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Top 10 Riesgos — Empresas Familiares 2020

1. Riesgos no financieros (Reputacion, Cultura, Estrategia,
Operacional, Planeacion y Geopolitica).

2. Riesgos en Seguridad de Tecnologia de la Informacion.

3. Incertidumbre politica y economica.

4. No disponibilidad de gente con talento, habilidades,
conocimiento y competencias claves.

5. Conflictos en Comercio Internacional.

6. Riesgos en la gestion de datos y sistemas de tecnologia
de informacion.

7. No acceso al credito para crecimiento empresarial.

8. Retos en las tres lineas de defensas.

9. Debilidad en vigilancia de control interno por parte del

Consejo de Administracion en empresas familiares.
10. Implementacion debil de la gestion de riesgos empresarial
(ERM).
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¢, Cual es laresponsabilidad de la
administracion en empresas familiares para
mitigar los riesgos?

La administracion debe establecer y mantener control
Interno efectivo para la organizacion. Los objetivos
principales de un sistema de control interno son:

O Eficiencia y efectividad de operaciones.

 Confiabilidad de los reportes financieros y no
financieros.

d Cumplimiento con leyes y regulaciones.
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¢ Como ayuda un diagnostico rapido del
estado actual de control interno?

= |dentificacion y priorizacion de los riesgos
empresariales para evitar un potencial
Impacto desfavorable en el logro de los
objetivos de la organizacion.

= Estado actual de controles y actividades
para mitigar riesgos empresariales.

= |dentificacion de areas de oportunidad para
mejorar procesos de negocio.
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Nuestra red de expertos en alianza y oficinas

Julio .
Cruz *

Region Norte de México Regién CDMX

Av. Lazaro Cardenas 2224 Isabel la Catdlica 87
Piso 4 Suite 402 Int 416 Int 209 Colonia Centro
San Pedro Garza Garcia, Delegacién Cuauhtémoc
Nuevo Leén, CP 66266 CDMX, CP 06000
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