OTEVRENY DOPIS ZASTUPITELUM OBCE BRANDYSEK

Vazeni zastupitelé,

v reakci na nepfilis utéSenou debatu na poslednim jednani Zastupitelstva obce jsem pfipravil analyzu
stavu a navrh krokd, které dle mého nazoru povedou ke zlepseni. Budu rad, kdyZ dokument proctete
a zkusite se nad nim zastavit a zamyslet. Zaroven budu velmi rad za vasi zpétnou vazbu, pfipadné jinou
formu pfipominek.

Analyza povolebni situace a nastin dalSich krokt

Dle volebnich program se u vSech uskupeni prolinala vile ke spolupréci a jednotlivé volebni
programy vykazovaly vysokou miru prekryvu. Situace v komisich a vyborech ukazuje, Ze spoluprace je
mozna a funguje.

Z prvnich povolebnich mésicll je patrné, Ze 8 zastupiteld byvalych sdruzeni Nase Obec a
Spolecné vytvéreji (alespon navenek na jednani Zastupitelstva) jeden nazorovy blok, ktery by se dal
interpretovat jako konzervativni evoluce. Je zde patrna vile posouvat obec dale, a to hlavné v oblasti
infrastrukturalni a dotacni. Méné progresivni se jevi ndzory na procesni a strategické fungovani a zatim
neni prilis patrna vile k diskusi a inkluzi protinazoru, které jsou ¢astéji vnimany jako zdrZujici a opozicni,
neZ aby k nim bylo pfistupovano jako ke konstruktivni snaze o pfijmuti nejlepsiho reseni.

NejcastéjsSimi body svaru jsou:

1. Rozdilné nazory na miru transparentnosti jednotlivych krokd

2. Rozdilné nazory na obsah jednani, verbalnich vyjadfeni i respektovani procesnich krokd.
Tento nazorovy nesoulad je nejcastéji patrny v diskusich o zapisech a namitkach k zapistim.

3. Schvalovani usneseni

1. Proc je transparentnost dileZita?

Dlvéra obyvatelstva: Transparentnost vedeni obce pomaha vytvaret dvéru mezi obyvateli a
mistnim vedenim. Obyvatelé maji mozZnost vidét, jak jsou véci fizeny a jakym zplsobem jsou vyuZivany
prostiedky obce. (Prostfedky obce zahrnuji jak prostfedky financni, tak i ¢as a Usili zvolenych zastupct).

Zodpovédnost: Transparentni vedeni obce pomaha vytvaret pocit zodpovédnosti vici
obyvatelim. Ackoliv to mizZe byt vnimano jako zbytecné zdrzovani, vedeni obce a organl obce by mélo
vysvétlovat sva rozhodnuti a postupy a pfijmout zodpovédnost.

Efektivita: Transparentnost vedeni obce pomaha zvySovat efektivitu vyuzivani prostfedkd
obce. Vedeni obce musi byt pfi svych rozhodnutich oteviené a transparentni, coZz pomaha
minimalizovat ztraty a zvysit efektivitu vyuZiti nejen financnich prostfedkd. Zaroven je to nejlepsi
prevenci zneuZiti vefejnych prostiredka.

Zlepseni kvality rozhodovani: Transparentnost vedeni obce pfispiva k lepsimu rozhodovani.
Kdyz jsou vSechny informace o rozhodovani pfistupné, mohou byt rozhodnuti vice promyslena a
zaloZenad na faktech.




2. Kuvalitni zapisy jsou pro obec dulezité z nékolika duvodt

Uchovani informaci: Zapisy slouzi k uchovani informaci o daleZitych rozhodnutich, jednanich a
udalostech v obci. Pokud jsou tyto zapisy kvalitni, umoznuji obci uchovat informace pro budouci
generace a umoznuji jim ziskat prehled o historii obce.

Pruhlednost: Kvalitni zapisy zasedani a jednani obecniho zastupitelstva jsou ddlezité pro
prahlednost a transparentnost rozhodovani. Obcané maji pravo na informace o rozhodnutich, které
ovliviuji jejich Zivoty, a kvalitni zapisy umoZnuji obcanlim pristup k témto informacim.

Legalni_dokumentace: Zapisy jsou také dulezité jako legalni dokumentace. Pokud je obec
napadena soudni Zalobou, mohou zapisy slouZit jako dlikazy o tom, jakym zplsobem bylo rozhodnuto
a jak probéhlo rozhodovani.

Kontrola: Kvalitni zapisy jsou dulezité pro kontrolu rozhodnuti a ¢innosti obecnich orgdnda.
Pokud jsou zapisy kvalitni, umoznuji kontrolnim organim, jako jsou napf. Urady nebo auditofi, snadno
zkontrolovat rozhodnuti a ¢innost obce.

3. Neschvalujeme nejkvalitnéjsi usneseni, ale usneseni, které predklada vétsina

Od ustavujiciho jednani Zastupitelstva obce v Fijnu 2022 probéhlo nékolik zasedani, které
bohuzel vykazovala podobné charakteristiky. Schvalilo se takrka bez vyjimek to, co chtéla vétsSina
zastupiteld, ktefi zvolili souéasné vedeni. BohuZel byly leckdy odmitnuty faktické pfipominky, které by
schvalovany material obohatily. Neshleddvdm za problematické, Ze jsou v zastupitelstvu nazorové
proudy a na nékteré body nemusime mit stejny ndzor. Ale méli bychom cilit na usneseni, které je
fakticky nejkvalitnéjsi. Prikladem muZe byt jednaci fad vybor(, ktery v predloZzené formé byl lepsi nez
minuly schvaleny fad a po zapracovani vétsiny pfipominek je to zfejmé nejlepsi moziny vysledek.

S kvalitou schvalovanych usneseni Uzce souvisi fakt, Ze neni dopredu jasné, o ¢em se bude
jednat a materidly jsou sdileny na posledni chvili, coZz neumozZnuje relevantni faktickou diskusi, ktera
by vedla k nejlepsimu moznému vysledku.

Jsem si védom, Ze s vySe uvedenym nemusi vSichni bod po bodu souhlasit, nemyslim si ale, Ze
by mezi zastupiteli byl nékdo, kdo by byl se souc¢asnym stavem spokojen, proto prikladam ndvrh, jak
s danym stavem naloZit.

Co tedy s tim? Jak dal?

Sjednoceni rozhadaného zastupitelstva mizZe byt narocné, ale existuji nékteré kroky, které mohou
zasadnim zplsobem pomoci:

1. Usilujme o spolec¢ny cil: Pomoci jednoznacné definovaného cile mlizeme zastupitelstvo
motivovat ke spoluprdci a k zaméfeni na spole¢né zajmy. Snazme se najit téma, které sjednoti vSechny
zastupitele a které bude stimulovat konstruktivni diskusi. Je potfeba jit o krok dale nez Fici, Ze naSim
spolec¢nym zdjmem je obec, protoZe tento cil je pfilis obecny a rliznym zplsobem interpretovatelny.

2. Zajistéme otevienou a respektujici komunikaci: Zajistéme, aby vSechny nazory byly slySeny a
respektovany, a abychom vramci rozhodovani dokazali nadfadit zajem Brandyska nad zajem
jednotlivych stran. DulezZité je mit otevienou komunikaci bez vyhrizek a osobnich Gtokd.



3. Vytvoime prostor pro kompromis: Snazme se najit spolec¢né feseni, které bude pfijatelné pro
vSechny strany. Nabidnéme moznost kompromisu, je to nejlepsi pfedpoklad toho, aby se predeslo
dalsim konfliktnim situacim.

4, Organizujme pracovni skupiny: Vytvofme pracovni skupiny, které se budou zabyvat
konkrétnimi tématy i nad rdmec soucasnych komisi. Timto zplsobem mohou byt rozdilné nazory
diskutovany mimo oficidlni zasedani a mohou se najit feSeni, ktera budou pfijatelna pro vSechny.
Zaroven se budou moci potkat rlzni zastupitelé nad rliznymi tématy, o kterd maji zajem.

5. Nepujde-li to, zvaime pomoc zvendéi: Pokud se bude zdat, Ze vnitfni snaha o sjednoceni
zastupitelstva selhava, mGzeme zvaZit zapojeni externiho odbornika, naptiklad mediatora, ktery by
pomohl zprostifedkovat jedndni a najit spolecné reseni.

Zasypani prikopu a sjednoceni rozhadaného zastupitelstva je proces vyzadujici trpélivost,
respekt a otevienost vSech zucastnénych stran.

Jako konkrétni kroky k odblokovani souc¢asného stavu navrhuji nasledujici:

1. Svolejme pracovni jedndni, jehoZ cilem bude stanoveni postupu aktualizace strategického
planu obce.

2. V prvni¢asti jednani by kazdy zastupitel mél moznost (mohl a nemusel) identifikovat véci, které
dnes v rdmci zastupitelstva funguji a naopak, v ¢em vidi prostor pro zlepsSeni.

3. Vramci jednani se kazdy zastupitel bude moci identifikovat s oblastmi, na kterych by chtél
pracovat.

4. Vytvofime pracovni skupiny, jejichZ cilem bude rozpracovani konkrétnich bodl a spolecny
navrh postupu a stanovime vhodnou formu, kterd kazdou skupinu posune dale.

5. Spolecné ptiradime priority a zodpovédnosti za postup kupredu.

Navrh nemusi byt realizovan v celém rozsahu a jsem naprosto otevien pracovnimu jednani, na kterém
budeme resit, zdali neexistuje néjaka jind cesta. Vzhledem ke svym pracovnim zkuSenostem, jejichz
soucasti je i feSeni odblokovani nazorovych pozic, se nabizim jako facilitator takového jednani (tzn.
osoba, kterd bude mit na starost proces, a ne obsah jednani). Samoziejmé pochopim i pfipadné
vyhrady v(i¢i mé osobé a rad se zucastnim diskuse nad alternativnimi ndvrhy, které nas posunou k lepsi
spoluprdaci, ktera maximalizuje potencidl vSech zastupitel( a zrychli implementaci pro obec zasadnich
a potfebnych navrh.

V Brandysku, 10.3.2023 Miroslav Macicek



