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PALAVRA DA DIRETORIA
DO SEBRAE NACIONAL

Ao apresentar o Relatério da Aplicagcdo da Metodologia Roadmap Territério
Carbono Neutro (RTCN) no Estado do Mato Grosso, encerramos uma etapa
importante do apoio do Sebrae aos municipios na construgdo de solugées
frente s mudancgas climdticas, com foco na inclusdo das micro e pequenas
empresas (MPEs).

Os municipios sdo protagonistas no enfrentamento dos desafios climaticos,
e as MPEs desempenham papel fundamental na promogdo de prdticas
sustentdveis, inovagdo e geracdo de renda, contribuindo para uma
economia mais verde e resiliente. No espirito do "Mutirdo Global" proposto
pela presidéncia da COP30, o federalismo climdtico e os pequenos negbcios,
juntos, representam o principal mecanismo de implementagdo da agenda
climdtica e devem ser catalisadores de “contribuicdes autodeterminadas’
em escala sem precedentes

Lembramos dinda que esta iniciativa faz parte do Programa Cidade
Empreendedora, mais especificadamente do Eixo 10 — Resiliéncia Climatica e
Sustentabilidade, em que a agenda climdtica integra ao planejamento dos
municipios, fomentando politicas publicas inclusivas e sustentdveis. Vale
mencionar que d coordenagdo e a execucdo deste projeto foram assumidas
como muito empenho pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade (CSS).

Convidamos vocé a conhecer os resultados deste trabalho e a somar
esforgcos na construgdo de territérios mais preparados, sustentdveis e
prosperos, com o protagonismo do empreendedorismo local.

Bruno Quick
Diretor-Técnico do Sebrae Nacional
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O programa Roadmap Territério Carbono Neutro € uma iniciativa concreta e
estratégica no enfrentamento das mudangas climaticas, com foco em
solugbes territorializadas e conectadas com as redlidades locais. O Centro
Sebrae de Sustentabilidade tem exercido um papel essencial na
consolidagdo dessa agenda, articulando politicas publicas, promovendo
capacitagdo técnica e mobilizando stakeholders comprometidos com a
conciliagdo entre desenvolvimento econdmico e responsabilidade
ambiental.

A partir da implantagdo do projeto piloto em municipios brasileiros,
respeitando a diversidade de biomas, culturas e contextos socioambientais,
estruturamos um modelo de descarbonizagdo que integra inovagdo,
inclusdo produtiva e justica climatica, sempre com foco no fortalecimento
dos pequenos negbcios e das economias locais.

Essa iniciativa reforga o posicionamento do Sebrae como agente de
transformagdo, contribuindo ativamente pdra uma economia de badixo
carbono, justa, competitiva e alinhada ds demandas globais de
sustentabilidade.

André Luiz Spinelli Schelini
Diretor-Técnico do Sebrae Mato Grosso
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HISTORICO DO PROJETO

O projeto Territério Carbono Neutro nasceu em 2023, no estado de Mato
Grosso do Sul, através do Sebrae MS, com o propésito de fomentar
estratégias locais de mitigagcdo climdatica e contribuir para a redugcdo da
pegada de carbono nos municipios. A iniciativa teve inicio com a
participacdo de 12 municipios localizados no bioma Pantanal e, diante dos
resultados positivos e do engajamento local, foi ampliada para atender um
total de 42 municipios sul-mato-grossenses ao longo de 2023 e 2024.

Em 2024, com o intuito de testar a metodologia em uma maior diversidade
de contextos, biomas, realidades financeiras e sociais, o Centro Sebrae de
Sustentabilidade (CSS), em parceria com a Diretoria Técnica do Sebrae
Nacional, decidiu expandir o projeto para outros estados do pais. Foi entéo
implementado um piloto nacional em 30 municipios, distribuidos em seis
estados brasileiros: Mato Grosso, Parand, Pernambuco, Paradiba, Rio de
Janeiro e Para.

Essa nova etapa buscou validar a metodologia em diferentes territorios e
consolidar uma estratégia replicavel, voltada & promog¢do da
sustentabilidade para o desenvolvimento territorial. O foco central estd na
mobilizagdo de atores regionais, mapeamento de oportunidades e
construgcdo de uma agenda local que vise d mitigacdo das emissdes de
gases de efeito estufa e a reducdo da pegada de carbono nos territérios.
Este caderno apresenta um panorama do piloto realizado nos 30 municipios,
reunindo um resumo do projeto, os principais dprendizados, desafios
enfrentados e oportunidades identificadas para a continuidade das agdes
climdaticas no dmbito local.
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METODOLOGIA PROPOSTA

A metodologia que fundamenta o Roadmap Territério Carbono Neutro tem
como objetivo identificar o estdgio do municipio em relagdo a politica de
mudangas climdaticas, propor uma agenda local adequada a realidade do
territério e facilitar a captacdo de recursos para o financiamento da agdo
climética. Para tanto, a metodologia é composta por trés fases: Rating
Territoério Carbono Neutro, Agenda Local e Captagdo de Recursos.

O Rating Territério Carbono Neutro & o instrumento utilizado para aferir o
estdgio em que se encontra o municipio em relagdo & politica de mudangas
climdticas. Trata-se de uma tabela de classificagdo que leva em
consideracdo as capacidades locais em 6 dreas especificas: Mudangas
Climaticas, Gestdo Territorial, Capacidade Administrativa, Capacidade
Financeira, Governanca e Ambiente de Negbcios. A classificagdo do
municipio & obtida mediante a pontuacdo em cada um dos itens do
formuldrio, que, por sua vez, obedece a uma regra de ponderacgao (figura1).

Municipio

Eixo

EIXO
Mudancas Climdticas

EIXO
Gestdo Territorial

EIXO
Cap.Administrativa

EIXO
Capacidade Financeira

EIXO
Governanga

EIXO
Ambiente de Negdcios

Quesitos

QUESITOS
Inventdrio de emissdes
Plano de Mudangas
Climdticas

QUESITOS

Plano Diretor
Macrozoneamento

QUESITOS

Recursos Humanos
Estrutura Governamental

QUESITOS
Classificagdo CAPAG
Disponibilidade Financeira
para Investimentos

QUESITOS
Conselhos de Polticas
Plblicas Territoriais
Parcerias com Sociedade
Civil / Iniciativa Privada

QUESITOS
Estimulo & Economia Verde
(IPTU Verde)

Apoio ts micro e pequenas
empresas

Critérios de
pontuacao

Figura I: llustragéo exemplificativa do Rating Territério Carbono Neutro

Classificacao
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A aplicagdo do rating permite identificar, em cada eixo, os instrumentos e
insumos que o municipio ndo dispbe e que sdo indispensdveis para o
planejamento e execucdo de politicas publicas que integram a agenda
climdtica. Neste sentido, para além da classificagcdo do municipio, o rating
gera uma matriz de necessidades, ou seja, uma lista de providéncias que
precisam ser adotadas localmente.

Contudo, é necessdrio identificar e pactuar quais as agdes prioritdrias para o
territério e quais possuem viabilidade para serem executadas no prazo de 2
anos. As agdes escolhidas formam a Agenda Local que, consubstanciada
em uma lei ou decreto municipal, se tornou o instrumento que serd utilizado
para promover a captagdo de recursos padra o territério. A cada 2 anos a
Agenda Local deve ser revista e, na medida em que o municipio cumpra os
compromissos assumidos, vai ascendendo no rating (figura 2).

Classificacdo no Matriz de Pactuacgao Agenda local Nova classificacao
Rating necessidades e Priorizacdo no Rating

Inventario de

ngg (R/Iejdancas Inventario de
Climaticas Emissdes
Plano

diretor

Macrozoneamento .. Macrozoneamento

Recursos Humanos

Estrutura Parcerias ONG'’s

8 Governamental

N Compras
, / Plblicas
Sustentaveis

Classificagdo CAPAG
Operagoes Crédito

Conselhos
Parcerias

IPTU Verde
.” Compras Publicas
\J Sustentaveis

Figura 2. Ciclo da evolugéo de Municipio

A terceira fase da metodologia proposta estd relacionada a captacdo de
recursos para financiamento da Agenda Local. Atualmente, existem diversas
oportunidades para obtengdo de recursos, seja no ambito pudblico ou
privado, nacional ou internacional, tendo como destaque as novas formas

de investimento, especialmente aquelas relacionadas a antecipacdo de
recursos oriundos da geragdo de créditos de carbono.
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ao organizar as prioridades do territério, torna-se o

instrumento que dard seguranga juridica para que o investimento seja
realizado (figura 3) e permite responder & questdo que usualmente é
levantada pelos principais financiadores sobre as dreas em que Os recursos

devem ser investidos.

OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO DA AGENDA LOCAL

Recursos pUblicos
onerosos
(operagées de crédito)

Recursos privados nhacionais e
internacionais néo onerosos
(projetos e doacées)

AGENDA LOCAL

Inventario de
Emissoes

Macrozoneamento

oodo

T

Parcerias ONG’s

l(\ Compras

Publicas
Sustentaveis

8,

Recursos privados onerosos
(antecipagédo de crédito)

Recursos pUblicos
Ndo onerosos
(emendas parlamentares)

Figura 3. Oportunidades de financiamento da Agenda Local
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O Rating Municipio Carbono Neutro (RMCN) é uma escala de classificagéo
com o objetivo de mensurar a capacidade da gestdo municipal no
planejamento e implementagcdo da agenda local de mudangas climdticas,
com foco em agdes voltadas & neutralizagdo de carbono.

A capacidade de cada municipio € medida a partir de questiondrios
respondidos pelos municipios em que constam critérios das 6 dreas
especificas da metodologia. A classificacdo é obtida mediante a afericdo da
pontuagdo dentro dos critérios e ponderagdes sugeridas nesta Nota
Conceitual.

OBS: Os critérios e ponderagdes estdo sujeitos a ajustes e revisdes que serdo
implementadas na medida em que a Estratégia Territério Carbono Neutro for
aplicada.

BENCHMARKING: INDICE DE EFETIVIDADE DA GESTAO MUNICIPAL (IEGM)

O indice de Efetividade da Gest&o Municipal (IEGM) é um indicador que
mensura o grau de aderéncia da gestdo municipal a determinados processos
e controles em sete dreas: educagdo, saude, gestdo fiscal, planejamento, meio
ambiente, defesa civil e governangca em tecnologia da informagdo. Como
indicador de processo, o IEGM serve para orientar os gestores municipais a
implantarem os processos e controles que sdo inquiridos nos questiondrios.

A l6gica & que estes processos e controles, dado a quantidade e qualidade
dos insumos aplicados (recursos financeiros, fisicos e humcmos), ajudem a
gestdo a melhorar os resultados de suas politicas publicas (mais e melhores
produtos e servigos pUblicos), para que, por fim, estes tenham impacto no
desenvolvimento socioecondmico da populagdo.

Os indicadores de impacto dependem muito do contexto socioeconémico do

municipio, d acdo dos gestores puUblicos & justamente uma tentativa de
melhord-lo a médio e longo prazo através das politicas publicas implantadas.

1
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O IEGM é o indice final que reune os indices apurados nas 7 dimensdes
apresentadas. Para compreender a gestdo municipal nessas dimensdes,
utilizamos a métrica de ponderagdo que melhor reflete o grau de relevéncia
das apuragdes. Apresentamos a seguir os valores ponderados dos indices
componentes do IEGM:

IEGM = (i-EDUC x 20 + i-SAUDE x 20 + i-PLANEJAMENTO x 20 + i-FISCAL x 20 +
i~AMB x 10 + i-CIDADE x 5 + i-GOV TI x 5) / 100

CIDADE
5% GOVERNO TI

FISCAL 5%
20%

AMBIENTE DE NEGOCIOS
10%

EDUCAGCAO
20%

PLANEJAMENTO
20%

SAUDE
20%

PREMISSAS, EIXOS E CRITERIOS ADOTADOS

A constru¢gdo de qualquer proposta metodoldgica implica em escolhas e
sdo elas que definem o caminho que serd percorrido até o ponto onde se
deseja chegar. A iniciativa de estabelecer um rating para classificar
municipios sobre sua capacidade de planejar e executar uma politica
publica para enfrentar, com éxito, os desafios das mudangas climaticas
passa, necessdriamente, por um processo de identificagdo e selegdo dos
temas e critérios que compordo esse universo de andlise.

12
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QUESITOS E SISTEMA DE PONTUAGAO

Quesito Critério de Pontuacao
MC1 O municipio possui legislagéo que estabelece a Se possui, € atribuida a pontuagdao maxima. 125
politica local de mudancas climaticas? Se nao possui, € atribuido valor O (zero). ’
O municipio possui plano de adaptagao a Se possui, € atribuida a pontuagdao maxima.
MC2 ) N S 125
mudanga do clima? Se nao possui, € atribuido valor O (zero).
MC3 O Plano municipal de adaptacéo contém medidas | Se possui, € atribuida a pontuacao maxima. 1205
voltadas a assegurar a transi¢ao climatica justa? | Se ndo possui, € atribuido valor O (zero). ’
O municipio possui projetos, programas e outras . _ ~ -
X plop .p ) prog N Se possui, € atribuida a pontuagdao maxima.
MC4 medidas que contribuam para a redugéo de ~ . Lo 1,25
A N Se nao possui, € atribuido valor O (zero).
emissoes e remocoes de GEE?*
O municipio possui registros, inventarios,
estimativas, avaliacoes e quaisquer outros Se possui, € atribuida a pontuagdao maxima.
MC5 . . N s 125
estudos de emissOes de gases de efeito estufa e | Se ndo possui, € atribuido valor O (zero).
de suas fontes?
O municipio possui iniciativas de divulgacao, . _ ~ -
Np P N ~ gae Se possui, € atribuida a pontuagdao maxima.
MC6 educacao e conscientizagdo sobre mudancas N . Lo 1,25
s Se nao possui, € atribuido valor O (zero).
climaticas?
MC7 O municipio realiza monitoramento climatico de Se possui, € atribuida a pontuagdao maxima. 125
seu territorio? Se nao possui, € atribuido valor O (zero). ’
O municipio utiliza indicadores municipais de . . ~ -
L N Se possui, € atribuida a pontuagdao maxima.
MC8 sustentabilidade nos processos de elaboracao, N . Lo 125
N . . o Se nao possui, € atribuido valor O (zero).
execugao e monitoramento de politicas publicas?

Quesito Critério de Pontuacao
Se possui, & atribuida a pontuagéo
GTl O municipio possui plano diretor? maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
0 (zero).
O plano diretor possui conteddo sobre Se’p'ossuu ° qt~r|bU|dq ° Qontgngo
GT2 S maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
mudangas climaticas?
0 (zero).
. : < Se possui, & atribuida a pontuagdo
O plano diretor possui mapeamento das dreas oo - R
GT3 DU . maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
suscetiveis a desastres naturais?
0 (zero).
O plano diretor contém agodes de intervengdo  |Se possui, € atribuida a pontuagédo
GT4 preventiva e realocagdo de populagdo de madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
dreas de risco de desastre? 0 (zero).
O plano diretor contém medidas de drenagem |Se possui, € atribuida a pontuagédo
GTH urbana necessdrias d prevengdo e & mitigagdo [méxima. Se ndo possui, € atribuido valor 0,67
de impactos de desastres? 0 (zero).

13
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Quesito

Critério de Pontuacao

- S o Se possui, & atribuida a pontuacgdo
O municipio possui lei que disciplina do oo ~ R
GT6 _ maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
parcelamento, do uso e da ocupagdo do solo?
0 (zero).
. . Se possui, & atribuida a pontuacgdo
O municipio zoneamento ambiental Ao ~ S
GT7 . . . maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
estabelecido por lei municipal ou estadual?
0 (zero).
cT8 O municipio possui planos, programas e O valor do item & igual a soma dos 067
projetos setoriais? valores dos subitens que o integram !
O municipio possui plano municipal de Se possui, é atribuida a pontuagto
GT9 plop g P P madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
saneamento bdsico?
0 (zero).
O municipio possui plano municipal de gestéo Se possui, é atribuida a pontuagdo
GTI0 . plop B P P P 9 madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
integrada de residuos solidos?
0 (zero).
. . . Se possui, & atribuida a pontuacgdo
O municipio possui plano municipal de oo ~ R
GTN L maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
mobilidade urbana?
0 (zero).
. . . Se possui, & atribuida a pontuacgdo
O municipio possui plano municipal de oo ~ R
GTI2 . ~ . . maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
habitagdo de interesse social?
0 (zero).
O municipio possui plano de resiliéncia Se possui, & atribuida a pontuagdo
GTI3 piop P madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
urbana?
0 (zero).
e . S S i, & atribuid t ¢
O municipio possui plano de Contingéncia de e’p'ossu| © Gf' uica G. F,)on gq%qo
GTl4 ~ - maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
Protecéo e Defesa Civil?
0 (zero).
Os instrumentos de planejamento do municipio G -
. o Se possui, & atribuida a pontuagdo
estdo vinculados aos Objetivos do oo ~ R
GTI15 . ) N maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0,67
Desenvolvimento Sustentdvel e d Agenda
20307 0 (zero).

Quesito Critério de Pontuacao
O municipio possui 6rgéo com competéncia  |Se possui, € atribuida a pontuagdo
CAl para tratar de politicas e projetos sobre madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 |1,25
mudancas climaticas? (zero).
O tema Mudangas Climdticas é transversal na Se’p'ossul, © qt~r|bU|dq ° Pontgq%qo
CA2 3 . maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 1,25
estrutura administrativa?
(zero).
O municipio possui recursos humanos Se possui, € atribuida a pontuagéo
CA3 qualificados e com experiéncia sobre temas  |mdxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (1,25
relacionados ds mudangas climaticas? (zero).

14



» Roadmap
Territério
Carbono

Centro Sebra_e_de
Sustentabilidade

SEBRAE

Quesito

Critério de Pontuacao

O municipio possui recursos humanos S oo e -
. L Se possui, & atribuida a pontuagdo
qualificados e com experiéncia para a g - S
CA4 ~ . maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 |1,25
estruturacdo de projetos (zero)
interdisciplinares/intersetoriais? ’
O municipio possui recursos humanos Se possui, & atribuida a pontuagdo
CAb qualificados e com experiéncia para gestéo do |[mdxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (1,25
fundo climatico municipal? (zero).
O municipio possui plano de capacitagéo de  |Se possui, € atribuida a pontuagdo
CAG servidores ou dispde de outra estratégia de madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (1,25
qualificagéo de seus recursos humanos? (zero).
© municiplo possul qlgumq .estrqtiagm que Se possui, & atribuida a pontuagéo
promova a integragdo e articulagdo de g - e
CA7 o L . |maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 [1,25
politicas publicas, programas governamentais (zer0)
e outras iniciativas? '
s . . .. |Se possui, & atribuida a pontuagédo
O municipio possui carta de servigos voltada a 4o - PR
CA8 - L maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 |1,25
transformagéo digital? (zer0)
TOTAL 10

Quesito

Critério de Pontuacao

O municipio adota medidas fiscais e Se possui, & atribuida a pontuagdo
CFl tributdrias destinadas a estimular a redugéo madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (1,67
das emissoes e remogdo de GEE? (zero).
O municipio utiliza algum mecanismo G ~
. : - N Se possui, & atribuida a pontuagdo
financeiro ef/ou econémico voltado & s - A
CF2 ", ~ N - maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 |1,67
mitigagdo e d adaptagdo das mudangas do
) (zero).
clima?
. . e Se possui, & atribuida a pontuagdo
O municipio possui fundo especifico sobre o - A
CF3 . maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 |1,67
Mudanga do Clima?
(zero).
O orgamento municipal possui dotagdes Se possui, & atribuida a pontuagdo
CF4 especificas para agées em mudanga do madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (1,67
clima? (zero).
O municipio dispde, orgamentdria e Se possui, & atribuida a pontuagdo
CF5 financeiramente, de recursos para madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (1,67
investimentos? (zero).
O municipio possui programas ou projetos de Se possuil, & atribuida a pontuagdo
CF6 plo p prog ou proj madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (1,67
pagamentos por servigos ambientais (PSA)? (zero)
TOTAL 10,0
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Quesito

Critério de Pontuacao

O municipio integra consércio publico com Se possui, & atribuida a pontuagdo
GVI atuagdo em alguma politica de planejaomento |mdéxima. Se néo possui, € atribuido valor 0 |1,25
e gestdo do territério? (zero).
O municipio possui experiéncia anterior em Se possuil, & atribuida a pontuagdo
GV2 PIO possUl exp maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (1,25
processos pdrticipativos?
(zero).
O municipio possui Conselho da Cidade em Se’ppssuu © qt~r|bU|dq O! Qontgngo
GV3 . maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 |1,25
funcionamento?
(zero).
L . . . Se possui, & atribuida a pontuagdo
O municipio possui Conselho de Meio Ambiente| .. - PR
GV4 . maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 |1,25
em funcionamento?
(zero).
O municipio possui 6rgéo colegiado de Se possui, & atribuida a pontuagdo
GVb controle social dos servigos de residuos sélidos |mdéxima. Se néo possui, € atribuido valor 0 |1,25
urbanos? (zero).
.O ”?“’?'°."°'° F.)OSS,U.I parcerid gu p[OJetOS com - lse possui, & atribuida a pontuagéo
instituigées cientificas, organizagdes o - S e e
GV6 . . . . . maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 |1,25
internacionais e nacionais sobre mudangas
S (zero).
climaticas?
O municipio possui parceria ou projetos com  |Se possui, € atribuida a pontuagéo
GV7 instituicoes cientificas, organizagdes maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (1,25
internacionais e nacionais sobre dreas afins? (zero).
O municipio possui representantes em Se possui, & atribuida a pontuagdo
GV8 conselhos ou 6rgdos coletivos estaduais ou maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (1,25
federais? (zero).
TOTAL 10

Quesito Critério de Pontuacao
Se possui, & atribuida a pontuagdo
ANI O municipio possui Redesim implantada? madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
(zero).
s S . A Se possui, & atribuida a pontuagéo
AN2 © mu'nllepl'o possuilei da Liberdade Economica madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
em vigéncia?
(zero).
O municipio possui politicas publicas voltadas |Se possui, € atribuida a pontuagéo
AN3 para o fortalecimento e desenvolvimento dos [md&xima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
microempreendedores individuais - MEIs? (zero).
O municipio possui projetos e/ou iniciativas Se possui, & atribuida a pontuagdo
AN4 voltadas ao fomento dos mecanismos de madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
Inclusd@o Produtiva? (zero).
O municipio possui sistema de inspegdo Se possui, & atribuida a pontuagdo
ANS municipal regulamentado e em madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
funcionamento? (zero).
TP . - Se possui, & atribuida a pontuagéo
Os processos licitatérios do municipio estéo o - A
ANG s maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
adequados & Lei n° 14.133/21?
(zero).
TP . - Se possui, & atribuida a pontuagéo
Os processos licitatérios do municipio estéo o N S e e
AN7 s maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
adequados d Lei Complementar n® 182/21? (zer0)
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Quesito

Critério de Pontuacao

Os processos licitatérios do municipios Se possui, & atribuida a pontuagéo
AN8 possuem adequagdo de editais para o madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
tratamento diferenciado ds MPEs? (zero).
L . Se possui, é atribuida a pontuacdo
O municipio possui Sala do Empreendedor em ,p. - . |O . (;
AN9 . maxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
funcionamento?
(zero).
Os Professores da rede municipal estdo Se possui, & atribuida a pontuagéo
ANIO capacitados para a educagéo madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
empreendedora? (zero).
Empreendorismo é disciplina nas escolas Se possui, é atribuida a pontuagdo
ANII p- L P madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
municipais?
(zero).
O municipio possui mapeamento de Se possui, é atribuida a pontuagdo
ANI2 . plo p . P madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
liderangas locais?
(zero).
O municipio possui programal/iniciativa Se possui, é atribuida a pontuagdo
ANI3 \p P ~ P g- madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
voltado & formagdo de liderangas?
(zero).
O municipio possui coletivo de liderangas Se possui, & atribuida a pontuagéo
ANI14 voltados ao desenvolvimento econémico madxima. Se ndo possui, & atribuido valor 0 (0,71
sustentdavel? (zero).
TOTAL 10

CRITERIO DE PONDERAGAO E MODELO MATEMATICO DO INDICE MUNICIPAL

(M)

O critério de ponderagdo sugerido leva em consideragdo o peso de cada
eixo sobre a temdtica das mudangas climdticas. Desse modo, o peso
atribuido & multiplicado pela nota obtida pelo municipio em cada eixo.

Mudangas Climaticas 3
Gestdo Territorial 1,6
Capacidade Administrativa 1,6
Capacidade Financeira 1,6
Governanga 15

Ambiente de Negbcios
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Para obtencgdo do IM deve-se seguir os seguintes procedimentos:

e Faz-se o somatério da pontuacgdo aferida pelo municipio em cada um
dos eixos (Pontuagao por Eixo)

e Aplica-se o peso dado a cada eixo a pontuacdo aferida pelo municipio, o
que conduz & Pontuagdo Ponderada Municipio, por eixo;

e Divide-se a soma da Pontuacdo Ponderada Municipio pela soma da
Pontuagcdo Maxima dos quesitos.

e Multiplica-se o resultado por 100.

Desse modo, o IM pode ser representado pelo seguinte modelo matematico:

IM=(MCx4)+(6Tx2)+(cAx15)+(CFx1,5)+(GOx15)+SE/
PONTUAGAO MAXIMA X 100

O RATING MUNICIPAL CARBONO NEUTRO

O RMCN é obtido a partir da correspondéncia do indice Municipal (IM) &
escala de classificagdo constante da tabela abaixo:

Percentual do IM em relagdo & pontuagdo maxima Classificagéo do municipio
80,1% até 100% A
70,1% até 80% B
60,1% até 70% C
50,1% até 60% D
até 50% E

Desta forma, os municipios que obtiverem IM igual ou superior a 80,1% da
pontuacdo maxima, serdo classificados com RMCN A, equivalente a melhor
classificagdo do rating. Sucessivamente, as faixas intermedidrias obedecem
aos intervalos estabelecidos na tabela acima, de modo que os municipios
que obtiverem IM até 50% da pontuacdo madaxima serdo classificados, por
sua vez, com RMCN E, o nivel mais baixo do rating.
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APLICAGAO HIPOTETICA DO RMCN

A partir das respostas aos quesitos constantes do formuldrio, apura-se a
pontuag¢do do municipio em cada eixo:

Quesito

Critério de Pontuagdo

Pont. Méax

Resp. Mun.

O municipio possui legislagéo que Se possui, & atribuida a pontuagéo
MCI1 estabelece a politica local de madxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
mudancas climaticas? valor 0 (zero).
O municibio possui plano de Se possui, & atribuida a pontuagéo
MC2 P \p P . madxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 0,00
adaptagdo d mudanga do clima?
valor 0 (zero).
O Plano municipal de adaptagdo Se possui, & atribuida a pontuagéo
MC3 contém medidas voltadas & assegurar |mdaxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
a transigéo climatica justa? valor 0 (zero).
© municipio possul prOJetos,' programas g, possui, & atribuida a pontuagédo
e outras medidas que contribuam para |, ", - R
MC4 _ L _ maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 0,00
a redugdo de emissdes e remogoes de valor 0 (zero)
GEE?* '
O municipio possui registros,
inventdrios, estimativas, avaliagbes e  |Se possui, € atribuida a pontuagédo
MCbH quaisquer outros estudos de emissdes |mdaxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
de gases de efeito estufa e de suas valor 0 (zero).
fontes?
gi\xrnécgéosgjzgl Ich)CIthIVGS de Se possui, & atribuida a pontuagéo
MC6 g' & A & madxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 0,00
conscientizagdo sobre mudangas
S valor 0 (zero).
climaticas?
o . . Se possui, & atribuida a pontuagdo
O municipio realiza monitoramento o - S e
MC7 S - maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
climatico de seu territorio?
valor 0 (zero).
O municipio utiliza indicadores S e -
S o Se possui, & atribuida a pontuagdo
municipais de sustentabilidade nos 4 - S L
MC8 _ _ maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
processos de elaboragdo, execugdo e
. . D valor 0 (zero).
monitoramento de politicas plblicas?
TOTAL 10 6,25

Quesito Critério de Pontuagdo Pont. Max Resp.Mun.
Se possui, & atribuida a pontuagéo
GTI O municipio possui plano diretor? madxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,67
valor 0 (zero).
. . p Se possui, & atribuida a pontuagdo
GT2 O plano dlretgr F,)O.SSUI contetido sobre maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,00
mudangas climaticas?
valor 0 (zero).
O plano diretor possui mapeamento Se possui, & atribuida a pontuagéo
GT3 das dreas suscetiveis d desastres madxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,00
naturais? valor 0 (zero).
O plano diretor contém agodes de S e -
intervengdo preventiva e realocagdo de Se possui, & atribuida a pontuagdo
GT4 > ) . madxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,67
populacdo de dreas de risco de
valor 0 (zero).
desastre?
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Quesito Critério de Pontuagdo Pont. Max Resp.Mun.
O plano diretor contém medidas de G -
drenagem urbana necessdrias a Se possui, € atribuida a pontuagdo
GT5 _ s - . maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,67
prevengdo e & mitigagdo de impactos
valor 0 (zero).
de desastres?
O municipio possui lei que disciplina do |Se possui, & atribuida a pontuagdo
GT6 parcelamento, do uso e da ocupagdo  [méxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,67
do solo? valor 0 (zero).
O municipio zoneamento ambiental Se possui, & atribuida a pontuagéo
GT7 estabelecido por lei municipal ou maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,00
estadual? valor 0 (zero).
O municipio possui planos, programas |O valor do item € igual a soma dos
GT8 ) L . . 0,67 0,00
e projetos setoriais? valores dos subitens que o integram
O municipio possui plano municipal de Se possul, é atribuida a pontuagdo
GT9 plop g P P maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,67
saneamento bdsico?
valor 0 (zero).
O municipio possui plano municipal de Se possui, é atribuida a pontuagdo
GTI0 . plo p P p , p maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,67
gestdo integrada de residuos sélidos?
valor 0 (zero).
O municipio possui plano municipal de Se possul, é atribuida a pontuagdo
GTN L plop P P maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,67
mobilidade urbana?
valor 0 (zero).
O municipio possui plano municipal de Se possui, é atribuida a pontuagdo
GTI2 . ~|O p' P . P maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,00
habitagdo de interesse social?
valor 0 (zero).
O municipio possui plano de resiliéncia Se possui, é atribuida a pontuagdo
GTI3 piop P maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,67
urbana?
valor 0 (zero).
O municipio possui plano de Se possui, & atribuida a pontuagéo
GT14 Contingéncia de Protegdo e Defesa maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,00
Civil? valor 0 (zero).
Os instrumentos de planejamento do S b -
o S Se possui, & atribuida a pontuagdo
municipio estdo vinculados aos o N S
GTI15 L . maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,67 0,67
Objetivos do Desenvolvimento valor 0 (zero)
Sustentdvel e & Agenda 2030? ’
TOTAL 10 6,03

Quesito

Critério de Pontuagdo

Pont. Méax

Resp. Mun.

O municipio possui 6rgéo com Se possui, & atribuida a pontuagéo
CAl competéncia para tratar de politicas e |mdaxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
projetos sobre mudancas climéticas?  |valor 0 (zero).
O tema Mudangas Climaticas é Se’p'ossuu ° qt~r|bU|dq ° Qontgngo
CA2 . . maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 0,00
transversal na estrutura administrativa?
valor 0 (zero).
O municipio possui recursos humanos G -
ualificados e com experiéncia sobre Se possui, € atribuida a pontuagdo
CA3 9 . N maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 0,00
temas relacionados ds mudangas
L valor 0 (zero).
climaticas?
O municipio possui recursos humanos S b -
ualificados e com experiéncia para a Se possui, € atribuida a pontuagdo
CA4 9 _ . maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
estruturagdo de projetos
. oo . . valor 0 (zero).
interdisciplinares/intersetoriais?
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Quesito Critério de Pontuagdo Pont. Max Resp.Mun.
O municipio possui recursos humanos |Se possui, & atribuida a pontuagdo
CAb qualificados e com experiéncia para maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 0,00
gestdo do fundo climatico municipal?  |valor 0 (zero).
© mun.|C|p|~o possl p.lono de s Se possui, & atribuida a pontuagdo
capacitagdo de servidores ou dispoe 4 - A
CAG6 R - N maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
de outra estratégia de qualificagdo de
valor 0 (zero).
seus recursos humanos?
O municipio possui alguma estratégia
que promova a integragdo e Se possui, & atribuida a pontuagéo
CA7 articulagéo de politicas publicas, maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 0,00
programas governamentais e outras  [valor 0 (zero).
iniciativas?
O municipio possui carta de servigos Se possul, é atribuida a pontuagdo
CA8 \p P i ¢ maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
voltada a transformagéo digital?
valor 0 (zero).
TOTAL 10 5,00

Quesito Critério de Pontuagdo Pont. Max Resp.Mun.
O municipio adota medidas fiscais e S .
g . . Se possui, & atribuida a pontuagdo
tributarias destinadas a estimular a oo ~ R
CFl ~ L - maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,67 1,67
redugdo das emissdes e remogdo de
valor 0 (zero).
GEE?
O municipio utiliza algum mecanismo C oA e -
. : - N Se possui, & atribuida a pontuagdo
financeiro efou econémico voltado & s - L
CF2 ", ~ N - maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,67 0,00
mitigagdo e & adaptacdo das
. valor 0 (zero).
mudangas do clima?
O municipio possui fundo especifico Se possui, é atribuida a pontuagdo
CF3 plop . P maxima. Se ndo possui, & atribuido 167 167
sobre Mudanga do Clima?
valor 0 (zero).
O orgamento municipal possui Se possui, & atribuida a pontuagéo
CF4 dotagoes especificas para agdesem  |mdaxima. Se ndo possui, & atribuido 1,67 0,00
mudanca do clima? valor 0 (zero).
O municipio dispde, orgamentéria e Se possui, & atribuida a pontuagéo
CF5 financeiramente, de recursos para maxima. Se ndo possui, & atribuido 167 0,00
investimentos? valor 0 (zero).
O municipio possui programas ou Se possui, & atribuida a pontuagéo
CF6 projetos de pagamentos por servigos  [méxima. Se ndo possui, & atribuido 1,67 1,67
ambientais (PSA)? valor 0 (zero).
TOTAL 10,0 5,01

Quesito Critério de Pontuagdo Pont. Max Resp.Mun.
O municipio integra consércio pUblico |Se possui, & atribuida a pontuagdo
GVI com atuagéo em alguma politica de  |mdaxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
planejamento e gestéo do territério?  |valor 0 (zero).
O municipio possui experiéncia anterior Se possui, é atribuida a pontuagdo
GV2 plop | exper maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
em processos participativos?
valor 0 (zero).
o . . Se possui, & atribuida a pontuagéo
GV3 © MUnIcIpio possul Conselho da Cidade maxima. Se n&o possui, & atribuido 1,25 1,25
em funcionamento?
valor 0 (zero).
o . . Se possui, & atribuida a pontuagdo
GV4 © mgn|C|p|o pOSSU.I Conselho de Meio maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 0,00
Ambiente em funcionamento?
valor 0 (zero).
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Quesito Critério de Pontuagdo Pont. Max Resp.Mun.
O municipio possui érgdo colegiado de |Se possui, & atribuida a pontuagdo
GV5 controle social dos servigos de residuos [mdaxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 0,00
sélidos urbanos? valor 0 (zero).
O municipio possui parceria ou projetos . . -
com insti?ui E'))es ciel?wtificqs proJ Se possui, € atribuida a pontuagdo
GV6 . ~ G . . N maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
organizagdes internacionais e
S S valor 0 (zero).
nacionais sobre mudangas climaticas?
2orr?1ui:lsctliﬁ:ci) gzzs(;;i%;;zn: ou projetos Se possui, & atribuida a pontuagéo
GV7 . ~ & . . N maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
organizagdes internacionais e
o - X valor 0 (zero).
nacionais sobre dreas afins?
O municipio possui representantes em |Se possui, & atribuida a pontuagdo
GV8 conselhos ou 6rgdos coletivos maxima. Se ndo possui, & atribuido 1,25 1,25
estaduais ou federais? valor 0 (zero).
TOTAL (0] 7,50

Quesito Critério de Pontuagdo Pont. Max Resp.Mun.
. . . Se possui, & atribuida a pontuagdo
ANI O municipio possui Redesim maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,71
implantada?
valor 0 (zero).
. S . Se possui, & atribuida a pontuagdo
AN2 © muAnlc'lplo poss'ullel .dq Liberdade maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,71
Econdbmica em vigéncia?
valor 0 (zero).
O municipio possui politicas publicas
voltadas para o fortalecimento e Se possui, & atribuida a pontuagéo
AN3 desenvolvimento dos maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,00
microempreendedores individuais - valor 0 (zero).
MEls?
O municipio possui projetos efou Se possui, & atribuida a pontuagéo
AN4 iniciativas voltadas ao fomento dos maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,00
mecahnismos de Inclus@o Produtiva? valor 0 (zero).
O municipio possui sistema de Se possui, & atribuida a pontuagéo
AN inspegdo municipal regulamentado e  |mdxima. Se néo possui, & atribuido 0,71 0,71
em funcionamento? valor 0 (zero).
TP o Se possui, & atribuida a pontuagdo
Os processos licitatérios do municipio P - S e
ANG T N maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,71
estdo adequados & Lei n° 14.133/21?
valor 0 (zero).
Os processos licitatérios do municipio |Se possui, & atribuida a pontuagdo
AN7 estdo adequados & Lei Complementar |mdaxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,00
ne 182/21? valor 0 (zero).
Os processos licitatérios do municipios |Se possui, & atribuida a pontuagdo
AN8 possuem adequagdo de editais para o [méxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,71
tratamento diferenciado ds MPEs? valor 0 (zero).
O municipio possui Sala do Se’p'ossuu © qt~r|bU|dq O! Qontgngo
AN9 . maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,71
Empreendedor em funcionamento?
valor 0 (zero).
Os Professores da rede municipal estéo |Se possui, & atribuida a pontuagdo
ANIO capacitados para a educagdo maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,71
empreendedora? valor 0 (zero).
Empreendorismo é disciplina nas Se possui, é atribuida a pontuagdo
ANTI P . P maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,71
escolas municipais?
valor 0 (zero).
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Quesito

O municipio possui mapeamento de

Critério de Pontuagdo

Se possui, & atribuida a pontuagéo

Resp. Mun.

AN12 A . madxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,71
liderangas locais?
valor 0 (zero).
O municipio possui programal/iniciativa Se possui, é atribuida a pontuagdo
ANI13 \p P _ P g- maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,71
voltado & formagdo de liderangas?
valor 0 (zero).
O municipio possui coletivo de s ~
liderangas voltados ao Se possui, € atribuida a pontuagdo
AN14 . . maxima. Se ndo possui, & atribuido 0,71 0,71
desenvolvimento econémico
- valor 0 (zero).
sustentavel?
TOTAL (0] 7,81

Com a tabulagdo da pontuagdo aplica-se o modelo matemdatico descrito
acima (item 4.3), obtendo-se o IM. Em seguida, submete-se o resultado &
escala de classificagdo para obter o RMCN:

iINDICE MUNICIPAL (IM)

RMCN

61,84%

(o3

B - PONTUACAO C-TOTAL D- PONTUACAO
POR EIXO HONDE MAXIMA
MUNICIPIO (A x B)
Mudancas 3 6,25 1875 30
Climaticas
Gestao Territorial 15 6,03 9,05 15
Capacidade
Administrativa 15 500 750 15
Capacidade 15 501 7,515 15
Financeira
Governanca 15 7,50 11,25 15
Ambiente de 1 7.81 7.81 10
Negocios
61,87 100
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DADOS GERAIS

Os resultados sistematizados foram colhidos junto ao universo de aplicagdo
em 30 municipios nos estados do Mato Grosso, Pard, Paraiba, Parang,
Pernambuco e Rio de Janeiro.

Sdo eles: Alta Floresta (MT), Campo Verde (MT), Lucas do Rio Verde (MT), Nova
Mutum (MT), Sinop (MT), Tangard da Serra (MT), Belterra (PA), Santarém (PA),
Araucéria (PR), Campo Largo (PR), Rio Branco do Sul (PR), Cabaceiras (PB),
cuité (PB), Monteiro (PB), Prata (PB), Queimadas (PB), Sdo José dos Cordeiros
(PB), Cabrobé (PE), Canhotinho (PE), Garanhus (PE), Igarassu (PE), Itapissuma
(PE), Jupi (PE), Lajedo (PE), Areal (RJ), Mendes (RJ), Niter6i (RJ), Petrépolis (RJ),
Sapucdia (RJ) e Sé@o José do Vale do Rio Preto (RJ).

A maior parte das cidades estd classificada na categoria "E° no rating,
indicando um indice inferior a 50% considerando os critérios de avaliagdo
anteriormente apresentados.

Mais da metade possui boa estruturacdo do ambiente de negdcios,
mostrando o potencial do empreendedorismo para alavancar a agenda
climéatica nos municipios. Em contrapartida, quase 80% possuem gargalos na
capacidade financeira, o que evidencia a relevdncia da RTCN ao fazer o
matching entre gestdes publicas e instituigdes financeiras com recursos
climaticos disponiveis.

QUANTIDADE DE MUNICIPIOS |/ CLASSIFICAGAO

Percentual de aplicagdo do Rating nos municipios Percentual de respostas por eixo. Valores arredondados
C @ Sim Ndo @ Em elaboragéo

e

[

A. de negécios 37

44

C. administrativa

r m

C.Financeiro 77

48.2%

D Gestdo territorial 44

44.4%

44

Governanga

M. Climaticas u

l!!m

o

20 40 60

80
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ITENS COM MAIS RESPOSTA “SIM™

Possui Sala do Empreendedor em funcionamento?

As licitagBes municipais seguem a nova Lei de Licitacdes (Lei 14133/21)

O municipio possui plano diretor?

O municipio possui plano municipal de saneamento basico?

As licitacdes municipais oferecem condicdes diferenciadas para MPEs?

ITENS COM MAIS RESPOSTA "NAO"

Existe um fundo especifico para mudancas climaticas?

Existem inventarios ou estudos sobre emiss&o de gases de efeito estufa?
Possui leis que definam a politica de enfrentamento as mudancas climaticas?
Esses planos incluem medidas de transicdo climatica justa?

Existem programas de pagamentos por servicos ambientais?

ITENS MAIS PRIORIZADOS NAS AGENDAS LOCAIS

Realizar inventérios, registros ou estudos sobre emissGes de GEE

Instituir o fundo municipal de mudancas climaticas

Elaborar plano de capacitacdo para servidores municipais

Estabelecer politica de enfrentamento as mudancas climaticas

Instituir o PSA no municipio
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O PROJETO NA PARAIBA

De acordo com dados da Secretaria Nacional de Defesa Civil, o estado da
Paraiba sofreu mais de 140 desastres ambientais no ano de 2023. Mais de
340 mil pessoas foram afetadas, entre desabrigados, desalojados, feridos e
vitimas fatais.

A situagcdo de emergéncia climdatica acendeu o alerta sobre a necessidade
de preparar os municipios do estado para combater essa realidade.
Cabaceirag, Cuité, Monteiro, Queimadas, Sdo José dos Cordeiros e Prata
foram as seis cidades selecionadas para iniciar um projeto-piloto junto ao
Sebrae-PB que permitiu aplicar uma metodologia inovadora nesse
combate: a Roadmap Territério Carbono Neutro (RTCN).

No més de janeiro de 2025 os consultores, analistas do Sebrae-PB, prefeitos e
secretdrios passaram pelo treinamento para aplicar a metodologia.
“Estamos muito felizes de estar nesse projeto. Estamos em consondncia com
a preocupacdo climdtica e criamos uma secretaria de meio ambiente.
Vamos nhos empenhar para aproveitar ao maximo essa oportunidade”, disse
o prefeito de Cuité, Caio Camaraense.

Na aplicacdo da metodologia foi possivel identificar que os desafios das
cidades passam, por exemplo, pela auséncia de servigos voltados para a
transformacgdo digital no municipio, inexisténcia de um plano municipal de
mobilidade urbana e de um plano diretor que possui medidas para prevenir
desastres naturais e realocar pessoas de dreas de risco.

O projeto Roadmap Territério Carbono Neutro (RTCN) no estado da Paraiba
demonstra ainda um panorama favordvel, caracterizado pelo envolvimento
dos municipios na busca por solugdes que promovam o desenvolvimento
sustentdvel e a resiliéncia climatica.

26



$%s Roadmap

Territério —~y—Y Centro Sebrae de
carvono | SEBRAE | sustentabilidade
——

Dentre as oportunidades identificadas, destacam-se o engajamento das
administragdes municipais, evidenciado pelo compromisso com a definigdo
e implementagdo de agendas locais voltadas & sustentabilidade, a
participagcdo em consoércios intermunicipais, a exemplo do CONDESUC, que
facilita a captagdo de recursos e d execugdo de projetos em escala regional,
e o potencial de aprimoramento no Rating Municipal Carbono Neutro
(RMCN), passivel de ser alcangado mediante o cumprimento das agendas

locais e a adogdo de politicas climaticas eficazes.

N&o obstante, o estudo aponta desafios relevantes, como a limitagdo de
recursos financeiros, que afetq, sobretudo, os municipios de menor porte, a
necessidade de capacitagdo técnica dos servidores municipais para a
implementagdo de politicas climdticas e a gestdo sustentdvel do territorio, e
a caréncia de coordenagdo intersetorial, que dificulta a execugdo de agdes
integradas e sinérgicas.

"Sacas de La" - Cabaceiras
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CABACEIRAS

O municipio de Cabaceiras, situado na Serra do Cariri Paraibano, apresenta
populacdo estimada de 53 mil habitantes e destaca-se por sua
peculiaridade climdatica, sendo reconhecida como uma das localidades
mais dridas do Brasil (INMET). NGo obstante o baixo indice pluviométrico
caracteristico da regido, o Sistema AdaptaBrasil classifica o municipio com
risco médio para ocorréncia de enchentes e alagamentos, fendmeno
justificado pela intensidade das precipitagdes, quando ocorrem,
configuragdo topogrdfica e limitagdes infraestruturais.

Integrante do Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento Sustentdvel do
Cariri Paraibano (CONDESUC), Cabaceiras participa ativamente de um
conjunto de municipios da microrregido do Cariri Ocidental que cooperam
para a captacdo de recursos e implementagdo de projetos direcionados &
convivéncia sustentdvel com as condi¢ées do semidrido. Esta articulagdo
regional constitui um ponto forte para o cumprimento da Agenda Local
definida.

RATING MUNICIPAL CARBONO NEUTRO (RMCN)

Dentro do exercicio da metologia, Cabaceira posicionou-se na classificagéo
“C". Esta classificagdo C sugere que a coordenagdo entre os diversos setores
da administragdo municipal pode ser otimizada, visando uma maior
integragdo e sinergia nas agbes implementadas. Adicionalmente, a
capacidade administrativa e financeira do municipio apresenta um
potencial de crescimento que, se explorado de forma estratégica, pode
impulsionar a eficacia e a sustentabilidade das politicas climaticas.

E crucial ressaltar que a classificagdo do rating é dindmica e reflete o
progresso continuo do municipio ha agenda de prioridades estabelecida. A
efetivacgdo, seja parcial ou integral, das agdes planejadas e priorizadas pode
resultar em uma melhoria na pontuacgdo, elevando o municipio a uma
classificagdo superior. Essa dindmica incentiva a continuidade dos esforgos
e o compromisso com a implementagdo de politicas climaticas eficazes,
visando um desenvolvimento mais sustentdvel e resiliente.
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DEFINIGAO DA AGENDA LOCAL

A administragdo municipal definiu para a Agenda Local um conjunto
estruturado de atividades como prioridades estratégicas:

1.Elaborar o Plano de Contingéncia de Protecdo e Defesa Civil.

2.Instituir do Conselho Municipal de Meio Ambiente.

3.Instituir Programa de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) no
nmunicipio.

4.Estabelecer 6rgdo colegiado responsdvel pelo controle social da gestdo

de residuos sélidos urbanos;
5.Adequar os processos licitatérios municipais em conformidade com a Lei

Complementar n° 182/21.

PERCENTUAL DE PONTUAGAO POR EIXO

Gestao Capacidade Mudancas Ambiente  Capacidade Governanca
Territorial Administra... Climaticas de Negbcios Financeira

100%

50%

0%

SETORES DE EMISSAO PREDOMINANTES

Residuos
Energia

Agropecuaria
iINDICE DE RISCO ADAPTA BRASIL

Ano Inundacgdes, enxurradas e
alagamentos

2015 Médio
2030 Médio
2050 Médio

Fontes: SEEG — Sistema de Estimativa de Emissées e Remogdes de Gases de Efeito Estufa, Observatério do Clima, acessado em
10/04/2024 — seeg.eco.br / Sistema de Informagdes e Analises sobre Impactos das Mudangas do Clima (AdaptaBrasil MCTI) /IBGE
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O municipio de Cuité, localizado na Paraiba, com aproximadamente 20.000
habitantes, integra a Regido Geogrdfica Imediata de Cuité-Nova Floresta e
estd inserido no semidrido brasileiro. A cidade enfrenta desafios climaticos
significativos, principalmente relacionados & seca e da irregularidade
pluviométrica, conforme dados do Instituto Nacional de Meteorologia
(INMET).

Caracteriza-se por um regime de precipitagées altamente concentrado em
curtos periodos do ano, alternando entre periodos de relativa abunddncia
hidrica e longos intervalos de estiagem. Esta peculiaridade climética justifica
a classificagdo de "Alto Risco" atribuida pelo Indice AdaptaBrasil para
ocorréncias de inundagdes, enxurradas e alagamentos no territério
municipal.

No aspecto econdmico, o setor agropecudrio constitui a principal atividade
produtiva local, sendo também o responsdvel majoritdrio pelas emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) no municipio. Em 2022, as emissées totalizaram
40,87 mil toneladas de diéxido de carbono (CO,).

RATING MUNICIPAL CARBONO NEUTRO (RMCN)

A andlise do municipio de Cuité revela um desempenho classificado como
“E" no rating, indicando um indice inferior a 50%. O principal desafio reside na
Gestdo Territorial, onde a auséncia de planejamento urbano sustentdvel e a
falta de integragdo de varidveis climéaticas demonstram fragilidades criticas.
Em contrapartida, a Capacidade Administrativa se destaca como a principal
fortaleza, sinalizando uma estrutura funcional que, se direcionada e
integrada com outras dreas, pode impulsionar melhorias significativas.

E fundamental ressaltar que esta classificag@o é dindmica e reflete um
momento especifico, ndo tendo o propésito de comparar municipios, mas
sim de promover uma autoandlise. A trajetéria de Cuité pode ser
aprimorada mediante o cumprimento total ou parcial da agenda local
priorizada, resultando em uma classificagdo mais elevada e demonstrando
um compromisso crescente com a sustentabilidade e a resiliéncia climdatica.
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DEFINIGAO DA AGENDA LOCAL

A administragdo municipal formalizou seu comprometimento com a
implementagdo de uma Agenda Local estruturada, contemplando as
seguintes acdes estratégicas:

1.Estabelecer uma politica publica abrangente para o enfrentamento das
mudangas climaticas, visando a mitigagdo e adaptagdo do municipio
aos cendrios projetados.

2.Desenvolver projetos e programas especificos voltados & reducdo das
emissGes de gases de efeito estufa, alinhados as diretrizes nacionais e
internacionais de sustentabilidade.

3.Elaborar ou atualizar o Plano Diretor Municipal, instrumento fundamental
para o ordenamento territorial e o desenvolvimento urbano sustentavel.

4.Formular o Plano de Gestdo Integrada de Residuos Soélidos,
estabelecendo diretrizes e agdes para o manejo ambientalmente
adequado dos residuos gerados ho municipio.

5.Implementar um programa de capacitagdo continuada direcionado dos
servidores municipais, habilitando o corpo técnico para a efetiva
execucdo das politicas municipais e de desenvolvimento sustentdvel.

PERCENTUAL DE PONTUAGAO POR EIXO

Capacidade Ambiente de Governanga Capacidade Mudangas Gestao
Negbcios Financeira  Climaticas  Territorial
SETORES DE EMISSAO PREDOMINANTES iNDICE DE RISCO ADAPTA BRASIL
Energia

Ano Inundacgoes, enxurradas e
alagamentos

Residuos

2015
2030

2050

Agropecuaria

Fontes: SEEG — Sistema de Estimativa de Emissées e Remogdes de Gases de Efeito Estufa, Observatorio do Clima, acessado em
10/04/2024 — seeg.eco.br / Sistema de Informagdes e Analises sobre Impactos das Mudancas do Clima (AdaptaBrasil MCTI) /IBGE = 32
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MONTEIRO

O municipio de Monteiro, com 32 mil habitantes, integra a regido do Cariri
Paraibano, uma darea inserida no semidrido nordestino. O clima da regido &
caracterizado por precipitagbes escassas e irregulares, concentradas em
poucos meses do ano, com longos periodos de estiagem. Essa condigdo
climatica impée desafios significativos para o desenvolvimento local,
especialmente no setor agropecudrio, que depende fortemente da
disponibilidade de agua.

Monteiro apresenta um "Alto” indice de risco para inundagdes, enxurradas e
alagamentos (AdaptaBrasil). Essa classificagdo reflete a vulnerabilidade da
regido a eventos climdticos extremos, intensificados pelas mudangas
climaticas globais.

RATING MUNICIPAL CARBONO NEUTRO (RMCN)

A classificagdo "E" atribuida ao municipio de Monteiro no rating reflete
oportunidades significativas para evolugdo na adogdo de politicas mais
integradas e sustentdveis. O municipio demonstra um importante avango
em Capacidade Administrativa, evidenciando um potencial humano
qualificado para conduzir mudangas estratégicas. O principal ponto de
atencgdo estd no eixo de Mudangas Climdaticas, que apresenta alta margem
para fortalecimento.

E importante reforgar que esta classificagdo é dindmica, servindo ndo como
instrumento de comparagdo entre municipios, mas como uma ferramenta
de autoavaliagdo. Monteiro tem & sua disposi¢do a oportunidade de reverter
esse cendrio por meio do cumprimento total ou parcial de sua agenda local
priorizada, potencializando seu desempenho.
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DEFINIGAO DA AGENDA LOCAL

Na Agenda Local, algumas atividades foram consideradas prioritarias pela
administragdo municipal. Sdo elas:

1.Estabelecer politica de enfrentamento ds mudangas climdaticas.
2.Desenvolver planos municipais de mudangas climdticas.

3.Criar processos de planejamento com indicadores de sustentabilidade.
4.Instituir o Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) no municipio.

PERCENTUAL DE PONTUAGAO POR EIXO
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Fontes: SEEG — Sistema de Estimativa de Emissées e Remogdes de Gases de Efeito Estufa, Observatério do Clima, acessado em
10/04/2024 — seeg.eco.br / Sistema de Informagdes e Analises sobre Impactos das Mudangas do Clima (AdaptaBrasil MCTI) /IBGE
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O municipio de Prata, localizado na regido do Cariri Ocidental da Paraiba, esté
inserido no semidrido nordestino. Possui 4 mil habitantes e caracteriza-se pelo
clima predominantemente quente e seco, com regime pluviométrico irregular e
extensos periodos de estiagem. A economia local fundamenta-se principalmente
na atividade agropecudria, setor que influencia diretamente o perfil de emissdes
de gases de efeito estufa do municipio, as quais totalizaram 32,95 mil toneladas
de CO, em 2022. Essas emissdes estdo associadas principalmente d conversdo de
dreas de vegetagdo nativa em dreas agricolas e de pastagem.

Entre os principais desafios ambientais enfrentados por Prata, destacam-se a
escassez hidrica crénica, os processos de desertificacdo e a necessidade de
aprimoramento na gestd@o de residuos sélidos. Além disso, segundo o Indice de
Risco AdaptaBrasil, o municipio apresenta classificagdo de risco "Médio" para
ocorréncias de inundagdes, enxurradds e alagamentos, o que evidencia suad
vulnerabilidade climdtica e reforca a necessidade de implementagcdo de medidas
adaptativas.

RATING MUNICIPAL CARBONO NEUTRO (RMCN)

A classificagdo D" obtida pelo municipio de Prata-PB no rating demonstra um
desempenho inicial promissor em alguns eixos e traz grandes oportunidades de
evolugdo em outros. O maior destaque estd no eixo de Gestdo Territorial, refletindo
que o municipio possui um planejamento sélido e iniciativas bem estruturadas

para a gestdo do territério. Esse € um ponto estratégico que é base para
impulsionar avangos em outras dreas.

Por outro lado, o principal desafio estd no eixo de Mudangas Climdticas, o que
indica a necessidade de captagdo de investimentos e busca de inovagdo

voltados d sustentabilidade e de implementar politicas climdticas consistentes
com a sua realidade, como planos de mitigagdo e adaptagdo.

E importante destacar que esta classificag@o é dindmica e serve como uma
ferramenta de autoandlise, ndo como um instrumento comparativo entre
municipios. Isso significa que Prata tem plenas condi¢gdes de aprimorar seus
indices por meio do cumprimento total ou parcial de sua agenda local priorizada,

promovendo avangos na classificagdo e ganhos para sua politica publica. -
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DEFINIGAO DA AGENDA LOCAL

Como resposta d estes desdfios, a administragcdo municipal estabeleceu uma
agenda local prioritdria que compreende quatro agdes estratégicas:
l.Estabelecimento de politica municipal de enfrentamento ds mudancgas
climaticas;
2.Desenvolvimento de planos municipais especificos para mudangas
climaticas;
3.Inclus@o no orgcamento municipal de recursos destinados a acgdes
relacionadas s mudangas climdaticas;
4.Instituicdo do Conselho Municipal de Meio Ambiente.

Um ponto positivo para o enfrentamento desses desafios é a participagdo do
municipio no Consércio Intermunicipal de Desenvolvimento Sustentdvel do
Cariri  Paraibano, iniciativa regional que visa promover solugbes
compartilhadas para questées ambientais comuns.

PERCENTUAL DE PONTUAGAO POR EIXO

Capacidade Ambiente de Governanca Capacidade Gestao Mudancas
Administrativa Negocios Financeira  Territorial ~ Climaticas
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Fontes: SEEG — Sistema de Estimativa de Emissées e Remogdes de Gases de Efeito Estufa, Observatério do Clima, acessado em
10/04/2024 — seeg.eco.br / Sistema de Informagdes e Analises sobre Impactos das Mudangas do Clima (AdaptaBrasil MCTI) /IBGE
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QUEIMADAS

O municipio de Queimadas possui populagdo de 48 mil habitantes e estd
localizado na regido do Cariri Paraibano, inserido no semidrido nordestino.
Caracteriza-se pelo clima predominantemente quente e seco, com regime
pluviométrico baixo, irregular e extensos periodos de estiagem (Inmet). A
economia local fundamenta-se principalmente na atividade agropecudria,
setor que influencia diretamente o perfil de emissées de gases de efeito
estufa do municipio, as quais totalizaram 75,28 mil toneladas de CO,e em
2022 (SEEG). Essas emissdes estdo associadas principalmente & atividade
agropecudria.

Entre os principais desafios ambientais enfrentados por Queimadas,
destacam-se a escassez hidrica crénica, os processos de desertificacdo e a
necessidade de aprimoramento na gestdo de residuos sélidos. Além disso, o
municipio enfrenta vulnerabilidades climéticas relacionadas ao alto risco de
inundagées, enxurradas e alagamentos (AdaptaBrasil), que reforcam a
necessidade de implementagdo de medidas adaptativas.

RATING MUNICIPAL CARBONO NEUTRO (RMCN)

A classificagdo D" no rating indica que o municipio de Queimadas-PB
apresenta uma boa gestdo funcional, com destaque para o eixo de
Capacidade Administrativa. A Gestdo Territorial também revela condi¢cées
estruturais favordveis para o desenvolvimento integrado. O eixo de
Mudangas Climdticas apresenta desafio relevante, apontando a
necessidade de fortalecimento das politicas voltadas ao enfrentamento das
mudangas climaticas.

Vale ressaltar que essa classificagdo &€ dindmica e funciona como uma
ferramenta de autoandlise. Seu objetivo ndo é comparar municipios, mas
estimular o planejamento e a implementagdo de agdes locais que, quando
cumpridas total ou parcialmente, podem elevar o desempenho geral de
Queimadas e consolidar seu caminho para um desenvolvimento mais
sustentdvel e resiliente.
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DEFINIGAO DA AGENDA LOCAL

A administragdo municipal estabeleceu uma agenda local prioritaria que
compreende as seguintes agdes estratégicas:

l.Estabelecer politica municipal de enfrentamento ds mudangas

climaticas.

2.Desenvolver planos municipais de mudangas climdticas.

3.Implementar monitoramento climdtico do municipio.

4.Elaborar o plano de mobilidade urbana.

5.Instituir o Conselho Municipal de Meio Ambiente.

PERCENTUAL DE PONTUAGAO POR EIXO
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SAO JOSE DOS CORDEIROS

O municipio de Sdo José dos Cordeiros, localizado na Regido do Cariri
Ocidental Paraibano, semidrido do Estado da Paraiba, possui uma
populacdo de aproximadamente 3 mil habitantes. O clima local,
caracterizado por prolongados periodos de estiagem, imp&e desafios
significativos & populagdo, especialmente no que tange & seguranga hidrica
e a sustentabilidade das atividades produtivas. A economia municipal,
fortemente dependente da agricultura e pecudria, tem no setor
agropecudrio a principal fonte de emissées de Di6xido de Carbono (CO,).

A administragdo municipal reconhece os desafios impostos pelas
mudangas climdaticas, conforme evidenciado pelo alto indice de risco de
inundagdes, enxurradas e alagamentos, classificado pelo Adapta Brasil. Em
resposta a essas vulnerabilidades, o municipio integra o Consoércio
Intermunicipal de Desenvolvimento Sustentdvel do Cariri Ocidental (CIDESC),
buscando fortalecer a articulagdo regional para a promogdo de agdes
voltadas ao desenvolvimento sustentdvel e d resiliéncia climatica.

RATING MUNICIPAL CARBONO NEUTRO (RMCN)

A classificagdo “E" atribuida ao municipio de Séo José dos Cordeiros-PB ho
rating sinaliza oportunidades significativas para fortalecimento em diversas
dreas estratégicas. A principal vantagem estratégica do municipio estd no
eixo de Capacidade Administrativa, evidenciando uma gestdo com boa
organizacdo e eficiéncia, essencial para impulsionar politicas e acdes
prioritarias. O principal desafio estd no eixo de Gestdo Territorial, que sugere
a necessidade de um aprimoramento na gestdo do uso do solo e no
planejamento urbano.

E importante destacar que a classificagdo é dindmica e funciona como
uma ferramenta de autoandlise, e ndo como uma comparagdo entre
municipios. Isso significa que, ao cumprir total ou parcialmente a agenda
local priorizada, Sdo José dos Cordeiros pode aprimorar sua posicdo,
fortalecendo suas politicas climdaticas e consolidando um desenvolvimento
mais sustentdavel e integrado.
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DEFINIGAO DA AGENDA LOCAL

No dmbito da Agenda Local, a administragdo municipal prioriza ds
seguintes agdes estratégicas:

1.Estabelecer politica de enfrentamento ds mudancgas climaticas

2.Realizar inventdrios, registros ou estudos sobre emissbes de Gases de
Efeito Estufa.

3.Elaborar o plano de mobilidade urbana

4.Elaborar o plano de contingéncia de protecdo e defesa civil;

5.Adequar o municipio para realizar licitagdées municipais conforme a Lei
Complementar n° 182/21.

PERCENTUAL DE PONTUAGAO POR EIXO

Capacidade  Governanca Ambientede Mudancas Capacidade  Gestdo
Administrativa Negécios  Climaticas  Financeira  Territorial

50%

0%

SETORES DE EMISSAO PREDOMINANTES

Residuos
Energia

Mudanca de uso
da terra e floresta

Agropecuaria

INDICE DE RISCO ADAPTA BRASIL

Ano Inundacgoes, enxurradas e
alagamentos

2015

2030

2050

Fontes: SEEG — Sistema de Estimativa de Emissées e Remogdes de Gases de Efeito Estufa, Observatério do Clima, acessado em
10/04/2024 — seeg.eco.br / Sistema de Informagdes e Analises sobre Impactos das Mudangas do Clima (AdaptaBrasil MCTI) /IBGE
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REFLEXOES E CENARIOS

O Brasil ocupa posi¢gdo singular no cendrio da crise climatica global,
apresentando-se simultaneamente como potencial protagonista de
solugbes e territdrio vulnerdvel aos impactos ambientais. Nosso pais
enfrenta desdfios criticos como o desmatamento na Amazénia e Cerrado,
elevadas emissées de gases de efeito estufa pelo setor agropecudrio, crises
hidricas recorrentes, gestdo deficiente de residuos e perda acelerada de
biodiversidade. A Paraiba, especificamente, lida com a seca persistente do
semidrido, ocorréncias de inundagcdes em algumas regides e emissdes de
GEE derivadas principalmente da agropecudria.

A implementacdo de politicas publicas ambientais enfrenta obstdculos
significativos que variom conforme o porte dos municipios. Enquanto os
pequenos sofrem com capacidade técnica limitada e recursos financeiros
insuficientes, os maiores enfrentam a complexidade da gestdo intersetorial e
pressdes econdmicas conflitantes. Neste cendrio, surge o Roadmap Territorio
Carbono Neutro (RTCN), metodologia inovadora com notdvel potencial
transformador.

O diferencial do RTCN reside em sua abordagem que permite a propria
administragcdo municipal compreender suas vulnerabilidades referentes a
instrumentos de planejamento e gestdo ambiental-climdtica. Esta
autopercepcdo, combinada ao reconhecimento das capacidades internas e
disponibilidade de recursos, resulta em compromissos consensuadis com
uma agenda local renovavel bienalmente. Tal metodologia possibilita que a
gestdo municipal construa solu¢gbées adaptadas das suas realidades
especificas.

A implementacdo do RTCN em seis municipios paraibanos do semidrido —
Cabaceiras, Cuité, Monteiro, Prata, Queimadas e Sdo José dos Cordeiros —
representa um marco significativo. Embora representem apends 2,7% dos
223 municipios do estado, estes territérios-piloto funcionam como
laboratérios para o desenvolvimento de estratégias replicdveis de mitigacdo
e adaptagdo ds mudangas climaticas.
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A aplicabilidade mais ampla da metodologia é viabilizada pela capilaridade
do SEBRAE, que possibilita alcangar diversas localidades brasileiras,
atingindo de diferentes realidades, biomas e culturas.

A metodologia RTCN dlinha-se diretamente a diversos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével, notadamente o ODS 13 (Agdo Climdticq), OoDS
11 (Cidades Sustentdaveis), ODS 15 (Vida Terrestre) e ODS 17 (Parcerias). Os
consoércios intermunicipais, neste contexto, desempenham papel crucial ao
viabilizar solugdes regionais para gestdo de residuos, recursos hidricos e
captagdo de recursos para projetos sustentdveis.

O projeto piloto RTCN demonstrou o potencial do Brasil em liderar a
transicdo para uma economia de baixo carbono, ao traduzir compromissos
globais em acgdes locais, concretas e mensurdveis. A iniciativa reforca o
papel estratégico dos territérios na agenda climdtica e oferece uma base
sélida para a expansdo nacional da metodologia.

Em sintese, o RTCN, embora ainda aplicado em escala limitada, representa
uma inovagdo metodoldgica com alto potencial de impacto nha governanga
climéatica municipal brasileira. Ao empoderar as administra¢gdes locais por
meio da compreensdo de suas vulnerabilidades e capacidades, o RTCN abre
caminho para que o Brasil avance no cumprimento de seus compromissos
climdéticos, por meio de solugdes concretas, mensurdveis e adaptadas ds
multiplas realidades do territério nacional.

Para que o projeto possa ser replicado em outros municipios e estados, &
necessdrio enfrentar desafios estruturantes, como a ampliagdo da
capacitagdo técnica em escala, a consolidagdo de uma metodologia
nacionalizada, a articulagdo com fontes de financiamento e o
fortalecimento da cooperacdo entre os diferentes niveis de governo e
instituicées parceiras.

Ao mesmo tempo, a experiéncia evidencia diversas oportunidades, como o
engajamento ampliado da sociedade civil, o fortalecimento da capacidade
local para a gestdo climatica, o acesso facilitado a recursos internacionais
voltados a projetos sustentdveis e a visibilidade conferida aos municipios
que aderirem A& metodologia. A continuidade e a expansdo do RTCN
representam um passo decisivo para d construgdo de um futuro mais
resiliente, justo e sustentdvel para o Brasil.
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