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6ҡҨҟҫҩҡɯҰҫɯ2Ұȭɯ,ҝҮҧɯ+ұҰҤҡҮҝҪɯ 
 

.ұҮɯ,ҥүүҥҫҪ 
&ÈÛÏÌÙÌËɯÈÙÖÜÕËɯ6ÖÙËɯÈÕËɯÞÈÛÌÙȮɯÉÙÌÈËɯÈÕËɯÞÐÕÌȮɯ 

ÞÌɯÚ×ÙÌÈËɯ&ÖËɀÚɯ6ÖÙËɯÉàɯÓÐÝÐÕÎɯÖÜÙɯÍÈÐÛÏɯËÈÐÓàɯ 

ÈÕËɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯÈÓÓɯÞÐÛÏɯÖ×ÌÕɯÏÌÈÙÛÚɯÈÕËɯÔÐÕËÚȭɯ 

 
6ÌÓÊÖÔÌɯ-ÌÞÊÖÔÌÙÚȯɯ3ÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ2Ûȭɯ,ÈÙÒɯÌßÛÌÕËɯÈɯÞÈÙÔɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯàÖÜɯÈÕËɯ

ÐÕÝÐÛÌɯàÖÜɯÛÖɯÑÖÐÕɯÜÚɯÐÕɯÖÜÙɯÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÔÐÕÐÚÛÙàȭɯ8ÖÜɀÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯŗÓÓɯÖÜÛɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯ×ÈËɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯàÖÜÙɯÙÖÞȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÑÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯÙÌÍÙÌÚÏÔÌÕÛÚɯÖÜÛɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÉÙÌÌáÌÞÈàɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÞÖÙÚÏÐ×ȭɯ 
 

6ÌÓÊÖÔÌɯ"ÏÐÓËÙÌÕȯɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÉÈÎÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÏÜÙÊÏȭɯ3ÏÌàɯÊÖÕÛÈÐÕɯÊÖÓÖÙÐÕÎɯ×ÈÎÌÚȮɯÊÙÈàÖÕÚȮɯÚÔÈÓÓɯÉÖÖÒÚɯÈÕËɯ×ÜááÓÌÚȭɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯȹÈÕËɯÈÓÓɯ

ÛÏÌÐÙɯÕÖÐÚÌÚȮɯÚÏÖÜÛÚȮɯÚÔÐÓÌÚȮɯÊÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÖÚȺɯÈÙÌɯÈɯÊÏÌÙÐÚÏÌËɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÞÌÓÊÖÔÌɯÐÕɯÖÜÙɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÚ×ÈÊÌȭ 
 

1ÌÚÛÙÖÖÔÚɯÈÕËɯÈɯ6ÈÛÌÙɯ%ÖÜÕÛÈÐÕɯÈÙÌɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÉÙÌÌáÌÞÈàȮɯÖÜÛɯÛÏÌɯÚÐËÌɯËÖÖÙÚɯÛÖɯ

àÖÜÙɯÓÌÍÛȭɯ 
 

.×ÌÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÖÕɯ3ÈÉÓÌȯɯ ÓÓɯÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯ'ÖÓàɯ"ÖÔÔÜÕÐÖÕȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯÌßÊÌ×ɪ

ÛÐÖÕȭɯ(ÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÈɯÉÓÌÚÚÐÕÎɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÖÍɯ"ÖÔÔÜÕÐÖÕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÔÌɯÍÖÙÞÈÙËɯÈÕËɯÊÙÖÚÚɯ

àÖÜÙɯÈÙÔÚɯÖÝÌÙɯàÖÜÙɯÊÏÌÚÛȭɯ 
 

+ÈÙÎÌɯ/ÙÐÕÛɯ!ÜÓÓÌÛÐÕÚɯÈÙÌɯɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÈÚÒɯÈÕɯÜÚÏÌÙɯÐÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÖÕÌȭ 
 

/ÖÚÛÜÙÌÚɯȫɯ&ÌÚÛÜÙÌÚȯɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÊÜÚÛÖÔÈÙàɯ×ÖÚÛÜÙÌÚɯÐÕɯÖÜÙɯÞÖÙÚÏÐ×ɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÒÕÌÌÓÐÕÎȺȮɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÚÌÈÛÌËɯÈÛɯÈÕàɯ×ÖÐÕÛȭɯ%ÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÞÐÚÏȮɯ

ÛÏÌɯȹ\ȺɯÚàÔÉÖÓɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÞÏÌÕɯÐÛɯÐÚɯÊÜÚÛÖÔÈÙàɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÖÕÌÚÌÓÍȭɯ 
 

"ÖÕÛÈÊÛɯ/ÈÚÛÖÙȯɯ3ÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯ/ÈÚÛÖÙɯ*ÈÛàɯÊÈÓÓɯÏÌÙɯÊÏÜÙÊÏɯÊÌÓÓɯ×ÏÖÕÌɯÈÛɯƛƖƛ-ƜƔƜ-ƘƚƜƘɯÖÙɯÌ-

ÔÈÐÓɯÏÌÙɯÈÛɯ×ÈÚÛÖÙÒÈÛàÍÈÚÛɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÈÕÚÞÌÙɯàÖÜÙɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯÖřÌÙɯ

ÚÜ××ÖÙÛȮɯÈÕËɯÛÈÓÒɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÈÉÖÜÛɯàÖÜÙɯÍÈÐÛÏɯÑÖÜÙÕÌàȭɯɯ 



6$+".,$ɯ -#ɯ --.4-"$,$-32 
 

& 3'$1(-&ɯ'8,-ɯɯɯɯɯɯɯɯɯƘƚƕɯɯɯɯɯɁ ÓÓɯ6ÏÖɯ'ÜÕÎÌÙȮɯ&ÈÛÏÌÙɯ&ÓÈËÓàɂɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ'.+8ɯ, --  

 

&1$$3(-& 

3ÏÌɯÎÙÈÊÌɯÖÍɯÖÜÙɯ+ÖÙËɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȮɯÛÏÌɯÓÖÝÌɯÖÍɯ&ÖËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ

2×ÐÙÐÛɯÉÌɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÈÓÓȭ 

 ÕËɯÈÓÚÖɯÞÐÛÏɯàÖÜȭ 
 

/1 8$1ɯ.%ɯ3'$ɯ# 8 

+ÌÛɯÜÚɯÑÖÐÕɯÖÜÙɯÏÌÈÙÛÚɯÈÕËɯÝÖÐÊÌÚɯÐÕɯ×ÙÈàÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÙÈàÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#Èàȯ 

&ÙÈÊÐÖÜÚɯ&ÖËȮɯàÖÜɯÏÈÝÌɯ×ÓÈÊÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛÚɯÖÍɯÈÓÓɯàÖÜÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈɯÓÖÕÎÐÕÎɯÍÖÙɯ

àÖÜÙɯÞÖÙËɯÈÕËɯÈɯÏÜÕÎÌÙɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÛÙÜÛÏȭɯ&ÙÈÕÛɯÛÏÈÛɯÞÌɯÔÈàɯÒÕÖÞɯàÖÜÙɯ2ÖÕɯÛÖɯÉÌɯ

ÛÏÌɯÛÙÜÌɯÉÙÌÈËɯÖÍɯÏÌÈÝÌÕɯÈÕËɯÚÏÈÙÌɯÛÏÐÚɯÉÙÌÈËɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯ)ÌÚÜÚɯ

"ÏÙÐÚÛȮɯÖÜÙɯ2ÈÝÐÖÙɯÈÕËɯ+ÖÙËȭ 

 ÔÌÕȭ 
 
ɯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÉÌɯÚÌÈÛÌËȭ 

.+#ɯ3$23 ,$-3ɯ1$ #(-&ɯɯɯƖɯ*ÐÕÎÚɯƘȯƘƖ-ƘƘ 
 

ƘƖ ɯÔÈÕɯÊÈÔÌɯÍÙÖÔɯ!ÈÈÓ-ÚÏÈÓÐÚÏÈÏȮɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÍÖÖËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÍÙÜÐÛÚɯÛÖ Ȼ$ÓÐÚÏÈȮȼ ÛÏÌɯ

ÔÈÕɯÖÍɯ&ÖËȯɯÛÞÌÕÛàɯÓÖÈÝÌÚɯÖÍɯÉÈÙÓÌàɯÈÕËɯÍÙÌÚÏɯÌÈÙÚɯÖÍɯÎÙÈÐÕɯÐÕɯÏÐÚɯÚÈÊÒȭɯ$ÓÐÚÏÈɯÚÈÐËȮɯ

Ɂ&ÐÝÌɯÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÓÌÛɯÛÏÌÔɯÌÈÛȭɂ ƘƗ!ÜÛɯÏÐÚɯÚÌÙÝÈÕÛɯÚÈÐËȮɯɁ'ÖÞɯÊÈÕɯ(ɯÚÌÛɯÛÏÐÚɯ

ÉÌÍÖÙÌɯÈɯÏÜÕËÙÌËɯ×ÌÖ×ÓÌȳɂɯ2ÖɯÏÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËȮɯɁ&ÐÝÌɯÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÓÌÛɯÛÏÌÔɯÌÈÛȮɯ

ÍÖÙɯÛÏÜÚɯÚÈàÚɯÛÏÌ +ҫҮҠȮɯȿ3ÏÌàɯÚÏÈÓÓɯÌÈÛɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÚÖÔÌɯÓÌÍÛȭɀɴɂ ƘƘ'ÌɯÚÌÛɯÐÛɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌÔȮɯ

ÛÏÌàɯÈÛÌȮɯÈÕËɯÏÈËɯÚÖÔÌɯÓÌÍÛȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙËɯÖÍɯÛÏÌ +ҫҮҠȭ 
 

3ÏÌɯÞÖÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙË 

3ÏÈÕÒÚɯÉÌɯÛÖɯ&ÖËȭ 



/2 +,ɯɯɯƕƘƙȯƕƔ-ƕƜ 
"ÈÕÛÖÙɯÚÐÕÎÚɯÛÏÌɯ1ÌÍÙÈÐÕȮɯ"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÙÌ×ÌÈÛÚȮɯÛÏÌÕɯÙÌÚ×ÖÕËÚɯÈÚɯ"ÈÕÛÖÙɯÚÐÕÎÚɯÛÏÌɯÝÌÙÚÌÚȭ 

1ÌÍÙÈÐÕ 

ɯɯɯ(ɯÞÐÓÓɯÎÐÝÌɯàÖÜɯÎÓÖÙàɯÔàɯ&ÖËɯÈÕËɯ*ÐÕÎȮɯÈÕËɯ(ɯÞÐÓÓɯÉÓÌÚÚɯàÖÜÙɯÕÈÔÌɯÍÖÙÌÝÌÙȭɯ 

ɯɯɯ$ÝɀÙàɯËÈàɯ(ɯÞÐÓÓɯÉÓÌÚÚɯÈÕËɯ×ÙÈÐÚÌɯàÖÜÙɯÕÈÔÌɯÍÖÙÌÝÌÙȭ 

1ÌÍÙÈÐÕ 

ɯɯɯ3ÏÌɯ+ÖÙËɯÐÚɯÍÜÓÓɯÖÍɯÎÙÈÊÌɯÈÕËɯÔÌÙÊàȮɯÏÌɯÐÚɯÒÐÕËɯÈÕËɯÚÓÖÞɯÛÖɯÈÕÎÌÙȭ 

ɯɯɯ'ÌɯÐÚɯÎÖÖËɯÐÕɯÈÓÓɯ'ÐÚɯÞÖÙÒÚɯÈÕËɯÍÜÓÓɯÖÍɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕȭ 

1ÌÍÙÈÐÕ 

ɯɯɯ+ÌÛɯÈÓÓɯàÖÜÙɯÞÖÙÒÚɯÎÐÝÌɯàÖÜɯÛÏÈÕÒÚɯ.ɯ+ÖÙËȮɯÈÕËɯÓÌÛɯÈÓÓɯÛÏÌɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯÉÓÌÚÚɯàÖÜȭ 

ɯɯɯ+ÌÛɯÛÏÌÔɯÚ×ÌÈÒɯÖÍɯàÖÜÙɯÔÐÎÏÛɯ.ɯ+ÖÙËȮɯÛÏÌɯÎÓÖÙàɯÖÍɯ8ÖÜÙɯ*ÐÕÎËÖÔȭ 

1ÌÍÙÈÐÕ 

ɯɯɯ3ÏÌɯ+ÖÙËɯÐÚɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯÐÕɯÈÓÓɯ'ÐÚɯÞÖÙËÚȮɯÈÕËɯÈÓÞÈàÚɯÕÌÈÙȮɯ'ÐÚɯÕÈÔÌɯÐÚɯÏÖÓàȭ 

ɯɯɯ'ÌɯÓÐÍÛÚɯÜ×ɯÈÓÓɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÍÈÓÓȮɯ'ÌɯÙÈÐÚÌÚɯÜ×ɯÛÏÌɯÓÖÞÓàȭ 

1ÌÍÙÈÐÕ 

 

-$6ɯ3$23 ,$-3ɯ1$ #(-&ɯɯɯ$×ÏÌÚÐÈÕÚɯƗȯƕƘ-Ɩƕ 
 

ƕƘ%ÖÙɯÛÏÐÚɯÙÌÈÚÖÕɯ(ɯÉÖÞɯÔàɯÒÕÌÌÚɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙȮ ƕƙÍÙÖÔɯÞÏÖÔɯÌÝÌÙàɯÍÈÔÐÓàɯÐÕɯ

ÏÌÈÝÌÕɯÈÕËɯÖÕɯÌÈÙÛÏɯÛÈÒÌÚɯÐÛÚɯÕÈÔÌȭ ƕƚ(ɯ×ÙÈàɯÛÏÈÛȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÙÐÊÏÌÚɯÖÍɯÏÐÚɯÎÓÖÙàȮɯ

ÏÌɯÔÈàɯÎÙÈÕÛɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÔÈàɯÉÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯÐÕɯàÖÜÙɯÐÕÕÌÙɯÉÌÐÕÎɯÞÐÛÏɯ×ÖÞÌÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÏÐÚɯ2×ÐÙÐÛȮ ƕƛÈÕËɯÛÏÈÛɯ"ÏÙÐÚÛɯÔÈàɯËÞÌÓÓɯÐÕɯàÖÜÙɯÏÌÈÙÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÍÈÐÛÏȮɯÈÚɯàÖÜɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯ

ÙÖÖÛÌËɯÈÕËɯÎÙÖÜÕËÌËɯÐÕɯÓÖÝÌȭ ƕƜ(ɯ×ÙÈàɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÛÖɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕËȮɯ

ÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÈÐÕÛÚȮɯÞÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯÉÙÌÈËÛÏɯÈÕËɯÓÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÏÌÐÎÏÛɯÈÕËɯËÌ×ÛÏȮ ƕƝÈÕËɯÛÖɯ

ÒÕÖÞɯÛÏÌɯÓÖÝÌɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯÛÏÈÛɯÚÜÙ×ÈÚÚÌÚɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÔÈàɯÉÌɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯ

ÛÏÌɯÍÜÓÓÕÌÚÚɯÖÍɯ&ÖËȭ 

  ƖƔ-ÖÞɯÛÖɯÏÐÔɯÞÏÖɯÉàɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÈÛɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏÐÕɯÜÚɯÐÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÈÉÜÕɪ

ËÈÕÛÓàɯÍÈÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÈÓÓɯÞÌɯÊÈÕɯÈÚÒɯÖÙɯÐÔÈÎÐÕÌȮ ƖƕÛÖɯÏÐÔɯÉÌɯÎÓÖÙàɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÈÕËɯÐÕɯ

"ÏÙÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯÛÖɯÈÓÓɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÍÖÙÌÝÌÙɯÈÕËɯÌÝÌÙȭɯ ÔÌÕȭ 
 

3ÏÌɯÞÖÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙË 

3ÏÈÕÒÚɯÉÌɯÛÖɯ&ÖËȭ 



ɯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÚÛÈÕËȭ 

&.2/$+ɯ ""+ , 3(.-ɯȹ×ÎȭɯƕƛƝȺ 

&.2/$+ 
3ÏÌɯÏÖÓàɯÎÖÚ×ÌÓɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ)ÖÏÕɯƚȯƕ-Ɩƕ 
&ÓÖÙàɯÛÖɯàÖÜȮɯ.ɯ+ÖÙËȭ 
  

ƕ)ÌÚÜÚɯÞÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÌÈɯÖÍɯ&ÈÓÐÓÌÌȮɯÈÓÚÖɯÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯ2ÌÈɯÖÍɯ3ÐÉÌÙÐÈÚȭ Ɩ ɯÓÈÙÎÌɯ

ÊÙÖÞËɯÒÌ×ÛɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÏÐÔȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÚÈÞɯÛÏÌɯÚÐÎÕÚɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯËÖÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÚÐÊÒȭ Ɨ)ÌÚÜÚɯÞÌÕÛɯÜ×ɯÛÏÌɯÔÖÜÕÛÈÐÕɯÈÕËɯÚÈÛɯËÖÞÕɯÛÏÌÙÌɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚȭ Ƙ-ÖÞɯÛÏÌɯ/ÈÚÚÖɪ

ÝÌÙȮɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ)ÌÞÚȮɯÞÈÚɯÕÌÈÙȭ ƙ6ÏÌÕɯÏÌɯÓÖÖÒÌËɯÜ×ɯÈÕËɯÚÈÞɯÈɯÓÈÙÎÌɯÊÙÖÞËɯÊÖÔɪ

ÐÕÎɯÛÖÞÈÙËɯÏÐÔȮɯ)ÌÚÜÚɯÚÈÐËɯÛÖɯ/ÏÐÓÐ×ȮɯɁ6ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÞÌɯÛÖɯÉÜàɯÉÙÌÈËɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯ

ÌÈÛȳɂ ƚ'ÌɯÚÈÐËɯÛÏÐÚɯÛÖɯÛÌÚÛɯÏÐÔȮɯÍÖÙɯÏÌɯÏÐÔÚÌÓÍɯÒÕÌÞɯÞÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯËÖȭ ƛ/ÏÐÓÐ×ɯÈÕɪ

ÚÞÌÙÌËɯÏÐÔȮɯɁ2ÐßɯÔÖÕÛÏÚɀɯÞÈÎÌÚɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÜàɯÌÕÖÜÎÏɯÉÙÌÈËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÔɯÛÖɯÎÌÛɯÈɯ

ÓÐÛÛÓÌȭɂ Ɯ.ÕÌɯÖÍɯÏÐÚɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚȮɯ ÕËÙÌÞȮɯ2ÐÔÖÕɯ/ÌÛÌÙɀÚɯÉÙÖÛÏÌÙȮɯÚÈÐËɯÛÖɯÏÐÔȮ ƝɁ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÉÖàɯ

ÏÌÙÌɯÞÏÖɯÏÈÚɯÍÐÝÌɯÉÈÙÓÌàɯÓÖÈÝÌÚɯÈÕËɯÛÞÖɯÍÐÚÏȭɯ!ÜÛɯÞÏÈÛɯÈÙÌɯÛÏÌàɯÈÔÖÕÎɯÚÖɯÔÈÕàɯ×ÌÖɪ

×ÓÌȳɂ ƕƔ)ÌÚÜÚɯÚÈÐËȮɯɁ,ÈÒÌɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÚÐÛɯËÖÞÕȭɂɯ-ÖÞɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯËÌÈÓɯÖÍɯÎÙÈÚÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ×ÓÈÊÌȰɯÚÖɯÛÏÌàɯÚÈÛɯËÖÞÕȮɯÈÉÖÜÛɯÍÐÝÌɯÛÏÖÜÚÈÕËɯÐÕɯÈÓÓȭ ƕƕ3ÏÌÕɯ)ÌÚÜÚɯÛÖÖÒɯÛÏÌɯÓÖÈÝÌÚȮɯÈÕËɯ

ÞÏÌÕɯÏÌɯÏÈËɯÎÐÝÌÕɯÛÏÈÕÒÚȮɯÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÚÌÈÛÌËȰɯÚÖɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯ

ÍÐÚÏȮɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌàɯÞÈÕÛÌËȭ ƕƖ6ÏÌÕɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÚÈÛÐÚÍÐÌËȮɯÏÌɯÛÖÓËɯÏÐÚɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚȮɯɁ&ÈÛÏÌÙɯ

Ü×ɯÛÏÌɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÓÌÍÛɯÖÝÌÙȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯÕÖÛÏÐÕÎɯÔÈàɯÉÌɯÓÖÚÛȭɂ  



ƕƗ2ÖɯÛÏÌàɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÛÏÌÔɯÜ×ȮɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯŗÝÌɯÉÈÙÓÌàɯÓÖÈÝÌÚȮɯÓÌÍÛɯÉàɯ
ÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈËɯÌÈÛÌÕȮɯÛÏÌàɯŗÓÓÌËɯÛÞÌÓÝÌɯÉÈÚÒÌÛÚȭ ƕƘ6ÏÌÕɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÚÈÞɯÛÏÌɯÚÐÎÕɯÛÏÈÛɯ
ÏÌɯÏÈËɯËÖÕÌȮɯÛÏÌàɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÚÈàȮɯɁ3ÏÐÚɯÐÚɯÐÕËÌÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÏÌÛɯÞÏÖɯÐÚɯÛÖɯÊÖÔÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ
ÞÖÙÓËȭɂƕƙ6ÏÌÕɯ)ÌÚÜÚɯÙÌÈÓÐáÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÈÉÖÜÛɯÛÖɯÊÖÔÌɯÈÕËɯÛÈÒÌɯÏÐÔɯÉàɯÍÖÙÊÌɯÛÖɯ
ÔÈÒÌɯÏÐÔɯÒÐÕÎȮɯÏÌɯÞÐÛÏËÙÌÞɯÈÎÈÐÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÜÕÛÈÐÕɯÉàɯÏÐÔÚÌÓÍȭ 
 

ƕƚ6ÏÌÕɯÌÝÌÕÐÕÎɯÊÈÔÌȮɯÏÐÚɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÞÌÕÛɯËÖÞÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÈȮ ƕƛÎÖÛɯÐÕÛÖɯÈɯÉÖÈÛȮɯÈÕËɯ
ÚÛÈÙÛÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÌÈɯÛÖɯ"È×ÌÙÕÈÜÔȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÕÖÞɯËÈÙÒȮɯÈÕËɯ)ÌÚÜÚɯÏÈËɯÕÖÛɯàÌÛɯÊÖÔÌɯ
ÛÖɯÛÏÌÔȭ ƕƜ3ÏÌɯÚÌÈɯÉÌÊÈÔÌɯÙÖÜÎÏɯÉÌÊÈÜÚÌɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÞÐÕËɯÞÈÚɯÉÓÖÞÐÕÎȭ ƕƝ6ÏÌÕɯÛÏÌàɯ
ÏÈËɯÙÖÞÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÙÌÌɯÖÙɯÍÖÜÙɯÔÐÓÌÚȮɯÛÏÌàɯÚÈÞɯ)ÌÚÜÚɯÞÈÓÒÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÚÌÈɯÈÕËɯÊÖÔÐÕÎɯ
ÕÌÈÙɯÛÏÌɯÉÖÈÛȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÛÌÙÙÐŗÌËȭ ƖƔ!ÜÛɯÏÌɯÚÈÐËɯÛÖɯÛÏÌÔȮɯɁ(ÛɯÐÚɯ(ȰɯËÖɯÕÖÛɯÉÌɯ
ÈÍÙÈÐËȭɂ Ɩƕ3ÏÌÕɯÛÏÌàɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÏÐÔɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÖÈÛȮɯÈÕËɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÛÏÌɯÉÖÈÛɯ
ÙÌÈÊÏÌËɯÛÏÌɯÓÈÕËɯÛÖÞÈÙËɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÎÖÐÕÎȭ 
 

ɯɯɯ ÛɯÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÈËÐÕÎȯ 

3ÏÌɯ&ÖÚ×ÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÖÙËȭɯ 
/ÙÈÐÚÌɯÛÖɯàÖÜȮɯ.ɯ"ÏÙÐÚÛȭ 
 
ɯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÉÌɯÚÌÈÛÌËȭ 

"'(+#1$-ɀ2ɯ,$22 &$ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ÈÚÛÖÙɯ*ÈÛàɯ%ÈÚÛ 
 
2$1,.-ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ÈÚÛÖÙɯ*ÈÛàɯ%ÈÚÛ 
 
'8,-ɯ.%ɯ3'$ɯ# 8ɯɯɯƘƛƝɯɯɯɯɯɯɁ6Ìɯ"ÖÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯ'ÜÕÎÙàɯ%ÌÈÚÛɂɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ'4-&18ɯ%$ 23 

 
ɯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÚÛÈÕËȭ 

 /.23+$2ɀɯ"1$$# 
6ÐÛÏɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÊÏÜÙÊÏɯÓÌÛɯÜÚɯÊÖÕÍÌÚÚɯÖÜÙɯÍÈÐÛÏȯ 
(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯ&ÖËȮɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙɯÈÓÔÐÎÏÛàȮɯÊÙÌÈÛÖÙɯÖÍɯÏÌÈÝÌÕɯÈÕËɯÌÈÙÛÏȭɯɯ 
(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛȮɯ&ÖËɀÚɯÖÕÓàɯ2ÖÕȮɯÖÜÙɯ+ÖÙËȮɯɯ 
ɯɯɯÞÏÖɯÞÈÚɯÊÖÕÊÌÐÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯÉÖÙÕɯÖÍɯÛÏÌɯÝÐÙÎÐÕɯ,ÈÙàȮ 
ɯɯɯÚÜÍÍÌÙÌËɯÜÕËÌÙɯ/ÖÕÛÐÜÚɯ/ÐÓÈÛÌȮɯÞÈÚɯÊÙÜÊÐÍÐÌËȮɯËÐÌËȮɯÈÕËɯÞÈÚɯÉÜÙÐÌËȰ 
ɯɯɯÏÌɯËÌÚÊÌÕËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÈËȭɯɯ.ÕɯÛÏÌɯÛÏÐÙËɯËÈàɯÏÌɯÙÖÚÌɯÈÎÈÐÕȰ 
ɯɯɯÏÌɯÈÚÊÌÕËÌËɯÐÕÛÖɯÏÌÈÝÌÕȮɯÏÌɯÐÚɯÚÌÈÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÏÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙȮ 
ɯɯɯÈÕËɯÏÌɯÞÐÓÓɯÊÖÔÌɯÛÖɯÑÜËÎÌɯÛÏÌɯÓÐÝÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÈËȭ 
(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯÛÏÌɯÏÖÓàɯÊÈÛÏÖÓÐÊɯÊÏÜÙÊÏȮɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÖÕɯÖÍɯÚÈÐÕÛÚȮ 
ɯɯɯÛÏÌɯÍÖÙÎÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÚÐÕÚȮɯÛÏÌɯÙÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖËàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÌÝÌÙÓÈÚÛÐÕÎȭɯɯ 
 ÔÌÕȭ 
 
/1 8$12ɯ.%ɯ3'$ɯ/$./+$ 
&ÙÖÞÐÕÎɯÐÕɯÍÈÐÛÏɯÈÕËɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚÏÐ×ȮɯÞÌɯÎÐÝÌɯÛÏÈÕÒÚɯÍÖÙɯ&ÖËɀÚɯÔÌÙÊÐÍÜÓɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɯÈÚɯ
ÞÌɯ×ÙÈàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȮɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÈÕËɯÈÓÓɯÐÕɯÕÌÌËȭ 



ɯɯɯ ɯÉÙÐÌÍɯÚÐÓÌÕÊÌȭ 
 
+ÖÙËɯ&ÖËȮɯÌØÜÐ×ɯÈÓÓɯàÖÜÙɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯÔÐÚÚÐÖÕȭɯ6ÏÌÕɯÞÌɯÈÙÌɯÌÔ×Ûà
-ÏÈÕËÌËȮɯÎÐÝÌɯÜÚɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÐÕɯÔÐÕÐÚÛÙàȭɯ'ÌÓ×ɯÜÚɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÉÖÓËÓàɯÖÍɯàÖÜÙɯ×ÙÖÔÐÚÌÚɯÞÐÛÏɪ
ÖÜÛɯÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÙɯÍÌÈÙȭɯ+ÖÙËȮɯÐÕɯàÖÜÙɯÔÌÙÊàȮ 
ÏÌÈÙɯÖÜÙɯ×ÙÈàÌÙȭ 
 
+ÖÙËɯ&ÖËȮɯàÖÜɯÉÙÌÈÛÏÌɯÓÐÍÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯËÜÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÌÈÙÛÏȭɯ!ÓÌÚÚɯÛÏÌɯÓÈÕËɯÈÕËɯÈÓÓɯÞÏÖɯÞÖÙÒɯ
ÐÛȭɯ!ÙÐÕÎɯÙÌÓÐÌÍɯÛÖɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯËÙÖÜÎÏÛɯÈÕËɯÍÈÔÐÕÌȭɯ2ÌÕËɯÏÌÈÓÐÕÎɯÙÈÐÕÚɯÈÕËɯÊÖÖÓÐÕÎɯÉÙÌÌáÌÚɯ
ÛÖɯ×ÓÈÊÌÚɯÚÊÖÙÊÏÌËɯÉàɯÚÜÕɯÈÕËɯÏÌÈÛȭɯ+ÖÙËȮɯÐÕɯàÖÜÙɯÔÌÙÊàȮ 
ÏÌÈÙɯÖÜÙɯ×ÙÈàÌÙȭ 
 
+ÖÙËɯ&ÖËȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÙÌÉÌÓÓÐÖÜÚȮɯÙÈÐÚÌɯÜ×ɯ×ÙÖ×ÏÌÛÚɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚɯÛÖɯ×ÙÖÊÓÈÐÔɯ
àÖÜÙɯÞÈàɯÖÍɯÑÜÚÛÐÊÌȭɯ/ÙÖÝÐËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÙÌÍÜÎÌÌÚȮɯÐÔÔÐÎÙÈÕÛÚȮɯÈÚàÓÜÔɯÚÌÌÒÌÙÚȮɯ
ÈÕËɯÌßÐÓÌÚȭɯ/ÙÖÛÌÊÛɯÈÓÓɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÐÕɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÞÈÙɯÈÕËɯÊÖÕŘÐÊÛȭɯ+ÖÙËȮɯÐÕɯàÖÜÙɯÔÌÙÊàȮ 
ÏÌÈÙɯÖÜÙɯ×ÙÈàÌÙȭ 
 
+ÖÙËɯ&ÖËȮɯàÖÜÙɯÎÙÈÊÌɯÐÚɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÞÏÖÓÌÕÌÚÚɯÛÖɯÏÜÔÈÕɯÞÌÈÒÕÌÚÚȭɯ1ÌÚÛÖÙÌɯÏÖ×ÌɯÛÖɯ
ÛÏÖÚÌɯÚÜřÌÙÐÕÎɯÏÈÙËÚÏÐ×ÚȮɯ×ÌÙÚÌÊÜÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÊÈÓÈÔÐÛÐÌÚȭɯ2ÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÈÓÓɯÞÏÖɯÈÙÌɯÍÙÈÎÐÓÌɯÐÕɯÉÖËàȮɯ
ÔÐÕËȮɯÖÙɯÚ×ÐÙÐÛɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàȱȭȭɯ+ÖÙËȮɯÐÕɯàÖÜÙɯÔÌÙÊàȮ 
ÏÌÈÙɯÖÜÙɯ×ÙÈàÌÙȭ 
 
+ÖÙËɯ&ÖËȮɯÙÌÕÌÞɯÖÜÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàȭɯ'ÌÓ×ɯÜÚɯÛÖɯÖřÌÙɯÈɯÊÈÙÐÕÎɯ
ÞÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÙÌÛÜÙÕÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ'ÌÓ×ɯÜÚɯÛÖɯÉÌɯÓÐÝÐÕÎɯÌßÈÔɪ
×ÓÌÚɯÖÍɯàÖÜÙɯÎÙÈÊÌɯÈÕËɯàÖÜÙɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàȭɯ+ÖÙËȮɯÐÕɯàÖÜÙɯÔÌÙÊàȮ 
ÏÌÈÙɯÖÜÙɯ×ÙÈàÌÙȭ 
 
+ÖÙËɯ&ÖËȮɯÙÌÍÙÌÚÏɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛɯÖÍɯÖÜÙɯÞÖÔÌÕɯÈÕËɯÔÌÕɯÚÌÙÝÐÕÎɯÐÕɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàȭɯ ÓÓÖÞɯÛÏÌÔɯÙÌÚ×ÐÛÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÐÎÖÙÚɯÖÍɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯàÖÜÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÛɯÏÖÔÌɯ
ÈÕËɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ+ÖÙËȮɯÐÕɯàÖÜÙɯÔÌÙÊàȮ 
ÏÌÈÙɯÖÜÙɯ×ÙÈàÌÙȭ 
 

ɯɯɯ'ÌÙÌɯÖÛÏÌÙɯÐÕÛÌÙÊÌÚÚÐÖÕÚɯÔÈàɯÉÌɯÖřÌÙÌËȭ 
 

+ÖÙËɯ&ÖËȮɯàÖÜɯÌØÜÐ×ɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÈÎÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÊÓÈÐÔɯàÖÜÙɯÒÐÕÎËÖÔȭɯ+ÌÈËɯ
ÜÚɯÉàɯÍÈÐÛÏɯÜÕÛÐÓɯÌÝÌÙàɯÞÌÈÒÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÞÖÙÓËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯ
àÖÜÙɯÌÝÌÙÓÈÚÛÐÕÎɯÎÓÖÙàȭɯ+ÖÙËȮɯÐÕɯàÖÜÙɯÔÌÙÊàȮ 
ÏÌÈÙɯÖÜÙɯ×ÙÈàÌÙȭ 
 
&ÙÈÊÐÖÜÚɯ&ÖËȮɯÞÌɯÓÐÍÛɯÛÖɯàÖÜɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÈàÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÈàÌÙÚɯÖÍɯÖÜÙɯÏÌÈÙÛÚȮɯÛÙÜÚÛÐÕÎɯÐÕɯ
àÖÜÙɯÌÝÌÙÓÈÚÛÐÕÎɯÓÖÝÌɯÈÕËɯÔÌÙÊàȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯÖÜÙɯ+ÖÙËȭ 
 ÔÌÕȭ 



ɯɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÚÛÈÕËȭ 

3'$ɯ/$ "$ 

3ÏÌɯ×ÌÈÊÌɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯÉÌɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÈÓÞÈàÚȭ 

 ÕËɯÈÓÚÖɯÞÐÛÏɯàÖÜȭ 
 

3ÏÌɯ/ÌÈÊÌɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯÐÚɯÈɯÚÐÎÕɯÖÍɯÍÖÙÎÐÝÌÕÌÚÚɯÈÕËɯÓÖÝÌɯÞÌɯÙÌÊÌÐÝÌɯÐÕɯ'ÖÓàɯ"ÖÔÔÜÕÐÖÕɯÈÕËɯÖÜÙɯ
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