REFORMA TRIBUTARIA - RTC
O QUE IMPACTA SUA EMPRESA?
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1 Reforma Tributaria e Precificacao: O Impacto
nos Negocios

Avaliacdo das mudancas na Iogica tributaria e seus
efeitos diretos sobre precos, margens e estratégias
empresariais.

2. Simples? S6 no Nome: O Desafio Fiscal por
Tras da Reforma

Desmistificando a simplificacdo: novas exigéncias fiscars,
mudangas em layouts eletrénicos, sistemas ERP e
compliance tributario.

3. Competitividade em Jogo: Ganhos e Perdas
Setoriais

Setores beneficiados e impactados: riscos e
oportunidades para empresas de comércio, servicos e
industria.

4, A Transicao até 2033: O Verdadeiro Teste de
Gestao Tributaria

Desafios operacionais e estratégicos durante o periodo
de transicdo entre os modelos tributarios até 2033.

5. Como enfrentar a transicao

Se sua empresa busca apoio para navegar pela transicao
tributdria com estratégia, tecnologia e sequranca, fale
com os socios do Grupo KFT



CAPITULO 1 - REFORMA TRIBUTARIA E PRECIFICACAO: O IMPACTO NOS NEGOCIOS

A Reforma Tributaria traz mudancas profundas que afetam diretamente a formacdo de precos
nas empresas. A unificagdo em IBS e CBS altera a l6gica tributéria, substituindo cinco tributos
federais, estaduais e municipais por uma base ampla de incidéncia. Esse novo modelo exigira
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que as empresas reavaliem custos, margens e estratégias de precificacao.

O fim da cumulatividade é um avanco na reducdo de distor¢cdes em cadeias longas, mas

representa um desafio para setores que ja operam com margens apertadas, que podem perder

competitividade sem ajustes estratégicos.

Por outro lado, industria e comércio terdo oportunidades. A possibilidade de créditos mais

amplos, com a incluséo de insumos e bens de uso no regime de aproveitamento, abre espaco

para reducdo do custo tributério efetivo e ganhos ao longo das cadeias produtivas.

Nos setores de servigos, especialmente os intensivos em mdo de obra como consultorias,

advocacia, saude e educacao privada, o impacto tende a ser mais negativo. Proje¢des indicam

aumento relevante de carga tributéria para essas atividades.

Em resumo, a Reforma néo afeta todos de forma igual: indUstria e comércio podem ser

beneficiados, enquanto servicos podem enfrentar aumento de carga. O diferencial estara na

gestdo tributaria e no planejamento ao longo da transicdo, que se estendera até 2033.

Tabela: Impactos na Precificacio — Modelo Atual vs IBS/CBS

Aspecto Modelo Atual (ICMS,

ISS, PIS, Cofins, IPI)

Presente em varios
setores (PIS/Cofins
cumulativo, ISS sem
crédito, ICMS com
restricdes de crédito)

Tributagcao em
cascata

Créditos

tributarios

Restritos por natureza
do bem
(uso/consumo sem
crédito, insumos com
debate judicial,
crédito fisico x
juridico)

Variaveis e setoriais:
ICMS (12% a 18%), ISS

(2% a 5%), PIS/Cofins
cumulativos (3,65%)

Aliquotas
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Novo Modelo (IBS +
CBS)

Eliminada — regime
nao cumulativo
integral, com crédito
amplo sobre insumos,
bens de uso, servicos,
depreciacao etc.

Crédito financeiro
amplo, inclusive para
bens do ativo
imobilizado, servicos e
encargos

Aliquota Unica
estimada entre 26,5%
e 27,5% (soma de IBS
+ CBS), com

Impacto na
Precificacao

Reducao de custo
efetivo em setores
industriais e comerciais
com maior cadeia
produtiva

Maior
aproveitamento de
crédito tributario e
impacto positivo na
precificacdo final

Aumento da carga
bruta em setores de
servicos, mas

neutralizacao via




Dificuldade de
repasse

Simulacoes de

precificacao

Margem de
lucro afetada

Setores mais
beneficiados

Setores mais
impactados

negativamente

ou ndo cumulativos
(9,25%)

Empresas tentam
absorver carga para
manter
competitividade

Complexas e
dependentes de
regimes e
interpretacdes

Alta distorcao:
margens reduzidas
artificialmente por
cumulatividade e falta
de crédito

Industria,
exportadores e
comércio com cadeia
longa e tributacdo
indireta

Servigos intensivos em
mao de obra
(consultorias, saude,
educacao, tecnologia)

compensagao via
crédito

Com IBS/CBS
transparente na nota
fiscal, empresas
poderdo demonstrar
carga incidente

Mais parametrizaveis
com base em sistema
Unico e regras
centralizadas

Menor distorgao,
margem liquida mais
previsivel

Mesmos setores se
beneficiam com
regime mais
transparente e crédito
amplo

Aumento direto de
carga sem muitos

créditos compensaveis

crédito onde houver
cadeia tributavel

Melhor
previsibilidade de
precos para
consumidores e maior
clareza nos contratos

Possibilita cenarios
dinamicos e
estratégicos com
ferramentas de
simulacdo tributaria

Pode representar
recuperacao de
margens para
indUstria e comércio;
pressao maior em
servicos

Ganho competitivo
nacional e
internacional para
empresas com boa
gestao tributaria

Exige revisao de
estrutura societaria,
contratos e
precificacao

CAPITULO 2 - SIMPLES? SO NO NOME: O DESAFIO FISCAL POR TRAS DA REFORMA

| Apromessa de simplificacdo da Reforma Tributaria precisa ser analisada com cautela. A
[/ implementacdo do IBS e da CBS exigird uma revisdo profunda de todos os layouts fiscais,
incluindo NF-e, NFS-e e SPED, que passarao a contar com novos campos e regras. O
cronograma estabelecido é desafiador e demanda planejamento imediato por parte das

/ / empresas.
Outro ponto critico é o motor fiscal: todos precisardo ser parametrizados do zero, uma vez que

a légica atual, baseada em multiplos tributos, deixara de existir. Essa mudanga estrutural ndo se
limita a esfera tributaria, mas também envolve transformagdes nos sistemas internos.

Seré necessario promover uma integracdo completa dos ERPs, acompanhada de uma revisdo
detalhada dos cadastros de produtos, servicos, clientes e fornecedores. Além disso, a correta

utilizacdo do novo cClasstrib sera indispensavel para garantir conformidade.
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Essa “simplificacdo”, portanto, trard um custo inicial significativo. As empresas terdo que investir
em tecnologia, adequar seus sistemas de ERP, treinar equipes fiscais e contabeis e adotar um
monitoramento continuo para reduzir o risco de passivos tributarios.

Na prética, a Reforma Tributéria pode até reduzir a complexidade do sistema no longo prazo,
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mas, no curto prazo, amplia a responsabilidade das empresas em relacdo ao compliance.
Antecipar-se e planejar agora é essencial para evitar riscos futuros.

Tabela - Checklist de Acoes e Adequacdes para Implementacao do IBS e CBS

Area Impactada

Layouts Fiscais

ERP e Sistemas
Fiscais

Cadastro de
Produtos

Capacitacao da
Equipe

Testes de
Faturamento

Integracoes
Tecnoldgicas

Custo de
Implementacao

O que muda com a Reforma
(IBS/CBS)

Novos campos obrigatérios na NF-g,
NFS-e e SPED, com destaque para o
novo cédigo cClasstrib

Extincdo das l6gicas de ICMS, ISS,
PIS, Cofins e IPI — substituidas por
I6gica Unica de crédito financeiro

Incidéncia ampla do IBS/CBS requer
mapeamento tributario por NCM
com nova estrutura de tributagdo

Mudanca profunda no modelo
tributério exige nova formagéo para
profissionais fiscais e contabeis

Fase de testes com aliquotas
simbdlicas em 2026 (0,9% CBS e
0,1% IBS)

Necessidade de revisdo das
integracdes entre sistemas fiscais,
contabeis e operacionais

Alto custo inicial com TI,
consultorias, homologacdes,
parametrizacdes e equipe

Acao recomendada para
empresas

Revisar layouts XML, adaptar
sistemas emissores e integrar
com as novas obrigacdes

Reparametrizar motores fiscais,
revisando regras e mapas de
incidéncia

Revisar atributos fiscais de
produtos e servi¢cos no ERP

Promover treinamentos sobre a
Lei Complementar 214/2025 e
novo modelo de calculo

Realizar simulacoes e testes de
emissdo em ambiente de
homologacéao

Mapear dependéncias
tecnoldgicas e garantir
compatibilidade

Planejar investimentos em fases
e priorizar areas criticas

CAPITULO 3 - COMPETITIVIDADE EM JOGO: GANHOS E PERDAS SETORIAIS

A Reforma Tributaria também deve ser analisada sob a 6tica da competitividade empresarial. A
substituicdo de tributos por IBS e CBS impactara diretamente a precificagdo de produtos e
servicos, criando cenarios de concorréncia.

Empresas inseridas em cadeias de producao e distribuicdo poderao encontrar oportunidades
relevantes, principalmente aquelas ligadas a indUstria e exportagdo, que terdo maior amplitude
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de créditos tributarios e condi¢des de reduzir o custo efetivo de suas operagdes. Essa abertura

pode reforcar a competitividade frente a players internacionais.
Por outro lado, setores de servicos intensivos em mao de obra — como advocacia, consultorias,

saude e educacdo privada — tendem a enfrentar aumento da carga tributaria, o que pode

comprometer margens e gerar repasse de custos ao consumidor final. Esse movimento cria
riscos de perda de competitividade em relacdo a segmentos menos afetados pela mudanca.

Nesse contexto, o planejamento tributario serd uma ferramenta decisiva. Avaliar cenarios,
mapear riscos e oportunidades e adaptar estratégias de precificagdo e estrutura societaria
podem representar a diferenca entre manter competitividade ou sofrer perda de mercado

durante a transicao.
A Reforma ndo afeta todos de forma uniforme: alguns setores terdo espaco para ganhos,
enquanto outros precisardo buscar solugdes criativas para mitigar impactos. A capacidade de se

antecipar e planejar sera determinante para o sucesso das empresas nesse novo ambiente

tributério.
Tabela: Impactos Setoriais da Reforma Tributaria na Competitividade
Impacto com IBS/CBS Ajustes Estratégicos
Recomendados
Simular novo custo tributario,

Setor Econémico
revisar precificagdo, estruturar
exportagoes

Reestruturar cadeia para

maximizar saldo credor e
formalizagao de ressarcimento

Industria de Reducéo de custo efetivo pela
Transformacao recuperacao de créditos sobre
insumos, maquinas e servicos
Manutencdo da desoneracéo +
créditos acumulados
Rever cadastros fiscais, avaliar
margens, mapear carga repassada

Exportadores
e expandir base de fornecedores

ressarciveis
Potencial de neutralidade com
crédito amplo, mas depende de
Revisar estrutura societaria, buscar

Comércio Atacadista
compliance com fornecedores
planejamento fiscal, reavaliar

contratos e precificagdo

Monitorar possibilidades de
imunidade parcial, revisar planos e

e Varejista
Forte aumento de carga por

baixa possibilidade de crédito

"\
Il Servicos
(consultoria,

‘ advocacia etc.)
mensalidades

Reducédo de beneficios e
elevacdo de carga tributaria
Simular cenarios, avaliar

r/ :l"
Educacao Privada e
terceirizagdes e reorganizagdes

[/ ]/
' Saude
Aumento de carga com baixa

compensacao e estrutura de
internas

Servicos Digitais e

/
Tecnologia
custos leve
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Excluidas da IBS/CBS, mas com
W ETCLEINGUEDCRIINEN possivel aumento de carga
V) indiretamente pela cadeia

Empresas Simples Acompanhar efeitos indiretos nos

precos e obrigagdes acessorias
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CAPITULO 4 - A TRANSICAO ATE 2033: O VERDADEIRO TESTE DE GESTAO TRIBUTARIA

Um dos pontos mais sensiveis da Reforma Tributaria sera a transicao até 2033, periodo em que
os tributos atuais conviverdo com o novo modelo de IBS e CBS. Essa fase exige atencdo
redobrada das empresas, pois havera sobreposicdo de regras e ajustes graduais de aliquotas.

De 2026 em diante, o sistema passara por etapas de implantagdo, comecando com a aplicacdo
de aliquotas reduzidas para IBS e CBS, enquanto ICMS, ISS, PIS, Cofins e IPI ainda permanecerao
ativos. Essa convivéncia trara complexidade operacional, ja que os contribuintes terdo que lidar
com dois sistemas tributarios paralelos.

A transicdo também pode gerar aumento de contencioso tributério. Divergéncias na
interpretacdo das novas normas, falhas na adaptacédo tecnoldgica e a coexisténcia de legislagdes
distintas podem abrir espaco para disputas administrativas e judiciais.

Nesse cenario, o papel da gestéo fiscal e do compliance seréa estratégico. Mapear corretamente
operagoes, ajustar sistemas de ERP, revisar contratos e acompanhar as mudancas legislativas
sera essencial para reduzir riscos e manter neutralidade econdmica durante o processo.

A promessa de simplificacdo plena sé sera percebida apds 2033. Até 13, o diferencial estara na
capacidade de adaptacdo das empresas e na busca por planejamento tributario sélido para
atravessar esse periodo de transicdo de forma segura e competitiva.

Tabela - Complexidades e Acoes Estratégicas na Transicdo Tributaria

Cenario Atual
(antes da RTC)

Acao Estratégica

Durante a Transicao
(2026 a 2033)

Aspecto

Avaliado Recomendada

ICMS, ISS, PIS, Reestruturar

vigor Cofins, IPI

Convivéncia com ICMS,
ISS, PIS, Cofins, IPI e
IBS/CBS (aliquotas
reduzidas e crescentes)

Tributos em

parametrizac¢oes fiscais e
adaptar o ERP para
trabalhar com dois
regimes
simultaneamente
Atualizar os sistemas

Apuracéao e Regras Novos layouts e

;
.'
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escrituracao consolidadas em
fiscal NF-e, NFS-e, SPED,
EFD Contribuicoes,
etc.

CETE Lk [« Baseados em CSTs
e CFOPs definidos

motor fiscal
(ERP) por tributo

campos obrigatorios
(ex: cClassTrib), com
exigéncia de dupla
escrituracao

Nova logica baseada no
conceito de operagao
tributada por IBS/CBS
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fiscais e promover
treinamento técnico das
equipes

Parametrizar motor fiscal
do zero, com testes

prévios para evitar falhas




Contencioso Estavel, com Risco elevado por Monitorar decisdes e

tributario jurisprudéncia interpretacoes normas federais e
consolidada para divergentes, falta de estaduais. Criar protocolo
maioria das clareza e inconsisténcia  juridico preventivo
operacdes nas legislacdes locais

(e TS IET TN Altamente Duplicidade de Implantar plano de

obrigacoes burocratico, porém  declaragbes e compliance continuo

acessorias conhecido pelas divergéncia de critérios com governanca fiscal
empresas durante a transicao estruturada

CAPITULO 5 - COMO A SUA EMPRESA PODE ENFRENTAR ESSA TRANSICAO DE FORMA
SEGURA E ESTRATEGICA?

A Reforma Tributaria do Consumo representa uma ruptura no modelo fiscal brasileiro e exigira
muito mais do que simples adaptagdes técnicas. Sera necessario repensar processos,
reestruturar sistemas, treinar equipes e, principalmente, tomar decisdes seguras com base em
dados confiaveis e interpretacdo normativa correta.

E nesse contexto que o Grupo KFT — formado pela consultoria tributéria e financeira Key
for taxes e pela tax tech KFT Tech — se posiciona como seu parceiro ideal. Unimos
conhecimento técnico profundo em legislacao fiscal, experiéncia pratica em projetos de
compliance e planejamento tributario, e solucSes tecnolégicas proprias que aceleram e dao
fluidez a implementacdo da nova l6gica do IBS e da CBS.

Nosso diferencial estd em traduzir as normas complexas da Reforma em rotinas
compreensiveis, operacionais e aplicaveis, garantindo uma transicdo nao traumatica, dentro
dos prazos e com seguranca juridica. Atuamos com foco em empresas comerciais e de
servigos, mapeando riscos, simulando impactos e implantando controles fiscais digitais para
garantir conformidade plena e inteligéncia tributaria continua.

Se sua empresa busca apoio para navegar pela transicdo tributaria com estratégia, tecnologia e
seguranca, fale com os sécios do Grupo KFT. Estamos prontos para iniciar um projeto sob
medida para sua operacao.



COMO O GRUPO KFT PODE
AJUDAR SUA EMPRESA

[ J
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Quer se preparar para as mudancas tributarias?

As transformacdes no sistema de impostos trazem desafios, mas também
grandes oportunidades para quem se antecipa.

A KFT combina conhecimento tributario e inovagdo tecnoldgica para apoiar sua
empresa em cada etapa da adaptacao. Nossa missao € tornar a transicao mais
simples, transparente e segura.
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« Key For Taxes: suporte completo em compliance tributario, processos fiscais e
planejamento TRIBUTARIO.

 KFT Tech: automacdo com robos RPA para atualizar cadastros e integragdes,
além de Dashboards em Power BI para monitoramento DE SUAS OPERACOES
ou INFORMACOES FISCAIS em tempo real.
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Conte com a KFT para transformar essa obrigacdo em oportunidade.
Garantimos uma implantagdo sem sustos, com processos otimizados e
tecnologia de ponta.




