REFORMA TRIBUTARIA

E HORA DE AVALIAR
IMPACTOS E EXTRAIR

VALORES @

== TAXES KFT-Intelligence n° 1

AAAAAAAAAAAAA
VVVVVVVVV



REFORMA TRIBUTARIA

07/07/2023 -
Aprovacao na camara
dos deputados.

08/11/2023 - Aprovagao no
senado federal.

15/12/2023 - Apreciacdo pela

camara do substitutivo do
senado a pec 45/2019.

15/12/2023 - Aprovacao da
pec.

A tramitacao da reforma tributaria em 2023 ocorreu de
forma mais rapida, devido a urgéncia da sociedade em
obter respostas dos governantes sobre a questao dos
impostos. A reforma ganhou destaque e avancou com
agilidade, conforme demonstrado no quadro acima.
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A aprovacdo da Reforma Tributaria marca um passo
significativo rumo a modernizacdo de nosso sistema
tributario, que até entdo era complexo e desvantajoso
em termos de competitividade.

Embora os detalhes do novo sistema ainda estejam
sendo definidos, este € o momento oportuno para
avaliar como essas mudancas afetardo o seu negdcio.

Sistema Atual Sistema Futuro  Target
I Y ——
O ICMS / ISS O IBS 0 IVA DUAL

OO0 PIS/COFINS O CBS

O IPI OIS

Novos Tributos Propostos Sobre o Consumo:

Extincdo de 4 tributos e reducao da aliquota geral do
IPI a zero (o IPI serd mantido para os produtos que
tenham industrializacdo incentivada na ZFM).

Criacao de 3 novos tributos, sendo 2 com as mesmas
regras:

1) Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) -Federal.

2) Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) -Subnacional
(Estados, Distrito Federal e Municipios).

3) Imposto Seletivo (IS) -Federal.
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Impacto para os negdcios:

A Reforma Tributaria permite que os Estados
instituam novas contribuicdes sobre produtos
primarios e semielaborados para investir em
infraestrutura e habitacdo. Essas contribuicdes
substituirdo as contribuicdes aos fundos estaduais
existentes até 30 de abril de 2023, em troca de
beneficios fiscais relacionados ao ICMS. Elas terao
aliquotas e base de calculo equivalentes as
contribuicdes substituidas e serdo encerradas em
31 de dezembro de 2043.

185 serd cobrado & aliquota estadual de Adogdo plena do novo
0,05% e municipal de 0,05% e a CBS serd sistema de fributagio
reduzida em 0, 1% sobre o consumo.

A A A
a | o | f sz f s
Y v v

[BS terd aliquota de +  Bdingodo PIS/Cofins, desde que ¢ Aliquotas do ICMS e do IS5 serdo

01% e CBS de 0%, instituida plenamente a CBS, reduzidas nas sequintes proporges: 9/10

sendo que o v Reduglo das aliquotas do [Pl a zero, em 2029, 8/10 em 2030; 7/10 em 2031,

mentante recolhido excefo em relagéo aos produtos que 6/10 em 2032,

serd deduzido dos tenham industrializagdo incentivada +  Beneficios ou incentivos de [CMS €155

valores devidos de na ZFM. serdo reduzidos nessas mesmas

PIS/Cofins. s Inicio da eobrangado IS, propargdes até 2032, litimo ano de sua
existéncia.
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Simplificacao:

Apos o longo periodo de transicdo, a reforma
pretende trazer enorme grau de simplificacdo e
racionalizacdo da tributacdo do consumo, que é
positiva para o ambiente de negocios:

B Unificard tributos federais, estaduais e
municipais incidentes sobre o consumo em um
Unico IVA, ainda que repartido em duas incidéncias,
uma Federal e outra subnacional (IVA dual).

% proporcionara transparéncia com tributacao
visivel aos contribuintes e consumidores, eliminando
a guerra fiscal entre Estados e promovendo
empreendimentos com base em critérios
econdmico-financeiros.

Implementa a ndo cumulatividade ampla,
fundamental a eliminacdo de residuos tributarios
prejudiciais a competitividade da empresa brasileira.

i Desonerara exportacdes e investimentos
com mecanismo mais seguro de ressarcimento de
créditos acumulados.

#2%  Contribuira para a reducio do contencioso
tributario do pais e custo de compliance.

_~,

C*]  Criara fundo com vistas a compensar as
empresas beneficiarias de beneficios fiscais relativos
ao ICMS.
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Impacto para os negdcios:

Diante desse periodo de transicdo, se faz
necessario uma analise tributaria profunda
buscando a melhor adaptacdo da empresa
para esse periodo de sistema misto do
novo marco tributario do pais.

ESTUDOS OPERACIONAIS

Andlises profundas envolvendo a
movimentagdo de mercadorias, classificagdo
fiscal de produtos, verificando quais estdo
enquadrados dentro dos beneficios e quais
constam nas clausulas de excecdo da Reforma,
como a cesta basica por exemplo.

BENEFICIOS FISCAIS REGIONAIS
EXTINTOS

Com a extingdo dos beneficios, sera
necessario estudar a logistica e a estrutura
das empresas, revendo como manter as
operacdes das companhias de forma mais
otimizada.
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Onde focar neste momento?

O impacto do novo sistema tributario varia de
acordo com o setor empresarial e a posicdo de cada
empresa na cadeia de producdo. Isso exige uma
andlise  para  considerar  estratégias  de
reposicionamento e reestruturagdo operacional.
Alguns fatores a serem considerados incluem a
reducdo gradual dos fiscais em
comparagdo com os ganhos de eficiéncia logistica
relocacdo de
operagdes, a possivel mudanca nos precos de
venda ou custos de suprimentos, a diminuicdo do

incentivos

e operacional resultantes da

investimento em estoques em locais diferentes, a
reducdo de custos de transporte e os beneficios da
integragdo de operagdes
empresas do mesmo grupo econémico.

e consolidacao de

E fundamental antecipar os impactos econdmicos
em cada segmento e mercado, levando em conta as
mudancas na competicdo e a entrada de novos
concorrentes. Além disso, é importante considerar
como as novas aliquotas efetivas afetardo a
demanda dos consumidores, entre outros fatores
gue podem influenciar significativamente o volume
de negécios e o retorno sobre os investimentos.
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Conclusao:

O texto aprovado reflete o resultado alcancado na
reforma da tributacdo do consumo no pais,
considerando as atuais circunstancias politicas e os
diversos interesses dos entes federativos e setores
econdmicos.

Este € o momento de analisar os amplos impactos
da reforma e iniciar o planejamento para ajustar
precos, redesenhar cadeias de valor, otimizar
processos e transformar modelos de negodcios.
Adotar uma abordagem holistica na gestdo de
riscos que se transformam em oportunidades. Isso
pode ser alcangado por meio da integragdo de
tecnologia e analise preditiva de dados, o que se
traduzird em um poderoso impulsionador de valor
para sua empresa.

Propomos um exercicio que requer envolvimento
do mais alto nivel de decisdo das empresas, com
participacdo das diversas areas operacionais e que
deve ser compreendido e avaliado pelo Conselho
de Administracdo.

Marcelo Silva - Bacharel em Direito e Contabilista, com Especializagdo
em Controladoria pela FGV, com carreira em grandes empresas privadas
por mais de 25 anos. Esteve a frente das areas de Operacdes Fiscais e de
Planejamento Tributario de empresas nacionais e multinacionais (Nestlé,
Syngenta, Via Varejo e Polishop), atuando também na PwC nas areas de
Outsourcing e Tax. Especialista em Impostos diretos e indiretos,
atendimento as fiscalizacdes, estruturagdo de sistemas fiscais, busca de
Regimes Especiais, estruturas para importacdo e exportagao, com forte
atuacdo em analise das estruturas empresariais, de forma a sugerir ou
potencializar beneficios fiscais. Contato através de nosso site.
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