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VERSAO 16.0 * REVISTA CONCEITUAL ILUSTRADA

APRESENTACAO

Uma teoria para observar os limites do que sabemos

Conhecer a realidade nunca significou captura-la por inteiro. Toda
observacao amplia nossa capacidade de compreender, mas
também delimita aquilo que conseguimos perceber.

Toda vez que observamos um fen6meno, uma Aquilo que nao foi observado, registrado, preservado
empresa, um processo, uma decisao, um documento, ou distinguido permanece como Ignorancia Residual.
um algoritmo ou uma trajetéria humana, acessamos
apenas uma parte daquilo que efetivamente existe.
Utilizamos instrumentos, conceitos, experiéncias,
registros, métodos e critérios que ampliam nossa
capacidade de compreender, mas que também
delimitam aquilo que conseguimos perceber.

Reconhecer essa ignorancia nao significa negar o
conhecimento. Ao contrério, significa compreender
seus limites para tornd-lo mais responsavel, revisavel
e capaz de evoluir. A ignorancia, sob essa perspectiva,
ndo é apenas auséncia de resposta. Ela também é o
territério ainda nao alcancado pelo espaco

A Teoria da Compressdo da Ignorancia e da observacional disponivel.

Perturbacdo Sistémica - TCl nasce da tentativa de
compreender essa diferenca entre a realidade e os
modelos que produzimos para representa-la.

Esta revista conceitual ilustrada foi desenvolvida para
apresentar, de maneira visual e progressiva, alguns
dos principais fundamentos da TCIl. Cada pagina

A teoria parte do principio de que todo conhecimento aborda um conceito especifico, apresenta sua
envolve uma Compressao Observacional. Diante de representacdo simbdlica, seu significado matematico e
uma realidade complexa, o observador seleciona sua aplicacao dentro da teoria.

varidveis, organiza informacdes, estabelece relacbes e
constréi um modelo operacional. Esse modelo pode
ser (til, coerente e tecnicamente robusto, mas nunca
deve ser confundido com a totalidade do sistema real.

O PERCURSO CONCEITUAL DESTA REVISTA

Sistema Real * Observador ¢ Espaco Observacional ¢ Variaveis * Compressao Observacional ¢
Modelo ¢ Ignorancia Residual ¢ Registros ¢ Trajetdoria ¢ Expansao ¢ Perturbacao

O——0 N® O ——0 N® N®

REALIDADE OBSERVACAO REGISTRO MODELO DECISAO PERTURBACAO NOVA OBSERVAGCAO

O conhecimento ndo é um ponto fixo. E uma trajetdria.

BATISTA, NEDSON MOREIRA « TCI - VERSAO 16.0 DOI: 10.5281/zenodo.21315591
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OBSERVAR E TAMBEM REVISAR

A realidade responde, e o observador precisa observar novamente

Esses elementos nao devem ser compreendidos isoladamente. Eles
integram uma estrutura dinamica de observacdo. Observar modifica o
modelo. Novos registros ampliam o espaco observacional. Perturbacdes
revelam fragilidades anteriormente ocultas. Decisdes produzem uma parte da realidade
consequéncias. A realidade responde, e o observador precisa observar e projeta sombra sobre
novamente. o restante.”

“Todo modelo ilumina

Essa dinamica constitui também a base da Auditoria Observacional,
metodologia proposta pela TCl para examinar ndo apenas as
conclusées produzidas por um sistema, mas o caminho observacional PRINCIiPIOS DE LEITURA
que permitiu que essas conclusdes fossem construidas.

o - - . 1 ' O modelo n&o € a realidade.
A TCI nao pretende substituir provas especificas, dados empiricos,

legislacdo, normas técnicas, métodos cientificos ou conhecimentos
especializados. Sua funcao é integra-los dentro de uma arquitetura de
observagao capaz de distinguir fatos, evidéncias, hipdteses, 2 | Toda observacéo envolve

interpretacdes, formulacdes autorais e conclusdes. selecao.
AUDITORIA OBSERVACIONAL 3 O que fica de fora também
importa.

N&o basta perguntar qual conclus&o foi produzida. E necessario

examinar também qual sistema foi observado, quais variaveis

foram incluidas ou excluidas, quais registros sustentam o 4 ) Registros sustentam a
L memoria do sistema.

modelo, quais riscos permanecem ocultos e como o espago

observacional pode ser expandido.

5 | Perturbacdes revelam
limites ocultos.

ESTA REVISTA E UM CONVITE

e para observar os modelos sem confundi-los com a realidade; , .
6 = Expandir o modelo nao

elimina toda ignorancia.

e para reconhecer aquilo que sabemos sem esconder 0 que permanece REFERENCIA PRINCIPAL
desconhecido;

BATISTA, Nedson Moreira. Teoria da

e para compreender que todo limite observacional pode se tornar um Compressgo da lgnorancia e da
Perturbagao Sistémica: Ensaio

ponto de partida para a expansao. Epistemolégico e Formulaco
Matematica. Zenodo, 2026.

Observar. Comprimir. Compreender. Expandir.

NEDSON MOREIRA BATISTA

Autor da Teoria da Compressao da Ignorancia e da Perturbacdo Sistémica

BATISTA, NEDSON MOREIRA « TCI - VERSAO 16.0 DOI: 10.5281/zenodo.21315591
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SUMARIO

VERSAO 16.0 « REVISTA CONCEITUAL ILUSTRADA

Um percurso da realidade ao modelo - e do modelo a expansdo

Esta revista deve ser lida como uma sequéncia. Cada conceito amplia o espaco observacional
necessario para compreender o seguinte.

ABERTURA

° Apresentacao - Uma teoria para observar os limites do que sabemos 03

° Observar é também revisar

04

PARTE | - FUNDAMENTOS OBSERVACIONAIS

O que existe, quem observa e o que entra no modelo

PARTE Il - DINAMICA E TRAJETORIA

Como sistemas mudam, acumulam historia e respondem

Sistema Real Observado

Observador

Espaco Observacional

Variaveis Incluidas e Excluidas

Compressao Observacional

Modelo

Ignorancia Residual

Registros Produzidos

06

07

08

09

10

11

12

13

° Trajetéria Historica 14

Q Expansao Observacional 15

e Perturbacao Sistémica 16

e Decisao sob Incerteza 17

e Trajetoéria como Integral Observacional 18

PARTE Il - APLICACOES E DESDOBRAMENTOS

A TCI aplicada a identidade, informagdo e modelagem

e Identidade como Processo 19
e Informacao como Ativo Observacional 20

e Modelos como Compressées Observacionais 21

LOGICA DO PERCURSO CONCEITUAL

O——————(——)——()

REALIDADE OBSERVADOR

MODELO

IGNORANCIA PERTURBACAO EXPANSAO

Observar é construir um caminho entre aquilo que existe e aquilo que conseguimos compreender.

BATISTA, NEDSON MOREIRA « TCI - VERSAO 16.0

DOI: 10.5281/zenodo.21315591
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VERSAO 16.0 »

MAPA CONCEITUAL

MAPA CONCEITUAL

Arquitetura integrada da Teoria da Compressdo da Ignordncia e da Perturbagdo Sistémica

E

A TCl organiza a relacdo entre realidade, observacdo, compressdo, modelo, ignorancia,
decisdo, perturbacdo e expansao observacional dentro de uma mesma estrutura interpretativa.

]

Sistema Real (R)

Realidade efetiva, complexa
e mais ampla do que
qualquer representagao.

[ @

L%

v
2
/6\ Observador (0)

f | Instancia que percebe,

\ / : o

\./ seleciona, mede, interpreta
e registra.

v

.

+—>

_\,Espago Observacional (Eo)

\ | Conjunto do que pode ser
L / efetivamente acessado

~\

S

Materializacdo observacional:
dados, documentos, sinais
e evidéncias.

v
Registros Produzidos (Rg)
N

pelo observador.
.-//.- i \\
|III’ @ .III
|

~\

-

p

Trajetoria Historica (T)
Sequéncia temporal de

estados, eventos, decisdes
e transformagdes.

I -

N
F \ Compressdo Observacional (®o)
v | Processo seletivo que reduz
/ a complexidade do real para
gerar um modelo.
J
. # -\
v : “\ Modelo (Mo)
+—> :__ " | Representacdo construida <
/ apartir da observagdo e
" dacompressao. )
~ =
Versao 16.0 /- lgnorancia Residual (Ir)
Niicleo integrador . amtn | { ) | Tudo aquilo que o modelo
g T ’/,_.f’ ndo capta, ndo preserva
" oundo distingue.
‘
. Decisdo e Agdo (D)
| @ Uso pratico do modelo para
/" intervir, escolher, agir e
responder
J
v / Sl

Fal

Perturbagdo Sistémica (Ps)
Alteracdo que se propaga

por conexdes e afeta o
comportamento do sistema,

7' Expansdo Observacional

Ampliacdo da capacidade
de observar, registrar e
modelar.

R - O/Eo » ®o - Mo +Ir - D = Ps - nova observacio |

IDEIA CENTRAL

A teoria mostra que todo
conhecimento é mediado.
Nao lidamos diretamente com
a totalidade do real, mas com
modelos construidos a partir
de observacdes limitadas.

£ laiy

~

-

-

~

~

5}

s

FORMULAS-CHAVE e
Mo = ®o(R)

b8

Ir = R - ®o(R) e

dEo/dt > 0 = Ir tende a diminuir

|

"“‘\_,__ LEITURA DA PAGINA

| Leia 0 mapa do real

"/ paraaagdo e, depois,

"~ daperturbagdo de volta
para a nova observacdo.

¥

BATISTA, NEDSON MOREIRA « TEORIA DA COMPRESSAO DA IGNORANCIA E DA PERTURBAGAO SISTEMICA
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1/16 — SISTEMA REAL OBSERVADO

-\‘ o
DEFINIGAO X s
) Xa
xﬂ.
O Sistema Real 8

QObservado é o fenédmena,
Processo, organizagao ou
situagdo concreta tal como
existe na realidade, antes
de ser reduzido a um
modelo. Ele inclui tanto

o gue foi observado
quanto aquilo que ainda
permanece fora do
alcance do observador.

siMBOLO
MATEMATICO

Na formulagao da teoria, a
letra maitiscula R é usada
para representar o sisterna
real. Em matemética,
letras maitisculas
frequentemente nomeiam
estruturas, conjuntos,
relagdes ou objetos
globais. Aqui, R foi
escolhido por remeter
diretamente a ideia de
‘Real’, isto &, aquilo que
existe independentemente
do modelo produzido.

A

- Base conceitual da TCI -

. cp- 'o.

f P POR QUEESSE
v, SIMBOLO E USADO?
L]
o VU /
ol @
=1 | V.
| .] Il = Ousode R ajudaa
o diferenciar claramente

a realidade observada
de outros elementos da
formulagdo, como o
observador (0), o modelo
(M) e o operador
observacional (® ).
Essa separacao e
essencial, porque a
teoria afirma que o
modelo nunca esgota
totalmente o sistema real.

APLICAGAO
NA TEORIA '

Toda analise comega pela
identificacéo de R, Antes
de interpretar, auditar ou
concluir, é preciso
perguntar: qual é o
sistema real que estd
sendo estudado? Em
uma empresa, R ndo é
apenas o relatério; em
um processo, Naoc é
apenas o documento;
em uma decisdo, nao é
apenas a conclusdo
formal. R corresponde
a realidade efetiva do
sistema.

B rormuLacio cenTraL

Dy : R~ M,

O observador aplica um processo de observacao
sobre R e produz um modelo M.

Por isso, em geral: ®,(R) # R.

[ LemurarériDA

¢ R é arealidade do sistema.
e E mais amplo do que o modelo.
e Contém variaveis visiveis e ocultas.

e E o ponto de partida da
Auditoria Observacional.

Na TCI, compreender comega por distinguir

a realidade do modelo que a representa.




2/16 — OBSERVADOR

DEFINICAO

0,

O Observador é a instancia
que percebe, seleciona,
registra e interpreta aspectos
do sistema real. Ele pode ser
uma pessoa, uma equipe,

um instrumento, um algoritmo
ou uma instituicio.

Na TCl, o observador nunca
acessa a totalidade do real
de modo absoluto: observa

a partir de um ponto de vista,
com meios especificos e sob
limites materiais, conceituais
e historicos.

simBoLO
MATEMATICO

Na formulacao da teoria,

a letra maidiscula O é usada
para representar o observador.
Em matemética, letras

maitisculas frequentemente
nomeiam operadores,
conjuntos, agentes ou

foi escolhido por remeter
diretamente a ideia de
“Observador, isto é, a
insténcia que realiza a
observagdoe participa da
construcao do modelo.

Base conceitual da TCI

o €
H .Polﬂ‘f
Recartes concepeies

¢ critériod
« relevincia
= mglcri#l
. utilidade
» FiSE0
Linguage™ o
P Ci‘esoflns b,

POR QUE ESSE
SIMBOLO E USADO?

@)

0 uso de O ajuda a
distinguir claramente
quem observa daquilo
que é observado. Essa
separacdo é essencial,
porque a teoria afirma
que o modelo ndo surge
sozinho: ele depende do
observador, de seus
critérios, instrumentos,
linguagem e recortes.
Assim, O torna explicito
que toda representagao
do sistema ja carrega
uma mediagao
observacional.

APLICAGAO
NA TEORIA

Toda andlise exige
perguntar quem estd
abservande, com quais
ferramentas e a partir de
qual posi¢ao. Em uma
auditoria, O pode ser o
auditor e seus instrumentos;
em um algoritmo, O pode
ser a arquitetura e os dados
de entrada; em uma
instituicao, O pode ser o
conjunto de normas e
praticas que orientam a
leitura do sistema.
Identificar O é fundamental
para compreender os

¢ » v alcances e limites do
L y modelo produzido.
\o==s
S

2

B FormuLAGAO CENTRAL

D, :R-> M,

O observador O aplica um processo de observacio sobre o
sistema real R e produz um modelo M. Isso significa que a
forma como o real aparece no modelo depende, em parte, das .
capacidades e limitagoes do observador.
Por isso, o observador influencia

a compressao observacional.

ou algoritmico.

do modelo.

AN

) Lemura RAPIDA

e (O é quem observa o sistema.

® Pode ser humano, técnico, institucional

Seleciona variaveis e produz registros.

® Participa diretamente da formagao

Na TCI, observar ndo é apenas ver:

é selecionar, interpretar e limitar.




e ESPACO OBSERVACIONAL (E,)  owoniwcneonremmaci

03 p SISTEMICA - VERSAO 16.0
O TERRITORIO DO QUE PODE SER OBSERVADO BATISTA. NEDSON MOREIRA

Nao observamos o sistema inteiro. Observamos a partir de um espacgo delimitado
por instrumentos, métodos, conceitos, acesso, tempo, recursos e propaosito.

VISAO GERAL DEFINICAO
- i N e O Espago Observacional (E,) é o
o = ESPACO REAL DO SISTEMA ~~_ " conjunto de dimensdes, variaveis,
() ] B (Ep) - fontes e aspectos do sistema real
7= /” S aos quais o observador tem
Relagdes/ "Dados ngo condigbes efetivas de acesso,
e coletados consideragdo e registro
K ESPAGO OBSERVACIONAL N ‘
/,’ (Eo) 8 CARACTERISTICAS
/ b Sl \ @ E limitado por fatores praticos,
/ - \ técnicos e conceituais.
[ e
f; T T ® @ \ @® Define o alcance da observacgéo
] | 7 i
' Métod e Tempo disponivel e a profundidade possivel.
{1 Evanics e, S R el Temporalidade'i P P
| raros 4 . \,' ndo observadal @ Determina o que sera incluido
'.1 i ; ! no modelo e o que ficara de fora.
I ’
\ @ L d b - Vi = TB ! @ E dindmico: pode se expandir
\ Recursos OBSERVADOR Acesso @ ! ou se contrair ao longo do tempo.
\ /
‘Moﬁvnqées |nf°rmq5e; ®E Elrrico pa'ra cada observador,
eiptengdes néo accesadas equipe, método ou momento.
\\\ ff’
- @ @ . ELEMENTOS QUE DELIMITAM E,,
\Pro_cessns Varidveisfido Instrumentos e tecnologias
nio reﬁis:r\ados collsj,d’éradas disponiveis

Métodos e protocolos adotados

Tempo e periodo de observagéo

Acesso a locais, dados e pessoas

Recursos financeiros e humanos

@ & 5 © 6D ks>

O espago observacional é sempre um subconjunto do espaco real. Propésito e foco da observagio

SIGNIFICADO MATEMATICO POR QUE E USADO ASSIM? APLICAGAO NA TEORIA

Na matemética, um espaco (como E", Porque para modelar, medir ou analisar, O E; é a base de toda a Compressdo
um espago vetorial ou um espaco de é necessario delimitar um conjunto Observacional. Tude que ndo estéd
estados) é o conjunto de todos os pontos operacional. Sem delimitagdo, ndo ha em E, tende a compor a
possiveis que descrevem o sistema. observagéo possivel, apenas intengéo Igneréncia Residual.

indefinida de conhecer. A expansio do modelo ocorre quando

E, representa o subconjunto acessivel
E, é expandido com novas variaveis,

desse espaco, definido pelas projegdes Matematicamente, trabalhar com
selecionadas pelo observador. subconjuntos permite: fontes ou métodos, reduzindo parte
ol o da ignoréncia, mas também podendo
= * definir limites de andlise; revelar novas camadas de
RepresonaGle: * calcular projegdes; complexidade ainda ndo acessadas.
Eo = {'Uh Vgyeeey Un} C Eg = comparar modelos; T o
Onde v; sdo varidveis ou dimensoes « medir o que nio foi observado ;' E observacional
observaveis. (ignorancia residual). R [ —

O Espago Observacional é o territério do observavel. (?onhecer oEo
; ; . o : Z i é conhecer o alcance
Definir bem o E, é definir os limites do conhecimento que sera produzido. do et olkar




Y/ fl VARIAVEIS INCLUIDAS E EXCLUIDAS  mehctroreci

SISTEMICA - VERSAO 16.0
O QUE ENTRA NO MODELO E O QUE FICA DE FORA AT A HEDSONMORERA

Todo modelo é construido a partir de escolhas.

Escolhemos o que considerar. Consequentemente, também escolhemos o que ignorar.

VARIAVEIS INCLUIDAS (V;,) VARIAVEIS EXCLUIDAS (V,.)
Sdo as dimensdes, grandezas, atributos ou fontes Séo as dimensdes, grandezas ou relagdes que existem
que o observador decide considerar no modelo. no sistema real, mas que ndo foram consideradas.
P iz ()] @ -
V= o
Al ) =
Dades Informagdes Fatores Tempo e Recursos e Nio observdveis Foradofoce Complexidade Sem dadosou Ainda ndo
Mensurdveis  Documentadas Humanos Frequéncia Processos no momento do observador excessiva instrumentos acessiveis

Exemplo numérico | =
P ‘ Exemplo numérico

Considere um sistema com 5 varidveis reais: o .
No exemplo, as varidveis excluidas sdo:

l Vout = {’.1‘.‘4, mﬁ} l
O observador inclui: Modelo resultante: .

Vi Elas existem em R, mas ficaram de fora do modelo M.
= ®o(21, 23, %3) Nao estdo representadas na observagéo.

R — [Illm‘2|m3:$4:zs}

Vi-h = {m1:r2: 1"3}

S#o as variaveis que Representagdo construida
irdo compor o modelo M. a partir do que foi incluido.

VISAO SISTEMICA Sistema Real (R)

Todas as varidveis existentes

IDEIA CENTRAL

A escolha do que incluir define o poder
explicativo do modelo.

= -

Varidveis Incluidas (V;,) B " Varidveis Excluidas (Vou) : B
Acessiveis e consideradas 3 Nio observadas ou

\

A escolha do que excluir define o limite
daquilo que o modelo NAO pode explicar.

nio consideradas A ignorancia ndo é apenas auséncia de
conhecimento, mas o resultado direto

das escolhas feitas na modelagem.

SIGNIFICADO MATEMATICO POR QUE E USADO ASSIM? APLICAGAO NA TEORIA

Na matematica, modelar é selecionar um As varidveis excluidas formam o complemento @ Porque é impossivel abservar tudo. A andlise das variaveis
subconjunto de varidveis relevantes. em relaciio ac espaco real: ; incluidas e excluidas ¢
@ Porque recursos, tempo e instrumentos a base d4a Auditor
Formalmente, temos uma projegio: 30 limitad 28,03 : MEera
Vout =R-V,, a0 mirtacos. Observacional.
& Porque escolhas sdo necessérias para Ela permite:
A Ignoréncia Residual esta diretamente o M it
: produzir simplicidade e utilidade. - .
@O R M relacionada s variaveis excluidas: @ zal::da :t -
@ Porque diferentes objetivos exigem (0
. : diferentes selegdes de varidveis. Q Identificar lacunas
P projeta o sistema real R IR o |V | criticas
nas varidveis incluidas V;,,. i & Porque modelos eficientes ndo sdo os que E Estimar riscos
Quanto maior o conjunto excluido, incluem tudo, mas os que incluem o que epistémicos
maior tende a ser a ignorancia residual. é relevante para o propdsito. /J‘ Definir onde expandir
al espago observacional
SiMBOLO O QUE REPRESENTA? POR QUE E ASSIM USADO? NA TEORIA, REPRESENTA
A letra V' (mailscula) representa o Porque varidveis sio elementos que, ao variar, Tudo aquilo que pode (ou poderia) ser observado,
conjunto de varidveis de um sistema. geram diferentes estados do sistema. medido ou considerado. A distingdo entre V;,
E uma notagio padriio na matemética Usar V permite trabalhar com operagdes de e Vi € 0 ponto de partida para compreender
para conjuntos vetoriais ou espagos conjuntos, projegdes, dimensdes e medidas a Compressdo Observacional e a Ignorancia
de dimensdes. de informacao. Residual.

6 6 Toda escolha de variavel é também uma escolha de realidade.

O modelo explica o que voce incluiu; a ignorancia explica o que vocé excluiu.



CONCEITO

05

COMPRESSAO OBSERVACIONAL

O PROCESSO QUE GERA MODELOS A PARTIR DA REALIDADE

TEORIA DA COMPRESSAQ DA
IGNORANCIA E DA PERTURBAGAQ
SISTEMICA - VERSAO 16.0
BATISTA, NEDSON MOREIRA

Observar é selecionar. Selecionar é preservar e eliminar. Todo modelo é o resultado
de uma compressao da realidade realizada pelo observador.

VISAO GERAL DO PROCESSO
SISTEMA REAL (R) OPERADOR OBSERVACIONAL (&,) MODELO (M)
Complexo, multidimensional Instrumentos, métodos, conceitos, Representagio construida a
e dindmico recursos, linguagem, tempo, acesso, partir da compressio

interesses e |

- .
"Theossone?
A N ™
um.ov-ﬁ“t
1 "
T ETIE R

ok

Totalidade da realidade
{complexidade efetiva)

Representagio ——
matemdtica geral: MO — (I)O (R)
SIGNIFICADO MATEMATICO

O operador &, é, em geral, ndo injetivo.

imitagdes do observador

Versdo reduzida e utilizavel
da realidade

onde & = Sistema Real

PROPRIEDADES DA COMPRESSAO OBSERVACIONAL

Redughic de Dimensionalidade

2
Existern estados reais distintos que produzem “iY O medelo possui menos dimensées que a realidade.
o mesmo resultado observacional, =
(& 1 Preservagio Seletiva
o4 Apenas algumas propriedades sio preservadas.
Nao Injetividade: e Irreversibilidade
e el recuperar integralmente o estado real
T Ty mas Pglz,) = Gplx g, Niae posshs tou e nteg
1 F Ta o(z1) olx2) s et e
T . [1. Dependéncia do Observador
Perda de distinguibilidade entre estados reais. L

FORMULAGAO MATEMATICA MAIS DETALHADA
Considere o sistema real descrito per um vetor de estado:
z€ENQr CR" (n dimensdes reais)
O modelo observado &
y=®%(x) € Qar CR™ (m=n)
A compressio implica perda de informagao:
I(x;y) < H(x)

em que I(z;y) é a informagio mutua entre o real & o modelo,
e H(x) é ainformacio total do sistema real.

SiMBOLOS UTILIZADOS
R = Sistema Real n = Dimensionalidade real
Mg = Modelo Observacional m = Dimensionalidade do modelo

$ = Operader Observacional

p = Espago de estados real

{2y = Espago de estados do modelo
I = Vetor de estado real

¥ = Vetor de estade observado

H(z) = informagho total

@ medidas de informacio.

mas também por que ainda assim podemos conhecer,

I(z; y) = Informagio preservada no modelo

Os simbelos sio padafo na matemiitica
para representar fungfes, espacos, vetores

Entender a Compressio Observacional é entender por que nunca saberemos tudo,

Diferentes observadaores produzem modelos diferentes.

Dependéncia do Contexto
Métodos, tempo, objetivos e recursos alteram a compressio.

VISAO GEOMETRICA

A compressio é uma projecio do espago real
em um subespaco de menor dimensio.

T R"
(Real) B
! — {Modelo)
¢° ¥m
! - /I * —r
/ g=—=v /
o A

Muitos pontas distintos no espacgo real (R)
colapsam em um mesmo ponta ou regiiio no modelo (Mg).

® @
= @ @
= - B
= ~ [ ]
- ® ®
®
®

@, = Operador Observacional

0 QUE E?

Compressio Observacional é o processo
pelo qual o operador cbservacional (®,)
seleciona, organiza e transforma partes
da realidade (R) em um modelo (M)
que possa ser compreendido, analisado
e utilizado.

ENVOLVE TRES ACOES FUNDAMENTAIS

Y
&

SELECIONAR

Escolher o que sera
observado.

TRANSFORMAR
Aplicar métodos, medidas,
conceitos e formatos.

=, ELIMINAR
@ Excluir o que niio serd
considerado.

MO = Modelo Observacional

EXEMPLO PRATICO
Auditoria em uma empresa:

documentos, entrevistas,

Seleciona: 5
registros, amostras,

Transforma: organiza, calcula, classifica,
representa.

o que ndo foi acessado,
o que ndo foi solicitado,
o que ndo foi percebido.

Elimina:

Resultado: relatdrio (modelo) que representa
apenas uma fragio da realidade

empresarial,

NA TEORIA, REPRESENTA

&

O coragdo da teoria.
Toda a construgio de conhecimento
é baseada nessa compress&o inevitdvel,

Quanto maior a compressao,
maior a simplicidade do modelo,
mas maior também a ignordncia
residual associada.

POR QUE E USADO ASSIM?

do sistema real

decidir e transformar.

Parque qualquer observagio é uma filtragem da realidade.

Porque trabalhamos com capacidade limitada de acesso e processamento.

Porque modelos simples sio mais dteis que realidades complexas nio compreendidas.
Porque decisbes exigem modelos operacionais, ndo a totalidade do real.

Widson. Woreica Potiite

Conhecer & escolher o que observar,
Sibic é saber o que ficou de fora.
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MODELO (M,)

A REPRESENTAGAO CONSTRUIDA A PARTIR DA COMPRESSAO OBSERVACIONAL

TEORIA DA COMPRESSAO DA
IGNORANCIA E DA PERTURBAGAO
SISTEMICA - VERSAO 16.0
BATISTA, NEDSON MOREIRA

Modelo é a representacao construida pelo observador a partir da realidade acessivel no espaco
observacional. Ele nao é a realidade; é uma aproximagao util para compreender, analisar e agir.

VISAO GERAL
SISTEMA REAL (R)

¥, .
P

L]

®o 90
= oo oo
eos®
o 28
U}G.

Totalidade da realidade
(complexa, dinamica e
rultidimensional)

Mo

Representagao
matematica geral:

SIGNIFICADO MATEMATICO

O modelo & o resultade da aplicaco do operador
observacional sobre o sistema real.

Em geral, @, ndo & injetivo:

A = Dp (1) = Po(zg)

Estados reais distintos podem gerar o mesmo modele.
O medelo vive em um espaco de menor dimensionalidade
e de menor infermacio.
Espagos
§lr = espaco de estados real (alta dimensic)
Qi = espago de estados do modelo (reduzido)

D, O — Qg
dim(Qar) < dim(Qr)

com

NiVEIS DE MODELOS

A

Conceitual
" Ideias e categorias gerais.

Abstrato
* Relagdes e varidveis simplificadas.

Operacional
Dados, métricas e regras.

@ Implementado
Sistemas, algoritmos, relatdrios, etc.

FORMULAGAO MATEMATICA DETALHADA
Considere um vetor de estados real:

T E R®

O modele resulta em:

y = ®o(z) € Uy CR™

A compressao implica perda de informagdo:

(I(iy) < Hz) |
onde I{x; ¥) é a informagdo mutua entre
realidade e modelo, e H{x) é a entropia total
do sistema real.

(n dimensées reais)

{m < n)

SIMBOLO UTILIZADO

OPERADOR OBSERVACIONAL (&)

Seleciona, organiza e
transforma partes da realidade
em informagdo observavel

(I)O (R) . onde

MODELO (M,)

Representacio reduzida,
estruturada e utilizavel
da realidade

R = Sistema Real
@, = Operador Observacional

CARACTERISTICAS DO MODELO
Simplificagio

Reduz a complexidade para torna-la
compreensivel e operavel.

Selegio
Inclui o que foi considerado relevante &
exelui (ou ignora) o que nao foi.

Estruturagdo
Organiza a informagdo segundo conceitos,
relagdes e linguagem.

Dependéncia Contextual
Varia conforme o observador, método,
instrumentos e propdsita.

Revisavel

Pode (e deve) ser atualizado quando novas
evidéncias surgem.

OO0 O

QUALIDADE DE UM MODELO
Abrangéncia {cobertura) % ok ¥ &
Consisténcia interna L2 & & 2+
Capacidade explicativa * ok ok iy
Capacidade preditiva o o ot i i
Robustez (estabilidade) * k&
Parciménia (simplicidade Gtil) L& & & &4

Quanto maior a qualidade, menor tende a ser
a Ignoréncia Residual (mas nunca zero).

POR QUE E ASSIM?

A letra M (maidscula) vem de Modelo.
O indice o (observacional) indica que se
trata de um modelo construido a partir
de uma ohservagio especifica,

Diferentes cbservadores/métodos
produzem diferentes M, para o
mesmo sistema real R.

Todo modelo é verdadeiro dentro do espaco observacional que o gerou

e falso fora dele.
g5 .

QBRSO

0 QUE 0 MODELO E

v Uma representagao parcial.

v Um instrumento de compreensao.
v Um meio para prever, decidir e agir.
v

Uma construgio dependente do observader.

0 QUE 0 MODELO NAO E
X  Arealidade completa.
A verdade absoluta.

Imune a erros ou revisdes.

X X X

Independente do contexto.

My = Modelo Observacional

EXEMPLOS DE MODELOS

Mapa de uma cidade
Representa ruas e baimos, ndo a vida que
acontece na cidade.

[

Ll

9
L#]

Relatério contabil
Representa numeros e eventos, nao a
totalidade da empresa.

==
(¥ 9]

Exame laboratorial
Representa marcadores medidos, ndo
todo o organismo.

Algoritmo de |A

Representa padrdes aprendidos, nao
a realidade completa.

Decisao judicial

Representa provas e argumentos, nao
toda a historia de vida das partes.

e & b=

NA TEORIA, REPRESENTA

O centro da atividade cognitiva e operacional.
E por meio do modelo que:

* compreendemos o sistema,

* comunicamos conhecimento,

* tomamos decisbes,

* prevemos comportamentos,

# planejamos intervengoes.

T ‘D
‘a R \I o I @
\\ ___f‘l.l

M, é a ponte entre o que é

e o que compreendemos.

POR QUE E USADO ASSIM?

Porque precisamos de representagdes
para lidar com a complexidade.

Porque decisbes exigem informacao
organizada e praticavel.

Porque agir sem modelo € agir as cegas.

Porgue modelos podem (e devem) evoluir
com novas observagdes.
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0 QUE 0 MODELO NAO CAPTA DA REALIDADE

Ignorancia Residual é toda parte da realidade que ndo foi capturada, preservada,

representada ou distinguida pelo modelo construido pelo observador.

REALIDADE (R)

Totalidade do que existe

MODELO (Mo)

Representacio construida
a partir da compressio observacional

IGNORANCIA RESIDUAL (I)
Tudo que ficou de fora do modelo

TEORIA DA COMPRESSAO DA
IGNORANCIA E DA PERTURBAGAQO
SISTEMICA - VERSAO 16.0
BATISTA, NEDSON MOREIRA

(I;)

DEFINIGAO FORMAL

Seja R o sistema real e & o operador
observacional que gera o modelo M.

A Ignoréncia Residual é dada por:
I R = R — (po (R)

ou, em termos informacionais:

A a
— a 2 —
" = Ir = H(R|Mo)
/ - ] Q Qi
i 1 o 2 e ® (incerteza sobre B dado o modelo Mg)
) o o % k
= @ 9 S = 5 oz s
\ " ® x Slodlgitule, CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS
Nl 52 (i g e p s, ® @ Einevitivel enquanto o sistema possuir
' = & 8 x > complexidade major que o modelo.
X
> @ Pode ser desconhecida, desconhecivel
ou ainda nao acessivel.
s 1 5 - . S Mo observada, ndo considerada, @ Nio é apenas auséncia de informagao,
Complea, dinfirrica, mu}.:‘d'mnsw Verstio reduzuja, ET::Jd:da @ utifizével nao registrada, ndo compreendida mas também nio distinguibilidade.
e am constante mudanga. a reali i e e g
ou nao distinguida pelo modelo. B Goia e s e
= e limitagdes na agao.
SIGNIFICADO MATEMATICO FONTES DE IGNORANCIA RESIDUAL EXEMPLOS PRATICOS

O operador observacional ¥'o ndo &, em geral, injetivo,
Logo, existern estados reais distintos que o modelo
torna indistinguiveis.

Ty # Ty ®p (1) = ®o(z2)

A ignorincia surge da perda de distingo entre
estados ou da ndo consideragio de dimensdes.

Limitacdes de acesso

Limitagoes temporais
mas
fica fora do medelo.

Limitages instrumeantais

geram perda de informagio.

VISAO GEOMETRICA

O modele é uma projegie do espaco real R

Limitagdes cognitivas
em um subespago de menor dimensio R™ (m < n).

MNem tude pode ser abservade ou medide.

O que nio ocorreu no periodo cbservado

Auditoria empresarial
O auditer ndio vé todas as transaces, intencbes
ou praticas informais.

Diagnéstico médico
Exames niio detectam tudo. Ha condigdes
ndo visiveis ou ainda ndo conhecidas.

Instrumentos imprecisos ou insuficientes

Processos judiciais
Provas mostram parte dos fatos, O contexto
inteiro jamais é apresentado.

Crencas, vieses e paradigmas delimitam
o que o observador pode considerar,

Modelos econdmicos
Indicadores agregam e ignoram milhGes
de varidveis micro.

Intelig&ncia Artificial

R™ R™
x {Real)
i il Po {Modelo) Limitagdes de propésito
ORE N (projcio) 1 Dependem do objetivo da observagao.
SR ) m—r A= g O irrelevante para um fim fica de fora.
I ‘.' R ,/ v /"' i
= P — ;
xy xz ¥ -' Complexidade intrinseca

D48 & 0F»

Muitos portos distintos no espago real colapsam

em um mesme ponto ou regiiio ne modelo, nao lineares e emergentes.

COMO A IGNORANCIA RESIDUAL IMPACTA AS DECISOES

@ A T

Aumenta a incerteza Eleva o risce Limita a eficieia Pode garar Exige vigilancia,
sobre resultados de arros @ de intervengbes consequéncias revisio e expansido
futuros. surpresas. e politicas. nidio intencionais. continua do madelo.

PODE SER REDUZIDA? IGNORANCIA RESIDUAL ESTIMAVEL?

Sim, mas nunca eliminada completamente

(se o sistema for mais complexo que o modelo).
Anilise de sensibilidade
A redugio ocorre com: Varia-se entradas e observa-se o impacto.
+ expansio do espago observacional
melhores instrumentos e métodes
mais dados relevantes

maior tempe de observacic

revisio de hipdteses e paradigmas

Validagao cruzada
Compara-se o modelo com novos dados.

Incerteza preditiva

s
v
v
. Mede quio confiantes sio as previsGes.
Deteccho de anomalias

Ao reduzir, revelamos novas camadas
de complaxidade antes invisivels.

SHORCRO RO,

come proxy da ignorineia residual,

IDEIA-CHAVE

A ignordncia residual ndo é
fracasso do conhecimento,

& a condigio do conhecimento.

Todo modelo ilumina uma parte d
€ projeta sombra sobre o resto.

Sisternas complexos possuem interacdes

Podemos ESTIMAR (nunca conhecer exatamente) por meio de:

Sinais de que algo importante estd fora do modelo.

Indice de incapacidade do modelo pode ser usado

Treina com dados limitados e herda lacunas,
vieses e desconhecidos.

IGNORANCIA RESIDUAL E ENTROPIA

Em termos de informagio, a ignordncia residual & a entropia
que permanece apds a compressao.

H(R) =1(Mp) + Ir

(entropis total = informagio no modelo + ignorancia residual)

Onde:

H{R) = entropia [complexidade informacional) do sistema real
I{Mg) = informagio que ficou no modelo

Ip = antropia residual (ignordncia)

NA TEORIA, REPRESENTA
Toda decisdo, agio ou

/ 5 ¢'O '__h“\ conclusio é tomada
{ RRI m’ thol ] com base no que foi
N (Real) , [lmmp:ianalj ‘\{\0 = ‘_’/}/ capturado no modelo,
3 s mas seus limites sio
; definidos pele que
e ficou de fora.
.f; I R .\‘.
! e ] Conhecer a ignoréncia
| (ignorancia | IR
', Residual) € tao importante quanto
N / conhecer o que sabemos.

a realidade

Observar & limitar. Compreender & expandir.
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Registros sdo as evidéncias, dados e informagoes gerados pelo observador durante a observagdo.

REGISTROS PRODUZIDOS (R,)

A MATERIALIZAGAQ OBSERVACIONAL DA REALIDADE

DEFINIGAO

Registros () sao todas as formas
materiais ou digitais em que a

Eles s3o a matéria-prima do modelo e a meméria concreta do que foi observado.

observacio se torna tangivel e
armazendvel.

4. ORGANIZAR

Estruturagio, classificacho
& armazenamento,

5. UTILIZAR

Registros alimentam o
modelo (M,) e as decisdes.

3. REGISTRAR
Transformagao em registros

2. CAPTURAR

Coleta de dados por
meios e instrumentos.

1. OBSERVAR

Interagio do observador

com o sistera real, Sao produzidos dentro do Espaco

Observacional (E,) e refletem
apenas o que foi acessado,

[ @ @ considerade e capturado.
@ CARACTERISTICAS
a @
@ @
D (At Bmmm ,°,
)

Dados brutos tornam-se
registros observacionais.

(documentos, nimeros,
imagens, sons, ete.).

S50 parciais e selecionados.
Possuem origem, contexto e
propésito.

Podem ser qualitativos ou

Informacio vira modela, N
quantitatives.

anilise e agio.

Instrumentos e métodos

produzem dados brutos.

Contato com a realidade

{0 realidade)

Regjstros organizados
viram informagio Gtil.
Est3o sujeitos a erros, ruidos
& interpretagoes.
onde: R, = conjunto de registros gerados
§ = operador de geragio de registros (fungdo prética)
®; = eperador observacional aplicado ao sistema real R

Tém validade temporal.

o0 0 0 006

R, = §(®o(R))

530 a base para reconstruir

SIGNIFICADO MATEMATICO

O operador de geragiio de registras I transforma
as observagBes em representagbes discretas,
continuas ou simbdlicas.

Ry = §(@o(R))

Ma pratica, & inclui: amostragem, medicio,
transcricao, codificacdo, digitalizagdo, calibragio,
anotacho, entre outros.

Exemplo:
Sebo(R) = {@1, m2, T3,..., Tu}
entio i, = '[?"1,1"2. T:},---,"‘m}

{m pode ser # n)

Registro @ a projecdo pratica da observagio
no mundo fisico ou digital.

QUALIDADE DOS REGISTROS

A qualidade dos ragistros determina a qualidade
de modelo que serd construido.

Fatores Impacto
Precisdo Reduz erros sistematicos,
Acurdcia Aumenta confiabilidade.
Completude Reduz lacunas e vieses.

Consisténcia Evita contradicges.

Temporalidade Garante relevancia,

Rastreabilidade Permite auditoria e validagao.

= = ‘' Registros de baixa qualidade
Q ampliam a Ignerincia Residual (I g).

FORMULAGAO MATEMATICA DETALHADA

Cansidere o sisterna real JT come um processo
continuo ou discreto em ¢.

R(t) = {z1(1), Ta(t)s ..., zu(t)}
O operador observacional produz a visio parcial:
Po(R(E)) = y(2) = {p(t). w2(t), ..., ve(t)}

O operador de registros & amostra, quantiza, codifica
e gera os registros:

Ry = {ri;ra,2, 7}

Cada ry carrega: valor, unidade, métode, origem, momente,
instrumento e responsdvel.

0 290 =

TIPOS DE REGISTROS

Documentais
Relatérios, formularios, certificados,
procedimentes, contratos,

Quantitativos
Medicoes, contagens, valores numéricos,
tabelas, planilhas.

Qualitativos
Entrevistas, descrigbes, observagbes,
relatos,

Multimidia
Fotas, videos, dudios, imagens térmicas,
espectros, grificos.

Sistémicos e Digitais
Logs, dados de sensores, bancos de dados,
sisternas integrados,

LIMITAI;E}ES DOS REGISTROS
Mao capturam o ndo observado.
Podem conter ruidos e erros.
Dependem da capacidade do instrumento.
Sofrem vieses do observader.
Podem ser manipulados ou incompletos.

Se tornam obsoletos com o tempo.

Oy

"Registro ndo é verdade absoluta;
& a sombra documentada do que foi aleancade.”

POR QUE E ASSIM?
@ Pomgue o observador ndio armazena a realidade inteira.
@ Porque hi limitagdes técnicas e operacionais,

& Porque precisamos transformar o continuo em discrato,

& Porque registros permitem comunicacao e reprodiuibilidade.

@ Porque registros sio auditiveis e verificiveis.

@ Forgue sem registros ndo hi aprendizade cumulativo.

| 'O conhecimento que nio & registrado,
nio pode ser validade, nem compartilhado,
nem melhorado.

Registrar & dar forma ao invisivel.

Registrar é transformar o instante observado em memaria til.
Regi -

o que foi observado.

EXEMPLOS PRATICOS DE REGISTROS

Auditoria sanitaria: checklists, fotos, medicdes,
anotagdes, entrevistas.

Laboratério: resultados de analises, laudos,
curvas, espactros.

pressdo, manutencio.

Salde: exames, prontudrios, sinais vitais,
imagens médicas.

Meio ambiente: coletas, andlises, localizagio
GPS, relatdrios de campo.

@ Inddstria: registros de producio, temperatura,

NA TEORIA, REPRESENTA

Os registros sio a ponte entre a observagio e o modelo.

o, PR

i N
— \
(Observacs |r My )
(Realidade) sarvacho) \ (Madela) |
" \"H.__ __.4/
L3 A
a #

| R, |«
[Registro)

Sem registros nao hd memdria.
Sem memédria ndo ha modelo.
Sem modelo nio hé deciséo.

POR QUE E USADD ASSIM?
Porque permite trabalhar com o que é observavel.
Porque viabiliza armazenamento e consulta.
Porque permite andlise e extragao de padroes.

Porque torna as informacdes rastredveis e auditiveis.

>PEBRWOO

Porque sustenta o ciclo de melhoria continua.

(@ﬁ Porque transforma observagSes em agies efetivas.

OBSERVAR = REGISTRAR + COMPREENDER + AGIR




9/16 — TRAJETORIA HISTORICA

}
B} oermigio

ao longe do tempo.

Na TCl, o sistema ndo pode
ser compreendido apenas por
um instantaneo: o caminho
histérico percorrido importa,

ADAPTAGOES ocultas e padrdes sistémicos
E AJUSTES n
a;' t PASSADO @ que o estado atual sozinho
ty {a /\/il | nao explica.
\

Na matematica, z(t) denota nﬂ
o estado de uma varidvel ou —

: I > LEMBRE-SE
de um sisterna como fungéo to t, t, ts b t L

do tempo.

Usamos x(t) porque a trajetoria

Base conceitual da TCI

O estado presente é o resultado acumulado de eventos, decisdes, restrigtes, perturbagdes,
adaptagdes e registros que ocorreram ao longo do tempo.

REGISTROS . APRENDIZADOS

APLICACAO
NA TEORIA

e

Uma empresa, processo legal,
organismo, tecnologia ou
instituicdo deve ser analisado
por sua sequéncia de eventos,
nao apenas pelo documento

Trajtoria Historica & EVENTOS DECISOES RESTRICOES PERTURBAGOES

sequlé_ncia de estados, eventos, Ci—h PRESENTE A trajetdria histérica é essencial
decisdes e transformagdes E t f na auditoria, interpretacio e
vivenciadas por um sistema % X diagnéstico.

N Y atual ou pelo instantaneo.

= — =
S|MBOLQ ! A trajetoria revela persisténcias,
MATEMATICO ¢ descontinuidades, causas

@
-

ndo & um ponto fixo, mas uma EXEMPLOS: 0 MESMO PRESENTE, DIFERENTES HISTORIAS Estado atual
evolugdo temporal, | +
A trajetéria histérica pode ser EMPRESA histéria completa

B &P

PROCESSO JURIDICO SISTEMA TECNICO MONITORADO
representada como um caminho

ou curva no espago de estados. Desempenho atual é fruto de O desfiecho atual resuita de pegas, 0 estado operacional atual decome Um mesmo estado
_ estratégias, crises, investimentos decisbes, provas, recursos & de condicGes, manutencbes, pode ter sido alcangado
> © mudangas ac longo dos anos. interpretagdes anteriores. falhas e ajustes ao longo do tempo. l por caminhos muito
" POR QUE ESSE diferentes.
7 S B [ 5 — O — \ )
| SIMBOLO E USADO? ﬁi @ A s % [~ [M @ :
i /IR :‘:’; 5 T e IDEIA-CHAVE

&

x(t) & padrio na matematica,

R S

fisica & em sistemas dindmicos t | f t t T f 1 T = T O mesmo estado presente
para representar como algo 2010 2015 2020 2024 to t ts ty ty 08:00 12:00 16:00 20:00 24:00 pode emergir de trajetérias
muda ac lange do tempo. historicas diferentes.

E apropriado para a TCI porque — Por isso, compreender

esta teoria estuda processos, exige observar o caminho,

braneoBes; acumulagBes o a FORMULAGAO CENTRAL LEITURA. (1 & te.
desdobramentos, ndo apenas RAPIDA SR i
objetos estaticos.
X (t) ] t € [th tf] * A trajetdria mostra como o sistema
chegou ao estado atual.
Th = {I(t) | = [t[}, tf] } * O presente é resultado de acumulagées
e perturbagdes passadas.
O sisterna é representado como uma trajetéria ao longo de um intervalo de tempo. s Estados semelhantes podem ter
O observador que ignora o caminho tende a comprimir o sistema em excesso. trajetorias diferentes.
[ : Sem trajetdria, a andlise tende
g isol = iatheia i i ol - 1] "
| Uma observacao isolada captura um estado; a trajetdria histérica captura o processo | a ser superficial.
—— e —
CONEXAQ COM OUTROS CONCEITOS DA TCI
INTEGRAL OESERVACIONAL : e DERIVADA OBSERVACIONAL

A andlise da taxa de mudanca ao
longo da trajetéria permite identificar
aceleragoes, desaceleragdes, rupturas
e pontos criticos,

/ INTEGRAL / DERIVADA
—F | OBSERVACIONAL —- | OBSERVACIONAL |
| (ACuMULAGAD} / \, (Taka pE muin}

A acumulagdo ao longo da trajetéria
pode ser representada por integrais
observacionais, que somam contribuiges
de decisbes, eventos e condigfes.

/ TRAJETRIA
| HISTORICA

Na TCI, compreender um sistema exige observar ndo apenas

onde ele estd, mas o caminho pelo qual chegou até ali.
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CONCEITO

EXPANSAO OBSERVACIONAL (E,)

0 PROCESSO CONTINUO DE AMPLIAR O QUE PODEMOS OBSERVAR

1

Expansdo Observacional € o processo pelo qual aumentamos nossa capacidade
de observar, compreender e modelar a realidade, reduzindo a Ignoréncia Residual.

DEFINICAO FORMAL

Seja E,(t) o nivel de Expansio
Observacional no instante £.

0 PROCESSO DE EXPANSAO

A expansio ocorre quando:

1. SITUAGAO INICIAL 2. AQUISIGAD 3. INTEGRAGAOD 4. RECONSTRUGAD 5. EXPANSAO ALCANGADA
Observagio imitada Novos dados, instrumentos Organizagio e combinagio Modelo mais complexo Maior poder explicativo dEa
& modelo simples & métodos de informacBes @ consistente & previsive dt - U’
@ g — 9
@ AN N Impacto na Ignorincia Residual:
0 .- oy ) x — —=
4 - B \
® = Bravas \ dIp
@ A =10
. I d.EO
@ e @
Ou seja: quanto maior a expansao
B::;:::—;d::e Mowvos registros Conexfes e relagbes Madelo expandido Maior capacidade observacional observacional, menor tende a ser
Aba IR'; produzidos idantificadas explica mais Mener I a ignorancia residual.
SIGNIFICADD MATEMATICO FONTES DE EXPANSAQ INDICADORES DE EXPANSAQ EXEMPLOS PRATICOS
A expansio observacional aumenta o operador Tecnolégicas Aumento da cobertura “"\ Cidncia
observacional ®¢ e, consequentemente, MNovas instrumentos, senseres, Maior parte do sistema /T\ Movos telescopios e detectores
reduz a Ignorincia Residual Ig. e plataformas. & observada. revelam fendmenaos antes invisiveis.
Metodoldgicas ./ Aumento da resolugio Medicina
EO T = q'o T = IR .I, MNovos métodos, técnicas tOI Maior detalhe e precisio Moves exames @ biomarcadores
e abordagens analiticas, nas observagdes. melhoram diagnésticos.
Faimalienie: s  Conceituais o ® Aumento da diversidade Engenharia
'@‘ Novas teorias, conceitos @@  Mais varidveis, fontes e Nevas materiais e simulagBes
En = f {Rg g Mg 3 C, t) b e frameworks. L perspectivas integradas. aprimoram projetos.
onde: ® @ Colaborativas Aumento da conectividade /:'I Gestiio
Ry = registros produzidos '.‘ C‘.:mplart_ﬂhameﬂtn: cooperagao '} Mais relagées fden_ti*ﬁcadas antre anl :‘:;’::r:;s:]:z;::: dados.
e inteligéncia coletiva, componentes do sistema, -
M, = modelo atual Sociedad,
= n sy ? F Experimentais Aumente da capacidade X | armsaac
(84 contexto @ recursos disponiveis fodter; ibinolucion o villiacias /JI et & W Movas pesquisas e perspectivas
f = tempo em miittiplos contextos. O modelo explica mais fenémenos ampliam compreensho de problemas
& situagoes. complexos.
EXPANSAD E REDUGAO DA IGNORANCIA LEI PRATICA DA EXPANSAQ NA TEORIA, REPRESENTA
Mivel 7ol
e Expanalc dE" v Impulsiona .- II- Rg .-'u Hrent
Observacional (E.) dt =k Ry + ko I. + k3 C + k4 Col "\ (Registros) / ": a
\ A axpansiio ndo elimina = / ~—
a ignorancia, mas reduz onde: 7 E ‘ \
% i " X i {+] expands M
lgnorancia o que nio sabemes Rﬂ. = gualidade ¢ quantidade de registros (Expansia) | {+] ]
\‘-‘._ Residual (Tz) e amplia o que pademos I, = investimentc em canhecimento & métados \Dbsarvacional] ! 4 {M"d"“'}/ /
R saber e compreender. ¢ = recursos e capacidades disponiveis o= — 2
(C'ol = colaboragio e compartilhamento roduz IR comprime
Tempo { Esforgo Observacional ki, ko, k3, ky = coeficientes de eficicia \ {ignoréncia |
" Residual)
A ignordncia nunca zera, Ex 5 : ) " » ——
CX  mas pade ser continuamente e em?ebr: LN e Quanto maior E,, maior o peder do modelo
reduzida, b T e menor a ignorancia residual.
FATORES QUE IMPULSIONAM BARREIRAS QUE LIMITAM ESTRATEGIAS PARA EXPANDIR POR QUE E USADO ASSIM?

v Curiosidade e questionamento ¥ Resisténcia a novas ideias ), Buscar novas fontes e dados @ Porque o mundo muda e o que sabemos hoje pode
¥ = sar insuficente amanha.
v MAcesso & informagio e dados ¥ Falta de recursos m Aprender continuamente
iy - . 2 2 Perque decisfes malhores exigem mais compreensio
v Educagiio e capacitagio X Viés e cegueira cognitiva @ Testar e validar hipéteses @' it ot g
v Tecnologia e inovaglo X Informacdio de baixa qualidade A2 Integrar diferentes perspectivas Porque modelos eficientes e
v Tempo e persisténcia ¥ Isolamento e competicio £, Documentar e compartilhar Eﬁ com novas evidéncias,
v Ambiente colaborativo b @) Raisar o atusiizar modelss }E‘; Porque a expansio & o caminhe para reduzic
e : ¥ Pressdes de curto prazo 5 H riscos, erros & incertazas.
v’ Diversidade de perspectivas il 18F  Aceitar a complexidade
X  Excesso de simplificacdo Pk Perque conhecimento cresce quande € compartilhado
&“ e aplicade,

FORMULAGAO MATEMATICA DETALHADA

Soja a lgnorincia Residual dada por I

A expansio observacional ocormre se:

Eo(t + At) > Eo(t)
& implica:
In(t+ At) < Ig(t)

/‘)l A expansio observacional & a trajetaria

SIMBOLO UTILIZADO

H(R|M,).

& letra E (maiiscula) representa

Expansio e Crescimento,
O subscrito o indica que se

RESUMO ESSENCIAL
Registrar é capturar,
Modelar & compreender.
Expandir é evoluir.

Comprimir & simplificar.

BDE=O0O

Ignerincia € o que sobra,

Expandir é a escolha de quem
ndo se contenta com o suficiente,

IDEIA-CHAVE

A expansio observacional

€ a jornada de transformar
ignoriincia em compreensio,
limite em possibilidade,

e observagio em agio.

de crescimento do poder de ohservar, refare ao operador observacional.

A ignorancia ndo € o fim do conhecimento.

E o comeco da



CONCEITO

PERTURBACAO SISTEMICA (P;

0 IMPACTO QUE SE PROPAGA E GERA CONSEQUENCIAS

Perturbacao Sistémica é qualquer alteragdo significativa em um sistema
que se propaga por suas conexoes e produz efeitos em outros sistemas.

0 CICLO DA PERTURBAGAO SISTEMICA

1. FONTE DA PERTURBAGAD 2. TRANSMISSAO 3. AMPLIFICAGAD | ATENUAGAD 4, CONSEQUENCIAS
Algo muda em um ponto A aheraglio se propaga O efeite pode aumentar Surge impacto em partes
do sisterna, pelas conexges. ou diminuir. e subsistemas,

Evento, decisio, Fluxos de informagio,

falha ou variagio. energia, matéria ou relagGes.

SIGNIFICADO MATEMATICO

A perturbagio representa a taxa de mudanga
do estado do sistema no tempo.

Formalmante:

_ ds(@)

PR

Pylt)

dt
onde:
S(t) = estade do sistema no tempo ¢ lll
P,(t) = perturbagio sistémica
ﬁ = velocidade de mudanga do estado : 2
dt

Quante maior Py, mais rapido e intenso
o sistema se afasta do seu estado anterior.

Dependende da estrutura

e da dindmica do sisterna.

Efoitos diretos e indiretos,

intencionals & n&o intencionais.

FONTES DE PERTURBAGAD

Maturais
Terremotos, pandemias, mudancas climaticas,
evantos extremos,

Tecnolégicas
Falhas de sistemas, ataques cibernéticos,

inovacdes disruptivas.

Econémicas
Crises financeiras, variacoes de mercado,
inflagio, desemprego.

Paliticas & Sociais

Confiitos, decisBes governamentais,
mudangas regulatdrias.

Humanas

Erros, escolhas, comportamentos,
intervengdes intencionais,

5. NOVD ESTADO

O sistema se recrganiza

Aprende, se adapta ou
se deteriora.

TEORIA DA COMPRESSAQ DA
IGNORANCIA E DA PERTURBACAQ
SISTEMICA - VERSAQ 16.0
BATISTA, NEDSON MOREIRA

DEFINICAO FORMAL

Seja S um sistema e AS(¢) uma
alteracao em seu estado no instante ¢,
A Perturbagio Sistémica P, () &

dS (¢
Ps(f) = di}

em um novoe equilibrio.

@

E a variaciio do estado do sistema

@ que se propaga no tempo e no espago.
» CARACTERISTICAS ESSENCIAIS
@ Propaga-se através de conexfes.

Pode ser local e gerar impacto global.
Temn efeitos diretos e indiretos,
Paode se amplificar ou atenuar.

Depende do contexto e da estrutura.

000000

Gera nova incerteza,

EXEMPLOS DE PERTURBAGOES SISTEMICAS

Aumento sibito do preco do petrélee
Impacta energla, transporte, alimentos, inflagio,
cadeias produtivas e politica.

Surto de uma nova doanca
Afeta salide, economia, educagio, trabalho,
comportamento social e governanga.

Instabilidade geopolitica
Gera inseguranca, fluxo de capitais, sancdes,
reacoes diplométicas e impacto global.

Falha em infraestrutura critica
Energia, dgua, comunicacio ou logistica
podem colapsar setores inteiros.

DINAMICA DA PERTURBAGAOD PERCURSO DA PERTURBQ.[;JEU NO SISTEMA NA TEORIA, REPRESENTA
Intensidade R
i Fluxo direto R
Amplificagio S Mo |
A trsjetiis do pertirbogho =esd Fluxo indineto @ _______ e ‘ gera __meal-dad'l;lf e
depende da estrutura do Feedback f_,f A U T
sistema, dios mecanismaos P | I -
Estévol de feadback & da e | D 0 —
’ e - i ~,
capacidade adaptativa, @ = o;‘- —— —i-;. .‘ ”J” .-’/ MO "\. segue "// -\\
9 | - D |
Atenuagio i ) I."' \ | o Impacto -. {Mode!o]/j' afetando KWHUMS}"
a Lo A Mo e
o (A3) @ s
e Nem teda perturbagio é destrutiva. A perturbat;.ilo altera o real,
= = Perturbactes também podem £ parturbagio percorre muttiplos caminhos. Que desafia 0 modelo,
erar inovacio e evolugho. ‘Quanto mais conectadas as partes, maior o potencial de impacto. exigindo nova compressio observacional,
a b 9 P
TIPOS DE PERTURBACAQ FATORES QUE INFLUENCIAM EFEITOS DA PERTURBAGAD POR QUE E USADO ASSIM?
b Pontual ' Conectividade do sistema Desorganizagho Q Porque o mundo estd em constante mudanca.
* Lecalizada em um ponto do sisterna, {mais conexbes = maior propagacan) Perda de eficiéncia e controle.
Ex.: falha em um compenente. & Robaitazeetibural .ﬁ Porgue eventos locais tém impacto global.
ur;
= 5 : eti Incerteza
%y Propagada {capacidade de resistir) A (oL e Porque decisbes precisam considerar
5 ; Aumenta a ignorancia residual, i : P! ;
@/’I Copaliuiad por conanity cfltmas' v/ Redundancia ! /J.lld efeitos em cadeia,
T Ex.: aumento de prego de insumao. {exiztBncia.de akernativas) y
5 Risco : . .
Cascata «  Atrasos temporals m Decisdes tornam-se mais dificels, @ Perque antecipar & melhor do que reagir,
Gera novas perturbagbes em sequéncia. {efeitos nbo sho imediatas) i
Ex.: crise financeira global. OF - _Q’_ Opertunidade G Porgue perturbagdes ensinam e evoluem
RADRCKS . 5 %
5o, 3
2 Sistémica {podem amplificar ou estabilizar) el $ypav0 pord Friovaicla FHAIMER
SIbrE StV AU bl Gant «" Capacidade adaptativa Reorganizacio @ Perque compreender & o primeira passo

do sistema come um todo.
Ex.: mudanca de regime climatico.

FORMULAGAD MAIS GERAL

Em sisternas dindmicos:

& = 1(5,C. Re, ) + Pult)
onde:
] = estado do sistema
c contexto e recursos disponivels
Ry = registros ¢ informagBes histdricas
P.{t) = perturbaclo sistémica axterna ou interna
fl...} = dindmica natural do sistema

({aprendizado o reorganizacic)

Neove equilibric ou nova cicls,

LEMBRE-SE

Toda perturbagio & uma informagio,
Toda informagio muda alge, f
Toda mudanca gara nova ignorancia,
Toda ignorincia convoca observaglio.

Toda observacho pede agho consciente.

compreandar &

No siléncio dos sistemas, uma pequena perturbagio pode mudar tudo.

Entender a perturbacgio é prever o impacto e escolher o caminho.

IDEIA-CHAVE

para agir com sabedoria.

SiMBOLO UTILIZADO

A perturbagio & o movimento gue revela
o5 limites do que sabemas & cria a
oporunidade de expandir o que pademos

construln
Perturbagdo Sistémica




¥ DECISAO SOB INCERTEZA (D;)

AGIR QUANDO NUNCA SABEMOS TUDO

Decidir é escolher uma a¢do entre alternativas possiveis, mesmo com informacio incompleta,

modelos limitados e resultados incertos.

0 PROCESSO DE DECISAQ SOB INCERTEZA

TEORIA DA COMPRESSAO DA
IGNORANCIA E DA PERTURBAGAD
SISTEMICA - VERSAD 16.0
BATISTA, NEDSON MOREIRA

IDEIA CENTRAL

A decisdo racional ndc elimina a
incerteza; ela a aceita, a modela

e escolhe a melhor agio possivel
dentro dos limites do conhecimiento.

1. PROBLEMA 2. ALTERNATIVAS 3. INFORMAGAD 4, MODELO 5. AVALIAR &. DECIDIR
Definir o que Listar as ages Coletar dados, Construir modelo Estimar resultados e Escolher a agio com “0 objetivo da decisdc ndo é ter
precisa ser decidido. disponiveis, experiéncias simplificado da consequencias incertas. maior valor esperado certeza, mas reduzir o arrependimento
evidéncias, situagio. OU MENOT risco. futuro possivel.”
@
- - - @ ® * o5 Y O PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS
0 0 o Toda decisio envolve Ignorincia Residual.
@ ® Modelos sio aproximacses, nio verdades.
Cual ¢ o objetivo? O que podemos O que sabemos Como representar O que pode Qual agiio tomar © A;E-o -gera no-vas i?{omﬂws tm_d_batk].
Cual & o dilema? fazer? (& nio sabemos)? o problema? acontecer? agora? @ Decidir é acsitar riscos cam propésito.
€ Revisho continua faz parte da deciséo.
SIGNIFICADO MATEMATICO ABORDAGENS DE DECISAD FERRAMENTAS E METODOS

A decisho busca maximizar o valor esperade (VE)
dos resultados possivais.

Sejam:
A; = ahlternativas de acio (i = 1,2,..,n)
E; = estados ou cendrios possiveis (j = 1,2,..,m)

P(E;) = probabilidade do cendrio j
(A, B;) = utilidade (ou resultado) da agio i no
cendrio j
m
VE(A:) = Y P(E;)U(Ai Ey)
J=1
A agio Gtima é:

A = argmax VE(A;)

Quando nidc conhecemos P(ES), usamaos critérios
de decisho alternativas (maximin, minimax, etc.).

A~ Decidir é escolher o melhor caminho possivel,
@ nao o caminho perfaita.

ARVORE DE DECISAD - EXEMPLO SIMPLIFICADO

Mercado sobe
O (0.6) ~ + 5 100 mil diferente, que afeta a qualidade da decislio
=3 (2 = 110, )
O Mercado cal = 2 - A=
10,4) RS0 Guanto maior Iz, maior o risco de erro na decisio.
A decisio ideal cansidera;
Val fici
m_ O Mo cal e @  WValor esperado (beneficio esperado)
.o @ Risco (variabilidade dos resultados)
@  Incerteza (I associada)
:’f‘(mmhrj = 0,6 :-:. 100.000 + 0,4 x (—60.000) = 36.000 &) Custo dainformagio adicional
FE (nfio investir) = 0
( ) Custo de adiar a decisio

- -
'ﬁ? Decidir & comparar futures possiveis, nic prever o futuro.
L]

FATORES QUE INFLUENCIAM A DECISAD

Qualidade e quantidade da informagao
Complexidade do sistema

Horizonte de tempo

Tolerancia ao risco

Valores e objetivos do decisor
Caontexto & pressées externas

Capacidade de adaptagio

&2

N ASTRSG- Y K
b O A A A

Dacidir & equilibrar razio, experiéncia,
valeres @ contexto,

FORMULAGAD RESUMIDA

Obgetive: escolher A; que maximiza o valor esperado,
censiderando risco e ignorancia,

A* = argmax {VE(A;) — A Tr(Ay)}

onde A representa a aversiio & ignorBncia,

Decidir bem & equilibrar ganho esperado
& ignorancia envolvida.

ARMADILHAS COGNITIVAS COMUNS

A\

Valor Esperado {clissico)

Escclhe a agho com maior valor esperado.
Indicado quando ha prebabilidades conhecidas,

Escolhe a aglio que maximiza
Foco em seguranga.

Critério da Incerteza

associado a cada alternativa.

Decisho Adaptativa

©
@
(O
®

Maximin (otimista cauteloso)

Minimax (pessimista prudente)
Escolhe a agio que minimiza o pior resultado.
Foco em reduzir riscos extremos.,

Decidir agora, aprender, ajustar e decidir novamente,

il
51l

o pior resultado.

&

Caonsidera o nivel de lgnorincia Residual (Ig)

>

/A

Aceita que o conhecimento evolui.

@

mas nao decidir

Excesso de confianga

Vies de confirmagio

Ancoragem em informacdes iniciais
Aversio & perda (medo de errar)
Paralisia por anilise (overthinking)
Desconsiderar a incerteza real

Ignorar feedbacks e sinals fracos

PHERBELE

Reconhecor vieses & tho importante
quanto ter bons dados.

DECISAO COMO CICLO CONTINUO

Decidir
/' Reduzir =
Aprender \grorincia Agir
\ Residual ‘/
Observar

Cada ado melhara o modelo @ as decisdes futuras.

A incerteza nado paralisa o observador consciente;

ela o convida a de

Em muitos casos, o maior erre nan & agir,

IGNORANCIA RESIDUAL NA DECISAD
Cada alternativa possui uma lgnorancia Residual (Tg)

a tempo.

ESTRATEGIAS PARA MELHORES DECISOES

Definir clararmente objetivos e eritérios.
Buscar informagho relevante e diversa.
Usar modelos simples e transparantes,
Testar hipateses e cenarios extremaos.
Considerar o que pode dar errado.
Manter flexibilidade e plana B.

Aprender com decisdes passadas,

Boas decistes sao construidas, nio improvisadas.

SiMBOLO UTILIZADD

Aletra D) (maitscula) representa
Decisio.
O indice § indica a alternativa
de agio considerada.

OBSERVAR =

o & B> € &

Arvores de decisio

Mapeiam escolhas, eventos e

B

Anilise de sensibilidade
Awalia comeo mudancas afetam os resultados,

Simulagio de Monte Carlo
Explora milthares de cenarios possiveis.
Estimativa robusta seb incerteza,

Teoria dos jogos
Considera decisdes interdependentes
entre agentes,

Bayesiana
Atualiza probabilidades 3 medida que novas
informagdes surgem,

EXEMPLOS PRATICOS
Megécios
Investimentos, langamento de produtes,
expansio de mercado.
Saide
Escolha de tratamentos, diagndsticos,
priorizagio de recurses.
Politicas piblicas
Alocacho de recursos, politicas sociais,
plancjamento urbano.
Engenharia & projetos
Eseolha de tecnologios, materiais,
critarios de seguranga,
Vida pessoal
Carreira, educacho, mudangas importantes,
ralacionarmentas,

POR QUE E USADO ASSIM?

Porgue o mundo & incerto

& estd am constante mudanga.
Porque modelos sio simplificagdes
necessarias.

Porque agir & melhor do que

ficar inarte,

Porque cada decisiio gera novos
dados e aprendizado.

Porgue decisdes moeldam o future,

QOQORT S

RESUMO ESSENCIAL

Decidir & escolher entre o possivel, ndo o certo,
Toda decisho envolve ignorincia residual,
Usamos modelos, dados e experigncia.
HAvaliamo resultados, riscos e consequéndias,

Agimos, aprendemos e revisamos.

ORr3RE

Decisdes nio sdo fim; she inicio de novos ciclos.

Decisio sob incerteza é a esséncia da vida
e da ciéncia aplicada.

/

APREENDER « DECIDIR = EVOLUIR




Conhecer ndo é capturar a realidade inteira de uma vez; é percorrer uma trajetoria
observacional, acumulando compreensdes parciais e reduzindo a ignoréncia residual.

A TRAJETORIA OBSERVACIONAL

1. PONTO DE PARTIDA

2. OBSERVAR E INTERAGIR 3, ACUMULAR COMPREENSAD

4. REDUZIR IGNORANCIA 5. ESCOLHER NOVOS RUMOS

B3 TRAJETORIA COMO INTEGRAL OBSERVACIONAL (T5) e

0 CONHECER E UM CAMINHO, NAO UM PONTO DE CHEGADA

IGNORANCIA E DA PERTURBACAD
SISTEMICA - VERSAD 16.0
BATISTA, NEDSON MOREIRA

IDEIA CENTRAL

A trajetoria observacional Ty representa
o percurse do observador ao longe do

tempo, integrande informagdes parciais
@ interagbes com o sistema.

Estado inicial do Coletar infformagbes Integrar informagdes A cada avango, reduzimos Dacidir préximas passos O cophacimanto & a integral acumulada
observador. & intaragir com o sistema. & formar modelos parciais, a ignorancia residual 5. & expandic a trajetoria. a7
das compreensdes obtidas.
] @ PR i "Nbo vemos a realidade inteira;
]
= n‘ L i .- 4 vemos o que ji percorremos,”

@
» 0 ? »
9 @ Q b
Cada passo revela

Sabemas pouca. S :

SIGNIFICADO MATEMATICO

A Trajetaria Observacional T é representada

©
©

por uma inteégral ao longe do tempao &,

To(t) =] @(7)dr
to

MNoves caminhoas,
novas descobertas.

O conhecimento cresce,
mas nio se completa.

A ignerineia diminui,
nunca desaparece.

ELEMENTOS DA TRAJETORIA TRAJETORIA E IGNORANCIA RESIDUAL

A medida que a trajetdria avanca,
aignorfincia residual tende a diminuir,

Observagdes (O]
Pontas de contate com o sistema,

geram dados e experiéncias. mMas nunca rera.

InteracBes (I) IR
Acdes do obsarvador que perturbam

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

@ © observador ests imerso no sistema

@ O conhecimento & cumulativa e dinmico,
@ Toda observagdo altera a trajetdria.

@ A ignorincia residual nunca é rere.
@ O futuro depende do caminho escolhida.

EXEMPLOS PRATICOS

Cigncia

Experimentos e pesquisas ampliam
o conhecimento passo a passo.
Medicina

Diagnésticos e tratamentos

e transformam o sistema. Ig—0 evoluem com novas evidéncias,
onde: Compreensbes Parciais (C)
) g s o s s fn >0 Engenharia
@(7) = taxainstantinea de compreensio obtida Modelos, hipéteses e explicagdes sempre . ; :
: construidas ao lengo do caminho, s naksts oyl
na instante 7. 9 2 i solugbes e reduzem riscos.
to = momento inicial da observagio. Ignerincia Residual () TEeeesL Neascios
¥ = tempo atual O que permanece fora do modelo = g
. Tempo (t) Decisfes baseadas em dados
Talt) = conhecimento acumulado até ¢. e da compreensic atual.

Le  Aintegral niio é o fim,

& o registro do caminho percorride.

GEOMETRIA DA TRAJETORIA

A trajetéria & um caminhe no Espage Observagional (Ey),

Decisdes de Rumo ()
Escolhas que definem a diregao

Cuanto maior a trajetoria percorrida,
menor a ignorincia. Mas sempre haverd
novas fronteiras além do horizonte.

3

dos préximos passos.

A TRAJETORIA COMO INTEGRAL OBSERVACIONAL

Podemos decompor a integral em pequenos intervalos de tempa Af.

o B84 I

& aprendizado continue,

Vida
MNossas escolhas difrias moldam
nossa compreensio e future.

NA TEORIA, REPRESENTA

que pode ter miltiplas dimensdes. el 5 — . conatréle il M I
R @ revela [ TO Y atualica ]
Dimensa n 1 (Realidade) | ——— | (iojotiria | —--— | (Modalo)
e smclivialy) t Tolt) =~ E D (ts) Aty \ Oovervacionst/ L /
R Y k=1 l
Préxime il
pasta? ande: s e ~, reduz, mas nio
#(te) = compreensao obtida no instante &, f IR peow
Dimensio 2 ; = | lignorkncia |
Dimensse 1 w:’::“‘ " Al = intervale de tempe entre observagdes. Resicual) /
[varidval x) 14 = nimers de passos da trajetdria até £, 4
Cada ponto da trajetdria representa um estado de @ Cada passo adiciona valor & compreensio total, A trajetdria & o elo dindmico entre o Real, o Modela
compreensio em multiplas dimensbes simultaneamente. mas o valer marginal pede variar ao longe de caminhe, & a lgnorincla Residual.
FATORES QUE AFETAM A TRAJETORIA BARREIRAS NA TRAJETORIA ESTRATEGIAS PARA AVANCAR POR QUE E USADO ASSIM?

Qualidade dos instrumentes de abservagao,
Acesso b informaghe e dados.

Experiénecia e conhecimento do observador.
Recurses disponiveis [tempo, dinheiro, tecnalogia).

Ambiente & contexto do sistema,

LSRR T T T
X X X X X X

Capacidade de adaptacho e aprendizagem.

R

Trajetorias diferentes podem levar a
compraensies diferentes da mesma realidade.

EXEMPLO NUMERICO SIMPLIFICADO

Suponha que (£ ) (compreensio por passo) saja:

VAN

Em termas de informacio, a trajetéria reduz a entropia

Vids cognitive @ emecianal, Diversificar fortes de informacho.

InformagBes incompletas ou incorretas.

Rasistancia a novas ideias.

Usar modelos flexiveis e revisiveis.
Testar hipdteses continuamente.

LimitagBes tecncldgicas. Registrar e analisar cada passo.
Ruidos @ interferéncias externas. Aceitar incertezas coma parte do processe.
Falta de tempo ou recursos, Colaborar e compartifhar conhecimento.

Barreiras desviam, atrasam ou
limitam a expansio do conhecimento.

Estratdgia transforma observagho
om crescimento consistentes,

%‘\ PPROMBEE

TRAJETORIA E ENTROPIA SiMBOLO UTILIZADD

QO © ©

Parque o eonheciments & dindmica.

Porque o sistema estd em constante mudanga.
Porque o futuro & incerto.

Porque decisdes precisam de aprendizado.
Parque nunca sabemos tudo.

Parque parar & regradic,

RESUMO ESSENCIAL

@ Conhecer & percorrer,

Passo k 1 2 3 5 (incerteza) do nosso estado epistemolégico, ey
Bt 2 3 a 6 . " "@’ Fetpmmelimens.
. Reduzimos ignor@incia, nunca zaramos,
Aty 1 1 1 1 H(1) = H(tg) —j y{r)dr il 2 el ~
P pvos caminhos sempre surgirio,

Tolts) =2+34+4+5+6=20

Adetra T (urajetdrio) com indics O
b4 {observacional) representa o o A trajetéria é @ métods pele qual

caminho dindmico de conhecer. [
n

[unidades de comproensio scumalads) onde (7] =

)

Nio buscamos o ponto final, mas o caminho que mais expande nossa compreensao.

taxa de reducho da entropia,

aha

Cadn paaso foi prqueno, mas o total [§ & significativo,
E pirecls hi muitos pessos a serem dados,

A trajetoria & uma méguina de reduzic

3 transformamos ignorfincia em sabedoria.
incertezs, mas nunco a 2ora.

cq"‘smr.. F

COMPREEMNDER = AGIR - EXPANDIR

OBSERVAR -

A trajetdria observacional é o verdadeiro processo do conhecer.




A identidade ndo é um estado fixo, mas um processo continuo de construgdo,

44 IDENTIDADE COMO PROCESSO (I,)

NAO SOMOS, ESTAMOS NOS TORNANDO

interacdo e reorganizagio ao longo da trajetéria observacional.

1. INicI0
Potencialidades
e infludncias inicials.

2. INTERAGAD

Encontro com o mundo
& com outros sistemas.

o 9@
)+ i
)

RelagBes, cultura,
aprendizados,

Horangas, contaxto,
experibneias iniciais.

SIGNIFICADO MATEMATICO

Modelames a identidade como um processo

em evolugdo no tempo t.

I(t) = F(E(t), D(t), R(t), A(t))

onde:

Eft) = experigncias acumuladas ateé ¢
D(t) = decisdes tomadas até t

R(t) = relagbes e intaragdes até ¢

A(t) = aprendizagens e adaptactes ate ¢

A variagio da identidade ao longo do tempao:

dl,
dt

=F(E, DR, ACIz)

ande C = contexto & Ig = Ignerancia Residual.

“@'L A identidade & a integral das experiéncias

compreendidas e das escolhas consciantes.

PROCESSO DE CONSTRUGAD DA IDENTIDADE

A IDENTIDADE EM MOVIMENTO

3. ESCOLHAS 4, TRANSFORMACAD 5. REDRGANIZACAD
Decisbes, valores Adaptagio, cresciments Integracio do vivido
e prioridades. & mudanca. e do aprendido.
g ,\
Definigho de rumos, Maovas comproensies, Sintese pessoal,
assunglio de riscos. quebra de paradigmas. ressignificagho.

COMPONENTES DA IDENTIDADE

Experiéncias (E}
Tude o que vivemnes e percebemos.
Formam nossa base de compreensio.

Decisdes (D)
Escolhas que maldam nossos caminhos.
Revelam valores e prioridades.

Relagdes (R)

InteragBes que influenciam e transformam.
Ninguém se constréi sozinho.

@

Aprendizagens (A)
Conhecimentos e insights incorporados.
Transformam experiéncia em sabedaoria.

IgnorBncia Residual (Ig)

Parte da realidade que ainda nlie compreendemos,
Sempre presents e inevitavel,

FATORES QUE INFLUENCIAM A IDENTIDADE

5. Avaliar 2. Refletir v  Ambiente ¢ cultura ¥ Dasinfermagao
mm“ /- Compreendemos v Educagho e informagho M Pressbes externas
Rk o v Valores e crengas X Medo do errar
. v Modelos e referincias X Falta de reflexio
4. Ayaliar . 3. Escolher « Oporunidades e recurses X InfluBncing negativas
Aprnm:: l’::n;:::;emées v Desafios e adversidades X Zona de conforta
\ —_/ " Curiosidade e abertura ¥ Megaecho da realidade
ha ' Consisténcia de agbes X Orgulhe e rigidez

O gicle nunca termina. A identidade & um processe

e continuo de construcio e reconstrugio.

IDENTIDADE E IGNORANCIA RESIDUAL
A identidade & sempre parcial, pois carregamos I,
Io(t) = Lreailt) — IR(t)

Quante menar T(E), mais prasima

nossa identidade fica do gue realmente somos,

PP a2 S
P e )
| 19 que reamerts B s winda
N anmos] 5 Igneramaa)
- Ip
[Monsa idardiclace
stush)
FORMULAGAD RESUMIDA

A identidade ¢ o resultado da trajetdria
abservacional acumulada;

i:
Ip[ﬂ = Jr Ppen (T) dr — Ir(t)
onde $igen (T) = compresnsio no instante T

)

Ser & compresnder, escolhar o agir,
Tornar-ue & integrar o expandir.

A identidade se fortalece com consciéncia,

&

ESTRATEGIAS PARA EVOLUIR

liberdade e responsabilidade.

Buscar noves conhecimentos
CQuestionar « refletir continuamente
Sair da zona de conforto

Aceitar feedbacks e criticas
Registrar e revisar a trajetdria
Aprender com erfos @ acertas

Cultivar relagSes significativas

P0PBOBERE

Agir com proposito & coeréncia

dL0xm0490

Mio hé & escolher ser uma varsko malbos
de guim ettamos nos tornando.

IDENTIDADE COMO FUNGAD SIMBOLO UTILIZADOD
A idertidade depende de miliplas varidveis:
I, = f{E,D;R, A,C, In,1)

E multidimensional, adaptativa e unica

para cada observador.

A letra T com subserito p
Mio hi duas trajetdrias iguais. representa Identidade

Nao hi duas identidades iguais. como Processo,

Nao somos definidos pelo que j& fomos,

POR QUE E USADD ASSIM?

Pargue reconhece que mudamos.
FPorque integra experigncia e decisio.
Porque considera o impacta do contexto.
Parque valoriza o aprendizado continuo.
Porque reduz a ignorkncia residual.
Porque permite expansio consciente.

Porque transforma quem somos.

TEORIA DA COMPRESSAO DA

SISTEMICA - VERSAD 16.0
BATISTA, NEDSON MOREIRA

IDEIA CENTRAL

A identidade & uma fungio do tempo,

resultado da trajetdria observacional.

Ela se forma, se modifica e se expande

6. EXPANSAD a medida que interagimos, decidimos,
Ampliagho da identidade compraendemos e nos transformamos.
& do propdsita.

“ldentidade nio ¢ destino,
E direciio com consciéncia.”

-

PRINCIPIOS ESSENCIAIS

@ Aidentidade & dindmica, nfic estitica,

Depende de contexto e trajetdaria.

Po )

Contribuigho, logado,
nevos horizontes,

0 Esta sujeita A Ignorancia Residual.
@ Pode ser expandida e ressignificada.

@ E unica, mas nunca isolada.

IDENTIDADE E EXPANSAD

A identidade pode expandir-se quando aumentamos

o Espaco Observacional (Fo) e reduzimos Ig.

Amplitude da Identidade

—— Expansao da ldentidade

——= Identidade Estagnada

Tempo (t)

>0 gquando dEg/dt >0 e dig/dt <0

Expandimos quem somos quando expandimos
© que compreendemos e aprendemos.

EXEMPLOS PRATICOS

Cigncia: pesq dores sdo i pelas

perguntas que fazem ¢ pelos métodos que escolhem,

Medicina: profissionais ampliam sua identidade

com pratica, estudo e empatia.

Megacios: empreendedores evoluem ao decidir,

@rrar, ajustar & persistir.

Educagiio: estudantes constroem identidade

académica com esforgo e reflexéo.

Vida pessoal: cada experiéncia vivida & um tijolo
na construgio de guem nos tormamaos.

ARMADILHAS DA IDENTIDADE

Apsgar-se ao passado
Rétulas limitantes
Comparagho constante
Megar mudangas necessdrias
lgnorar o que nio sabemos
Vivar para agradar outros

Resistir ao nove

BEEEEEPBP

Perder o propdsito

RESUMO ESSENCIAL

@ ldentidade nio & algo que temas, mas algo gue construimas.
@ E a integral das experiéncias eom escolhas censcientes.

@ Estd em constante transformagao,

é@ Expandimos nossa identidade ao expandir nossa compreensdo,
@ A jornada nunca tarmina

Massa identidade & nassa obra mais impaortants,

Lt lat

OBSERVAR - COMPREENDER + AGIR - EXPANDIR

mas pelo que escolhemos nos tornar a cada dia.

IGNORANCIA E DA PERTURBAGAO



TEORIA DA COMPRESSAD DA

IGNORANCIA E DA PERTURBAGAD
SISTEMICA - VERSAD 16.0

BATISTA, NEDSON MOREIRA

S INFORMAGAO COMO ATIVO OBSERVACIONAL (1,)

A INFORMAGAO NAO E NEUTRA, ELA TEM VALOR E GERA PODER

Informac&o é um recurso escasso, produzido, selecionado e utilizado para reduzir
a ignorancia residual e ampliar a capacidade de agdo no sistema.

0 CICLO DA INFORMAGAQ COMO ATIVO

4. PROTEGER

Garantir integridade,
BCOSE0 © SEGUIANGS,

1. CAFTURAR 5. UTILIZAR
Coletar dados &

sinais do sistema,

2. PROCESSAR 3. ARMAZENAR

Oirganizar, filtrar e Registrar e preservar

para uso future,

Aplicar informagho
transformar em para decidir & agir,

informagao otil,

6. REGERAR VALOR

IDEIA CENTRAL

Informagao @ um ativo observacional que,
quando bem gerido, reduz Ignordncia
Residual (I'p) @ aumenta a capacidade de
decidir, prever e inovar,

Gerar novos resultados
e expandir capacidade
obsarvacional.

"Cluem controla a infnrmal;in,

enxerga mais longe.”

Dades brutas,

Dados firados,
contextualizados.

w2l '
'@' A informagio gera poder quando é correta, relevante, protegida, acessivel e aplicada ne momente certo.

SIGNIFICADO MATEMATICO

A informacio [, representa o conjunto de dados
e conhecimentos disponiveis ao observador.

A capacidade de reduzir a lgnorancia Residual
& funcio da qualidade e quantidade da
informagao utilizada,

I, = Q) = A1) < R(I) = T(I)

onde:
Q21 quantidade de informacao
A{I) = qualidade da infermacio
R(I) = relevincia para o problema

T(I) tempestividade (momento certa)

vl Mais infformacio nio & sempre melhor.
@ O gque importas & informacie Gl

TIPOS DE INFORMAGAQ

Estruturada
Organizada, em formatos definidos
{planithas, bancos de dados, relatarios).

Mo Estruturada
Textas, imagens, sudios, videos, redes sodials.

Semi-Estruturada
Tem algum padrio, mas nao ¢ totalmente

organizada (e-mails, formuldrios, legs).

Derivada
Gerads a partir da andlise & integragho
de outras infermacbes,

©
®
e
>

FATORES QUE AUMENTAM O VALOR
DA INFORMAGAD

Origem confiivel

Coleta ampliada e sistematica
Andilise criteriosa & critica
Contextualizagio correta
Protegho ¢ governanga

Compartilhamento estratégico

LALALUR LN

Uso inteligente e oportuneg.
g O valor esth no uso, ndo apenas

na posse da Informago.

FORMULAGAD MATEMATICA RESUMIDA
A eficheia da informagio Ey comao ative observacional

- L= U(l)
B = —————
c(I)
onde:
V(L) = gréu de utiidads da infarmacss
<) custo total para obter, tratar e usar

a informagio

“~  Mais oficdcias com menor custo =
@ maior poder abservacional.

Quem domina informag&o, domina possibilidades.

Quem transforma i

PRINCIPIDS FUNDAMENTAIS

40 - i

Decisdes, agbes, Conhecimento ampliado,
estratégias.

@ informacso tem valor econdmico & estratégico.
@ E produzida sob custo e esforgo,
Confidencialidade,

Meméria, bancos, Q E lirnitada, imperfeita & sujeita a ruido.
arquivos, registros. vantagem, inovagio,
@ Precisa ser protegida e bem utilizada.

@ Seu valor depende do comtexto & do tempo,

& Quanto melhor utilizada, maior o retorno.

ATRIBUTOS DA INFORMAGAD COMO ATIVO INFORMACAO E IGNORANCIA RESIDUAL EXEMPLOS PRATICOS

Relevincia Negécios

Dave estar alinhada ac problema e a0 objetive,

Ainformacio é a principal ferramenta para
Informacio sobre mercade, clientes

reduzir a Ignorancia Residual Iy,
& concorrentes gera vantagem.

Confiabilidade T

Sabde
Infermagha dinica cometa salva vidas

Deve ser verdadeira, precisa e verificivel, B

8

Atualidads I aito & melhora tratamentos.
Deve estar dispenivel no tempo necessario,
= indistria
Acessibilidade Muita informagio (il m Informagho técnica evita falhas
Deve chegar a quem precisa, quando precisa. I'g reduzido & aumenta eficitnela,
6 Seguranga 0 T g £ Politicas Pablicas
Dave ser protegida contra perda, vazamento Infa io social orienta decistes
= Quantidade & qualidade _ﬂu s
w adulteragio, que transformam realidades,
da infarmacdio {1
f\ Integragho Educagho
u Dave se conectar a outras informagdes A infermaghe utll reduz a ignorBnela, U‘l Informagiio gera conhedmento
© gerar novas possibilidades. mas nunca a elimina por completo. o forma cidadios oriticos,

CADEIA DE VALOR DA INFORMACAQ

Q--B-h-0-

INFORMAGAO COMOD RECURSO ESCASSO

Recursos materiais se renovam, informagho néo.

Ela 50 perde, se deforma ou se torna obsoleta,

T

Colata  Procmsament, Armaianwnts.  Praonds | Aphcasiio Valor " CrQ\D " = IEE
& Cada etapa agrega valor e reduz perdas. Infermagao
Dinhei P Mg 3
@ Falhas em uma etapa compromatem todo o cice. 35y gy i A depfecia
=e gasta S Cansam se desgastam o, ge perde
@ A dltima etapa sé gera valor se a informagiio for usada.
= ) g Gerir informacgho & gerir poder abservacional. Tratar informagho com disciplina & evitar
@ Informagio parada é poder desperdicado. desperdicio ¢ perda de vantagem.
RISCOS E AMEACAS ESTRATEGIAS PARA GERIR POR QUE E USADO ASSIM?
A INFURHﬁ.Cf\O INFORMAGAD COMD ATIVO

Mapear fontes & fluxes informacionals

Definir critérics de qualidade

P, Porgue redus rancia Residual.
Informagiio incorrata ou falsa Igno

Vazamento de dados sensivais Porgue aumenta a capacidade de decisho,

Padrenizar procosses de coleta o registre
Perda fisica ou digital
Obsolescéncia

Sobrecarga infermacional (ruide)

Usar tecnclagia adequada Pargue gera vantagem competitiva,
Capacitar pessoas @ equipes
Porgue impulsiona inovagio,
Avaliar & suditar irformacSes o :
Viés @ manipulagho

Promover cultura de precisio Porgue transforma realidades.

XWX K KK
FhobpREen

Dependéncia de fontes dnicas Integrar & transformar em conhecimento

b

Parque o poder observa, compreande
& age com informagao.

Oksad@

Ignorar riscos infarmacionais Estratagia transforma dados soltos

VAN

& abrir espags para o erro. em intolighncla aplicada.

RELAGCAO COM A TCI siMBOLO UTILIZADO

Ma Teoria da Compressio da lgnorneia:

RESUMO ESSENCIAL

Informagio é um ative estratégico e observacional.

Ip = I, — ®(M; L)

Tem valor, custa e risco associados.

A fungiio & depende diretamento da
qualidade o quantidade da Ly

Seu valor astd no uso inteligente & oportunc,

Reduz ignarancia, amplia padar de aglio o pravisio.

roep®d

I @ I % A letra [ (mailscula)
Q 3 [ R | eom indice o (observacional) E a base da decisho, da inovagio e da transformacho.
Informacie  *  Fungiade [ ignorhncia &
Dispanhl Compresaia \  Reaidual represanta Informagio
come Ativo Observacional.

la! Tratar informagio como ativa & gerir o futura
JL  que queremos construir.

TRAMSFORMAR

50 em o, transforma o mundo. OBSERVAR + COMPREENDER = AGI




v MODELOS COMO COMPRESSOES OBSERVACIONAIS (M,)...........

MODELOS NAO SAO A REALIDADE, SAO MAPAS UTEIS, NAO O TERRITORIQ ~ ™oneos ximeeicio

SISTEMICA - VERSAD 160
BATISTA, HEDSON MOREIRA

Modelos s@o construcdes humanas que selecionam, simplificam e representam aspectos da realidade
para atingir um objetivo. Toda modelagem envolve Compressao e gera Ignorancia Residual.

IDEIA CENTRAL

Modelos sio compressbes observacionais
da realidade.
Eles preservam certas propriedades e,

0 CICLO DE CONSTRUGAO DE UM MODELO

1. OBSERVAR 2. SELECIONAR 3. ABSTRAIR 4. FORMALIZAR 5. TESTAR 6. USAR 7. ATUALIZAR a0 mesmo tempe, geram lgnordncia
Chbservar o sistema Escalher queais varidveis Simplificar @ representar Tradurir o models para  Comparar previsdes do Aplicar o modelo para Revisar o modelo com Residual inevitivel.
& definir o problema, o relaghes slo usando conceitos wma linguagem modelo com dados decidis, prever ou nowvas informagbes
ralavantes, « hipcteses, matemitica ou lgica. ou experimentes, comproonder. o aprandizaos, "0 madelo & atil enquanto & util,

Guando deixa de ser, dove ser
revisado ou abandonado.”

L. -b ﬁﬁl » (:)

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS
& Toda medelagem envelve compressio.
b || e T i | ot gttt | © oo e i
b L A diagramas ou regras. e limitag5es. uma aposta informads.  sBo substituid Modelos tim escopo & lmites.
@ Autilidade dopends do contexto & do abjetivo,
Q' Modalos devern sor testados & revisados.

"@'f Maodelar & um ato de humildade: reconhecemes que nunca veremos o todo, mas podemos entender melhor o que escolhemas alhar.

SIGNIFICADO MATEMATICO CARACTERISTICAS DOS MODELOS IGNORANCIA RESIDUAL EXEMPLOS DE MODELOS

Simplificagho A diferenga entre o real e @ modelo &

Redue complexidade para vornar o problema

Fisica
Models de particula, madealo

Um medele M, & uma fungie que mapeia

X

um sisterma real 5 [complexc) para um sistoma a lgnorancis Residual In.

2, &

simplificade 5., imodela). trataval. ondulatérie, medalo padrio.
- P ¥ Finalidade Economia
3 / M \ | sm \ @ Todo medelo nasce para respondar 'Ill Maodelos de oferta e demanda,
(Real) X o /.." ', Modslc) / 2 uma pergunta especifica, crescimanto, equilibric geral,

A Ignorancia Residual [y @ o que fica de fora:

Ip = 8§ — ®(M,)

&

Dependéncia de Escala
O que & irrelevante em uma escala poda ser
esaencial em outra,

Clima
Modelos de previsho numérica,
circulagio glabal.

s
Provisoriedade 5 (R‘-‘al} Engenharia
onde: Modelos 2ba tempordnes e sujeitos a revisio M Modelas estruturais, termicas,
5 el e e s e com novas evidéncias, Quanto maior a compressao, hidraulicos.
M, medelo construido Contaxtualidade maioc NS £ 3er Tn. Biclogia
B{M,) = propriedades representadas pela modelo @ Um madalo Gtil am um contaxto pode ser ﬁr S e liiini

X inadequado em outre, Aceitar [y nbo & fraqueza, evolutivas, metabdlicos.

Manhurm models & falzo; ole & apenas
incomplote para cartos fins.

&b

& parte da inteligéncia cientifica,

NIVEIS DE COMPLEXIDADE DE MODELOS TRADE-OFF DA MODELAGEM VALIDAGAD E TESTE DE MODELOS POR QUE E USADD ASSIM?
Podaer Enplicative Coerdnda |
Miltiptes sistemas, (Unilidacta) O - Porque o mundo & complexo domais
x:m realimentagBes complexas, e Poder Explicativo @ modaio d lagicamento consistente? para sar compreendido integralmenta.
malor risca = . 2. Ajusta nos Dados Porque docisies procisam ser
deigraringa Evolugha no tempa, -~ =~
b el 5 O modelo reprodur os dados observados? tomadas com base ne que sabemos.

nin lineares.

3. Copacidade Preditiva Porgue simplificar permite agir

QO @ 0L

#
Nivel 2 Feobminining, - < Igneriincia O madelo provd bem stusgBes noves? de forma aficaz,
Estatisticos rendéncias, dados, - Rasidual I'n

Mence poder e
enplicativo, Boino = 4. Robustex Porque aceitar limites avita o
manET T de Nivel 1 Simples, Enbant, O modelo i el — falso sensa de corteza,
lgroranci’” in relaction diratas Baixo Griw de Compressio Alte Lo el

+ Bty {Simphcidada)

" " Porque revisar modelos mantém

N

Compressia o lgnorincia Residual o conhecimeanto vive.

CrescHm juntas.
O equitbrio determina o qualidasds
do miodels pars o propésite,

O madals ¢ o mais simples posaival
Escolha o nivel de compleddade adequads so objetive, que ainda reschs o problama?

o5 dados disponivels e b0 custa de ame.

RISCOS DA MODELAGEM ESTRATEGIAS PARA MELHORES MODELOS FONTES DE INFORMAGAD PARA MODELAGEM EXEMPLO NUMERICO SIMPLIFICADO

Um modalo linear prov o crescimento de uma populagio,

X Superconfianga no models, «  Definir claramente ohjetive « escopo. -Q s P icoes
' Modelo: P(t) = F, + rt
X Extrapolar além do esco ~"  Coletar dados relevantes e confisvess.
g e . !ﬁ Experimentos e simulagGes. Drados reais apés obsesvar por 5 anos:
M |gnorar varidvels criticas. " Manter o modele o mais simples possivel,
8 Cintirdiv o miodebe e s aalidede: " Testar continuamente & buscar refutagic. @ Bazes de dados e ragistros histdricos. Ano ‘[:e = 130 1‘IIID ‘:1 1;3 .I:a :1
X Resistir b revisho & atualizagho. ¥ el ncertarat i prindifes. @) conhecimenta especiatizade fiteratural
«  Usar méltiplos modelos quando possivel, > Madelo (P{r)) 100 110 120 130 140 150
Intefigénecia coletiva o crowdsourcing.
~  Revisar e evoluir com novas evidéncias. duh: AARNGROCIH COlR S ol Emvg. Absohike o u b 3 6 "
O malor arve nbo & usar um modelo,
& acreditar que ele dir tudao. Madalas bons nio sko perfeitos: Dadaos alimantam modslos, O modelo & dtil, mas s ignorinela Residual (Ty)
i titeis & honestos sobre seus limites, mas julgamento os oriénta. cresce com o tempa.
FDRMUL&CIU RESUMIDA MODELDS MA TCI SiMBOLO UTILIZADD RESUMO ESSENCIAL
Madele: Ma Teoria do Compresaie da lgnorbneia e da & Modélos sBa i, nbb toitbHas
M, : § = 8,1 Perturbego Sistémica, modolos sbo ferramentas BB Teds i A e
= para reduir [y de forma adaptativa :
Ignorlincla Residual: " @ Igrorancia Residual ¢ o proge da compreansie,
Igp = 8 = &(M,) __/";“1"-\' ” /u;:_.u ok //— §  Modelos Gteis shio testados. revisados o atualizados.
Utilidade do modalo: L8 icomprmetn | (5m) e Alatra M (msidseula) ";ﬂ A cidncia avanga aperfeiceando modelos,
: K R 4 \\_ __/‘ com indice o representa néo eliminando todos os limites,
U= f{Dhietiva; Comtexto; idas; Clista darerri) s 4 Waclalo; torme, Comprisala ﬂg’ Madelar & transformar ignorincia em aglo inteligente.
Foadback — Revitbo do Modslo Ohbservacional.

O mapa nunca € o terriitério,

mas sem mapas, caminhariamos as cegas. Use, teste, revise e avance.



REVISTA TCI VERSAO 16.0 * GLOSSARIO

GLOSSARIO ESSENCIAL

Simbolos, operadores e conceitos fundamentais da TCI

Este glossario orienta a leitura da revista e da Versao 16.0. Os simbolos representam funcdes conceituais e operacionais dentro da
teoria. A interpretacao deve considerar sempre o contexto da formulacéao.

Modelo Observacional

Representacédo construida a partir da Compresséo Observacional. E
Util, parcial, revisavel e dependente do contexto.

Sistema Real

Fendmeno, processo ou organizagao tal como existe na realidade,
antes de ser reduzido a qualquer representacao.

- J - J
(" N\ (" N\
Observador Ignorancia Residual
Insténcia humana, técnica, institucional ou algoritmica que Parcela da realidade que o modelo ndo capturou, néo preservou ou
seleciona, mede, registra e interpreta o sistema. nao conseguiu distinguir.
- J - J
(" N\ (" N\
Operador Observacional Trajetoria Historica
Processo que transforma aspectos acessiveis do sistema real em Estado do sistema ao longo do tempo. Permite compreender o
informacé&o organizada e utilizavel. caminho percorrido, ndo apenas o instante atual.
- J - J
(" N\ (" N\

Espaco Observacional

Conjunto de variaveis, fontes, instrumentos, tempos e dimensdes
efetivamente acessiveis ao observador.

Integral Observacional

Acumulacéo das observacées, registros, decistes e perturbacgdes ao
longo de uma trajetoria.

. J . J
4 N 4 N
Variaveis Incluidas Derivada Observacional
Dimensdes consideradas no modelo porque foram selecionadas Taxa de mudanca do sistema ou do modelo. Revela aceleragées,
como relevantes para o objetivo da anélise. rupturas, inflexées e tendéncias.
. J . J
4 N 4 N
Variaveis Excluidas Perturbacao Sistémica
Dimensdes existentes no sistema real que néo foram observadas, Alteracao que modifica o estado do sistema e pode se propagar por
registradas ou incorporadas ao modelo. suas conexdes internas e externas.
N\ J N\ J
4 N 4 N

indice de Perturbacéo Sistémica

Métrica integradora: IPS = % (wi‘ASi), em que 0s pesos representam a
relevancia de cada sistema observado.

Registros Produzidos

Documentos, dados, medicdes, imagens, relatos e demais
evidéncias geradas durante a observacgéo.

@ O @ @) @ @ ®
@ @ @ Q| © @ ©

NOTA DE LEITURA MATEMATICA

Expressdes como I = R — ®.(R) indicam uma diferenga estrutural entre a realidade e aquilo que foi representado. Ndo devem ser interpretadas
automaticamente como subtragdo escalar ordinaria. A notagcdo matematica é utilizada para tornar relagdes, limites e transformagdes explicitaveis, testaveis e

auditaveis.

AUDITORIA OBSERVACIONAL Metodologia da TCI que examina o sistema real observado, a cobertura do espago observacional, os registros, as variaveis incluidas e
excluidas, os gargalos, os riscos e as possibilidades de expansdo do modelo.

BATISTA, NEDSON MOREIRA « TEORIA DA COMPRESSAO DA IGNORANCIA E DA PERTURBAGAO SISTEMICA DOI: 10.5281/zenodo.21315591
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REFERENCIAS

Base autoral, identificacdo editorial e orienta¢cdo de uso

REFERENCIA PRINCIPAL DA TEORIA

BATISTA, Nedson Moreira. Teoria da Compressao da Ignorancia e da Perturbacdo
Sistémica: Ensaio Epistemoldgico e Formulacdo Matematica. Zenodo, 2026. DOI:
10.5281/zen0do0.21315591.

ACESSAR A VERSAO 16.0

4 )
COMO CITAR ESTA REVISTA

BATISTA, Nedson Moreira. Revista Conceitual llustrada da Teoria da Compressao da Ignorancia e da
Perturbacao Sistémica: versao 16.0. 2026.

Esta citacdo identifica a edicao visual. Para a fundamentacao tedrica integral, utilize também a referéncia principal acima.

\ %
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IDENTIFICACAO EDITORIAL NOTA METODOLOGICA
Autor e responsavel pelo conteldo: A TCI é utilizada nesta revista como estrutura
Nedson Moreira Batista integradora de observagao, auditoria e interpretacao. Ela
ndo substitui provas especificas, dados empiricos,
Obra de referéncia: legislacdo, normas técnicas ou conhecimento cientifico
TCI - Versao 16.0 aplicavel.
Formato: Devem ser diferenciados: fatos, evidéncias, hipéteses,
Revista conceitual ilustrada em A4 formulagdes autorais e conclusdes.
Site institucional:
needtechnology.com.br

TRANSPARENCIA EDITORIAL

O contelido conceitual, a diregdo intelectual e a responsabilidade autoral pertencem a Nedson Moreira Batista. A produgdo
grafica e a diagramacao desta edicao utilizaram ferramentas digitais e recursos de inteligéncia artificial sob orientacéo,
selecao e revisao autoral.

Observar com rigor também significa declarar como o proprio registro foi produzido.

© 2026 NEDSON MOREIRA BATISTA. TODOS OS DIREITOS RESERVADOS. needtechnology.com.br
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O M

OBSERVADOR MODELO
I / SISTEMA REAL \ P
IGNORANCIA PERTURBACAO

A REALIDADE E MAIOR DO QUE O MODELO.

Conhecer é construir aproximacoes sem esconder os limites.

Esta revista apresenta visualmente os fundamentos da Teoria da Compressado da Ignorancia e da
Perturbacdo Sistémica. Ao distinguir realidade, observador, modelo, registros, ignorancia residual e
perturbacoes, a TCI propde uma forma mais consciente de analisar sistemas, documentos, empresas,
decisdes, algoritmos e trajetdrias.

Nedson Moreira Batista

Autor da Teoria da Compressdo da Ignorancia e da Perturbacdo Sistémica

TEORIA - DOI SITE INSTITUCIONAL

Observar. Comprimir. Compreender. Expandir.

2026



