
 
 
dŚĞ�tĂƚĞƌƐ�ĚŐĞ͕��ĂŶĂů��ŽƩĂŐĞƐ����ͮ����ǁǁǁ͘ƚŚĞ-ǁĂƚĞƌƐĞĚŐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ����ͮ����Ϭϭϴϵϱ�ϰϰϬϱϱϬ 

 
 
&ĂƚŚĞƌƐ��ĂǇ��DĞŶƵ�ϯ��ŽƵƌƐĞƐ�άϮϮ͘ϵϬ 
 
DĂƌŝŶĂƚĞĚ�KůŝǀĞƐ�άϯ����ͮ�����ƌĞĂĚ��ĂƐŬĞƚ�άϯ 
 
^ƚĂƌƚĞƌƐ 
�ƌĞĂĚĞĚ�'ĂƌůŝĐ��ƵƩŽŶ�DƵƐŚƌŽŽŵƐs͕�ŐĂƌůŝĐ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
DĂƌŝŶĂƚĞĚ�,ĂůůŽƵŵŝs͕'&͕�ƐĞƌǀĞĚ�ƐŝǌǌůŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĚ�ŚŽƚ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ƐůĂďƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůůŝ�ũĂŵ� 

^ŝǌǌůŝŶŐ�WĞŬŝŶŐ��ƵĐŬ�^ƚĞĂŵĞĚ��ƵŶƐ͕�ŽŶ�Ă�ƌĞĚ�ŚŽƚ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ƐůĂď�ǁŝƚŚ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ĐƵĐƵŵďĞƌ�Θ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽŶŝŽŶ 
�ƌĞĂĚĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ�dĞŶĚĞƌƐ͕�ďďƋ�ƐĂƵĐĞ�� 
^ŝǌǌůŝŶŐ�<ŝŶŐ�WƌĂǁŶƐ�^ŬĞǁĞƌƐ͕�ŽŶ�Ă�ƌĞĚ�ŚŽƚ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ƐůĂď�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĂƌůŝĐ�Θ�ĐŚŝůůŝ�ďƵƩĞƌ 
'ƌĞĞŬ�^ĂůĂĚ͕�ĨĞƚĂ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ŽůŝǀĞƐ͕�ŵŝǆĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ 
^ŽƵƌĚŽƵŐŚ�'ĂƌůŝĐ��ƌĞĂĚ͕�ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞůƚĞĚ�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ�ĐŚĞĞƐĞ 
 
t͛�ĚŐĞ�ZŽĂƐƚƐ 
�ŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�dŽƉƐŝĚĞ�ŽĨ��ĞĞĨ͕�>ĞŐ�ŽĨ�>Ăŵď͕�,ŽŶĞǇ�ZŽĂƐƚ�'ĂŵŵŽŶ͕�^ƵƉƌĞŵĞ�ŽĨ��ŚŝĐŬĞŶ͕��Žƌ�sĞŐŐŝĞ�EƵƚ�ZŽĂƐƚ 
�ůů�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽĂƐƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƐĞĂƐŽŶĂů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĐŚĞĨƐ�ŐƌĂǀǇ'&͕�ƉŝŐ�ŝŶ�ďůĂŶŬĞƚ�ĂŶĚ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ŵĞĂƚ�ƐƚƵĸŶŐ 
 
^ĐƌĞĂŵŝŶŐ�,Žƚ�'ƌĂŶŝƚĞ�^ůĂďƐ 
^ĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐƌŝůů͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐĂƵĐĞ͊ 

 

ϴŽǌ�ZƵŵƉ�^ƚĞĂŬ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝƉƐ͕�ŽŶŝŽŶ�ƌŝŶŐƐ�Θ�ĐƌĞĂŵǇ�ƉĞƉƉĞƌĐŽƌŶ�ƐĂƵĐĞ� 
 
t͛�ĚŐĞ�&ĂǀŽƵƌŝƚĞƐ 
&ŝůůĞƚ�ŽĨ�^ĞĂďĂƐƐ͕�ĚĂƵƉŚŝŶŽŝƐĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƉĂŶ�ĨƌŝĞĚ�ĐŚĞƌƌǇ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�&ƌĞŶĐŚ�ďĞĂŶƐ�Θ�ďĂůƐĂŵŝĐ�ŐůĂǌĞ 
ϭͬϮ�ƌĂĐŬ�ϯ�ŚŽƵƌ�ďĂďǇ�ďĂĐŬ�ƌŝďƐ͕�ƐůŽǁ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌƵď�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ���Y�ƐĂƵĐĞ͕�ƐŬŝŶ�ŽŶ�ĨƌŝĞƐ 
^ŝǌǌůŝŶŐ��ƵĐŬ��ƌĞĂƐƚ�DĂƌŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�^ŽǇ�Θ�,ŽŶĞǇ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŝǌǌůŝŶŐ�ƉůĂƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌ͕�ŚŽŝ�ƐŝŶ�ƐĂƵĐĞ͕�ƐƟĐŬǇ�ƌŝĐĞ 
 
�ƵƌŐĞƌƐ��-���ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƌŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝŶ�ŽŶ�ĨƌŝĞƐ͕�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ŐůĂǌĞĚ�ďƵŶ�ǁŝƚŚ�ůĞƩƵĐĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ 
dŚĞ�dŽǁĞƌ��ƵƌŐĞƌ͕�ŽŶĞ�ϲŽǌ�ƐƚĞĂŬ�ƉĂƫǇ͕�ƐŵŽŬĞĚ�ďĂĐŽŶ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ŽŶŝŽŶ�ƌŝŶŐ͕�t͛�ĚŐĞ�ƐĂƵĐĞ 
dŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ͕�ĨƌŝĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĮůůĞƚ͕�ŚĂƐŚ�ďƌŽǁŶ͕�ƐŵŽŬĞĚ�ĐŚĞĚĚĂƌ͕�ŽŶŝŽŶ�ƌŝŶŐ͕�t͛�ĚŐĞ�ďƵƌŐĞƌ�ƐĂƵĐĞ 
 
sĞŐĂŶͬsĞŐŐŝĞ 
sĞŐĂŶ�dŽǁĞƌ��ƵƌŐĞƌ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƉĂƩǇ͕�ƉůĂŶƚ�ďĂƐĞĚ�ďĂĐŽŶ�Θ�ĐŚĞĞƐĞ 
sĞŐĞƚĂďůĞ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ŶĞǁ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ĐƌĞĂŵǇ�ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ 
 
 
 

�ĞƐƐĞƌƚƐ 
�ŚŽĐŽůĂƚĞ��ƌŽǁŶŝĞ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƐĂƵĐĞ͕�ǀĂŶŝůůĂ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ����ͮ����^ƟĐŬǇ�dŽīĞĞ�WƵĚ͕�ƐĂůƚĞĚ�ĐĂƌĂŵĞů�ƐĂƵĐĞ͕�ǀĂŶŝůůĂ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ 
^ƉĞĐƵůŽŽƐ��ŝƐĐŽī��ŚĞĞƐĐĂŬĞs'͕�ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ďŝƐĐŽī�ͮ�>ĞŵŽŶ�WĂŶŶĂ��ŽƩĂ�dĂƌƚs͕�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ�ĐŽƵůŝƐ��� 
&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ�^ĂůĂĚ�^ƵŶĚĂĞ͕�ǁŝƚŚ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ĐƌĞĂŵ��ͮ�tĂƌŵ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�&ƵĚŐĞ��ĂŬĞ͕�ǀĂŶŝůůĂ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ��Ez�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ůŝƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ŵĞŶƵ�ǁŝƚŚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
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tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�^�s�Z��ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ��K�EKd���d͘� 
s'�с�^h/d��>��&KZ�s�'�E��/�d����ͮ����s�с�^h/d��>��&KZ�s�'�d�Z/�E��/�d����ͮ����'&�с�WZK�h�d^� 


