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±ƻƭǳƳŜ мо  LǎǎǳŜ с Wǳƭȅ нлнр 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ bƻƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ 

ŎƘǳǊŎƘΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ άŎƭŀǎǎŜǎέ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ƻũ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ ƻǊ ǘƻ Ŝƴπ

ƎŀƎŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

Lƴ WǳƴŜΣ L ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ DǊŀŎŜ ¦a/Υ 

5ŀȅŎŀǊŜ .ƻŀǊŘΥ ¢Ƙƛǎ ōƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅŎŀǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅŎŀǊŜΦ aŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻƴ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ сΥолΦ  

²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŜŜǘǎ п ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ 

ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǿƘƻƭƛǎǝŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ aŜŜǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ƴƻƻƴΦ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ²ƛǘƴŜǎǎΥ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǳƳōǊŜƭƭŀΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ŜũƻǊǘǎΦ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǘƘΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ άƭƛŦŜǎǘȅƭŜέ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  aŜŜǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ [ƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ άǇǊŀȅŜǊǎΣ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƎƛƊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎΦέ ¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ 

ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǊƪǎ 

ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ !ƎŀƛƴΣ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƛƴ 

ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ  tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀ 

   

tŀǎǘƻǊΩǎ tŀƎŜ 
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.ǊŜŀǘƘƛǧ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ 

ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ уǘƘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ !{t ¢ŜŀƳΦ  hǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪΦ 

 

½ŀƴŘŜǊ .ŀǊƪƭŜȅΣ aƛǎŀ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜΣ .ǊŀȅŘƻƴ IƻŎƪƛƴƎΣ [ŀƴŘƻƴ IƻŎƪƛƴƎ 

tŀȄǘƻƴ IƻƎƎΣ !ŘŜƴ DǳȊƳŀƴΣ {ǘŜƭƭŀ DǳȊƳŀƴΣ !ŘǊƛŜƭ ½ŜǇŜŘŀ 

       9ǊƛŎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ YŀǊŀ IƻŎƪƛƴƎΣ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŜƛǎǘŜǊΣ {ǘŜǾŜ aŜƛǎǘŜǊΣ  

 ¦ōŀƭŘƻ wƻƧŀǎ ŀƴŘ {ƘŀƴƴŜƴ wƻƧŀǎΦ 
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! .ƛƎ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΥ  tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀΣ 5ƻƴƴŀ {ƘǳƭǘȊΣ /ŀǘƘȅ YŀȊŀƪΣ  tŀǘ 

aŜȅŜǊǎΣ 5ƻƴƴŀ wƻōŜǊǘǎƻƴ Σ .ŀǊō CƛǎƘŜǊΣ YŀǊŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 5ŜōōƛŜ ϧ 5ƻǳƎ [ŀǊǎƻƴΣ WƻƭŜƴŜ WƻƘƴπ

ǎƻƴΣ WŀƳƛŜ /ƛǘŀǊŜƭƭƛΣ /ŀǘƘȅ 5ƻǿƴƛƴƎΣ [ƛƴŘŀ aŜƛǎǘŜǊΣ /ŀǘƘȅ 5ǳ.ƻƛǎΣ Wƻŀƴƴ wŀȅΣ 5ƛŀƴŜ  tŀǊǊƻΣ {ǘŜπ

ǾŜ aŜƛǎǘŜǊΣ 5ƛŀƴŜ [ǳǘȊΣ !ƴŘǊŜŀ {ŎƘƻŜƴǊƻŎƪΣ  Wƻŀƴ [ŀƴŘŜǊǎΣ YŀƭƛŀƘ 5ƻƭǇƘΣ Dŀƛƭ .ƧŜƪƛŎƘΣ  9ƛƭŜŜƴ 

IƛŎƪǎΣ 5Ŝōƛ {ƘƛǇǇȅΣ tŀǘ YǿŀǎƴƛŜǿǎƪƛΣ YŀǊŀ IƻŎƪƛƴƎΣ .Ǌƛŀƴƴŀ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ  [ŀƴŘƻƴ IƻŎƪƛƴƎΣ  [ŜȄƛ 

/ǊƻƴƛƴΣ ½ŀƴŘŜǊ .ŀǊƪƭŜȅΣ .Ŝƴ aŜƛǎǘŜǊΣ aȅŀƘ {ŀǿȅŜǊΣ /ŀȅƭƛŜ CŀǊǊŀǊΣ  !ŘǊƛŜƴƴŜΩǎ н ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ 9ƭƛ ϧ 

bŀŘƛŀΣ WƻŜ ϧ aŀƛŘŀ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ WƛƳ ϧ tŀǘǊƛŎƪ aƻǊǊƻǿΣ ŀƴŘ !ŘǊƛŜƴƴŜ IŀǊǘƳŀƴΦ  ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ŘŀȅŎŀǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘΥ aǎΦ bƛŀΣ aǎΦ {ŀƭƭȅΣ aǎΦ YŜƛǎƘŀΣ aǎΦ !ƳōŜǊΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻƴŀǘπ

ŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŎǊŀƊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ±.{Η  L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛǘΗΗ 

5ƛŀƴŜ aƻǊǊƻǿΣ ±.{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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/ŀǘƘȅ ŀƴŘ WƻŀƴƴŜ ƛƴ ǘƘŜ !± ōƻƻǘƘ 

/Ƙŀǳƭƪ ŀǊǘ ƻǳǘ ŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

±.{ нлнр 
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{b!/Y ¢9!a 

{ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ 
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²ŀǘŜǊ ŘǳƳǇ ōǳŎƪŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ  

tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊŀΣ 5ƛŀƴŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜΗ  

{ǳŎƘ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎΦ  hǾŜǊ олл ƛǘŜƳǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ 


