
'ƌĂĐĞ�EŽƚĞƐ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�'ƌĂĐĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�:ŽůŝĞƚ͕�/>͘ 

sŽůƵŵĞ�ϳ�/ƐƐƵĞ�ϭϭ EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 



sŝƌŐŝŶŝĂ��ůůĞŶ  ^ǇŵƉŚŽŶǇ�ŽĨ�:ŽůŝĞƚ  ϯϬϲ�E�>ĂƌŬŝŶ��ǀĞ͘   :ŽůŝĞƚ͕�/>�ϲϬϰϯϱ 

&ůŽƌĞŶĐĞ��Ăůů��  �ĞĚĂƌ�>ĂŬĞ   ϭϰϴϬϬ�^͘�sĂŶ��ǇŬĞ�ZĚ͘��Ɖƚ͘�ϭϭϭϯ WůĂŝŶĮĞůĚ͕�/>�ϲϬϱϰϰ 

EĂŶĐǇ��ŽŬŽƐŬŝ  dŚĞ�dŝŵďĞƌƐ�   ϭϭϬϬ�E͘�ZŝǀĞƌ�ZĚ͘�ηϯϮϭϬ  ^ŚŽƌĞǁŽŽĚ͕�/>�ϲϬϰϬϰ 

�ůĞĂŶŽƌ�&ŝŶĚůĂǇ dŚĞ�dŝŵďĞƌƐ   ϭϭϬϬ�E�ZŝǀĞƌ�ZĚ�ηϭϯϭϮ  ^ŚŽƌĞǁŽŽĚ͕�/>�ϲϬϰϬϰ 

DŝŶŶĞƩĂ�&ƌĞĐŬŵĂŶ >ĞŵŽŶƚ�&ƌĂŶĐŝƐĐĂŶ�sŝůůĂŐĞ ϭϮϳϬ�sŝůůĂŐĞ��ƌ͘   >ĞŵŽŶƚ͕�/>�ϲϬϰϯϵ 

^ŚŝƌůĞǇ�&ƌĞŶĐŚ  ^ĞŶŝŽƌ�^ƚĂƌ�DĞŵŽƌǇ�^ĞĐƟŽŶ���ϲϬϬ�^͘��ĚǁĂƌĚƐ��ƌ͘   ZŽŵĞŽǀŝůůĞ͕�/>�ϲϬϰϰϲ 

:ĞĂŶ�>ƵĐŝŽ  dŚĞ�/ŶŶ��ƚ�tŝůůŽǁ�&ĂůůƐ ϭϲϴϭ�tŝůůŽǁ��ŝƌĐůĞ��ƌ͘�ηϰϬϯ  �ƌĞƐƚ�,ŝůů͕�/>�ϲϬϰϬϯ 

�ŶŶĂ�^ĐŚƵůƚǌ  dŚĞ�dŝŵďĞƌƐ�   ϭϭϬϬ�E͘�ZŝǀĞƌ�ZĚ͘�ηϯϯϬϱ  ^ŚŽƌĞǁŽŽĚ͕�/>�ϲϬϰϬϰ 

ZŽǇ�Θ�:ŽǇĐĞ�tĂŚů ,ĞƌŝƚĂŐĞ�tŽŽĚƐ  ϳϬϭ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�tŽŽĚƐ��ƌ͘��Ɖƚ͘�ϭϮϮ DŝŶŽŽŬĂ͕�/>͘�ϲϬϰϰϳ 

 

 

 

��ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶͲ
ƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ΗǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚΗ͘�
dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂƌĞ͘ 
 

/Ŷ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŝůůŶĞƐƐ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂƵŵĂƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽƉĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ͘�&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů͘ 
 

�ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ŚĞƌ�Žƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 
 

�Ɛ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�
DĞŵďĞƌƐ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĨŽůŬƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇ�ĐĂƌĚƐ͊ 
 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�
ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͍�
�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĐĂƌĞ͍�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͍� 

 

 

 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
 

dŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ŚĂŝŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘�tŚĞŶ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�/�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŚĂŝŶ�Žƌ�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇͲ
Ğƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Ăƌď�&ŝƐŚĞƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ϴϭϱ-ϯϮϱ-ϭϲϮϰ�
Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐƌŌĐƚƌϯΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ͕��ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ�D�Θ�ϵWD͘� 
 

^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�
ďǇ�^ƚĞƉŚĞŶ�>ĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞƐ͘���
^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�Ă�
^ƚĞƉŚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘��ƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂͲ
ĐǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 

,ŽŵĞďŽƵŶĚ�DĞĂůƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĚĞĂƚŚ͕�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽīĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĞǀĞƌǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ƉĞƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘ 



*UDFH�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK 
������,QFRPH�	�([SHQVH�6XPPDU\ 

&RPSDULVRQ�WR�H[SHFWHG�FDVK�IORZ�IRU�EXGJHW�DSSURYHG�������� 

 

 

 

,1&20( 

 

(;3(16(6 

$SSRUWLRQPHQW 

3DVWRU�3HQVLRQ�	�,QVXUDQFH 

3HUVRQQHO 

$GPLQLVWUDWLRQ 

3URJUDPPLQJ 

&KXUFK�%XLOGLQJV 

 

727$/�(;3(16(6 

 

6853/86�25��'(),&,7���� 

127(6�     

����,QFRPH�LQ�6HSWHPEHU�JUHDWHU�WKDQ�H[SHFWHG�E\����N���([SHQVHV�LQ�6HSWHPEHU�EHORZ�E\���N 
����&DVK�IORZ�LQ�6HSWHPEHU�SRVLWLYH�E\����N��PRVWO\����N�IURP�WKH�UXPPDJH�VDOH�DQG�D���N�EHTXHVW 
����3RVLWLYH�FDVK�IORZ�RI����N�<7'�LV�IDU�JUHDWHU�WKDQ�WKH�H[SHFWHG����N��  

D/^^/KE�K&�
d,��DKEd, 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 
zŽƵƌ�ůŽŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ƌĂŝƐĞĚ�Ψϭϴϵ͘Ϭϳ�ĨŽƌ�ZŝŐŚƚ�
,ĞƌĞ�ZŝŐŚƚ�EŽǁ�ĂŶĚ�
ΨϱϬ͘ϴϲ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŝĚŐĞͲ
ǁŽŽĚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘������� 
 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽŶƚŚ͘ 

6HSWHPEHU <HDU�WR�'DWH 
%XGJHW $FWXDO %XGJHW $FWXDO 

        
������� ������� �������� �������� 
       
       
������ ������ ������ ������� 
������ ������ ������� ������� 
������� ������� �������� �������� 
������ ���� ������� ������ 
������ ������ ������� ������ 
������ ������ ������� ������� 
       
������� ������� �������� �������� 
        
-������ ������� -������ ������� 

 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�'ƌĂĐĞ�hD��
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ�ƐŽŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘��tĞ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƚǁŽ�
^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�

ϭϳƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ͘��EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�ŝƐ�ŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�͞^ƚĞƉ�KƵƚ�/Ŷ�&ĂŝƚŚ͟�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�
ƉůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

ZĞǀ͘�:ĞīƌǇ��ƌŽƐƐ͕�ƐƵƉĞƌŝŶͲ
ƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƌĂ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ͕�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϳ�
Ăƚ�ϳƉŵ͘�^ƚĂī�WĂƌŝƐŚ�ŵĞĞƚƐ�
Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘��ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

��z>/',d�^�s/E'^�d/D���E�^ 
dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐůŽĐŬƐ�ďĂĐŬ�ϭ�ŚŽƵƌ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
ϭϭͬϮ�Žƌ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ϭϭͬϯ͘ 



tĞ�ǁŝůů�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕���Ͳ
��D��Z�ϭϬ͕�ϭ�Ɖ͘ŵ͕͘�Ăƚ��ůΖƐ�
^ƚĞĂŬ�,ŽƵƐĞ͕�ϭϵϵϬ�:ĞīĞƌƐŽŶ�
^ƚ͘�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ZĂĞ�Ăƚ�ϴϭϱ
-ϳϮϱ-ϭϭϮϬ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ���
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ---Ăůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

D/^^/KE�K&�d,��DKEd, 
dŚĞ�tŝůů-'ƌƵŶĚǇ�DĞĚŝĐĂů��ůŝŶŝĐ� 

>ŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�Ϯϭϯ��ĂƐƚ��ĂƐƐ�^ƚ͕͘�:ŽůŝĞƚ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ƚŚĞ�tŝůů-
'ƌƵŶĚǇ�DĞĚŝĐĂů��ůŝŶŝĐ�ŝƐ�Ă�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ϱϬϭ;ĐͿϯ�ŽƌŐĂŶͲ
ŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƌĞĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�
ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�
�ĂƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĚĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ůŝŶŝĐ͘� 

^/E'>�^�DKs/��E/',d 
'hD��^ŝŶŐůĞƐ�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�Ăƚ�ϭƉŵ͘�dŚĞ�ŵŽǀŝĞ�ǁŝůů�ďĞ�͞�ůů�^ĂŝŶƚƐ͘͟�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝŵĞĞ��ŝĐŚĞůďĞƌŐĞƌ�Ăƚ�ϴϭϱ-Ϯϱϴ-ϰϳϵϮ͘ 

Z/�'�tKK��W�EdZz 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�
Ă͘ŵ͘ tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďůƵĞ�ƚƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�
ǇŽƵƌ�ĞŵƉƚǇ�ƉůĂƐƟĐ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ďĂŐƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�
&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĨƵů͘� 

�>KK��WZ�^^hZ� 
dŚĞ�ĨĂůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͖�&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�
Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͕͘�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�WĂƚ�
<ǁĂƐŶŝĞǁƐŬŝ�Λ�ϵϭϱ-ϯϮϱ-ϵϬϬϳ͕�Žƌ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŚĞƌ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ůŝƚƵƌŐŝƐƚƐ�ĨŽƌ� 
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ůŝƚƵƌŐŝƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ

ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

Missions, Ministries, & More…... 

��z�Z��<�^,�>d�Z 
tĞ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�Ăƚ��ĂǇďƌĞĂŬ�
,ŽŵĞůĞƐƐ�^ŚĞůƚĞƌ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ͘�tĞ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�
ƐŚĞĞƚƐ� ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞͲ
ƟŶ�ďŽĂƌĚ͘� WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŽĐĂů�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘��ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝĂŶĞ�>Ƶƚǌ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ
-ϯ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ�^�E/KZ�&�>>Kt^,/W͕�ĨŽƌͲ
ŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ϱϱ��ůŝǀĞ͘͟��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�
ŐĂŵĞ-ƚǇƉĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EĂŶĐǇ�DƵƌƉŚǇ�Ăƚ�ϴϭϱ͘ϮϴϬ͘ϱϯϰϲ͘�� 

�,^�,K>/��z��KE��Zd���� 
�,^�DƵƐŝĐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŽƵƐ�ŚŽůŝͲ
ĚĂǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�Ă�ĮŶĂů�ĚƌĞƐƐ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�
ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ͘���ƌƌŝǀĂů�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϵ͗ϭϬĂŵ͘����,^�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞŶŝŽƌ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚ͊��'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ�͞ƐĞŶŝŽƌƐ͟�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂƌͲ
ƉŽŽů͕�ĂƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ƌŝŐŚƚ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ͘��
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐƚĂŝƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐĞĂƟŶŐ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ϭϭĂŵ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĞĂƚ͊��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝͲ
ĂŶĞ�WĂƌƌŽ�Ăƚ�ϲϯϬ͘ϳϯϵ͘ϯϴϬϴ�ƚŽ�Z^sW�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ�
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͘ 



ϭϭͬϭ—:ƵůŝĂ�K͛�ƌŝĂŶ 

ϭϭͬϱ—�ĚǁĂƌĚ��ŽŐƵĐŬŝ 

ϭϭͬϲ—�ŽŶŶĂ�ZĞĚŵŽŶ 

ϭϭͬϭϭ—�ĂƌŽůǇŶ��ǇƐƚƌƵƉ 

ϭϭͬϭϰ—�ŽŶ�EŝĐŽůĞƫ 

ϭϭͬϭϱ—,ĞĂƚŚĞƌ�>ŝŶŬŽ� 

ϭϭͬϭϴ—^ĂƌĂŚ�^ĐŚŽĞŶƌŽĐŬ 

ϭϭͬϭϵ—dĞƐƐĂ�'ƌĂǇ͕�EĂŶĐǇ�<ƌĂŵĞƌ� 

ϭϭͬϮϭ—sŝĐŬŝ��ŽŐƵĐŬŝ 

ϭϭͬϮϮ—�ŽƌŽƚŚǇ��ƚŬŝŶƐ͕�:ŽĞ�DĐ�ŽƌŵĂĐŬ 

ϭϭͬϮϴ—�Ě�zŽƵŶŐ 

ϭϭͬϮϵ—^ĞďĂƐƟĂŶ��ƵƚůĞƌ 

DŝŬĞ�Θ��ŵďĞƌ�<ŽůŽĚǌŝĞũ 

����EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϰ�����

:ĂǇ�Θ��ŝŶĚǇ��ĂƐǁĞůů  

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϭϵϲϴ  

�ŽŶĂůĚ�Θ��ŝĂŶĞ�>Ƶƚǌ�  

�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϭϵϴϮ  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁƌĞĂƚŚ�ĨƵŶĚͲ
ƌĂŝƐĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
�^W�zŽƵƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚƌŝƉ͘��tƌĞĂƚŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϰϱ-ϭϭ͗ϰϱĂŵ͘ 

dƌŽŽƉ�ϭϱ�EĞǁƐ—^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�
dƌŽŽƉ�ϭϱ�^ĐŽƵƚƐ͘�tĞ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�,Ăďŝƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇΖƐ�,ŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽƵŶĚƐ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�dƌŽŽƉ�ϭϱ�^ĐŽƵƚƐ͕�
ǁŚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďƵŝůĚ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�Ă�ĚŽŐ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�
ĂƵĐƟŽŶĞĚ�Žī�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂĚ�
ƚǁŽ�^ĐŽƵƚƐ͕�tŝůů�Θ�WĂƚƌŝĐŬ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ��ĂŐůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘ �tĞůů�ĚŽŶĞ�ŐĞŶƚůĞŵĞŶ͕�
ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͘ �ŶŽƚŚĞƌ�dƌŽŽƉ�ϭϱ�^ĐŽƵƚ͕��ĚͲ
Ăŵ͕�ǁĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ZĂŝŶďŽǁ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ǀŝĚͲ
ĞŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ŽƵƌďŽŶŶĂŝƐ͕�/>͘ 
 

tĞ�ĂůƐŽ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�WĂĐŬ�ϭϱ͕�ŽŶĞ�
ŶŝŐŚƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�^ĐŽƵƟŶŐ�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ŽƵƌ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�DŝůŝƚĂƌǇ�WĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ƶď�^ĐŽƵƚƐ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ŽƵƌ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

dƌŽŽƉ�ϭϱ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�ϰϰ�ŵĞƌͲ
ŝƚ ďĂĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ϯ�^ĐŽƵƚƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ƵƉ͘�tĞ�ĂůͲ

ƐŽ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ǇŽƵƚŚ͕�:ŽƐŚ͕�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�:ƵŶŝŽƌ��ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚ�^ĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�dƌŽŽƉ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ŚĞůĚ͘ � 
 

dŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�&Ăůů��ĂŵƉŽƌĞĞ�Ăƚ�ZĂŝŶďŽǁ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�DŽƌƌŝƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�
ƚĞŵƉƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ͘��ŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ϱ�ŵŝůĞ�ŚŝŬĞ͕�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�dǇůĞƌΖƐ�ƌĂŶŬ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ dŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĂůƐŽ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�WĂĐŬ�ϭϱΖƐ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ƉĂƌƚǇ�Θ�
'ƌĂĐĞΖƐ�dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ͘   
 

KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĨŽƌ�&ŽŽĚ�ďĂŐƐ͘�
�ĂŐƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ZŝĚŐĞǁŽŽĚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘   
 

dŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�WĂŶĐĂŬĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�&ƵŶĚͲ
ƌĂŝƐĞƌ�Ăƚ��ƉƉůĞďǇΖƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϯƌĚ�ϴ-ϭϬĂŵ͘�dŝĐŬĞƚƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�Ψϴ Ăůů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƚ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ͘ 
 

dƌŽŽƉ�ϭϱ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ��ŚƌŝƐ�,ĞƌͲ
ǌŽŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�^ĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�tĞůĐŽŵĞ��ĂĐŬ�ƚŽ�
�ĞŶ�sĞŶĞŐĂƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�^ĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ͘   
 

hŶƟů�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�Ε�dƌŽŽƉ�ϭϱ�^ĐŽƵƚƐ�Θ�&ĂŵŝůŝĞƐ 



6:($76+,576�)25� 
7+(�+20(/(66 

DŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞůĞƐƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�DĞŶΖƐ�>͕�y>�Θ�ůĂƌŐĞƌ�ƐŝǌĞ͘��ŝŐͲ
ŐĞƌ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƐŚŝƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĂǇĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ĨŽƌ�
ǁĂƌŵƚŚ͘��ĂƌŬ�ĐŽůŽƌƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘�^ǁĞĂƚƐŚŝƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�EĂƌƚŚĞǆ�ƵŶĚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ĂŌĞƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƵŶƟů��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ϮϮ͘�/Ĩ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐĂůů��ĚƌŝĂŶ�^ƚŽĚĚĂƌĚ�ϴϭϱ-
ϯϱϯ-ϲϬϯϮ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊ 

32,16(77,$6 
'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�
WŽŝŶƐĞƫĂƐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘�dŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�
ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�
ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞'ůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͕�
ϮϬϭϵ͘�WŽŝŶƐĞƫĂƐ�ĂƌĞ�Ψϵ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ͘��    

&$1'<�'5,9(�'21$7,216�1(('(' 
 �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ŽƵƌ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐĂŶĚǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ�ďĞŝŶŐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��,ƵŶͲ
ĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ�
ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂůƐ-ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�'ƌĂĐĞ�ĐĂƌĞƐ͘ 
 �ďŽƵƚ�ϮϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ-ĨƌĞĞ�ĐĂŶĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘��zŽƵƌ�ůĞŌ-ŽǀĞƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĐĂŶĚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�
ĚŽŶĂƟŽŶ͘��DŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�

ƚŽŽ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵŐĂƌ-ĨƌĞĞ�ĐĂŶĚǇ�
ŝŶ�W��ĨŽƌ�ũƵƐƚ�Ψϰ͘ϲϬͬůď͘-�ŶŽďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�
ĐĂŶ�ďĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝĐĞ�ƐŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ďƵǇ�ĐĂŶĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 >ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĞƐƟǀĞůǇ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĐĂŶĚǇ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌͲ
ƚŚĞǆ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ�DŽƌͲ
ƌŽǁ�Ăƚ�;ϴϭϱͿϳϮϵ-
ϯϳϯϱ͘dŚĂŶŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘ 

* �ŽŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĞ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŐŝŌ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƵŶͲ
ǁƌĂƉƉĞĚ�ŐŝŌ;ƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƚĂŐ�
ĂƩĂĐŚĞĚ͘� 

* 'ŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ŐŝŌƐ͘� 
'ŝŌƐ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�Ψϯϱ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ͘�,ŝŐŚĞƌ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ͘� 

* �ůů�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶĞǁ͘ 
* tƌĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�

ǁƌĂƉ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ͘ 
* �ůů�ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�dŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ďǇ�&ƌŝͲ

ĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͘� 

dŚĞǇ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŐŝŌ�ďĂŐƐ͘�'ŝŌ�
ďĂŐƐ�ďƌĞĂŬ�ĞĂƐŝůǇ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ͘ 

�������������������� 
���������������ǣ 

���������������������������� 
��������ǡ����������͡ǡ� 
͝ǣ͜͜�������͞ǣ͟͜��� 



Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 
   

 
 

 
 

 
 

1 
6:30 Cub Scouts 
 

2 
8am Childcare 
Training 

3 
 

7:30am Blood 
Pressure 
 

8am Worship 
 

9am Sun School 
 

10:30am Worship 

4 
7pm Basketball 

5 
6pm Stewardship 
 
6:30 Boy Scouts 
 
 
 

6 
10am Unafraid 
 

6pm Unafraid 
 

6:15pm Choir 
 

7:30 Bells 

7 
5:30am  
Men’s Breakfast 
 
7pm Pack 15 
Committee  
Meeting 

8 
6:30 Cub Scouts 

9 
 

10 
8am Worship 
 
9am Sun School 
 
10:30am Worship 
 

11 
7pm Basketball 

12 
1pm UMW 
 
6:30 Boy Scouts 
 
6:30pm Trustees 

13 
 

6:15pm Choir 
 
7:30pm Bells 

14 
5:30am  
Men’s Breakfast 
 
1pm Grace Senior 
 
6pm Girl Scouts 

15 
6:30 Cub Scouts 
 
 

16 
1pm Singles Movie 
at the Church 
 

17 
8am Worship 
 

9am Sun School 
 

10:30am Worship 
 
12pm Emergency 
Plan Training 

18 
5pm Daybreak 
 

7pm Basketball 

19 
5am Daybreak 
Breakfast 
 
6:30 Boy Scouts 
 
 

20 
11:30am Pantry 
 
6:15pm Choir 
 
7:30pm Bells 

21 
5:30am  
Men’s Breakfast 
 
 
 

22 
6pm Cub Scout 
Pack Night 

23 
 

24 
8am Worship 
 
9am Sun School 
 
10:30am Worship 
 

 

25 
7 pm Basketball 

26 
6:30 Boy Scouts 
 
7pm Finance 

27 
6pm SPRC 
 

7pm  

28 
 

29 30 



Grace United Methodist Church 
1718 Avalon Avenue 

Joliet, Illinois  60435-5799 

 

 

 

 

 
 

 


