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Chartered 
15 April, 1995 

 

). 4()3 )335% 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ ¢ŜŀƳ !ǊǝŎƭŜǎ 

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ bŜǿǎ 

¶ hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

¶ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ {ǘǳũ 

¶ wƛŘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ   

¶ 9ǾŜƴǘ CƭȅŜǊǎ  

           

 ![{h Lb ¢IL{ L{{¦9 

¶ 9ȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ²ƻǊǎŜ 

¶ !ƭƭ ¢ƘŜ DŜŀǊ !ƭƭ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜ 

¶ Lƴ ¢ƘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

¶ SNAPSHOTSτŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǿƘŀǘ /ƘŀǇǘŜǊ [Ωǎ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ [ CǳƴƴƛŜǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 5ŀƴ /ƭŀǊƪ ϧ [ƻǊǊƛŜ ¢ƘƻƳŀǎ        
ǿƛƴƎŜǊƴǳǘфоϪŀƻƭΦŎƻƳ      ƭƻǊǊƛŜƳǘƘƻƳŀǎϪŀƻƭΦŎƻƳ      
5ŀƴΩǎ /Ŝƭƭ трт-опо-мтуо    [ƻǊǊƛŜΩǎ /Ŝƭƭ фрп-рфф-рмту 

²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ όŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎŜƳōŜǊύ ŀǘ 
tƻǇΩǎ 5ƛƴŜǊΣ мпон DǊŜŜƴōǊƛŜǊ tŀǊƪǿŀȅΣ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜΣ ±! ноонл 
hǳǊ ƳŜŜǘΣ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ŜŀǘτōŜƎƛƴǎ ŀǘ сǇƳΣ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ 
ŀǘ тǇƳΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǳǎ 

 
2020 Road Warrior Awards          WŀƴǳŀǊȅΥ ²ƛƭƭ /ƻƴǊŀŘ 

CŜōǊǳŀǊȅΥ {ǘŜǾŜƴ aƻǊƎŀƴ 
aŀǊŎƘΥ  bƻ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
!ǇǊƛƭΥ  bƻ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
aŀȅΥ  bƻ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
WǳƴŜΥ   
WǳƭȅΥ   
!ǳƎǳǎǘΥ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 
hŎǘƻōŜǊΥ 
bƻǾŜƳōŜǊΥ 

          5ŜŎŜƳōŜǊΥ  
 

 

 DƻƭŘ ²ƛƴƎ wƻŀŘ wƛŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   
              D²ww!Ωǎ aƻǧƻ ƛǎΧ  
 CǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ CǳƴΣ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ  YƴƻǿƭŜŘƎŜ 



 έ 
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4ÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ǢÒÓÔ &ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ×ÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÏÎ *ÕÎÅ Ϋγȟ 
ΫγΫΪȟ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÕÎÔÉÌ 
Ϋγαάɀίβ ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 7ÏÏÄÒÏ× 7ÉÌÓÏÎ ÍÁÄÅ 
-ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÏǣÃÉÁÌɀÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÆÁÔÈÅÒÓ         
ÂÅÃÁÍÅ Á ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ &ÁÔÈÅÒȭÓ 
$ÁÙ άΪάΪ ÏÃÃÕÒÓ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÕÎÅ άΫȢ 

-ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙȡ )ÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ &ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ  

4ÈÅ Ȱ-ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙȱ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÏÄÁÙ ÈÁÓ ÉÔÓ ÏÒÉÇÉÎÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÐÅÁÃÅ-ÁÎÄ-ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÔ-#ÉÖÉÌ 
7ÁÒ ÅÒÁȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΫβΰΪÓȟ ÁÔ ÔÈÅ ÕÒÇÉÎÇ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÓÔ !ÎÎ 
2ÅÅÖÅÓ *ÁÒÖÉÓȟ ÏÎÅ ÄÉÖÉÄÅÄ 7ÅÓÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÔÏ×Î ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ 
Ȱ-ÏÔÈÅÒȭÓ 7ÏÒË $ÁÙÓȱ ÔÈÁÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒÓ 
ÏÆ #ÏÎÆÅÄÅÒÁÔÅ ÁÎÄ 5ÎÉÏÎ ÓÏÌÄÉÅÒÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÂÅÃÏÍÅ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÈÏÌÉÄÁÙ ÕÎÔÉÌ ΫγΪβȟ ×ÈÅÎɀÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ *ÁÒÖÉÓȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ 
!ÎÎÁ *ÁÒÖÉÓȟ ×ÈÏ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÈÅÒ Ï×Î ÍÏÔÈÅÒ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÈÏÌÉÄÁÙɀÔÈÅ *ÏÈÎ 
7ÁÎÁÍÁËÅÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÔÏÒÅ ÉÎ 0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÍÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÉÔÓ ÁÕÄÉÔÏÒÉÕÍȢ 
4ÈÁÎËÓ ÉÎ ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓȟ ×ÈÏ ÓÁ× ÇÒÅÁÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÐÒÏǢÔ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙȟ -ÏÔÈÅÒȭÓ 
$ÁÙ ÃÁÕÇÈÔ ÏÎ ÒÉÇÈÔ Á×ÁÙȢ )Î ΫγΪγȟ ήί ÓÔÁÔÅÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÉÎ ΫγΫήȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 7ÏÏÄÒÏ× 7ÉÌÓÏÎ           
ÁÐÐÒÏÖÅÄ Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ -ÁÙ Á ÈÏÌÉÄÁÙ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ȰÔÈÁÔ ÔÅÎÄÅÒȟ ÇÅÎÔÌÅ ÁÒÍÙȟ ÔÈÅ 
ÍÏÔÈÅÒÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȢȱ 

/ÒÉÇÉÎÓ ÏÆ &ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ  

4ÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÆÁÔÈÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍɀÐÅÒÈÁÐÓ ÂÅÃÁÕÓÅȟ ÁÓ ÏÎÅ 
ǨÏÒÉÓÔ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ ȰÆÁÔÈÅÒÓ ÈÁÖÅÎȭÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÁÌ ÁÐÐÅÁÌ ÔÈÁÔ ÍÏÔÈÅÒÓ ÈÁÖÅȢȱ  

/Î *ÕÌÙ ίȟ ΫγΪβȟ Á 7ÅÓÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÃÈÕÒÃÈ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ǢÒÓÔ ÅÖÅÎÔ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÆÁÔÈÅÒÓȟ Á      
3ÕÎÄÁÙ ÓÅÒÍÏÎ ÉÎ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ έΰά ÍÅÎ ×ÈÏ ÈÁÄ ÄÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ $ÅÃÅÍÂÅÒȭÓ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÉÒÍÏÎÔ 
#ÏÁÌ #ÏÍÐÁÎÙ ÍÉÎÅÓ ÉÎ -ÏÎÏÎÇÁÈȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ÏÎÅ-ÔÉÍÅ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÏÔ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÈÏÌÉÄÁÙȢ  

4ÈÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȟ Á 3ÐÏËÁÎÅȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ ×ÏÍÁÎ ÎÁÍÅÄ 3ÏÎÏÒÁ 3ÍÁÒÔ $ÏÄÄȟ ÏÎÅ ÏÆ ÓÉØ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ Á      
×ÉÄÏ×ÅÒȟ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎ ÏǣÃÉÁÌ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÆÏÒ ÍÁÌÅ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 3ÈÅ ×ÅÎÔ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ 
ÔÈÅ 9-#!ȟ ÓÈÏÐËÅÅÐÅÒÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏǣÃÉÁÌÓ ÔÏ ÄÒÕÍ ÕÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÈÅÒ ÉÄÅÁȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȡ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ǢÒÓÔ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ &ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÏÎ *ÕÎÅ Ϋγȟ ΫγΫΪȢ 

3ÌÏ×ÌÙȟ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÐÒÅÁÄȢ )Î ΫγΫΰȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 7ÉÌÓÏÎ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÈÅ ÄÁÙ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÔÅÌÅÇÒÁÐÈ ÓÉÇÎÁÌÓ ÔÏ ÕÎÆÕÒÌ Á ǨÁÇ 
ÉÎ 3ÐÏËÁÎÅ ×ÈÅÎ ÈÅ ÐÒÅÓÓÅÄ Á ÂÕÔÔÏÎ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ )Î Ϋγάήȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ #ÁÌÖÉÎ #ÏÏÌÉÄÇÅ ÕÒÇÅÄ ÓÔÁÔÅ      
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅ &ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙȢ  

4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅ ÄÁÙ ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÆÁÔÈÅÒÓ ÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ *ÕÎÅȡ &ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ 
άΪΫβ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÏÎ *ÕÎÅ ΫαȠ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒȟ &ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ άΪΫγ ÆÁÌÌÓ ÏÎ *ÕÎÅ ΫΰȢ 

)Î ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓɀÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁɀÆÁÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÈÏÎÏÒÅÄ ÏÎ 3ÔȢ *ÏÓÅÐÈȭÓ $ÁÙȟ Á              
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÈÏÌÉÄÁÙ ÔÈÁÔ ÆÁÌÌÓ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΫγȢ 

 

 

&ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ άΪάΪ 
(ÉÓÔÏÒÙȢÃÏÍ %ÄÉÔÏÒÓ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÈÉÓÔÏÒÙȢÃÏÍȾÔÏÐÉÃÓȾÈÏÌÉÄÁÙÓȾÆÁÔÈÅÒÓ-ÄÁÙ 

 

0ÉØÁÂÙȢÃÏÍ 



 ή 
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'ÒÅÅÔÉÎÇÓ #ÈÁÐÔÅÒȟ 

IÔ ÓÅÅÍÓ ÌÉËÅ ÅÔÅÒÎÉÔÙ ÓÉÎÃÅ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȟ ÒÉÄÅ ÏÒ ÓÅÅÎ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 7Å ÔÒÕÌÙ ÍÉÓÓ 
ÓÅÅÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÎÄ ÒÉÄÉÎÇ ÁÓ Á ÇÒÏÕÐȢ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÉÄÉÎÇ ÏÎ ÏÕÒ Ï×Î ÔÏ Á ÃÏÕÐÌÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÆÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÄÅȢ 

7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÈÏÌÄȩ )Ô ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÆÁÃÅ ÍÁÓËÓ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ 

ÓÔÁÙÉÎÇȟ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÎÏÒÍÁÌȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌÌÙȟ ) ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÍÁÓË ÂÕÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÒÁÍÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÎÏÔ ×ÅÁÒÉÎÇ ÏÎÅȢ 4ÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÈÁÓ ÏÒÄÅÒÅÄ ÔÈÁÔ 0ÈÁÓÅ 4×Ï ×ÉÌÌ ÇÏ ÉÎÔÏ ÅǟÅÃÔ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ *ÕÎÅ ίÔÈ 

ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÅ ÁÇÁÉÎ ÁÓ Á #ÈÁÐÔÅÒȢ #ÁÎ ×Å ÓÔÁÒÔ ÈÁÖÉÎÇ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȩ 9ÅÓȟ ×Å ÃÁÎ 

ÂÕÔ ÍÕÓÔ ÌÉÍÉÔ ÏÕÒ ÎÕÍÂÅÒÓ ÔÏ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ίΪ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÔȢ ) ÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 

ÉÎ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓ ÏÆ 0ÏÐȭÓ $ÉÎÅÒ ÏÎ ÈÏÌÄÉÎÇ ÏÕÒ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅÙ 

ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅÉÒ ÈÏÕÒÓ ÆÒÏÍ β ÁÍ ÔÏ έ ÐÍ ÄÁÉÌÙ ÂÕÔ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÕÓ ÆÏÒ *ÕÎÅȢ 7Å 

×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á *ÕÎÅ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÂÕÔ ×Å ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ έί ÄÉÎÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ 

ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȢ )Æ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ÁÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÏËȤ

ÉÎÇ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÈÏÍÅȢ ) ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÓ ×Å ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 

.Ï× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÈÁÓ ÈÉÔ ÕÓ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÆÏÒÃÅȟ ÁÎÄ ×Å ÃÁÎ ÒÉÄÅ ÁÓ Á ÇÒÏÕÐȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÉÎÇ ÒÉÄÅÓ 

ÁÎÄ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 2ÉÄÅ #ÁÌÅÎÄÁÒȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÄÄÉÎÇ )ÃÅ #ÒÅÁÍ ÒÉÄÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÏËÉÎÇ 

ÆÏÒ ÐÌÁÃÅÓ ÔÏ ÇÅÔ '//$ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÖÉÎÇ Ô×Ï ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÒÉÄÅÓ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 

ÔÈÅÍ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔÓȢ !ÎÙ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÇÏȢ ) ÈÁÖÅ Á 

ÌÉÓÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒȟ ÓÏ 

ÌÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÓȢ 

)Î ÃÌÏÓÉÎÇȟ ) ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÓÕÒÖÉÖÅÄ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÔÈÕÓ ÆÁÒ ÁÎÄ ×ÉÓÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÕÍÍÅÒȢ "Å ÓÁÆÅȟ ÒÉÄÅ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÓÈÉÎÙ ÓÉÄÅ ÕÐȢ 

 

$ÁÎ #ÌÁÒË 

#ÈÁÐÔÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 6Á-,  

DÁÎ #ÌÁÒË Ǫ LÏÒÒÉÅ 4ÈÏÍÁÓ 
#ÈÁÐÔÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

×ÉÎÇÅÒÎÕÔγέΊÁÏÌȢÃÏÍ 

$ÁÎ ÃÅÌÌ ɉαίαɊ έήέ-Ϋαβέ 

,ÏÒÒÉÅ ÃÅÌÌ ɉγίήɊ ίγγ-ίΫαβ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ  
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 



 ί 
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HÅÌÌÏ #ÈÁÐÔÅÒ , -ÅÍÂÅÒÓȟ 
 
!ÒÅ ÙÏÕ ÏÕÔ ÒÉÄÉÎÇȩ 
 
7ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓȢ 3ÅÎÄ ÕÓ Á ÌÉÎÅ ÏÒ ÐÏÓÔ ÓÏÍÅ ÐÈÏÔÏÓ ÔÏ 
ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ , &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȢ 

 
) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÕÔ Á ÃÏÕÐÌÅ ÔÉÍÅÓ ÓÏ ÆÁÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÂÕÔ ÍÉÓÓ ÒÉÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÙ ÃÏ-2ÉÄÅÒȢ 0ÈÙÌÉÓÓ ÆÅÌÌ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 
ÏÎ ÈÅÒ ÂÁÄ ÌÅÇ ÁÎÄ ÃÒÁÃËÅÄ ÈÅÒ 4ÉÂÉÁȢ 3Ïȟ ÂÁÃË ÔÏ ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÇÁÉÎȢ -ÁÙÂÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ή-ΰ ×ÅÅËÓ ÁÎÄ ×Å ÃÁÎ 
ÇÅÔ ÏÕÔ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ 7ÉÎÇ 4ÈÅÒÁÐÙȢ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁÌËÉÎÇȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ ÇÁÍÅÓ ÆÏÒ ×ÈÅÎ ×Å ÇÅÔ ÂÁÃË         
ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 3Ï ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÆÕÎ ÁÎÄ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÓÏÍÅ ÌÁÕÇÈÓ ÁÔ ÏÔÈÅÒÓ ÅØÐÅÎÓÅȢ 
 
7ÈÅÎ ×Å ÄÏ ÇÅÔ ÔÈÅ /+!9 ÔÏ ÇÅÔ ÂÁÃË ÏÕÔȟ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÂÕÓÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÄÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ      
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 7Å ÎÅÅÄ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ #ÈÁÐÔÅÒȢ 3Ïȟ ÓÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ×ÈÅÎ ×Å ÁÓË ÆÏÒ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇȢ  
 
5ÎÔÉÌ ×Å ÃÁÎ ÇÁÔÈÅÒ ÁÇÁÉÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÉÆ ×Å ÃÁÎ ÂÅ ÏÆ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 
 

4ÈÁÎË 9ÏÕȟ 

 
$ÅÎÎÉÓ Ǫ 0ÈÙÌÉÓÓ %ÁÓÔÏÎ  
'722! 6!-, 
#ÈÁÐÔÅÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ 
#ÈÁÐÔÅÒ #ÏÕÐÌÅ ÏÆ 4ÈÅ 9ÅÁÒ άΪΫγ 
6! $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ άΪΫγ-άΪάΪ 
ÅÁÓÔÏÎÄÍΊÃÏØȢÎÅÔ 
αία-ΰέΰ-ΫΪάέ ɉ0ÈÙÌÉÓÓ #ÅÌÌɊ 
*ÕÎÅ άΪάΪ 
             
 

DÅÎÎÉÓ Ǫ PÈÙÌÉÓÓ %ÁÓÔÏÎ 
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ 

ÅÁÓÔÏÎÄÍΊÃÏØȢÎÅÔ  

 

 

 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 

mailto:eastondm@cox.net
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WÉÔÈ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÎÇ 0ÈÁÓÅ Ô×Ïȟ ×Å ÁÒÅ ÎÏ× ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÅ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ίΪ ÏÒ ÌÅÓÓȢ ) 
ÄÏ ÎÏÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ÈÁÖÅ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÎÕÍÂÅÒȟ ÅÖÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȢ 3Ïȟ ÉÔ ÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ 

ÄÏ ÓÏÍÅ ÒÉÄÉÎÇȢ 

3ÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ Ô×Ï ×ÅÅËÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÈÁÖÉÎÇ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÒÉÄÅÓȢ ) ÐÌÁÎ ÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÅÒ 

ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÓ ÁÎÄ ÉÆ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȟ ) ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÉÓ ÔÏ ÏÎÃÅ Á 

ÍÏÎÔÈȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏÎȭÔ ÍÏÎÏÐÏÌÉÚÅ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ×ÅÅËÅÎÄ ×ÉÔÈ 

ÅÖÅÎÔÓ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ÁÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍȟ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×ȟ ) ÃÕÒÒÅÎÔȤ

ÌÙ ÈÁÖÅ ÁÂÏÕÔ Ϋά ÐÌÁÃÅÓ ÏÎ ÍÙ ÌÉÓÔ ÂÕÔ ÃÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÓÅ ÍÏÒÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÍÅ ÁÎÙ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȢ /ÕÒ ǢÒÓÔ 

ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÒÉÄÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ άίÔÈ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ #ÏÎÅ 3ÌÉÎÇÅÒÓ ÉÎ #ÁÒÒÏÌÌÔÏÎȢ 

4ÈÅ ÒÉÄÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÒÉÄÅÓ ÐÌÁÎÎÅÄȢ ,ÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÉÎ 

ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÄÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÓȢ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÁÔ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ άέÒÄȟ ÔÉÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅ ÓÁÆÅȟ 

ÒÉÄÅ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÓÈÉÎÙ ÓÉÄÅ ÕÐȢ 

 

$ÁÎ #ÌÁÒË 

#ÈÁÐÔÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 6Á-, 

 

2ÉÄÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

Dan Clark 
2ÉÄÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

×ÉÎÇÅÒÎÕÔγέΊÁÏÌȢÃÏÍ 
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3ÔÅÐ ÂÙ ÓÔÅÐȟ ÃÌÏÓÅÒ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÒȣÔÈÅ ÅÎÄ ÉÓ ÉÎ ÓÉÇÈÔȦ 

NÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÂÅÎÔ ÉÓ ÏÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÁÇÒÅÅ ÏÒ ÄÉÓÁÇÒÅÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÏÕÒ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÈÁÓ ÆÏÒ ÕÓȟ ÉÔ ÄÏÅÓ ÁÐÐÅÁÒ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÒ 

ÔÏ ȬÎÏÒÍÁÌȭ ÔÈÅÎ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÒ ÍÏÎÔÈÓȢ 

3ÐÒÉÎÇ ÉÓ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÎÅ× ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÉÎ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȢ   

!ÌÔÈÏÕÇÈ 3ÐÒÉÎÇ ÃÁÍÅ ÉÎ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÄÁÒËÎÅÓÓȟ ×Å ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÈÁÒÎÅÓÓ ÔÈÁÔ 

ÅÎÅÒÇÙȢ )ȟ ÆÏÒ ÏÎÅȟ ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ  ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÁÐÐÌÙ ÔÈÉÓ  

ÒÅÎÅ×ÅÄ ÅÎÅÒÇÙ ÁÓ Á $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÕÒ -ÅÍÂÅÒÓȢ 

3Ïȣ×ÈÁÔȭÓ ÎÅ× ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÄÏ ×Å ǢÎÄ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÉÄÅÁÓȩ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ×ÈÁÔ ÉÓ ÏÌÄ ÉÓ ÎÅ× ÁÇÁÉÎȦ  

)Î ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȟ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ        

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ   

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÉÎ ÈÏ× ÌÏÎÇ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ '722!Ȣ 7Å ÈÁÄ ÒÏÏËÉÅÓ ÎÅ× ÅÎÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÉÎË ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ×ÅÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÁÒÄÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÖÅÒ άί ÙÅÁÒÓ ÏÆ           

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 4ÈÅÙ ÁÌÌ ÓÈÁÒÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ  

) ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ "5' 2)$%3Ȣ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÄÒÁ× ÏÒ ÓÔÉÃË Á ÓÍÁÌÌ ÔÁÒÇÅÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÉËÅȭÓ ×ÉÎÄÓÈÉÅÌÄȟ 

ÇÏ ÆÏÒ Á ÒÉÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÄÅÒ ×ÉÔÈ Á ÂÕÇ ÓÐÌÁÔ ÃÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ×ÉÎÓȦ 7ÈÏ ËÎÅ×ȩ ) ÓÔÏÌÅ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ 

:ÏÏÍ ÃÁÌÌ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ×ÈÅÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÅ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÐÌÁÙÅÄ 7ÉÎÇÏ ÏÒ ÄÉÄ ÓÃÁÖÅÎÇÅÒ ÈÕÎÔÓȢ  

4ÈÅ ÃÏÏÌÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ) ÈÅÁÒÄ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ,%'!#9 2)$%3Ȣ ! #ÈÁÐÔÅÒ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÏÎÃÅ Á ÙÅÁÒ ÔÈÅÙ ÉÎÖÉÔÅ 

ÔÈÅ ȬÏÌÄ ÔÉÍÅÒÓȭȟ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ #ÈÁÐÔÅÒȟ ÔÏ Á ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 3ÏÍÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÁÇÅ ÏÒ      

ÁÉÌÍÅÎÔ ÄÏ ÎÏÔ ÒÉÄÅ ÁÎÙÍÏÒÅȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ #ÈÁÐÔÅÒ -ÅÍÂÅÒÓ ÏǟÅÒ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ Á ÓÈÏÒÔ ÒÉÄÅȟ Á ÌÉÔÔÌÅ 

ÌÏÎÇ-ÌÏÓÔ ×ÉÎÄ ÔÈÅÒÁÐÙȢ 4ÈÅ ÂÅÓÔ ÐÁÒÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÏÃÉÁÌÉÚÅȟ ÓÉÔ ÁÎÄ ÃÈÁÔ ÏÖÅÒ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÁÌË 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒȢ 7ÈÁÔ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ    

ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎ ÙÏÕÒ ÒÉÄÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒȟ ÔÈÅ ÒÉÄÅÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÇÁÍÅÓ ÔÈÅÙ ÐÌÁÙÅÄȟ 2ÁÌÌÙ ÁÎÄ 

7ÉÎÇ $ÉÎÇ ÆÕÎ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÅÙ ÐÕÔ ÏÎȢ  

)ȭÖÅ ÈÅÁÒÄ ÙÏÕ ÐÌÁÙ ȬÒÅÍÅÍÂÅÒ ×ÈÅÎȭȢ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÉÄÅÓ ×ÅÒÅ ÂÅÔÔÅÒȟ ÔÈÅ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓ 

×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÆÕÎ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÏÒ ÔÈÅ ÐÉÃÎÉÃÓȟ ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÄÉÎÎÅÒÓ ÏÒ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ 

ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ $Ï ×Å ÎÏÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÍÁÄÅ ÔÈÏÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÓÏ ÃÏÏÌȩ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÉÔ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÎÅ× 

-ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ×Å ÈÁÖÅ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÄÏ ÉÆ ×Å ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÂÁÃËȢ 

7ÈÅÎ ) ×ÁÓÎȭÔ ÂÕÓÙ ÐÉÌÆÅÒÉÎÇ ÇÏÏÄ ÉÄÅÁÓȟ ) ÁÌÓÏ ÈÅÁÒÄ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÓÁÄȢ )Ô ÁÍÁÚÅÄ ÍÅ ÈÏ× ÆÅ× 

#ÈÁÐÔÅÒÓ ÐÌÁÙ ÇÁÍÅÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓȢ ) ÅÖÅÎ ÈÅÁÒÄ ÏÎÅ ÓÁÙ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÒÉÄÅÓ ÁÎÙÍÏÒÅ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÏ ÆÅ× ÓÈÏ× ÕÐȢ #ÏÕÌÄ ÉÔ ÂÅ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÒÉÄÅÓ ÁÒÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇȩȩ 3ÃÈÅÄÕÌÅÓ 

ÃÈÁÎÇÅȟ ÐÅÏÐÌÅ ÍÉÇÈÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÉÄÅ ÎÏ×Ȣ 

 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ 
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#ÒÁÚÙ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÅÎÄÅÄȢ #ÒÁÚÉÅÒ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ #ÈÁÐÔÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅÖÅÎ 

ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ /ÕÒ ,ÅÇÁÃÙ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÓÓÅÔȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÏÌÅ 

ÍÏÄÅÌÓȟ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ×Å ÃÁÎ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍȢ ,ÅÔȭÓ ÒÅÖÅÒÓÅ ÔÈÅ ÔÒÅÎÄȢ 2ÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 

ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ×ÈÅÎ ÔÈÉÎÇÓ ÓÅÅÍÅÄ ÂÉÇÇÅÒȟ ÂÅÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ÆÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÆÕÎȣÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ       

ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȩ !ÒÅ ÙÏÕ Á ,ÅÇÁÃÙ -ÅÍÂÅÒȩ 0ÌÅÁÓÅ ÏǟÅÒ ÔÏ ÓÈÁÒÅȢ 

#ÁÎȭÔ ×ÁÉÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ×ÈÁÔ ÏÌÄ ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕ ÍÁÄÅ ÎÅ× ÁÇÁÉÎȢ -ÉÓÓ ÙÏÕ ÁÌÌȢ 3ÅÎÄÉÎÇ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ Á ÈÅÁÌÔÈÙ 

ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ 3ÐÒÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎȢ 

 

6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÉÓÔÒÉÃÔ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ             ,ÏÒÒÉÅ 4ÈÏÍÁÓ Ǫ $ÁÎ #ÌÁÒË 

$ÉÓÔÒÉÃÔ 
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.ÁÔÉÏÎÁÌ 


