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这不是一本启蒙读物

本书假定你已经对角色扮演的基本概念有些许了解。受篇幅所限，我也不准备再

次教你如何主持游戏，这类基础教程在各种游戏的核心规则书里就能找到。你有足够

的游戏经验，能区分玩家角色与非玩家角色，知道游戏中的冒险指什么，明白地城探

索和悬疑推理这两种题材有何区别。随着游戏经验的不断积累，你也能看出不同玩家

的不同游戏风格。

虽然对有志成为游戏主持人的玩家也有助益，但本书的主要目的是帮助那些有经

验的游戏主持人精进技巧。

如果书里的建议令人生畏，那就先放下这本书，去玩几局游戏，形成自己的主持

风格，然后再回来阅读，看看我这番喋喋不休的胡言乱语是不是有几分道理。别因为

没按照这本书（或任何其他书）里的建议行事，就认为自己是个糟糕的、不合格的游

戏主持人。只要玩得开心，你就没有做错。
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第一章 

不可动摇的至高铁律

　戏设计者大多是一群自我中心、控制欲极强的家伙（鄙人也不例
外）。正因为如此，我们常常对角色扮演游戏的根本真理视而不

见――玩家聚在一起度过游戏之夜时，在影响当晚游戏体验的诸多因素之
中，我们付出的努力也许最多只占30%。精巧的游戏规则、绝妙的故事
叙述、无数小时的测试调整和巨细无遗的背景研究，加上为琢磨那些要命
的地图细节而耗费的时间，这些全部加起来都没有我们以为的那么重要。

你才是一场角色扮演游戏的成败关键，你的参与（无论作为主持人还
是玩家）为游戏体验带来的影响远远超过任何游戏本身。规则书不等于游
戏，正如剧本不等于电影。游戏公司制作的各种内容只是提供了一张有待
实现的蓝图。一群玩家坐下来，打开骰子袋，摊开角色卡，等着游戏主持
人清清嗓子开口说道“好了，上周你们钻进逃生舱，被弹射到了格兰基利
星云的中心……”只有在这时，角色扮演游戏才真正开始。

角色扮演游戏的幸与不幸都在于此。当今社会越来越鼓励被动消费，

游
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大众娱乐市场充斥着各种被动消费品，角色扮演游戏却鼓励，甚至要求
玩家主动参与游戏。也许某个游戏之夜发生的故事不像《吸血鬼猎人巴
菲》1那样跌宕起伏、扣人心弦，但仍然十分精彩，因为那是你自己的故
事。这种主动参与会融入你自己的思考与想象，使角色扮演游戏生机勃勃
且独一无二。

讽刺的是，正是这一点阻碍了角色扮演游戏的大范围普及。也许有
一天，我们喜爱的角色扮演游戏会被搬上银幕，我们会走进附近的电影
院观看，但那种体验肯定和自己玩游戏不一样。说不定互联网的发展或
“宝可梦”2播下的文化种子会让新生一代更容易接受我们这种古怪而有
趣的爱好。

如果想让角色扮演游戏更有创意，设计者需要不断尝试，不断拓展这
一领域的极限，就像画家、音乐家和作家在各自领域的发展过程中所做的
那样。但如果目的是提升单个游戏的品质和角色扮演游戏的整体受欢迎程
度，那我们就要更关注影响游戏体验的其余70%因素，这与每个游戏者
的参与密切相关。

每个玩家对一局游戏都有不小的贡献，但对游戏成功与否影响最大的
人仍旧是你――游戏主持人（至少，我假定你是游戏主持人，不然就是这
本书长了腿儿，自己跑到你手里）。奇怪的是，每年新出版的游戏书籍那
么多，却没有一本详细阐述游戏主持的技巧。而在新出版的角色扮演游戏
规则书里，如果阐述规则的部分不可避免地超出了预期篇幅，首先被缩减
的总是关于游戏主持建议的章节。在如此重要的领域，我们退回到了口耳

1. 《吸血鬼猎人巴菲》（Buffy the Vampire Slayer）是一部由乔斯 · 韦登（ Joss Whedon）创作

的美国电视剧，于 1997 年至 2003 年播出。

2. “宝可梦”（Pokémon）是任天堂公司（ Nintendo）发行的多平台系列游戏，包含角色扮演

游戏的元素。
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相传的方式，由经验丰富的游戏主持人向刚入门的新手主持人口述传授相
关技巧（就像萨满术士传承技艺那样）。这种传统为我们小小的亚文化圈
子赋予了一种神秘的魅力，但也埋下了隐患。正如学生时代玩过的传话游
戏一样，游戏主持技巧中一些最基础的理念常常由于传递者的自我演绎而
遭到曲解，最终沦为以讹传讹。

你才是一场角色扮演游戏的成败关键。

我要在这里告诉你，关于游戏主持最重要却最容易被人遗忘的法则
是：角色扮演游戏是一种娱乐，你作为游戏主持人的职责是尽力取悦所有

参与者。

这句话看起来显而易见，却是本章标题所指的“不可动摇的至高铁
律”。有多少次，玩家坐在桌旁，感到无趣乏味，只能强打精神继续游戏，
游戏主持人却全然忘记了这条简单的法则；又有多少次，游戏主持人为了
追求看似重要的目标而偏离正轨，使游戏失去了乐趣。

本书旨在提高你的游戏主持能力。不管现在有多出色，你都能变得更
出色。每个人都有顺风顺水的日子，也有坎坷不易的时候。顺利的时候，
你灵感层出不穷，不必考虑游戏理论，只要做就行了。这本书是为那些坎
坷的日子准备的，意在传授技巧，帮你渡过难关。当然，即使是厚重到没
人愿意从书架取出的书籍，也不可能囊括每条可能有用的技巧，甚至很可
能遗漏你最偏爱的那些技巧。然而，抛开细节不提，你几乎可以忽略所有
游戏主持技巧，而只要问自己一个问题：

此时此刻，发生什么样的事情才是最有趣的？

其余都是细枝末节。


	



