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Execucao de projetos EITI

Experiéncia pratica na implementacao da EITI

O Padrao EITI é a referéncia mundial de transparéncia e responsabilizacdo nos setores do
petréleo, gas e mineracédo. O Padréo de 2023 elevou ainda mais as expectativas e os desafios
de implementacdo em muitos paises. Apoiamos o0s paises implementadores da EITI na
transformacao desses requisitos em acdes praticas e exequiveis, tendo realizado projetos EITI
e outros projetos de transparéncia em mais de 20 paises de cinco continentes.

A EITI é o padrao mundial que promove a

gestdo aberta e responsavel dos recursos TRANSPARENCIA DOS CONTRATOS

pe‘tro”feros de gés e minerais_ Divulgagéo de todos os contratos e licengas concedidos, celebrados
’ ou alterados a partir de 1 de janeiro de 2021

Exige a divulgacdo de informagdes ao

longo da cadeia de valor da industria 10S POR PROJETO

extrativa, desde a extrag&o até ao percurso r projeto segundo a nova definigao da EITI (dados a

8), incluindo dados de produgao e exportagao

das receitas pelas instituicbes publicas e
aos beneficios que proporcionam a
populacgao.

Em todos os paises implementadores, a

EITI visa reforgcar a governagao publica e GENERO
empresarial, promover a compreensao da Dados de emprego desagregxoshgit
gestdo dos recursos naturais e fornecer
d_ados que orientem re.formas nas du_as COMERCIO DE MATERIAS-PRIMAS
dimensoes fundamentals das industrias Maior transparéncia no comércio de matérias-primas: primeiras
extrativas . transparéncia e vendas das empresas estatais, por projeto
responsabilizacao. X .

COMBATE A CORRUPGCAO
Enquanto rede de espeC|a||Stas em ElTl’ Espera-se agora que todas as empresas declarantes, incluindo as

estatais, publiquem uma politica anticorrupgao

ajudamos os paises a enfrentar os desafios
da implementacao e a cumprir 0s requisitos y )
especificos do Padréo EITI 2023. IR~ SNERGETICA

Novas disposicoes apoiam a divulgagao de informagdes e o debate
publico sobre os impactos da transigéo energética

Os nossos servicgos:

e Atuar como Administrador Independente, incluindo concecédo do relatério,
recolha, reconciliacao e analise de dados, e redacao

Realizar estudos de ambito e prestar assisténcia técnica, nomeadamente sobre:
o Transparéncia dos beneficiarios efetivos
o Transparéncia dos contratos
o Comércio de matérias-primas
o Relato ambiental
o Transparéncia das empresas estatais

Conceber e executar campanhas de sensibilizacao

Apoiar a integracao da EITI nos sistemas correntes de divulgacao

Conceber modelos de reporte, analisar dados e elaborar infografias



Conhecimentos e experiéncia

O nosso percurso na implementacéo da
EITI inclui a lideranca das equipas de
Administrador Independente (Al) em
Trindade e Tobago e na Papua-Nova
Guiné, bem como outros projetos EITI
nesses paises, e a realizagdo de um
estudo regional sobre transparéncia dos
contratos na América Latina e Caraibas.
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Realizdmos também projetos EITI na -,
Albania, Etiopia, Gana, Guiana, Iraque, - tl '
Nigéria, Senegal e Zambia, e projetos ‘
de transparéncia fora da EITlI no Azerbaijao, China, Jamaica, Jordania, Cazaquistao,
Quirguistdo, Malaui, Mongélia, Namibia, Africa do Sul, Turquemenistdo e Reino Unido.

Em conjunto, reunimos:

e Conhecimento aprofundado do Padrdao EITI e da sua implementagéo, adquirido em
projetos EITI em mais de 20 paises, incluindo a lideran¢a de equipas de Al

e Vasta competéncia em beneficiarios efetivos, transparéncia dos contratos, comércio de
matérias-primas e empresas estatais

e Mais de 50 anos de experiéncia operacional conjunta nos setores do petrdleo, gas e
mineragcdo, em fung¢des fiscais, de relagbes externas e financeiras de grandes
multinacionais

e Ampla experiéncia em projetos de transparéncia para grupos multipartites (GMP) da
EITI, organizacbes da sociedade civil e governos, incluindo formacéo, investigacao,
analise e recomendacdes aplicaveis

e Longa experiéncia de dialogo sobre transparéncia com governos, empresas e
sociedade civil, aos niveis técnico e de topo, incluindo analise, comentarios e propostas
de alteracéo a legislacao fiscal e de transparéncia

Michael Barron tem experiéncia no setor do petréleo e gas, foi membro do GMP da EITI do
Reino Unido e é especialista em participacdo das partes interessadas e politicas publicas.

Tim Law é Chartered Accountant ha 30 anos e tem 25 anos de experiéncia em transparéncia,
incluindo no setor mineiro.

Sherwin Long reside em Trindade e Tobago e foi Coordenador Nacional e Diretor da EITI de
Trindade e Tobago.

Waziri Adio reside na Nigéria e foi Secretario Executivo e Diretor-Geral da EITI da Nigéria.

Diane Barker reside na Guiana. E advogada e foi Coordenadora Nacional Adjunta do
Secretariado Nacional da EITI da Guiana.

Moussa Mbaye Gueye reside no Senegal, é advogado e foi membro do GMP da EITI do
Senegal.

Batsugar Tsedendbamba reside na Mongolia. E investigador social e de desenvolvimento,
especialista em planeamento de politicas, governacéao, direitos humanos, inclusdo social e
igualdade.



Estudo de caso:
Administrador Independente da EITI de Trindade e Tobago

Suspensao levantada e melhor pontuacao na Validacao

O Conselho da EITI suspendeu a EITI de Trindade e Tobago em 2022, em parte devido a
atrasos no relatério anual. Em 1 de marco de 2022, ap6s concurso, um consércio da empresa
local de contabilidade PKF Trinidad & Tobago, Michael e Tim foi designado Administrador
Independente (Al) da TTEITI para preparar trés relatérios anuais: 2019-2020, 2021 e 2022. O
consorcio foi novamente contratado para os relatérios de 2023, 2024 e 2025.

Michael e Tim ja tinham realizado dois projetos sobre beneficiarios efetivos para a TTEITI.

Solucao

A equipa do Al realizou as seguintes atividades:

Reviu o conteldo e a estrutura do relatério EITI anterior, propés uma estrutura alinhada
com o Padrao EITI e identificou informacbes ja disponiveis através de divulgacéo
sistematica;

Reviu e melhorou os modelos de reporte para empresas e organismos publicos,
facilitando o seu preenchimento e a recolha de todas as informacdes exigidas pelo
Padréo EITI; por exemplo, foi acrescentado um modelo sobre emprego e género;

Recolheu e reconciliou as informagbes relativas ao primeiro destes relatorios EITI,
referente a 2019-2020;

Colaborou com empresas declarantes e organismos publicos;
Deu formacgao as empresas sobre o preenchimento dos modelos de reporte;

Posteriormente elaborou os relatérios EITI de 2021, 2022, 2023 e 2024, sendo
novamente contratada para preparar o relatorio de 2025.
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Resultados

Trindade e Tobago passou de o T TTEITIE"

Trinldad and Tobago EITI
Report FY2021

publicar os relatérios EITI no
prazo-limite ou depois dele
para uma divulgacdo muito
mais atempada. Os relatorios
foram também reestruturados
para tornar a informagao mais
acessivel e util, mantendo as
divulgacoes detalhadas
exigidas pelo Padrao EITI.

O relatério mais recente esta

disponivel aqui:

https://www.tteiti.com/articles/trinidad-and-tobago-eiti-report-2023-2024-pssd-dtm9t




Estudo de caso:

Administrador Independente da EITI da Papua-Nova Guiné

Uma nova abordagem aos relatérios EITI

Em 2023, a PNGEITI decidiu mudar de Administrador Independente (Al), apbs varios anos
com a mesma empresa. Contratou um consorcio da empresa local de contabilidade KTK,
Michael e Tim para preparar o relatorio EITI de 2022. A equipa ja tinha realizado dois outros
projetos para a PNGEITI (ver estudo de caso especifico). Posteriormente elaborou também

os relatoérios EITI de 2023 e 2024.

Solucao

A equipa do Al
atividades:

realizou as seguintes

MICHAEL BARRON
i , Onsultin g @
e Reviu 0 contetdo e a estrutura do
relatério EITI anterior e propds uma
estrutura profundamente renovada,
com maior enfoque no Padrao EITI e

na facilidade de utilizacao;

9 Stakeholder en
management

'gagement and

D Beneficial ownership disclosure
9 Commodity trading transparency

© Contracttransparency

e Reviu e melhorou os modelos de
reporte para empresas participantes e
organismos publicos, facilitando o seu
preenchimento e a recolha de todas as
informacdes exigidas pelo Padrao
EITI;

e Recolheu e reconciliou as
informagdes, apresentando-as num novo formato
de relatorio;

e Realizou um workshop de dois dias com o grupo
multipartite da PNGEITI em Port Moresby para
analisar todo o relatério e responder a perguntas;

e Elaborou os relatérios EITI de 2022, 2023 e 2024.

Resultados

A nova abordagem foi aplicada em trés ciclos
consecutivos de reporte: 2022, 2023 e 2024. Os relatorios
dao maior destaque ao alinhamento com o Padréo EITI, a
clareza dos resultados e a participacéo direta do GMP
durante a sua elaboracao.

O relatério de 2024 esta disponivel aqui:
https://www.pngeiti.org.pg/reports publications/

e

Addressing the transparency agenda

Beneficial ownership
Commodity trading
Stakeholder Engagement
Tax Strategy & Policy
Tax Publications
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Estudo de caso:
Transparéncia dos contratos na América Latina e Caraibas

Mapeamento de oportunidades e desafios em 11 paises EITI

O Secretariado Internacional da EITI langcou um concurso para um estudo regional sobre
oportunidades e desafios para promover a transparéncia dos contratos nos 11 paises
implementadores da América Latina e Caraibas. Embora abrangesse os 11 paises, os termos
de referéncia exigiam estudos de caso detalhados do Equador e de Trindade e Tobago. A
USAID financiou o estudo.

Solucao

A EITI contratou Michael e Tim, juntamente com um consultor da regiédo, para realizar o estudo.
A equipa desenvolveu as seguintes atividades:

e Analisou os documentos EITI relevantes dos 11 paises, incluindo o relatério anual EITI
e o plano de trabalho mais recentes;

e Analisou documentos e sitios de terceiros, como cadastros mineiros nacionais e bases
de dados de contratos em linha;

e Entrevistou um representante do Secretariado Nacional de cada pais;
e Entrevistou partes interessadas no Equador e em Trindade e Tobago;

e Preparou dois questionarios, ambos em espanhol e inglés, para recolher dados sobre
os desafios da transparéncia dos contratos na regidao. O primeiro destinou-se a
membros dos GMP e outras partes interessadas. O segundo, mais curto, destinou-se
aos coordenadores nacionais.

Resultados (=]

A investigacdo produziu um relatério de elevada qualidade s ponrs
sobre a transparéncia dos contratos nos 11 paises, incluindo
politicas governamentais, disponibilidade e acessibilidade de Contract transparency in

Latin America and the Caribbean

contratos e licengas, e reformas previstas. Identificou Hdentiing cbsiades and oppertunities for T
oportunidades e obstaculos, formulou recomendacbes por

Ve . . . Final Report
pais e desenvolveu um roteiro regional e um modelo nacional

para orientar acdes futuras. N |
A 4

\"
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Foram também formuladas recomendacées para o Conselho
da EITI, empresas e governos apoiantes e organizacbes da

sociedade civil. A EITI apresentou o relatério num evento em ’
linha em novembro de 2022. O relatério destacou boas

praticas em alguns paises e a dimensao dos desafios noutros. ‘ '

\'/'I

@
%

O relatério esta disponivel em:
https://eiti.org/sites/default/files/2022-
11/Latin%20America%20and%20the%20Caribbean%20-
%20Contract%20Transparency%20Report%202022.pdf




Estudo de caso:
Transparéncia dos beneficiarios efetivos na Guiana

Apoio a EITI da Guiana no cumprimento do Requisito 2.5 do Padrao EITlI sobre
transparéncia dos beneficiarios efetivos

Apoés concurso, a EITI da Guiana contratou Michael e Tim, com a especialista local Diane
Barker, para um projeto em 2024 destinado a apoiar o grupo multipartite no cumprimento dos
requisitos do Padrao EITI sobre beneficiarios efetivos.

s°|u9ao Support for Guyana EITl in the
. . . . .. Implementation of Beneficial Ownership
O projeto incluiu as seguintes atividades: Roadmap in Guyana
e Revisao do roteiro da GYEITI, analise de lacunas e Final Report

revisdo de documentos relevantes; 31 July 2024

e Envolvimento das partes interessadas; '

e Elaboracdo de um modelo de declaragao de
beneficiarios efetivos;

e Apoio a recolha de informacbes e a criacdo de um
registo de beneficiarios efetivos do setor extrativo;

e Workshops em Georgetown para empresas e
organismos publicos, dialogo com organizacdes da
sociedade civil e um workshop especifico em linha para
essas organizacoes. DianeBarker  (guged  LSUSHID)

Resultados

O projeto proporcionou a GYEITI um roteiro revisto, um modelo pratico de declaragcao, apoio
a recolha de informacbes sobre beneficiarios efetivos e a criacdo de um registo do setor
extrativo, e recomendacdes para o0 GMP, o Secretariado Nacional, as empresas declarantes,
as organizacgdes da sociedade civil e 0 Governo da Guiana.

https://eiti.gy/support-for-quyana-eiti-in-the-implementation-of-beneficial-ownershiproadmap-
in-quyanafinal-report31-july-2024/

R s
'Sobre beneficiarios

{5

.flefeti,,i{ )»:,,:em Gegij‘rgetown, Guiana,




Estudo de caso:
Transparéncia dos contratos e reporte das empresas estatais
na Papua-Nova Guiné

Dois projetos de apoio a PNGEITI na Papua-Nova Guiné

A PNGEITI langou concursos para dois projetos:

Um estudo de ambito sobre o reporte das empresas
estatais na PNG;

Um estudo de ambito sobre a transparéncia dos
contratos na PNG.

Solucao

A EITI contratou Michael e Tim, juntamente com a KTK na
PNG, para executar ambos os projetos.

O estudo de ambito sobre empresas estatais incluiu:

Uma explicagdo abrangente dos requisitos do Padréao
EITI 2019;

Uma analise detalhada das empresas estatais do setor
extrativo da PNG e das suas transag¢des com o governo;
Uma definicao recomendada de empresa estatal
baseada na definicdo da EITI e uma definicdo de
despesas parafiscais adaptada a PNG;

Um modelo de reporte EITI para as empresas estatais
da PNG.

O estudo de transparéncia dos contratos incluiu:

Uma avaliacado dos fatores que dificultam e facilitam a

transparéncia dos contratos;

Uma avaliagdo do quadro juridico e contratual do
petroleo, gas e mineracao na PNG;

Uma lista dos contratos sujeitos a divulgacao pelo
Requisito 2.4 do Padr&o EITI 2019;

Uma analise dos riscos e oportunidades relativos a
transparéncia dos contratos;

Recomendagbes para ultrapassar obstaculos a
transparéncia dos contratos, incluindo possiveis
reformas legais, promover a divulgagao, sensibilizar as
partes interessadas e aproveitar os beneficios;

. . .
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Um projeto de roteiro para a PNG, com estratégia, objetivos, tarefas e a¢des, formacao

e envolvimento das partes interessadas.

Resultados

A investigacédo produziu dois relatorios de elevada qualidade sobre o reporte das empresas
estatais e a transparéncia dos contratos na PNG. Ambos incluiram recomendagdes concretas
e adaptadas ao pais para apoiar o cumprimento dos requisitos relevantes do Padréo EITI.

Os relatérios estao disponiveis em: https://www.pngeiti.org.pg/scoping-study-reports/




Estudo de caso:

Transparéncia do comércio de matérias-primas no Gana

Projeto-piloto de transparéncia nas vendas de petréleo

A EITI do Gana participou num projeto-piloto da EITI para melhorar a transparéncia das
vendas de petréleo no pais. O projeto incidiu sobre a venda, pela empresa petrolifera estatal

GNPC, da sua quota-parte da producao de petréleo.
Solucao

Michael e Tim executaram o projeto-piloto com um consultor local. O trabalho incluiu:

Revisao do modelo de reporte;

Recolha de dados de vendas de petrdleo de trés anos;

Reconciliacéo dos dados e resolucao de discrepancias;

Documentacdo do processo de adjudicagcao de contratos a

compradores de petroleo;

e Obtencédo de informacdes sobre os beneficiarios efetivos dos
compradores;

e Entrevistas e workshops em Acra.

Resultados

O projeto produziu um relatério com dados reconciliados das vendas de
petrdleo e recomendacgdes para estabelecer um regime permanente de

GHANA COMMODITY
TRADING PILOT REPORT

( FIRST TRADES OF GHANA'S SHARE OF CRUDE OIL )

reporte e alargar a divulgacéo de informacdes sobre o comércio de matérias-primas.

Disponivel em: https://eiti.org/document/report-on-ghana-eiti-oil-gas-commodity-trading-pilot

Estudo de caso:
Relato ambiental na Albania

Assisténcia técnica a EITI da Albania

A EITI da Albania realizou um estudo sobre o impacto ambiental do setor extrativo.

Solucao

Michael e Tim, com uma consultora local, contribuiram com boas praticas internacionais de
relato ambiental, incluindo os requisitos especificos da EITI. O estudo de ambito incluiu:

e Analise contextual das atividades extrativas por matéria-prima e
técnica de extracao;

e Analise dos respetivos impactos ambientais potenciais;

e Analise de lacunas e recomendacdes.

Resultados

O estudo forneceu a EITI da Albania uma avaliagao estruturada do relato
ambiental no setor extrativo, identificou lacunas face as praticas
internacionais e aos requisitos da EITI, e apresentou recomendacdes
para futuros relatérios.

abkons

Albania EITI Final Environmental

Scoping Study Report for Extractive
Industri
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Estudo de caso:
Transparéncia dos beneficiarios efetivos no Iraque

Dois projetos de apoio a EITI do Iraque no cumprimento do Requisito 2.5 do Padrao EITI
sobre transparéncia dos beneficiarios efetivos

O Banco Mundial financiou, através do seu programa de reforco das instituicdes de supervisao
e responsabilizacdo da gestdo das financas publicas no Iraque, um projeto inicial em 2023 e
outro de seguimento em 2024 para apoiar o grupo multipartite da EITI do Iraque no
cumprimento dos requisitos do Padrao EITI sobre beneficiarios efetivos.

Solucao
A EITI contratou Michael e Tim para prestar esta assisténcia técnica.
Os projetos incluiram as seguintes atividades:

e Revisado do roteiro da IEITI, analise de lacunas e revisdo de documentos relevantes;

e Envolvimento das partes interessadas;

e Elaboracdo de um modelo de declaracdo de beneficiarios efetivos;

e Apoio a recolha de informagdes e a criacdo de um registo de beneficiarios efetivos do
setor extrativo;

e Formacao para o GMP, incluindo a sua equipa de trabalho sobre beneficiarios efetivos,
e para as empresas declarantes.

Os principais produtos foram:

e O relatério inicial;

e O modelo de declaracao de beneficiarios efetivos e as notas de orientacao;

e Workshops para a equipa de trabalho sobre beneficiarios efetivos e os membros do
GMP;

e Workshops em linha para as empresas declarantes;

e Um projeto de registo de beneficiarios efetivos da IEITI e um relatério de apoio.

Resultados

Os dois projetos apoiaram a IEITI na passagem do roteiro e da andlise de lacunas a
implementacéo pratica: modelos e orientacdes, formacdo de empresas e do GMP, recolha de
informagcdes e desenvolvimento de um projeto de registo de beneficiarios efetivos. Os
relatérios finais incluiram recomendacdes para 0 GMP, o Secretariado Nacional, as empresas
declarantes, as organizacdes da sociedade civil e o Governo do Iraque.

Workshop sobre beniefiéirios §
efetivos para o GMP da EITI do |
Iraque, 2023




A nossa rede

Michael Barron
Especialista em transparéncia do petréleo e gas
+44 (0)7917 648277 michael@michaelbarronconsulting.com

Michael Barron é consultor independente com mais de 18 anos de
experiéncia em transparéncia das industrias extrativas e mais de 25 anos
no setor internacional do petréleo e gas. Trabalhou como funcionario do
BG Group (British Gas), empresa do indice FTSE 100, e como consultor.
Entre 2008 e 2014, liderou a participacao da BG na EITI e na agenda mais
ampla de transparéncia extrativa. Dirigiu também uma andlise interna
sobre a posicado da empresa quanto a transparéncia das receitas, apos a
qual a BG colocou o apoio a EITI no centro da sua abordagem.

Michael aconselhou a administracdo e as equipas nacionais em paises
implementadores da EITI, incluindo Myanmar, Cazaquistdo, Noruega,
Tanzéania e Reino Unido. A gestao da relacédo com a EITI levou a BG a escrever ao primeiro-
ministro britdnico para incentivar a candidatura do Reino Unido. Michael foi um dos trés
representantes da industria no GMP da EITI britanica.

Sob a sua lideranca, o BG Group promoveu também candidaturas a EITl em paises com pouca
interacao anterior com a iniciativa, como a Tailandia. Michael realizou projetos EITI na Albéania,
Etibpia, Gana, Iraque, Nigéria, Senegal, Papua-Nova Guiné, Trindade e Tobago e Zambia,
além do estudo regional sobre transparéncia dos contratos na América Latina e Caraibas.
Prestou também consultoria ao Governo britanico, a UE, ao Conselho da Europa, ao BERD e
ao Banco Asiatico de Desenvolvimento.

Tim Law
Especialista em fiscalidade mineira e transparéncia
+44 (0)7960 658828 tim.law @engaged-consulting.com

Tim Law é Chartered Accountant e consultor independente com 30 anos
de experiéncia fiscal, incluindo 12 como responsavel pela transparéncia
fiscal na empresa mineira global Anglo American plc.

Entre 2002 e 2014, liderou o trabalho da empresa sobre transparéncia das
receitas, incluindo a recolha de dados de pagamentos fiscais em Africa,
Asia, Europa e América Latina. Validou e publicou os dados e colaborou
com a administracao e partes interessadas externas.

Tim é especialista na implementacédo da EITI, transparéncia fiscal e
beneficiarios efetivos, trabalhando com governos, empresas, sociedade
civil e organizagbes internacionais. Mantém uma relacédo positiva e
construtiva com a sociedade civil. A Engaged Consulting venceu a categoria de melhor
consultora independente dos Tolley’s Taxation Awards em 2017 e foi finalista em 2020 e 2022.

Tim realizou projetos EITI na Albania, Etidpia, Gana, Guiana, Iraque, Nigéria, Senegal, Papua-
Nova Guiné, Trindade e Tobago e Zambia, e projetos regionais na América Latina e Caraibas.
Prestou também consultoria ao Governo britanico, a UE, ao Conselho da Europa e ao Banco
Asiatico de Desenvolvimento.



Somos uma rede mundial de especialistas provenientes de governos, empresas e
sociedade civil, com experiéncia pratica direta na aplicacao do Padrao EITI. A nossa
abordagem combina a execucao direta por especialistas seniores internacionais e
nacionais com o seu conhecimento do contexto institucional, politico e das partes
interessadas.

Sherwin Long

Sherwin tem experiéncia excecional em governacédo e implementacdao da
EITI. Foi Coordenador Nacional e Diretor da EITI de Trindade e Tobago e
membro do Conselho Internacional da EITI, incluindo o Comité de Validagao
e o0 grupo de trabalho que reviu o Padrao EITI 2023. Conhece diretamente
as expectativas do Conselho e do Secretariado Internacional e tem
experiéncia pratica na criacao e lideranga de instituicbes nacionais da EITI.

Waziri Adio

Waziri traz a experiéncia singular de ter liderado um dos maiores paises
implementadores da EITI como Secretario Executivo e Diretor-Geral da EITI
da Nigéria. Estudou nas universidades de Lagos, Columbia e Harvard. As
suas competéncias incluem lideranca institucional, envolvimento das partes
interessadas, comunicacdao, desenvolvimento de politicas e economia
politica.

Diane Barker

Diane é advogada e teve um papel fundamental na promoc¢do da
transparéncia e responsabilizacdo nas industrias extrativas da Guiana.
Como anterior Coordenadora Nacional Adjunta da EITI da Guiana, foi
decisiva na orientacéo da candidatura do pais. O seu trabalho contribuiu para
reforcar a governacao e promover o desenvolvimento sustentavel.

Moussa Mbaye Gueye

Moussa reside no Senegal e tem vasta experiéncia na EITI, tendo integrado
o grupo multipartite nacional. Coordenou projetos de investigacdo-acéao e
participagdo cidada na governacao extrativa e nos processos orgcamentais
das regides mineiras. Durante seis anos, coordenou foruns comunitarios de
_divulgacéao dos relatérios EITI e a producao de folhetos resumidos e videos
/ \ sobre esses relatorios.

Batsugar Tsedendbamba

Batsugar reside na Mongolia, é especialista em corrup¢ao e tem percurso na
sociedade civil. E investigador social e de desenvolvimento, especializado
em planeamento de politicas, governacéo, direitos humanos, incluséo social
e igualdade. Foi Diretor Executivo do Instituto de Investigacao Independente
da Mongolia e membro da direcdo da Associacdo de Avaliacdo da Asia-
Pacifico. Atualmente integra a direcao da rede Innovation for Change.
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