
I«�x�ÁR0�¨�³Á�« 
������������JȸƺƺɎǣȇǕɀ�ƏȇƳ�ƫǼƺɀɀǣȇǕɀ�ɎȒ�ɵȒɖ�ƏȇƳ�ɵȒɖȸ�ǔƏȅǣǼǣƺɀٍ�xƏɵ�Ɏǝƺ� ǼƺɀɀǣȇǕɀ�
Ȓǔ�Ɏǝƺ�0ƏɀɎƺȸ�ȅƺɀɀƏǕƺ�Ȓǔ�ȇƺɯ�Ǽǣǔƺ�ǣȇ�!ǝȸǣɀɎ�ˡǼǼ�ɵȒɖ�Əɀ�ɵȒɖ�ȸƺƬƺǣɮƺ�Ɏǝǣɀ�
ȇƺɯɀǼƺɎɎƺȸٍ 
������������JȒȒƳ�IȸǣƳƏɵً�RȒǼɵ�³ƏɎɖȸƳƏɵً�ƏȇƳ�0ƏɀɎƺȸ�³ɖȇƳƏɵ�ɯƺȸƺ�ȵǣɮȒɎƏǼ�
ȅȒȅƺȇɎɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�Ǽǣɮƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƳǣɀƬǣȵǼƺɀ�Ȓǔ�hƺɀɖɀ�!ǝȸǣɀɎِ��Áǝƺɵ�ǝƏƳ�ƫƺƺȇ�
ɎǝȸȒɖǕǝ�Ə�ǼȒɎ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ɀǝƏȸƺƳ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ɯǣɎǝ�hƺɀɖɀً�ƫɖɎ�ȇȒɎǝǣȇǕ�ǼǣǸƺ�
Ɏǝǣɀِ��Áǝƺɵ�ɯǣɎȇƺɀɀƺƳ�Ɏǝƺ�ƫƺɎȸƏɵƏǼً�ƏȸȸƺɀɎً�ƫȸɖɎƏǼ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎً�ƏȇƳ�ƬȸɖƬǣˡɴǣȒȇ�
Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ǔȸǣƺȇƳً�ɎƺƏƬǝƺȸً�ȅƺȇɎȒȸً�ƏȇƳ�³ƏɮǣȒȸِ���ȇ�RȒǼɵ�³ƏɎɖȸƳƏɵً�ɯǝǣǼƺ�Ɏǝƺɵ�
ɯƺȸƺ�ǣȇ�Ǖȸǣƺǔً�ɀǝȒƬǸً�ƏȇǕƺȸً�ǔƺƏȸً�ƳǣɀǣǼǼɖɀǣȒȇȅƺȇɎ�–�ɎɯȒ�ƳǣɀƬǣȵǼƺɀ�ǼƺǔɎ�ǔȒȸ�
0ȅȅƏɖɀِ���ȇ�0ƏɀɎƺȸ�ȅȒȸȇǣȇǕً�Ɏǝƺɵ�ƏɯȒǸƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȇƺɯɀ�ƫɵ�Ɏǝƺ�ɯȒȅƺȇ�ɎǝƏɎ�
Ɏǝƺɵ�ǝƏƳ�ɀƺƺȇ�ƏȇƳ�ǝƺƏȸƳ�hƺɀɖɀٕ�ɎǝƏɎ�ǝƺ�ǝƏƳ�ȸǣɀƺȇً�ǝƺ�ɯƏɀ�ƏǼǣɮƺٍ��ȇƳ�ɀȒȒȇً�
Ɏǝƺ�ƳǣɀƬǣȵǼƺɀ�ɯȒɖǼƳ�ɀƺƺ�ǔȒȸ�ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀ�ɯǝƺȇ�hƺɀɖɀ�ɯȒɖǼƳ�ƏȵȵƺƏȸ�ƏȇƳ�ɀƏɵً�
�ƳƏɵɀً�Ɏǝƺǣȸ�Ǽǣɮƺɀ�ɯƺȸƺ�ȸƏƳǣƬƏǼǼɵً�ǣȸȸƺɮȒƬƏƫǼɵ-ב���Xȇ�ɎǝƺɀƺٺȵƺƏƬƺ�ƫƺ�ɯǣɎǝ�ɵȒɖِٹ
ƬǝƏȇǕƺƳٕ�Ɏǝƺȸƺ�ɯƏɀ�ȇȒ�ǕȒǣȇǕ�ƫƏƬǸ�ɎȒ�Ɏǝƺٹ�ɯƏɵ�ǣɎ�ɯƏɀِ��0ٺɮƺȸɵɎǝǣȇǕ�ɯƏɀ�
ƳǣǔǔƺȸƺȇɎً�ɎǝǣȇǕɀ�ǝƏƳ�ƬǝƏȇǕƺƳ�–�ƏȇƳ�Ɏǝǣɀ�ɯƏɀ�ȒȇǼɵ�Ɏǝƺ�ƫƺǕǣȇȇǣȇǕِ�Xȇ�Ɏǝƺ�
ƳƏɵɀ�ƏǔɎƺȸ�Ɏǝƺ�ȸƺɀɖȸȸƺƬɎǣȒȇً�Ɏǝƺ�ȸǣɀƺȇ�!ǝȸǣɀɎ�hƺɀɖɀ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ȵȸƺȵƏȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�
ƳǣɀƬǣȵǼƺɀ�ɎȒ�ǕȒ�ȒɖɎ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǼƳ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ƳǣɀƬǣȵǼƺɀِ��nǣǔƺ�ǝƏƳ�ƬǝƏȇǕƺƳً�
ƬǣȸƬɖȅɀɎƏȇƬƺɀ�ǝƏƳ�ƬǝƏȇǕƺƳ�–�Ɏǝƺȸƺ�ɯƏɀ�ȇȒ�ǕȒǣȇǕ�ƫƏƬǸ�ɎȒ�ǔƏȅǣǼǣƏȸ�
ȵƏɎɎƺȸȇɀ�Ȓǔ�Ǽǣǔƺ�ƏȇƳ�ǔƏǣɎǝِ 
�áƺ�Əȸƺ�ǣȇ�Ə�ɀǣȅǣǼƏȸ�ȵǼƏƬƺ�Əɀ�Ɏǝƺ�ƳǣɀƬǣȵǼƺɀِ��!ȒɮǣƳ�ǝƏɀ�ƬǝƏȇǕƺƳ�ɎǝǣȇǕɀِ�XɎ�ǝƏɀ�
ƬǝƏȇǕƺƳ�Ǽǣɮƺɀً�ȵƏɎɎƺȸȇɀً�ǝƏƫǣɎɀً�ɎȸƏƳǣɎǣȒȇɀ�–�ɎȒ�ȵɖɎ�ǣɎ�ɀǣȅȵǼɵً�ƳƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺȸƺ�
ƫƺǣȇǕ�ɮƏƬƬǣȇƺɀً�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�ȇȒ�ǕȒǣȇǕ�ƫƏƬǸ�ɎȒ�Ɏǝƺٹ�ɯƏɵ�ǣɎ�ɯƏɀٺ�ƫƺǔȒȸƺ�ƬȒɮǣƳِ��X�
ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ȵȸƏɵǣȇǕ�ǝƏȸƳ�ƏƫȒɖɎ�ɯǝƏɎ�ɎǝƏɎ�ȅƺƏȇɀ�ǔȒȸ�ɖɀ�ǝƺȸƺ�ƏɎ�
IȸƺɀǝɯƏɎƺȸɀِ��nƺɎټɀ�ƫƺ�ǝȒȇƺɀɎ�–�ƏȇƳ�Ɏǝǣɀ�ǣɀ�ǝƏȸƳ�ɎȒ�ɀƏɵ�ƫɖɎً�ɯƺ�ƬƏȇټɎ�ɀȇƏȵ�
ƫƏƬǸ�ɎȒ�ǝȒɯ�ɎǝǣȇǕɀ�ɯƺȸƺ�ȵȸƺ-ƬȒɮǣƳِ���ɀ�ɯƺ�ƬȒȅƺ�ƫƏƬǸ�ɎȒ�ɯȒȸɀǝǣȵ�ƏȇƳ�
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ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵً�ɯƺ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ǔɖǼǼ�Ȓǔ�ȵƏɎǣƺȇƬƺً�
ǼȒɮǣȇǕً�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕً�ǕȸƏƬǣȒɖɀً�
ƏƬƬƺȵɎǣȇǕً�ƏȇƳ�ȸƺɀȵƺƬɎǔɖǼ�ɀȵǣȸǣɎɀِ��IȒȸ�Ə�
Ɏǣȅƺً�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ɮƺȸɵ�ǼǣǸƺǼɵ�ǝƏɮƺ�ɎȒ�ɯȒȸɀǝǣȵ�
ǣȇ�Ə�ɀǣȇǕǼƺ�ƫǼƺȇƳƺƳ�ɯȒȸɀǝǣȵ�ɎǝƏɎ�Ȓǔǔƺȸɀ�
Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�Ȓǔ�ɎȸƏƳǣɎǣȒȇƏǼ�ƏȇƳ�ȵȸƏǣɀƺِ��áƺ�
ǝƏɮƺ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ɖȵ�Ȓɖȸ�ȇɖȅƫƺȸɀ�ƫƺǔȒȸƺ�
ɯƺ�ƬƏȇ�ɀȵǼǣɎ�ǣȇɎȒ�ɎɯȒ�ɯȒȸɀǝǣȵ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�
ƏǕƏǣȇِ��X�ǸȇȒɯ�Ɏǝǣɀ�ȅǣǕǝɎ�ȇȒɎ�ɀȒɖȇƳ�
ǣƳƺƏǼً�ƫɖɎ�Ɏǝǣɀ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ȸƺƏǼǣɎɵ�ɯƺ�ȅɖɀɎ�
ǔƏƬƺِ��hɖɀɎ�Əɀ�ɯƺ�ƏƳǴɖɀɎƺƳ�ɎȒ�ɯȒȸɀǝǣȵ�
ǔȸȒȅ�ǝȒȅƺ�-�ȇȒɯ�ɯƺ�ȅɖɀɎ�ȸƺƏƳǴɖɀɎ�ɎȒ�
ɯȒȸɀǝǣȵ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ƏǕƏǣȇِ�Áǝƺ�ǔƏɀɎƺȸ�ɯƺ�
ƬƏȇ�ǕƺɎ�Ȓɖȸ�ɯȒȸɀǝǣȵ�ȇɖȅƫƺȸɀ�ɖȵً�Ɏǝƺ�
ɀȒȒȇƺȸ�ɯƺ�ƬƏȇ�ƬȸƺƏɎƺ�ɎɯȒ�ɯȒȸɀǝǣȵ�
ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀ�ƏǕƏǣȇِ��Xȇ�Ɏǝƺ�ȅƺƏȇɎǣȅƺً��
ȵȸƏɵƺȸً�ȵƏɎǣƺȇƬƺً�ǸǣȇƳȇƺɀɀً�ǼȒɮƺً�ƏȇƳ�
ƬƏȸƺ�Əȸƺ�ɯǝƏɎ�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ȇƺƺƳ�Əɀ�ɯƺ�ƬȒȅƺ�
ƫƏƬǸ�ɎȒǕƺɎǝƺȸِ�� 
�ɀ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ƏȵƏȸɎ�ǔȒȸ�ɀȒ�ǼȒȇǕً�X�ɀƺƺ�
Əȇ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ǕƺɎ�ɎȒ�ǸȇȒɯ�Ȓȇƺ�
ƏȇȒɎǝƺȸ�ƏǕƏǣȇ�ƏȇƳ�ȅƏǸƺ�ȇƺɯ�
ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀِ��áȒȸɀǝǣȵ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�ɖɀ�ɎǝƏɎ�
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ɀƺƺ�ɵȒɖȸ�ɀǣɀɎƺȸɀ�ƏȇƳ�
ƫȸȒɎǝƺȸɀ�ɎǝƏɎ�ȅǣǕǝɎ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ǣȇ�
ƏȇȒɎǝƺȸ�ɯȒȸɀǝǣȵ�ɀƺȸɮǣƬƺِ��Rƺȸƺ�ǣɀ�Ɏǝƺ�
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ǔȒȸ�ɖɀ�ɎȒ�ȸƺƏƬǝ�ȒɖɎ�ǣȇ�
!ǝȸǣɀɎǣƏȇ�ǼȒɮƺ�ɎȒɯƏȸƳ�Ȓȇƺ�ƏȇȒɎǝƺȸ�ɎȒ�
ƫɖǣǼƳ�ɖȵ�Ȓȇƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�Ȓǔ�ǔƏǣɎǝ�ƬƏǼǼƺƳ�
IȸƺɀǝɯƏɎƺȸɀِ��X�ǼȒȒǸ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ɎȒ�ɀƺƺǣȇǕ�
ɵȒɖ�ƺǣɎǝƺȸ�ǣȇ-ȵƺȸɀȒȇ�Ȓȸ�ȒȇǼǣȇƺِ�¨ǼƺƏɀƺً�
Ǹƺƺȵ�Ȓɖȸ�ƬȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇ�ǣȇ�ȵȸƏɵƺȸ�Əɀ�ɯƺ�
ȅȒɮƺ�ǔȒȸɯƏȸƳ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ǔɖɎɖȸƺً�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�
ɯǣɎǝ�ȒǔǔƺȸǣȇǕٹ�ȸƺǔȸƺɀǝǣȇǕ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ�
ɯǣɎǝ�JȒƳ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸɀِٺ��JȒƳ�ƫǼƺɀɀ�ɵȒɖٍ�
RƏȵȵɵ�0ƏɀɎƺȸٍ�Rƺ�ǣɀ�«ǣɀƺȇٍ� 
¨ƏɀɎȒȸ�kƺɮǣȇ 
 

x̔̍̾˨�ÈΏ̯Β˨̍̔Κ 
�˨̍͢�à̾ΒΧί˨͗�!˨͠ΏίΚ 

Áǝƺ�áȒȸɀǝǣȵ�!ȒȅȅǣɎɎƺƺ�ȅƺɎ�Ɏǝǣɀ�ȅȒȇɎǝ�ƏȇƳ�
ǝƏƳ�ɀɎƏȸɎƺƳ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ȅƺƳǣƏ�ƏȇƳ�ɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵ�
ɖȵǕȸƏƳƺɀ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ȒȇǼǣȇƺ�ɀƺȸɮǣƬƺɀِ�áƺ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�
ƬȸƺƏɎƺ�Ə�ɀȒǼǣƳ�ȒȇǼǣȇƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�ƫƏƬǸƺƳ�ƫɵ�Ə�
ɎǝȸǣɮǣȇǕ�ȒȇǼǣȇƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ�¨ǼƺƏɀƺ�ƫƺ�ǣȇ�ȵȸƏɵƺȸ�
ǔȒȸ�ɖɀ�Əɀ�ɯƺ�ȅƏǸƺ�Ɏǝƺɀƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ƳƺƬǣɀǣȒȇɀِ� 
¨ǼƏȇɀ�Əȸƺ�ǣȇ�ȵǼƏƬƺ�ƏȇƳ�Əȸƺ�ƏȵȵȸȒɮƺƳِ�!ȒȇɎǣȇɖƺ�
ɎȒ�ȵȸƏɵ�ǔȒȸ�ɖɀ�ƏȇƳ�ƫƺ�ȵƏɎǣƺȇɎ�ɯǣɎǝ�ɖɀ�Əɀ�ɯƺ�
ɖȵǕȸƏƳƺ�Ȓɖȸ�ɀɵɀɎƺȅِ� 
 



IȸƺɀǝɯƏɎƺȸɀ� ȒƏȸƳ�xǣȇɖɎƺɀ 

xƏȸƬǝ׏א׎א�ًח� 
nǣȇƳƏ��ǼɀȒȇ�ƬƏǼǼƺƳ�Ɏǝƺ�ȅƺƺɎǣȇǕ�ɎȒ�ȒȸƳƺȸ�ƏɎו��¨xِ�¨ȸƺɀƺȇɎ�ɯƺȸƺ�nǣȇƳƏ��ǼɀȒȇً�³ɖɀƏȇ�
kƺɎɎƺǼǝȒƳɎً��ȇƳȸƺɯ�RƏȸɮƏǼƏً�³ƬȒɎɎ�nǣƺɀɎȅƏȇً�(Əɮƺ�RƏǼɮƺȸɀȒȇً�kƺɮǣȇ�IȒɴً�¨ǝǣǼ�nǣȇǕǼƺً�xɵǼƏ�
ÁȒǼȅǣƺ�ƏȇƳ�hȒƺǼ�!Əȸɮƺȸِ 

Áǝƺ�ƏǕƺȇƳƏ�ɯƏɀ�ƏȵȵȸȒɮƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȒȸƳƺȸ�ƏǼɎƺȸƺƳ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�áȒȸɀǝǣȵ�!ȒȅȅǣɎɎƺƺ�ȸƺȵȒȸɎ�
ȅȒɮƺƳ�ɖȵ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƫȒȒǸ�ƳǣɀƬɖɀɀǣȒȇ�ȅȒɮƺƳ�ɎȒ�ǼƏɀɎِ 

xǣȇɖɎƺɀ�ǔȸȒȅ�ǼƏɀɎ�ȅƺƺɎǣȇǕ�ɯƺȸƺ�ȵȸƺɮǣȒɖɀǼɵ�ƏȵȵȸȒɮƺƳ�ƺǼƺƬɎȸȒȇǣƬƏǼǼɵِ� 

xɵǼƏ�ƏȇƳ�hȒƺǼ�ȸƺɮǣƺɯƺƳ�Ɏǝƺ�ɀƺɮƺȸƏǼ�ȒȵɎǣȒȇɀ�Ɏǝƺ�ɯȒȸɀǝǣȵ�ƬȒȅȅǣɎɎƺƺ�ǝƏɀ�ǔȒȸȅƺƳ�ɎȒ�ɖȵǕȸƏƳƺ�
Ɏǝƺ�ɮǣƳƺȒ�ɀɎȸƺƏȅǣȇǕ�Ȓǔ�³ɖȇƳƏɵ�³ƺȸɮǣƬƺɀِ��ȇƺ�ȒȵɎǣȒȇ�ǣɀ�ɎȒ�ǕƺɎ�Ə�ȇƺɯ�ȵȸȒǴƺƬɎȒȸ�ƏȇƳ�ɀƬȸƺƺȇً�
ƏȇƳ�ƏȇȒɎǝƺȸ�ǣɀ�ɎȒ�ɖȵǕȸƏƳƺ�Ə�ƬƏȅƺȸƏ�ƏȇƳ�ȵǼƏƬƺ�Áà�ɀƬȸƺƺȇɀ�Ȓȇ�ƺǣɎǝƺȸ�ɀǣƳƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀƏȇƬɎɖƏȸɵ�ɎȒ�
ƳǣɀȵǼƏɵ�ǕȸƏȵǝǣƬɀ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀƺȸɮǣƬƺِ�áǝƺȇ�ȵȸȒɀ�ƏȇƳ�ƬȒȇɀ�ɯƺȸƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƺƳ�ǣɎ�ɯƏɀ�ƏǕȸƺƺƳ�ƫɵ�
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