
  

 

 
 
 

 ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا
ةبعصلا ةلئسلأا :ناسنلااو توبورلا  

  



  

  



  

 ةمدقم

 ةیعانصلا تاروثلا خیرات

 ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا رھاظم

 يداملا ملاعلا •
 يمقرلا ملاعلا •
 يجولویبلا ملاعلا •
 لوحتلا طاقن زربأ •

 داصتقلاا يف ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ریثأتو عقو

 يداصتقلاا ومنلا •
 لمعلا صرف •
 تاورثلاو لیخادملا عیزوتو بتاورلا •
 ؟رخآ عون نم لامع داحتا •
 ةدیدج ةیداصتقا تایرظنو ةفسلف •
 دیدج يبیرض ماظن •
 بھاوملا لقث ةداعإ •
 لامعلاا ملاع •

 عمتجملا يف ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تاریثو عقو

 يبلسلا بناجلا •
 ةینابایلا ةبرجتلا :بوكلا نم ئلتمملا فصنلا •
 يقلاخلأا لاؤسلا •

 ةسایسلاو مكحلا يف ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تاریثأتو عقو

 يسایسویج-ونكتلا عارصلا •

 ةیطارقومیدلا •
  ةیعیرشت ةروث •
•  

 لاوأ ناسنلاا :ةلصوبلا ؟ھلعف انیلع بجی يذلا ام :ةمتاخلا

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ىلولأا ةمھلملاو بردلا ةقیفر ،ةمیلح ایندلا تس ،ریغصلاو ریبكلا يزوف ىلا
 رمع بیبحلاو لاعو ریبع نیتزیزعلا ،اّنا يتریغص ،ایرام

  



  

 طسّبم رصتخم وھ باتكلا اذھ .ایجولونكت لاو داصتقا لا ،ةسایس باتك سیل باتكلا اذھ
 اھلقث نم تدازو ةیمویلا مومھلا ھتلقثا يذلا يداعلا يبرعلا نطاوملل باتك وھ .ةریبك راكفلأ
 ،ةیناربسلا تامجھلا ،فئاظولا لبقتسمو تاتوبورلا ،يعانطصلاا ءاكذلا نع ةدقعم ریراقت
 نم ةلیلقلا ةلقلا لاّا اھمھفی دعی مل يتلا لاملا قاوساو مھسلاا بذبذت ،ةیراجتلا بورحلا رابخا
 رابخا ھتقھرا ،هدلاواو ھلبقتسم ،لبقتسملا نم فوخلا ھقرّا يذلا يبرعلا نطاوملل وھ .سانلا
 مظعم بیترت ةلّیذتملاو ةسكتنملا ةیبرعلا ةملاا لاح ھبعتأو ،ةبیخملا اھجئاتنو ةیبرعلا تاروثلا
 .ةیفاقثلاو ةیداصتقلاا ،ةیملعلا تارشؤملا

 ھل كرتنو ریكفتلل يبرعلا نطاوملا لمحنو ةبعصلا ةلئسلاا نم ریثكلا باتكلا اذھ يف مدقن 
 ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا لعل ةیبرعلا انتملا ریخلاب لملاا ھعم لمحن .ةبوجلاا لیصحت ةمھم
 انتاروث نم ةروث يا لعفت مل امك ،نامرحلاو رھقلاو رقفلا لاح نم انمظعم لاشتناب مھست
  .نرق فصن نع دیزی ام ذنم ةلجبملا

 شقانی نا ينانبللا نطاوملا نم دیرن .ثحبلاو ةءارقلا عباتی نا يبرعلا انوخا نم دیرن
 نطاوملل دیرن .لطعملا ثلثلا سیلو نلآملا بوكلا يثلث نع ثحبی نا ،لملااو لبقتسملا
 دیرن  .اھتقرس دحأ عیطتسی نل ةیملس ةیعانص ةروث يف ةیناث ةصرف دجی نا روھقملا يروسلا
 نا يجیلخلا انیخأب بیھن .ھسفن ءاقلت نم ھسفن دیعی لا خیراتلا نا فرعی نا يرصملا زیزعلل
 ناكملاب رمثتسُی مل نا ادغ دیفی نل مویلا ھكلمی ام ناو رركتت لا ةیخیراتلا صرفلا نا مھفی
 تاوخاو ناوخلإ دیرن  .مویلا وھ حیحصلا رامثتسلال بسانملا نامزلا ناو ،بسانملا
 .مھلبقتسم ءيضتل راكفلاا حیباصم اولعشی نا يزیزعوبلا

 نیكلھتسملا ،نیّقلتملا ،ىلولأا ةیعانصلا ةروثلا دعب ام ذنم ،يبرعلا ملاعلا يف انرص ذاو
 نا دعب ،ةیدرفلا تازاجنلاا ضعب ءانثتساب ،ركذت ةفاضإ يا نع نیزجاع ،نیقحلالاو
 راودأ و بلقتم خیراتلا نا ةخسارلا انتاعانق قلطنم نمو ،نورقل ةیملعلا تافاشتكلاا انردصت
 ررقت نم يھ ،ىوصقلا اھتیمھأ ىلع ،ایجولونكتلا تسیل نا قیمعلا انكاردا و ،ریغتت مملأا
 ،ةیفاقثلا و ةیعامتجلاا و ةیداصتقلااو ةیسایسلا لماوعلا نم ةعومجم لب مملأا ریصم اھدحو
 ،اھھجوا زربا ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلل رصتخملا و طسّبملا حرشلا اذھ ءازعلأا ءارّقلل مدقن
 و ،شیعلا بیلاسا و عمتجملا يف ،ةیجاتنلاا و لمعلا  قوس ،داصتقلاا يف اھتاریثأت و اھتاقاطن
 ةیزكرملا ةلودلا رود زیزعت ةیمھأ نّیبنو .ىوقلا نزاوت ةیلمع و ةیطارقومیدلاو ةسایسلا يف
 .ىرخلأا ةقلامعلا تاكرشلاو ةیداصتقلاا تاسسؤملا حومج حبك يف

 لمعلا اذھ مدقن ةبعصلا ةلئسلأا -ناسنلااو توبورلا ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ناونع تحت
 نمم نوكنلو ،ةیرشبلا رظتنی يذلا ریبكلا رییغتلا اذھ ىلع ةءاضلإا فدھب ملاا ةیبرعلا انتغلب



  

 ةوّھلا دیزتسف ،لعفن مل ناف ،ثاحبلاا نم اورثكأ ،ةءارقلا اوعبات .ةعمشب ولو قرافلا نوعنصی
 .ماع فللأا نع ىرخلاا مملااو انتما نیب

 

  



  

 ةمدقم

 وساكیب ولباب – ةبوجأ طقف انیطعت يھف ةدئافلا ةمیدع تارتویبمكلا

 

 

 وأ ،لومحملا كفتاھ نم روطسلا هذھ أرقت نا ،طقف تاونس رشع ذنم ،لّیختت تنك لھ
 روطسلا هذھ أرقتس تاونس سمخ نم لقا يف كّنأ قدصت لھ ،انسح ؟يحوللا كبوساح
 ناكم ىلا ،كب ریطت وأ ،اھسفنب كدوقت يھو كترایسل يفلخلا دعقملا يف سلاج تناو اھریغو
 ةلآ وھ ما ،محلو محش وذ ،كلثم رشب وھ روطسلا هذھ بتاك ناك نا تلءاست لھ ؟كلمع
 &؟ةیكذ ةیعانطصا

 بعلن ،رفاسن ،لمعن ،لكأن ،لصاوتن مویلا نحنف .نذإ نود انتایح تمحتقا ایجولونكتلا
 هدتعی مل ،قوبسم ریغ ئجافملاو عیرسلا رییغتلا اذھ سایقم .ةفلتخمو ةدیدج ةقیرطب قوّستنو
 ةروث .ىلولاا اھماّیأ يف لازت لا يتلاو ،ةروثلاب هانفصو نا غلابن لا كلذل .لبق نم رشبلا

 تنرتنإب فرعی امب ،تاساسحلاو ةزھجلأا تارایلمو رشبلا تارایلم نیب لاصتلاا نمّؤتس
 ةزھجأب ةیویح ءاضعأو لزانم ةعابط نم اننكمتس ةروث .Internet of Things-ءایشلأا
 روّطت ،ثادحلأا للحت ،ةیكذ تلاآ عم لمعنو ثدحتنس .3D Printing-داعبلاا ةیثلاث ةعابطلا
 قوس يف انسفانت .فقوت وا للك نود لمعت ،دیرن ام مھفت .ایئاقلت اھءاكذو ةیكاردلإا اھتاردق
 ،ةیبیرضلا انریراقت جرخت ،انتاباسح يف قّقدت .بتاور ةدایز لاو ،تازاجإب بلاطت لا ،لمعلا
 اھءاكذو تاتوبورلا اھنا .ماكحلأا ردصتو تارارقلا ذخأت امبرو ،ةینوناقلا ةراشتسلاا انیطعت
 .Artificial Intelligence-يعانطصلاا

 عفد ،اھعیزوتو اھلیصوت ،عئاضبلا جاتنا ،لامعلاا ةرادإ ةقیرط يف ةیرذج تارّیغت دھشن
 يسایسلا انكارحو يعامتجلاا انلصاوت لباقملاب .اھداریتساو اھریدصت ،اھكلاھتساو اھنمث
 ،اّنك ثیح رابخلأا انلصت .حیتافملا ةحول ربع رثكأ رّبعن .ةشاشلا فلخ بضغنو روثن ،ارّیغت
 انیتأی تامولعملا نم ضئاف ماما ایموی انسفنأ دجن .رّملاو اھنم ولحلا ،قّفلملاو اھنم حیحصلا
 ةجاحب انتاعیرشتو اننیناوق نم ریثكلاو اھتامدخو ةیموكحلا انتاسسؤم .طئاسولا ىّتشب
  .يبارومح نیناوق نم راص ھّنأكو تاونس رشع لبق انتایح مكحَ امم ضعب .ثیدحتلل

 يّنبت ةجرد يف رشابم لكشب ایخیرات نرتقا تاعمتجملاو لودلا مّدقتو روّطت نا دكّؤملا نم
 .اھل ةبحاصملا تایدحتلل يّدصتلاو تاریغتملا عم اھفّیكت ةعرس ،ةیعانصلاو ةیملعلا تاروثلا
 يذلا رییغتلا مجحو قاطنو ةعرس يف يھ اھتاقباس نع ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا زّیمی ام



  

 ،ةیسایسلا تاسسؤملاو تاموكحلا :تایدحت ماما عیمجلا عضی لماش رییغت  .ھضرفت
 .ءاعمج يلودلا عمتجملا تاسسؤمو ،لامعلاا ملاع ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا ،ةیندملا تاعمتجملا
 لھف .مویلا ھمامأ نحن يذلل ھباشم قرط قرتفم ماما اھسفن تدجو نا ةیرشبلل قبسی مل
 ءامنلااو ومنلا صرف نم دیزملا قلخو انتایح ریوطتل رییغتلا اذھ نم ةدافتسلاا عیطتسن
 قبسی لھ ؟يرشبلا انسنج دوجو ددھتی يقیقح رطخ ماما نحن ما ةمداقلا لایجلأل روطتلاو
 ةللآا ملعتتس لھ ؟انبلغتف ،يجولویبلاو يعیبطلا يرشبلا انروطت يجولونكتلا ةللآا روطت
 يَدوماع ىلع ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ریثأت ام ؟سّحتو رعشتف ةیفطاعلا انتلاعافت ةءارق
 فئاظولاو لامعلاا يھ ام ؟لامعلاا ةیعونو مجح رّثأتیس فیك ؟لاملا سأرو لمعلا :جاتنلاا
 رشبلا تارایلم دجیس لاعف لھ ؟يعانطصلاا ءاكذلا تایجمربو تاتوبورلا اھذخأتس يتلا
 اذھ ةاراجم نم ةیلاحلا ةیداصتقلاا ةمظنلأا نكمتتس لھ ؟لمع ةصرف يأ نود نم مھسفنأ
 تاسسؤملا حجنت لھ ؟ةللآا هذخأتس ام ضیوعتل ةدیدج لمع صرف قلخو عیرسلا رییغتلا
 حلصت لھ  ؟دیدجلا رصعلا نم ىشامتتل بھاوملا لقث ةداعإب تاموكحلاو تاكرشلا ،ةیملعلا
 تافسلف وا ةفسلف داجیإ يدحت ماما نحن مأ مایلأا مداق يف ةیلاحلا ةیداصتقلاا تایرظنلا
 وا قرشلا نم تافسلفلا هذھ جرخت لھ ؟ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا اھضرفت ةدیدج ةیداصتقا
 عیزوت ،ةیداصتقلاا ةاواسملا مدع نم فیفختلا يف دیدجلا داصتقلاا مھاسی لھ ؟برغلا نم
 لقا دعب ةیلاربیللا ةبقح ةیاھن فراشم ىلع نحن لھ ؟اھدیزی وأ ةیعامتجلاا ةلادعلاو لیخادملا
 وھ امو ؟ةیزانلاو ةیشافلا اھلبقو ةیعویشلا ةمیزھ دعب ملاعلا اھمعزت ىلع دوقع ثلاث نم
 يملاع ماظن يلأ ةیلازعنلاا تیزكیربو بمارت ةرھاظ سسؤت لھ ؟لیدبلا يسایسلا ماظنلا

 ىلع تاسایسلا غوص يف ةمكاحلا ةیسایسلا تاسسؤملا ظفاحت لھ ؟ةملوعلا نفدتو دیدج
 ایجولونكتلا تاكرشو تنرتنلاا ةقلامع حلاصل ءانفلا ةجردل رودلا اذھ صلقتی وا اھرود
 هذھ رود وھ ام ؟ىندلأا دحلاب ولو ،تاطلسلا ردصم وھ بعشلا ىقبی لھ ؟ةدیدجلا
 لھ ؟يسایسویج-ونكت قابسو عارص ماما انتب لھ ؟ةیسایسویجلا تاعارصلا يف ایجولونكتلا

 ؟ةلآب انشویج رمتؤتس

ّترُت ةریبك تایدحتو ةریثك ةلئسأ .قوبسم ریغلا قرطلا قرتفم ھنا اذإ  يعناص ىلع بِ
 ينلآا ریكفتلا نم جورخلا ،لبقتسملل ةكرتشم ةیؤر نیوكت ةمّھم رارقلا باحصاو تاسایسلا
  .يجیتارتساو يعامج لكشب لمعلاو يطمنلاو

 Melvin غربزنارك نیفلم خرؤملل ىلولاا ةدعاقلا ركذتسن ،لیصافتلا يف صوغلا لبق نكلو
Kranzberg ةدعاقلا هذھ.1"ةیدایح لاو ةئیس لا ،ةدیج سیل ایجولونكتلا " ،ایجولونكتلا نع 

 ضعبل ةیفاكلا ةبوجلأا داجیإ عیطتسن نل اننا قبسملا انملع عم ،باتكلا اذھ ةزیكر يھ
 ءوضلا طیلستو يعولا ةدایز فدھب اھتجلاعم روطسلا هذھ للاخ نم لواحنس اننكل ،ةلئسلأا

 
 .ایجولونكتلا خیرات عمتجم ةمظنمل يونسلا عامتجلاا للاخ ١٩٨٥ ماع باطخ للاخ اھقلطأ 1



  

 ،تاعمتجمو دارفأك ةیمویلا انتایح يف اھتاریثأت ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا بناوج ةفاك ىلع
 .ةمداقلا لایجلأا لبقتسمو انلبقتسم ،انرضاح ،ةیحصلا انتایحو ،انمیلعت ،انلامعا ،انداصتقا
 غربزنارك ةدعاق ىلع ،مئاشتملاو اھنم لئافتملا ،رظنلا تاھجو فلتخم ایعوضوم نّیبن امك
 ىرجم اھلامعتسا لبسو ناكم ،نامز ددح ام امئادو ،ءيسلاو دیجلا ،نیھجو ایجولونكتلل نأب
 هذھ نم نورشابملا نودیفتسملا اھاسانتی ام امئاد يتلا ةیساسلاا ةدعاقلا هذھ .خیراتلا
 عطاق لكشب رییغتلا وضفار اھلھاجتیو ،مامتھا يأ ةیبناجلا اھراثآ ةراعا نود ایجولونكتلا
   .رشبلا ءانبلأ ریخ نم ھمدقت نا نكمی ام ةسارد نود

 

  



  

  



  

 ةیعانصلا تاروثلا خیرات

 سویشوفنوك – لبقتسملا عنصتل يضاملا سردا

 

 

 روصعلا ربع ةیرشبلا ترّم دقف .ةللاد مسلاا يفو ،اھوقبس ةوخا ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلل
 ،ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا اھتبیكرت ىلع ایرذج ارییغت تثدحا ةقیمع تلاوّحتب
 يجولونكت روّطتب ایناثو ،نوكلا اذھ يف ھل فلتخم رودل ناسنلاا كاردإب ،لاوأ ،ةعوفدم
 دیصلا ىلع هدامتعاو ةباغلا يف لقنتلا ةایح ناسنلاا كرت يھ تلاوّحتلا هذھ ىلوأ .نّیعم
 يتلا ،يشاوملا ةیبرتو ةعارزلا ىلا لقتنیل يمویلا توقلا ىلع لوصحلل ةدیحو ةلیسوك
 رثكأ ةیعارز تاعمتجم قلخ امم ،لاصّتلااو تلاصاوملا ،جاتنلاا لبس يف ھتنواع اھرودب
 تاعمجت قلخ ىلا يلاتلابو ،رشبلا دادعإ يف ةعیرس ةدایز ىلا ىّدأو اھتقبس يتلا نم ارارقتسا

 يلاوح ذنم كلذ ثدح .اندم حبصتل دعب امیف تروّطت تادلبو ىرق لكش ىلع ةتباث ةینكس
 يأ نود تاعمتجملا هذھ تیقب .ةیعارزلا ةروثلاب مویلا فرعی ام وھو ،ةنس فلاآ ةرشعلا
 يف  2EngineSteam يراخبلا كرحملا ریوطتو عارتخا مت نا ىلا اھتینب يف ركذی رییغت
 ریبك لكشب مھاس يذلاو ،ةنس فلأ رشع ىدحا نم رثكأ دعب يأ ،رشع نماثلا نرقلا فصتنم
 ةیعانصلا ةروثلاب فرع امم ،تاراطقلا تاكبشو ةیكیناكیملا جاتنلاا لبس ریوطت يف
    .ىلولاا

 ،3ءابرھكلا فاشتكا دعبو ،نینرقلا يلاوح دعبف ،ةرملا هذھ اریثك دیدجلا رییغتلا رخأتی مل
 تاب امیف ،لاصتلاا لئاسوو تلاصاومو جاتنا تلاآو ةّیلآ عناصم ریوطت ناسنلاا عاطتسا
 نم حوزنلا اھزربأ تلاوحتلا نم دیدعلا ةبقحلا هذھ تدھشو .ةیناثلا ةیعانصلا ةروثلاب فرعی
 نّیبی -اھتایح تابّلطتمو بیلاساو ةلماعلا ىوقلا عون يف ریبك رّیغتو ،ندملا ظاظتكاو فیرلا
 عم ىربك تاضافخنا تدھش ةعارزلا يف نیلماعلا بسن نا )باتكلا رخآ يف(١ ينایبلا مسرلا
 .ةیلاتتملا ةیعانصلا تاروثلا

 
 يذلا ناموكوین ساموت ملاعلاب ارورم ١٦٩٨ ماع يرفیاس ساموت يزیلكنلإا ملاعلا عم ةیادب لحارم ةدعب يراخبلا كرحملا ریوطت ةیلمع ترم 2
 يذلا يراخبلا كرحملا ریوطت نم١٧٦٣ ماع تاو سمیج يدنلتوكسلاا ملاعلا لصوت نا ىلا يریفیاس كرحم ىلع ةیكیناكیملا تلایدعتلا دعب فاضأ

 .خیراتلا ىرجم ریغ
 ةیئابرھكلا ةبمللا عارتخا نم نكمت يذلا نوسیدا ساموت ىلا لاوصو م١٦٠٠ ماع ریبلیج مایلو ملاعلا عم ءادتبا لحارم ةدعب ءابرھكلا فاشتكا رّم 3
 ياداراف لكیام ،يلسرینبك ریزینباو نلكنرف نیمینب لثم رابك ءاملعل تاساردو ةماھ لحارمب ارورم ،رشع عساتلا نرقلا ةیاھن عم مویلا اھفرعن يتلا
 لاوكین لامعا يھ مویلا ھشعن يذلا روطتلا لكل ساسلأا رجح تعضو يتلا تاساردلاو تافاشتكلاا مھا نكلو .اتلوفو يئابرھكلا كرحملا عرتخم
 تانیكامو مویلا تلااصتلاا ملاع يف روطتلا لك ساسأ لكشی يذلا يسیطانغمورھكلا لاجملاو ،AC ریغتملا يئابرھكلا رایتلا عرتخا يذلا لاسیت
 .ةیرشبلا ھجو تریغ يتلا تاعارتخلاا نم ریثكلا اھریغو ةینیسلا ةعشلاا



  

 ةروثلا انل تتأ ،ةیناثلا ةیعانصلا ةروثلا ھتدجوأ يتلا روّطتلا ىلع ةدمتعم ،اماع نینامث دعبو
 تاینیتس يف4 رتویبمكلا :ةقوبسم ریغ ةیمھأ يوذ نییجولونكت نیقارتخاب ةثلاثلا ةیعانصلا
 يف ةروثلا هذھ ترّثا اھتقباسكو .تاینیعستلاو تاینینامثلا يف5 تنرتنلإاو يضاملا نرقلا

 ماھملا نم ریثكلاب مایقلا رتویبمكلا عاطتسا دقف ،دارفلأل ةحاتملا لمعلا صرفو لامعلاا ةعیبط
 يف بیساوحلا ملاع يف روطتلا مھاس ذا ،اضیأ عناصملا يفو لب بتاكملا لخاد طقف سیل
 ىلا ىدأ ام ،ةیلاعفو ةقد رثكأ لامعأب مایقلا ىلع 6Automation ةتمتلاا ةمظنأ ةردق زیزعت
 .٢ ينایبلا مسرلا نّیبی امك عنصملا لخاد لامعلا ددع يف دیدج صلقت

 صرف ،يلحملا جتانلا ومنك ىرخأ ةیداصتقا تارشؤم باصأ يذلا ریبكلا رّیغتلا نع كیھان
 .تاورثلاو لیخادملا يف توافتلاو لمعلا

-لقنتملا تنرتنلاا اھعم ةلماح ةعبارلا انیلع لطت ،ةثلاثلا ةروثلا هذھ مّضخ يف لازن لا امنیبو 
Mobile Internet، 5 ةقئافلا ةعرسلا تاذ سماخلا لیجلا ةیولخلا تاكبشلاG، تاساسحلا 

-يعانطصلاا ءاكذلا -Smart Machines and Smart Sensors-ةیكذلا تلالآاو
Artificial Intelligence، رایط نود نم تارئاطلا-Drones، ءایشلأا تنرتنا Internet 

of Things، 3 داعبلاا ةیثلاث ةعابطلاD Printing، نیاش كولبلا-Blockchain- اھریغو. 

 ةعضب ىلا نینسلا فلاآ نم ،يكیتامارد لكشب تاروثلا هذھ نیب ةینمزلا ةرتفلا تصّلقتو
 رشتنت مل .درطضم عاستا يف اھراشتنا مجحو ةعرس نا امك .طقف تاونس عضبف ،دوقع
 نیح يف ،اھتیادب ىلع ةنس ١٢٠ دعب لاا ابوروأ جراخ ىلولاا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت
 ملاعلا نم ریبك ءزج وزغ نم ،ةثلاثلا ةیعانصلا ةروثلا ،تنرتنلإاو تارتویبمكلا تعاطتسا
  .7نیدقع نم لقا يف

 ةروثلا ،تایجولونكتلا هذھل رشبلا لامعتسا ةعرسب ریبكلا قرافلا ٣ ينایبلا مسرلا حضوی
 رتویبمكلا( ةثلاثلاف ،)ةتباثلا فتاوھلا عارتخاو ءابرھكلا فاشتكا اھزربأ( ةیناثلا ةیعانصلا
 .ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا يف )اھریغو ةیحوللاو 8ةیكذلا فتاوھلا( ةعبارلاو )تنرتنلااو

 
 عارتخاك ھتقبس تافاشتكاو تاعارتخا ىلع دنتساو لحارم ةدعب رّم دقف ،دحاو لجرب يصخشلا رتویبمكلا عارتخا رصح نكمی لا ءابرھكلا امك 4
 ةخسنلا تدھشو ،ةبولطملا ةیلعافلا نود ناك ھنكلو ،ALTAIR مساب ١٩٧٤ ماع يصخش بوساح لوا رھظو .رسیسوربوركیاملاو روتسزنارتلا
 مادختسا تاذ ھنم تلعج يتلاو ،تفوسوركیام ةیروطاربما أشنأو اداع نیذلا ،نلآ لوبو ستیغ لیب عارتخا نم تایجمربلا ضعب ةفاضإ ھنم ةیناثلا
 عینصت ملاع ةقلامع تاكرش لخدتو ةحبسملا اھدعب رّكتل ،Apple 1 عارتخاب كاینزو نفیتسو زبوج فیتس نیسدنھملا ماق تقولا سفن يف .لاعف
 .بیساوحلا
 اھمھا تاعارتخا اھتقبس نكلو يل-زرنرب میت يرسیوسلا ملاعلا عارتخا نم مویلا اھفرعن يتلا World Wide Web ةیملاعلا ةیتوبكنعلا ةكبشلا 5
 ,TCP لكوتوربب فرعی امب ةدحاو ةكبش ىلع بیساوحلا نیب لصاوتلا ساسأ عضو ىلا فریك نوتنیف رتویبمكلا ملاع لصوتو ،APRANET ةكبش
 .IP لوكوتورب عضو اھدعبو
 SCADA دعب دنع مكحتلاو راعشتسلاا ةمظنأو Programable Logic Controller PLC ب فرعی ام ةمظنلأا هذھ زربأ نمو 6
 ءازجا لك ىلا دعب لصت مل ةیناثلا ةروثلا تاجاتنإ نا لاا ،ةعبارلا ةروثلا تایادب دھشن ملاعلا لود نم ریثكلا يف اننا حیحص ،رخلآا بلقملا يفو 7
  .تنرتنلاا نولمعتسی لا ناسنإ رایلم ٤ نا امك ،يئابرھكلا رایتلل دقتفی لازی لا )ناسنإ رایلم ١.٧( ضرلاا ناكس نم ٪١٧ نا ذا ،ةرومعملا

 ٢٠٠٧ ماع ھقلاطإ ذنم طقف تاونس رشع دعب فتاھ رایلملا قاوسلاا يف iPhone لا فتاوھ ددع ىطخت 8



  

 تلخد نیح يف ،نرق فصن نم رثكأ ىلا ةیكیرملاا لزانملا لك ىلا ءابرھكلا لوخد بلطت
 رییغتلا .تاونس ٥ نم لقا يف ةیكیرملاا لزانملا نم ٪٨٠ يلاوح ةلومحملا ةیكذلا فتاوھلا
 .عقوتن امم ریثكب عرسأ

  



  

 

 ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا رھاظم

 9ریلیت راودیا - دغلا ایجولونكت وھ مویلا ملع

 

 

 تاعماجلا فلتخم نیب مومحملا قابسلاو قوبسم ریغ هدھشن يذلا يجولونكتلا مدقتلا ربتعی
 .10ھجّوأ يف ةیملعلا تاراكتبلااو تاعارتخلاا لیجستل ،ةئدتبملاو اھنم ةقلامعلا ،تاكرشلاو
 دقو ،دحاو باتك وا لصف يف اعیمج اھنع ثیدحلاو تاراكتبلاا هذھ عیمج رصح نكمی لا ذاو
 لا اھرشن تلااقمو تاسارد ىلع اذھ انرایخب نیدنتسم ةیجولونكتلا تلاوحتلا زربأ انرتخا

World Economic Forum ھباتك يف مروفلل يذیفنتلا سیئرلا باوش سولاك اھصخلو 
The Fourth Industrial Revolution. 

 يتلا ةنیتملا سسلاا ىلع ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلل ةیجولونكتلا تاھجوتلا مظعم دمتعت
 .تنرتنلااو تلااصتلاا ،تامولعملا ایجولونكت لاجم يف ةثلاثلا ةیعانصلا ةروثلا اھتدجوأ
 تلااصتلاا ةعرس يف مدقتلا لاول ةلوھسلاو ةعاجنلا هذھب نوكت نا ربوا ةكرش تامدخل فیكف
 نیزخت ایجولونكتو ،ةلومحملا فتاوھلا تاكبش نم 11عبارلا لیجلاو ثلاثلا لیجلا دعب
 فیك وأ .Data Analytics -تامولعملا لیلحت ایجولونكتو Data Storage12-تامولعملا
 -ةیوق ةركاذو عیرس جلاعم نود نم ءاكذلاو لیلحتلا ىلع ةردقلا هذھ كلتمی نا توبورل

Computing Power13. 

 ثلاثب باوش سولاك دیسلا اھرصتخا دقو تلاوحتلا هذھ اھلمشت يتلا تلااجملا تددعت
  :ةطبارتم ملاوع

 
 .ةینیجوردیھلا ةلبنقلا بأب بقلی يراغنھ ملاع 9

 فیزوج ملاعلا مساب ةدحتملا تایلاولا يف ١٨٣٦ ماع دیدجلا ءاصحلإا أدب ذنم ١٠،٠٠٠،٠٠٠ مقر عارتخلاا ةءارب لیجست ٢٠١٨ ماع دھش10
 تطخت نیصلا تناكو اذھ .ةدحاولا ةنسلا يف عارتخا ةءارب فلأ ٣٠٠ لا يلاوح لدعمب ،٢٠١٥ ماع نع عارتخا ةءارب نویلم ةدایزب يأ ،نورام
 https://10millionpatents.uspto.gov .٢٠١٥ ماع ةرم لولأ ةلجسملا عارتخلاا تاءارب ددعب ةیكیرملاا ةدحتملا تایلولا

 عبارلا لیجلا نم فاعضا ةرشعب عرسلأا يولخلا لاصتلاا تاكبش نم سماخلا لیجلا ةبتع ىلع نحنو 11
 نیزخت ناك نا دعب ،بیجلاب عضوت يتلا ،تیاب اجیج ٢ ةعسب USB Flash Drive لا زاھج عم نیزختلا ملاعب مھم قارتخا لوا ٢٠٠٠ ماع دھش  12
 نیزختلا ملاعو تیاباجیج ١٠٠٠ يأ تیاباریت ١ لا لیج رھظ طقف تاونس عست دعبو .نیزختلا ةزھجأب ةئیلم ةفرغ بلطتی تامولعملا نم ةیمكلا هذھ
 .Cloud يضارتفلاا

 لتنا ةكرش يسسؤم دحأ ،روم ندروغل ةبسن Moore’s law روم نوناق فرعی تاب امب ارھش ١٨ لك فعاضتتل تاجلاعملا ةیناكمإ روطتت 13
 .تاجلاعملل



  

 Autonomous-قئاس ریغ نم تابكرملا يھ تلاوحتلا زربأ :Physical-يداملا ملاعلا-
Vehicles، اثیدح ةفشتكملا ةیلولأا داوملا يفو تاتوبورلا ،داعبلأا ةیثلاث ةعابطلا- New 
Material. 

 Artificial-يعانطصلاا ءاكذلا يف يھ تلاوحتلا زربأ :Digital-يمقرلا ملاعلا-
14Intelligence، تنرتنلإاب ةلوصوملا راعشتسلاا ةزھجأو تاساسحلا ملاع-of  Internet

Things، نیاش كولبلا ایجولونكت-Blockchain، ةیمقرلا تاقیبطتلاو تاصنملا تائمو 
 .اھریغو نوزاما ،ربوأك

-ةیجولویبلا ایجولونكتلا ،ةینیجلا ةسدنھلا يف اھزربأ :Biological-يجولویبلا ملاعلا-
Biotech، ةیرشبلا ءاضعلأل داعبلاا ةیثلاث ةعابطو. 

  Physical-يداملا ملاعلا

 نم رثكأ يف ارخؤم اندھش لب ،طقف تارایسلاب قئاس نود نم تابكرملا جاتنا رصحنی مل
 لازت لا امك ،قئاس نود نم تانحاشلاو ماعلا لقنلا تاصاب لامعتساب ءدبلا ملاعلا لوح ةنیدم
 لیصوت تایلمع يف ةرمتسم Drones-رایط نود نم تارئاطلا لامعتسا ىلع براجتلا
 دیفتسی .يرلا هایم عیزوت تایلمعو تادیبملاو تایوقملا شرل ةیعارزلا تایلمعلا ،عئاضبلا
  .يعانطصلاا ءاكذلاو تاساسحلا لاجم يف لصاحلا روطتلا نم عاطقلا اذھ

 فرعی تاب ام يھو ،ةوقب ةعانصلا ملاع داعبلأا ةیثلاث ةعابطلا تایلمع تلخدو اذھ
 ربع لاكشلأا نیوكت يا ،Additive Manufacturing "ةفاضلإاب ةعانصلا" حلطصمب
 ةیسكع ةیلمع يھو ،ةیسدنھ لاكشلأ اقبط نّیعم جتنم لیكشتل ةفلتخم داوم نم تاقبط ةفاضا
 ةیفرحلاو ةیكیناكیملا تایلمعلا ربع داوملا ةلازإ وأ فذح ىلع دمتعت يتلا ةیدیلقتلا ةعانصلل
 ةعرس نكلو ،تاعانصلا ضعب يف ادودحم ةینقتلا هذھ لامعتسا لاز ام .جتنملا عینصتل
 اھنم ،ةفلتخم تاقیبطتو ماجحأب ةعانصلا نم ربكأ ءازجا لمشتل ةینقتلا هذھب لصیس هروطت
 ةیعولأاك ةیجولویبو ةیبط داوم ةعابطك دقعملا اھنمو ،ةیذحلااو سبلاملا عینصتك طیسبلا
 .اھریغو دبكلا ،بلقلا تابابص ،ةیبطلا

 يف ةفاثكب ةلمعتسملا ةمخضلا تلالآا كلت وھ تاتوبورلا نع ملكتن امدنع انل لّیخی ام لوا
 رثكأ تاتوبورل ةفلتخم تلاامعتسا دھشن انتب اننكلو .ىرخلأا عناصملاو تارایسلا عناصم
 تاتوبورلا يھ كلذ ىلع لااثم .لمعلا فورظ عم رثكأ ملقأتتو اھطیحم عم بواجتت ءاكذ
 ،ةیركسعلا تاتوبورلا ،عئاضبلا عیزوتو نیزخت تاعدوتسم يف ةلمعتسملا ةكرحتملا

 
 اھباستكاو تایمزراوخلا میلعت لبس ةسارد ةلحر تأدب انھ نمو ١٩٥٥ ماع غنیرویت نلا ملاعلا ناك ركفت تارتویبمكلا نا ةیضرف عضو نم لوا14
 ناسنلاا ءاكذ ھبشی ءاكذل



  

 بیبطلا توبورلا ،خابطلا توبورلا ،ةیلزنملا لامعلاا يدؤت يتلا رھظملا ةنسحلا تاتوبورلا
 ةعانص دیفتست .ةعونتملا تلاامعتسلاا نم ریثكلا اھریغو ،ةیحارج تایلمعب موقی يذلا
 عینصتل ةیللآا بساوحلاو تاساسحلا تلااجم يف لصاحلا روطتلا نم اضیأ تاتوبورلا

 نا كّش لا .ةددعتم لاكشأبو امجح رغصأ ،ناسنلاا عم لاعافتو ةیلاعفو ءاكذ رثكأ تاتوبور
 لواحنس ةددعتم تلااكشإ اذو ةریبك ةلئسأ حرطی ةیمویلا انتایحل يتوبورلا وزغلا اذھ
 .باتكلا هذھ يف يلی امب اھیلع ةءاضلإا

 

 

 .ةیئابرھك رئاود نم نوكم وھو ١٩٣٩ ماع ضرع دقو ،سواھغتسیو ةكرش عنص نم توبور لوا :1 ةروصلا

 ا
 



  

 

 ١٩٧٤ ماع نامنیش روتكیف عارتخا نم مكحتلل رتویبمكو تاساسح عم يعانص توبور لوا :2  ةروصلا

 

 

 Hanson Robotics عنص نم يھو ایفوص ىعدتو ناسنا لكش ىلع توبورل ةروص : 3 ةروصلا



  

 ٢٠١٨ ماع ربمفون رھش يف ةروصلا تضرع دقو realsophiarobot مارغتسنا ةكبش ىلع ایفوص عقوم :ردصملا

 

 فخأ :ةمدقتم صئاصخ تاذ ةدیدج ةیلوأ داوم لوصو قاوسلأا دھشت ،رخآ دیعص ىلع
 نیفارغلا وھ داوملا هذھ ىلع ةلثملأا ىدحا .ریودتلا ةداعلإ ربكأ ةیلباق تاذو ىوقأو

Graphene، رایتلل لاّعف لقانو ناسنلاا ةرعش نم عفرا ،دیدحلا نم ةرم اتئم ىوقا 
 نم ثاحبلأا زكارم نكمتت نا ام نكلو نمثلا ظھاب نیفارغلا لازی لا .ةرارحلاو يئابرھكلا
 تاعانصلا لك يف ةیعون ةلقن ثدحیس ،ھتفلك نم فیفختلاو ھجارختسلا ةعجان لئاسو داجیإ
 اھیدل لودو ىرخأ ةیولوأ داوم نیدعت ىلع دمتعت لود تاداصتقا يف اریبك ارییغت ثدحیسو
 .نیفارغلا ىلع يوتحی يذلا تیفارغلا نوزخم نم ریثكلا

  



  

 Digital-يمقرلا ملاعلا

 نییلام نم ملعتتو للحت يتلا تایمزراوخلا هذھ .ةعاسلا ثیدح وھ يعانطصلاا ءاكذلا
 تائم عم موی لك لعافتن .رارقلا ذخاو مكحلا ةیلباق اھیدل حبصتل اھءاكذ روطتو تامولعملا
 تایمزراوخلا هذھ ؟ةیكذلا تاقیبطتلا كلت ىدحا iPhone فتاھ يف Siri تسیل وا ،تاقیبطتلا
 بلغی لمع ياب مایقلا اھلوخی ام تامولعملا كلت نم -Pattern Recognition-طامنلأا ملعتت

 نیودت مت دق لمع يأ ىتح وا ةمعانلا ةیناسنلإا تاراھملا نم ریثكلل جاتحی لاو راركتلا ھیلع
 كلت لك نم ملعتت نا تایمزراوخلا هذھل نكمی ثیح يمقر لكشب ھتساردو ھتاعادبا لك
 تایمزراوخلا عیطتستس ذا .يبطلا صیخشتلا ةیلمع يھ كلذ ىلع ةلثملاا ىدحإو .تامولعملا
 يمقر لكشب ةنزخملاو ةقباسلا ةھباشملا تلااحلا نییلامو ةعشلاا روصو تاصوحفلا لیلحت
 اھلادبتسا ةیناكمإو تانیكاملا ءاكذ يف ریبكلا روطتلا اذھ .جلاعلا حارتقاو ضرملا صیخشتل
 امك تایلاكشلإاو ةلئسلأا نم ریثكلا حرطی ،ایلقع لب ایدسج طقف سیل ،لمعلا نم ریثكلل

 .اقحلا لصفنس

 ام يھو تنرتنلإاب انطیحی ام لك عم انطبرتو ةیمویلا انتایح لخدت ىرخأ ایجولونكت كانھو
 يف رودی ام لكو رشبلا نیب لصاولا رسجلا ،Internet of Things-ءایشلأا تنرتنا ىمسی
 يداملا انملاع طبرت فوس راعشتسلاا ةزھجأو تاساسحلا تارایلم .يناربسلا مھئاضف
 ،تارایسلا ،بایثلا ،ةیلزنملا يناولااو لزنملا يف ةریغص ةزھجا .ةیمقرلا لصاوتلا تاكبشب

 نم فلالاا اھریغو عئاضبلا لقن تاعدوتسم ،ةقاطلا لقن تاكبش ،ماعلا لقنلا تاكبش
 ،بیرقلا لبقتسملا يف ساسح نویلرتلا ةزھجلاا هذھ ددع ىطختی نا عقوتملا نمو .تاقیبطتلا
  .ناسنا لكل ساسح ١٢٥ نم رثكأ يأ

 ةطبترم يھ لب ،ریبكلا يمقرلا لوحتلا اذھ قلخی ام اھدحو راعشتسلاا ةزھجأ تسیل
 نیاش كولب لا اھزربأ نمو  .تامولعملا لدابتو تانایبلا دعاوق دیعص ىلع ىرخأ تلاوحتب

Blockchain، ةعزوم تانایب ةدعاق ایجولونكت-Distributed Ledger، ةدعل حمست 
 اھلوبق لبق ام ةمولعم وا ةلماعم ةحص نم دكأتلا نم ةنمآ ةیمقر ةكبشب ةطبترم بیساوح
 هذھ حمست ،اھتبیكرتو اھتعیبط مكحب .ةكبشلا هذھ نمض نم ىرخلأا تانایبلا عم اھظفحو
 عم لماعتلاب ضرلأا عاقصا فلتخم نم ةیموكحو ةصاخ تاسسؤمو سانلأ ایجولونكتلا
 يأ وا ةیزكرم ةئیھ وا طیسو ىلا ةجاحلا نود ،اھریغو ةیراجت ،تلاماعملا زاجناو مھضعب

 لدابتب مھل حمستو نیلماعتملا نیب ةقثلا نم ىندأ ادح نیاش كولبلا قلخت .ثلاث فرط
 .ةیراجتلا تلاماعملاو دوقعلا ،تامولعملا

 نم دحاو قیبطت اذھ نكلو .نیوكتیبلا ةیمقرلا ةلمعلا وھ نیاش كولبلا تاقیبطت رھشأو زربأ
 يف نیاش كولبلا لامعتسلا ملاعلا لوح ةدیدع تاموكح لمعت لاثملا لیبس ىلعف .ةلمتحم فلاآ



  

 ،يضارلأاو لزانملا ةیكلم قئاثو ،ةافولاو دلایملا قئاثوك ،ةیموكحلا قئاثولاو تلایجستلا لك
 نیاش كولبلا تاقیبطت .خلا ،تیوصتلا جئاتن تایلمع ،تاكرشلا لیجست ،ةیعماجلا تاداھشلا

 حجریو ،يمقر لكشب ھظفح نكمی لجس وا ةلماعم يأ لمشت نا نكمیو ةدودحم ریغ
 ةیصخشلا انتایح ىلا ھلخدتس يذلا رییغتلا مجح سملای نا ایجولونكتلا هذھب نولئافتملا
  .مویلا تنرتنلاا ریثأت مجح ةیلمعلاو

 ربتعتو اریبك اروطت Platforms ةیمقرلا ةیتامدخلا تاصنملا دھشت ،رخآ دیعص ىلعو
 داصتقاو بلطلا دنع داصتقا وا (GIG Economy) حلطصمب فرعی دیدج داصتقا نم اءزج
 نیب عمجت ةلاقنلا فتاوھلا ىلع ةدمتعملا تاقیبطتلا هذھ .Sharing Economy ةكراشملا
 قلختل 15ىرخأ ةھج نم )...لزانملا ،تارایسلا( لوصلأا يكلامو ةھج نم نیمدختسملا

 ةریغص ةفلكتب بلطلاو ضرعلا يفرط تاصنملا هذھ طبرت ذا .ةدیدج كلاھتساو جاتنا قرط
 تامدخلا وا علسلا لدابت ةیلمع للاخ ضعبلا امھضعب ءادأ مییقتب كلھتسملاو عئابلل حمست
 ىلع فرعتلا عئاضب وا ةمدخ بلاط يلأ نكمیف .نیلماعتملا نیب ةقثلل ةبلص ةیضرأ دجوتو
 لامعتسا وا ةیراجتلا ةیلمعلا يف لوخدلا لبق نیرخآ نیكلھتسم عم درّوملا تلاماعت خیرات
 نم مھنكمتو لوصلأا يكلامل ةقثلا ایجولونكتلا هذھ يطعت اذلو ،حیحص سكعلاو ،ةمدخلا
 مھلزانم نم ءزج ریجأت ،باكرلا لقنل ةیصخشلا ةرایسلا لامعتسا( اھنم ةیراجتلا ةدافتسلاا
   .).خلا

 ؟تاصنملا كلاتما وا لوصلأا كلاتما مھا امھیا ،ریبكلا لاؤسلا تاصنملا ایجولونكت حرطت
 ةكرش ربكأ ربوا :٢٠١٥ سرام يف Tech Crunch عقوم يف Tom Godwin بتك
 يف ةینلاعإو ةیملاعإ ةصنم ربكأ كوبسیفلا ،ةرجا ةرایس يأ كلمت لا ملاعلا يف ةرجا تارایس
 لاو ةیقدنف تامدخ ةكرش ربكأ Airbnb "يب نا ىبرأ" لا .ةیملاعإ داوم يأ قلخت لا ،ملاعلا
  .ادحاو ارجتم كلمی لاو ةئزجتلا راجت ربكأ Alibaba ،ادحاو اقدنف كلمت

 ةبسن ىلع اھلوخدم دمتعی يلاتلابو ،كلھتسملاو عئابلا نیب طیسولا رود تاصنملا هذھ بعلت
 نم ریثكب لقا اھلیغشت ةفلكت نا ذا ةیلاعلا اھحابرأب زیمتتو .ةلماعملا ةیعونب ةطبترم حابرأ
 ىربكب١٩٩٠ ماع ةقلامعلا ةیعانصلا تاكرشلا ةنراقم دنعف ،لامعلاا نم ىرخأ عاونأ

 ثلاث ربكلأ ةیقوسلا ةمیقلا تغلب :ةلھذم جئاتن دجن مَوَْیلْا يكیرملاا نوكیلیسلا يداو تاكرش
 رایلم ٢٥٠ لا يلاوح ایونس لاوخدمو ،رلاود رایلم ٣٦ لا ةیعانصلا تیورتید تاكرش
 ٢٠١٨ ماع يف اما .١٩٩٠ ماع ةفیظو فلأ يتئمو نویلملا يلاوح نمؤت تناكو ،رلاود
 ٢٦٥ لا يلاوح يونس لوخدمو ،رلاود نویلرتلا ةكرشو لبآ ةكرشل ةیقوسلا ةمیقلا تطخت

 
 دقو .٢٠١٨ ماع فصتنم يف قئاس نییلام ٣و مدختسم نویلم ٧٥ لدعمل ربوا يمدختسم ددع لصو ،expanded ramblings عقوم بسحب 15
  .٢٠٠٠٨ ماع اھتقلاطنا ذنم اھنم ءزج وا مھلزانم نورجؤی صخش فلأ ٦٤٠و نویلم ١٥٠ لا Airbnb ةصنم يمدختسم ددع لصو



  

 تیورتید يف ةنمؤملا فئاظولا ددع رشع( طقف فظوم فلأ ١٣٢ فظّوت يھو رلاود رایلم
 اھتلایثمو تاكرشلا هذھ حابراو ومن لكشی  .)يونسلا لوخدملا فاعضأبو ،١٩٩٠ ماع
 هذھ نم دسلأا ةصح ىلع لصحتستو ةیرامثتسلاا قیدانصلاو نیرمثتسملا باطقتسا ةھجو
 اذلو .لاثم ةعانصلاك ،لمع صرفلً اریفوت رثكأ ىرخأ تاعاطق باسح ىلع تارامثتسلاا
 وھو يدج ثحب رادم يھ دیدجلا داصتقلاا اذھ اھرفوی يتلا لمعلا صرف ةیمكو ةیعون ناف
 .اقحلا اھلصفنس يتلاو ،لمعلا قاوسأو تاموكحلا ھجاوتس يتلا تایدحتلا زربأ نم

 يجولویبلا ملاعلا

 عیطتسی .سافنلاا فطخت ةیضاملا تاونسلا يف يجولویبلا لاجملا يف ةیملعلا تاقارتخلاا
 نم اونكمت امك ،اھلیعفتو اھرییغتو DNA تانیجلا لسلست مسر نم ةیندتم ةفلكب مویلا ءاملعلا

 روطتلا نم نیدیفتسم رلاود فللاا ىطختت لا ةفلكتو تاعاس عضب يف ينیجلا لسلستلا مسر
 يرشبلا مونیجلا عورشم ةفلكت تلصو نیح يف اذھ .تایجمربلاو بیساوحلا لاجم يف ریبكلا

Human Genome Project، رایلم ٢.٧ لا ،٢٠٠٣ ماع ھب لمعلا ءاھتنا نلعأ يتلا 
 ١٩٩٠ ماع عورشملا اذھ يف يلعفلا لمعلا أدب .تاونس رشع نم رثكأ هذیفنت قرغتساو رلاود
 )www.genome.gov( .٢٠٠٣ ماع ھنم ءاھتنلاا نع نلعأو

 ،ينیج اھببس ،ناطرسلاو نییارشلاو بلقلا ضارمأك ،انبیصت يتلا ضارملاا نم ریثكلا
 ةبولطملا تاطایتحلاا ذاختا نم ءابطلأل حمسی ينیجلا بیكرتلل ةقبسم ةفرعم يأ ناف ھیلعو
 يدؤت نا نكمی اھتابیكرت رییغتو تانیجلا ةسدنھ  .تلااحلا روھظ لبق ركبملا صیخشتلا ربع
  .صحت لا عفانم يلا

 يبصعلا زاھجلاو غامدلل ةقیقد ةسارد ىلع Biotech ةینقتلا ةیجولویبلا ءاملع لمعیو اذھ
 يتلا ةیئایمیكلاو ةیبرھكلا تلاعافتلا لك جاتنا ةداعإ نیلواحم ،Neural Network -يرشبلا
 لاجملا اذھ يف يدج قارتخا يأ نم اونكمت اذإو .ةیسفنلا تلاعافتلاو سیساحلاا ببست
 ةللآا ىلع بلغتلا اھنیح عیطتسنس لھف .يرشبلا ساسحلإا مھفت ةلآ :ةدحاو ةجیتنلا نوكتسف
 &؟ةیسایس ىتح وا ،ةینوناق ،ةیراجت تاضوافم ةیلمع يأ يف

 لوّحتلا طاقن زربأ

 ایجولونكت ارّیغت ٢١ اصخِّلم 16اریرقت ٢٠١٥ ماع World Economic Forum لا رشن
 لوّحت طاقن ،مھیلإ لوصولا دنع ،نولثمی فوسو عمتجملا ىلع ریبك ریثأت تاذ ایلبقتسم
 هارجا علاطتسا ةلیصح يھ نورشعلاو دحاولا طاقنلا هذھ .ةدعصلاا فلتخم ىلع ةیساسأ

 
16Technology Tipping Points and Societal Impact, Survey Report. September 2015-ShiftDeep   



  

 دجن .تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت يلاجم يف اریبخو ةكرش ریدم ٨٠٠ لمشو مروفلا
 نیكراشملا نم ةیوئملا ةبسنلا ،ریرقتلا يف درو امك ،ددحنو هاندا لودجلا يف ٢١ لا طاقنلا
 :٢٠٢٥ ماع غولب دنع لوحتلا لوصح اوعقوت نیذلا علاطتسلاا يف

 

 نیذلا نم ةیوئملا ةبسنلا
 يف لوحتلا ةطقن لوصح اوعقوت

 ٢.٢٥ ماع

  لوحتلا ةطقن

 تنرتنلإاب ةلصتم بایث نوسبلی رشبلا نم ٪١٠ ٪٩١.٢

 تامولعم نیزخت ةردق ىلع رشبلا نم ٪٩٠ لصحی ٪٩١.٠
 دودحم ریغو )تانلاعلإاب موعدم وا( ةیناجم

 تنرتنلإاب نولوصوم ساسح نویلرت ٪٨٩.٢

 ةدحتملا تایلاولا يف يلدیص توبور لوا ٪٨٦.٥

 تنرتنلإاب ةلوصوم ةیبطلا تاراظنلا نم ٪١٠ ٪٨٥.٥

 تنرتنلاا ىلع يمقر دوجو مھل رشبلا نم ٪٨٠ ٪٨٤.٤

 3D لا ایجولونكتب ةعوبطم ةرایس لوا عینصت ٪٨٤.١

 رشبلا نع ةیرودلا اھتاءاصحا لدبتست ةموكح لوا ٪٨٢.٩
 تنرتنلاا ربع صاخشلأا نع ةدجاوتملا تامولعمب

 عیبلل رفاوتم ناسنلاا لخاد عورزم لومحم فتاھ لوا ٪٨١.٧
 قاوسلأا يف

 3D لا ایجولونكتب ةعوبطم ةلھتسملا عئاضبلا نم ٪٥ ٪٨١.١



  

 ةیكذلا فتاوھلا نولمعتسی رشبلا نم ٪٩٠ ٪٨٠.٧

 تنرتنلإاب نیلصتم رشبلا نم ٪٩٠ ٪٧٨.٨

 يھ ةدحتملا تایلاولا يف ةعنصملا تارایسلا نم ٪١٠ ٪٧٨.٢
 قئاس نود نم تارایس

 3D لا ایجولونكتب عوبطم يرشب دبكل ةعارز لوا ٪٧٦.٤

 تاتوبور لامعتساب تاكرشلا تاباسح نم ٪٣٠ قیقدت ٪٧٥.٤
 يعانطصلاا ءاكذلا

 كولبلا ایجولونكت ربع ةبیرضلا لیصحت ةیلمع لوا ٪٧٣.١
 نیاش

 كلاھتسا عومجم نم ٪٥٠ كلھتست ةیلزنملا تاودلأا ٪٦٩.٩
 يلزنملا تنرتنلاا

 ایجولونكت مادختساب تلاحرلاو تارفسلا ددع ىطختی ٪٦٧.٢
 تلاحرلاو تارفسلا ددع )ربوا لثم( ةكراشملا
 .ةصاخلا تارایسلاب

 نود نم نطاوم ٥٠،٠٠٠ نم رثكأب ةنیدم لوا ٪٦٣.٧
 ریس تاراشإ

 نیاش كولبلا لمعتسی يملاعلا يلحملا جتانلا نم ٪١٠ ٪٥٧.٩

 بصنمب يعانطصا ءاكذ تاذ توبور لوا نییعت ٪٤٥.٢
 ةكرش ةرادإ سلجم وضع

 



  

 انتایح ىلا لخدیس رییغتلا اذھ .مداقلا رییغتلا قاطنو ةعرسو قمع هذھ لوحتلا طاقن صخّلت
 عوبطم يعیبط دبك( ةیحصلاو )انتلاقنت ،تنرتنلإاب ةلوصوم ةیلزنم تاودأو سبلام( ةیمویلا
 سلاجم ءاضعأو نیماحم تاتوبور( انلامعا ةرادإ ةقیرط ،)داعبلاا ةیثلاث ةعابطلا ایجولونكتب
 تایلمع ،ةیبیرضلا ةمظنلأا ،ةیموكحلا تاءاصحلإا( ةسایسلاو مكحلا بیلاسأ ،)ةرادإ
 اعقاو لماشلاو عیرسلا لوّحتلا اذھ ضرفیس كش ىندأ نودو .)يأرلا تاعلاطتساو تیوصتلا

 نكمی فیكو تایباجیلإا هذھ يھ ام .تایدحتلا نمو تایباجیلإا نم ریثكلا ھعم لمحیو ادیدج
 داصتقلاا يف رثكأ قمعتنو مداقلا لصفلا يف ھلصفنس ام اذھ ؟تایدحتلا هذھ ھجاون نا
 يف ىربكلا تلاوحتلا هذھ ریثأت ىلع جرّعن امك .لمعلا قوسو لامعلاا يفو ةیجاتنلإاو
 .عمتجملاو مكحلا بیلاسأو ةسایسلا

 

 

  



  

 داصتقلاا يف ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ریثأتو عقو

 سردملا ىقبی نكلو ةعومجمك لمعلا ىلع بلاطلا ثّحو عیجشتل ةادأ درجم يھ ایجولونكتلا
 ستیغ لیب -حاجنلا يف يساسلأا لماعلا وھ

 

 

 ،لامعلاا ،ةسایسلا ،داصتقلاا :انتایح تلااجم لك يجولونكت روطت يا عقو لمشی اذإ
 ةوق نم دیزت نا ةیناكما ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلل .تاعمتجملاو درفلاب رّثؤیو ،ةفاقثلاو
 دیلا تاكرشلا يطعتسو لاوملأا سوؤرو ذوفنلا باحصأ يوقتس .ءافعضلا فعضو ءایوقلأا
 .بوعشلا ىلع ةدیدج ةیلضفأ تاموكحلا حنمتس امك ،رارقلا باحصأو تاموكحلا ىلع ایلعلا
 حبصتل ،رلاود نویلرتلا Apple لبآ ةكرشل ةیقوسلا ةمیقلا تطّخت روطسلا هذھ بتكا اناو
 نا ركذی .زجاحلا سفن يطختب ةلیلق مایأب نوزاما اھعبتتو ،17زجاحلا اذھ ىطختت ةكرش لوا
 ةعومجم وضعو ملاعلا ىوتسم ىلع رشع سداسلا داصتقلاا ،يسینودنلاا يلحملا جتانلا
 تاجتنمل ةعنصملا تاكرش ىربك ،نوزامأو لبآ نا يأ 18رلاود نویلرت ١.١وھ نورشعلا
 نا بیرقلا لبقتسملا يف ةحشرم ،لغوغ ىلا ةفاضلإاب ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تامدخو
 يلاوح لبآ فظوتو اذھ .ناسنا نویلم ٢٦٠ نطوم -ایسینودنا نم ربكأ ایداصتقا حبصت

 .يلاحلا نرقلا علطم سلافلإل ةضرّعم تناك يھو ،19طقف ملاعلا لوح فظوم فلأ ٠٣١

 يف ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ریثأت قمع لیصافتلاب شقانن خراصلا دیدجلا عقاولا اذھ نمو
 عیزوتو لیخادملا يف تارییغتلا ،اھرفاوتو لمعلا صرف عاونأ ،ھصلقت وا داصتقلاا ومن
 ةیفیك نع شاقنلاب عسوتنو .ناسنلااو عمتجملا ،لامعلاا ملاع يف ةدیدجلا جذامنلا ،تاورثلا
 نیصحت ربع تارارقلا ةعانص ةیلمع ةیامح لبسو يرذجلا رییغتلا اذھ عم تاموكحلا لماعت
 درفلا ةیصوصخو ةیركفلا ةیكلملا ،ناسنلاا قوقح ،ةیدرفلا ةیرحلا ةیامح ،ةیطارقومیدلا
 ىلع ظافحلل طقف سیل ،لیخادملاو تاورثلا عیزوت ةلادع يعارت ةیداصتقا تاسایس غوصو
 لب ،اھمعدو ،نیمیلسو نییحص عمتجمو داصتقا يلأ يرقفلا دوماعلا ،ةطسوتملا ةقبطلا
 نیسحت ،20رقفلا طخ تحت نم سانلا نم دیزملا لاشتنلا ةدیدجلا ایجولونكتلا هذھ نم ةدافلإل
 بجی نیناوقلاو تاسایسلا هذھ .ایندلا دودحلل ةیعامتجلاا تافلآا نم لیلقتلاو مھتشیعم ىوتسم
 لایجلأاو لیجلا اذھ ءانبأ ةمدخو ةیامح فدھب ریبكلا روطتلا اذھ عم ىشامتت يكل اھثیدحت
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 ،ةقوبسم ریغ تایدحت اھللختت يتلاو ةیرشبلا اھشیعت يتلا ةیلاقتنلاا ةلحرملا هذھ يف .ةمداقلا
 ةروثلا هذھ تابستكم عیزوتل كرتشم يعامج لمع ىضم تقو يأ نم رثكأ بولطملا
 ةقلامع ضعب طلستو عمطو يدرفلا عشجلا نیطختم ،لداع لكشب ةعبارلا ةیعانصلا
 لا حجنی لھف  .ةدع لایجلأ رھاب لبقتسم ءانبب حجنن يكل ،ددجلا ایجولونكتلاو تنرتنلاا

Homo Sapiens ما ،نینسلا فلاآ تارشعل ةقباسلا تایدحتلاب اوحجن امك ،يدحتلا اذھب 
 ریھشلا ءایزیفلا ملاع انرّذح امك ةیكذلا تلالآا يدیا ىلع ضارقنلاا ةیلامتحا ماما نحن
 ؟غنیكوھ نفیتس لحارلا

 يداصتقلاا ومنلا

 نم .ةیداصتقلاا تارشؤملا فعض ببسب تاموكحو ءاسؤر ریغتی ةیطارقومیدلا لودلا يف
 امھو ،ةلاطبلاو يداصتقلاا ومنلا يرَشؤم وھ تاسایسلاو رارقلا يعناص قرؤی ام رثكأ
 صرف نم دیزملا قلخی يداصتقلاا ومنلا نم دیزملا .ریبك دح ىلا نیقصلاتمو نیطبترم
  .يداصتقلاا ومنلا ىلا يدؤت ةیلاع ةیداصتقا ةیجاتنإب ةنورقم لمع صرفو ،لمعلا

 Gross Domesticيلامجلاا يلحملا جتانلا سایق ربع اھداصتقا مجح لودلا سیقت
Product-GDP وا ،ةدحاو ةیلام ةنس للاخ لودلا هذھ داصتقا ھجتنی ام عومجم وھو 

 ةیموكحلا تافورصم ،تارامثتسلاا ،تلائاعلاو لزانملا كلاھتسا عومجم وھ رخآ ةلداعمب
 زربلاا رشؤملا لازی لا ھصلقت وا هومنو يلحملا جتانلا مجح .تادراولاو تارداصلا يفاصو
 مدع مغر ،21لودلا يقاب نیب ام ةلود ةناكم ىلعو ،اھلشف وا ام ةیموكح تاسایس حاجن ىلع
 صقاون ضیوعتل تارشؤم ةدع ةریخلأا تاونسلا يف تزرب دقو .ةدع بئاوش نم هوّلخ
 Happiness Index-22WER-بوعشلا ةداعس رشؤم اھنمو يلامجلاا يلحملا جتانلا رشؤم
  .)اقحلا ھلصفنس( GINI coefficient-تاورثلاو لیخادملا يف ةاواسملا رشؤمو

 فورظلا رّیغتب رّیغتیو ةیسفنو ةیملع لماوع ةدعب ،اصلقت وا اومن ،يلحملا جتانلا رثأتی
 يھ ام .ةیجاتنلإاب هریثأتو يجولونكتلا عجارتلا وا روطتلاو يفارغومیدلا نیوكتلا ،ةیسایسلا
 ؟ومنلا اذھ يف ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا رود وھ امو لماوعلا هذھ زربأ

 :ةیسایسلا تاسسؤملاو يسایسلا رارقتسلاا-

 نا ،رارقتسلاا اذھ يف للخ يأو لودلا داصتقا ومنل ایساسأ يسایسلا رارقتسلاا ربتعی
 تابوقعلاو ةیراجتلا بورحلاك ةدرابلا بورحلاب وا ،ةرشابم ریغلا وا ةرشابملا بورحلاب
 نزاوتو ،اھتقارعو ةیسایسلا تاسسؤملا روطت نا امك .ومنلا اذھ يف ابلس رثؤی ،ةیداصتقلاا
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 ھیلعو ،ةطلسلا للاغتسا ءوسو راكتحلاا تایلمع ،داسفلا ةحفاكم نم اھنكمی اھنیب امیف ىوقلا
 يداصتقلاا راھدزلااو ومنلا تابثب ةوصق ةیمھأ ةیسایسلا تاسسؤملا هذھ ةناتمو ةقارعل ناف
 .دوكرلا تاونس ضعب ةیداصتقلاا تارودلا تللخت ول ىتح ،تاعمتجملاو مملأا روطتو
  .انثحب قاطن جراخ وھ لماعلا اذھ ةسارد يف عسوتلا

 

  :ةماعلاو ةیدرفلا ةیجاتنلإا ضافخنا وا عافترا-

 ،اھیّقشب ةیجاتنلإا يھ يداصتقلاا ومنلا بسن ضافخنا وا عافترا يف نیمھاسملا زربأ نم
 تنرتقا ام ةداعو .Total Factor Productivity-ةماعلا ةیجاتنلإاو ةیدرفلا ةیجاتنلإا
 لودلا داصتقا ومنب تمھاسو ةماعلا ةیجاتنلإا يف ریبك عافتراب ةقباسلا ةیعانصلا تاروثلا
 تدھش ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلل ىلولأا تاونسلا نا تفلملا نم ،اھتاقباسل افلاخو .اھقوّفتو
 ينایبلا مسرلا نیبی امك ةماعلا ةیجاتنلإا يف ةئیطب تاعافتراو لامعلا ةیجاتنإ تلادعمب اعجارت

 يف ظوحلملا عافترلاا عم ةصاخو ،ةرھاظلا هذھ لیلحت يف داصتقلاا ةذتاسأ فلتخا دقو .٧
 لمعلل حمست يتلا ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلل يجولونكتلا مدقتلاو دارفلاا نیب میلعتلا ىوتسم
 ،مدقتم نّسل لمعلا يف رارمتسلاا ةلماعلا ىوقلا نكمی ام ،لقا يدسج دوھجمو رثكأ ءاكذب
 .لامعلا ةیجاتنإ ةدایزب ایجولونكتلا هذھ مھاست نا ضرتفملا نم يلاتلابو

 اھتلادعمو ایرظن ةیجاتنلإا تلادعم ھیلع نوكت نا بجی ام نیب ضقانتلا اذھو ةقرافملا هذھ
 لاب فرعی ام وھو داصتقلاا يللحمو ةذتاسأ نم ریثكلا مامتھا لحم وھ ةیلعفلا

Productivity Paradox. ریثأتلا نا ىری نم مھنمف :نیتبراقم ىلع نویداصتقلاا فلتخاو 
 هذھ ةدایز ىلع نلآا دعب رداق ریغ وھو ،ھتایوتسم ىلعا غلب دق ةیجاتنلإاب يجولونكتلا
 نا ام ةیجاتنلإا يف ةریبك ةرفطل نانعلا قلطتس ةعبارلا ةروثلا نا ىری نم مھنمو ،ةیجاتنلإا
 لبس يف عسوا لكشب اھدامتعاو ایجولونكتلا هذھ باعیتسا ھیبعلا فلتخمب داصتقلاا عیطتسی
 ىلا دوعیو طقف يباسح وھ ةیجاتنلاا تلادعم ضافخنا بابسأ دحأ نا نوحجری مھو .جاتنلاا

 ةیداصتقلاا ةدئافلا باستحا ىلع ةیدیلقتلا ةیداصتقلاا تلاداعملاو تاءاصحلإا ةردق مدع
 ةدئافلا هذھ ةمظع مغر ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا اھجتنت يتلا تامدخلاو عئاضبلل ةیلعفلا
 تامدخلا تاصنم ةیلاعف بستحُت فیك ،لاثملا لیبس ىلع .ةیجاتنلإا عافتراب ریبكلا اھریثأتو
 هذھ تامدخ ةیلاعفب ككّشم نم لھو ؟كلھتسملل ةیناجم تاصنم يھو تنرتنلاا ربع
 اننا ءلاؤھ رّصیو ؟يئاقلت لكشب انتیجاتنإ ةدایز يلاتلابو ةیمویلا انلامعا لیھست يف تاصنملا

 يملاعلا يداصتقلاا ومنلا يف عراستلا ىلا يدؤیس ةیجاتنلإا تلادعمب ریبك راجفنا باوبأ ىلع
 بابسا ثلاثل كلذ نوعجریو ،ةفصاعلا لبق ام ءودھ لاا تسیل ةقباسلا تاونسلا هذھ ناو
 :ةیسیئر



  

 عئاضب میدقتل ةصنم لكشت ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت نا وھ بابسلأا هذھ لوا
 قرش بونج لود يف مھمظعم( ناسنا يرایلم نم رثكأ لوانتم نع ةدیعب تلاز لا تامدخو
 ةعبارلاو ةثلاثلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت ربع ملاعلاب ءلاؤھ لصوو ،)ایقیرفاو ایسآ

 .يملاعلا داصتقلاا ةیجاتنإ يف ةریبك ةدایز ىلا يدؤیس

 ضعب نم صلختلاو ةحفاكمل ةصرفلا ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت حنمت ،ایناث
 ىلع تاداصتقلاا هذھ دعاست يلاتلابو لودلا تاداصتقا اھنم يناعت يتلا ةیبلسلا تارثؤملا
 يف ةیملعلا تاراكتبلاا ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت ززعت ،لاثملا لیبس ىلع .ومنلا
 يضاملا ىتح تناك يتلاو ،ةیداصتقلاا اھاودج نم دیزتو ةددجتملاو ةفیظنلا ةقاطلا لاجم
 لصاحلا روطتلا .لودلا داصتقا ىلع ءبع لكشت يلاتلابو يموكحلا معدلا ىلع دمتعت بیرقلا
 ،يتلا ةیملاعلا رامثتسلاا قیدانصو لودلا نم ریثكل ةیرامثتسا صرف مدقی ایجولونكتلا هذھ يف
 يف مھاست ىرخأ ةھج نمو ،يداصتقا ومن يلاتلابو ،ةدیدج لمع صرف قلخت ةھج نم
 ةجیتن ةیداملاو ةیرشبلا ،رئاسخلا نم ریثكلا لودلا بنجتو يرارحلا سابتحلاا ةحفاكم
 .اھریغو فافجلاو فصاوعلاك يخانملا رییغتلا لماوع

 ناف ،اذلو ةلئاھ ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا يف يجولونكتلا مدقتلا ةعرس ناف ،انفلسأ امكو ،اثلاث
 عم ملقأتت مل يندملا عمتجملا تائیھو ةصاخلا تاكرشلاو ةیموكحلا تاعاطقلا نم ریثكلا

 اذھ نم ةدافلإل عیراشملاو ططخلا ریضحتب أدب اھنم ریثكلا نكلو .تاریغتملا هذھ ةعرس
 زربأ نم .ةفاك تاعاطقلا هذھ ةیجاتنإب ربكأ عافترا بیرقلا ىدملا يف دھشنس ھیلعو ،روطتلا
 لیوحتل ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلودب يبد ةراما ھتعضو يتلا حومطلا فدھلا يھ ةلثملأا
 تنرتناو نیاش كولبلا ایجولونكت ىلا ةدنتسم ٢٠٢١ ماع يف ةیكذ ةنیدم ىلا يبد ةنیدم
 .ءایشلأا

 ریبك ومن قلختس يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت نا ىلع تّلد ریراقتلا نم دیدعلا ناف اعبار
 عم ٢٠٣٠23 ماع يف رلاود نویلرت ١٦ ب داصتقلاا اذھ مجح دیزتو يملاعلا داصتقلاا يف
 فوسو .ایجولونكتلا هذھ نم نیحبارلا ربكأ نوكتس ةیبعشلا نیصلا ةیروھمج نا دیدشتلا
 ءاكذلا ةصاخو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت ىلع نیصلا ناھر ىدم اقحلا لصفن
 ةباوبلا نم ربكأ يسایسویج رود بعلو يملاعلا داصتقلاا يف ربكأ رود بعلل يعانطصلاا
 .ةیجولونكتلا
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 ةخوخیشلا تلادعم عافتراو رامعلاا طسوتم ةدایزك ةیفارغومید-

 ةدایز يأ تامدخلاو عئاضبلا ىلع بلطلا ةدایز ينعت ناكسلا ددع ةدایز نا حیحص
 رامعلاا طسوتم دایدزاب عافترلاا اذھ نرتقی نكلو ،داصتقلاا ومن يلاتلابو كلاھتسلاا
 ىرخأ لاود دھشت لب ،ةیبرغلا لودلا ىلع ارصح ادوعی مل نیذلاو ةخوخیشلا ةبسن عافتراو
 ومنل اریبك ایدحت نلاماعلا ناذھ لثمی  .ةھباشم تاعافترا ایسآو ةیبونجلا اكریما يف
 نینسملا ددعا عافترا عم نمازتلاب صلقتت ةلماعلا ىوقلا ةبسن نلا ،لودلا تاداصتقا
 يتلا ةلماعلا ىوقلا هذھ ىلع يشیعملا طغضلا دیزی ام ،ةیلاملاو ةیحصلا ةیاعرلل نیجاتحملا

 نم تلائاعلاو لزانملا كلاھتسا ضافخنا ىلا هرودب يدؤی ام ،ایئاقلت ةیئارشلا اھتوق فختس
 هذھل ةیدرفلا ةردابملا شماھ صیلقت ىلاو ،)يلامجلإا يلحملا جتانلا تانوكم مھا دحأ( ةھج
 نم ةدیدج تاكرشو لامعا ریوطت يف رامثتسلاا لدب راخّدلاا ىلا ناكملإا ردق أجلتف ىوقلا

 ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت لكشتو .راكتبلاا تلادعم ضافخنا يلاتلابو ىرخأ ةھج
 ومن تلادعمل اھتاداصتقا ةداعإ يلاتلابو ةیوینبلا تلاكشملا هذھ لحل لودلا نم ریثكلل ةصرف
 -سماخلا عمتجملا ةیؤر تقلطأ يتلا نابایلا يھ لودلا هذھ زربأو .ةعفترمو ةطسوتم

Society 5.0 باتكلا اذھ نم قحلا لصف يف اھلصّفنس يتلاو. 

 

:ةریخلأا تاونسلا يف يملاعلا داصتقلاا ومن تلادعم  

 ،٢٠٠٨ ماع ةیملاعلا ةیداصتقلاا ةمزلاا رثأ ىلع ةریبك تاعجارت يملاعلا داصتقلاا ومن دھش
 ٪٥ومن لدعم( .ةمزلاا لبق ٪٥ تناك نا دعب طقف ٪٣.٥ لا ىلا يملاعلا ومنلا ةبسن تلصوو
 نویداصتقلاا ضعب حشری امك .)ةنس ١٥-١٤ لك فعاضتی يملاعلا داصتقلاا مجح نا ينعی
 ةنس ٣٦لا يلاوح يملاعلا داصتقلاا مزلیس رخآ ىنعمب وا ،طقف ٪٢ ىلا ومنلا لدعم ىندتی نا
  .ھمجح ةفعاضمل

 

  



  

 لمعلا صرف

 ةیعونو رّفوت ىلع ةصاخ Automation-ةتمتلأاو ةماع ایجولونكتلا ریثأت لوح شاقنلا
 John داصتقلاا ملاع رذح دقف .نیرشعلاو دحاولا نرقلا دیلو سیل لمعلا صرف

Keynes Maynard24، باتك فلؤمو , mploymentEGeneral Theory of The 
Interest Money and – لبس تافاشتكا" نع اثدحتم ،ایجولونكتلا ةلاطب نم ١٩٣١ ماع 

 صرف داجیإ ىلع داصتقلاا ةعاطتسا نم عرسأ ةریتوب متت داصتقلاا يف ةقوبسم ریغو ةدیدج
 ةدیدج عاونأ لازت لاو ایجولونكتلا تدجوا دقف ،أطخ ىلع ناك ھنا مایلأا تتبثا ."ةلیدب لمع
 نم اھریغو ،ایجولونكتلا يجورمو يعئاب ،تاینورتكللاا يینف ،نیجمربملاك ،لمعلا نم
 ،مویلا زنیك ةیرظن تحص ول اذام نكلو .ةثلاثلا ةیعانصلا ةروثلا لبق دجاوتت مل لامعا
 ؟ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت ریثأت قمعو راشتنا ةلوھسو ةعرس عم ةصاخو

 يف ایجولونكتلل نیسفانتملا نیرثلاا اددجم ضرعتسنل عیرسلا جاتنتسلاا أطخ يف عوقولا لبق
 ىلع لاملا سأرل ةیلضفلأا يطعت ایجولونكتلا نا ھیف كش لا اممو لاوأ .لمعلاو داصتقلاا

 ةیكیناكیم تسیل مویلا تانیكاملا هذھ .تانیكاملاب لامعلا لادبتسا ةیناكما ربع ،لمعلا باسح
 اھّلوخت تایمزراوخو ،يعانطصا ءاكذ تاذ تاتوبورو تایجمرب اضیأ لب ،طقف ةیئابرھك وا
 اذإ .لامعلا ءلاؤھ لدبتستل ةیتاذلا اھتاردق ریوطتو ةلیوط تاونسل لامع تاربخ نم مّلعتلا
 لدبتست لا تانیكام ،مھلدبتستل لامعلا نم ملعتت تانیكام :تانیكاملا نم دیدج عون ماما نحن
 .يرشبلا ءاكذلاو لوقعلا لدبتست اضیأ لب طقف تلاضعلاو مسجلا

 دلوی ام ،ةدیدج تامدخو عئاضبل بلط تایلمع ایجولونكتلا قلخت ،ىرخلأا ةفضلا ىلع نكل
 اذھ ىلع ةلثملاا زربأو .ةدیدجلا لمعلا صرف نم ادیزم يلاتلابو ةقوبسم ریغ لامعا تاعاطق
 ىلع ابلس ترّثا تاقیبطت تدجوا يتلاو ةیكذلا فتاوھلا ایجولونكت وھ يجولونكتلا رثلأا
 ةعانص تدجوا لباقملا يف نكلو ،ةھج نم ةرجلأا تارایس يقئاسك لمعلا عاونأ ضعب
 هذھ ىلع ةلثملأا زربأ نمو .ةدیدجلا لمعلا صرف نییلام فتاوھلا هذھ عیزوتو ةراجتو
 ضعب تحجر يذلاو ةلومحملا ةیكذلا فتاوھلا تاقیبطت يجمربم لامعا يھ فئاظولا
 مقر وھو رلاود رایلم ١٠٠ يلاوحب لبآ تاقیبطت ھقلخت يتلا داصتقلاا مجح نا ریراقتلا
   .دوقع ذنم ةدجاوتملا ةیكیرملاا ملافلأا ةعانص داصتقا مجح تاونس رشع نم لقأب ىطخت

 اھنكلو تانیكاملاب لامعلا نم ریثكلا لدبتست فوس ةتمتلأاو ایجولونكتلا نا دكؤملا نم اذإ
 World Economic-يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا ریرقت ریشیو .ةدیدج لامعا دجوتس

Forum ٢٠١٨ لمعلا لبقتسم نع، Future of Jobs 2018، ةروثلا ایجولونكت نا 

 
 مویلا ةیداصتقلاا تاسایسلا وعضاوو ویداصتقا اھیلا دنتسی يتلا عجارملا زربأ ىدحا ةیداصتقلاا ھتایرظن تلاز ام 24



  

ّ دكا ذاو .٢٠٢٥ ماعلا لولحب نھملا نم ٪٥٠ ب مایقلا ةیناكمإ كلتمت فوس ةعبارلا ةیعانصلا
 ،ھلادبتسا متی ام ضیوعتل ةدیدج لمع صرف قلختس ،اھتاقباسك ،ایجولونكتلا هذھ نا ریرقتلا

 لامعلا بھاوم نیسحتو لقص ةداعلإ تابوعصو تابقع ھنود ام لیوطلا راسملا اذھ نا دّدش
 .ماعلاو صاخلا عاطقلا نیب كرتشم نواعت بلطتیو

 ةروثلل يجولونكتلا مدقتلا عم ناسنلاا لبقتسمب نولئافتملا فقی شاقنلا اذھ يتفض ىلعو
 يلاحلا يملاعلا داصتقلاا ةردق ىلع نافرطلا فلتخی ذا .ھب نومئاشتملاو ةعبارلا ةیعانصلا

 ةیناكمإ ىلعو ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلل قیمعلاو عیرسلا يجولونكتلا روطتلا ةاراجم ىلع
 عیطتستل -Reskilling-اھلقص ةداعإ ىتح وا -Upskilling-لامعلا نییلام تاراھم ریوطت
 ةمج تابقع تاراھملا لقص ةداعإو ریوطت ةیلمع نزتخت .دیدجلا لمعلا قوس يف راحبلإا
 لبق نكلو .اھحاجنل دارفلااو عمتجملا لامعلاا ملاع ،تاموكحلا نیب كرتشم نواعت اھمزلیو
 .ةقباسلا ةیعانصلا تاروثلا خیرات ھفشكی ام علطتسنل ،نیبعلالا ءلاؤھ رودب ضوخلا

 رشع عساتلا نرقلا علطم يف نا تاءاصحلإا لوقت ذا .لئافتملا ركسعملا فصب فقی خیراتلا
 هذھ تضفخناو لمعلا صرف نم ٪٩٠ يعارزلا عاطقلا نمّا )ةیناثلا ةیعانصلا ةروثلا لبق(
 ةلماعلا دیلا نم ٪٢٤ نا امك .طقف ٪٢ ىلا مویلا تلصوو ١٩٠٠ ماع ٪٣٨ لا ىلا ةبسنلا
 اذھ .مویلا طقف ٪٩ ىلا مقرلا اذھ ضفخناو ١٩٥٠ ماع يف عناصملا يف تلمع ةیكیرملاا
 يأ وا ةریبك ةیبلس ةیعامتجا راثآ يأ نودو لھس لكشب ثدح ایبسن عیرسلاو داحلا طوبھلا
 .ىرخا فئاظوب فئاظولا هذھ لادبتساب ةنمزلأا كلت تاداصتقا تعاطتسا ذا ،ةنمزم ةلاطب

 يف ھتعارب ،ناسنلاا ءاكذ ىلع نولئافتملا نھاری ،مھتیرظن میعدتل ماقرلأا هذھ ىلع نیدنتسم
 ىلع .تاقولخملا نم هریغل افلاخ ،ةدیدج فورظو عقاو يأ عم فّیكتلا ىلع ھتردقو راكتبلاا

 تاكرحملا ایجولونكت نم عساوو ریبك لكشب ةدافلإا نم ناسنلاا عاطتسا لاثملا لیبس
 صّلقتف ،اھتاراجم نم ةنصحلاا نكمتت مل نیح يف ،ىلولأا ةیعانصلا ةروثلا للاخ ،ةیراخبلا
 لكشب اھدادعا شامكنا ىلا ىدأ امم ،بورحلاو عئاضبلا لقنو لقنتلا تایلمع يف اھرود
 ءاكذ نم ةفعاضم فاعضا وھ ناسنلاا ءاكذ لدعم نا انلق نا ارس يشفن لا .يكیتامارد
 يلأ يریمدتلا ھلیمو ناسنلاا دنع ءاقبلا ةزیرغ ىلع نولئافتملا ءلاؤھ نھاری امك .ةنصحلاا

 ناسنلاا نكمت دقف .كلذ ىلع ةلثملأاب ءيلم رشبلا خیراتو ،هؤاقبو هدوجو ددھی نا نكمم ءيش
 ادیدھت ةلیوط تارتفل تلكش يتلا ،megafauna-ةمخضلا تاناویحلا ىلع ءاضقلا نم لولاا
 ةیعیبطلا ةیئاذغلا ةلسلسلا مرھ ىندأ نم لقتناو ،اھلتقل ةدیدج لئاسو هراكتبا ربع ،هدوجول

Food chain ةوق ھقوفت نا ایجولونكتلل ناسنلاا حمسی نل ھیلعو .اھشرع ىلع عبرتیل 
 The ىوقلأل ءاقبلا ناب يخیراتلاو قیمعلا ھكاردا نم اقلاطنا ،ھضارقنا يف بّبستو

survival of the fittest. لكشتس يعانطصلاا ءاكذلا تلاآو تاتوبورلا نا ءلاؤھ ىریو 



  

 اذھ دوجوب رھدزیس ةیرشبلا خیرات ناو سفانتم سیلو لفاكتم لمع قیرف ناسنلاا عم
 .نواعتلا

 غنیكوھ نفیتس لحارلا ءایزیفلا ملاع مھزربأ نمو ،نومئاشتملا فقی ىرخلأا ةفضلا ىلعو
 ام ناسنلإل يجولویبلا روطتلا نم عرسأ يعانطصلاا ءاكذلا تانیكام روطت نا ىلا ھّبن يذلا
 ىلع اھبّلغت يلاتلابو يناسنلإا ءاكذلا ىلع يعانطصلاا تانیكاملا هذھ ءاكذ قوفت ىلا يدؤی دق

 .ایجولونكتلا هذھل ىمظعلا ةیمھلأاب ھفارتعا نم مغرلا ىلع ،يرشبلا انسنج

 ةقباسلا ةیعانصلا تاروثلا نا يھ مئاشتملا ركسعملا اھیلا دنتسی يتلا طاقنلا زربأ نمو
 غامدلا لدبتستس ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ،تانیكامب ناسنلاا دنع ةینامسجلا ةوقلا تلدبتسا
 ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكتل نا تاساردلل يزنیكام دھعمل ةسارد ترھظأو .ةلآب يرشبلا
 ةرملا يھ هذھ نوكتسو تایجمربلاو تانیكاملاب فئاظولا نم ٪٥٠ لادبتسا ةیناكما ةعبارلا
 ةعماج يف ةسارد فشكتو  .لامعلا ىلع بلطلا اھیف فخیس يتلا خیراتلا يف ىلولأا
 نكت مل ،ةدیدج لمع تلااجم يف لمعت ةیكیرملاا ةلماعلا دیلا نم طقف %0.5 نا دروفسكوا
 يف( ١٩٨٠ ماعلا ماقرأب تنروق ام اذإ ادج ةیندتم ةبسن يھو ،ةثلاثلا ةیفللاا ةیادب يف ةدوجوم
 فئاظو يف ةیكیرملاا ةلماعلا ىوقلا نم %8 لمع نیح )ةثلاثلا ةیعانصلا ةروثلا تایادب

 سیئرلل ةقباسلا ةراشتسملا ،نوسیات ارول ةروسیفوربلا لءاستتو .١٩٩٠ ماع %4.5و ،ةدیدج
 رصعلا تامدخو عئاضب جاتنلإ ةیرشبلا ةلامعلا ىلا جاتحن نل ةرملا هذھ ول اذام" :نوتنیلك
 "؟مداقلا

 ةعماج نم ناثحاب ماق ،ةیكذلا تاتوبورلاب اھلادبتسا حجرملا فئاظولا لیصافت ىلع فوقوللو
 افّنصو نیتفیظوو ةئمعبس تلمش ةساردب نروبسوا لكیامو يارف تكیدینب لراك ،دروفسكوا
 .هاندا نلاودجلا نیبی امك ،ایجولونكتلاب لادبتسلال ةضرع لقلااو رثكلأا فئاظولا

 .)ىلعلأا لامتحلاا يھ 1 ،لادبتسلاا مدع ةیلامتحا يھ (0 

 ةیلامتحا ةفیظولا
 لادبتسلاا

 Telemarketers- 0.99 فتاھلا ربع نیقوسملا
 Tax preparers 0.99-ةیبیرضلا لوادجلا يبتاك
 Insurance Appraisers, Auto-نیمأتلاو ریسلا ثداوح نیمخت يفظوم

Damage 
0.98 

 0.98  ةیضایرلا تایرابملا ماكح
 Legal Secretary 0.98-نوناقلا ایراتیركس
 0.97  معاطملاو يھاقملا تافیضمو يفیضم



  

 0.97 تاراقعلا ءاطسو
 0.97 عرازملا لامع
 Secretaries and Administrative Assistant 0.96-ةرادلإا ایراتیركس
 0.94  دیربلا يعاس

 

 ةیلامتحا ةفیظولا
 لادبتسلاا

 0.0031 يسفنلا جلاعلاو ةیعامتجلاا تامدخلا يفظوم
 0.0040 يضارعتسلاا صقرلا
 0.0042 نوحارجلاو ءابطلأا
 0.0043 ةیندبلا ةوقلا يئاصخأ
 0.0055 ةیرشبلا دراوملا ءاردم
 0.0065 رتویبمكلا ةمظنأ يللحم
 0.0077  ایجولوبورثنلااو راثلآا ءاملع
 0.100 نییرحب نیسدنھم
 0.0130 تاعیبملا يریدم
 0.0150 نییذیفنتلا ءاسؤرلا

 ينامسجلا دوھجملا اھیف بلغی وا راركتلا اھفنتكی يتلا لامعلاا نا ایلج ةساردلا اذھ رھظت
 نود ،تلالآاب لادبتسلال ةضرع رثكلأا يھ soft skills-- ةمعانلا تاراھملا تابلطتم ىلع
 ةمدقم يف ئراقلا انوعَد دق .يعانطصلاا ءاكذلا نم نمأمب ىرخلأا لامعلاا نا كلذ ينعی نا
 ملافأ يحو نم لاؤسلا اذھ نكی مل .ةلآ وا رشب روطسلا هذھ بتاك ناك نا ریكفتلل باتكلا اذھ
 ،ةیضایر ریراقت ایموی نوؤرقت ،نوردت نا نودو ،مكنا لب ،ةیدویلوھلا يملعلا لایخلا
 بعصأ ىتح نا دجن اذلو .يفحصلا Heliograph جمانرب دادعا نم ةیسایسو ةیداصتقا
 يحانم عقوت ناف ،ھیلعو ،قیمعلاو عیرسلا روطتلا اذھ نم ىأنمب تسیل ،ةباتكلا يأ ،نھملا
 قاوسلأا مكحت يتلا ةیكیمانیدلا هذھ عم ادج ةبعص ةمھم ةیلبقتسملا لمعلا صرف
  .عیرسلا يجولونكتلا روطتلا اذھ لّظ يف ةیملاعلا تاداصتقلااو

 

  



  

 تاورثلاو لیخادملا عیزوتو بتاورلا

 عافترا مدع ةرھاظ ٢٠٠٨ ماع ةیداصتقلاا ةمزلاا دعب ام ذنم ملاعلا لود نم دیدعلا دھشت
 فئاظولا نم ضورعملا عافترا يف ظوحلملا نسحتلا مغر )٥ ينایبلا مسرلا( روجلأا
 نییذیفنتلا ءاردملا تاضیوعت تعبات تقولا سفن يف نكلو .ةلاطبلا تلادعم ضافخناو
 يف ربكلاا 500 لا تاكرشلل نییذیفنتلا ءاردملل يونسلا ضیوعتلا لدعم ىطختیل ةدایزلاب
 ماع رلاود نویلم 8 نم ،يذیفنتلا ریدملل 2012 لا يف رلاود نویلم 11 لا ةدحتملا تایلاولا

 ةلجم ریرقت بسحبو .1996 ماع رلاود نییلام 3و ،)ةمزلاا لبق ةدحاو ةنس(2007
Fortune نوكلمی ،ىلعلاا تاورثلا باحصا رشبلا نم ٪1 نإف ،2015 ربوتكأ يف رداصلا 

 &ملاعلا تاورث نم 50٪

 ءاصحلإاو عامتجلاا ملاع ھعضو رشؤم وھو ،GINI Coefficient -ينیج رشؤم دكؤیو
 Income and -تاورثلا كلاتماو لخدلا يف ةاواسملا سایقل Corrado GINIيلاطیلإا

25Wealth Inequality، ٦ ينایبلا مسرلا( ةوھلا هذھ عافترا(. 

 ایجولونكتلا ةردق ىلا ةیلعفلا بتاورلا عافترا مدعو لیخادملاب توافتلا اذھ نوللحملا عجرُیو
 دنع داصتقاك ،دیدج داصتقا عاونا قلخو ،لمعلا نم عونتملاو ریبكلا مّكلا اذھ لادبتسا ىلع
 لاملا سأرل ةیلضفلأا ىطعاو ةیضوافتلا لامعلا ةوق صّلق امم ،ةكراشملا داصتقاو بلطلا
  .داصتقلاا يف ىلعلاا دیلا لامعلاا ءاردمو باحصأو

 ؟رخآ عون نم لامع داحتا

 لمعلاو ةھج نم لاملا سأر نیب دیدجلا میدقلا عارصلا ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا رّیغتس اذإ
 مل )اھریغو لغوغ ،نوزامأ ،لبآ( تاكرشلا ىربك لاوما سوؤر .ىرخأ ةھج نم لامعلاو
 لام سأر ھمظعمب وھ لب .خلا ،تانیكاملا ،يضارلأاك سوململا لاملا سأرب اروصحم دعی

 اھتایجمرب يف ،اھتاعارتخا تاءارب يف تاكرشلا هذھل ةیلاملا ةمیقلا زكرمتت ذا ،سوملم ریغ
 نم عونلا اذھ لیغشت يف لامعلا رود .نیكلھتسملا نع اھنزّخت يتلا ةیصخشلا تامولعملا يفو
 نویلرتلا ةیقوسلا لبآ ةكرش ةمیق تطخت( ةیضوافتلا مھتردق ھعم صلقتتو صلقتی لاملا سأر
 ةحضاو ةیلضفا يطعی ام ،)لاماع فلأ ١٣٠ لا يلاوح فظوت يھو ٢٠١٨ لولیأ يف رلاود
 باحصا مھ رخآ ىنعمب وا ،نوكلھتسملا رشبلا مھ لامعلا ءلاؤھ نكلو .لاملا سأرل
 عئاضب قیوستو قلخل مھتایجمرب يف مویلا ایجولونكتلا ةقلامع اھلمعتسی يتلا تامولعملا
 يف دیدجلا طفنلا يھ تامولعملا .مھحابرأ ةدایزو ةیراجتلا مھتایلمع زیزعت يلاتلابو تامدخو
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 اھعیب نكمی عئاضب يھ تامولعملا .ةروث تامولعملا كلاتما .ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا
 ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تقلخ .ةیلبقتسملا ةیراجتلا تایلمعلا مظعم ةزیكر يھو اھریجأتو
 تاصنم ىلع قیلعت وا ةكراشم ،باجعا ةیلمع لك عم  ."تامولعم ةدحو" ناسنا لك لخاد
 ربع ءارش ةیلمع لك عم .رابخلااو تلااقملا ،ثادحلأاب انیأر نع ةمولعم كراشن لصاوتلا
 لا ةیصاخل لامعتسا لك عم .يكلاھتسلاا انطمنو انقوذ نع ةیفاضإ ةمولعم كراشن تنرتنلاا

GPS يف لاملا سأر ةكراشم نم لامعلا لوحتی اذإ  .ةیمویلا انتاكرحت نع ةمولعم كراشن 
 نیكلھتسملا نع تامولعم ریغ نم :ةطیسب ةلداعملا .26تامولعملا "جاتنا" ىلا عئاضبلا جاتنا

 تاداحتا دھشن نا نكمی لھف  .حابرأ لا يأ ،ةیجولونكت تامدخو عئاضب لا يأ ،تایجمرب لا
 هذھل نكمی لھو ؟ةیدیلقتلا لامعلا تاداحتا نع لمتحم لیدبك "تامولعملا يجتنم" تاباقنو
 سأر رارمتسلا يرورضلاو يساسلاا( جاتنلإا نم عونلا اذھو "لامعلا" نم ةدیدجلا عاونلأا
 ةوق لامعلا حنمی نا )ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت لظ يف حابرلأا دصحب لاملا
 ؟دیدجلا داصتقلاا يف مھطورش ضرفب مھدعاستو هورسخ امع مھضوعت ةدیدج ةیضوافت

 ةدیدج ةیداصتقا تایرظنو ةفسلف

 دیدج رود ددحت ةیرصع ةیداصتقا تایرظنو ةفسلف ھمزلی دجتسم يداصتقا عقاو ماما اذإ اننا 
 يمحت ،تایولولأا ملس ىلعأب ناسنلاا عضت ةیداصتقا تایرظن .ةلودللو لاملا سأرل ،لامعلل
 امك ،حنرتی ھفرعن يذلا يلامسأرلا ماظنلا .لمعلا ةصرف ةیامح عطتست مل ول ىتح لامعلا
 سكرام تایرظن ىدحا .)سكرام لراك ،لتیباك ساد باتك( ھسفن لكأی نا سكرام ھل عقوت
 ضفخب مھدعاست ایجولونكت قلخل اھنیب امیف سفانتتس تاكرشلا نا ،يلامسأرلا ماظنلل هداقتناب
 مل نكلو .)سكرام لراك ،لتیباك ساد باتك( يضوافتلا مھرود نم فیفختلاو لامعلا بتاور
 نم ناك ذا ،يلامسأرلا ماظنلا ةجلاعم يف ةلودلا رود نم ھصاقتنا دنع سكرام قفوی
 دیحولا لیبسلا ناو ،يندملا عمتجملا دض نییزاوجربلا دیب ةادأ لاا تسیل ةلودلا نا نینمؤملا
 قحلا ةفسلف دقن( ایراتیرولبلا اھب موقت ةحلسم ةروث ربع وھ يلامسأرلا ماظنلا ةنمیھ رسكل
 بقع ،ةیفاندنكسلإا ةصاخو ،ةیبورولأا لودلا نم ریثكلا حاجن يفو .)١٨٤٣ ماع لغیھل
 قلخ ربع ،ھئاغلا نود رحلا يلامسأرلا ماظنلا عم نزاوت ضرف يف ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا
 ریبك رودو ،ةھج نم ةسفانملاو ةراجتلاو كلمتلا ةیرحب حمست ةیطارقومید ةیكارتشا ةمظنأ
 ناما ةكبش قلخل اھتادودرم لمعتستو ةیدعاصت ةیبیرض ةمظنأ ضرفت ةیوق ةیزكرم ةلودل
 ةلودلل اعلاض ارود تسرّك امك .ىرخأ ةھج نم ،ناسنلاا ریوطتل تارامثتسا يفو يعامتجا
 نیناوقلا نسو ،راجتلا عشجو بعلاتلا نم نیكلھتسملا ةیامحو راعسلأا طبض يف لخدتلل
 يف ةلودلل يروحملا رودلا اذھ .رحلا يلامسأرلا ماظنلا تایبلس نم عمتجملاو ةئیبلا ةیامحل
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 نم يلامسأرلا ماظنلا ذاقنإب مھاس ،اراسی لاو انیمی لا فرطتم ریغ ،طسولا يف داصتقلاا ءاقبإ
 .لودلا كلت يف ھسفن ماھتلا

 ةسدنھ ةبرجتب نیماع ةدمل ٢٠١٧ ماع ،ادنلنف ،ةیفاندنكسلإا لودلا كلت ىدحاً لاعف تأدب دقو
 موقی وھو ،" Universal Basic Incomeدحوملا يساسلأا لوخدملا" ب فرعت ةیعامتجا

 اذھ ریثأت ةیفیك ةساردو لمعلا نع لطاع ناسنا يفللأ اتباث ایرھش اغلبم ةلودلا عفد ىلع
 رّیغتو رولبتو مھطیحم عم نیجتنملا ریغو نیكلھتسملا ءلاؤھ لعافت يف دیدجلا ماظنلا

 ماظنلا ةدمعأ دحأك اھسرّكی نا نكمم ةبرجتلا هذھ حاجن .مھعمتجم يف مھرودو مھكولس
 لاملا سأر نیب دوشنملا نزاوتلا قلخل ةلودلل ثیدحو ربكأ رود عم ةنرتقم دیدجلا يداصتقلاا
 ةبیرض لیصحت نم اھلوخت ةلداعو ةدیدج ةیبیرض نیناوق نس ربع "ددجلا نیكلھتسملا" و
 ،يعامتجلاا ناملأا تاكبش نیصحتو ةیوقت يف لاوملاا هذھ لامعتساو لاملا سأر نم ربكأ
 .ةیساسلأا ةیتحتلا ىنبلاو ،ةحصلا ،میلعتلا جھانم يف رامثتسلاا

 دیدج يبیرض ماظن

 لودلا دئاوع نم ربكلأا ةبسنلا نا ،OECD ءامنلااو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ماقرا رھظت
 بئارض يھ يأ ،يعامتجلاا ناملأا تامھاسمو يدرفلا لخدلا يتبیرض نم يھ ءاضعلأا
 .)٧ ينایبلا مسرلا( طقف ٪٩ ،تاكرشلا بئارض نم ةعضاوتم ةمھاسم عم لمعلا نم ةینجم
 رظنلا ةداعإ نم دب لا لمعلا صرف ضافخناو تاكرشلا ىلع لاملا سأر قوفت ةیلامتحا عمو
 نم ربكا دودرم لیصحتل ةقلاّخ ةیبیرض نیناوقب ریكفتلا و لودلل ةیبیرضلا تادودرملا يف
 ایجولونكتلا تاكرش اھعفدت ةتباث غلابم ضرفك ،ةیرامثتسلاا قیدانصلا و لاملا سأر
 تاكرش ىلع ةبیرض ضرفك ،اھنوجتنی يتلا تامولعملل اھلامعتسا لباقم نینطاوملل
 ماعلا لقنلا عیراشم لیومتل قئاس ریغ نم تاصابلا ةمظنأ ریوطت يف لمعت يتلا ایجولونكتلا
 عفر، ةفیظنلا ةقاطلا عیراشم لیومتل تاكرشلا ىلع نوبركلا ةبیرض لیعفت ةداعإ ،27ةیناجملا

 يتلا ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت عئاضب و تامدخ ىلع ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض
 عم ثیدحتلا اذھ نمازتی نا بجیو اذھ .اھریغو ،لامعلا لادبتسا فدھب تاكرشلا اھیرتشت
 يبیرضلا برھتلا تایلمعب حمست يتلا ةینوناقلا تارغثلا لكّ دسل ةیلاحلا نیناوقلا حلاصا
 رئاسخ رلاود رایلم ٦٠٠ لا يلاوح تاموكحلا فّلك يذلا Tax Avoidance ينوناقلا
 .28٢٠١٦ ماع يلودلا دقنلا قودنصل ةسارد بسحب

 تاكرشلاب قلعتی امب ةیبیرضلا نیناوقلا دیحوتل كرتشم نواعت تارغثلا هذھّ دس بلطتی
 .ملاعلا ربع اھحابرأو لیخادم نع ةقوثومو ةدحوم تانایب ةدعاق قلخلو تایسنجلا ةددعتملا
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 .كلت تانایبلا ةدعاقل يرقفلا دومعلا نوكت نا نكمی نیاش كولبلا ایجولونكت نا ةقرافمللو
 راثلآا ةھجاومل ةیمتح ةرورض وھ ةعئاضلا ةلئاھلا غلابملا هذھ لیصحتو تارغثلا هذھ قلاغا
 لامعلا نم بئارضلا يعفاد نع طغضلا فیفخت ربع ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلل ةیبلسلا
 ،تاراھملا لقص ةداعإ تایلمعو میلعتلا جھانم يف رامثتسلال ةعئاضلا لاوملأا هذھ لامعتساو
 .يعامتجلاا ناملأا تاكبش نیصحتو ةیوقت يفو ةیساسلأا ةیتحتلا ىنبلا عیراشم

 بھاوملا لقص ةداعإ

 ةروثلا ایجولونكت نم ةوصقلا ةدافتسلاا يف انحاجن زئاكر مھا دحأ ،اقباس انفلسأ امكو اذإ
 ىدم يف نمكت انشیع فورظ نیسحتو انتاداصتقا ةیمنتو انتیجاتنا ةدایزل ةعبارلا ةیعانصلا
 انلامع ةیمنتو ،ةیفرعملا مھتاردقو نییلاحلا انلامع تاراھم ریوطتو لقص ةداعإ يف انحاجن
 ىلع كرتشم لكشب ةیلوؤسملا عقتو .لبقتسملا لامعأب مایقلل مھھیجوت نسحو نییلبقتسملا
 .روملأا ءایلوأو لامعلا ،لامعلاا ،ةلودلا

 STEM- Science لا جھانمو سرادم يف رثكأ رامثتسلاا تاموكحلا ىلع ذا
Technology Engineering Mathematics. بھاوم ریوطت جمارب يف عورشلاو 

 ةداعإ جمارب عضو تاكرشلا ىلع ضرفت ثیحب لمعلا نیناوق ریوطت بجی امك  .ةذتاسلأا
 ربع تاكرشلا زیفحت ةلودلل نكمی امك .لصاحلا روطتلا عم اوشامتیل اھیفظوم بھاوم لقص

 يتلا بئارض نم جماربلا هذھ ةفلكت عاطتقا ربع وا ،رشابم لیومت ربع نا ،جماربلا هذھ معد
 ةیلاقتنلاا ةرتفلا للاخ ایدام لامعلا معد اضیأ تاموكحلل نكمیو  .تاكرشلا اھعفدت
 مھمازتلاو تاعماجو دھاعمب قاحتللاا ربع اھنیسحتو مھبھاوم لقص ةداعلإ ةیرورضلا
 نسحت مھیفظوم يف تارامثتسلاا نا كاردإ لامعلاا بابرا ىلع امك  .بیردتلا جماربب
 لایلق مھنوید تداز وا مھحابرا تّفخ ول ىتح ،دیعبلاو طسوتملا ىدملا ىلع ةكرشلا لوصأ
  .لبقتسملا وحن علطتلاو مھتاراھم ریوطتل مھسفنأ لامعلا ىلع عقت ىربكلا ةیلوؤسملاو .نلآا
 تسیل ).خلا ،ةاماحم ،ةلدیص ،بط( ةیدیلقتلا نھملا نا كاردإ روملأا ءایلوأ ىلع بجی امك
 يتلا نھملا يھ اناما رثكلأا نھملا ناف ،اقباس اندروا امكو .لبقتسملا نھم ةرورضلاب
 ریوطت انیلع بجی قلطنملا اذھ نمو -Soft Skills-ةمعانلا تاراھملا نم ریثكلا بجوتست
 يأ ةھجاومل تابثلا نم مھنیكمتو مھنیصحتل ةمداقلا انلایجا يفو انسفنأ يف تاراھملا اذھ
 نھم يف نولمعیس مویلا لافطلأا نم ٪٦٥ نا )٨ مسرلا( ماقرلأا رھظتو .ةیلبقتسم فصاوع
 رمتسملا علاطلاا ،ھبنتلا انیلع نكلو ،لا اعبط ؟ناولأا تاف لھ .ایلاح ةدوجوم ریغ ةیلبقتسم
  .ةقحلالا انلایجاو انئانبأ ةحلصمل يعولاو

  



  

 لامعلاا ملاع

 ؟ایكونو نوسكیرا ةكرحتملا فتاوھلا يقلامع امھ نیا ؟كادوك ریوصتلا تلاآ قلامع نیا
 رتیوتو كوبسیاف ،)لغوغل ملاا ةكرشلا( تبافلا ،نوزاما تنرتنلاا ةقلامع عاطتسا فیك
 ةرطیسلا نم ةینیصلا يواوھو ةیروكلا غنوسماس ،ةیكیرملاا لبآ ،ةیكذلا فتاوھلا ةقلامعو
 Market ةیقوسلا مھتمیقل فیك ؟ةیقوسلا ةصحلا ىلع ةیسایقلا ةعرسلا هذھب

Capitalization تارایسلا قلامع ،ریبك قرافبو ،ةلیلق تاونسب ىطختت نا General 
Motors نوزكیا لثم ىربك ةیطفن تاكرش وا ،رمعلا نم اماع ةرشع ةئمو فِّین ةبحاص 

 طفنلا تانوزخمو رابآ ةمیق تطخت تامولعملا دعاوقل ةیلاملا ةمیقلا لھ ؟)٩ مسرلا( لیبوم
 انطفن يھ تامولعملا لاعف لھ ؟Atom ةرذلا نم مھا 29Byte -تیابلا حبصأ لھ ؟زاغلاو
 ؟دیدجلا

 ،اھترادا ةقیرط ،)١٠ مسرلا( تاكرشلا يف ریبكلا رثلأا ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكتل
 ةرادا يتزیكر .Ecosystem يئیبلا اھماظن ىلع اھرثأو ،يسایسلا اھلقث ،يداصتقلاا اھمجح
 ،لشفلا تلاامتحا نم ھقفاری ام عم Innovation راكتبلاا اھمعد وھ لبقتسملا تاكرش
 .لبقتسملا ةیجیتارتساك Digital Transformation يمقرلا لوحتلا اھیّنبتو

 میدقتو تاجتنملا عینصت ةقیرطف .بلطلاو ضرعلا يفرط ىلع لصاح يرذجلا رّیغتلا
 تنرتناو تاساسحلا ایجولونكت حمست ذا .مئاد روطت يف يھ ،اقباس انفلسأ امك ،تامدخلا
 اھنم ةدافلإاو تامولعملا هذھ لیلحتو عینصتلا تلاآ عم ربكأ ةیلاعفب لصاوتلا نم ءایشلأا

 لوصح عقوت ربع اھاتنایص ةروتاف صیلقتو Asset Lifecycle -ةمدخلا يف اھرمع ةلاطلإ
 Overall Equipment ةیلامجلاا اھتیلاعف ةدایزو ،ةھج نم اھعوقو لبق لاطعلأا

Effectiveness بیساوحلاو ةكرحتملا فتاوھلا ایجولونكت لدبتست امك  .ىرخأ ةھج نم 
 لاصیاو ةیرشبلا ءاطخلأا تایلامتحا نم فیفختلاب مھاست يلاتلابو ةیقرولا لامعلاا ةیحوللا
 يئاقلت لكشب مھاسی اذھ لك .ناكم يأو تقو يأ يف بسانملا صخشلل ةبسانملا تامولعملا
 .تاكرشلا هذھ ةیحبرو ةیجاتنإ نیسحتب

 تقولا سفنب ىعست لب ،عینصتلا تایلمع تامولعم ىلع تاكرشلا هذھ ةجاح فقوتت لاو اذھ
 تامولعملا هذھ فیظوتو نیكلھتسملا نع تامولعم ىلع لوصحلل ةیمھلأا نم ردقلا سفنبو
  .اھتامدخ نیسحتو اھتاجتنم میمصت يف

 انؤاضرا حبصیل انتاعقوت اھعم عفترت ،ةدیدج قرطب تامدخلاو عئاضبلا كلھتسن انتبو اذھ
 عمسی نا ملاعلل نكمی .ةدیدج قرطب ام ةمدخ وا جتنم نع ھمدع وا اناضر نع ربعن .بعصأ
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 عقاوم ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع ةمدخلا كلت وا جتنملا اذھل انھرك وا انبح أرقی وا
 ربع انقوست .تاجتنملا ءارشل ةبقع ةیفارغجلا تافاسملا دعت مل .تایدتنملاو30 مییقتلا
 نراقنل تامولعملل رثكأ جاتحن انتب ،نیكلھتسملا عمتجم ،اضیأ نحن .ایموی دایدزاب 31تنرتنلاا
 .ءارشلا لبق انارارق ذخأنل ،اھراعسأو اھتیعون ،ةضورعملا عئاضبلاو تامدخلا نیب

 يمقرلا لوحتلا اذھ بلق يف شیعی لكلاو كلھتسملاو جتنملا ،تامولعملل جاتحی لكلا اذإ
 قناعت مل ام راھدزلااو ءاقبلا نم ،اھمجح ناك امھم ،تاكرشلا عیطتست نل ھیلعو .لوھملا
 جاتنلإا دودح دنع فقوتی لا راكتبلاا اذھ .اھومنل ةیساسا ةزیكر راكتبلاا دمتعتو لوحتلا اذھ
 ،ةروطتم ةكارش تایقافتا ،Business Models -ةثیدح لامعا جذامن راكتبا بجی لب
 يف شیعلاو ةیدیلقتلا قرطلا .نیكلھتسملا نم ةحیرش ربكأ ىلا لوصولل ةدیدج قرطو
 قودنصلا جراخ ریكفتلا تاكرشلا ءاردم ىلع نیعتی لب ،ومن يأ يف امھاسی نل يضاملا
  .ةجاجزلا قنع نم جورخلل

 لوحتلا ایجولونكت ىلع صاخلا عاطقلا تارامثتسا يلامجا ناف WEF لا ةسارد بسحبو اذھ
 ٪٥ نكلو ٢٠١٧ ماع رلاود نویلرت ١.٢ لا ىطخت -Digital Transformation -يمقرلا
 نكمی ؟ةبیخملا جئاتنلا هذھ اذامل نكلو .جئاتنلا نع مھاضر اودبأ نییذیفنتلا ءاردملا نم طقف
 :نیتیواز نم ةباجلإا راصتخا

 ةدیحو يمقر لوحت ةیجیتارتسا دجوت لا يلاتلابو ةھباشتم لامعلاا لك تسیل •
 ىلع نیمیقلا ،نیذیفنتلا ءاردملا ىلع .لامعلاا تاعاطقو عاونأ لكل حلصت
 لوحتلا اذھ نا امك .مھلامعأ ھجاتحت ام كاردإ ،يمقرلا لوحتلا تایجیتارتسا

 رصنعلا نم أدبی ریوطتو رییغت يأ نا ذا ،تحب يجولونكت نوكی نا نكمی لا
 مرھلا ىلعا نم ةدمتعم ةفاقث حبصی نا بجی يمقرلا لوحتلا ناف اذل ،يرشبلا
 عضوو روطتلا هذھ ةبكاوم ةیرشبلا دراوملا ءاردم ىلع امك  .هاندا ىلا
 ةلماعلا ىوقلا تایلقع عم بسانتت ریوطتو بیردت ،فیظوت تایجیتارتسا
 .اھتاعقوتو ةدیدجلا
 لوحتلا تایلمع نم ةعیرس جئاتن لیصحت ىلع لامعلاا ءاردم ضعب زكری •

 يف تارامثتسا يھ ایجولونكتلا هذھ يف مھتارامثتسا نا نیلفاغ ،يمقرلا
 طسوتملا لبقتسملا ىلع نوزكری نیریثكلا نا امك .دیعبلاو طسوتملا لبقتسملا
 رارمتسلال بیرقلا لبقتسملا يفو مویلا مھلامعأ ھجاتحت امع نیلفاغ دیعبلاو
 .روطتلاو
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 دودرم )١١ ينایبلا مسرلا( WEF يملاعلا داصتقلاا ىدتنم اھب ماق ةسارد رھظتو
 ٤ زربأ يف دحاولا فظوملاب يلاملا دودرملا ىلع يمقرلا لوحتلا ایجولونكت يف تارامثتسلاا
 تنرتنا ،ةیحوللا بیساوحلاو ةكرحتملا فتاوھلا ایجولونكت ،تاتوبورلا :ةیجولونكت تلااجم
 .يعانطصلاا ءاكذلا تایمزراوخك ةیكاردلاا ایجولونكتلاو ،ءایشلأا

 ىلا يمقرلا لوحتلا ایجولونكت يف تاكرشلا تارامثتسا مجح عفتری نا عقوتملا نمو اذھ
 -ةیلودلا تامولعملا ةمظنمل 32ةسارد بسحب كلذو ،٢٢٠٢ ماع لولحب رلاود ينویلیرت

International Data Corporation IDC- هذھ للاخ نم لامعلاا ءاردمو ءاسؤر يغتبی 
 .مھتامدخ عم نئابزلا لعافت نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایز تارامثتسلاا
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 عمتجملا يف ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تاریثو عقو

 

 نیاتشنا تریبلا - ایجولونكتلا ىلع ةیرشبلا حورلا دوست نأ بجی

 

 يبلسلا بناجلا

 يف ریبك لكشب مھاست ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت نا ظحلای نا لاا ءرملل نكمی لا
 يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم لأمت يتلا ةبذاكلا رابخلأاف .اتتفتو اماسقنا رثكأ تاعمتجم قلخ
 لاغشناو ةكرحتملا فتاوھلاو تنرتنلإاب ریبكلا سوھلا .ةیھاركلا دیزتو زئارغلا كرحت
 نم ریثكلا .ةیعامتجلاا ةطشنلأاو تاقلاعلا ،تاثداحملا ،رسلاا نیوكت ىلع طغضی اھب دارفلاا
 صلقتلا .ءرملا ةدحو نم دیزی ام لمعلا يف ءلامز عم لقا اكاكتحا بلطتت ةدیدجلا لامعلاا
 عیزوت يف ةلادعلالا نم دیزی لمعلا ىلع لاملا سأر قوفتو لمعلا صرف يف لمتحملا
 دیزی نا نكمیو ةیعامتجا تامزأ دلوی رقفلا .ارقف ریقفلا دایدزا يلا يدؤی نا نكمیو ،روجلأا
 ھلماحب لصی نا نكمی سأیلاو ،سأیلا ىلا يدؤت دملأا ةلیوطلا ةلاطبلا .ةمیرجلا تلادعم نم
 وا تاتوبورب ةینامسجلاو ةیودیلا لامعلاا مظعم لادبتسا .راحتنلاا وا تاردخملا ىلا
 رابخلاا .اھب ةطبترملا ضارملااو ةنمسلا عافترا ىلا يدؤی نا نكمی ،ةیبتكملا لامعلأاب
 سیل يباجیلااو دیجلا ربخلا( .يسفنلا طغضلا نم دیزت بوصو دح لك نم لصت يتلا ةیبلسلا
 بسن دیزت يتلا ةیكیتاماردلا رابخلاا ىلا ةیملاعلإا لئاسولا مظعم لیمت ھیلعو ،ربخب
  .)يعامتجلاا لصاوتلا لئاصو ربع رابخلاا ةكراشم

 هذھ ىلع ءوضلا طیلست ىلا فدھن لب ،ةیوادوس ةروص مسر حرطلا اذھ للاخ نم دصقن لا
 تاءارجلإا ذخا ةرورضل ھبنتلل دارفلااو تاموكحلا ،عمتجملا لمحل ةلمتحملا لكاشملا
 سیلو ،رطسأ ةعضبب ةكئاشلا عیضاوملا هذھ راصتخا نكمی لا امك .تافلآا هذھ تاحفاكمل
 ذخا صاصتخلاا لھا ىلع لب .ةیعامتجلاا لكاشملا هذھل لولح دجی نا باتكلا اذھ نم فدھلا

 .ةبسانملا تایصوتلاب جورخلاو ةمزلالا ةیملعلا ثاحبلااو تاساردلا ریوطتو ةردابملا مامز

 ةینابایلا ةبرجتلا :بوكلا نم ئلتمملا فصنلا

 نم دیدعلا لّحب ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت حمست ءيضملا بناجلا ىلع نكلو
 جھانمو اططخ ،ىؤر ةدع ةروطتم ةلود تدمتعا دقو .ام عمتجم يرتعت يتلا لكاشملا
 تقلطأ ذا .ينابایلا لثملا وھ ةلثملأا هذھ زربأ نمو .ایجولونكتلا هذھ نم ةیعمتجملا ةدافتسلال
 Super-ءاكذلا قئاف عمتجم قلخ فدھب "Society 5.0-5.0 عمتجم" اھعورشم نابایلا



  

Smart Society. عمتجم دعب ،نوینابایلا ھیلع قلطی امك سماخلا يرشبلا عمتجملا وھ 
 ،ثلاثلا يعانصلا عمتجملا ،يناثلا يعارزلا عمتجملا ،لولاا لوّجتملا دایصلا ناسنلاا
 يداملا ملاعلا :نییزاوتم نییملاع يف عمتجملا اذھ شیعی .عبارلا يتامولعملا عمتجملا
 ایجولونكت نم ةدافتسلاا ةیؤرلا هذھ للاخ نم نابایلا فدھت .يناربسلا ءاضفلاو سوسحملا
 نمو ةیروطاربملإا تاساسا ضّقت ةیعامتجا تلاكشم جلاعل ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا
 ةمادتساو ةیھافرب سماخلا عمتجملا اذھ لظ يف شیعلل ينابایلا ناسنلاا دعاست نا ضرتفملا
  :ةیساسا تلااجم ریوطت ىلع نابایلا زكّرتو .ربكأ

 امم نسلا يف مدقتم عمتجم وھ ،ىرخلأا لودلا نم دیدعلا يف امك ،ينابایلا عمتجملا :ةحصلا
 ،بئارضلا يعفاد يأ ،لامعلا دادعا صلقت عم ةنمازتم ةیبطلا مھتروتاف ةفلكت نم عفری
 وIoT ءایشلأا تنرتنا ایجولونكت نم ةدافتسلال نابایلا فدھت .ةموكحلا لیخادم يلاتلابو
 ایجولونكتلا لاجم يف لصاحلا روطتلاو ،Big Data ،ةمخضلا تانایبلا دعاوق ایجولونكت
 اذھ .ربكأ ةیلاعفب اھینطاوم نع ةیبطلا تامولعملا لیلحتو عمجل ،Biotech ةیجولویبلا
 فدھت امك .مھلزانم يف مھو نینطاوملا ةحص ةبقارم نم ایجولونكتلا هذھ اھنكّمتسو
 ایجولونكتلا هذھ لكّشت .نسلاب نیمدقتملاب ةیانعلا رود يف ضرمملا توبورلا لامعتسلا
 نسحت اھنأش نم يتلا ةمزلالا تاطایتحلاا ذخاو دعب نع ركبملا صیخشتلل ةریبك ةصرف

  .ةینابایلا ةموكحلل ةیحصلا ةروتافلا فیفختو ينابایلا نطاوملا ةحص

 رایط نود نم تارئاطلا ایجولونكت لامعتسلا نابایلا ططخت :ةیتحتلا ىنبلاو تلاصاوملا
 ةھج نم .نیقئاسلا دادعا يف ریبكلا صقنلا ضیوعتل قئاس نود نم تانحاشلاو تارایسلاو
 تلاصاوملا تاكبش ریوطت ىلع اھتردق صلقت ىلا نابایلا يف ةلماعلا دیلا صقن ىدا ،ىرخأ
 ،قرطلا ةبقارمل تاتوبورلاو ةیكذلا تاساسحلل عسوأ مادختسلا فدھت ھیلعو ،ةیتحتلا ىنبلاو
 ربع اھضعبب ةدیعبلا قطانملا لصو ةداعإو ،اھتیلاعف ةدایزو اھرمع ةلاطلإ قافنلااو روسجلا

 .ةیكذ تلاصاوم ةكبش

 عفدل ةیدیلقتلا قرطلل أجلت ينابایلا عمتجملا نم ربكلأا ةحیرشلا لازت لا :ةیلاملا تلاماعملا
 .ةیلاملا تاسسؤملا مظعمو فراصملا ىلع طغضلا دیزی ام ،ةیلاملا مھتلماعم ذیفنتو مھریتاوف

 بیلاسأ ریوطتل نابایلا فدھت ،ةیمقرلا تلامعلاو نیاش كولبلا ایجولونكت لامعتسا ربع
 .يدقنلا عفدلا نم فیفختلاو ةیلاملا تلاماعملا



  

 يقلاخلأا لاؤسلا

 لصتت يتلا ةحّلملا ةیقلاخلاا ةلئسلأا نم ریثكلا ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت حرطت
 وا ،دحاولا تیبلا لخاد ةریغصلا ةلئاعلا ثیح نم نا ،ةیرشبلا انتاقلاعو ةیمویلا انتایحب
 ةروثلا ایجولونكت ھضرفت يتلا ریبكلا رییغتلا .ضرلأا هذھ ةنكاسلا ةریبكلا ةیرشبلا ةلئاعلا
 ةیقلاخلأا انتاملسم نم ،بیرقلا سملاا ىتح ،هربتعن انك ام سّمی تاب ةعبارلا ةیعانصلا
 ،لمعلا صرف نع اقباس اھنع انثدحت يتلا تایلاكشلإا لك نا حیحص .ةینیدلا نایحلأا ضعبو
 ھنكلو ،ایقلاخأ ادعب لمحت ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةلادعلاو ةیصخشلا تامولعملا ةیصوصخ
 يملاع شاقن رادم يھ يلی امیف اھحرطنس يتلا ةلثملأا .ناسنلاا ةایح لصأو رھوجب سمی لا
 :لانملا ةلھس تسیل اھیلع ةیفاولا ةیفاكلا ةباجلإاو تایوتسملا ىلعا ىلعو

 لكاشملا نم ریثكلا لح يف اندعاست فوس ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت نا دیكلأا -
 ىلع لزلاا ذنم ةیرشبلا تزجع دق ضارما جلاعل لصوتلا يف مھست فوسو ةیجولویبلا

 ةسدنھلا يف روطتلا وا ،بیبطلا توبورلا ،صیخشتلا تانیكام روطت ربع نا ،اھجلاع
 بسح دلاوأ" ب لبقنس اننا ما لكاشملا هذھ جلاعب طقف يفتكنس لھ نكلو .ةینیجلا
 ،ھینیع ،ھترشب نول ؟هدیرن يذلا نینجلا تافصاوم عضنو تاجولاتك أرقنس لھ ."بلطلا

 ؟توبور بیبط نم ئطاخ صیخشت ةیلوؤسم لمحتیس نم ؟ھتازیممو ھصئاصخ ،ھلوط
  ؟لوؤسملا وھ نم ،توبور اھب موقی ةیحارج ةیلمع للاخ ضیرملا تام ول اذام
 

 ،ةیركسعلا لامعلأاب كراشت تتابو ،نملاا ىوقو شیجلا ملاع تاتوبورلا تلخد دقو اما -
 توبورلل كرتن لھ :لاؤس نع ةباجلإل نیرطضم انسفنأ دجنل ةزیجو ةرتف لاا يھ ام
 دونج نم ناك ول ىتح ،ھتایح ءاھناو مدو محل نم ناسنا ىلع رانلا قلاطإب رارقلا يكذلا
 ةیرذلا لبانقلا قلاطإب قحلا اھیدل حبصیو اشویج دوقت نا ةیكذ ةللآ نكمی لھ ؟ءادعلاا
 ؟فلالآا لتقو

 
 

 ةایح باسح ىلع ولو اھمدختسم ةایح ذاقنا راتخت نا قئاس نود نم تارایسلل دوعی لھ -
 ؟)١٢ مسرلا( ةاشملا

 
 لود يف ةدوجوم تاساسحلاو ةزھجلأا تارایلم جاتنلإ ةبولطملا ةیلولأا داوملا نم ریثكلا -

 ىدم ىلع اھدراومو ةریقفلا لودلا هذھ تكلھُتسا دقو .رقفلا طخ تحت حزرت لازت لا
 لودلا روطتل اساسأ ةیعیبطلا اھدراوم تلكّشو تاكرشلا ىربك لبق نم ةتئافلا دوقعلا
 يتلا ماقرلأا بسحبو .رقفلا نم بورھلا اھرودب عیطتست نا نود ،اھقوفتو ىربكلا



  

 نوشیعی ناسنا رایلم نم لیلقب رثكأ لازی لا ناك ،33Factfulness باتك يف تدرو
 نم رثكأو )ءاملا ةئبعتل مادقلاا يیفاح تاعاس نوشمی( ایموی نیرلاود نم لقا لوخدمب
 ءارش طقف نوعیطتسی( تارلاود ينامثلا يمویلا مھلوخدم ىدعتی لا تارایلم ثلاث
 لودلا هذھ نم ةحساكلا ةیبلغلأا .٢٠١٧ ماع رخاوأ ىتح )لقن ةلیسوك ةیئاوھ ةجارد
 داوملا كلت بلغا زكرمتت ثیح ةیبونج ةیكیرمأو ةیویسآ ،ةیقیرفا لود يھ ةریقفلا
 ةروثلا دھشتس لھ .مجانملا كلت يف ،دلاوأ مھنمض نم ،اھلمكأب تلائاع لمعتو ،ةیلولأا
 يملعلاو يجولونكتلا روطتلا اذھ قفاری لھ ؟يناسنا ریمض ةوحص ةعبارلا ةیعانصلا
 عضوتو ةیلود تاردابم ذخأتس لھ ؟رشبلا ينب دنع يقلاخأو يركف روطت يأ ریبكلا
 ؟ةثیدحلا ةیدوبعلا ةحفاكمل ةمراص نیناوق

 

 

  

 
 ٢٠١٨ غنیلسور زناھ بتاكلل 33



  

 ةسایسلاو مكحلا يف ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تاریثأتو عقو

 

 

 میین سیزاوم - بعصأ تاب اھب ظافتحلااو اھتسرامم نكلو لانملا ةلھس ةطلسلا تحبصا

 

 اھنع قثبنا ةیملاع ةیسایسویجو ةیلحم ةیسایس تاریغتم ةقباسلا ةیعانصلا تاروثلا تقفار
 تزرفا ىلولأا ةیعانصلا ةروثلاف .ددج يملاع ماظنو ةیسایس ةمظنأ ةرم لك يف
 ةیلامشلا اكریما ىلا ،اقرش ایسآ نم ،ةیضرلأا ةركلا مظعم ترمعتسا ةیبوروأ تایروطاربمإ
 يلاربیللا يطارقومیدلا ماظنلا ةدلاو ةبقحلا كلت تدھش امك .ایقیرفأب ارورم ،ةیبونجلاو
 ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةاواسملاب نیبلاطملا تاوصأ تأدب ثیحب ،مویلا ھفرعن يذلا لكشلاب
 لجرلاو ةأرملا ةاواسم ،يأرلا نع ریبعتلاو رارقلا عنص يف ةكراشملاو تیوصتلا قحب
 تحب يعارز عمتجم يف لصحتل تناك ام تاروطتلا هذھ لك .ةیدوبعلا ةحفاكمو ،قوقحلاب
 .ھتسایسو هداصتقاب مكحتت ةلیلق ةلق تناكو يساسلأا ھنكر ةیعاطقلاا تناك

 ىلع ذوفنلا طسبو ماخلا داوملا ىلع اریبكو ادیدج عارص ةیناثلا ةیعانصلا ةروثلا تزرفا
 ةمزلاا اھزربأ ةبقاعتم ةیداصتقا تامزا تدّلو ةیداصتقا ةمظنأ تدجوا امك .اھرداصم
 تاعمتجملا ىلع ةیبلسلا اھتاریثأت ایموق نوبصّعتملا لّغتسا يتلا١٩٢٠ ماع ةیداصتقلاا
 هذھ .ارحانتم ایملاع اماظن قلخ ام ،ةیبورولاا لودلا نم دیدعلا يف ةطلسلا ىلا لوصولل
 امھتجیتنب ریغت نرق فصن نم لقا يف نیتیلاتتم نیتیملاع نیبرح ىلا تدأ اھریغو لماوعلا
 اھنم جرختل ملاعلا ىلع ةیناطیربلا ةیروطاربملإا ةرطیس تهناو اھنیح دئاسلا يملاعلا ماظنلا
 اتلخد نا اتثبل ام نیتللا ،يتایفوسلا داحتلااو ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا ،نیترصتنم نیتوق
 عیراشمو ،يجولونكت قوفتو حلست قابس يفو يداصتقاو يسایس يجولویدیأ عارص يف
 .دوقع ىدم ىلع ةلاكولاب بورحلا تارشع ىلا تدأ ةیعسوت ةیلایربما

 ةروثلا جاتنإب تأدبو يجولونكتلا قوفتلاب ةدحتملا تایلاولا تحجن عارصلا اذھ لّظ يفو
 عبرتو يتایفوسلا داحتلاا طوقسب ةبقحلا هذھ يھتنتلو ،رتویبمكلاو تنرتنلاا ،ةثلاثلا ةیعانصلا
 ةیلامسأرلا ةبرجت ةسرّكم ملاعلا شرع ىلع ةدیحو ھیروطاربمإك ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
 .عجنلأا يداصتقلااو يسایسلا نیماظنلاك ةیطارقومیدلا ةیلاربیللاو ةرحلا



  

 ةدراب برح ةدلاو مویلا ملاعلا دھشی ذا ،اھتاوخا نع ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا فلتخت نلو
 ءاكذلا تلااجم يف قوفتلا وحن قابسلاف  .نیصلاو ةدحتملا تایلاولا نیب ةدیدج
 Quantum Computing -ةیمومكلا ةبسوحلا ،تلااصتلاا ایجولونكت ،34يعانطصلاا
 .ةیسایسویج-ونكتلا برحلا حلطصم ھیلع قلطأ عارص ،اھجوا يف ةیناربسلا برحلاو

 

 يسایسویج-ونكتلا عارصلا

 ام ةیروطاربمإ ةنمیھل وجلاب قوفتلاو ةیرحبلا تارمملاو ضرلأا ىلع ةرطیسلا يفكت دعت مل
 تلااصتلاا ،تنرتنلاا ایجولونكت يف قوفتلا ىلع عارصلاف .هدراومو ھتراجتو ملاعلا ىلع
 نمازتلابف ،ادیج ينیصلا دراملا ھكردی ام اذھ .35ةریبك اداعبا ذخأی تاب يعانطصلاا ءاكذلاو
 سیئرلا ددح  36ةدحاو قیرطو دحاو مازح عورشم ،معانلا يعسوتلا اھعورشم قلاطإ عم
 ةطخ قلطأو يجولونكتلا لاجملا يف اھفادھأو هدلاب ةیؤر٢٠١٦ ماع غنی نیش يش ينیصلا

 يموقلا نملأا فادھا مھا دحأك يجولونكتلا يتاذلا ءافتكلال نیصلا لوصو فدھب لمع
 ثحبلا تلااجم يف تارلاودلا تارایلمب تاینازیم ةینیصلا ةموكحلا تدصر كلذلو .ينیصلا
 ددعب برغلا ءاملع ىلع قوفتلاب ٢٠١٨ ماع نوینیصلا ءاملعلا عاطتساو 37ریوطتلاو
 تاقاقرلا نم ٪٧٥ جاتنإب ایساسا افدھ ةینیصلا ةموكحلا تدّدحو اذھ .ةیملعلا تارشنلا
 فدھلا اذھ قیقحتلو .ةطخلا اذھ معدل رلاود رایلم ١٥٠ غلبم تصصخو اّیلحم 38ةینورتكللاا
 39ةسارد ترھظاو ،ةیكیرملاا تاقاقرلا يعنصم ءارشل ىربك ةینیص تاكرش تھجتا
 ءارش ةلواحم ٢٧ ترجا دق ةینیصلا تاكرشلا نا ،٢٠١٨ ماع يف مویدور ةعومجمل
 هذھ مظعم فاقیا مت ،٢٠١٦و ٢٠١٣ يماع نیب ةیكیرمأ ةینورتكلا تاقاقر تاكرشل
 تدصر امك .يكیرملأا يموقلا نملاا ةیفلخ ىلع ةیكیرملاا ةموكحلا لبق نم تاقفصلا
 قیرطلاو مازحلا لود لصو يأ ،يمقرلا ریرحلا قیرط ءانبل ىربك غلابم ةینیصلا ةموكحلا
 رامقأ طبر تاطحم ،ةیویلخ تاكبش ،ةیرصبلا فایللاا نم ةروطتم تلااصتا ةكبشب
 اھنم ،ىربك ةیبرغ لود تعنم لباقملاب .Data Centres-تامولعملا زكارمو ةیعانطصا
 نمZTE وHuawei  ،ةینیصلا تلااصتلاا تاكرش ،ایلارتساو ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا

 
 ماعلا يف يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةدحتملا تایلاولا ةوق لداعتس نیصلا ةوق نا ٢٠١٧ ماع تمش كیرأ قباسلا لغوغ ةرادإ سلجم سیئر لاق 34

 .٢٠٣٠ ماع يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت ىلع ةلماك ةنمیھ ضرفتسو ،٢٠٢٥ ماعلا لولحب اھاطختتسو ،٢٠٢٠
35World War Web  لا ةلجم ناونع ناك Foreign Affairs بورحلا و ةیجراخلا تاسایسلا نوؤشب ثحبت يتلا ةیكیرملاا. 
 ةراجتلل ةدیدج ةیرحب قرط قلخو )ریرحلا قیرط( يربلا قیرطلا ءایحا ةداعلإ ينیص يعسوت عورشم وھ One Belt One Road عورشم  36
 لكشت يتلا لودلا يف تاراطقو قرط ،تاراطم ،ئفارم ریوطتل تارلاودلا تارایلمب ةمخض ةیرامثتسا عیراشم ربع كلذو برغلاو قرشلا نیب
 ةیجیتارتسا افادھأ نیصلل

 .يملاعلا ریوطتلاو يملعلا ثحبلا تارامثتسا يلامجا نم ٪٢٠ لا يلاوح اھدحو ةینیصلا تارامثتسلاا لكشت37
 يمقر ماظن يأ وا توبور ،لاصتا ةلا ،بوساح يلأ يساسلأا نوكملا يھ ةینورتكللاا تاقاقرلا 38
39China Investment Monitor 2016  



  

 سجاوھل اضیأ كلذو ،40سماخلا لیجلا ةیولخلا تلااصتلاا تاكبش ءانب يف ةكراشملا
 .لودلا هذھل يموقلا نملاا سّمت تارابتعاو

 ربع ةنصرقلا برح يأ ةیناربسلا برحلا لاجم ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولا تفاضا دقو اذھ
 شویجلا .ءاضفلاو وجلا ،ضرلأا ،رحبلا دعب ،سماخ برح لاجمك يمسر لكشب تنرتنلاا
 ةینورتكللاا ةنصرقلا .تارئاطلا تلاماحو تابابدلا لفاوق اھتیمھأب لداعت 41ةینورتكللاا
 نا اھنكمی امك .تلااصتلااو تارادارلا ةمظنأ قارتخا ربع بورحلا راسم رّیغت نا نكمم
 تاقیقحتلا بسحبف .يكیتامارد لكشب ةیسایس تاراسم رّیغتو تاباختنا جئاتن ىلع رثؤت
 ةنصرق اوعاطتسا ةیسورلا ةموكحلا حلاصل نولمعی نیینورتكلا ةنصارق نا نّیبت ،ةیلولأا

 يرلایھل ةیدیرب لئاسر ىلع لوصحلاو يطارقومیدلا بزحلل ينورتكللاا دیربلا مداخ
 يتلا ،ةیكیرملاا ةیسائرلا تاباختنلاا لیبق اھرشنل سكیل يكیو عقومل اھبیرستو نوتنیلك
 .ةلوھسب نوتنیلك زوف تحجر يتلا يأرلا تاعلاطتسا لكل امامت ةسكاعم جئاتنب تتأ لعفلاب

 مكحت ةمظنأ قارتخا ربع رشابم لكشب نییندملاب ررضلا اوقحلی نا ةنصارقلا ءلاؤھ ناكمإبو
 تاراطقلا ،تایفشتسملا ،هایملاو ءابرھكلا عیزوتو لقن تاكبشك ةساسح ةیویح تاعاطق ریدت
 انتایح ىلا رثكأ تنرتنلاا لوخدب ةینورتكللاا ةنصرقلا ةحفاكم ةیمھأ دیزت فوسو .اھریغو
 ةیلزنملا انتاودا ،انبایث ،انتارایس ،انلزانمف .ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت مدقت عم
 .تنرتنلإاب لصوتس اھعیمج

 ةیطارقومیدلا

 جاومأ دایدزا نع رابخلاا يھ امك ملاعلاا لئاسو ئلمی فئاظولاو تاتوبورلا نع ملاكلا
 حنمی لمعلا .ةیوھو ةایح بولسأ يھ لب ،شیعلا ةمقل ردصم طقف تسیل ةفیظولا .ةرجھلا
 نم فوخلا .ریبعتلا ةیرحو تیوصتلا قحك ةیساسأ قوقح ھل نوصیو ،ةیللاقتسا درفلا

 ىلع فوخلا اذھ .هدلاوأ لبقتسمو نطاوملا لبقتسم ةیبابض نم دیزی ةفیظولا ةراسخ
 لصاوتلا لئاسو ىلع باطقتسلاا تلامحب اموعدم ،تابستكملاب كسمتلاو ةیوھلاو لبقتسملا
 ھلاكشأب يموقلا بصعتلاو ةیسایسلا ةیبوعشلا ةدوعل تاماعدلا ربكأ نلاكشی ،يعامتجلاا
 لود لبقتسم ىلع رثؤی اھنم ضعب ،ةعقوتم ریغ جئاتنب يتأت تاءاتفتساو تاباختنا .ةددعتملا
 ةیبورولأا قوسلا نم ةدحتملا ةكلمملا جورخ-Brexit تیزكیرب لثم ،اھلمكأب تاراقو
 قوس ءاقبا ضفری يذلا نیمیلا ىصقا نیب يفخ فلاحت ةجیتن لاا سیل يذلاو ،ةكرتشملا
 ةنمیھ ضفری يذلا راسیلا ىصقا نیبو ،ةیبورولأا ةلامعلا دیلا ماما احوتفم يناطیربلا لمعلا

 داصتقلاا ىلع ،ةیبورولأا اھزربأو ،ةیسنجلا ةددعتملا تاكرشلل ةمخضلا لاوملأا سوؤر
 

 ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت تاقیبطت لك يف يروحم رود بعلیو ةقئافلا ةعرسلاب 5G سماخلا لیجلا زیمتی 40
 نیفرحملا ةنصارقلا شویج ىلا ةفاضلإاب Bots لا وTrolls لاب اھرصانع فرعیو ادنغابوربو طغض تاعومجم لكشت 41



  

 ھساسأ ،حلاصم فلاحت وھ اذإ .ةیناطیربلا ةیسایسلا تارارقلاب ریثأتلا ھفلخ نمو يناطیربلا
 جلتخی مل ول كلت عفدلا ةوق ىلع لصحیل نكی ملو ،نییلحملا داصتقلااو لمعلا صرف ةیامح
 دانتسلااب مھتارارق نیبخانلا مظعم ذخأی .لبقتسملا نم قلقلاو فوخلاب جورخلا يدیؤم روعش
 ةیملعلا تایطعملا لكل يلقعلا مھكاردا ىلا دانتسلااب سیلو ام ةسایس ةّیباوصب مھروعش ىلا
 نییكیرملأا نیبخانلا نم ریثكلا دنع ىدص تقلا تاراعشلا نیماضم سفن .ةیسایسلا كلتل
 سیئرو ،٢٠١٦42 ماع ضیبلأا تیبلا ىلا ،ةیلازعنلااب يدانملا ،بمارت دلانود تلصوأو
 نم اھریغو رجملاو ایلاطیإو ،ملاعلا يف ةیطارقومید ربكأ ثلاث ،لیزاربلا يف فرطتم ينیمی
 يأ يف دعب لصحی مل لماشلا فئاظولا لادبتسا نا ذا قیرطلا ةیادب يف انلز لاو اذھ .لودلا
 ةدحتملا تایلاولا يف ةنحاش قئاس ينویلم نم رثكأ رسخی نا حجرملا نم .تاعاطقلا نم
 ىلا ةفاضلإاب ،مداقلا دقعلا للاخ يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت حلاصل مھفئاظو ةیكیرملاا
 .اقباس انلصف امك لادبتسلال ةضرعملا فئاظولا نم دیدعلا

 عقاوم ىلع رابخلاا راشتنا ةعرس عم ةلماعلا ىوقلا ىلع يداصتقلاا طغضلا اذھ نمازتی
 يف .43ةكربفملا رابخلاا يھ ةریثكو حیحصلا اھنم ،يعامتجلاا لصاوتلا تاكبشو تنرتنلاا
 نع ریبعتلل ةیرح ةحسف ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت تاصنم لكشت يذلا تقولا
 قلاطإ ،طغض تاعومجم لیكشت ،بیقرل ةجاحلا نود رشابم لكشب لصاوتلا ،يأرلا
 لكشت نا نكمی ،44تاروثب مایقلا نایحلأا ضعب يفو ،ماعلا يأرلاب ریثأتلل تلامحلا
 ةبقارم تایلمع ربع ةیسایسلا ةمظنلأا ضعب دیب عمق ةادأ ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت
 ةباقرلا تاموكحلا ضعب ضرفتو .45ةیمویلا مھتاكرحتو مھئارآ دصرو نینطاوملل ةقیقد
 ملاع قلخ ىتح وا رخلآا ضعبلا قلاغا ،اھضعب عنم ،تاصنملا هذھ ىوتحم ىلع ةدیدشلا
 نیصلا روسب فرعی تاب امیف ،نیصلا يف لصحی امك ،يملاعلا تنرتنلإل زاوم تنرتنا
 تقلطأ لب زاوم تنرتنا قلخب نیصلا فتكت ملو اذھ .Great Firewall -میظعلا يمقرلا
 ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكتو تنرتنلاا مادختساب يعامتجلاا اھینطاوم كولس ةبقارم عورشم
 رشؤمب ھیبش ،Social Score "درفلل ةیعامتجلاا ةجیتنلا" ب فرعی ام قلخو ةعبارلا
 .ھمدع وا ام ضرق حنم ررقتل كونبلا ھلمعتست يتلا Credit Score ةینویدملا

 
 اذھ يف عناصملا دامتعا نا ول ،اینیفلیسنبو ،نسنكسیو ،ناغیشیم تایلاوب زوفتل تناك نوتنیلك يرلایھ نا دروفسكوا ةعماج تاسارد ىدحا ركذت 42
 ٢٠١٦ ماع ھیلع ناك امم لقا ٪٢ ةبسنب ناك تاتوبورلا ىلع تایلاولا

 ىلا يفحصلا قبسلا رشنل اھنیب امیف سفانتلا يدؤی يتلا مویلا ملاعلاا لئاسو تایدحت ربكأ نم هرشن لبق ربخلا ةحص نم دكأتلا ةیلمع لكشت 43
 .ةسفانملا هذھ ةسارش دایدزا يف ةدیدج ملاعا لئاسو نم ھلكشت امو ةدیدجلا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مھاستو .ةمیسج ءاطخأب عوقولا

 يف يبرعلا عیبرلا لیلحت ددصب انسل نحنف ،ةیسایسلا ھجئاتن نع رظنلا ضغب( لیلد ریخ ٢٠١١ ماع ةیادب سنوت يف علدنا يذلا يبرعلا عیبرلا يف 44
 كیرحتو ماعلا يارلا بیلقت يف ةیكذلا فتاوھلا ایجولونكتو يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش رود ةیمھأ ىلع نانثا فلتخی لا نكلو باتكلا اذھ
 .)تارھاظملا

 .تنرتنلاا ربع ملاعلا لوح رشبلا نیلامل ةیصخشلا تامولعملا ىلع تعلطا ةیكیرملاا يموقلا نملاا ةلاكو نا ٢٠١٣ ماع ندونس دراودا فشك 45
 فلاا نم فلؤم ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت ىلع دمتعی دقعمو ثیدح ةبقارم ماظنل نیصلا بیكرت نع فشكلا مت ىرخلاا ةفضلا ىلع
 نیملسملا روغیلاا نم اھینطاوم ةبقارمل تاوصلااو ھجولأا روص ىلع فرعتلل يعانطصا ءاكذ تاذ تایجمربب ةلوصوملا تاساسحلاو تاریماكلا
   .نیصلا قرش ،غنایش نیش ةیلاو يف



  

 ادنغابورب ةموظنم للاخ نم يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع نوروجأم ءلامع طشنی امك
 يأرلاب ریثأتلل بازحاو تاموكح تاسایس معدت ءارآو رابخا ةكراشمو رشن ،ثّبل ةمظنم
 دودحلا ىطختت ،ایجولونكتلا هذھ للاخ نمو ،تاعومجملا هذھ .اھتادنجا ضرفو ماعلا
 ةیسائرلا تاباختنلااب سورلا ءلامعلا لخّدت .لزنم لك ىلا ةلوھسب لخدتو اھلودل ةیفارغجلا
 تایلاولا يف قیقحت رادم لازی لا رتیوتلاو كوبسیفلا يتكبش ربع ٢٠١٦ ماع ةیكیرملاا
 ىلع لمعت تامولعم ءاطسو تاكرش زورب ةیضاملا تاونسلا تدھش دقو اذھ  .ةدحتملا
 نمو مھریغو نییسایس ،نییراجت ءلامعل اھعیبو صاخشلأا نییلام نع تامولعملا عیمجت
 اھلامعا نع ریرقتلا رشن رثأ ىلع يتلاو Cambridge Analytica ةكرش يھ مھزربأ
 سلجم يف عامتسا تاسلج ىلا ،كوبسیف ةكرشل يذیفنتلا سیئرلا ،غربركز كرام يعدُتسا
 يسدنھم ىلع نا تاسلجلا كلت دحأب فرتعا يذلاو يبورولأا ناملربلاو يكیرملأا خویشلا
 ةبذاكلا رابخلاا هذھ رشن اھریثی يتلا ةیبلسلا راثلآا نم دحلل لمعلا نم ریثكلا ةكرشلا
 ةوقلا هذھ ةنیعم ةكرشل نوكی نا ةیرشبلا خیراتب قبسی مل  كوبسیاف ةصنم ىلع ةللضملاو
 راعسأب مكحتت تناك ،طفنلا تاكرش ،ةیضاملا دوقعلا تاكرش ىربك .رشبلا ةایحب ریثأتلا اذھو
 يف ةریبكو ةریغص لكب رثؤت مویلا ایجولونكتلا تاكرش .اھریثأت ىدم ىصقا اذھو دوقولا

  .46ةیمویلا انتایح

 يمانوست لصت نیح لصحیس يذلا ام .ھتایادب يف لازی لا قوبسملا ریغو قیمعلا رییغتلا اذھ
 ریصم وھ ام ؟تاعاطقلا مظعمب فئاظولا لدبتستو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت
 يف ةلادعلالا دایدزا عم ةنمازتم ةلاطبلا تلادعم يف ریبك عافترا لظ يف ةیسایسلا ةمظنلأا
 ھیف طقست ملاع يف ،لاكشا يّأبو لعفلا دودر عقتس فیكو نیا  ؟تاورثلاو لیخادملا عیزوت

 نم ؟مداقلا مكحلا لاكشا يھ ام ؟ةلاطب لدعم يف ٪١ عافترا ببسب ءاسؤر لدبتسیو تاموكح
 نیفظوملاو لامعلا نم مھریغو نیقئاسلا ءلاؤھ روعش رمثتستس يتلا ةیسایسلا ةھجلا يھ
 ثلاث دعب رحلا يلاربیللا ماظنلا طوقس باوبأ ىلع نحن لھ ؟ةیباختنلااو ةیسایسلا اھتلامحب
 ةلیفك مایلأا اھدحو ةلئسأ ؟ملاعلا شرع ىلع ھعبرت ىلع دوقع ثلاثو ھتدلاو ىلع نورق
 نم مغرلاب مویلا لثملأا يسایسلا ماظنلا ،ةرحلا ةیطارقومیدلا .ةیفاشلا ةبوجلأا داجیإب

 .اھتاناعم دادزتسو يناعت ،اھبئاوش

  ةیعیرشت ةروث

 ریوطتو ثیدحتل فدھت لمع تاشروب عورشلا نم دب لا ؟تایطعملا هذھ ماما لمعلا ام اذإ
 نم فیفختلاو عیرسلا يجولونكتلا روطتلا اذھ نم ىوصقلا ةدافتسلال نیناوقلا نم دیدعلا
 :نیناوقلا هذھ نمو .اھتاریثأتو اھئواسم
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 لمعلاو لاملا سأر نیب نزاوتلا قلخو ةیداصتقلاا ةلادعلالا نم فیفختلل بئارضلا نیناوق-١
 يتلا ةطسوتملا ةقبطلا ىلع ظافحلل ةلادع رثكأ لكشب تاورثلاو لیخادملا عیزوت ةداعا ربع
 ةعمتجم لودلا ىلعو اذھ .يحص عمتجم يلأو يوقو جتنم داصتقا يلأ ناملأا مامص لكشت
 رباعلا يبیرضلا برھتلا ةحفاكمل ةكرتشم نیناوق ىلع لمعلا ةدحتملا مملأا ةلظم تحت
   .ةیبیرضلا تانجلاب فرعی ام ةحفاكمو دودحلل

 ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت نم ةقثبنملا ةدیدجلا نلاعلإاو ملاعلاا لئاسو ةننوق-٢
 عماطملا تاریثأت نم اھتیامحو ةیملاعلإا لئاسولا هذھ ةیللاقتسا ،رابخلاا ةحص ىلع ظافحلل
 .ةیراجتلا

 ،47ةیصخشلا مھتامولعمو نینطاوملا ةیامحل تامولعملا نماو ةیصوصخلا نیناوق ثیدحت -٣
 تاكرشلا لبق نم للاغتسا ءوس يأ دض ،يناربسلا يمقرلا ملاعلا يف حوتفم لكشب ةرفاوتملا
 .Cyber bullying-ءادوسلا فرغلا طّلستو مھنملأ دیدھت يأ وا ةیراجتلا

 صرحلل ندملا هذھ وحن لئاھلا قفدتلا باعیتسلا ينارمعلا ریوطتلاو ندملا نیناوق ثیدحت ٤
  .اھینكاسل قار يشیعم ىوتسم ىلع ظافحلاو اھتمادتسا ىلع

 ةیولولأا ءاطعإو ،لمعلا قوس يف ریبكلا رییغتلا ةبكاومل ةرجھلاو لمعلا نیناوق ثیدحت -٥
 ةدافتسلااو ةیبنجلأا ةلماعلا دیلا ةیمھأ لافغا نود ،لمعلا صرف ىلع لوصحلاب نطولا ءانبلأ
 بحس نم ھیف امل ةریبك ةیمھأ وذ عوضوملا اذھ .لودلا ومنو ریوطتل حیحص لكشب اھنم
 ةعجر ریغل تّلو اھنا اننظ ةیشاف ةمظنأ ةدوعل سسؤی دق ریبك يسایسو يعامتجا راجفنا لیتف
 ىلع فرطتلا نم ھتیامحو طسولا ىلا يسایسلا نزاوتلا ةداعاو ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا دعب

 .راسیلاو نیمیلا يفرط

 نود ،ةبراضملا نم نییلحملا جاتنلااو قوسلا ةیامحل ةیلاملاو ةیراجتلا نیناوقلا ثیدحت -٦
 بجی ىرخأ ةھج نم .تاكرشلاو دارفلأل ةیركفلا ةیكلملا ةیامحو ،ةقلطملا ةیئامحلل ءوجللا
 تاجتنم ةبقارم ربع ةیلاملا قاوسلأا طبض ،نیوكتیب لثم ،ةیمقرلا ةلمعلا تلاماعم ةننوق
 تاجتنم قلخ يف قاوسلأا هذھ "تاعادبا" نمو بعلاتلا نم دحلل قیقد لكشب ةیلاملا قارولأا
  .تامولعملا ایجولونكت تاردق روطت نم ةدیفتسم ،جتنمو يلعف داصتقا ىلا ةدنتسم ریغ ةیلام

 ،تاموكحلا نیب ةكارش قلخو روطتلا ةبكاومل ةیملعلا ثاحبلأاو میلعتلا نیناوق ثیدحت -٧
 ةیساسلأا ریوطتلاو ثحبلا عیراشم معدب رارمتسلاا .صاخلا عاطقلاو ةیمیلعتلا تاسسؤملا
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 ةبكاومل يساسلأا میلعتلا جھانم ریوطت .ةیراجت حلاصم يأ نع لزعمب تاعماجلا نم اقلاطنا
 .ةدیدجلا لمعلا قاوسأ

  .لافطلأا لمعو رشبلاب راجتلااو ةثیدحلا ةیدوبعلا ةحفاكمل نیناوق نس -٨

 تلاضعملا لّحل ةبسانملا رطلأا عضتو تلالآاب رشبلا ةقلاع مكحت ةدیدج نیناوق نس -٩
 ایجولونكتلا ىقبتل ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا اھدجوتسو اھتدجوا يتلا ةیقلاخلأاو ةیداصتقلاا
 .سكعلا سیلو ناسنلاا ةمدخب

 

 

  



  

 لاوأ ناسنلاا :ةلصوبلا ؟ھلعف انیلع بجی يذلا ام :ةمتاخلا

 

 

 .ةیرشبلا خیرات يف ثدح ربكأ نوكی نا نكمم يعانطصلاا ءاكذلا ایجولونكت قلخ يف حاجنلا
 غنیكوھ نفیتس - .هرطاخم نم ففخن فیك انملعت اذإ لاا ،ریخلأا نوكی نا نكمم ،فسلأل

 

 لكشب ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا ایجولونكت ھتضرف يرذج لوحت ماما نحن ةلصحملابو اذإ
 ومنلا ىلع ایوس ناطغضیو ضفخنت ةیجاتنلإاو ریغتت لمعلا صرف .قوبسم ریغو عیرس
 لودلا ينطاوم نیب يعامتجلاا دقعلاو نزاوتم ریغ تاورثلاو لیخادملا عیزوت .يداصتقلاا
 تمكح يتلا تانزاوتلاو طباوضلا .ةكرتشملا ةیراجتلا قاوسلأا ھجوب عفترت قئاوعلا .ددھم
 ةیلامسأرلا ،ةملوعلا .ةعجارملا دیق ةقباسلا دوقعلا للاخ يملاعلاو يسایسلا ماظنلا
 ةلودلا رودو ةیزاوم تاطلس اھلباقت ةیزكرملا تاطلسلا  .طغضلا تحت ةیطارقومیدلاو
 ىطعت ثیحب ،فرطتملا نیمیلا ىلا رثكأ حنجت ةیداصتقلااو ةیسایسلا ةمظنلاا .صّلقتی
 .طباوض يأ نود نم نینطاوملاو ةلودلا تاردقمب مكحتتل ىلوطلا دیلا ةیلامسأرلا

 تاموكحلا ھلعفت نا بجی يذلا ام ؟ةنكمملا مكحلا بیلاسأو لاكشا يھ ام تایدحتلا هذھ ماما
 ،ةیدرفلا ةیرحلا ،نملاا ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةلادعلا ىلع ظافحلاو رییغتلا اذھ ةبكاومل
 ؟ةیقلاخلاا تاملسملاو مدقتلاو راھدزلاا ،ةیسفانتلا ،ةیصوصخلا ،ةیركفلا ةیكلملا

 ذا .يدحتلا اذھ لثم دھشن يتلا ىلولأا ةرملا تسیل اھنكلو ،ةریبك تلاضعمو ةلئسأ ماما نحن
 ةیعیبط ةجیتنك ىربك ةیفاقث تلاوحت ةقباسلا ةیعانصلا تاروثلاو ةیعارزلا ةروثلا بحاص

 عیرسو ریبك ،يرذج لوحتلا .تاروثلا هذھ نم جتانلا شیعلا ءاخرو ةیداصتقلاا تارفطلل
 اذھ ةبكاوم .رخلآا ضعبلا فشتكن انلز لاو ،ھتایبلس ضعب فرعن ،انتایح ءازجأ لك سملایو
 ةروثلا ایجولونكتلف ،ریبك يخیرات أطخ ھتمواقمو ةرّضم ھتعراقم ،ةرورض لوحتلا
 .اقباس انفلسأ امك ،بناوج ةدع يف يباجیلإا رثلأا نم ةعبارلا ةیعانصلا

 لاوا ناسنلاا :ةلصوبلا

 يعضاول ةیساسلأا ةلصوبلا نوكت نا بجی نطاوملا ةحلصم نكلو ،ةلھسلا ةمھملاب نوكت نل
 نم ةیطارقومیدلا ةیلمعلا حیقنتو تارارقلا ذخا ةیلمعب ایلعف نطاوملا اذھ كارشا .تاسایسلا
 لمعت يتلا تایبوللاو طغضلا تاعومجم ریثأت نم فیفختلا بجی .احلم ارما تاب بئاوشلا



  

 تاسایسلا غوص يف اھریثأت نم لیلقتلاو ،ریبك ذوفن تاذو ةیوق نكلو ،ةریغص ةئف حلاصل
 .نیناوقلاو

 ظقیتلاو انسفنأ فیقثت ىلولأا ةجردلاب انیلع .نینطاومك انقتاع ىلع عقت ىربكلا ةیلوؤسملا
 يداصتقلاا ماظنلاو ةسایسلاب ةدوعلاو ةردابملا مامز ةداعتسا نم نكمتنل انلوح رودی امل ادیج
 .ناولأا تاوف لبق ،سكرام اھل عقوت امك ،اھسفن لكا نم ةیلامسأرلا ذاقناو ،طسولا ىلا

 زیزعتو ریبعتلاو يأرلا ةیرح نوصو ةفاحصلل يقیقحلا رودلل رابتعلاا ةداعإ بجیو اذھ
 عاطقلاب ھتاقلاعو ماعلا عاطقلا يف ةیفافشلا ةدایز يفو نینطاوملا ةیعوتو فیقثت يف اھرود
 امك .ةیداصتقلااو ةیسایسلا مھتمظناو مھییسایسو مھماكح يف نینطاوملا ةقث ةداعتسلا صاخلا
 دارفلاا تامولعم عم لماعتلل ةیمقرلا تاصنملاو تنرتنلاا ةننوق ةرورضلا نم تاب
  .عقاوملا هذھ لأمت يتلا ةبذاكلا رابخلاا ةحفاكمو ،ربكأ ةیلوؤسمب ةیصخشلا

 ىلع نوكی نا تارارقلل ةرباعلا ھتاكرشو ةدیدعلا ھتاسسؤم ،ھتاداقب يلودلا عمتجملا ىلع امك 
 ةدماجلا تایجولودیلاا تاعارص نع ادیعب ،رییغتلا اذھل ةیعوضوم ةبراقمل تایدحتلا ردق
 انعمتجمو ناسنلاا نصحت ةدیدج تایكیمانید قلخل عشجلا تاسایسو ةیعانطصلاا زجاوحلاو
 يجولونكتلا قوفتلا حبصی نا نكمی لا .تاروث نم اھقبس امو ةروثلا هذھ تایبلس نم يرشبلا
 نیب نواعتلا .يشیعملا ناسنلاا ىوتسم ریوطتو زیزعتل ةلیسولا ىقبی نا بجی لب ،فدھلا وھ
 بیلغت وا ةلداعملا هذھ يف رییغت يأ .ناسنلاا حلاصل رمتسی نا بجی ایجولونكتلاو ناسنلاا
 .اھابقع دمحت لا بقاوع اذ مھنم ةلیلق ةئف ةدافلإ رشبلا ةیرثكأ ةحلصم ىلع ایجولونكتلا

 بلطتی ناطولأا ءانب .ةدیدعو ةدیدج ھجوأ تاذ تاعارصلاو ھجوأ يف مملأا نیب قابسلا
 اما :ددحن نا برعك انیلع ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا مضخ يف .عیمجلا يعوو دوھجلا رفاظت
 .نیقحلالا نم ىقبن وا نینبتملا لئاوأ نم وا ،نیعرتخملا نم نوكت نا



  

 


