
/ƭŀǎǎ 5мсκмŀ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  

ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 



 

 



 

wŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ 5ƛŜǎŜƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  -  5мсκмŀ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ                  tŀƎŜ  о ƻŦ мс 

D16/1a  - major equipmenté  

/Ƙŀǎǎƛǎ 
¢ȅǇŜΥ  .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ /ƭŀǎǎ ру   
5ŀǘŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΥ  мфуп   
5ŀǘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΥ  нлмс  
 
 
wŜŎǝŬŜǊ 
¢ȅǇŜΥ  /ƭŀǎǎ рс     
5ŀǘŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΥ  мфтс-уп  
5ŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΥ  нлнл   

tƻǿŜǊ ǳƴƛǘ 
¢ȅǇŜΥ  9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ мс{±¢  мсллƘǇ 
5ŀǘŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΥ  мфпт   
5ŀǘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΥ  нлмн  
 
 
.ƻƎƛŜǎ  
¢ȅǇŜΥ   .w DƻǊǘƻƴ ǘƻ ŀ [a{ 5ŜǊōȅ ŘŜǎƛƎƴ   
5ŀǘŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΥ  мфроκрп  
5ŀǘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΥ  нлму   

!ƭǘŜǊƴŀǘƻǊǎ 
¢ȅǇŜǎΥ   .ǊǳǎƘ .!ммлм! ŀƴŘ .!!слн! 
5ŀǘŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΥ  мфтс-уп  
5ŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΥ  нлнл 
 
 
¢ǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊǎ    
¢ȅǇŜΥ  {ƛȄ пмрƘǇ aŜǘǊƻ-±ƛŎƪŜǊǎ a±мпс 
5ŀǘŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΥ  мфроκрп  
5ŀǘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΥ  нлмуκф   

/[!{{ 5мсκм!  

¢ȅǇŜ о   /ƻ-/ƻ 

5ŜǎƛƎƴΥ    [a{wόмфптύ κ w55/ όнлмфύ  

 

9ƴƎƛƴŜΥ     9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ мс{±¢ Ƴƪм  

¢ƻǘŀƭ ōΦƘΦǇΥ  мсллƘǇ ŀǘ трлǊǇƳ 

aŀȄ ǘǊŀŎǝǾŜ ŜũƻǊǘΥ   мупƪb  όпмΣплл ƭōύ  

aŀƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊΥ   .ǊǳǎƘ .!ммлм!   

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΥ  9ƭŜŎǘǊƛŎΦ  {ƛȄ ŀȄƭŜ ƘǳƴƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ±ƛŎƪŜǊǎ a±мпс ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊǎΦ 

.ǊŀƪƛƴƎΥ   5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ aŜǘŎŀƭŦŜ 9тл ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ±ŀŎǳǳƳ ϧ ŀƛǊ   

¢Ǌŀƛƴ ƘŜŀǝƴƎΥ    9ƭŜŎǘǊƛŎ ϧ ǎǘŜŀƳ  



 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎƻΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ /ƭŀǎǎ мсκм ƭƻŎƻΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [a{ мллллΦ  

¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ млллл ǇǊƻƧŜŎǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ нлмнΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ мфпт ōǳƛƭŘ ƭƻǿ 

ƘƻǳǊǎ aŀǊƪ м мс{±¢ ŜƴƎƛƴŜΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŬǧŜŘ ǘƻ мллллΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ 

нлмс ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ƭƻŎƻΣ рулннΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘǎ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǿŜǊŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ нлмфΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ 9aн ōƻƎƛŜǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŬǧŜŘ 

ǘƻ мллллΦ  

¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ! ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎǇŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƘŀǎǎƛǎ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ мллллΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘΣ ǾƛǘŀƭƭȅΣ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻǳǊŎŜŘΦ  

Lƴ нлмф ǿŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŀǘ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ 

ƻƴ ǘƘŜ 9ŎŎƭŜǎōƻǳǊƴŜ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ aƪ о ǎƭŜŜǇŜǊ ŎƻŀŎƘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ōȅ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪ [ŜŀǎƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀ ƭƻǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 

5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлмф ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƛƴǇǳǘΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ǘǊŀŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƘŀǎǎƛǎ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ŘŜǎƛƎƴΦ Lǘ ƛǎ 

ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴ ŎǊŜŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ L5w{ ǇǊƻǇƻǎŀƭ κŘŜǎƛƎƴ ōǳǘ Ƙŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 

ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

млллл ǘƻ Ƙŀǳƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΣ ƛŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ млллл ǿƛƭƭ ǳǝƭƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 

ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ 

ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ōǊŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ .ǊǳǎƘ ǇƻǿŜǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ŬǧŜŘ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ рс ŀƴŘ ру ŘƛŜǎŜƭ 

ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǳǇ 

ǘƻ ǘƘŜ ƧƻōΣ ƛǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǿƛǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ нлллōƘǇ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ƻǳǊ мс{±¢ 

ŜƴƎƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

мллллΩǎ ƭŀǳƴŎƘ Řŀȅ ƛƴ мфпт  ϭ/Wa /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 

aƻŘŜǊƴ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ aŀƎŀȊƛƴŜ 



 

wŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ 5ƛŜǎŜƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  -  5мсκмŀ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ                  tŀƎŜ  р ƻŦ мс 

 

¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ру ŎƘŀǎǎƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ LǾŀǧΩǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ мллллΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ 

Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ 

ƻƴ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀǎǎƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

9aн ǘȅǇŜ ōƻƎƛŜ ǇƛǾƻǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ Ǿƛŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƎƛŜ ōƻƭǎǘŜǊ ǇŀŘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ 9aн ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ мллллΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру ŎƘŀǎǎƛǎ ƘŜƛƎƘǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜǎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŏŀō ƅƻƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ 

ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎŀǾƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘΦ  

¢ƘŜ Ŏŀō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ                       

ŦǊŀƳŜΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ                                    

ŎƘŀǎǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǎŜ                                                     

ōǳƭƪƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ                                                              

 

 

 

 

ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳ ōǳƭƪƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ Ŏŀō ƴƻǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƘŀǎǎƛǎ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΤ ƛƴŘŜŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƻǳǊ Ŏŀō 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

¢ƘŜ Ŏŀō ŀƴŘ ōǳƭƪƘŜŀŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎƻΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀǎǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ƅŜȄƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘŀǎǎƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

¦ǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴ Ŏƭŀǎǎ ру ŎƘŀǎǎƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ру ŎƘŀǎǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ мс{±¢ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛƭƭ ǎƛǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ōŜŀƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ƛƴ LǾŀǧΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

[a{ млллл ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊκ ŦǊŜƛƎƘǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ŎǊŀǎƘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀǎ 

ŦŀǊ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŜȄƛǎǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŘŜǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

 

 

 

 

 

/I!{{L{ 

ϭ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳΣ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ  



 

 

! ǎŜǘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 9aн ōƻƎƛŜǎΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфрмΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ мллллΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 

ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5мсκм ōƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻƎƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭΦ ¢ƘŜ ōƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘ ōƭŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻǊ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōƻǘƘ ōƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎǊŀŎƪ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǎƳŜǝŎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƭƻǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ !ƊŜǊ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛƴŜŀƎŜΤ ǘƘŜ 

99роу ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƭŀǎǎ отΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9aн ǿƘŜŜƭǎŜǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ƳŀŎƘƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀȄƭŜǎ ŀǎ ǎŎǊŀǇ ƛŦ ŀ 

ǿƘŜŜƭǇŀƴ άǇƛŎƪŜŘ ǳǇέ ǳǇƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ - ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ŭǘǎ ŀǎ ǝƎƘǘ ŀǎ т 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘΦ ²Ƙŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ Řƻ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴ 9aн ōƻƎƛŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¢ƘŜ 9aн ōƻƎƛŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ±ƛŎƪŜǊǎ a±мпс ƳƻǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ 99 рмфκм. ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŬǧŜŘ ǘƻ млллл ōǳǘ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ƳƻǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊǳǎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƴƻǿ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ±ƛŎƪŜǊǎ ƳƻǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳƻǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊ 

ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŭǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƳƻǘƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǇŀǊŜ κ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ a±мпс ƳƻǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9aн ōƻƎƛŜǎ ǎǳũŜǊ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƭƻŎŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ 

a±мпс ƳƻǘƻǊǎ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ мрлмΣ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 9aн ƭƻŎƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊȅ ǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ōƻƎƛŜǎΦ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ мрлм ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƭƭŜǘǎ ƻŦ 9aн 

ōƻƎƛŜ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ǎǇŀǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎǇŜŜŘ 

ǳǇ ǘƘŜ ōƻƎƛŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ōƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ hǾŜǊƘŀǳƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŀƛƴƭƛƴŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ млллл ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜŀŘ ƛƴ ǘƻǿ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀǊ 

ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ   

.hDL9{ !b5 ¢w!/¢Lhb ah¢hw{ 

ϭ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳΣ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ  



 

wŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ 5ƛŜǎŜƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  -  5мсκмŀ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ                  tŀƎŜ  т ƻŦ мс 

.w!YLbD {¸{¢9a 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǿƘŜŜƭǎŜǘǎΣ ƳƻǘƻǊǎΣ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜŀǊǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƭƻŎƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀŎǳǳƳ ōǊŀƪƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴΦ ¢ƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƙŀǳƭ ŀƛǊ ōǊŀƪŜŘ ǎǘƻŎƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǩƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру 

ŘƛǊŜŎǘ ŀŎǝƴƎ ōǊŀƪŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊŀƪŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƻǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 

ŀƴŘ  ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜƴ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ōǊŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƻƎƛŜǎΤ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9aн ŀƛǊ 

ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀŎǝƴƎ 

ƘŀƴŘōǊŀƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 99 мс{±¢ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǿŜŘ Ŏƭŀǎǎ ру ōǊŀƪŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƭǘ ŘǊƛǾŜƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ōǳƭƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΦ Lƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ .w 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ 

aŜǘŎŀƭŦŜ ōǊŀƪŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ по ŀƴŘ 

рсΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŎǳōƛŎƭŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ǾŀŎǳǳƳ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ŬǧŜŘ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ отΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ aŜǘŎŀƭŦŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ                                                                     

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ aŜǘŎŀƭŦŜ 

9тл ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŬǧŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǳƛǎŜǎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ поΣ 

рсΣ уфΣ фл ŀƴŘ фм Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 9тл ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ млллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŜƴǝŦǳƭ 

ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎǇŀǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

Ŏƭŀǎǎ ру ƭŀȅƻǳǘΦ ²ƛǘƘ млллл ōŜƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ 

ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ осл ŘŜƎǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǊŀƪŜ ŎǳōƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀƛǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŜƴŘǎΣ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ǎǇŀŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ 

ŎǳōƛŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜ ǾŀŎǳǳƳ ŜȄƘŀǳǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀōΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƳŀŘŜ ǾŀŎŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру 

ŎƻƻƭŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ǿŀǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎƻΦ {ǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ 

ƭŜƊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ 

ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊ ŀǊƛǎŜΦ 

 



 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ мфпт 

aƪм мс{±¢ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 

ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜΣ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 

ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ah5 ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ 

ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎǘŀƴŘōȅ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ 

ƭƻǿ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ру ƭƻŎƻΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ŦǊŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

мн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǘǿƻ Ǉƛǎǘƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мс{±¢ ǿƛƭƭ ōŜΦ 

¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ōŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ōŜŀǊŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 

ŜƴƎƛƴŜ ƳƻǳƴǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ мс{±¢Φ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ мс ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƴƻƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ŎƻƻƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ мн 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ wǳǎǘƻƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ руΣ ŘǳŜ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ 

ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊΣ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊǎΣ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎƛƭŜƴŎŜǊΦ  

CƻǊ ƻǳǊ мс{±¢ǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊǳǎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ Ŏƭŀǎǎ рс 

ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǇƻƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

! ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

{ƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƛǊ ǎǘŀǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ нл ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ 

ǇǳƳǇǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ 

Ŏƭŀǎǎ нл ƛǘŜƳǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǊƻƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ мс{±¢ ǇƻǿŜǊ 

ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ мс{±¢ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴƎƛƴŜ ǿƘŜƴ ǳǇ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 9ǳǊƻ о! ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜΦ ¢ƘŜ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мс{±¢ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ tŀȄƳŀƴ 

мс ŀƴŘ мн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ рс ƻǊ ǘƘŜ 

ру ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŦǳŜƭΦ  

9bDLb9 



 

wŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ 5ƛŜǎŜƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  -  5мсκмŀ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ                  tŀƎŜ  ф ƻŦ мс 

¢ǊŀŎǝƻƴ aƻǘƻǊ ōƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳŎǝƴƎ 

¢ƘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ ōƭƻǿŜǊǎ ƻƴ млллл ŀƴŘ млллмΣ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслΩǎΣ ǿŜǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŘǳŎǝƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳƻǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƅŜȄƛōƭŜ ōŜƭƭƻǿΦ  

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƴƻǎŜ ŜƴŘǎ 

ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōƻǘƘ ǎƛǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳΤ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру ƭƻŎƻΦ ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9aн ōƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру 

ŘǳŎǝƴƎ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻƎƛŜǎΦ 

¢ǿƻ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ōȅ фл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ōƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ hƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ 

ŘǳŎǝƴƎ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǇƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  

9[9/¢wL/![ 9v¦Lta9b¢ 

¢ƘŜ .ǊǳǎƘ .!ммлм ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǳǝƭƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

рсκру ƛǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 99уно! ŀǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ !ǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ мс{±¢ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀȄƳŀƴ 

ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ рс ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀƭōŜƛǘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ŬǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

CƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎǳōƛŎƭŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

Ƴŀƛƴƭȅ Ŏƭŀǎǎ рс ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳƛƴƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōǳǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǎǇŀǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜǎΣ 

ǘƻ ƎƛǾŜ млллл ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ 

ƛǘǎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴƎƛƴŜ ƻǳǘǇǳǘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ млллл ōŜƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ 

ƭƻŎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ру ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǳōƛŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄ Ŏƭŀǎǎ 

рс ƛǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳōƛŎƭŜǎΣ 

ŎƻƻƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ рс ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ  



 

 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ 

ƘƻǊǎŜ ǇƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру 

ƭƻŎƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ 

ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜŘǳŎŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŜ 

ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊŎƪ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ 

ŬǧŜŘ ǘƻ мллллΦ !ƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƭƻŎƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5мсκм 

ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƙƻǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƭŀǎǎ ру ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  

/hh[LbD 
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²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏŀō ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ /!5 ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀōǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǎǘŜŘΦ  

¢ƘŜ Ŏŀō ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŜŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ŀŘŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƘŀǇǇŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊƛŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ 

ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ Ŏƭŀǎǎ рс ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ŘŜǎƪ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦƻǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀō ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƳǳŎƘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ мфптΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǎŜ ŜƴŘ ŘƻƻǊǎΣ ŀƛǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǇŜǊǎΣ ǇŜǊƛƻŘ ƭŜǾŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ мфпт ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭΦ  

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŜƴŘΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ ōƭƻǿŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ руΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ 

ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘōǊŀƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀō ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƴƻǎŜΦ 

LŦ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻŎƻ 

ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŜƴŘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǿƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  



 

wŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ 5ƛŜǎŜƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  -  5мсκмŀ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ                  tŀƎŜ  мм ƻŦ мс 

¢w!Lb I9!¢LbD 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5мсκм ƭƻŎƻǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ōǳƛƭǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ /ƭŀǊƪǎƻƴ ōƻƛƭŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ 

ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŀƴ CƭŜǘŎƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ мфпт ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

/ƭŀǊƪǎƻƴ ōƻƛƭŜǊ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǊŜ-ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƻƛƭŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ǇŀƴƴŜǊ aƪмΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƘŜ ƭƻŎƻǎ ǿŜƛƎƘǘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ Ŭǘ млллл ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳ ƘŜŀǝƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳ ƘŜŀǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƛƭƭ ǿŜƛƎƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƴƴŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƻΦ ¢ƻ Ŭǘ ǎǘŜŀƳ ƘŜŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŎǳōƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŎǳōƛŎŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘŀǎƪ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ млллл ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀƛƴ ƘŜŀǝƴƎΣ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŘŜŜŘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴ 9¢I ƛƴŘŜȄ ƻŦ млл 

ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ртκоΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ тллƘǇ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ƭƻƴƎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ 

ǘǊŀƛƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ Ŭǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜŀǘ ŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƛƴΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀ ǊŀƪŜ ƻŦ Ƴƪм ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀ 

ƭƻƴƎŜǊ ǊŀƪŜ ƻŦ Ƴƪо ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭƻŎƻ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǘǊŀŎǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎƻ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŬǧŜǊ ǿƛǘƘ 9¢IΣ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ƴƻǎŜ ŜƴŘ ŘƻƻǊǎΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ мфпт ƴƻǎŜ 

ŜƴŘ ǇǊƻŬƭŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ŀǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜŀōƭŜ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΦ  

 

! Cǳƭǘƻƴ ǎǘŜŀƳ ƘŜŀǝƴƎ ǳƴƛǘ ŀǎ ŬǧŜŘ ǘƻ 

Ŏƭŀǎǎ ом 5рсом ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪ 

wŀƛƭǿŀȅΦ   

tƘƻǘƻΥ  !ƴǘƘƻƴȅ {ƳƛǘƘ  
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¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ру ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀƛǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŜƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎΦ !ǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǊƎŜ ŦǳŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

! ƴŜǿΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄŜǎ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ млллл ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƴƻǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŀ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ŀ 

Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ 

ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

.¦L[5 twh/9{{ 

¦ǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру ƭƻŎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ƻŦ млллл 

ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƭŀǎǎ руΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ŘŜǎƛƎƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƻǾŜǊ 

тл ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ άŘŜǊƻƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎέ 

ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ tŜǊǎƻƴǎΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻƎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻǾŜƴ ŘŜǎƛƎƴǎ - /ƭŀǎǎ руΣ Ŏƭŀǎǎ тт ό9aнύ 

ŀƴŘ мсκмΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ млллл ŀƴŘ млллмΦ {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘŜǊƻƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǎǎƛǎ ǊŜ- ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƎƛŜ ǇƛǾƻǘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ 

ǿŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ōƻŘȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ōȅ {ŜƭŜŎǘŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΤ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅΣ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀŎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ !ƭƭ ǿŜƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

hǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǘƻ ŀ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛƭƭ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƭƻŎƻ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǘƘ ƭƛƎƘǘ 

Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

tƘƻǘƻǎΥ  ϭ/Wa /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 

aƻŘŜǊƴ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ aŀƎŀȊƛƴŜ 



 

wŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ 5ƛŜǎŜƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  -  5мсκмŀ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ                  tŀƎŜ  мо ƻŦ мс 

[a{ млллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜΦ Lǘ ǳǝƭƛǎŜǎ ǘǊŀŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ƛǘ 

ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘƭȅ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

мсллƘǇ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎƻ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ǘǊŀŎƪ ǎǇŜŜŘΦ ²ƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9aн ōƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ƭƛƊƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǎǘŜŜǇƭȅ ƎǊŀŘŜŘ ǘǊŀŎƪ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ƭƻŎƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǘƻǇ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ олл ǘƻƴƴŜ ǘǊŀƛƴ ƻŦ улƳǇƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŬŜƭŘ 

ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ прƳǇƘΦ ¢ƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ муллƘǇ ŀǘ 

трлǊǇƳ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ 

урлǊǇƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ 

ōŜƭƻǿ ǘȅǇŜ п ǇƻǿŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  

Lƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǾŜǊȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ 

ртκл ŘƛŜǎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ǘǊŀŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5мсκм ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎ ƛǎ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ƭƻƻƪ 

ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ мфптΦ 

²ƛǘƘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŜƭǇ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ мллллΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ 

ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛƴŜ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ōȅ ŀƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

 

twhW9/¢95 [h/hah¢L±9 t9wChwa!b/9 

ϭ/Wa /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aƻŘŜǊƴ [ƻŎƻƳƻǝǾŜǎ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ aŀƎŀȊƛƴŜ 



 

 

¢ƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀƴȅ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ млллл ŀƴŘ млллм 

ǿƘƛŎƘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŘƛŜǎŜƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ōǳƛƭǘ ǎƛƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ 

Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƭƻŎƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘ ŀƴŘ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘǎŜƭŦΦ  

!ǎ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎƻǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦŀǳƭǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ wǳǎǘƻƴ 

ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ .w ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ {ǳƭȊŜǊ мн!{ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎǘƻƴΩǎ ǇƻƻǊ ŎƻƭŘ 

ǎǘŀǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ŎǊŀŎƪ 

ŀǘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ооллƘǇΦ ¢ƘŜ ōƻƎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳκƘƛƎƘ 

ǎǇŜŜŘ ǳǎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ǳǎŜ ƻƴ ǇƻƻǊƭȅ ƭŀƛŘ 

ǘǊŀŎƪǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ƎƻƴŜΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾŜƴ ōƻƎƛŜǎΣ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŀ 

ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘǊŀƛƴ ǳǎŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ǊŜ-ǳǎƛƴƎ ǇǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ōǊŀƪŜ ǇƛǇŜ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƳƛƭŜǎ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƭŜǎΣ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

Iƻǿ ƛǊƻƴƛŎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǳƛƭǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ 

ŘƛŜǎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ млллмΣ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘƛŜǎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ōǳƛƭǘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ [ƛƳƛǘŜŘ - 

рулрлΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻǾŜƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŎƻƳŜǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜΣ [a{ мллллΦ  

{¦aa!w¸ 

!ƭǎǘƻƳ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ tŀǎǘ¢ǊŀŎƪ  


