
м 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ LǎǎǳŜ мл ƻŦ L/hbΦ   
 

{ƛƴŎŜ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻŦ рулннΦ   
 
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŀǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƘƛǇ ƛƴ ǘƻ ōǳȅ ŀ ¢ŜƭŜƘŀƴŘƭŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǊΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛǊƛƴƎ ŎǊŀƴŜǎΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ мп ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǎǘƻǊȅΦ   
 
tƘƻǘƻǎ ƛƴ L/hb мл ōȅ L5w{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ aƛŎƪ  
/ƭŀƳǇΣ ¢ƻƴȅ 9ƭƭŜǊǎƘŀǿ tŀǳƭ 9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ 
!ƴŘǊŜǿ IƻǎŜŀǎƻƴΣ tƘƛƭ {ǘŀƴōǊƛŘƎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ǎǘŀǘŜŘΦ  .ŜƭƻǿΣ млллл ŀǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ƛƴ 
мфслΣ L5w{ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ   

 / h b ¢ 9 b ¢ {  
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ            м 

нлнн !Da !ƎŜƴŘŀ           н 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ         н 

Lƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎ           п 

[ƛƊƛƴƎ ŀ ¢ǊŀŎǝƻƴ aƻǘƻǊǎ           у 

¢ƘŜ 9±w !ǇǊƛƭ 5ƛŜǎŜƭ Dŀƭŀ        мн 

{ŀƴŘŜǊǎƻƴ тнр ¢ŜƭŜƘŀƴŘƭŜǊ       мп 

hǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ        мр 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнм !Da       мс 

¢ƘŜ bŜǿ млллл - aŀƪƛƴƎ ƛǘ IŀǇǇŜƴ      нн 

Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ       но 

 ¢ŀƛƭ [ƛƎƘǘ          нп 

IŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎΗ   ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ όŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴύ ¢ǊŀŎǝƻƴ aƻǘƻǊ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭΦ   

LǎǎǳŜ мл 



н 

hǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ мс{±¢ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ƴǳƳōŜǊ LIмусм ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ ǘƻ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ Lat{ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Lat{ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǾƛƴǘŀƎŜ 99 ŜƴƎƛƴŜǎΦ    
 
Lƴ ǘƘŜ ŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǝƳŜ Lat{ ǿƛƭƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ Ŭǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Lat{ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Φ   
 
hƴ ǘƘŜ ǘƻǇ Ǌƻǿ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘǿƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ Lat{ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ мс{±¢ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǊƛƴƎ 
ƎŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ōŜƛƴƎ  ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŬǩƴƎΦ   

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ 
tƘƻǘƻǎ ōȅ aƛŎƪ /ƭŀƳǇΣ  .ƻō IŀǊǊƛǎΣ tŀǳƭ 9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ tƘƛƭ {ǘŀƴōǊƛŘƎŜΦ  

мΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ  
нΦ  !ǇƻƭƻƎƛŜǎ  
оΦ  aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !Da 
пΦ  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  
рΦ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ  
сΦ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǳƳƳŀǊȅ  
тΦ  9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ   
уΦ  /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎ   
фΦ  tǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  
млΦ  aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ   
ммΦ  !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

мнΦ 5ŀǘŜ ƻŦ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ   
моΦ hǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  
 
 
aƻǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
тǘƘ hŎǘƻōŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ƛƴŦƻϪ[a{мллллΦŎƻΦǳƪΣ ǇƘƻƴŜ ǘƻ  лтррм 
снмсур ƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƻ L5w{Σ пс .ƛŘŘƛŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ 
/ŜƴǘǊŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ b9оу тbtΦ  

!ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

5ŀǘŜ ϧ ǝƳŜΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅ у hŎǘƻōŜǊ нлннΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мǇƳ  

±ŜƴǳŜΥ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ оф {ǘ WƻƘƴΩǎ {ǘǊŜŜǘΣ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΣ 59п п5{  

¢Ƙƛǎ !Da ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŜǿǎ ǇŀƎŜΦ 



о 



п 

9ȄƘŀǳǎǘŜǊ  
CƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅ L ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ 
ǘƘƛǎ  - aŀŎƘƛƴŜ bƻΦмΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƭŜŀƴŜŘΣ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘΦ  
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƻŘŜǊƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǿŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ DǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻǊŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 
  

¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǊŜ ƛƴ 
ŀ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 
ƻǇŜƴ ŘŀȅǎΦ  aŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ŘǊƛǾŜ ƳƻǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀƴŘ ŀ ŘǊƛǾŜ ƳƻǘƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ  
 
 

!ǎ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ 
ƳƻǘƻǊκƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀƴŜǎΦ  

wŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ  
 

aƛŎƪ /ƭŀƳǇ 

�Ÿ�� 9ȄƘŀǳǎǘŜǊ     
�Ÿ�� [ƛƊƛƴƎ ŦǊŀƳŜ   
 

�Ÿ�� DŜƴŜǊŀǘƻǊ     
�Ÿ�� DƻǾŜǊƴƻǊ     
�Ÿ�� .ŀǧŜǊȅ ōƻȄ   


