
м 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ LŎƻƴ ƴǳƳōŜǊ фΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ǎƭƻǿ Ƴƻǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ŦƻǊ 
ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜǎ ōŜŎŀƳŜ 
ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛǎƻƭŀǝƴƎΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎŀǊ ŜǘŎΦ 9ǾŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ  
ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 
ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ  
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 
ǘƻ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻŦ рулнн Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 
{ǘǳǊƎŜƻƴ ƅŀǘōŜŘ ǿŀƎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ 
ŎƘŀǎǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ Ŭǘ ƻǳǊ 

ōƻƎƛŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ƴƻǘ ƻƴŜ ōǳǘ 
ǘǿƻ ŜȄ-5ŜƭǝŎ ǎǘŜŀƳ ƘŜŀǘ ōƻƛƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 
LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ 
ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 
ƭƻƴŜƭȅ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎƭŜŜǇŜǊ ŎƻŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎƻ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƴƛƎƘǘ ŀǘ 
²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΣ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ 
 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
5ƛŜǎŜƭ Dŀƭŀ ŀǘ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŀ ǊƛŘŜ ōŜƘƛƴŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎƘƛƴȅ Ŏƭŀǎǎ птΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9±w ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ΨōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪΩ ǘǊŀƛƴǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦǳƭƭΦ 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ  

 /ƻƴǘŜƴǘǎ  

 CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ           м 

 нлнм !Da !ƎŜƴŘŀ          н 

 ¢ƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƘŀǎǎƛǎ           о 

 /ȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘǎ           п 

 tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ {ǘŀƴ          п 

 9ŎŎƭŜǎōƻǳǊƴŜ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ       р 

 tŀƛƴǝƴƎ ƻŦ млллл ŦƻǊ ǎŀƭŜ         с 

 [ŜƎŀŎƛŜǎ ŦƻǊ млллл          т 

 wŀŘƛŀǘƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƳƻǾŀƭ         у 

 !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƴƻǘŎƘŜǎ тκу       мл 

 !ƛǊ ǘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪ           мм 

 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳōƛŎƭŜ          мн 

 aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ         мп 

 {ƭŜŜǇŜǊ ǳǇŘŀǘŜ          мс 

 ²ƻǊƪƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ         мт 

 ¢ƘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ ǿŀƎƻƴ            му 

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ         мф 

 ¢ŀƛƭ [ƛƎƘǘ           нл 

  

 ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

Mark Walker 

мллллΩǎ 5ǊƛǾŜǊΩǎ ǎŜŀǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ 
tƘƛƭ {ǘŀƴōǊƛŘƎŜ 



н 

5ŀǘŜ ϧ ǝƳŜΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мǇƳ  

±ŜƴǳŜΥ .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘǳŀǊǘ IƻǘŜƭΣ ммф [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΣ 5ŜǊōȅΣ 59м нvw 

¢Ƙƛǎ !Da ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƴŜǿǎ ǇŀƎŜΦ 

 

мΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ όaŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊΣ /ƘŀƛǊύ 

нΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ό!ƴŘǊŜǿ IƻǎŜŀǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ   

оΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !Da ƘŜƭŘ ƻƴ ло hŎǘƻōŜǊ нлнл ό!ƴŘǊŜǿ IƻǎŜŀǎƻƴύ 

пΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ όaŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊύ  

рΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ ό¢ƻƴȅ .Ǌƻǿƴύ 

сΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǳƳƳŀǊȅ όtŀǳƭ 9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴύ  

тΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ  ό!ƴŘǊŜǿ IƻǎŜŀǎƻƴ κ aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊύ  

           ŀύ   /ƘŀƛǊ                             ōύ   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ                             Ŏύ   ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                              

уΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎ  ό!ƴŘǊŜǿ IƻǎŜŀǎƻƴ κ aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊύ  

фΦ tǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ό!ƴŘǊŜǿ IƻǎŜŀǎƻƴύ 

млΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ  όaŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ κ !ƴŘǊŜǿ IƻǎŜŀǎƻƴύ 

ммΦ {ŀƭŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƻǇƛŜǎ όLŀƴ ²ŀƭƳǎƭŜȅύ 

ммΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ όaŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊύ   

мнΦ 5ŀǘŜ ƻŦ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ   

моΦ hǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

 
 
aƻǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ 
Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƛƴŦƻϪ[a{мллллΦŎƻΦǳƪΣ ǇƘƻƴŜ ǘƻ лтррм снмсур ƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƻ L5w{Σ пс .ƛŘŘƛŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ 
/ŜƴǘǊŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ b9оу тbtΦ  

!ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 



о 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜǎ ς ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄ-5ŜƭǝŎ ōƻƛƭŜǊǎ ς ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ 
ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру ŘƻƴƻǊ ƭƻŎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΦ 
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ŧŀǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘΣ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ŦǊƻƳ 
рулннΣ ƳƻŘƛŦȅ ƛǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴǘƻ ƻǳǊ 9aн ōƻƎƛŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƘŀǎǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƻŎƻΦ  Cƛƴŀƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ мллллΗ 
 
aƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
 
²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ϻслΣлллΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
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ƎƛƊ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ŘŜōǘǎ ŀǊŜ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƛƊǎ ƳŀŘŜΦ 
!ƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎƛƊ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L5w{Φ 

 

!ǎ ǘƘŜ L5w{ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴȅ ƎƛƊǎ ōŜǉǳŜŀǘƘŜŘ ƛƴ ǿƛƭƭǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ¢ŀȄΦ 
¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘŀȄ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ōŜƴŜŬǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǘ ŜǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘŀȄ ƛǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘŀȄ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ L5w{ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LǾŀǧ 5ƛŜǎŜƭ wŜ-ŎǊŜŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ 



у 

ά/ŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ǇƭŜŀǎŜΚέ Lǘ ǎƻǳƴŘǎ Ŝŀǎȅ ƛŦ ȅƻǳ ǎŀȅ 
ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ¢ƻǘƻƴΣ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƧƻōΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ Ŧŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ нл-ƻŘŘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƛǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ tƘƛƭΣ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƎǊƛƭƭŜǎ ŎŀƳŜ ƻũ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜŀǎƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴǳǘǎ ǎƘŜŀǊƛƴƎ ƻũΦ  
 

wŀŘƛŀǘƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ  
aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ 

¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ Ŏƻŀƭ ŘǳǎǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘƻƭŜ ƭǳƳǇǎ ƻŦ ŎƻŀƭΣ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ǘǊƛǇǎΦ 
¢ƘŜ Ŏƻŀƭ Řǳǎǘ ƘŀŘ ŎŀƪŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ς 

ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ 
ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎƻƊΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƘŀǘ нл ȅŜŀǊǎ ǎŀǘ ƛƴ ǿŜǘ Ŏƻŀƭ Řǳǎǘ 
ǿƛƭƭ Řƻ ǘƻ ǎǘŜŜƭ ƴǳǘǎΗ  

!ōƻǾŜΥ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ рулнн ƘŀŘ ƪŜǇǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ƛǘ ƘŀǳƭŜŘΗ 
.ŜƭƻǿΥ !ƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 



ф 

{ƻΣ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘΣ ǎǝƭƭ ƴƻ Ŝŀǎȅ 
ǘŀǎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅΣ ŀƴŘ tƘƛƭ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ 
ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƛƴƪΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ŀȄŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƎǊƛƴŘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎƻŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƧƻōΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻũΦ  
 
!ƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ŘǳǎǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘƻǊŜŘ ŀǿŀȅ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ млллл ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ Ŏǳǘ Řƻǿƴ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ру ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎŀŦŜƭȅ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎƻΣ ŀƴŘ ŀ 
ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŘŀƳŀƎŜŘ Ŭƴǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎƻΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ tƘƛƭ ŦƻǊ ǎǝŎƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻōΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

!ōƻǾŜΥ ¢ƻƴȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŜ ŀƴŘ tƘƛƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳōōƻǊƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ   .ŜƭƻǿΥ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŜǘ Ŏƻŀƭ Řǳǎǘ ƻƴ ǎǘŜŜƭ ƴǳǘǎΦ 



мл 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 

bƻǘŎƘŜǎ тκу  

 

!ƴŘǊŜǿ IƻǎŜŀǎƻƴ  

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ у ΨƴƻǘŎƘŜǎΩΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻƴ млллл ŀƴŘ млллмΦ  ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƛǎ 
Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘ м ǘƻ с ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘŜŬƴŜŘΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƴƻǘŎƘŜǎ т ŀƴŘ у ƘŀŘ ƴƻǘΦ  
¢Ƙƛǎ ƻƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǘŎƘ 
т ŀƴŘ у ŘƻƴƻǊǎ ŀǊŜΥ 
 
bƻǘŎƘ т - ϻмлΣллл - ϻнпΣффф 
5ƻƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƛƴǘ ƻŦ 

aŀǊƪ [ŀƴƎƭŜȅΩǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƛƴǎ ƻƴ {ƘŀǇ CŜƭƭ 
όŀōƻǾŜύΦ  
 
hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ǘŀƴ CƭŜǘŎƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƴƻǘŎƘ тκу ƳŜƳōŜǊǎΦ  bƻǘŎƘ т ŘƻƴƻǊǎ  ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻŎƪ ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ ŎǊŀƴŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŜǘŎΦ 
 
bƻǘŎƘ у ϻнрΣлллҌ 
5ƻƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƛǎǎǳŜ ƭƻŎƻ ǿƻǊƪǎ ǇƭŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ мллллΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƻŎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ bƻǘŎƘ у ŘƻƴƻǊǎΦ  



мм 

!ōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŀƎƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΣ 
ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪ ƻŶŎŜǎΣ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŀƴ 
CƭŜǘŎƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪǎ ǇƭŀǘŜ ŀǎ ŀ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎƭŜŜǇŜǊ 
ŎŀǊΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻǘ 
ǿƘŜǊŜ млллл ŀƴŘ млллм ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ LǾŀǧ IƻǳǎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ǳǎ ǿŀǎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ 
Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƻũŜǊ L 
ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘΗ  
 
{ƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ¢ƻƴȅ 9ƭƭŜǊǎƘŀǿ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 
ǿƘŜǊŜ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƪƛŘǎ ƛƴ ŀ ǎǿŜŜǘ ǎƘƻǇΦ 
L ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 5±¢ǎ ƘŀŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƎǳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
ΨǇŀƭƭŜǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎΩΣ ǎƻ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘΦ 
 
hƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎǇƻǧŜŘ ŀ ǇŀƭƭŜǘ ǿƛǘƘ 
ŦƻǳǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ōǳũŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ¢ƻƴȅΩǎ 

ǾŀƴΣ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ƴƻǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǇŀƭƭŜǘǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ƻŦ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƻ ǳǎΣ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ Ǿŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǇƻǧŜŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǳǎŜΤ ǘƘǊŜŜ ǇŀƭƭŜǘǎ ƻŦ 
ŜȄ-5±¢ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀƛǊ ǘŀƴƪǎΣ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀƴΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊƪƭƛƊ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻƻƪ Ǉƛǘȅ ƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǎƻƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ  
 
¢ƘŜ ŀƛǊ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
.ŜƛƴƎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΣ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ŎƻǊǊƻŘŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƎŜǘ ƅŀƪŜǎ ƻŦ 
Ǌǳǎǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƻΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ рулннΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǘŀƴƪ ƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿƻƴΩǘ Ŭǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ мллллΦ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜ 
ŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦ  
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ 
tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ bƻǿΣ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΧΧ 

!ƛǊ ǘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪ  aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ 



мн 

Lƴ WǳƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōƻƻǎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǳƴŘΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳōƛŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƊŜǊ 
ŀ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘΦ  ¢ƘŜ ŘƻƴƻǊ ƛǎ 
ƴƻǿ ƛƴ ΨbƻǘŎƘ тΩ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ aŀǊƪ [ŀƴƎƭŜȅΩǎ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  {ŜŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ 

.ǳǘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǿŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳōƛŎƭŜ ŀǘ 
ŀƭƭΚ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ 
ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
рулнн ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘǎ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛǧƭŜ ŜƭǎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳōƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ ŎǳōƛŎƭŜ 
ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎǝŬŜǊΦ  

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳōƛŎƭŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ǘŀǊǇŀǳƭƛƴǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇƛŜŎŜ ōȅ 
ǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ   

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳōƛŎƭŜ  aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ 



мо 

¢ƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳōƛŎƭŜ ǿŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΣ 
ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǘƘŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƴƻǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ς ƛŦ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ōǳȅ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊΣ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ŎǳōƛŎƭŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 
ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎƻΚ  

¢Ƙŀǘ ƭŜƊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ς ǘƘŜ 
ŎǳōƛŎƭŜ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ру ƭƻŎƻǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ 
ŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻŎƻǎ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀǎ Ƙŀǎ ǎƻ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƻŦ 
ƭǳŎƪ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ 
{ƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƴŘ tŀǳƭΣ 
ƻǳǊ [ŜŀŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ 
ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅŜǎΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎǳōƛŎƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜōǳƛƭǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ /ƭŀǎǎ рс ƭƻŎƻǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ƻΣ ǿŜ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎǳōƛŎƭŜ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǿŜ 
ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ŎǳōƛŎƭŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ 
ƻŦ рулннΣ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
!ƭƭ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳōƛŎƭŜ ǿƛƭƭ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǎǘǊƛǇ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ  

hƴŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƻƴǳǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳōƛŎƭŜ ŘƻƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎƻΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇŀƴŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ƻǳǊ ŎǳōƛŎƭŜ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  



мп 

CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄ 9aн 
ōƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9aн [ƻŎƻƳƻǝǾŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ омǎǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ !ƊŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ L 
ǿŀǎ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘŜŀƳǎΣ ǎƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ tŀǳƭΣ aƛŎƘŀŜƭΣ aŀǊƪ ŀƴŘ {ǘŜŦŀƴ 
ǿŜƴǘ ǘƻ {ǿŀƴǿƛŎƪ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ōƻƎƛŜΣ ǿƘƛƭŜ L ǿŜƴǘ ǘƻ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŎǊŀƴŜΦ  
 
¦ǎƛƴƎ ǘǿƻ ŎǊŀƴŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ƻǇǝƻƴΦ 
!ǘ {ǿŀƴǿƛŎƪ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎǊŀƴŜΣ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ 
²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŀŎƘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ŎǊŀƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ŎǊŀƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊŀƴŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ 
ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǎǘΦ  
 
L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ лтΥрл ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭƻǊǊȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜŘ ƎŀǘŜΦ 
CƛǊǎǘ ǿƻǊǊȅΣ ŎƻǳƭŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŀƊŜǊ ƴƻǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΧΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ŀƊŜǊ 
ŀ ŦŜǿ ŀǧŜƳǇǘǎΣ L ŎƻǳƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ ǿŀǎ ǎƻƻƴ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇΦ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ 

ōȅ tƘƛƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ 
ƳƻǾŜ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǎǇƛƴ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ фл 
ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ о ƳŜǘŜǊǎ ƻǊ ǎƻ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŘΦ  
 
tŀǳƭ ƘŀŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ Řƻ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜΦ 
¢ƘŜ ŎǊŀƴŜ Ǝǳȅǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊŀƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎǎΦ  
 
IŀǾƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƊ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ 
{ǿŀƴǿƛŎƪΣ tŀǳƭΣ aŀǊƪ ŀƴŘ {ǘŜŦŀƴ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ 
²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƎƛŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ 
ŀǘ млΥол ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ммΥллΦ ¢ƘŜ ŎǊŀƴŜ Ƨƛō ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ  ¢ƻƴȅ 9ƭƭŜǊǎƘŀǿ 



мр 

ƻŦ ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǿƛǊŜǎΣ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǎ 
ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜ CƻǎǘŜǊ /ǊŀƴŜǎ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ōŀǊ ǘǊŀŎƪ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ōƻƭǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
¢ƘŜ ōƻƎƛŜ ǿŀǎ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ƛƴ пр Ƴƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ōŀǊ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭ 
ŎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǇǎ ς ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǎ нр 
ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƛǊƻƴǿƻǊƪ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪΗ   
 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻǊǊȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ǿŀƴǿƛŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ōƻƎƛŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǊǊȅ ƘŀŘ ŀ ōǳƭƎŜ 
ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘȅǊŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ǿŀƴǿƛŎƪΦ [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿŀƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǊŜ ǿŀǎ 
ǎƻƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƎƛŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΣ 
ǿŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ƘŀŘ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ! ŦǊŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ǎǘŜŜƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƎƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ǇŀǊǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎǊŀƴŜΦ 
 
Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǎƻ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ L ōǳǎƛŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƧƻōǎΦ L ŬǧŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ [95 ƭƛƎƘǘǎ 

ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǊƻƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǝƳŜ L 
ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ н ǊƻƻŦ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ 
ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΗ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƎƛŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ мрΥлл ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƛǘ 
ǳƴƭƻŀŘŜŘ ƛƴ нл ƳƛƴǎΦ {ǘŜŦŀƴΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όǊƛƎƘǘύΣ ƘŀŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ 

ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ōƭŀƎƎŜŘ ŀ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀō ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
  
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƎƛŜ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ 
5ƻƴ !ǎƘŜǊΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƘŜŜƭ ŎƘƻŎƪǎΦ !ǎ ŀ Ŭƴŀƭ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΣ ƳŜǘŀƭ ǇƭŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ŎŀƴΩǘ 
ŜǎŎŀǇŜΦ  
 
.ŜŦƻǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9±w ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎƘŜŘΣ L ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ bƻǿ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ! ŦǊŀƳŜ ƛǘϥǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǎƻΣ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƛƭǾŜǊΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƳƻǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƨƻōǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƻǳƎƘ ς Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ! 
ŦǊŀƳŜ ȅŜƭƭƻǿΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻƎƻ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƛƎ [a{ млллл ǎƛƎƴ ς ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǿŜ 
ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƘƛŘŘŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ōƛƎ Ƨƻō ǘƻ 
ŘƻΦ  
 


