
±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊτaŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ  
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ LŎƻƴΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƛǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ 
²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŎŎƭŜǎōƻǳǊƴŜ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ōȅ {ǘŀƴ 
CƭŜǘŎƘŜǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ²ƻǊƪǎΣ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ {ǘŀƴϥǎ мллǘƘ ȅŜŀǊΦ 
[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ LΩƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿŀƴǘǎ ς ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅΣ 
ǎŜŎǳǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƳŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 
ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭƻƻƪǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ōȅ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ р ƭŀǊƎŜ ǎƪƛǇǎ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊ млл ōǳǎ ǘȅǊŜǎΣ ŦǊƛŘƎŜǎΣ ŀ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ǊǳǎǝƴƎ ŎŀǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘŜƎǊŜŀǎŜ 
ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƅƻƻǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ Řƻ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ {ŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ǘŜŘƛƻǳǎΣ ƳǳŎƪȅ ŀƴŘ 
ōŀŎƪōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

!ƭǎƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŀǊŜ aƛƪŜ 
9Ǿŀƴǎ ŀƴŘ [ŜƛƎƘ DǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ŎŎƭŜǎōƻǳǊƴŜ 
±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƴŘ aƛƪŜ ŀƴŘ [ŜƛƎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōǳǎ ǘȅǊŜǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ 
ǘǊƛƳƳŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƭŜŜǇŜǊ ŎƻŀŎƘ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛǇ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ƻƴ LǊƛǎΣ ŀ мфрп 5ŜǊōȅ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǊŀƛƭŎŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀ Ŏŀō ǊƛŘŜ ŦƻǊ {ǘŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΗ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ΨǘŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪΩ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƴƻǿ ƛǘǎ ǝƳŜ ǘƻ 
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ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǳǎŜΣ 
ōŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀƴƴŜǊΣ ŀ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘ ƻǊ ŀ ǇŎ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 
 

9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ LŎƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŜǧŜǊΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 
 

²hwY{Iht ht9bLbD    -   aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ 
CǊƛŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [a{ млллл ǇǊƻƧŜŎǘΦ  hǳǊ ƴŜǿ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀǘ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
9ŎŎƭŜǎōƻǳǊƴŜ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅΣ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŀƴ CƭŜǘŎƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ 
Ψ/ŜƴǘŜƴŀǊȅ ²ƻǊƪǎΩ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ {ǘŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ мллǘƘ ȅŜŀǊ ς Ƙƛǎ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛǎ ƴŜȄǘ aŀǊŎƘΦ  ²Ŝ ŘƛŘ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘƛƳΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ άLΩƳ Ƨǳǎǘ 
{ǘŀƴέΦ 

IŜ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ {ǘŀƴ ǘƻ ǳǎΦ  IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ млллл ƛƴ мфпт ŀǘ 5ŜǊōȅ ²ƻǊƪǎΦ  
IŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ мс{±¢ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǿƛƴ 
млллм ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ Ƙŀǳƭ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜ ŘƛŘ ǿƛǘƘ {ǘŀƴΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ΨǾƛŘŜƻ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΩΦ 



! ƴŜǿ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ млллл ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ [a{ 
ƭƻŎƻΣ ŀǎ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфпуΦ  L ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳŀƎƛƴŜŘ aǊ LǾŀǧ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƭƻƴƎΣ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ƻǳǘ ƛƴ ǝƳŜΦ  
Lƴ ŦŀŎǘΣ {ǘŀƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ LǾŀǧ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎƘŀǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀǘŜΗ {ǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŦƻǊ aǊ LǾŀǧΣ 
ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

!ǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŀƭƭΣ {ǘŀƴ Ŏǳǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǎƛƭǾŜǊ Ǌƛōōƻƴ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  IŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǎǇŜŜŎƘΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǎΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ млллл ƛƴ ǘƘŜǊŜΚ  ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ 
ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƴƻ ς ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎƴΩǘ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜ-
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ 9aн 
ōƻƎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƴƻǿ ƛƴǾƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ 
/ŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ мллллΦ 

! ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ƭƻƻƪ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ {ǘŀƴΩǎ ŦƻǊƳŜǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ D9/Σ DŀǊǊȅ .ǊƻƻƪŜǎ ǿŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ǎŀȅƛƴƎ άLǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ōǳǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŀƴǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΗέ 
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¢ƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ {ǘŀƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ Ǌŀƛƭ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ƭŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ 5ŜǊōȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ млрфтΣ ŀƴ ŜȄ-/ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ {ƭŜŜǇŜǊ aƪ о {[9t 

ŎƻŀŎƘ ǘƻ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ  hǳǊ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ 

ƻŶŎŜΣ ƴŀƳŜŘ LǾŀǧ IƻǳǎŜΣ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ млллл ŀƴŘ млллм ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  

hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ L ƧƻƛƴŜŘ {ǘŀƴΣ Ƙƛǎ ǎƻƴ Wƻ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ !ƭŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ LǾŀǧ IƻǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƘŀŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

млллл ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΗ  {ǘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ bŜƛƭ CƻǎǘŜǊΣ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪ CƭŜŜǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜǇƭƛŎŀ млллл ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜȄǘ ǇŀƴŜƭ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪΣ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ς ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƛǎǎǳŜΗ   ¢ƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǊŜŀŘǎΥ   
 

hƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфпт ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [a{ wŀƛƭǿŀȅΣ IΦDΦ LǾŀǧΣ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ 
¦YΩǎ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ƻǳǘ ƻŦ 5ŜǊōȅ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ²ƻǊƪǎΩ ŜǊŜŎǝƴƎ ǎƘƻǇΦ  

млллл ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ [a{Σ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [a{ ǿŀǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ άōƛƎ ŦƻǳǊέ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ млллл ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǿƛƴ млллм ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
.ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛŜǎŜƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎΦ  

IΦDΦ LǾŀǧ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ŀǎǎŜǘ ŎƻǎǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ƛƴΣ LǾŀǧ IƻǳǎŜΣ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǳǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƭƛŎŀ ōǳƛƭŘŜǊΩǎ ǇƭŀǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LǾŀǧ 5ƛŜǎŜƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŜǿ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪΦ 

 

L!b ²![a{[9¸ 



! b9² ±h[¦b¢99wΩ{ 
9·t9wL9b/9{     tŜǘŜǊ ²ŀŘŜ 

L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [a{млллл tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлму ŀƊŜǊ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ 
Ψwŀƛƭǿŀȅ aŀƎŀȊƛƴŜΩ ǘƘŀǘ ƧŜǊƪŜŘ ƳŜ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ L ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴǎǇƻǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ΨtŜŀƪǎΩ ƘŀǳƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜŘ 5м-мл ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ Ŏƻŀƭ ǘǊŀƛƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǘƻ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ L ŎȅŎƭŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ 
ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ 

²ŜƭƭΣ ŀǎ Ƴȅ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Lŀƴ !ƭƭŀƴ Ψ/ƻƳōƛƴŜΩ ƻŦ мфсо ǎƘƻǿǎ L ǎŀǿ млллмΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƛǘǎ ǘǿƛƴ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŜŀƳ ǊŜōǳƛƭŘǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǊŜ-ōƻǊƴ [a{ ŘƛŜǎŜƭ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ όǎŀŘƭȅ ǊŀǊŜƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴƻǿύΣ ǿƘƻ 
ƎŜǘǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŘƛǊǘȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳƛŎŀŎŜƻǳǎ ƘŜƳŀǝǘŜ ƳƛƴŜΣ L ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǇǳǩƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ ǎŜǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ 
ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΚ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ L ƭƛǾŜ ƛƴ 5ŜǾƻƴ ΧΧ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ L ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛƴ ǘǿƻ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴ C/ ƎŀƳŜǎ όǿƘƻ L Řƻ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊύ ŀƴŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǘ 
²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΦ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘŜƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ L ƘŀŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŎŎƭŜǎōƻǳǊƴŜ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅ ƻƴ ŀ ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ŀōƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻȅ ŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ L ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŀǎ L5w{ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ !ƴŘǊŜǿ 
ǎƻƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ¢ƻƴȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǿƻǊƪΦ L ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƛƴ 
Ƴȅ ƘŀƴŘΣ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ŘƻƛƴƎΦ  

L ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ƭƻǘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ǘŀƭƪ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭƛŜƴ ǘƻ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛƪŜ ƳŜΦ L ŀƳ ŀ Ŧƻƻǘ 
ǎƻƭŘƛŜǊΣ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘŀƴƪ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƅƻƻǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƎǳǧŜǊǎ ŀƴŘ 

ƅƻƻŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  

bŜȄǘ ƭƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊ aŀǊƪ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǘŀǎƪǎΣ ƻƴƭȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŘŘ ŎƘŀǘΣ 
ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ  

L ƭŜŀǊƴŜŘ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ΨǘǿƛƴǎΩ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ Ƴȅ ǿŀȅΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŦŜŀǊǎΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ L 
ŜƴŘŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǎƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƭŜŜǇŜǊ /ƻŀŎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ L ƭŜƊ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ 
ŦƻǊ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƛƪŜ ƳŜ ŀǎ L Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ 
ŦƻǊ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜǧŜǊΦ 

!ǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǿƛǘƘ ǘŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǘƻ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ !ƴŘǊŜǿ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎΦ {ƻ 
ƴƻǿ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƻ ƻƴŜ ƳŀƴΦ L ŀƳ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ bƛǎǎŜƴ Ƙǳǘ ŀǘ w!C CŀƛǊŦƻǊŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ Ƴȅ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ    

{ƻ ŎƻƳŜ ƻƴΣ ōŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŜƴ млллл ƛǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ Řƻ ȅƻǳǊ ōƛǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
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