
м 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ LǎǎǳŜ у ƻŦ ǘƘŜ LŎƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

9ŀŎƘ ǝƳŜ L ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǇƻƴŘŜǊ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘǊǳŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ L 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ CƻǊ ǘƘŜ млллл 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ŀ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ 

ƎŜǩƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ŘƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƻŘŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Řŀȅǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ 

ƳŀŘŜΦ  

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ΨǾƛǊǘǳŀƭΩ !DaΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƎƻƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ !Daǎ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ мллллΣ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ол ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ōƛƎ ƴŜǿǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ 

ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦǊƻƳ рулннΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ŦǊƻƳ tŜŀƪ wŀƛƭ ǘƻ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΣ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǇŀǊǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ 

ƻǳǊ 9aн ōƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻƎƛŜǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ {ǿŀƴǿƛŎƪΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ 

ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ōƻƛƭŜǊ ŦƻǊ мллллΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƭŀǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ 5ŜƭǝŎ ррлмф ς ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ- 

ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƭƻŎƻ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀƭƭ 

ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ  

 

{ƻΣ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎǝŎƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǳǎΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƭƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎǘŀȅ 

ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΦ  

Issue 8 
 /ƻƴǘŜƴǘǎ  
 ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ          м 
 9ƴƎƛƴŜ ǊŜƳƻǾŀƭ           н 
 млллм ǿƻǊƪǎ ǇƭŀǘŜǎ          п 
 {ǘŜŀƳ ƘŜŀǘ ōƻƛƭŜǊ           р 
 ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ŎŀǊ          с 
 aƪо ǎƭŜŜǇŜǊ ŎƻŀŎƘ          т 
 ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ          у 
 [ŜŀǾƛƴƎ tŜŀƪ wŀƛƭ           ф 
 DƛƊ !ƛŘ ǊŜǉǳŜǎǘ           ф 
 ¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜŀǘ            мл 
 {ƘƻǇ ǳǇŘŀǘŜ         мл 
 ¢ŀƭŜ ƻŦ ǘǿƻ Ŏŀōǎ         мм 
 рулнн ƳƻǾŜ         мн 
 {ƘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ        мп 
 DŀǊŘŜƴƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ            мп 
 мрлм ǳǇŘŀǘŜ         мр 
 нлнл !Da ƳƛƴǳǘŜǎ        мс 
 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ        мф 
 /ƻ/ƻ /ƭǳō ǳǇŘŀǘŜ         но 
 ¢ŀƛƭ [ƛƎƘǘ          нп 



н 

9ŀǊƭȅ ƛƴ нлнл ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ tŜŀƪ 
wŀƛƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŜŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ рулнн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǳǊǊŜŘ ǳǎ 
ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ру ƳƻǾŜŘΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘƛǎ ŬǧŜŘ 
ƛƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ōǳȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
tŜŀƪ wŀƛƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƻΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ ол 
ǘƻƴƴŜǎΦ hǳǊ ƭŜŀŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ tŀǳƭ 9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ǘŀƪŜǎ 
ǳǇ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 
 
!ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ Ǉƭŀƴǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘŀǧŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ .ǳǘ L 
ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŜŜƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ς ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ wǳǎǘƻƴ 
ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ .ǊǳǎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ǎŜǘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ руΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ /ƛǾƛƭ ŀǘ tŜŀƪ wŀƛƭΣ ƻǳǊ ƭƻŎƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ {ƻΣ ƻƴ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ L ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ру ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǳƴƛǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΦ  ¦ƴǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀ ƴƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

5ŀȅ ƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŘ 
ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ǊƘŜƻǎǘŀǝŎ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ŬƎƘǘ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǎǿŜŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎǳǊǎƛƴƎΦ bŜȄǘ ƻƴ Ƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƛǎǘ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ōƻƭǘǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎΣ LΩƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳƴŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŘǊŀƳŀΦ   
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ōƻŘȅǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎƻΣ ǎƻ ǿŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ Ŧŀƭƭ ŀǊǊŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
hǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ 
ǘŜǎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘƻǿ ǊƻǇŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǝŜŘ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏŀō 
ƘŀƴŘǊŀƛƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ōŜƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƴƻōƻŘȅ ŦŜƭƭ ƻũ ǘƘŜ ƭƻŎƻΦ   
 
¢ƘŜ L5w{ ǘŜŀƳ ƻŦ ǳǎǳŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿƛǎŜƭȅΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŘƻƻǊǎΣ 
ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊŀƳŜ ōƻƭǘǎΣ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊǎΣ ŀƛǊ 
ŬƭǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎǎΣ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎƘƻƪŜǎΣ 
ǎǘŜŜƭǿƻǊƪΣ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ 
ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ¢ƻƴȅ 9ƭƭŜǊǎƘŀǿ ǘƻƻƪ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘȅ L5w{ Ǿŀƴ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΣ ōƻǘƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŀŦŜΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǝŘȅΦ 
 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŀŘōŜŀǊƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦ .ȅ CǊƛŘŀȅΣ 
рулнн ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇƻǇ-ƳŀǊƪ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŜōŀǊ ŀǎ ŀ ŘŀǘǳƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎΦ 

9ƴƎƛƴŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 
tŀǳƭ 9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ 9ƭƭŜǊǎƘŀǿ  

¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ς ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ        
ǊŜƳƻǾŜŘ ς ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ  

.ŜǊƴŀǊŘ ŀƴŘ tŀǳƭ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 



о 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊǳƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŀƛŘ Ǉƭŀƴǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎǊŀƴŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǳǇΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘǊƛǇƭŜ-
ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƻǳǊ Ƨƻō ǊƛƎƘǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘƛǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊŀƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
Ǌƛǎƪȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜƊ ǘƻ 
ŎƘŀƴŎŜΦ   
 
.ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎΣ ƻǳǊ ŎǊŀƴŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ IŀǾƛƴƎ ǳǎŜŘ {ǘŜǾŜ CƻǎǘŜǊ 
/ǊŀƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ΨŘŀȅ ƧƻōΩΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ мс{±¢ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ƘƛǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 
!ǎ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ ǎŜǘ ǳǇΣ L ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǳǩƴƎ Ƴȅ ƘŀǊŘ Ƙŀǘ ƻƴΦ 
IŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ΨǇƻƛƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 
Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΩ L ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪ 
ōǊƛŜŦ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΤ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǝƻ ǘƻ ǇƭŀƴΦ 
 
[ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎǊŀƴŜ ŘǊƛǾŜǊǎ 
L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ 
¦ǝƭƛǎƛƴƎ ǘǿƻ ǿŀȅ ǊŀŘƛƻΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǿŜ ǎƻƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ 
ǎƘŀŎƪƭŜŘ ǳǇ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜǎǘ ƭƛƊΦ  !ƊŜǊ ƳƛƴƻǊ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ǿŀǎ 
ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛǩƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ ² .ƻǿƭŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ млΦллΦ 
.ȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ 
ŀƴŘ ŎƘŀƛƴŜŘ ŘƻǿƴΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ Lat{ 
[ǘŘ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǊŜǳǎŜ ŀƊŜǊ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜōǳƛƭŘΦ   
 
!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŀǎƪ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƧƻōΣ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ол ǘƻƴƴŜ ƭǳƳǇ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 
ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƻ ǇƭŀƴΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ς ¢ƻƴȅΣ aƛŎƘŀŜƭΣ .ŜǊƴŀǊŘ ŀƴŘ aŀǊƪ ǿƘƻ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎΣ {ǘŜǾŜ CƻǎǘŜǊ 
/ǊŀƴŜǎΣ ¢ ² .ƻǿƭŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ WŀŎƪƛŜ {ǘǊŀǘƘŀƳ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ tŜŀƪ wŀƛƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ  

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳōōƻǊƴ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻΦ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ǎŀŦŜƭȅ ŎƘŀƛƴŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ  



п 

! ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀƎƻΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀ млллл 
ǿƻǊƪǎ ǇƭŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 
ǉǳƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ tǊƻŎŀǎǘΣ 
ǿƘƻ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ 
Ŏŀǎǘ ƛƴ ōǊŀǎǎΣ ǇƻƭƛǎƘŜŘΣ ŎƘǊƻƳŜ-ǇƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘΦ 
 
²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ млллм 
ǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ млллм ǇƭŀǘŜǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ ōŀǘŎƘ ǎƻƻƴΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ млллл ǇƭŀǘŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мллΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ϻнлл ŜŀŎƘΣ Ǉƭǳǎ ϻмн ŦƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ млллл ǇƭŀǘŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΗύ ς 
ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ǿƻƻŘŜƴ ǇƭƛƴǘƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻплΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǇƭŀǘŜǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ōȅ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǎƻ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ млллл 
ǇƭŀǘŜǎΣ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǇƭŀǘŜΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ млллм ǇƭŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƛƴŦƻϪƭƳǎмллллΦŎƻΦǳƪΦ  

¢ƘŜ млллм ǿƻǊƪǎ ǇƭŀǘŜǎ 
aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎΥ 
ƛƴŦƻϪƭƳǎмллллΦŎƻΦǳƪ 

! ōŀǘŎƘ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ǇƭŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ Ŏŀǎǘ ŀǘ tǊƻŎŀǎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  
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р 

wŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƴŀȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǎǘŜŀƳ ƘŜŀǘ ōƻƛƭŜǊ ŦƻǊ мллллΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ ǎŀǿ ǳǎŜ ƛƴ ррлмфΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ŀ 
{ǇŀƴƴŜǊ aƪ нΣ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊǎ ǳǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎƻǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ aƪ н 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ 5ŜƭǝŎǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 
ƭƻŎƻǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōƻƛƭŜǊΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀǘ млллл ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 5ŜƭǝŎ ōƻƛƭŜǊΦ hǳǊ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ 
ƴǳƳōŜǊ рлфуκWонпфΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ 
ƻŦ bŀǇƛŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻƴ 
мм ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƭƛŦŜΤ 
ллκлнκлуκмлκммκмоκмсκмтκмфκнлκнмΣ ǎƻ 
ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 5ŜƭǝŎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ рлκрл 
ŎƘŀƴŎŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ мллллΗ 
 
¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎƘŜƭƭ ǿŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ tǊŜǎǘƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƭǝŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ ƻũŜǊŜŘ ǳǎ 
ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ǘǳōŜǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ǉǳǘ ŀ ǎǘƻǇ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ƭŜŀŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ tŀǳƭ 9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
ƳŀŘŜ ŀ ǘǊƛǇ ƻǾŜǊ ǘƻ tǊŜǎǘƻƴ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōƻƛƭŜǊ ǎƘŜƭƭǎ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ŎƭŀŘŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ррлмфΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀƛǊƭȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ hƴ нпǘƘ 
hŎǘƻōŜǊΣ Iŀƴǎƻƴ IŀƛƎƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƛƴ ŘǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ 
ǿƘŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿΦ  
 
{ƻ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōƻƛƭŜǊΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ǘǳōŜǎΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŜƭǎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5t{ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5t{ ŘŜǇƻǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ррллфΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ aƛƪŜ IŀƭƭŀƳ-wǳŘŘ ŀǘ ǘƘŜ 5t{Σ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀ ŘŜŀƭ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōƻƛƭŜǊ ǎǇŀǊŜǎΦ 
aƛƪŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƪƛƴŘƭȅ ǎŎŀƴƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ς ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΗ  
 
¢ƘŜ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊ ǘǳōŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƳΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜǎ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǳǎŜ ƛƴ 
пл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊȅ ǎǘƻǊŜŘΣ 
ǎƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ƨƻō ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  
 
! ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎƻ ōƻƛƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪƭƳǎмллллΦŎƻΦǳƪΣ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ƛƴǘƻ нлнмΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

{ǘŜŀƳƛƴƎ ŀƘŜŀŘ 
aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tǳƭƳŀƴ {ǘŜŜƭΣ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

hǳǊ ǎǘŜŀƳ ƘŜŀǘ ōƻƛƭŜǊΣ ƴƻǿ ǎŀŦŜƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀǿŀƛǝƴƎ 
ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



с 

Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪ ƘŀŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ aŀǊƪ оŀ ¢ƻǳǊƛǎǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜƴ .ǳũŜǘ 
ό¢{h.ύ /ƻŀŎƘ млпмн ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ [ƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ млпмн ǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻŀŎƘΣ ōǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻƴ ƭƻŀƴ ǘƻ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ [ŀƳǇƻǊǘ wŀƛƭǿŀȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘΦ  
 
млпмн ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŀǎ ¢ǊŀƛƭŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
¦ƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ YƛǘŎƘŜƴ ό¢w¦Yύ ƴǳƳōŜǊ плрлс ŦƻǊ 
ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ I{¢ ǎŜǘ 
нроллсΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ¢w¦Yǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ плрлс ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜǘ 
нрпллс ƛƴ мфтуΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ 
Ŏƭŀǎǎ ǎŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǎŜŀǝƴƎ ǿŀǎ 
ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ¢ǊŀƛƭŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ CƛǊǎǘ YƛǘŎƘŜƴ 
ό¢wCYύΦ 
 
!ǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ плрлс ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƘŀǳƭŜŘ ŎƻŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
/ƻŀǎǘ aŀƛƴƭƛƴŜΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ CƛǊǎǘ 
όaƻŘǳƭŀǊύ ƻǊ wCaΣмлнлоΦ 
 
млнло ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴ ǘǊŀƛƴǎΣ 
ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƅŜŜǘΣ млнло 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ aŀƛƴƭƛƴŜ όD9a[ύ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ǿƛǘƘ !ƴƎƭƛŀ wŀƛƭǿŀȅǎΣ hƴŜΣ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ !ƴƎƭƛŀΦ 
Lƴ нлмпΣ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘŜǊ !ƴƎƭƛŀΣ млнло ǿŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ wCa млнло ǿŀǎ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǎŜŀǝƴƎΣ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
Ŏƭŀǎǎ ǎŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ¢ƻǳǊƛǎǘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜƴ .ǳũŜǘ ό¢{h.нύ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǊŜƴǳƳōŜǊŜŘ млпмнΦ ¢ƘŜ ¢{h.н ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ¢{h. ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘΦ 
 
¢{h. млпмн ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ 
aŀǊŎƘ нлнл ǿƘŜƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻŀŎƘΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƭƻŀƴ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ [ŀƳǇƻǊǘ wŀƛƭǿŀȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƴƻǿ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ aƪо ǊŀƪŜ ƻŦ 
ŎƻŀŎƘŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ŘŀƳ DƛƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ bϧ[wΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ōȅ 
ǘŀƪƛƴƎ млпмн ƛƴΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ млпмн ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΦ  

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ŎŀǊ 
aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ 



т 

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ aƪо ǎƭŜŜǇŜǊ ŎƻŀŎƘΣ млрфт 
ŦǊƻƳ tƻǊǘŜǊōǊƻƻƪΦ [ƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘ-мфΣ ōǳǘ 
.Ŝƴ CƛŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŎŎƭŜǎōƻǳǊƴŜ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅ Ƙŀǎ 
Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9±w /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘǊŀƛƴǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ .Ŝƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ млрфт ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊŀƳǇΣ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƻŎƪǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳΣ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ōŜǊǘƘΣ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ 
ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴΣ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŀǧǊŜǎǎ ŎƻǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǘ 
/ŜƴǘŜƴŀǊȅ ²ƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻтΦрл ǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊ 
ƴƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ 
ŀ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǘ 
ƛƴŦƻϪƭƳǎмллллΦŎƻΦǳƪΦ  

 

²ƘŜƴ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳōƛŎƭŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΦ  

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .Ŝƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŜǇ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΦ 

{ƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƨƻō  aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ 

¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŀƳǇ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ƅƻƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ 
ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 



у 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ Ƨǳƴƪ Ƴŀƛƭ ŦƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴŦƻϪƭƳǎмллллΦŎƻΦǳƪ  
ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ΨǎŀŦŜ ǎŜƴŘŜǊǎΩ ƭƛǎǘΦ 

hƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9aн 
[ƻŎƻƳƻǝǾŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ōƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ {ǿŀƴǿƛŎƪΣ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘ 
wŀƛƭǿŀȅ ς .ǳǧŜǊƭŜȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ǘƘŜƳΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜƭŀȅǎΣ 
ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ рулннΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƘƻǳƎƘΦ hǳǊ ƭŜŀŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ 
tŀǳƭ 9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǊƛƎƎƛƴƎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ
-ǇǊƻƻŬƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ōƻȄŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǎΦ  
 
!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
9ŎŎƭŜǎōƻǳǊƴŜ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
Ŭƴŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊŀŎƪ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǾŜƭƭŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜ Iŀƴǎƻƴ IŀƛƎƘΣ 
wƛŎƘ Iŀƭƭ ŀǘ {ǘŜǾŜ CƻǎǘŜǊ /ǊŀƴŜǎΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ 
.ǊƛŘŘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǿ ƭƻŀŘŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōƻƎƛŜǎ ƳƻǾŜŘ ǎƻƻƴΦ  
 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ tŀǳƭ 9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 
Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƴŜǿ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ 
ƎŜŀǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƊƛƴƎ ŦǊŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ ŦƻǊ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜ 
ƻƴ ŎǊŀƴŜǎΦ !ƭƭ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǘǊƛǇ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻǎǝƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ 
 
LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǳǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 9ŎŎƭŜǎōƻǳǊƴŜ ±ŀƭƭŜȅ 
wŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǳǇŘŀǝƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƻƻƴΦ  

²ƘŜŜƭǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎΗ 
aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ 

mailto:info@lms10000.co.uk


ф 

[ŜŀǾƛƴƎ 
tŜŀƪ wŀƛƭ 
aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 
tŜŀƪ wŀƛƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘŜŘ ǿŀȅǎΣ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŀŎƪƛŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ рулнн Ǌǳƴ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ мс{±¢ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ нлмнΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊ ƭƻŎƻΣ рулннΣ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ 
нлмсΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ 
ƘƻǇŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎƻ ǎƘŜŘ ŀǘ wƻǿǎƭŜȅΣ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ млллл ǘƘŜǊŜΦ 
LǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƎƻŜǎ ƛƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ tŜŀƪ wŀƛƭ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǳǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ŦŀǾƻǳǊ ƛƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘΣ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΣ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ǝƳŜΦ LǘΩǎ ǘǊǳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀƎŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ мллллΗ  

DƛƊ !ƛŘ {ǳŎŎŜǎǎ   .ŜǊƴŀǊŘ /ŀŘŘȅ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Iaw/ ŦƻǊ DƛƊ !ƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 
ǘŀǎƪΣ ōǳǘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘΣ ŀǎ ǿŜ ǎƻƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ ϻрΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƛǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƭŀƛƳ DƛƊ !ƛŘ ƻƴΦ 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ŜŘƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΥ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀ DƛƊ !ƛŘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ DƛƊ !ƛŘ ōŜƴŜŬǘ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƴŀƳŜκƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŎƻŘŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ϥǊŜŦŜǊŜƴŎŜϥ ŬŜƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ   

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ мл 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ {²м! н!!Σ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘ ƛƴ мл {²м!н!! ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΤ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ /ƘŀǘǎǿƻǊǘƘ IƻǳǎŜΣ 59пр мttΣ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘ /Ƙŀ 59прмtt ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ   

¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŎƭŀƛƳ DƛƊ !ƛŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŀƴƪǎΗ  
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мл 

wŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ƳŜ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘ ǳǎ 
Řƻǿƴ ǇŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŘƻǿƴΦ 
!ōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ L ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƘǳƴǘŜǊ 
ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŜŀƪ [ƻŎƻ DǊƻǳǇ ŀǘ {ǿŀƴǿƛŎƪ ƘŀŘ 
ƪƛƴŘƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜǎ ǾŀƴΣ ŀƴŘ 
L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜŀƪ ǎŜŀǘ ŦǊŀƳŜΦ bŜǾŜǊ 
ƻƴŜ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ƘŜ 
ƘŀŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΣ L ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǘ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ōŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊΦ ! ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŦǊŀƳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊǊȅ ¢ƻǳǊƛǎǘ wŀƛƭǿŀȅΦ .ƛȊŀǊǊŜƭȅΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ŦǊƻƳ ōǳōōƭŜ ŎŀǊ ррлнтΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀǘ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ tƘƛƭ {ǘŀƴōǊƛŘƎŜΣ ǿƻǊƪǎ ŀǘ 
¢!{ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ .ǳǊǘƻƴΣ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
Ǝƻ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜŀǘǎ ǘƻ Ŭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŀǘ 
ōŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀō ǎŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ǇƘƻǘƻǎΦ 
!ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀŘΣ tƘƛƭ 
ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛƴ ƎŀǳƎŜ 
ǎƘŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ¢!{ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǎǘŜŜƭ ǘƘƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘƳŀƴΣ ƻǊ 
ŬǊŜƳŀƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ŎŀƭƭŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƴƻ ŬǊŜΦ 
 
¢ƘŜ Ƨƻō ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ 
/ƻǾƛŘΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ȅŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŜŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
мфслΩǎ ōŀǎŜΦ tƘƛƭ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳǎƘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊŜŘΦ LΩƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tƘƛƭ 
ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƻ DŀǊŜǘƘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 
ƻŦ ¢!{ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǎŜŀǘ   aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ 

{ƘƻǇ ǳǇŘŀǘŜ  ¢ƻƴȅ 9ƭƭŜǊǎƘŀǿ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ 
ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƴƻ Dŀƭŀǎ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΦ 
¢ƘŜ ¢ǳǊƴŜǊ ǇǊƛƴǘǎΣ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ bwaΣ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜ ƳǳƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ Ŝ.ŀȅ 
ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǇΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀƭŜǎ 
ŀǊŜ ǎƭƻǿ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ƻŦ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǊŘŜǊ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ŦƻǊ ƳǳƎǎ ǿŀǎ рлΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŀƴ Ŝ.ŀȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ L ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƎǎΣ ǎƻ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘƻŎƪ 
ǘƘŀǘΩǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǎǇŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ōŜŘǊƻƻƳΗ 
L ƭƛǎǘŜŘ ¢-ǎƘƛǊǘǎΣ tƻƭƻ {ƘƛǊǘǎΣ ŀƴŘ Iƛ ±ƛȊ ǾŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ŀ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŝ.ŀȅ ǎƘƻǇΦ 
 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ нлнм ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ǎƻ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳǳƎǎ ŀƴŘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ DŀƭŀΩǎ ƛƴ 
нлнмΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛǎ ŀ ƳƻŎƪ-ǳǇ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛŎƪŜǊ 
ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘΦ  
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! ǘŀƭŜ ƻŦ 
ǘǿƻ Ŏŀōǎ 
aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ    

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ рулнн ŀǎ ŀ ŘƻƴƻǊ ƭƻŎƻ ŦƻǊ мллллΦ 
¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŬƴŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΣ ōǳǘ ōŜǧŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǎ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ǿŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 
ǎǘŀȅƛƴƎΦ ¢ǿƻ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŜǾŜǊ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀōǎΦ  

 

aǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀōǎΣ ǎƻƳŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ру ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛǘŜƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ŀǘ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ L 
ƳŀŘŜ ŀ ǎŜƳƛ-ǎŜǊƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƪŜŜǇ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōǎΣ ŀƴŘ ŎƻǎƳŜǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
млллл ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƴƻōƻŘȅ 
ƭŀǳƎƘŜŘΣ ǿŜƭƭ ƴƻǘ ƳǳŎƘΗ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻƴŜ 
Ŏŀō ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦǊƻƳ 
рулннΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǘƻ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΦ 
hƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ Ŏŀōǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ Ŏŀō ǘǊƛƳ ǇŀƴŜƭǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳōƛŎƭŜ 
ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ǎŜŀǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  
 
!ƊŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ōƛǘǎ ƻŦ Ŏŀō ǘǊƛƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴŜ 
ŜƴŘΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏŀōǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀ 
Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ƎŀǳƎŜǎ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ  
 
¢ƻƴȅ 9ƭƭŜǊǎƘŀǿ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 

/C .ƻƻǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǇ 5±¢ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎŀǇǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀōǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ǳǎŜŀōƭŜΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏŀō ƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎƘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǇƛǇŜǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ƭƻŎƻΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǳǎŜ ŀƴ 
ƛǘŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǎŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘǎΦ  

 

{ƻΣ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎŀōǎΣ ǘƘŜ bƻΦ н ŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǘǊƛǇǇŜŘ 
ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
мллллΦ hƴŎŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǊŜǎǳƳŜǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΩ 
ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛǘ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŎŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻǳǘΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ bƻΦм ŜƴŘΣ ǘƘƛƴƎǎ ƭƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǘǊƛƳ ǇŀƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻǎŜƭȅ ǊŜŬǧŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏŀō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎƻǳǊŎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛƳ ǇŀƴŜƭǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŬǩƴƎǎ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŬǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƨƻō ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǎƳŜǝŎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƻǿ 
ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ǘŀƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ 
ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ȅƻǳΣ ƻŦ ƻƴŜ ǎƘƛƴȅ ȅŜƭƭƻǿ ŎŀōΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ōŀŎƪ 
ƎŀǊŘŜƴΗ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ м ŜƴŘ Ŏŀō ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŬǧŜŘ 



мн 

!ƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ мс{±¢ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦǊƻƳ 
рулнн ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƻƴ муǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ 
ǘƘŜ Řŀȅ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ рулнн ƻǳǘ ƻŦ 
wƻǿǎƭŜȅ {ƻǳǘƘ ȅŀǊŘΦ  
 
²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ tŜŀƪ wŀƛƭ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ луΥллΣ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ру ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǎƘǳƴǘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŀƳ 
ƭƻŎƻǎΦ !ƭƭŜƭȅǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ фΥол ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ƭƻŎƻ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƭŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳ ƭƻŀŘ ŀ ƭƻŎƻΣ ǘŀƪŜ ƛǘ ς ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻōΦ  

hƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŜ ƘŀŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ол ǘƻƴǎ 
ƭŜǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ƘŀŘ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǝŜ ǎǘǊŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǎǎƛǎ ŀƴŘ ōƻƎƛŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǝƎƘǘΦ 
²Ŝ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎƻ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƳǇΣ 
ōǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ру ŎǊŜŀƪŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻŀƴŜŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǎƭƻǿƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  
 
wƛƎƘǘ ƻƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ tƻƭƛŎŜ ŜǎŎƻǊǘ ŎŀǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǘ ƻũ ōȅ 
ммΥолΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŀƴǘŀƎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ рл ƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ƻƴƭȅ мл ƳƛƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿ 
ƅƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǳǎ ƳŜŀƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŘŜǘƻǳǊΦ 
 
L ǿŜƴǘ ǘƻ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ƻƴΦ ¢ƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ !ƭƭŜƭȅǎ 
ǊŀƳǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎƻ ǊŀƳǇΣ ƭƻŀŘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǘ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ 
ŀƭǊŜŀŘȅΣ ƎŜǩƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ŀǘ мпΥпрΦ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
!ƭƭŜƭȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǊǊȅ 
ȅŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 

! ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¢ƻƴȅ 9ƭƭŜǊǎƘŀǿ 

рулнн ƛƴŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !ƭƭŜƭŜȅǎ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻǳǎ ǊƻǳǘŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ  



мо 

ǎƛǘŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǊǊȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƳǇΣ ǎƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘŜŀƳΣ ǿŀǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘΦ IŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭƻǊǊȅ 
ȅŀǊŘ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǎ ŦǊƻƳ !ƭƭŜƭȅǎΗ  !ƭƭ ǿŀǎ 
ǎƻƻƴ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ру ǿŀǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǎ ōȅ мсΥллΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ !ƭƭŜƭȅǎ ǘŜŀƳ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ς ŀ о-Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǘǊŀŎǘƻǊ 
ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀƴ мм-ŀȄƭŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ 
²ƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊΣ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ 
ΨaǊ !ƴƎǊȅΩΣ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 
!ƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƴƻǿ ƛǎ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘƻǎŜ ōƻƎƛŜ ǝŜǎ ƻũΦ tŀǳƭ ǎŀȅǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀƴΧ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ .ŜǊƴŀǊŘ /ŀŘŘȅΣ aŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭ 9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ рулнн Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΦ 

рулннΣ Ƴƛƴǳǎ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘΣ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŜƭȅǎ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  


