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INTRODUCCION

El mercado laboral peruano atraviesa una transformacidon profunda
y acelerada, impulsada por la digitalizacidon, la automatizacion v,
especialmente, el avance de la inteligencia artificial (IA). Este
fendmeno, lejos de ser una tendencia pasajera, se ha consolidado
como un factor estructural que redefine la demanda de
habilidades, la empleabilidad y l|la naturaleza misma de Ilas
profesiones en el pais. En este contexto, comprender qué carreras
estan perdiendo relevancia y cuales emergen como las mas
prometedoras resulta fundamental para estudiantes, profesionales,
empresas y responsables de politicas publicas.

Este articulo analiza exhaustivamente la situacidon actual de las
carreras profesionales en el Perud, identificando aquellas que
enfrentan un declive debido a |la automatizacion y la IA, asi como
las que se proyecta tendran mayor demanda en |los proximos cinco
anos. Se abordan datos oficiales, tendencias de mercado, opiniones
de expertos, casos empresariales y el impacto en la educacion, la
regulacion y la equidad social. Ademas, se presenta una tabla
comparativa que sintetiza las carreras en declive y las de mayor
proyeccion, acompanada de un analisis detallado de cada caso.
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1.PANORAMA GENERAL: EL IMPACTO DE LAIAEN EL MERCADO
LABORAL PERUANO




La inteligencia artificial ha dejado de ser una promesa futurista para convertirse en un motor de cambio real y
tangible en el mercado laboral peruano. Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), se estima
qgue alrededor del 20% de la fuerza laboral del pais podria ser reemplazada por tecnologias de automatizacion e |A
en los proximos anos, una cifra significativamente superior al 11.7% proyectado para economias avanzadas como la
estadounidense. Esta diferencia se explica por la alta proporcidon de empleos en el Perd gue involucran tareas
repetitivas y de baja cualificacion, asi como por la brecha en habilidades digitales y la lenta adaptacion de la oferta
educativa.

El avance de la IA en el Perud se manifiesta en dos grandes dimensiones: la automatizacion de tareas rutinarias y la
transformacion de roles profesionales. Sectores como la administracion, el transporte, la atencidon al cliente, |a
mManufactura operativa y la banca tradicional presentan una alta probabilidad de ser automatizados. Por otro lado, la
demanda laboral se orienta cada vez mas hacia perfiles tecnoldgicos, analiticos y estratégicos, que no solo dominen
herramientas digitales, sino que sean capaces de integrarlas en la toma de decisiones y la innovacion emypresarial.

A nivel internacional, informes de organismos como el MIT, McKinsey y Goldman Sachs advierten que la velocidad
de la automatizacion puede superar la capacidad de los sistemas educativos y de capacitacion para reconvertir a los
trabajadores desplazados. En el Perd, esta situacion se agrava por la alta informalidad laboral (mas del 70% de la
poblacion ocupada), la predominancia de microempresas y la limitada inversion en tecnologia y formacion
continua.

Sin embargo, la IA también abre oportunidades para reducir la informalidad, mejorar la productividad y acelerar la
demanda de nuevas habilidades profesionales. La clave estd en la capacidad de adaptacion de los trabajadores, |a
actualizacion de la oferta educativa y la implementacion de politicas publicas que promuevan el reskilling y el
upskilling.



2.ESTADISTICAS Y PROYECCIONES OFICIALES: INEIl, MTPE, EDO
Y ORGANISMOS INTERNACIONALES




Las estadisticas mas recientes del INEIl y del Ministerio de Trabajoy Promocion del Empleo (MTPE) confirman la
magnitud del cambio en el mercado laboral peruano. La Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO) 2026
proyecta la generacidon de mas de 425000 nuevas oportunidades laborales en el pais, especialmente en
sectores como agroexportacion, servicios y empleos verdes. Sin embargo, el 79% de estos empleos seran
estacionales, lo que refleja |la volatilidad y la necesidad de flexibilidad en la gestion del talento.

En cuanto a la demanda por carreras universitarias, el ranking oficial del MTPE para 2025 sitda a Sistemas y
Computo, Gestion y Administracion, Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial y Ciencias de la Computacion entre
las mas solicitadas, con mas de 5,000 puestos requeridos solo para Sistemas y CoOmputo. Por otro lado, existe un
déficit critico de 17,000 trabajadores con perfiles TIC y aproximadamente 2,700 profesionales especializados en
ciencia de datos, ciberseguridad e inteligencia artificial.

A nivel internacional, el informe de Goldman Sachs estima que la |A podria automatizar una cuarta parte de los
trabajos en Estados Unidos y Europa, afectando a 300 millones de empleos en todo el mundo. El McKinsey
Global Institute proyecta que para 2030, entre 400 y 800 millones de trabajadores habran sido recolocados en
otras ocupaciones debido a la automatizacion.

En el Pery, la exposicion a la automatizacion y la |A varia segun el sector y el nivel de cualificacion. Un estudio
del INEI basado en |la Encuesta Nacional de Hogares (Enaho) identifica que el 20% de los trabajadores esta
expuesto a la automatizacion tradicional (tareas manuales y rutinarias), mientras que el 241% presenta
exposicion a la IA generativa, principalmente en roles técnico-administrativos del sector formal.



3.TENDENCIAS DEL MERCADO LABORAL PERUANO: DIGITALIZACION,
AUTOMATIZACION Y NUEVAS COMPETENCIAS




El mercado laboral peruano no solo crece en volumen, sino que experimenta una transformacion en los
perfiles y competencias que las empresas buscan para 2026. Las tendencias mas relevantes incluyen:

Rediseno de roles y automatizacion: La tecnhologia redefine tareas y funciones, exigiendo a las empresas
repensar las habilidades requeridas y los modelos de trabajo colaborativo con |A.

Competencias humanas + tecnologia: La combinacidn de habilidades técnicas (alfabetizacion digital,
analisis de datos, programacion) y humanas (comunicacion, trabajo en equipo, adaptabilidad) es clave para
la empleabilidad.

Trabajo hibrido y flexibilidad: Mas del 67% de los trabajadores peruanos considera que el modelo hibrido
sera el estandar global en los proximos anos, lo que exige politicas de flexibilidad y cultura organizacional
adaptativa.

Brecha de talento tecnoldgico: El 30% de las empresas peruanas identifica el area de tecnologias de la
iInformacion como la mas dificil de cubrir, debido a la escasez de profesionales calificados en STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).

Demanda de perfiles analiticos y financieros: Las empresas valoran cada vez mas la capacidad de analizar
informacion, tomar decisiones basadas en datos y gestionar procesos complejos en entornos digitales.

Estas tendencias explican por qué las carreras con mayor demanda combinan conocimientos técnicos con
habilidades estratégicas y por qué la formacion continua y la especializacion se han vuelto indispensables para
la empleabilidad.



4.OPINIONES DE EXPERTOS Y CONSULTORAS: APOYO, GET ON BOARD,
ACADEMICOS




Expertos de consultoras como APOYO y plataformas de empleo como Get on Board coinciden en que la
transformacion digital y la automatizacion estan redefiniendo el mercado laboral peruano. Raul Andrade,
gerente de proyectos de APOYO Consultoria, advierte sobre el desfase entre las decisiones educativas de los
estudiantes y las opciones salariales futuras, especialmente en carreras STEM, que son las mas remuneradas,

pero menos elegidas.

Sergio Nouvel, CEO de Get on Board, destaca la importancia de la adaptabilidad, |la resolucion de problemasy la
gestion del aprendizaje como competencias clave para enfrentar los cambios impulsados por la [A. Segun un
estudio reciente de Get on Board, el Perd muestra fortalezas en resolucion de problemas, pero debilidades en
adaptacion al cambio, lo que sugiere |la necesidad de fortalecer la formacion en flexibilidad y aprendizaje

continuo.

Desde |la academia, Alexandra Ames, directora ejecutiva de Pronabec, subraya que las competencias digitales
son transversales a todas las carreras y que la formacion en habilidades blandas y digitales es fundamental para

la empleabilidad de los jovenes peruanos.



5.CASOS EMPRESARIALES Y ADOPCION DE IA EN SECTORES CLAVE
i




La adopcion de la IA en el Peru es especialmente visible en sectores como la banca, la mineria, el retail y la
agroindustria. El Banco de Crédito del Peru (BCP) se ha posicionado como pionero en el uso de IA generativa
para el desarrollo y prueba de software, logrando reducir en mas del 80% el tiempo de despliegue de
aplicaciones y mejorar la eficiencia operativa. La implementacion de practicas DevSecOps y |la capacitacion
continua de mas de 2,000 ingenieros han sido clave para este éxito.

En el sector retail y supermercados, empresas como Prosegur han automatizado la gestion de efectivo y la
administracion de cajeros electronicos, liberando a los empleados de tareas repetitivas y mejorando la
seguridad y la trazabilidad de las operaciones.

La mineria y la manufactura han incorporado soluciones de automatizacion industrial, robdtica y monitoreo
predictivo, permitiendo optimizar procesos, reducir costos y mejorar la seguridad laboral. El mercado peruano
de robdtica crecid un 20% en 2025, impulsado por la demanda de universidades, el sector minero, el retail y los
servicios.

En el ambito de las microempresas y PYMES, el Ministerio de la Produccidn, a través de Prolnndvate, financio en
2025 cerca de 60 startups que integran |A en sus modelos de negocio, orientadas a mejorar la eficiencia, reducir
costos y conectar mejor a las empresas con sus mercados. Ejemplos concretos incluyen sistemas de
planificacion y analisis de datos, plataformas legales basadas en |A, monitoreo predictivo de equipos
Industriales y asistentes virtuales para ventas.



6.CARRERAS EN DECLIVE: ANALISIS Y EJEMPLOS CONCRETOS




6.1 SECRETARIADO Y ASISTENTES ADMINISTRATIVOS

Los roles de secretariado ejecutivo y asistentes administrativos basicos son altamente susceptibles a la
automatizacion. Tareas como la programacion de citas, la organizacion de archivos y la gestion de agendas
pueden ser realizadas por sistemas de |A y software de gestion. La demanda de secretarias que no posean
habilidades avanzadas en gestidon de proyectos, analisis de datos o dominio de herramientas colaborativas en
la nube sera cada vez menor.

El salario promedio para roles de secretariado basico oscila entre S/ 1,200 y S/ 1,800, mientras que un asistente
de gerencia bilingle con habilidades tecnoldgicas puede alcanzar los S/ 2,500 o mas. La clave para estos
profesionales es evolucionar hacia roles de soporte mas especializados y de mayor valor anadido.

6.2 ATENCION AL CLIENTE Y CENTROS DE CONTACTO

La irrupcion de chatbots, asistentes virtuales y sistemas de atencidon automatizada ha reducido la demanda
de operadores de call center y personal de atencion al cliente en tareas repetitivas. Empresas de todos los
tamanos estan implementando soluciones de |A para responder consultas, gestionar reclamos y procesar
transacciones, lo que disminuye |la hecesidad de personal humano en estos roles.

6.3 CAJEROS Y VENTAS MINORISTAS

La automatizacion de procesos de pago, la proliferacion de cajas automaticas y la digitalizacion del comercio
han impactado negativamente en la demanda de cajeros y vendedores minoristas. El retail peruano avanza
hacia modelos de autoservicio y omnicanalidad, donde la interaccidon humana se reserva para tareas de
mayor valor agregado.



6.4 OPERARIOS DE MANUFACTURA BASICA

La industria manufacturera ha experimentado una importante transformacion impulsada por la
automatizacion y la robdtica, generando una disminucion en la demanda de mano de obra humana
para tareas repetitivas y poco especializadas. Los operarios qgue no se capaciten en el manejo de
Mmaquinaria avanzada o en el mantenimiento de sistemas automatizados enfrentaran mayores

dificultades para insertarse en el mercado laboral.

6.5 CONDUCTORES Y TRANSPORTE SIN DIFERENCIACION

El avance de los vehiculos autdnomos y los sistemas inteligentes de transporte amenaza la
empleabilidad de conductores de transporte publico, taxis y camiones en roles no especializados. Si
bien la adopcidn masiva de vehiculos autdnomos aun enfrenta desafios regulatorios y de
infraestructura, la tendencia es clara hacia una reduccion de la demanda de conductores humanos en

el mediano plazo.

6.6 PERIODISMO IMPRESO Y MEDIOS TRADICIONALES

La transformacion digital ha redefinido la forma en que se consumen noticias y entretenimiento. Las
carreras enfocadas exclusivamente en el periodismo impreso o medios tradicionales enfrentan una
contraccion significativa de la demanda. La mayoria de las ofertas de empleo para periodistas exigen
dominio de SEO, marketing de contenidos, analisis de datos, edicion de video digital y gestion de redes

sociales.



6.7 BANCA TRADICIONAL Y TAREAS TRANSACCIONALES

La digitalizacidon de los servicios financieros, la proliferacion de fintechs y la automatizacion de
procesos han reducido la necesidad de personal en sucursales bancarias y en tareas transaccionales
basicas. Los bancos mas grandes han liderado la transformacion digital, invirtiendo en canales
digitales, billeteras electronicas y asistentes virtuales, lo que ha permitido reducir costos operativos y

ampliar el acceso a servicios financieros.

6.8 CONTABILIDAD BASICA Y TAREAS REPETITIVAS

La digitalizacion de los servicios financieros, la proliferacion de fintechs y la automatizacion de
procesos han reducido |la necesidad de personal en sucursales bancarias y en tareas transaccionales
basicas. Los bancos mas grandes han liderado la transformacion digital, invirtiendo en canales
digitales, billeteras electronicas y asistentes virtuales, lo que ha permitido reducir costos operativos y

ampliar el acceso a servicios financieros.



7.CARRERAS EN CRECIMIENTO: ANALISIS Y EJEMPLOS CONCRETOS




Frente al declive de ciertas profesiones, emergen nuevas oportunidades en areas vinculadas a la tecnologia,
la analitica, |la sostenibilidad y la gestidon estratégica. A continuacion, se detallan las carreras con mayor

proyeccion en el Peru hacia 2030.

7.1 CIENCIA DE DATOS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La ciencia de datos y la ingenieria de inteligencia artificial se posicionan como las carreras con mayor
demanda y mejores salarios en el mercado peruano. Empresas de todos los sectores requieren
especialistas capaces de transformar informacion en decisiones, construir modelos predictivos vy
automatizar procesos. El déficit de profesionales en estas areas es critico, con una brecha de 2,700
posiciones para 2025.

Las universidades lideres en la formacion de estos perfiles incluyen UTEC, PUCP, UNI y UPC, que han
iIncorporado la A en el TO0O% de sus programas académicos.

7.2 CIBERSEGURIDAD

El crecimiento de los servicios digitales y la sofisticacion de los ciberatagues han convertido a la
ciberseguridad en una prioridad nacional. ElI Perd ha definido una Estrategia Nacional de
Ciberseguridad 2026-2028, gue establece directrices para proteger infraestructuras criticas y activos
digitales. Los ingenieros de ciberseguridad son altamente demandados en banca, fintech, mineria y
retail, con salarios que pueden superar los S/ 7,500 mensuales



7.3 INGENIERIA DE SOFTWARE Y DESARROLLO

El desarrollo de software, la gestidon de sistemas y la integracion de soluciones digitales son
competencias esenciales en la economia peruana actual. La demanda de ingenieros de software,
desarrolladores de aplicaciones y especialistas en cloud computing crece a tasas superiores al 20%
anual. Empresas como el BCP han demostrado el impacto de la |A generativa en |la aceleracion del
desarrollo y la mejora de la calidad del software.

7.4 ROBOTICA, MECATRONICA Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL

La automatizacion industrial y la robdtica son motores de |la modernizacion en sectores como la
mineria, la manufactura y la agroindustria. El mercado peruano de robdtica crecid un 20% en 2025,
Impulsado por la demanda de soluciones para monitoreo, inspeccion y control de procesos. Los
Ingenieros en robdtica y mecatronica son requeridos tanto en grandes empresas como en startups
tecnoldgicas.

7.5 BIOTECNOLOGIA Y AGRITECH

El auge de la agroexportacion y la presion por la sostenibilidad han incrementado la demanda de
profesionales en biotecnologia agraria y agritech. Estos especialistas desarrollan cultivos resistentes,
optimizan suelos y aplican bioprocesos para mejorar la productividad y la calidad de los productos
agricolas. Universidades como la UNALM, PUCP y UTEC lideran la formacion en este campo



7.6 INGENIERIA BIOMEDICA Y SALUD TECNOLOGICA

La modernizacion del sector salud, la expansion de la telemedicina y la incorporacion de tecnologia
médica avanzada han creado nuevas oportunidades para ingenieros biomeédicos. Estos profesionales
gestionan equipos médicos, desarrollan soluciones de diagndstico y participan en la innovacion de
dispositivos para la atencidon sanitaria.

7.7 LOGISTICA INTERNACIONAL Y GESTION PORTUARIA

La inauguracion del Mega Puerto de Chancay ha transformado el sistema logistico peruano, generando
una demanda explosiva de especialistas en logistica internacional, gestion portuaria y comercio exterior.
La eficiencia aduanera, la planificacion de cadenas de suministro y la integracion de tecnologias
digitales son competencias clave en este sector.

7.8 ENERGIAS RENOVABLES Y EMPLEOS VERDES

La transicion hacia una matriz energética mas sostenible ha impulsado la demanda de ingenieros y
técnicos en energias renovables, especialmente en energia solar, edlica e hidroeléctrica. El Peru
proyecta cuadruplicar su capacidad solar y superar 1 GW en energia edlica para 2026, lo que requerira
capital humano especializado en diseno, operacion y mantenimiento de proyectos verdes.



7.9 MARKETING DIGITAL, GROWTH Y UX/UI

El crecimiento del comercio electrénico, los startups y el sector fintech ha consolidado el marketing
digital, el growth marketing y el disefio UX/Ul como &reas de alta empleabilidad. Las empresas buscan
profesionales capaces de combinar creatividad, anadlisis de datos y experimentacion para escalar
negocios y mejorar la experiencia del cliente.

7.10 EDUCACION DIGITAL Y FORMACION CONTINUA

La educacion virtual y la formacion continua han cobrado relevancia como respuesta a la aceleracion
tecnoldgica vy la necesidad de actualizacion permanente. Los profesionales en diseno instruccional,
gestion de plataformas educativas y capacitacion digital son cada vez mas valorados por instituciones
educativasy empresas



Carreras en declive (por IA/automatizacién) Carreras en crecimiento (mayor demanda 2026-2030)

Secretariado y asistentes administrativos basicos . . . . . e
Ciencia de datos e inteligencia artificial

Atencion al cliente y centros de contacto Ciberseguridad

Cajeros y ventas minoristas Ingenieria de software y desarrollo

: . Robdtica, mecatronica y automatizacion industrial
Operarios de manufactura basica

Conductores y transporte sin diferenciacion Biotecnologia y agritech

Periodismo impreso y medios tradicionales Ingenieria biomédica y salud tecnoldgica

Banca tradicional y tareas transaccionales Logistica internacional y gestion portuaria (Chancay)
Contabilidad basica y tareas repetitivas Energias renovables y empleos verdes

Artes plasticas y visuales sin especializacion digital . ..
¥ Y P 9 Marketing digital, growth y UX/UI

Humanidades puras sin aplicacion tecnologica e . :
Educacion digital y formaciéon continua

La tabla sintetiza los resultados del analisis de tendencias, datos oficiales y opiniones de expertos. Las carreras en
declive comparten la caracteristica de involucrar tareas repetitivas, facilmente automatizables o poco adaptadas a la
digitalizacion. Por el contrario, las carreras en crecimiento requieren habilidades técnicas avanzadas, pensamiento
analitico, creatividad y capacidad de adaptacion a entornos cambiantes.



8.BRECHAS REGIONALES, INFORMALIDAD Y DESIGUALDAD ANTE LA
AUTOMATIZACION




El impacto de la automatizacion y la IA no es homogéneo en todo el territorio peruano. Las brechas regionales en
acceso a tecnologia, conectividad y oferta educativa amplifican las desigualdades en |la exposicion al riesgo de
desplazamiento laboral. Lima Metropolitana alcanza un 96.5% de cobertura de hogares con acceso a Internet,

mientras gue en zonas rurales la conectividad apenas supera el 76.6%.

La alta informalidad laboral (mas del 70% de |la poblacion ocupada) actua como una proteccion temporal frente a
la automatizacidn, ya que las microempresas y los empleos informales invierten menos en tecnologia y
digitalizacion. Sin embargo, esta situacion también limita la modernizacion del mercado laboral y la capacidad de

los trabbajadores para acceder a empleos de mayor calidad.

Las mujeres, los adultos mayores y los trabajadores de empresas pequenas son especialmente vulnerables a los
efectos negativos de |a automatizacion, lo que puede aumentar la desigualdad econdmica y social. Es
fundamental implementar politicas de inclusion digital, formacidon en habilidades STEM y equidad de género
para cerrar estas brechas.



9. SALARIOS Y REMUNERACIONES POR CARRERA EN PERU
J




9. SALARIOS Y REMUNERACIONES POR CARRERA EN PERU

La remuneracion es un factor clave en la eleccidon de carrera y en la percepcion de empleabilidad. Segun el
Boletin de Economia Laboral del MTPE y otras fuentes oficiales, las carreras mejor pagadas en el Peru suelen
exigir alta especializacion, pensamiento estratégico y actualizacion permanente.

e Ciencia de datos e inteligencia artificial: S/ 3,000 a S/ 7,000+ mensuales.

e Ingenieria de sistemas y tecnologias de la informacion: S/ 4,000 a S/ 10,000 mensuales.
e Ciberseguridad: S/ 3,500 a S/ 7,500+ mensuales.

e Ingenieria biomédica: S/ 1,891 a S/ 11,622 mensuales, segln experiencia y especializacion.
e Ingenieria civil, minas e industrial: S/ 3,966 a S/ 8,500 mensuales.

e Contabilidad y finanzas: S/ 3,000 a S/ 7,000 mensuales.

e Medicinay salud: S/ 3,564 a S/ 9,175 mensuales.

Por el contrario, las carreras en declive presentan salarios iniciales mas bajos y menor proyeccion de
crecimiento, especialmente en roles administrativos, atencion al cliente y tareas repetitivas.



10. OFERTA EDUCATIVA Y UNIVERSIDADES/INSTITUTOS RELEVANTES




La adaptacion de |la oferta educativa es crucial para responder a las nuevas demandas del mercado laboral.
Universidades como UTEC, PUCP, UNI, UPC, Senatiy Tecsup han incorporado la inteligencia artificial, la ciencia
de datos y la ciberseguridad en sus programas académicos, posicionandose como referentes en la formacion
de talento tecnoldgico.

La educacion técnica también gana protagonismo, con carreras cortas y especializaciones en areas de alta
demanda, como gestion administrativa técnica, mecatronica y logistica internacional. Instituciones como
Senatiy Tecsup ofrecen programas alineados con las necesidades de la industria y la automatizacion.

La educacion virtual y la formacidon continua se consolidan como alternativas flexibles y accesibles para la
actualizacion profesional, permitiendo a los trabajadores adquirir nuevas competencias sin abandonar sus
actividades laborales.
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El Perd ha avanzado en la regulacion y promocion de la inteligencia artificial como motor de desarrollo
econdmico y social. La Ley N.°? 31814, promulgada en 2025, establece el marco normativo para el uso de la |A en

el pais, promoviendo la innovacion, la proteccidon de derechos y la equidad en el acceso a las oportunidades
tecnoldgicas.

El Reglamento de la Ley N.° 31814, aprobado por el Decreto Supremo N.° 115-2025-PCM, detalla las obligaciones
de las entidades publicas y privadas en la implementacion de sistemas de |A, |la proteccidn de datos
personales, la transparencia algoritmica y la promocion de |la formacion en habilidades digitales.

En materia de ciberseguridad, |la Estrategia Nacional de Ciberseguridad 2026-2028 define directrices para
proteger infraestructuras criticas, activos digitales y derechos ciudadanos frente a ciber amenazas,
alineandose con marcos internacionales y promoviendo la cooperacion publico-privada.



12. POLITICAS PUBLICAS, EDUCACION Y PROGRAMAS DE RESKILLING
JUPSKILLING




La respuesta a los desafios de |la automatizacion y la A requiere una estrategia integral de politicas publicas,
educacion y formacion continua. El Estado peruano, a través de programas como PRONABEC vy
PROINNOVATE, impulsa la capacitacién en big data, inteligencia artificial y habilidades digitales,
especialmente para jovenes y beneficiarios de becas en universidades publicas.

Las recomendaciones estratégicas incluyen:

e Inversion en programas de reskilling y upskilling para el talento de alto potencial, mitigando el

desplazamiento laboral y potenciando la competitividad.
e Rediseno de los puestos de trabajo, identificando roles clave y acelerando la atraccion de talento

especializado.
e Fomento de la cultura data-driven en las empresas y la administracion publica.
e Allanzas entre universidades y empresas para desarrollar programas formativos alineados con las

exigencias actuales del mercado laboral.
e Politicas de inclusion digital y equidad de género en STEM, cerrando brechas historicas en el acceso a la

tecnologia y la formacion cientifica.



13. IMPACTO EN MICROEMPRESAS Y PYMES: DIGITALIZACION Y
ADOPCION DE IA




Las microempresas y PYMES representan el grueso del tejido empresarial peruano y enfrentan desafios
particulares en la adopcion de la IA y la digitalizacion. El Ministerio de la Produccion, a través de
PROINNOVATE, financia startups y soluciones tecnoldgicas orientadas a mejorar la eficiencia, reducir costos
y conectar mejor a las empresas con sus mercados.

La implementacion de sistemas de planificacion, analisis de datos, asistentes virtuales y plataformas de
ventas automatizadas permite a las PYMES competir en igualdad de condiciones con empresas mas
grandes y acceder a mercados internacionales. Sin embargo, la falta de infraestructura, la resistencia al
cambio y |la escasez de talento especializado siguen siendo barreras importantes.



14. METODOLOGIAS Y FUENTES PARA PROYECTAR DEMANDA
LABORAL




La proyeccion de la demanda laboral en el Perud se basa en una combinacion de metodologias cuantitativas
y cualitativas, que incluyen:

e Encuestas de Demanda Ocupacional (EDO) del MTPE, que recogen informacion sobre las necesidades de
mano de obra de las empresas formales.

e Analisis de tendencias internacionales (MIT, McKinsey, Goldman Sachs) y su adaptacion al contexto
peruano.

e Estudios de prospectiva nacional del CEPLAN y el Observatorio Nacional de Prospectiva, que identifican
mega tendencias, riesgos y oportunidades a largo plazo.

e Opiniones de expertos, consultoras y plataformas de empleo (APOYO, Get on Board, Linkedln Econdmico
Graph).

e Datos de remuneracionesy empleabilidad del MTPE, INEI y universidades lideres.

e Casos empresariales y adopcion de tecnologia en sectores clave.

La integracion de estas fuentes permite construir escenarios robustos y tomar decisiones informadas sobre
la eleccidn de carrera, la inversion en formacion y la planificacion de politicas publicas.



15. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El mercado laboral peruano se encuentra en una encrucijada historica, donde la inteligencia artificial y la
automatizacion redefinen las reglas del juego para empresas, trabajadores y el sistema educativo. Las
carreras basadas en tareas repetitivas, administrativas o poco adaptadas a la digitalizacion enfrentan un
declive inevitable, mientras que las profesiones vinculadas a |la techologia, la analitica, la sostenibilidad y la
gestion estratégica emergen como las mas prometedoras y mejor remuneradas.

La clave para navegar este escenario es la adaptabilidad, la formacidon continua y la capacidad de anticipar
las tendencias del mercado. Las instituciones educativas, las emypresas y el Estado deben trabajar de manera
coordinada para cerrar brechas de talento, promover la inclusion digital y garantizar que la revolucion
tecnoldgica beneficie a toda |la sociedad.

Para los estudiantes y profesionales, la recomendacion es clara: apostar por carreras con alta demanda,
especializarse en areas emergentes, desarrollar habilidades hibridas (técnicas y humanas) y mantener una
actitud proactiva hacia el aprendizaje y la innovacion. La brecha de talento no es una crisis, Sin0O una
oportunidad para quienes se preparen y se adapten a los desafios del futuro.



Gracias por formar parte
de nuestra comunidad
de conocimientos
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