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1 - OBJETIVO

O objetivo deste documento € analisar alguns aspectos criticos especificos da reabilitagcao
de usinas hidrelétricas, focando em lacunas contratuais e regulatorias que podem ser
motivo de conflito entre as partes.

7

A reabilitacdo de usinas hidrelétricas € uma atividade muito complexa que envolve a
participacdo de profissionais de varias especialidades, com grande experiéncia nas
respectivas areas, de forma a garantir o sucesso do empreendimento.

2 - CONSIDERAGOES GERAIS

A reabilitacdo inclui a reforma, a substituicdo, a modernizacdo, a recuperacdo e a
modificacdo de equipamentos e instalacdes. Portanto, para os fins deste documento, todas
as intervengdes de porte estdo incluidas no conceito de reabilitacdo de usinas hidrelétricas.
Estes conceitos se aplicam a quaisquer tipos de turbinas e usinas, incluindo as elevatodrias.

Desde a entrada em operagdo das usinas hidrelétricas, processos de desgaste e
obsolescéncia dos sistemas e equipamentos levam a problemas de manutengdo, que
afetam a operacdo das instalagdes. Isto se deve a falta de reposigcdo de pecas e
componentes, por problemas de comercializacido ou substituicao da linha de fabricacao por
outras. Muitos fabricantes e fornecedores também encerram suas atividades e/ou ndo tém
mais a obrigacado de garantir a reposigao e/ou assisténcia técnica. O pessoal responsavel
pela manutencéo das instalagdes faz o possivel para manter os sistemas em operacéo, até
que os custos e volume de trabalho afetem o desempenho das instalagées como um todo.

A operacgéo das instalagdes é feita para atender as regras de comercializag&o estabelecidas
por um marco regulatorio, definido a época da construgado e da entrada em operagao das
usinas. Em funcdo das mudangas e do aprimoramento dos regulamentos, mudam os
procedimentos de operacao, inclusive com alteragbes das instalagdes para atender as
exigéncias mais urgentes. Entretanto, devido a dificuldade de atender aos regulamentos
legais, associada aos problemas de manutengdo, torna cada vez mais dificil operar a
operagdo das instalagdes, dentro dos padrbes desejados pela concessionaria e das
exigéncias do mercado.

Os custos decorrentes dos problemas de operagdo e manutencdo das usinas levam a
considerar a reforma, que requer estudos especificos para definir sua abrangéncia.
Consequentemente, s&do necessarios estudos de viabilidade para estimar custos,
beneficios e o retorno dos investimentos desse tipo de empreendimento.

Existem muitos contratos de reformas, que definem detalhadamente as condi¢oes
comerciais, o gerenciamento do empreendimento, os cronogramas de execugao e
pagamentos, as responsabilidades, as penalidades e as garantias, concluindo com a
entrega definitiva da usina reabilitada. Estes contratos podem ser utilizados como base para
a elaboracéo de novos contratos. Portanto, a elaboracdo completa destes contratos néo é
0 objeto deste trabalho. Os pontos contratuais aqui abordados focam estritamente nas
lacunas que, na pratica, costumam gerar sobrepregos ou conflitos de responsabilidade por
falta de clareza.

A falta de algumas defini¢bes, que até sao dificeis de estabelecer, ficam fora do escopo dos
servicos contratados e criam conflitos de responsabilidades. A falta de clareza nestes
assuntos, gera um custo adicional ao contratado ou, quando sdo previamente incluidos,
sem uma definigdo clara, podem gerar um sobreprec¢o no contrato.

3 - MARCO REGULATORIO E INSTITUCIONAL

Reformas e modernizagdes de usinas hidrelétricas ocorrem em um ambiente institucional
complexo, formado por normas legais, regulatorias, ambientais, técnicas e operacionais,
que foram sendo construidas ao longo do tempo.
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Grande parte das usinas atualmente em operagéo foi concebida, projetada e licenciada sob
marcos legais e técnicos significativamente diferentes dos vigentes hoje. Como
consequéncia, qualquer intervencéo relevante, mesmo quando motivada por ganhos de
eficiéncia, aumento de confiabilidade ou extensao da vida util dos equipamentos, passa a
interagir com esse conjunto de exigéncias do marco regulatério de forma integrada.

3.1 - Setor Elétrico e Regulagao

As usinas hidrelétricas estdo submetidas ao regime juridico do setor elétrico brasileiro, cujo
nucleo é formado, entre outras, pelas Leis n°® 9.074/1995, n° 10.848/2004 e n°® 12.783/2013.
Essas normas definem o modelo de concessdes, permissdes e autorizagdes, bem como as
regras gerais de operacao e comercializagao da energia elétrica. A verificacdo da vigéncia
dessas normas deve ser feita na época em que se decide realizar a reforma.

No Brasil existem agentes que definem os procedimentos e requisitos que devem ser
seguidos. Outros paises também possuem seus critérios e normas particulares, similares
as brasileiras.

No ambito institucional brasileiro destacam-se os seguintes agentes:
3.1.1 - ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) & o 6rgao regulador do setor elétrico
brasileiro, com atribui¢des sobre os segmentos de geragao, transmissao e distribuicao de
energia elétrica.

Compete a ANEEL, entre outras atribuicoes:

« Regular e fiscalizar os servigos de geracéo de energia elétrica;

o Estabelecer requisitos técnicos, operacionais e comerciais aplicaveis as usinas;
o Administrar os contratos de concessao, permissao e autorizacoes;

o Definir critérios de qualidade, disponibilidade e continuidade do servico.

No contexto de reformas e moderniza¢des, a ANEEL é o principal 6rgao responsavel por
enquadrar as intervengbes sob a otica regulatoria, em especial no que se refere a
manutengao das condi¢des da outorga, aos parametros técnicos declarados da usina e as
obrigag¢des contratuais associadas.

3.1.2 - ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico

O Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) €& a entidade responsavel pela
coordenacéo e pelo controle da operagéao do Sistema Interligado Nacional (SIN).

Mesmo sendo ativos de propriedade privada, as usinas conectadas ao SIN operam de
forma centralizada, de acordo com os Procedimentos de Rede estabelecidos pelo ONS.
Esses procedimentos definem critérios técnicos e operacionais relacionados, entre outros
aspectos, ao:

« Despacho de geracao;
e Limites operativos;
e Controle de tenséo e frequéncia;

o Prestacao de servicos ancilares.
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Alteragbes em sistemas de controle, protegdo, regulagdo ou supervisdo decorrentes de
reformas e modernizagbes devem, em geral, ser compativeis com os requisitos operativos
estabelecidos pelo Operador.

3.1.3 - CCEE - Camara de Comercializagao de Energia Elétrica

A Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) € a entidade responsavel pela
contabilizagao e liquidagao das transagdes de energia elétrica no mercado brasileiro.

No ambito das usinas hidrelétricas, a CCEE esta associada principalmente aos aspectos
de medigao e a contabilizagao da energia gerada e cumprimento das obrigagdes contratuais
assumidas pelos agentes no ambiente de comercializagao.

3.2 - Recursos Hidricos
3.2.1 - ANA - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico

No ambito federal, a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) é
responsavel pela gestdo dos recursos hidricos de dominio da Unido, cabendo aos érgaos
estaduais a gestdo das aguas de dominio dos respectivos estados.

A outorga de direito de uso dos recursos hidricos estabelece as condigbes gerais de
utilizacdo da agua pelas usinas, incluindo limites de vazdo e regras operativas dos
reservatorios.

3.3 - Meio Ambiente e Licenciamento
3.3.1 -IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

Os empreendimentos hidrelétricos estdo sujeitos ao licenciamento ambiental, conduzido
pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) ou
por érgaos ambientais estaduais, conforme a competéncia legal.

O licenciamento ambiental é composto, de forma geral, pelas seguintes licengas:

o Licencga Prévia (LP), que atesta a viabilidade ambiental,;
« Licencade Instalagao (LI), que autoriza a implantagdo das intervengdes aprovadas;
o Licenca de Operagao (LO), que autoriza a operagao do empreendimento.

Dependendo das caracteristicas do empreendimento e das intervengdes propostas, podem
ser exigidos estudos ambientais especificos, tais como EIA/RIMA, Planos de Controle
Ambiental e programas de monitoramento.

3.4 - Seguranca de Barragens

A Lein® 12.334/2010 institui a Politica Nacional de Seguranga de Barragens (PNSB). Essa
legislacdo estabelece critérios de classificacdo das barragens, obrigacdes dos
empreendedores e a necessidade de elaboragao e manutencdo de documentos técnicos,
tais como o Plano de Segurangca da Barragem (PSB), documento técnico que reune
informagdes, procedimentos e controles de seguranga, e o Plano de Agao de Emergéncia
(PAE), documento que define agdes em caso de situagao de risco ou ruptura de barragem.

3.5 - Patrimonio Histoérico e Comunidades

As intervencdes em usinas hidrelétricas podem envolver aspectos relacionados a protecao
do patrimdnio histérico, cultural e arqueolégico, bem como a impactos sobre comunidades
locais.

Nesse contexto, destacam-se a atuagao de 6érgéos como o Instituto do Patrimdnio Historico
e Artistico Nacional (IPHAN), 6rgao responsavel pela protecao do patriménio cultural e
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arqueoldgico; a Fundagao Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI), 6rgao responsavel pela
politica indigenista no Brasil. e a Fundagao Cultural Palmares, conforme a natureza e a
localizagdo do empreendimento.

3.6 - Normas Técnicas

Além das exigéncias legais e regulatorias, as reformas e modernizagbes de usinas
hidrelétricas devem observar normas técnicas aplicaveis aos diversos sistemas e
disciplinas de engenharia.

« ABNT Associagao Brasileira de Normas Técnicas - Entidade responsavel pela
normalizagao técnica no Brasil.

¢« |EC International Electrotechnical Commission - Comissao internacional de
normas para sistemas e equipamentos eletrotécnicos.

o |EEE Institute of Electrical and Electronics Engineers - Organizagao internacional
de normas e boas praticas em engenharia elétrica e eletronica.

e ICOLD International Commission on Large Dams - Organizacdo internacional de
referéncia em engenharia de barragens.

3.7 - Segurancga do Trabalho

As atividades de reabilitagdo e modernizagao estao sujeitas as Normas Regulamentadoras
(NR) de seguranga e saude no trabalho, estabelecidas pelo Ministério do Trabalho.

Dentre as normas mais relevantes para usinas hidrelétricas, destacam-se aquelas
relacionadas a instalacbes elétricas, maquinas e equipamentos, espacgos confinados e
trabalho em altura.

4 - DEFINICAO DAS INTERVENCOES

A concessionaria deve, com base nos problemas e dificuldades de operagédo e manutencéo,
definir preliminarmente, com seus préprios profissionais ou consultores experientes, o que
deve ser objeto da reabilitagdo. Esta definicdo deve considerar o Marco Regulatério e
Institucional.

A reabilitagdo das usinas hidrelétricas normalmente é feita por uma empresa ou grupo de
empresas de grande porte, dependendo da definigdo do Edital de concorréncia. Esta
empresa ou grupo de empresas € responsavel por todo o empreendimento até a entrada
em operagao da usina e entrega definitiva da usina reabilitada.

Como a reabilitagdo de uma usina hidrelétrica ndo € um processo rapido, o escopo dos
servicos deve ter em conta a data final da reabilitacdo e ndo apenas a situagao atual ou
curto prazo. Muitas vezes servicos sdo definidos como desnecessarios no momento, por
exemplo, um sistema considerado como “novo” talvez esteja obsoleto no fim do processo
de reabilitagdo, que inclui o estudo de viabilidade, projeto basico, elaboragdo de edital,
analise de propostas, assinatura do contrato, realizagdo das obras e conclusédo da
reabilitacado, que leva anos.

4.1 - Obras Civis

Avaligéo preliminar do estado das estruturas civis da Barragem, Casa de Forga, Tomada
d’Agua, Vertedouro, Subestacdo e outras instalagées importantes, com base nos registros
e informacgdes fornecidas pelo pessoal da usina.
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4.2 - Unidades Geradoras

Avaliar a possibilidade de alteracdes nas condi¢gdes de operagao, aumento da poténcia das
unidades. Quando nao esta prevista a troca das unidades, as interven¢des mais comuns e
importantes sao:

4.2.1 - Geradores
o Substituicao dos sistemas de excitacao.

Recuperacao do enrolamento do estator e rotor.

Recuperagéao dos mancais, com inclusdo de sistema de injecdo de 6leo nos mancais
de escora em unidades mais antigas.

Substituicdo do sistema de protecgao.

Substituicdo do sistema de monitoramento, com inclusdo de sensores
correspondentes.

4.2.2 - Turbina
e Substituicdo dos reguladores de velocidade das turbinas.

Recuperacao do rotor da turbina.

Recuperacao dos mecanismos do distribuidor.

Recuperacédo dos mancais.

Inclusao do sistema de rebaixamento do nivel da agua no tubo de sucgéo da turbina
para operagdo como compensador sincrono.

4.3 - Transformadores Elevadores

Avaliar estado dos transformadores elevadores e instalagcbes associadas, incluindo sistema
de tratamento e drenagem de 6leo isolante e combate a incéndio.

4.4 - Sistema de supervisao e controle

Em funcdo do surgimento continuo de novas tecnologias, estes sistemas sdo substituidos
por outros mais modernos, principalmente em usinas antigas.

4.5 - Sistemas Auxiliares elétricos

Em razdo da obsolescéncia, todos os componentes dos sistemas auxiliares elétricos sao,
normalmente, substituidos.

4.6 - Sistemas Auxiliares Mecanicos

Os sistemas auxiliares mecanicos sao parcialmente substituidos, principalmente os
sistemas de acionamento, supervisao e controle.

Em instalagbes mais antigas, onde os sistemas de drenagem da usina e esgotamento da
caixa espiral da turbina sdo comuns aos dois sistemas, e em fungédo de exigéncias do meio
ambiente, é necessario separar os sistemas para evitar a contaminagéo da agua que é
langada ao rio com residuos de oOleo do sistema de drenagem da casa de forga. Esta
reabilitacdo as vezes implica em criar um sistema de separagao de agua 6leo do sistema
de drenagem da casa de forga, especifico para esta finalidade, similar ao sistema de
separagao de agua e 6leo isolante dos transformadores.
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4.7 - Ponte Rolante

O sistema de acionamento das pontes rolantes é substituido por novo, com controle preciso
de velocidades, que utilizam inversores de frequéncia.

Observa-se, em usinas antigas, da época em que a frequéncia do sistema elétrico no Brasil
era de 50Hz, que a capacidade das pontes rolantes, em funcdo do aumento da frequéncia
para 60Hz, foi reduzida para 80% da capacidade antiga, para compensar o aumento da
velocidade provocado pelo aumento da frequéncia. A indicacdo da nova capacidade na
estrutura das pontes muitas vezes foi alterada, podendo dar a impressao errada de que a
capacidade da ponte € menor que a capacidade real. Nessas instalacées antigas devem
ser pesquisados documentos originais das pontes, para manter a capacidade original, haja
vista que a velocidade da ponte reformada pode ser reduzida para a velocidade original, ou
seja, quando a frequéncia era de 50Hz.

Nos casos em que ocorra a substituicdo de unidades por outras maiores, devem ser feitas
avaliagdes estatica e dindmica da capacidade da ponte para atender as novas condigdes.

Outro problema que as vezes é levantado, é a exigéncia para que o contratado pela
reabilitacao faga testes com carga, da ponte reformada, antes de utiliza-la na montagem ou
desmontagem das unidades geradoras. Esta exigéncia ndo tem sentido, pois a ponte, que
foi utilizada por muitos anos, comprovou que sua estrutura ja foi devidamente testada.
Portanto, a unica duvida que poderia surgir seria se a substituicdo dos motores e sistema
de acionamento foram corretamente selecionados. Isto pode ser verificado por ocasido dos
servigos de reabilitacdo da usina. Lembrar que por ocasidao da construgao da usina ndo sao
feitos testes na ponte antes da montagem.

Pelas normas, as pontes sdo dimensionadas para levantar cargas maiores que a nominal,
0 que nao é possivel comprovar nos testes, ja que cargas tado grandes seriam muito dificeis
de obter e preparar. Na falta de documentos que tenham essas informagdes, se necessario,
devem ser feitos calculos para determinar a real capacidade da ponte.

4.8 - Vertedouro

Avaliar as estruturas das comportas e vedacgdoes e stop logs, sistemas de acionamento,
supervisao e controle das comportas; pértico rolante; necessidade de grupo gerador de
emergéncia.

4.9 - Tomada d’Agua

Avaliar as estruturas e vedacgbes das comportas e stop logs, sistemas de acionamento,
supervisao e controle das comportas; avaliagdo do pértico rolante e maquinas limpa grades.

4.10 - Tubo de Sucgao
Avaliar as estruturas e vedagdes das comportas e stop logs; avaliar portico rolante.
4.11 - Subestagao

Avaliar o estado dos equipamentos como disjuntores, seccionadoras, sistemas de protegéo
supervisdo e controle; necessidade de substituicdo; atendimento aos requisitos do ONS.

5-ESTUDO DE VIABILIDADE

O estudo de viabilidade tem a finalidade, entre outros aspectos, de verificar se os requisitos
necessarios ao marco regulatoério institucional podem ser atendidos, estimar os custos das
alternativas possiveis e retorno dos investimentos. Este, estudo é feito por empresas e
profissionais experientes.

6 - PROJETO BASICO

O projeto basico € uma etapa posterior ao estudo de viabilidade e tem a finalidade de definir
0 que deve e como deve ser feito o desenvolvimento do empreendimento. Este projeto
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basico pode ser feito com um nivel maior ou menor de detalhamento e serve para atender
0 marco regulatério institucional, definir custos mais detalhados, cronogramas e
informagdes técnicas importantes.

O projeto basico sera o conjunto de documentos que permitira definir o escopo dos servigos
da reabilitagdo que serdo contratados, permitindo a uniformizando das propostas das
empresas interessadas na realizacao do empreendimento.

Este projeto é feito com base nos resultados do estudo de viabilidade, documentos
existentes da usina a ser reabilitada, levantamentos de campo e servigos complementares.
Estes servicos complementares podem incluir a realizacdo de testes e ensaios nas
instalacbes e em equipamentos, visando fornecer mais subsidios para a definicdo mais
precisa do escopo de servigos da reabilitagao.

7 - EDITAL DE CONTRATAGAO

O edital de contragao tem a finalidade de estabelecer, entre outras condi¢des, os requisitos
necessarios para contratacdo da empresa, regime de contratacdo, definicdo do
fornecimento de equipamentos, componentes, materiais e sistemas; servigos execugao de
obras civis, desmontagem, montagem; descomissionamento, ensaios dos equipamentos e
comissionamento das instalagdes; execugao do projeto executivo; treinamento do pessoal
da operagao e manutengao, operagao assistida e garantias até o final do empreendimento
com a entrega definitiva das instalagdes ao cliente.

Neste edital devem constar todas as informacdes necessarias a definicdo do escopo do
empreendimento.

7.1 - Informagoes Gerais

No edital devem constar as condi¢cdes de participacéo, habilitacdo dos interessados, formas
de apresentacao das propostas, critérios de julgamento, tributagcdes, garantias, obrigagdes
da contratada e contratante, subcontratagdes, responsabilidades, penalidades e outras
consideradas relevantes. Se a licitacao for para empresa publica, deve constar no edital o
preco de referéncia ou valor estimado

7.2 - Descricao Detalhada do Escopo

O edital deve conter a descricdo detalhada dos fornecimentos e servicos que devem ser
atendidos pelos proponentes.

7.3 - Documentos

As especificacbes detalhadas de todos os servigos e fornecimentos, que definam todas as
caracteristicas e atividade que devem ser objeto do empreendimento devem ser incluidas
no edital.

7.4 - Prazos e Eventos de Pagamentos

Os prazos de execucado do empreendimento e eventos de pagamento devem ser definidos
no edital.

8 - CONTRATO
8.1 - Selecao de Participantes

Os participantes da licitacdo devem atender os requisitos estabelecidos no edital e devem
ser empresas com experiencia no ramo, associadas ou nao a outras, que atendam as
condi¢des do edital.

8.2 - Faturamento da Contratada

Em funcdo do contrato, o faturamento dos equipamentos e servicos pode ser feito
diretamente com a contratante ou, através de contrato, como subfornecedor da contratada.
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A forma de faturamento € definida no contrato em fung¢ao do papel do fornecedor envolvido,
como contratada ou subfornecedor. O problema é que o cliente, na maioria das vezes, limita
o faturamento direto de subfornecedores, o que pode inviabilizar o fornecimento se as
aliquotas das operacgdes nao forem muito bem definidas e consideradas nos custos do
fornecimento de servigos e matérias.

8.2.1 - Divisao de Faturamento em Consércios

No caso de formagao de consorcio, as empresas devem definir detalhadamente como sera
a divisdo do faturamento de cada uma delas em fungdo dos eventos de pagamento
contratuais. A melhor solugdo tem sido que cada consorciada fature o valor proporcional a
sua participagao no empreendimento, sobre cada evento cumprido, independentemente de
quem seja o executor direto daquele evento especifico. Por exemplo, se um participante
tem 20% de participagdo no valor total do contrato, e um evento cumprido por outro
consorciado gera um pagamento de 0,05% do valor global, ele recebera 0,01% do valor
total do contrato (ou seja, 20% de 0,05%).

Para a viabilizagao financeira desse fluxo, os consorciados emitem faturas proforma para
registrar os aportes e valores recebidos, que se acumulam e vao sendo abatidos a medida
que as notas fiscais definitivas de servigos e fornecimentos s&o emitidas.

Alerta de Risco Fiscal: No ordenamento juridico e tributario brasileiro, a fatura proforma
possui carater exclusivamente comercial (de orgamento ou intengédo) e ndo possui validade
fiscal. O recebimento de adiantamentos financeiros sem a contrapartida imediata de uma
Nota Fiscal ou de um documento de cobranga formalizado pelo consorcio (como a Nota de
Débito, quando aplicavel) pode ser interpretado pelo Fisco como omissédo de receita ou
postergagao de impostos. Portanto, o controle contabil desses adiantamentos deve ser
rigoroso para evitar contingéncias fiscais e passivos tributarios.

8.2.2 - Alerta de Custos

Na pratica, nenhuma empresa, mesmo as de grande porte, fabrica todos os equipamentos
e materiais que deve fornecer. A logistica de compra e venda desses fornecimentos deve
ser avaliada criteriosamente antes de entrar no negdcio, especialmente em contratagdes
publicas ou com grandes tomadores de servigo que exercem forte poder de barganha e
frequentemente estabelecem limites de BDI extremamente reduzidos ou no limite da
exequibilidade. Este € um item importantissimo e deve levar em conta a legislagao tributaria
atualizada e as regras definidas no contrato com o cliente.

Muitos fornecimentos sao feitos por meio de Triangulagédo (Venda a Ordem), operagao em
que o contratado fornece equipamentos de terceiros sem que a mercadoria precise transitar
fisicamente pela sua empresa. Nessa dinamica, o fornecedor entrega o material
diretamente ao cliente final por conta e ordem do contratado. Embora otimize a logistica,
essa operacgao exige atengdo aos custos envolvidos e controle rigoroso da legislagéo
tributaria envolvendo o ICMS, IPI, ISS, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS etc., que devem ser
considerados corretamente nas notas fiscais de remessa e de venda, sob o risco de
bitributacdo ou autuacdo fiscal caso o fluxo documental ndo espelhe exatamente a
legislac&o estadual e federal vigente.

Por exemplo, no caso de um consorciado (A) que fornece equipamentos, materiais e
servigos de terceiros (B) para um cliente final (C): o consorciado (A) firma um contrato de
fornecimento que inclui equipamentos, materiais e servigos (projeto, inspec¢éo, supervisao
de montagem, treinamentos etc.). O consorciado (A) emite as notas fiscais dos
equipamentos, materiais e servigos ao cliente (C). O fornecedor (B) atende ao que esta
definido no seu contrato, ficando o consorciado (A) responsavel junto ao cliente (C), e
demais consorciados, por:
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« Elaborar especificagdes e documentos para contratagdo do fornecedor (B) para
atender ao edital;

« Assumir o fornecimento de qualquer item n&o previsto no seu contrato com (B);
« Gerenciar o fornecimento junto aos demais consorciados e ao cliente (C);
e Providenciar a aprovagao de documentos dos fornecimentos junto ao Cliente (C);

e Inspecionar equipamentos e materiais nas dependéncias do fornecedor (B),
acompanhado do cliente (C);

e« Acompanhar a supervisdo de montagem feita pelo fornecedor (B) e resolver
eventuais problemas junto aos demais consorciados e ao cliente (C).

A legislagao tributaria que deve ser considerada € a vigente a época da assinatura do
contrato com o cliente. Alteragbes na legislagéo tributaria, ocorridas posteriormente a
assinatura do contrato com o cliente, podem ser consideradas por qualquer uma das partes.

8.3 - Matriz de Interfaces

Este € um documento muito importante e necessario quando a contratada é formada por
um consorcio de empresas. Nele sdo definidos os limites e responsabilidades de cada
empresa e devem ser exaustivamente estudados, nos minimos detalhes, para atender o
contrato com o cliente. Se um consorciado assume a responsabilidade de algum
fornecimento, previsto no contrato do consorcio com o cliente, qualquer custo adicional, ndo
previsto pelo consorciado responsavel por esse fornecimento, sera de sua inteira
responsabilidade e 6nus, ndo cabendo o rateio desse custo entre os demais. Quando
relevante, as interfaces com o cliente devem ser incluidas nessa matriz.

8.4 - Coordenagéao e Gerenciamento do Empreendimento

A coordenagao e gerenciamento do empreendimento deve ser feita pela contratada e pela
contratante, cada uma dentro das suas atribui¢cdes e responsabilidades. Um coordenador
geral da contratada sera responsavel pelas tratativas junto ao cliente, que por sua vez tera
um responsavel pela coordenacgao das atividades da contratante. A contratada e o cliente,
por sua vez, definirdo suas estruturas proprias de coordenagdo para interagir interna e
externamente.

As despesas comuns do consorcio (seguros, custos de coordenacgao, garantias contratuais,
licengas etc.) normalmente s&o rateadas entre os consorciados proporcionalmente a sua
participagcédo percentual no negocio.

8.5 - Projeto Executivo

O projeto de uma usina, antes da reabilitagdo, pode ter milhares de documentos (incluindo
projeto executivo, documentos de fabricantes, relatérios e outros). Muitos documentos, em
funcdo das substituicbes de componentes, equipamentos e intervengbes da manutencao
podem nao corresponder mais a realidade atual. Entretanto, muitas informacdes irdo
continuar validas para o que nao tiver sido modificado ou substituido. O projeto executivo
deve prever o levantamento dos documentos validos a serem considerados na reabilitacéo
e, se necessario, fazer um levantamento das respectivas informagdes. Os levantamentos
das informacdes devem ser feitos pelos responsaveis do fornecimento dos equipamentos
e/ou sistemas, para inclui-los nos seus respectivos conjuntos de documentos dos sistemas
reformados e ou modernizados. Nessa atividade estdo envolvidas todas as especialidades
e atividades do empreendimento, incluindo representantes da contratante e contratada,
coordenadas pela empresa contratada ou por quem for designado por ela com essa
finalidade. Dessa forma, o projeto executivo final do empreendimento devera ser formado
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por um conjunto de documentos, que contenham todas as informag¢des de todas as
instalagdes reabilitadas. O projeto executivo sera formado por:

e Conjunto dos documentos produzidos pela contratada. Nesse conjunto estédo
incluidos desenhos de projeto, documentos de fabricantes, memarias de célculo,
memoriais descritivos, especificagdes, relatérios, certificados etc.

« Documentos antigos, revisados ou ndo pela contratada, que sejam necessarios para
qualquer atividade envolvendo as instalacbes reabilitadas.

e Arquivo morto, formado por documentos de instalagdes e equipamentos, que foram
descartados e/ou substituidos por novos. Este arquivo pode ser mantido ou nao, a
critério do cliente.

O projeto executivo das instalagbes da reabilitacdo de usinas hidrelétricas, deve ter sua
abrangéncia claramente definida para evitar problemas de interpretagdo do objetivo
envolvendo a documentagéo existente.

8.6 - Definigdo da Sequéncia da Reabilitagao

A definicdo da sequéncia dos fornecimentos e servicos normalmente s&o definidos no edital
e no contrato. Esta sequéncia faz parte do cronograma executivo do empreendimento e
esta vinculado aos eventos de pagamento.

A definigdo da sequéncia de reabilitagdo das unidades geradoras € particularmente
importante porque também define a logistica da execugéo da obra. O projeto executivo de
todos os envolvidos € desenvolvido considerando essa sequéncia. O responsavel pelo
projeto executivo deve, no inicio do contrato, elaborar um projeto mostrando o passo a
passo do arranjo de equipamentos das instalacdes, para cada etapa da modernizagao.
Esse projeto é feito, normalmente, para a reabilitagdo de cada unidade, ou seja, o projeto
€ um conjunto de desenhos de arranjo de equipamentos, mostrando o inicio e final da etapa
da reabilitagdo de cada unidade, até a configuragédo da usina totalmente reabilitada. Para a
execugao dessa atividade todos os envolvidos devem fornecer ao responsavel pelo projeto
executivo, as informagdes dos seus equipamentos. Essa fase do projeto executivo permite
o planejamento de todas as atividades envolvendo fornecimentos de equipamentos e
materiais, bem como o projeto das instalagdes provisérias que devem ser feitas para
permitir que a reabilitacdo seja feita, com a menor interferéncia nas instalagbes em
operagao.

A alteragao da sequéncia da reabilitagdo implica em refazer o projeto a partir do ponto em
que se altera essa sequéncia; alterar projetos elaborados considerando essa sequéncia;
replanejar instalagbes provisorias; reprogramar e ou antecipar o fornecimento em
andamento de equipamentos a materiais, que sido personalizados para cada unidade;
renegociar prazos de garantias de equipamentos; rever contratos de seguros contratados,
alterar cronograma da obra; reorganizar almoxarifado; rever contratos com terceiros
afetados pela alteragdo da sequéncia de montagem etc.

A alteracdo da sequéncia de montagem deve ser muito bem avaliada antes de ser
concretizada, pois implica no refazimento e reprogramac¢ao de uma série de atividades e
aumento de custos do empreendimento. Essa alteracido pode ocorrer, por exemplo, como
consequéncia de sérios danos em outra unidade, que implique na antecipagao da sua
reabilitagao.

8.7 - Inspegdes de Equipamentos e Materiais

A inspecdo e ensaios dos equipamentos e matérias deve ser feita de acordo com as
condigdes contratuais. Essas atividades sao realizadas nas fabricas e fornecedores,
acompanhadas pela contratada e pela contratante, através de seus profissionais
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responsaveis pela elaboragcdo e aprovacdo das especificacbes e documentos. Nas
inspecoes finais, os profissionais responsaveis pela manutencio das instalacdes deveriam
participar dessa atividade e, em alguns casos, pelo pessoal da operagéo.

8.8 - Sobressalentes

Pecas e materiais sobressalentes devem ser inspecionados junto com os fornecimentos
principais e devem ser idénticas as fornecidas. Em caso da necessidade de configuragdes
ou ajustes para uso, os sobressalentes devem ser parametrizados de forma que, em caso
de ser necessaria sua substituicao, ela possa ser feita sem necessidade de ajustes no local.

As contratadas devem ter em conta que muitas vezes, durante o processo da reabilitacéo,
componentes do seu fornecimento podem ficar obsoletos devidos a substituicido da linha
de fabricagéo por outros mais modernos ou término da obrigagdo de manter os produtos no
mercado. Isso ocorre em reabilitagado de usina com muitas unidades, onde no cronograma
do empreendimento prevé as entregas ao longo do tempo, a medida que a reabilitagdo se
desenvolve. Nestes cronogramas estao previstas as entregas dos equipamentos de acordo
com o andamento da montagem, ou seja, as entregas sao parceladas também para n&o
sobrecarregar os almoxarifados da obra. Como nos contratos também estédo previstos os
fornecimentos de sobressalentes, em fungcdo do exposto, pode ser necessario o
fornecimento de sobressalentes adicionais, diferentes do ja fornecidos, para atender a
alteracao de componentes muitas vezes nao previstos nos custos do fornecedor. A solugéo
de adquirir todos os componentes no inicio da obra tem o inconveniente do armazenamento
e da garantia dos fabricantes, que tem validade, ficando o fornecedor responsavel pela
garantia sem o respaldo do fabricante.

8.9 - Armazenamento e Conservagao dos Equipamentos e Materiais

A contratada deve ser a responsavel pelo manuseio, armazenamento e conservacao dos
equipamentos e materiais, seguindo rigorosamente as recomendacgdes dos fabricantes
para evitar sua deterioracéo ou perda de garantia dos fabricantes e fornecedores. Muitos
equipamentos e matérias requerem cuidados especiais que sao desconsiderados pelos
responsaveis por sua guarda.

8.10 - Comissionamento

O comissionamento deve ser planejado e executado, na sequéncia e forma compativel com
o andamento da reabilitacdo, de acordo com as condi¢gdes contratuais. Devem ser
definidos, conforme o caso:

e Programagao e cronograma detalhado do comissionamento;

e Programacao e cronograma detalhado do comissionamento;

« Atividades, manobras necessarias e pessoal envolvido;

o Interdicbes eventualmente necessarias;

o Limites (o que esta dentro e fora do comissionamento);

« Responsabilidades por testes (contratada, fornecedores, contratante);
e Fornecimento de instrumentos e materiais necessarios;

e Pré-requisitos (montagem concluida, documentagéo, energizagao);

o Definicao dos resultados esperados;

« Critérios de aceitagao e evidéncias (relatérios, registros, checklists);
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o Tratamento de ndo conformidades e reensaios;

e Integragdo com requisitos de operacéo (incluindo sistemas de protegao, controle e
supervisao).

8.11 - Interagcao com a Operagao e Manutengao

Como durante o processo de reabilitacdo as rotinas de operacdo e manutencao continuam
sendo realizadas, os envolvidos na reabilitacdo da usina devem conviver com o0s
operadores e demais colaboradores locais para conciliar suas atividades.

O compartilhamento de equipamentos, instalagdes e responsabilidades pelo uso, como por
exemplo ponte rolante, poérticos, sistemas de tratamento de 6leo, areas de montagem,
almoxarifado, escritorios, depoésitos, sanitarios, vestiarios etc. devem ser definidos e
acordados no contrato ou com os responsaveis junto ao cliente.

A realizagdo dos servicos de montagem e intervengdes nas instalagbes devem ser
detalhadas, comunicadas ao cliente, que deve autorizar, acompanhar e fiscalizar essas
atividades e, eventualmente participar quando previsto.

Devido a caracteristica dos servigos, as modificacdes das instalacbes em reabilitacdo, ou
em operagao, ocorrem continuamente. Por sua vez, a operagao de uma usina é feita em
turnos e por operadores diferentes, que nao tém conhecimento das modificagdes realizadas
no turno anterior e que alteram sua rotina de operacéo. Portanto, deve haver uma constante
atualizacao das informacgdes relevantes das rotinas de operacao, orientagao e treinamento
dos operadores para a correta realizacdo das manobras e evitar qualquer problema ou
acidente. A operacéao assistida ndo pode, por si sO, ser considerada suficiente para deixar
de cumprir os procedimentos da orientagado dos operadores. O cliente deve designar seus
representantes, que serdo os responsaveis pela interface da empresa contratada com o
pessoal da usina, para acompanhar todas as etapas da modernizagao.

O pessoal da manutengao das instalacbes da usina nao trabalha em turnos, mas esta
disponivel permanentemente. O mesmo principio adotado para orientagcao e treinamento
dos operadores deve ser adotado para o pessoal da manutengao.

Os documentos normalmente utilizados para manter atualizadas as informagbes das
modificagdes feitas sdo diagramas unifilares, fluxogramas de processo e instrugbes de
operagao, que devem ser mantidos atualizados continuamente.

Os profissionais da operagdo e manutencao, principalmente, deveriam participar das
inspecdes dos equipamentos para se familiarizar com os equipamentos que deverao
manter sob seus cuidados.

8.12 - Operacgao Assistida

A operagao assistida deve ser realizada por profissionais da contratada, com grande
experiéncia nessa atividade, e que participem continuamente dos servigos de montagem,
ensaios e comissionamento das instalagoes.

Durante a operacao assistida, todos os operadores da usina devem ser treinados para
manter em funcionamento satisfatorio as instalagdes reabilitadas e ainda n&o reabilitadas.
Os profissionais responsaveis pela operacao assistida ndo devem realizar as atividades de
operacao, o que deve ser feito pelos operadores da usina.

Nos casos que os procedimentos de operacdo nao estiverem bem definidos, ou
apresentarem falhas na sua execugdo, os mesmos deverdo ser alterados pelos
profissionais da contratada e, posteriormente, comunicados aos responsaveis pela
elaboracgdo das instru¢gées e documentos de operacdo para que sejam feitas as devidas
correcoes.
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Os responsaveis pela operagdo assistida, ndo podem operar os equipamentos e
instalagdes entregues a operagdo. Qualquer intervencgéo, ainda que extraordinaria, que
envolva riscos as pessoas e instalacdes, deve ser feita com a participagao dos operadores
e conhecimento dos responsaveis superiores.

8.13 - Solugao de Pendéncias

Ao longo do empreendimento, podem surgir pendéncias nos fornecimentos dos
equipamentos e materiais, execug¢ao dos servigos, elaboracio/atualizacdo de documentos
etc. A solugcao dessas pendéncias pode prever:

« Definigao e classificagdo de pendéncias (criticas, operacionais, documentais);
 Responsaveis e prazos de tratamento;

« Critérios para fechamento (evidéncias e aceite);

» Regras para aceites parciais e condicionais;

8.14 - Garantia

As garantias dos equipamentos e instalagdes, em fungdo dos prazos de execugdo da
reabilitacdo, vao vencendo durante o andamento da reabilitacdo da usina. Até o
comissionamento e sua entrega a operagao, a manutencéo dessas instalagdes fica a cargo
da contratada, que deve providenciar o atendimento das garantias pelos meios adequados.
Apos o periodo de garantia, o contratante passa a ser responsavel por acionar o respectivo
fabricante ou fornecedor.

8.15 - Entrega Final

A entrega final deve ser feita conforme previsto no contrato e o escopo, com eventuais
restricdes e/ou observacgdes:

o Documentacéo final consolidada (as-built, manuais, relatérios de testes);

« Lista de pendéncias encerradas e pendéncias remanescentes (se aceitas);
e Treinamento concluido (operagdo e manutencgéo);

e Sobressalentes e ferramentas entregues;

« Termo de recebimento/aceite definitivo;
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