ULUSLARARASI VUSLAT DERNEGI

SLAT

SAYI: T

EKIM 2025 D ER G l S l

Uluslararasi Vuslat Dernegi
4. Genel Kurulunda Guven Tazeledi:

YENi YONETIM ILE YENi MERKEZ BINAMIZDA
FAALIYETLERIMIZE DEVAM EDIYORUZ







Baskanin Mesaiji

Hamza CEBECI /

ULUSLARARASI
VUSLAT DERNEGI BASKANI

Muhterem Okurlar, Degerli
DusUnce Insanlar Ve Gonul
Dostlari,

Vuslat Dergisi'nin bu ilk
sayisini sizlerin huzurunda
takdim edebilmek
yurekten bir kavusmanin
sonucudur. Olagan bir
yayin organi olarak dedil
dusunce mekani olarak
sekillenmesi hedeflenen bu
dergi, aslinda Uluslararasi
Vuslat Platformunun
bilimsel, sosyal ve manevi
hamlelerinin yazih bir iz
dusumudur.

Bizler, Cemile Sultan
Korusu'nda duzenledigimiz
“Genigletilmis istisare
Toplantisi”"nda bir araya
geldigimizde Kur'an
tilavetiyle baslayan
seyrimizin icerigi “ahlaki
¢okus"ten “Kur’an ahlakina
donus”e; “gencligin
gelecegi”"nden “6zgur
usuncenin dirilisi"ne

kadar uzanan genis bir
perspektifle sekillendi.

O toplantida beni en

cok etkileyen vurgu:

“Bu platform bir yardim
kurulusu degil bir durusun
adidir.” ifadeleri oldu.
Vuslat, artik STK sinirlarini
asan bir fikir hareketi, bir
vicdan yuruyusu halini aldi .

Bir baska acilimimiz, 13.
Geleneksel Iftar Programi

kapsaminda Prof. Dr.
Mehmet Gérmez'in “Dijital
Cagda Haya Ahlaki ve
Ramazan” baslikli guglu
mesajlariydi. Gormez
Hoca, “sanal ekran
uygarhginin kalbimizi,
aklimizi, génliumaza

esir alma potansiyeli"ne
isaret ederken Ramazan'in
manevi rehberliginin
modern dunyada ahlakin
temel tasi oldugunu
etkileyici bir bicimde
vurguladi.

TUum bu faaliyetler;

Vuslat Platformunun
akademisyenleri, dusunce
onderlerini, burokratlari,
STK temsilcilerini, is
insanlarini ve gencleri bir
araya getirerek uluslararasi
entelektuel birikim
Uretmeyi hedefledigini
gostermektedir. Ozellikle
genglik, bilim ve medeniyet
eksenine yaptigi vurgu
hem Vuslat'in vizyonunu
hem de bu derginin
yonunu belirliyor . Bu
baglamda Vuslat Dergisi,
yalnizca icerikle degil, usuli
derinlik ve entelektuel
6zgunluk arayisinda olacak:

- Kavramlari dogru
tanimlayan, medeniyet
felsefesine kafa yoran
yazilar;

- KUlturimuz ve bilim
dudnyamiz Uzerinden, Bati

taklitciligine alternatif
6zgun bilim anlayisinin
altini ¢izen analizler,;

- Milli birlik, ahlak, ve
egitim meselelerinde
yerli dustncenin
konusulabilecegdi
makaleler...

Bu dergi, akademik bir
tabloyla sUslenmis ama
gonul diliyle yazilmis bir
edebi ve fikri platformdur.

Her sayida Kur'an merkezli,
milli bir 6zgur dusunce ve
vicdan temelli bir akademik
durus bulacaksiniz.

Ilk say1imizi bir baslangic
olarak goruyor, bu

sUrecin her sayida artan
bir entelektuel paylasim
ve derinlesme zemini
olusturacagina yurekten
inaniyorum. Vuslat yalnizca
kavusma degil kavrayis ve
yeniden insa vurgusudur.
Bu insa sUrecine kalemiyle
destek veren herkese
mutesekkirim.

Rabbimizin izniyle,
fikirlerimizin bulustugu,
edebiyatimizin ve
medeniyetimizin yeniden
kavranisina vesile olacak
dergimizin gelecek
sayllarinda da bulusmak
dilegiyle ...

Samimiyetle ve hiirmetle...
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Kemal AKAR

ULUSLARARASI VUSLAT DERNEGI
YUKSEK iSTISARE KURULU BASKANI

Aziz Okurlar,

Her vuslat, insana
hatirlamayi 6gretir:
unutulan degerleri,
kaybolan muhabbeti,
ozlenen hakikati yeniden
bulmayi... Ayriligin ardindan
gelen kavusma, kalplerin
birbirine ve insanin
Rabbine ydnelmesi... iste
asll vuslat budur.

Uluslararasi Vuslat
Platformu olarak bizler,

bu anlami diri tutmak icin
yola ¢iktik. Cunku biliyoruz
ki cagimiz, cok buyuk
imkanlarla birlikte ayni
zamanda derin sinamalarla
da bizi yuz yuze birakiyor.
Teknolojiyle hizlanan
hayat, kUresellesmenin
getirdigi karmasa

ve bireysellesmenin
golgesinde yalnizlasan
insan... TUm bunlar;
kalplerimizin yeniden bir
araya gelmesini, vicdanin
sesini duymamizi ve
adaletle butunlesmemizi
her zamankinden daha acil
hale getirmistir.

Vuslat Dergisi, iste bu
cagrinin bir yansimasidir.
Her sayfada siz degerli
okuyucularimizla
bulusturdugumuz yazilar,
yalnizca akademik

bir cabanin Urunu

degil ayni zamanda
gonul cografyamizin
derinliklerinden stzulen
bir nefes, bir dirilis ve bir
davettir. Biz, bu dergiyi
bir mecradan ote, kalpler
arasinda kurulan bir
képru olarak géruyoruz.
Cunku hakikat, sézle degil;
gonullerle tasindiginda
tesirini bulur.

Kiymetli dostlar, vuslat
yalnizca bir kavusma
degil bir dirilis, yeniden
dogus ve kaynaga donus
yolculugudur. insan kendi
hakikatine déndugunde,
toplum kardeslik ikliminde
bulustugunda ve adalet
yeryUzunde hukdm
surdugunde vuslat
gerceklesir. Bu derginin
satirlarinda bulacaginiz
fikirler ve muhabbetler,

iste bu vuslatin taslarini
dosemektedir.

Uluslararasi Vuslat
Platformu olarak gayemiz,
sadece bir fikir Uretmek
degil fikirleri vicdanla
yogurmalk, irfanla
beslemek ve adaletle
hayata tasimaktir. CUnku
biz inaniyoruz ki kalplerin
birligi, insanligin en buyuk
umududur.

Siz degerli okurlarimizi,

bu yolculuga génulden
katilmaya davet ediyorum.
Her yazinin size bir yol
arkadasi, her satirin bir
umut ve her sayfanin yeni
bir ufuk olmasini diliyorum.
Vuslat Dergisi, hepimizicin
hakikate acilan bir pencere;
ortak degerlerimizi
gelecege taslyan bir
emanettir.

Rabbim bu yolculugumuzu
bereketlendirsin,
génullerimizi vuslata
erdirsin.

Muhabbetle ve hirmetle...
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Uluslararasi Vuslat Dernegi
4. Genel Kurulunda Guven Tazeledi

Uluslararasi Vuslat
Derneginin 4. Olagan Genel
Kurul toplantisi, dernek
tuzugune uygun bicimde
09.30'da IMES Organize
Sanayi Sitesi Konferans
Salonu’'nda gerceklestirildi.
Yogun bir katilimla
gerceklesen Genel Kurul,
hem ge¢cmis donemin
degerlendiriimesine hem
de yeni dénem vizyonunun
belirlenmesine sahne oldu.

Toplantinin acgilisinda Divan
Heyeti tesekkul ettirildi

ve gundem maddeleri
uyelerin oy birligiyle kabul
edildi. Ardindan 2023-
2025 calisma dénemi
faaliyet raporu ve mali
tablolar detayl sekilde
muzakere edildi. Raporlarin
okunmasinin ardindan
yapilan oylama sonucunda
faaliyet ve mali raporlar oy
birligiyle ibra edildi.

Yeni Yonetim Kurulu
Belirlendi

Gundemin bir diger
onemli maddesi, yeni
dénem yonetim kurulu
secimleriydi. Acik oylama
ile gerceklestirilen secim
sonucunda, Hamza Cebeci
baskanliginda yeni yonetim
kurulu belirlendi. Secimin
ardindan kursuye cikan
Cebeci, Uyelerin guvenine
tesekkur ederek sunlari
ifade etti:

“Vuslat ailesi olarak
insan onurunu merkeze
alan, milli birlik ve
beraberligimizi 6nceleyen
projeler Gretmeye
devam edecegiz.

Gerek Ulkemiz gerekse
uluslararasi dizeyde
toplumun ihtiyaclarina
duyarl, kalici fayda
saglayacak calismalar
yapmak icin gayret

edecegiz. Dernegimiz;
bugune kadar oldugu
gibi bundan sonra da
iyilik, adalet ve kardeslik
ilkeleri dogrultusunda
yoluna kararlilikla devam
edecektir.”

Uyelerden Dilek ve
Temenniler

Toplantinin son bélumunde
Gyelerimizden Halil ibrahim
Celik, Alinur Aktas, Aynur
Ayaz, Selman Cebeci, Saban
Demircan, Selahattin Es,
ClUneyt Bahadir, Fuat
Kulacoglu ve Mahmut EKksi
sOz alarak gelecek doneme
dair dusuncelerini paylasti.
Katilimcilar; ézellikle sosyal
sorumluluk projelerinin
artirilmasi, genclere yonelik
programlarin gelistirilmesi
ve uluslararasi alanda

daha goérunur calismalar
yapilmasl yéonunde dilek ve
temennilerde bulundu.




Yeni Merkezimizde
llk Misafirlerimizi Agirladik

Uluslararasi Vuslat
Platformu olarak yeni
merkezimizde ilk
konuklarimizi adirlamanin
mutlulugunu yasadik.
Uskudar Kaymakamhgi,
Umraniye Belediye
Baskanhgi ve IMES ev
sahipliginde gerceklesen
bu anlamli bulusma,
kurumlar arasi dayanisma
ve is birliginin guzel bir
ornegi oldu.

Degerli Katllimailar

Programa, Uskudar
Kaymakami Adem Yazici,
Umraniye Belediye Baskani
Ismet Yildirim ve IMES
Yénetim Kurulu Baskani
Kemal Akar ev sahipligi
yaparken Vuslat Platformu
Baskani Hamza Cebeci ve
yonetim kurulu Uyelerimiz
de hazir bulundu.

Ayrica davetimize;
Dilovasl Kaymakami
Dr. Metin Kubilay,
Maltepe Kaymakami
Bahri Tiryaki,
Kadikoy Kaymakami
Muhittin Pamulk,
Atasehir Kaymakami

Bekir Dinkirci,

Umraniye Kaymakami
Yuksel Celik,

Beykoz Kaymakami

Dr. Fatih Urkmezer
katihhm gostererek bizleri
onurlandirdilar.

Ziyaret kapsaminda guncel
toplumsal meseleler,
kamu yararina yapilacak
ortak calismalar ve yerel
yonetimlerle sivil toplum
kuruluslarinin is birligi
Uzerine dnemli konular

ele alindi. Konuklarimiz,
Uluslararasi Vuslat
Platformu’'nun vizyonu ve

yeni donemde Ustlenecedi
sorumluluklar Uzerine
goruslerini paylastilar.

Verimli bir istisare
ortaminda gerceklesen
program, karsilikli iyi
dilekler ve temennilerle
sona erdi. Katilimcilar, yeni
merkezimizin hayirli olmasi
yonundeki dileklerini
iletirken ilerleyen surecte
daha guglu is birliklerine
zemin hazirlayacak
projelerin Gnemine vurgu
yaptilar.
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“Ufuktaki Yeni Turkiye” Serlevhasiyla 63‘Unct istanbul
bulusmalarimiz kapsaminda gerceklestirilen “Medeniyetlerin
Turbedar:: ilim, irfan, Guc ve Adalet” konulu konferansimizi,
16 Subat 2025 Pazar gunu Grand Sheraton Atasehir otelde
1100 kisinin katilimiyla gergeklestirdik.

Bu 6nemli bulusmada, Biruni Universitesi Kurucu Rektéri Prof. Dr. Adnan
Yiiksel, Atatlirk Universitesi Rektéri Prof. Dr. Ahmet Hacimdiftiodlu,
Uluslararasi Sosyal Medya Dernegi Baskani Sait Ercan, Tabibsen Genel
Baskani Dr. Ahmet Ercek ve Kalem Vakfi Kurucu Baskani Do¢. Dr. Ahmet
Sezgin gibi degerli isimler konusmalar yaptilar.
s



MEDEMIYETLERIN

flim-irfan-t

Prof. Dr. Adnan YUKSEL

Prof. Dr. Adnan YUksel;
saglikta yapay zeka ve
gelecekteki etkilerini ele
aldigr konusmasinda,
yapay zekanin temel
ozelliklerini, saglik
alanindaki uygulamalarini
ve Turkiye'nin bu alandaki
konumunu degerlendirdi.
Yapay zekanin veri

analizi ve 6grenme
surecleriyle calisan bir
teknoloji oldugunu
vurgulayan Yuksel,
ozellikle saglik alaninda
teshis, tedavi planlamasi
ve ila¢ gelistirmede aktif
kullanildigini belirtti.
Turkiye'nin yapay zeka
alaninda kendi sistemlerini
gelistirmesi gerektigini
vurgulayan Yuksel, gizlilik

Hamza CEBECI

Cebeci, gunimuz
dunyasinda yasanan
deger erozyonuna dikkat
cekerek Turkiye'nin koklu
medeniyet birikiminin
onemine vurgu yapti.
Konusmasinda, toplantiya
katilan 25'ten fazla
profesor, 10'dan fazla
rektdr, generaller, valiler
ve belediye baskanlarinin

Dog. Dr. Osman SEZGIN

OzgUn ve orijinal bir bilim
anlayisi icin dort temel
maddenin dnemine
dedinen Sezgin; kelimeler
ve kavramlarin dodru
tanimlanmasi, ilgili alanin
tarihinin bilinmesi, bilimin
felsefesinin anlasiimasi ve
metodolojinin kavranmasi
gerektigini vurguladi.

Bati'nin bilim
anlayisinin elestirel bir

ve veri guvenligi konularina
da dikkat cekti.

Konusmasini, Turkiye'nin
yapay zeka gibi teknolojik
hamlelerde basarili
olmasi icin topyekdn

bir calisma felsefesini
benimsemesi gerektigi
mesajlyla tamamladi:
“Biz hep beraber bir 21.
Yuzyil Tarkiye YUzyill’
felsefesiyle calisacagiz. Asla
konusmayacagiz.”

YUksel, TUrkiye'de kurulan
Yapay Zeka Enstitusu’'nun
calismalarini takdirle
karsiladigini belirtirken
2030'da 15.7 trilyon dolarhk
bir pazar olusturmasi
beklenen yapay zeka
alaninda Turkiye'nin de so6z
sahibi olmasi gerektigini
ifade etti.

varligiyla Turkiye'nin
entelektlel birikiminin bir
araya geldigini belirtti.

KUresel teknoloji
platformlarinin gencgler
Uzerindeki olumsuz
etkilerine deginen Cebeci,
ozellikle sosyal medyanin
geng nesiller Uzerindeki
yonlendirici etkisine dikkat
cekti.

dederlendirmesini yapan
Sezgin, bilimin sadece
Bati metodolojisiyle
yapilmasinin bagimsiz
bilim Uretimini
engelledigini belirtti.
Turkiye'deki bilim
anlayisinin Bati'yi taklit
etme egiliminde oldugunu,
bunun yerine kendi
medeniyet degerlerimizle
6zgun bir bilim insa
edilmesi gerektigini
vurguladi.

)



Prof. Dr. Ahmet
HACIMUFTUOGLU

Tarkiye'de ilac Ham Madde
Uretimi Ataturk Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Ahmet
Hacimuftuoglu'nun ilag
Uretimi ve biyoteknoloji
alaninda énemli bir projeyi
acikladi.

Hacimuftuoglu, Turkiye'nin
ilac hammaddesinde %95
disa bagimli oldugunu
belirterek en ¢cok kullanilan
100 temel ilacin Erzurum’da
Uretilmesi icin baslatilan
projeyi anlattl.

Saglik Bakanhginin 40
milyon dolarlik yatirim
destegi ve 88 Kisilik
bir arastirma ekibiyle
mart ayinda Uretime
baslanacagini acikladi.

Sezgin, 6zgun ve orijinal
bir bilim anlayisi icin dort
temel maddenin 6nemine
dedindi.

Ayrica Sezgin, kelimeler
ve kavramlarin dogru
tanimlanmasi, ilgili alanin
tarihinin bilinmesi, bilimin
felsefesinin anlasiimasi ve
metodolojinin kavranmasi
gerektigini vurguladi.

{0

Said ERCAN

Yapay zeka
teknolojilerindeki son
gelismelerin bireysel
hayatlarin 6tesinde,
toplumsal ve kulturel
yaplyl derinden etkileme
potansiyeline sahip
oldugunu belirten Ercan,
kUresel arenada yasanan
yapay zeka rekabeti
kapsaminda, Trump'in
500 milyar dolarlik yapay
zeka yatirrm plani ve Cin'in
"DeepSeek" platformu gibi
onemli gelismeleri anlatti.

Turkiye'nin teknoloji
alanindaki basarilarini
aktaran Ercan, Hatayli Melih
Abdulhayoglu'nun kurdugu
Comodo'nun Amerika'daki
Forbes 500 listesindeki 300
sirketin siber guvenligini
sagladigini belirtti. Ayrica,
Selcuk Bayraktar'in
savunma sanayisindeki
calismalarinin stratejik
onemini vurguladi.

Konusmaci, yapay zekanin
etik kullaniminin altini
cizerek bu teknolojinin
insanlik yararina hizmet
etmesi ve Turkiye'nin

bu alanda kendi 6zgun
¢cozUmlerini gelistirmesi
gerektigini vurguladi.

Dr. Ahmet ERCEK

Dr. Ercek, "Medeniyetin
TUrbedari: ilim, irfan,

GUc¢ ve Adalet" baslikli
konusmasinda,

2024 istanbul Tabip

Odasl secimlerindeki
deneyimlerini paylasti.
Secimlerde en yuksek oyu
almalarina ragmen kil payi
farkla secimi kaybettiklerini
belirtti.

Konusmasinin ana
temasinda, medeniyet
kavramini ele aldi. Bati
medeniyetinin maddi
gug odakli yaklasiminin
aksine, ibn Haldun'un
goruslerini referans alarak
medeniyetin adalet,
merhamet, dayanisma,
ilim, irfan, sanat ve
estetik gibi degerlerle
surdurulebilecegini
vurguladi.

Dr. Ergek, gunumuz
dunya duzeninin degisim
surecinde oldugunu
belirterek Turkiye'nin
ilim, teknoloji ve dijital
zeka alanlarinda kendini
gelistirmesi gerektigini
ifade etti. 21. yUzyilin
"TUrk Yazyili" olarak
sekillenecegine olan
inancini dile getirdi.



Merhum Yusuf SUNGU
Vuslat Platformunda Duzenlenen
Anma Programinda Dualarla Anildi

Vuslat Platformu, vefatiyla
derin bir GzUntu uyandiran
merhum Yusuf SUngu
Beyefendi'yi, yeni merkez
binasinda duzenlenen &zel
bir anma programi ile yad
etti.

Program, merhumun
yakin dostlarindan
Hikmet OztUrk ile Vuslat
Platformu Baskani Hamza
Cebeci'nin anlamli acilis
konusmalariyla basladi.
Acllisin ardindan Halil
Ibrahim Ciger, Muhammed
Sari ve Hafiz Bekir Kose
tarafindan Kur'an-i1 Kerim
tilaveti gerceklestirildi.
Hafiz Bekir Kose, Vuslat
Platformu Uyelerinin
merhumun ruhuna
okudugu hatimlerin
duasini yaptl.

Anma programina,
merhumun dostlari
Selahattin Arslan, Resat

Petek, Selahattin Yazici,
Selami Arslan, Esat

Kalay ve Ali ihsan GulcU
konusmalariyla katki
sundu. Katilimcilar, Yusuf
SUungu’'nun érnek Kisiligini
ve hatiralarini paylasarak
onu rahmetle and..

Merhumun ogullari
Adnan Sungu, Ekrem
SUungu ve Abdullah SUngu

de programa katilarak
babalariyla ilgili kiymetli
anilarini davetlilerle

paylasti.

Vuslat Platformu olarak
degerli bUyugumuz
merhum Yusuf Sungu'ye
Allah'tan rahmet; ailesine,
yakinlarina ve sevenlerine
sabr-1 cemil diliyoruz.
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Vuslat Platformu 13. Geleneksel iftar Programi
22 Mart 2025 Cumartesi aksami,
Prof. Dr. Mehmet Gérmez’in
“Dijital Cagda Haya Ahlaki ve Ramazan”
Konferansi ile gerceklesti.

Vuslat Platformunun
Cemile Sultan Korusu'nda
duzenledigdi 13. Geleneksel
Iftar Programi; Vuslat
Platformu gonulldleri,
akademisyenler,
buUrokratlar, STK temsilcileri
ve is insanlarindan olusan
genis bir katilimci kitlesiyle
gergeklesirken bu 6zel
etkinlikte Prof. Dr. Mehmet
Gormez'in “Dijital Cagda
Haya Ahlaki ve Ramazan”
baslikli konferansi, acilis
konusmalarinin ardindan
davetlilerle bulustu.

1

Kur'an-1 Kerim tilaveti

ile baslayan program
Vuslat Platformu Baskan
yardimcisi Muhammed
Sari’'nin acilis konusmasi
ve moderatorlugu ile
gerceklesti. Davetlilere
hitap eden Vuslat
Platformu Baskani Hamza
Cebeci konusmasinda,
Ramazan ayinin manevi
gucune ve iftarlarin
toplumsal dayanisma

ve huzur ortamlari
saglamasinin 6nemine
dikkat cekerek etkinligin
geleneksel hale gelmesinin

platform i¢in ne kadar
degerli oldugunu
vurguladi. Cebeci, Ramazan
ayinda birlik ve beraberligin
daha da gucglendigini
belirterek programin
iceriginin bu anlayisla
sekillendirildigini ifade etti.

iftar yemegi ve aksam
namazinin hemen
ardindan gerceklesen Prof.
Dr. Mehmet Gormez'in
“Dijital Cagda Haya Ahlaki
ve Ramazan” konferansi,
katilimcilardan buyuk

ilgi gordu. Gérmez,



Prof. Dr. Mehmet GORMEZ

dijital cagda insanin

ic dunyasini ve ahlaki
degerlerini korumanin
zorluklarina deginirken
Ramazan'in bu degerlerin
pekistirilmesindeki
onemini vurguladi.
Teknolojinin gelismesiyle
sanal ekran uygarhginda
bir gorsel idrak egemenligi
olustugunu ve bu
egemenligin insanin
kalbini,aklini, génlunu

ve basiretini esir aldigini
vurguladi. insan kalbini
devre disi birakan bu
yeni duruma karsi
Ramazan ayinin manevi
rehberligi ile bir durus
sergilenmesi gerektigini

belirten Gérmez, haya

ve ahlak kavramlarinin

bu ayda yeniden nasil
sekillendirilebilecegine dair
derinlemesine bir bakis
agisi sundu.

Etkinlikte, UskUdar
Kaymakami Adem Yazici
da kisa bir konusma

yapti. Yazicl, Ramazan
ayinin dnemine ve

bu tur etkinliklerin
toplumsal dayanismayi
pekistirmedeki rolUne
vurgu yapti. Kaymakam
Yazicl, Vuslat Platformunun
duzenledigi etkinliklerin
toplumu bir araya getirme
noktasinda buyuk bir katki

Hamza CEBECI

sundugunu ve bu anlamli
etkinliklerin her gecen yil
daha da 6nem kazandigini
belirtti. Ayrica, birlik ve
beraberligin artirilmasi
adina duzenlenen
programlarin toplumda
olumlu etkiler yarattigini
ifade etti.

Vuslat Platformunun
katilimcilara hem manevi
bir yolculuk hem de dijital
cagda degerlerimizi
koruma konusunda ilham
veren 13. Geleneksel

iftar Programi, Prof. Dr.
Mehmet Gormez'in derinlik
kazandiran konferansi ile

sona erdi.
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Uluslararasi Vuslat Platformundan
“Vahdet ve Vicdan”’

Cagrisi

UVD Vuslat Platformu Genisletilmis istisare Toplantisi
13 Nisan 2025 pazar gunu Cemile Sultan Korusu'nda gerceklesti.

Uluslararasi Vuslat
Platformu, 15 yili askin
birikimiyle dnemli bir
ddénum noktasl olan
Genisletilmis istisare

Toplantisi’'ni gerceklestirdi.

Fikir, aksiyon ve vicdan
sahiplerinin yogun
katilimiyla toplanti, bir
dirilis cagrisina dénustu.

Program, Kur'an-1 Kerim

tilaveti ve dualarla basladi.

Katilimcilar arasinda
akademisyenler, rektorler,
eski pasalar, kanaat
onderleri, is insanlari ve
sivil toplum gonulluleri
yer aldi. Toplantinin ana

G

gundemi: ahlaki ¢cokus,
Kur'an ahlakina dénus,
gencligin gelecegi,
STK'lerin fonksiyonu, ézgur
dusuncenin dirilisi ve
kurumsal yapilanma oldu.

Kur'an-1 Kerim tilavetinin
ardindan konusan Hafiz
Ramazan Demirkan su
ifadeleri kullandi:

“Allah katinda insanlarin
degeri dustukge esyanin
degeri yUkselir. Biz de
bugun bunun bedelini
yaslyoruz. Cozum ve
istikamet Kur'an'dir. Bu bir
fikir ve vicdan hareketidir.

Bu yolculuk pes edenlerin
dedil mUcadele edenlerin
yolculugudur.”

“Bu Platform Bir Yardim
Kurulusu Degil
Bir Durusun Adidir”

Uluslararasi Vuslat
Platformu Genel Baskani
Hamza Cebeci, toplantida
onemli mesajlar verdi.
Cebeci, 15 yildir surdurulen
faaliyetlerin temelini
“vicdan, fikir ve ahlak”
olarak tanimlarken
Vuslat'in bir dernekten o6te,
Kur'an merkezli bir dirilis
¢agrisi oldugunu vurguladi.



Konusmasinda, dunyanin
manevi buhraninin
temelinde MuslUmanlarin
Allah katindaki deger
kaybinin yattigini belirten
Cebeci, “Allah katinda
insanlarin degeri dustukce
esyanin degeri yukselir.
Bugun bu aciyi yasiyoruz”
dedi.

Sivil toplum kuruluslarinin
O6zgur iradeyle devletten
bagimsiz hareket etmesi
gerektigini belirten Cebeci,
Vuslat Platformunun bir
think tank gibi calisacagini
ve fikri Uretim merkezine
doénusecegini acikladi.
Cebeci, genclik Uzerine
yvaptigi degerlendirmede:
“Bugun genclerin elindeki
imkanlar artti ama ruhlari
zayifladi. Eskiden yokluk
icinde vakar vardi, simdi
bolluk icinde savrulma
var.” diyerek ahlak ve
istikamet vurgusu yapti.
Konusmasini, “Bu platform

bir kahvalti organizasyonu
degil, bir ruh insasidir.”
ifadesiyle katilimcilara
mucadele ¢agrisinda
bulunarak tamamladi.

Bogazici Universitesi eski
Rektoru Prof. Dr. Melih
Bulu, Mavi Vatan'in mimari
Emekli TUmamiral Cihat
Yayci gibi dnemli isimler
de Turkiye'nin fikri ve
sosyal gelecedi Uzerine
degerlendirmelerde
bulundu. Cihat Yayc],
Vuslat'in bir “think tank”
olarak kurumsallasmasi
gerektigini ifade ederek
ekledi: “Disiplin var, vizyon
var, goénul var. Simdi

sira bu kiymetli birikimi
sistemli ve raporlayan bir
yaplya donusturmekte.”

Gonil Cografyasina Yeni
Harita: Kur’an, Hikmet,
Medeniyet

Toplantida gecmis, bugune

rehber kilindi. Peygamber
Efendimiz’in “Hubbu’d-
diinya ve kerahiyet('l-
mevt.” hadisiyle baslayan
icsel muhasebe, gunimuz
gencligine, egitime ve
ahlaka dair tespitlerle
devam etti. Kadin Kollari
Genel Bagskani Merve
Cakir, toplantilarin bir
hikmet iklimini temsil
ettigini belirtirken, gencg
akademisyenler dijital
doénusum ve yeni nesil
STK yapilanmalari Uzerine
oneriler sundu.

Toplanti, Necip

Fazil Kisakurek'in
“Bayraklasmiyorsan
bayrak utansin!”
misrasiyla, bu yuruyusun
bir irade insasi oldugunu
hatirlatarak sona erdi.
Uluslararasi Vuslat
Platformu, bu toplantiyla
gecmisten gelecege
uzanan bir medeniyet
ndébeti misyonunu yineledi.



UFUKTAKI YENI TURKIYE
ISTANBUL BULUSMALARI
”Neslimizin Afisi

/4

Uluslararasi Vuslat Dernegi’'nin

“Ufuktaki Yeni Turkiye -

istanbul Bulusmalari” kapsaminda

dizenledigi 58’'inci bulusmada

“Neslimizin Atisi”
baslikli konferans gerceklestirildi.

Usktdar Cemile

Sultan Korusu’'nda
duzenlenen etkinligin ana
konusmacilari eski Duzce
Universitesi Rektorl Prof.
Dr. Nigar Demircan Cakar
ve Milletvekili Bahadir
Yenisehirlioglu oldu.

Etkinlikte ayrica Dr.
Ahmet Ercek, televizyon
programcisi Aynur Ayaz,
Gebze IMES Baskani
Ahmet Tokkan, sanatgi
Orhan Gencebay ve
Uluslararasi Vuslat Dernegi
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Baskani Hamza Cebeci de
konusmaci olarak yer aldi.

Konferans, Turkiye'nin
gelecegi ve genc nesillerin
rolU Uzerine kapsamli
tartismalar icin bir platform
olusturdu. Prof. Dr. Nigar
Demircan Cakar, egitim
ve liderlik alanindaki
deneyimlerini aktararak
genglerin toplumsal
gelisimdeki kritik rolunu
vurguladi. Milletvekili
Bahadir Yenisehirlioglu

da Turkiye'nin stratejik

hedeflerini ve bu hedeflere
ulasmada genclerin
ustlenecegi rolleri
degerlendirdi.

Uluslararasi Vuslat Dernegi
Baskani Hamza Cebeci,
dernegin misyon ve
vizyonu dogrultusunda bu
tar etkinliklerin dnemini
vurgulayarak katilimcilara
tesekkurlerini sundu.
Sanat¢li Orhan Gencebay,
kultur ve sanatin nesiller
arasinda kopru kurma
roliunden bahsederken



ulke tarihinin son 50 yilina
damga vuran siyasilerle
ilgili anilarini paylasti.

Nigar Demircan CAKAR

Turkiye'nin gelecedi

ve geng nesillerin bu
gelecekteki rolu hakkinda
degerli bakis acilarinin
sunuldugu ve toplumsal

Aynur AYAZ

farkindaligin artirilmasinin
amaclandigi “Neslimizin
Atisi” konferansi, ginun
anisina ¢ekilen aile
fotografi ile sona erdi.




Duzceliler Derneginden
Uluslararasi Vuslat
Platformuna Anlamh Ziyaret

Uluslararasi Vuslat
Platformu, DUzceliler
Dernegdi heyetini merkez
binasinda misafir etti.

Ziyarete, DuUzceliler
Dernegi Baskani Mustafa
Sénmezoglu énculugunde;
Baskan Yardimcilart Ahmet
Tosun ve Engin Arapoglu,
Genel Sekreter Ali ihsan
Tudrkan ile ydnetim kurulu
Uyeleri Sinan Duzen, Kadir
Gurel ve Burhan Tung
katild.

!

b

Uluslararasi Vuslat
Platformu Baskani Hamza
Cebeci'nin ayni zamanda
Duzceliler Derneginin
kurucu baskani olmasi,
bulusmaya 6zel bir anlam
kazandirdi. Gérusmede iki
kurumun ortak degerleri
ve toplumsal faydayi
onceleyen faaliyetleri
Uzerinde duruldu.

Heyetler arasinda
gercgeklestirilen samimi
istisarelerde; sivil toplum

kuruluslarinin is birligini
guclendirme yollari, sosyal
projelerde ortak hareket
etme imkanlari ve gelecek
doneme iliskin planlar ele
alindu.

Uluslararasi Vuslat
Platformu ve DuUzceliler
Dernegi, toplumsal
dayanismayi artirmaya
yonelik calismalarina
bundan sonra da kararlilikla
devam edeceklerini ifade
etti.




Gonullulerimizi Yeni

Uluslararasi Vuslat
Platformu, génulluluk
bilincini pekistiren
anlamli bir bulusmaya ev
sahipligi yapti. Platform
Baskani Hamza Cebeci,
gonullulerden olusan
heyeti merkez binada
misafir ederek goénulltluk
ruhunun 6nemine dikkat
cekti.

Ziyarete; Jaklin Kose,
Ebru Tan, Sibel Tan,
Merve Gulnes Yucel,
Reyhan Gunduiz ve Merve
Cakir katildi. Katilimcilar,
gonullulugun sadece
bireysel bir sorumluluk
degil ayni zamanda
toplumsal dayanismayi
guclendiren onemli

bir deger oldugunu
vurgulayan géruslerini
paylastilar.

Samimi bir atmosferde
gerceklesen bulusmada,
gonullulerin bugune
kadar gercgeklestirdikleri
faaliyetler, toplum

Merkezimizde Agirladik

yararina sunduklari
katkilar ve gelecege dair
yeni proje fikirleri ele
alindi. Egitimden sosyal
yardimlasmaya; kulturel
etkinliklerden insani destek
calismalarina kadar genis
bir yelpazede yurutulen
gonulluluk faaliyetlerinin,
Vuslat Platformu’nun
toplumsal vizyonunu daha
da ileriye tasidigi ifade
edildi.

Gorusmeler sirasinda,
goénullulugun Uluslararasi

Vuslat Platformunun
temel degerlerinden biri
oldugu vurgulanarak bu
anlayisin kurumun gelecek
hedeflerinde de merkezde
yer almaya devam edecegi
belirtildi.

Uluslararasi Vuslat
Platformu, gonullUlerin
destegdiyle hem ulusal hem
de uluslararasi olcekte
etkin projeler gelistirmeye
ve toplumsal faydayi
artirmaya kararlilikla devam

edecektir.
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Uluslararasi Vuslat
Dernegdinin 4. Genel
Kurulu, dernek tuzugune
uygun bicimde 24 Mayis
2025 Cumartesi sabahi
09.30'da IMES Organize

e
2010

* VUSLAT
PLATFORMU

Sanayi Sitesi Konferans
Salonu'nda yapildi. Uyelerin
yogun katilm gésterdigi
toplantida 2023-2025
faaliyet ve mali raporlari oy
birligiyle ibra edilirken yeni

Hamza Cebeci, Almanya'da
tamamladigi yuksek
mimarhk egitiminin
ardindan kurucusu

oldugu insaat sirketleriyle
is dunyasinda faaliyet
gostermistir. Siyasi ve sosyal
alanda da aktif rol alan
Cebeci, istanbul Buyuksehir
Belediyesi Meclis Uyeligi,

Sanayici Kemal Akar,
1977'den bu yana

TUrk sanayisine yon

veren lider bir isimdir.
Kurucusu oldugu Akar
Celik'in Yonetim Kurulu
Baskanliginin yani sira
IMES Sanayi Sitesi Baskani
ve istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi

Is insani ve siyasetci
Fuat Kulacoglu,
memleketi Erzurum’da
ilk otomotiv plazasi,
AVM ve hipermarket
gibi yatirrmlari hayata
gecirerek kentin ticari ve
turistik gelisimine 6nculuk
etmistir. is dunyasindaki
bu vizyoner kimligini
2002'de AK Parti'nin

dénem yonetim kurulu
secimleri de gerceklestirildi.
Yapilan acik oylama
sonucunda Hamza Cebeci
baskanliginda yeni yonetim
kurulu secilmis oldu.

YONETIM KURULU UYELERI

Darulaceze Baskanligi

ve Cumhurbaskani
Danismanhgi gibi Ust
duzey gorevler Ustlenmistir.
Cebeci, halen Uluslararasi
Vuslat Platformu

Baskani olarak toplumsal
hizmetlerine devam
etmektedir.

olarak sektorun nabzini
tutmaktadir. Turkiye'nin
Uretim vizyonuyla bircok
organize sanayi bolgesinin
kurulmasina énculuk
eden Akar, is dunyasindaki
gucunu Darulaceze

ve Kizilay'daki sosyal
sorumluluk goérevleriyle
birlestirmektedir.

kurulusuyla siyasete tasiyan
Kulagoglu; Erzurum’'da

Il Genel Meclisi Uyeligi

ve Turizm Komisyonu
Baskanligi yaptiktan sonra,
siyasi kariyerine 2009'dan
itibaren istanbul Tuzla'da

il Genel Meclis Uyesi ve
Avrupa Birligi Dist iliskiler
Komisyonu Baskani olarak
devam etmistir.



Armelsan Savunma
Teknolojileri'nin Kurucusu
ve Yonetim Kurulu

Baskani Yetkin Karakas,
milli savunma sanayinin
gelisimine stratejik
vizyonuyla yon veren

lider bir isimdir. Onun
liderliginde gelistirilen yerli
sonar sistemleri, insansiz

Prof. Dr. Melih Bulu;
kariyerini savunma sanayii,
Ozel sektor ve akademi
sacayaklari Uzerine kurmus
cok yonlu bir liderdir.
TUSAS ve FNSS'te F-16

ve ATAK helikopteri gibi
kritik milli projelerde
edindigi tecrubeyi, ozel
sektdrde yoneticilik ve
kurucusu oldugu URAK

Hikmet Ozturk,
ogretmenlikten
muhendislige, sosyal
bilimlerden yerel
yonetimlere uzanan zengin
kariyeriyle cok yonlu bir
profili temsil etmektedir.
Ataturk Egitim Enstitusuy,
Marmara Universitesi
Teknik Egitim Fakultesi ve
Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik MUhendisligi

Dr. Av. Ahmet Ercek, tip
ve hukuk disiplinlerini
birlestirerek Turkiye'de
nadir gorulen bir uzmanlk
alani insa etmis bir
profesyoneldir. istanbul
Tip Fakultesi mezuniyeti
sonrasl hekimlik yaparken
edindigi saha tecrubesini,
Beykent Universitesi'nde
aldigl hukuk egitimiyle
akademik bir zemine

su alti aracglari ve denizcilik
¢codzumleri, Turkiye'nin

bu alandaki teknolojik
bagdimsizligina somut
katkilar sunmaktadir.
Karakas, calismalarini
Turkiye'yi kUresel savunma
pazarinda daha guclu bir
konuma tasima hedefiyle
surdurmektedir.

ile sivil toplum alaning;
ardindan Bogazici, Hali¢
ve istinye Universitelerinde
Rektorluk yaparak
akademiye tasimistir. Bulu,
gunumuzde egitim ve
saglikta dijital donusum
alanlarinda Melek Yatirimci
olarak girisimcilere destek
vermektedir.

bélumlerinden mezun
olarak farkl disiplinlerde
uzmanlasmistir. Bu

genis perspektifini, 2014-
2019 yillari arasinda

gorev yaptigi Uskudar
Belediyesi ve istanbul
BuyuUksehir Belediyesi
Meclis Uyeligi déneminde
kent ydnetimine ve kamu
hizmetine aktarmistir.

oturtmustur. Kurucusu
oldugu Ercek Hukuk
Burosu’'nda, ozellikle
hekim haklari, malpraktis
davalari ve saglik hukuku
gibi iki meslegin kesisim
noktasindaki konularda
hukuki danismanhk
vermektedir. Tabip-Sen
Sendikasi ve istanbul

2 Nolu Barosu'nun
kuruculugunu yapmistir.



1985 Duzce/Akcakoca
dogumlu Merve Cakir,
Yeditepe Universitesi
Mimarlik Bolumu ve
Istanbul Bilgi Universitesi
Mimari Tasarim YUksek
Lisans mezunudur. ITU
Sehir ve Bolge Planlama
Doktora Programi’na
devam etmektedir. 2011'de
kurdugu Arte Mimarlik ile
cesitli projeler yurdtmus,
ayni yil actigi restoranla
bdlge turizmine katki

Ebru Tan, operasyonel
yonetimdeki derin
tecrubesini, buyuk olcekli
ve karmasik projeleri
yonetme yetenegiyle
birlestiren bir liderdir. Yildiz
Teknik Universitesi Fizik
BolUmU mezuniyetinin
kazandirdigi analitik bakis
acisiyla 2010'dan beri
Kurugcesme Balik'ta tedarik
zincirinden finansa kadar

Vildan Celik, girisimci
kimligi ve sosyal
calismalariyla taninan bir
is insanidir. Uluslararasi bir
firmanin satis temsilciligini
yurutmekte, kadinlarin is
hayatina katilimina katki
saglamaktadir.

2002-2014 yillari arasinda
Uskudar AK Parti ilce
Yonetim Kurulu Uyesi,

Mehmet Akif Eksi, 18

Nisan 1994 dogumludur.

ic mimarlik egitiminin
ardindan insaat sektérunde
aile firmasiyla Turkiye
genelinde projeler
yurutmektedir. Toplumsal
sorumluluk bilinciyle

saglamistir. 2016'dan

bu yana Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi
Darulaceze Baskanliginda
gorev yapan Cakir,
2018'den itibaren Ozel
Kalem Muduru olarak
odulld Darulaceze Yurt
ve Kulturel Tesis ile

Yeni Darulaceze Sosyal
Yasam Sehri projelerinin
koordinasyonunu
ustlenmistir.

tum operasyonel surecleri
basariyla ydnetmektedir.
Bu yetkinligini, 2019-2025
yillari arasinda Yonetim
Kurulu Baskanligini
yuruttagu S.S. Sari
Konaklar Kooperatifi gibi
zorlu bir kentsel dénusum
projesinin tum idari, mali ve
teknik sureclerine liderlik
ederek kanitlamistir.

2014-2019 yillari arasinda
ise UskUdar Belediye
Meclis Uyesi olarak gérev
yapti. Ayni donemde
Bogaz Belediyeler Birligi ve
Divan Uyeligi gérevierinde
bulundu.

istanbul dogumlu, aslen
Rizeli olan Celik; hafiz,
Kur'an-1 Kerim ogreticisi,
evli ve iki cocuk annesidir.

cesitli vakif ve sivil toplum
kuruluslarinda goérev alan
Eksi, halen Uluslararasi
Vuslat Platformu Genclik
Kollari Bagskani olarak
uluslararasi olcekte
calismalar yudrutmektedir.
Evli ve U¢ cocuk babasidir.






Merve CAKIR

Toplumun
Aynasil:

STK'LER

odern
toplumlarin temel
dinamiklerinden biri

olan sivil toplum kuruluslari
(STK'ler), bir ulkenin
demokratik olgunlugunu,
toplumsal dayanismasini
ve medeniyet seviyesini
yansitan en énemli
aynalardan biridir. Sivil
toplum, sadece devletin
islevlerini tamamlayan bir
alan degil ayni zamanda
bireylerin gonulluluk ve
sorumluluk temelinde
Urettikleri katkilarin
kurumsallasmis halidir.
Bu kuruluslarin niteligi,
dogrudan toplumun
kalitesini belirler.

GUnUmuzde STK'ler,
yalnizca etkinlik
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duzenleyen ya da belli
alanlarda faaliyet gdsteren
yapilar olmaktan oteye
gecerek topluma deger
katan “fikir ve ¢6zim
uretme merkezleri” haline
gelmelidir. Bu dénusum,
onlarin temel gorevini
yeniden tanimlar. Bir
STK'nin amaci topluma
veya devlete yuk olmak
degil aksine yuk almak;
sorun uretmek degil
¢6zUm sunmak; kaosu
kéruklemek degdil duzeni,
birlik ve beraberligi
guclendirmektir. Bu

bakis acisi, sivil toplumun
toplumsal ve siyasal
sureclerdeki rolunu
donusturerek daha proaktif
ve yapicl bir konuma
yerlestirir.

Dunyada 6rnek teskil
eden guglu sivil

toplum modelleri,

bu yapicl ve proaktif
yaklasimi benimseyen
kuruluslar tarafindan
ortaya konulmustur.

Bu modellerin en net
orneklerinden biri de
dusunce kuruluslari

veya diger adiyla “think
tank”lerdir. Bu kuruluslar,
toplumsal meseleleri
derinlemesine analiz
eder, bilimsel veriler ve
entelektuel yaklasimlarla
somut ¢ézUmler Uretir
ve gerektiginde kamu
idaresine yol gosterirler.
Turkiye'deki STK'lerin de bu
dogrultuda bir donusume
ihtiyaci vardir. Geleneksel



yardim ve aktivizm

odakli modellerin yani
sira, stratejik dusunce ve
¢6zUm odakli yaklasimlari
benimsemeleri, sivil
toplumun etkisini ve
gucunu artiracaktir.

Vuslat Platformu Ornegi:
Yik Alan Bir Sivil Toplum
Anlayisi

Vuslat Platformu,
kuruldugu gunden bu yana
“yuk olan degil, yuk alan”
bir sivil toplum kurulusu
olmayi ilke edinmistir.

Bu vizyon, sadece belirli
bir alanda faaliyet
gostermekle kalmayip
toplumun genelinde
dudzenin, disiplinin ve
kalitenin 6nculugunu

ustlenmeyi amaclar.
Platformun duzenledigi
etkinlikler, yaruttugu
projeler ve gelistirdigi
fikirler, toplumun genis
kesimlerinde karsilik
bulmaktadir. Bu toplumsal
karsilik, farkl sosyal
tabakalardan, meslek ve
yas gruplarindan bireyleri
ortak bir amacg icin bir araya
getirmistir. Bu birliktelik,
Vuslat'in omuzlarindaki
sorumlulugu daha

da agirlastirirken

aynl zamanda daha

buyuk basarilara imza
atma motivasyonunu
artirmaktadir.

Vuslat Platformu, yeni
merkez binasiyla bu
vizyonunu daha da ileriye

tasimayl hedeflemektedir.
Yeni binada hayata
gecirilecek projeler,
sadece Uyelerine degil
toplumun tum kesimlerine
fayda saglayacak sekilde
tasarlanmaktadir.
Egitimden kulture, sosyal
sorumluluktan gonulluluk
hareketlerine kadar genis
bir yelpazede devam
edecek olan bu faaliyetler,
sivil toplumun dénusturucu
gucunu somutlastiracaktir.

GUclu bir toplumun ancak
guclu STK'ler sayesinde
insa edilebilecegdi gercegini
tarihimize baktigimizda
cok net gorebiliriz.




. Musloman Halklarin,
Islam Milleti’nin Birlik Olmaktan Baska
Bir ‘Beseri Care’si Yoktur!
(1. Bolum

Selahaddin Es

CAKIRGIL
unyanin hemen seklindedir. Ama bu zaruridir, aksi halde ortaya
Dher yerindeki genel yakinma ama ¢cikacak olan, bir “kaos”
Musluman halklarin  ayni zamanda bir genel halidir...
genel yakinmasi; asli talebin, beyinlerde-
ozellikleri MUsliman kalblerde sekillendiginide  MuUslimanlar disindaki
olmalari olan halklarin sirf ~ gdsteriyor... toplumlarda “en Ust
MuslUman olduklariicin otorite” nasil oluguyor?
her tUrlU asadilanmaya, Boyleyken, MUslUmanlarin . .
baskiya, ac birakilarak yapmasi gerekenin hangi Inang temelli sosygl
olume terkedilmesi, MUsliman halk veya devlet olusumlarda Budizm'de,
ferd ferd ve kitleler tarafindan yapilacagina ylzmilyonlarca insanin
halinde dldurilmeye acik  9elince karsimiza aci beyinlerini kurcalayan,
hedef haline getirilmesi gergek ¢ikiyor. Bunun, kalblerini siphelere
konusundadir. MUslUmanlarin arasindaki  sUrUkleyen ihtilafli
baglarin emperial glc¢ konularda son sézU
Bu acidan bakildiginda, odaklari tarafindan, hele de  soyleyecek bir “Dalay
MUslUman halklarin son 300 yili bulan stregte, ~ Lama” ismi verilen bir
sokaklardaki siradan adim adim gelistirildigi “isim-sifat”a sahib kisi
insanlarinin hemen ve boylece “Musliman vardir. Budistlerin bugun
hepsinden duyulan halklarin kendilerini ser'an de 90 yasinda hayatta olan
yakinma “Muslimanlar bagl hissedecekleri bir ‘en Tenzin Gyatso, 75yila yakin
niye bir olmuyor? ust ve nihai karar mercii bir zamandir Budistlerin
Butun bu saldirilarin ve karar organl!’ yok..!” basinda bulunan 14'ncu
hepimize yonelik olarak Halbuki her sosyal yapida, “Dalay Lama"dir ve
yapildigin ve siranin bir “en Ust ve nihai karar o sifatiyla son sdézu
hepimize de gelecegi merkezi"nin bulunmasi, sdylemek makamindadir.
niye dasunulmuyor?” mutlaka / kesinlikle O makamdan verilen,
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aciklanan nihai emir ve
kararlara riayet etmeyenler
-her toplumda da
gorulecedi Uzere- elbette
bulunur, ama toplumun
geneli, dusunce ve
davranislarini o nihafi karar
organiveya mekanizmasina
gore ayarlar; bu arada o
nihai kararlar Uzerinde
yorum farkliliklari olsa

bile bunlar dayine o
“nihai mekanizma”nin
otoritesini zaafa ugratacak
veya bertaraf etmeyecek
bir sosyal dikkat icinde
sekillenir.

Yahudiler, Babilonya'dan
cikarildiklari ve dunyanin
her tarafina dagiimis
kUcuk topluluklar halinde
yasadiklari 2 bin yildan fazla
zamandir, hepsini “tek
otorite” altinda toplayan bir
“nihai karar merkezi”, bir
“Hahambasihk” kurum ve

merkezine sahip degillerdi...

Ama yine de hemen

her kucuk toplulukta da
baslarinda bir “kohen”

ve bir “haham” ve bir cok
mahalli “hahambasiligr”
kurumlari olusturmus ve
basibos kalmamislardi.
Aralarinda farkli yorumlar
ve bu anlayis farkliliklarina
gore bir takim gruplasma
ve ihtilaflar meydana gelse
de sonunda nihai s6zU,
kendi bolgelerindeki “en
ust ve nihai s6z sahibi”
olan “hahambasihgr”
kurumu veya organi
aciklar...

Ve ilgingtir, Yahudiler,
gittikleri her toplumda,
o Ulkelerdeki hakim
otoritelere itaati ve
hakim olan inanclarla
da zidlasmamayi temel
kural olarak kabullenmis
ve evlerinin igini ise yeni

nesillerini egitecek bir
mekteb ve mabede
donusturmus, orada
nesillerini -ellerindeki
mevcud Tevrat ve Talmud
gibi asli kitablarinin
cergevesiicinde
yetistirmislerdir. Yahudiler,
guclu bir cekirdek olarak
asirlarca kaybolmadan
kalmalarini bu i¢ sosyal
otorite ve egitimlere
borcludurlar. (2 bin yil
vatansizliktan sona,
1948'de, Filistin MUslUman
topraklarina, 2. DlUnya
Savasi'nin galiplerince
silahli olarak gonderilen
sionist Yahudiler, bir
kanser uru ve bir mafyatik
bir terér érgutu halinde
yerlestirilmisti..)

Devam edecek...




BUYUK GUCUN kicik SIRRI:

TESKILATLANMA

rgut neigin
gereklidir?
Cunku “Iginizden

durusunu bozmayan yirmi
kisi olursa iki yuz kisiyi
yener, icinizden yuz kisi
olursa onlar da kafirlik
edenlerden bin Kisiyi
yener.” diyor Yaratici, Enfal
Suresi’'nin 65. ayetinde.
Baska sebep aramaya
gerek var mi?

“Durusunu bozmayan”
insanlarin bir araya gelmesi
orgut kurmanin olmazsa
olmaz 6zelliklerinden
biridir. Belli bir amag
etrafinda kenetlenilmis

ve gorev dagilimi
yapilmistir bir érgutte.
Ustunligumuza kaybedeli
uc yuz yili askin bir zaman
oldugunu da dikkate
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alarak ve islam dunyasinin
Gazze basta olmak Uzere,
caresiz olanlari izleyisini
seyrederken orgut Uzerine
yeniden dusunmemiz
mutlaka gereklidir.

En bastan baslayalim:
Eger insan tek basina bir
seye karar verip yapmak
istedigi seyi tek basina
yapabiliyorsa herhangi bir
orgut kurmasina gerek
yoktur. Tek basina bu isi
yapabilir. Ama tek basina
yapmaya gucu yetmiyorsa
baska insanlarla birlikte
orgutlenmeye ihtiyag
duyar.

Bir ornekle anlatalim:
Ayse Hanim diyelim ki cok
iyi, cok guzel, topraktan

saksi yapiyor. Oyle bir

saks! yaplyor ki bunu da
gulzel yapiyor. Ondan

sonra diyorlar ki Ayse
Hanim'a: “Sen bunu ¢ok
guzel yapiyorsun, bize de
satsana.” O da “Olur, ben
bir tane daha yaparim
nasil olsa” diyor. Etraftaki
insanlara satiyor. Tabii fiyati
da kaliteye gore iyi geliyor
ve talep goruyor Ayse
Hanim'in saksilari. insanlar
cicek ekiyorlar, daha da
istiyorlar. Ayse Hanim isi
gucu birakip saksi yapmaya
baslyor. lyi de gelir elde
ediyor ve bu durum hosuna
gidiyor.

DusUnuyor, tasiniyor:
“Ben en iyisi bir yardimci
alayim. Bu topragi almak,
getirmek ya da bitmis



saksilari musterilere
ulastirma isini yardimcim
yapsin.” diyor. Bunun
uzerine Ayse Hanim,

bir tane yardimci aliyor
kendine. Boylece daha
fazla vakti oldugu icin
Uretebildigi saksi sayisini
artiriyor. Gel zaman git
zaman talep daha da
artinca yine sikisiyor ve
diyor ki: “Ben bir yardimci
daha alayim, yeni
yardimcim da firinlama
islerini yapsin.” Cunku
saksilari yaptiktan sonra
pisirmek de gerekiyor.
Yeniyardimci da pisirme
isini yaplyor ve is boylece
hizlaniyor, daha fazla saksi
Uretimi oluyor.

Belli bir sUre sonra yine
talep artiyor. Bu sefer

Ayse Hanim bir yardimci
daha aliyor, o da camuru
yogurma isini yapiyor. Bir
bakiyor ki saksi Uretimi
gercekten ¢cok artmis. Ama
soyle bir yapi olusmus:
Ayse Hanim var, yogurucu
var, pisirici var, dagitici

var. Boylece dort Kisilik bir
kadro ortaya ¢cikmis ve Ayse
Hanim bir 6rgut kurmus.
Tepesinde de kendisi var.

Gordugunuz gibi Ayse
Hanim bu 6rgutd
keyfinden kurmadi, boyle
bir ihtiyac hasil oldu. Bu
saksilari daha fazla yapmak
icin boyle bir érgute
ihtiyac vardi. Bu érgutun
ozelligi sudur: Ayse Hanim,
orgutteki her bir kisiyle
birebir iliski icerisindedir.
Onlara ne yapmalari
gerektigini soyler ve
kontrolU de o yapar. Burada
iki sey vardir: Gorevleri
tanimlar ve yapilmasini
kontrol eder.

Sonra bir bakiyoruz ki
Ayse Hanim besinci bir

Kisiyi érgute aliyor. Diyelim
ki o da “sekil verici”

olsun. Besinci kisinin

ise girmesiyle artik Ayse
Hanim tamamen isten
elini etegini cekmis ve tam
bir ydnetici durumuna
gecmistir. Boylece bir
zamanlar bu islerin hepsini
tek basina yapan Ayse
Hanim, artik hicbirini
yapmiyor, sadece koordine
ediyor ve yonetiyor. Boylece
Ayse Hanim, saksi Uretimi
icin basit bir drgut kurmus
oldu.

Bu basit érgutlerin ozelligi
sudur: Bir yonetici vardir
ve dogrudan orgutteki
herkesle birebir iliski
icerisindedir. Gorevleri
soyler, sonra yapilan isleri
kontrol eder.

Peki talep daha da artarsa
ne olacak? Ayse Hanim,

o zaman fonksiyonlarin
altina yeni calisanlar almak
zorunda kalir. Mesela sekil
verici bir Kisi yetmeyecek,
birkac¢ kisi olacak; dagitim,
satin alma, pisirme ve
yogurma bolumlerinde de
insanlar ¢calisacaktir. Bunun
Uzerine her bir grubun
basina bir yonetici koymak
gerekir. Boylece yapi bir
piramit haline donusur.

Biz bu yapilara piramit
ya da burokratik
organizasyonlar diyoruz.
CUnku burada kritik iki
degisken vardir: kontrol
ve iletisim. Herhangi bir
problem olursa 6nce

alt yonetici devreye
girer, cdzulmezse bir Ust
kademeye cikar. Boylece
ara yonetim kademeleri
olusur.

Iste bu yapl, 20. yUzyilin
basinda Ford fabrikasinda
da goruldu. 1905'te Uretilen

Ford'un UnlU T modeliyle
birlikte yUruyen bant
sistemi kuruldu. Boylece
uretim adedi ve verimlilik
arttl. Ayni standart Urinden
cok sayida Uretilmeye
baslandi (mass production).
Buyuk, koordine calisabilen
orgutlerin Ulkeleri dunyaya
hakim oldu.

Ne kadar buUyuturseniz
orgutunuzu, o kadar
avantajlisiniz. Cunku

daha c¢ok uretir, daha
rekabetci hale gelirsiniz.
Bu yUzden buyuk 6rgut
kurabilmek ¢cok onemlidir.
Amerika ve Cin'in buyuk
kUresel firmalari bu yaplyi
kurabildikleri icin basarili
sUper gucler haline geldiler.

Ancak orgutleri eskisi

gibi sadece hiyerarsik
kurma devri gecti. Dijital
teknolojiler 6rgut kurmayi
hem kolaylastirdi hem

de karmasik hale getirdi.
Artik insanlar fiziksel olarak
bir araya gelmeden sanal
iletisim kanallariyla 6rgut
kurabiliyor. Yapay zekanin
gelismesiyle de orgutler
daha da ilging bir hal aldi.
Bazi gorevleri bilgisayar
programlari devraliyor.
Ozellikle beyaz yakal
calisanlar icin bu buyuk
bir risk ama ayni zamanda
firsat da.

Turkiye'ye baktigimizda

ise maalesef bu alanda
ciddi bir eksiklik var.
Universitelerimiz ve
sirketlerimiz érgut

bilimi konusunda

yeterince guclu degdil. Bu
nedenle teorisyenlere ve
uygulayicilara buyuk ihtiyag
var. Binlerce yildir oldugu
gibi nizama yon verebilecek
bir devlet olabilmenin
olmazsa olmazi budur.
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YASLANAN DUNYANIN
YENI GERCEKLIGI:
TURKIYE'DE YASLILIK VE
YUKSELEN SEKTORLER

Z
z




unya hizla yaslaniyor.
Birlesmis Milletler'in
verilerine gore 2050

yilina gelindiginde her

bes kisiden biri 65 yas ve
Uzerinde olacak. Bu tablo
yalnizca saglik sistemlerini
dedil; ekonomiden turizme,
teknolojiden konuta kadar
bircok sektoru yeniden
sekillendiriyor.

Yaslanmanin Getirdigi
Yeni Firsatlar

Yasli bireylerin artan
ihtiyaclari, pek cok yan
sektdérun dogmasina yol
aclyor. Saglik ve bakim
hizmetlerinin yani sira,
sigorta, finans, erisilebilirlik
¢coOzUmleri, yasl dostu
giyim ve alisveris modelleri,
hatta turizm alaninda

yeni is firsatlari doguyor.
Bugun “yasl turizmi”,
“yasam koyleri” ve “yasl
dostu oteller” artik sektor
literaturdnde kendine
saglam bir yer edinmis
durumda.

Teknolojinin de bu
doénusumde ozel bir rolu
var. Yapay zeka ve robotik
¢cdzumler, hem is gucu
acigini kapatmak hem de
yasli bireylerin bagimsiz
yasamini desteklemek i¢in
devreye giriyor.

Huzurevinden
Yasam Koyune

Bir zamanlarin klasik
huzurevi modeli, yerini
lUks bakim tesislerine ve
yasam koylerine birakiyor.
Turkiye'de de yuksek gelir
grubuna hitap eden bes
yildizli bakim merkezleri
aciliyor. Ancak sektorun

surdurulebilirligi icin devlet
destekli ve sigortayla
entegre sistemler olmazsa
olmaz.

Emekliler icin uzun sureli
tatil imkanlari sunan yasl
dostu oteller giderek daha
populer hale gelirken
Avrupa ve Amerika'daki
emeklilerin Turkiye gibi
Ulkeleri tercih etmesi yasl
dostu konut projelerine
ilgiyi artiriyor. Fakat geng
nufusun azalmasi, is
gucu acigini beraberinde
getiriyor. Avrupa’'da
personel yetersizligi
sebebiyle kapanan bakim
merkezleri bile var.

Turkiye
Nerede Duruyor?

Turkiye, yakin gecmise
kadar “genc¢ nufus ulkesi”
olarak aniliyordu. Ancak
tablo hizla degisiyor.

Yasli nUfus orani dunya
ortalamasina yakin
seyrediyor ve onumuzdeki
yillarda daha da artacak.
Bugun gelismis Ulkelerle
kiyaslamak icin erken

olsa da dGnumuzdeki 20 yil
icinde Turkiye'nin “yash
bir toplum”a donusecegi
acik. Dolayisiyla, bugunden
yapilan her yatirrm
gelecege kazang olarak
geri donecek.

Yasliligin
Tanimi da Degisiyor

Tip ve teknolojideki
ilerlemeler, yashligin klasik
tanimini zorluyor. Artik 60’li
yaslarda bircok kisi aktif is
hayatinda, spor yaplyor ve
sosyal yasamda rol aliyor.
Bu yuzden yaslilik yalnizca

kronolojik yasa gore degil
saglik ve fonksiyonlara gore
tanimlaniyor:

Bagimsiz Yaslilar (65-80):
Saglikli ve aktif bireyler

Yari Bagimli
Yaslilar (75-85):
Destekle bagimsiz
yasayabilen bireyler

Bagimli Yaslilar (85+):
Surekli bakim gerektiren
bireyler

Gelecegin Hizmetleri

Yakin gelecekte yaslilara
yonelik hizmetlerin

uc¢ temel ozelligi dne
cikacak: teknolojik,
bireysellestirilmis ve
erisilebilir. Yapay zeka
destekli saglik takipleri,
robotik bakim ¢ézumleri,
dijital saglik dosyalari ve
kisiye 6zel bakim paketleri
yaslilarin bagimsiz bir
hayat sUrmesine katki
saglayacak.

Ayni zamanda sanat
terapisi, kusaklar arasi
etkilesim projeleri,
fizyoterapi destekli
egzersizler ve sosyal
programlarla yasli bireylerin
yalnizca saglik degil sosyal
yasam ve ruhsal ihtiyaclari
da karsilanacak.

Yaslanma artik bir yuk
degil dogru yatirimlar
yapildiginda toplumsal
kalkinma icin bir firsat.
Turkiye, hizla yaslanan
dunyada kendi yolunu
cizerken hem saglk
sistemine hem de
ekonomiye katki
saglayacak yepyeni
sektorlerin kapisini araliyor.
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Balikesir’in Projelerle Dolu
Altin Cage:
Vizyoner Lider

YUCEL YILMAZ

Ucel YILMAZ, on yil
once Balikesir siyaset
sahnesine modern,

vizyoner ve sonug¢ odakl
bir lider olarak adim attu.
Ozel sektdrdeki girisimci
ruhunu ve yenilikci bakis
acisint kamu hizmetine
taslyarak sehre adeta

bir altin ¢cag yasatti.

Odullu projeleri, ulusal ve
uluslararasi alandaki yanki
uyandiran basarilari ve
sehre kazandirdigi modern
kimlikle Yucel YILMAZ,
Balikesir'in “girisimci
baskani” olarak tarihe gecti.

Egitimcilikten Belediye
Baskanligina

Almanya'da dogup Bali-
kesir'de buyuyen Yucel
YILMAZ, ingilizce 63ret-
menliginden gelip kendi
yabanci dil okullari zincirini
kuran basarili bir is insaniy-
di. Bu tecrlbe, ona sadece
ticari bir basari degil, ayni
zamanda insan yonetimi,
butce disiplini ve vizyoner
planlama gibi paha bicil-
mez yetenekler kazandirdi.
Balikesir Ticaret Odasi Mec-
lis Baskanhgi gibi gorevlerle
sehrin ekonomisine yon
verirken potansiyelini ve
sorunlarini yakindan analiz
etme firsati buldu. 2014'te
siyasete atildiginda klasik
bir siyasetci portresinden
uzak, sehre is dunyasinin
dinamizmini, verimliligini
ve proje odakli zihniyetini
getirecek bir lider profili
ciziyordu.

Yeni kurulan Karesi
ilcesinin kurucu belediye
baskani oldugunda, bu
vizyonu somut adimlarla
hayata gecirdi. Karesi'yi,
buyuksehirde uygulayacagi
buyuk projelerin bir
laboratuvari, bir prototipi



olarak gérdu. Burada
baslattigi “Al Gétur, Oku
Getir” gibi kampanyalarla
okuma aliskanhgini tesvik
etti, sosyal belediyeciligin
ilk tohumlarini atti.

“Yagli Gures Duzenleyen
Kentler Birligi"'ni kurarak
ata sporuna ve kulturel
mirasa sahip ¢ikarken
ulusal capta ses getiren
organizasyonlara imza
attl. Yonetimiyle kazandigi
10'dan fazla 6dul, onun
sadece bir ilge icin degil
tum sehir icin buyuk

isler basarabileceginin

en net kanitiydi. Bu
ddénem, onun 2019'da
BuyUksehir Belediye

Baskanligi'na uzanan basari

yolculugunun saglam
temellerini olusturdu.

Balikesir’'i Marka Yapan
Projeler

31 Mart 2019'da Balikesir
BuyUksehir Belediye
Baskani secildiginde
Yilmaz, vizyonunu ve
enerjisini tum sehre

yaydl. Kirsaldan merkeze,
altyapidan sosyal projelere,
turizmden teknolojiye
kadar her alanda Balikesir'i
gelecege tasiyan, birbiriyle
entegre adimlar att.

Ulasilabilir ve
Konforlu Bir Balikesir

Yilmaz'in en ¢ok takdir
toplayan icraatlarindan
biri, sehrin dort bir
yaninl kapsayan “asfalt
hamlesi” oldu. Goreve
geldiginde bircok koy ve
ilce yolu, yillarin ihmaliyle
kullanilamaz haldeydi.
Bu durum hem tarimsal
Uretimin pazara ulasmasini
zorlastiriyor hem de
vatandaslarin yasam
kalitesini dusuruyordu.

Yilmaz, bu sorunu
kékunden ¢ozmek icin dev
bir kaynak ayirdi. Binlerce
kilometrelik yolu modern,
guvenli ve konforlu bir
yaplya kavusturdu. Bu
hamle, sadece ulasimi
kolaylastirmakla kalmadi;
turizm boélgelerine erisimi
hizlandirdi, ¢iftcinin
Urununu tarladan sofraya
daha hizli ulastirmasini
sagladi ve kirsal kalkinmaya
somut bir ivme kazandirdi.

Modern ve Yasayan
Mekanlar

Atil durumdaki Camlik
Tepesi, Yilmaz'in vizyoner
dokunusuyla adeta
kullerinden dogdu. Burayi

bastan sona yenileyerek
sehre muhtesem bir

seyir terasi, yUruyus
parkurlari, cocuk oyun
alanlari, restoranlar ve
sosyal tesisler kazandirdi.
Camlik, artik sadece bir
tepe degil Balikesirlilerin
nefes aldigl, sehrin
stresinden uzaklastigi bir
yasam vahasi haline geldi.
Benzer sekilde, Avlu Yasam
Merkezi'ni yeni yuruyus
yollari, sis havuzlari,
tematik bahceler ve yesil
alanlarla zenginlestirerek
Balikesirlilerin aileleriyle
keyifle vakit gecirebildigi,
konserlerden festivallere
sayisiz etkinlige ev sahipligi
yapan, sehrin kalbi haline
gelen bir cazibe merkezine

donustardu.
)



Balbucks ve DGM ile
Gelecegi Insa Etmek

Yilmaz'i diger liderlerden
aylran en onemli ozellik,
genclerin dilinden anlayan
ve onlarin hayallerine
yatirim yapan c¢igir acan
projeler Uretmesiydi.
Belediyeye ait bir kafe
zinciri olan “Balbucks”;
kaliteli hizmeti, modern
konsepti ve uygun fiyatiyla
kisa sUrede genclerin en
go6zde bulusma noktasi
oldu. Bu proje, sadece bir
kafe isletmeciligi degil
ayni zamanda genclere
guvenli ve nitelikli sosyal
alanlar sunma vizyonunun
bir GranUydu ve ulusal
capta taninan bir markaya
donustu. Cumhurbaskani
Erdogdan'dan “Geng¢ Dostu
Sehirler” 6dulu alan
Balikesir Dijital Genglik
Merkezi (DGM) ise bir
genclik merkezinden ¢ok
daha fazlasiydi. icerisinde
e-spor turnuva arenalari,
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profesyonel ses ve video
studyolari, yazilm ve
robotik kodlama atdlyeleri
barindiran bu merkez,
genclerin potansiyelini
ortaya ¢ikaran dev bir
teknoloji ve inovasyon uUssu
oldu.

Ulusal Sahnede
Balikesir’in Sesi ve
Temsilcisi

Bu basarilar, onu ulusal

ve uluslararasi arenada

da zirveye tasidl. 2023'te
Turkiye'deki tum
belediyelerin ¢ati kurulusu
olan Turkiye Belediyeler
Birligi (TBB) Baskanligi'na
secilmesi, sadece kendi
kariyeri icin degil, Balikesir
icin de buyuk bir gurur
kaynagi oldu. Bu gdrev
sayesinde, Balikesir'in
adini ve basarilarini tum
Turkiye'ye duyurdu, sehre
yeniyatirim ve is birligi
olanaklari getirdi ve
belediyecilik alanindaki en

iyi uygulamalari Balikesir'e
tasima firsati buldu.

Miras: Modern, Gelisen
ve iddiali Bir Sehir

Yucel YILMAZ'In on

yillik hizmet suresi,
Balikesir'e sayisiz kalici
eser ve modern bir

kimlik kazandirdl. Onun
liderliginde sehir; modern
yollari, 6dullt parklari,
teknoloji Ureten genclik
merkezleri ve ulusal capta
taninan markalariyla bir
cazibe merkezine donustu.
Yilmaz'in hikayesi, vizyoner
bir liderin bir sehri nasil
donusturebilecegdinin,
ona nasill yeni bir ufuk
cizebileceginin en guzel
ornegidir. Balikesir,

onun doneminde atilan
saglam temeller Uzerinde
yukselmis ve “Marka
Sehir” olma yolunda emin
adimlarla ilerlemistir.
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Derinlerdeki Sessiz Gii¢:
Tiirkiye’nin Milli
Su Alti Teknolojileri Lideni

arnmelsan

enizler, modern
savunma
stratejilerinin

kalbinde yer aliyor. Ozellikle
su altl tehditlerinin giderek
karmasiklastigi bir cagda,
yerli ve milli cdzumlere olan
ihtiyac her zamankinden
daha kritik. iste bu noktada,
2012 yilinda “Tarkiye'nin

su alti teknolojilerindeki
disa bagimhhgini sona
erdirme” hedefiyle kurulan
Armelsan Savunma, sessiz
sedasiz devrim niteliginde
adimlar atmaya devam
ediyor.

Mavi Vatan’in Akustik
Kalkant: llkler ve Stratejik
Urinler

Armelsan, kurulusundan
bu yana, Turkiye'nin
savunma sanayisine kritik
yetenekler kazandiran bir
dizi “ilk ve milli” drine imza
attl. Sirketin amiral gemisi
niteligindeki urunleri,
Ulkenin “Mavi Vatan”
doktrinini teknolojik olarak
destekleyen birer kalkan
islevi goruyor.

Bunlarin en 6nemlilerinden
biri, Turkiye'yi bu alanda
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dunyada dalgi¢ tespit
sonari Uretebilen dérduncu
Ulke konumuna getiren
ARAS-2023 Dalgig Tespit
Sonarr'dir. 70 kHz frekansta
calisan bu tasinabilir
sistem, dalgi¢lari ve dalgig
intikal araclarini 800
metreye kadar etkili bir
sekilde tespit edebiliyor

ve TCG Anadolu gibi
stratejik oneme sahip
gemilerin su alti guvenligini
sagliyor. Sadece askeri
platformlarla sinirli
kalmayan ARAS-2023'Un,
Akkuyu Nukleer Santrali
ve TUPRAS gibi kritik sivil
tesislerin korunmasinda

da kullanilmasi bekleniyor.
Sistem, operatore ihtiyag
duymadan otomatik tespit,
takip ve siniflandirma
yapabilme yetenegine de
sahip.

Bir diger ¢cigir acan urun
ise; 1. DUnya Savasi'nin
kahraman gemisinden
adini alan NUSRAT-1915
Mayin Avlama Sonari.
Yakin zamanda mayin
avlama gemilerine entegre
edilmesi planlanan bu
sonar, hem demirli hem
de dip mayinlarini tespit ve

siniflandirma yetenegiyle
one cikiyor. NUSRAT-1915,
1000m menzilde 100 kHz
frekansta tespit modunda
calisirken 250m menzilde
400 kHz frekansta
siniflandirma moduyla
operatérlere destek
sagliyor.

ORKUN-2053 Helikopter
Daldirma Sonari ise daha
once disa bagimli olunan
bir alanda gelistirilen ilk
yerli sistem olarak dikkat
cekiyor. 3kHz-5kHz iletim
frekansina sahip ve

350 metre operasyonel
derinlige ulasabilen bu
sonar, denizalti savunma
harbinde helikopterlerden
hizli bir sekilde
konuslandirilarak kritik
avantajlar sunuyor.

Armelsan’in su alti
teknolojisi sadece savunma
alaniyla sinirli degil.
Sirketin en dikkat ¢ekici
basari hikayelerinden biri:
KASIF is Sinifi Uzaktan
Kumandali Su alti Robotu
(ROV). Bu agir is sinifi
robot, TPAO'nun derin
deniz sondaj faaliyetlerinde
7/24 gdrev yaparak yeni
dogal gaz kaynaklarinin



kesfinde aktif rol aldi.
“Kasif kesfedecek, Fatih
fethedecek” sloganiyla
ulusal enerji kesif
stratejisinin bir parcasi
haline gelen KASIF'in
yerlilik orani, ilk versiyonu
olan KASIF-1'deki %50'den
KASIF-3'te %70'in

Uzerine ¢cikmis durumda.
Halihazirda iki KASIF araci
Karadeniz'de operasyonel
olup bunlardan biri
yaklasik 10.000, digeri ise
5.000 operasyonel saate
ulasmistir.

Inovasyon ve
Insan Kaynagina Yatirnm

Armelsan’in basarisinin
temelinde, cirosunun
yaklasik %30'unu Ar-Ge'ye
aylrmasi yatiyor. Bu yatirim,
sirketin teknolojik gelisime
ve sUrekli inovasyona olan
guclu baglihgini gosteriyor.
Istanbul Teknopark

ve Ankara Hacettepe
Teknokent'teki Ar-Ge
merkezleri, bu inovasyonun
kalbini olusturuyor.

Eylul 2022'de acilan ve
LEED sertifikali cevreci

bir bina olan yeni Ar-Ge
merkezi, bu stratejinin en
somut kanitl. Sirket, bu
merkezde 50'den fazla
kisiye istihdam saglamay!
hedeflemektedir.

Sirketin bir diger dnemli
stratejisi de insan
kaynagina verdigi onem.
Calisanlarinin mutlulugu,
gelisimi ve basarisina
oncelik veren Armelsan,
adil ve kapsayici bir
yonetim anlayisiyla hareket
ediyor. Bu yaklasim,
yuksek teknoloji ve Ar-

Ge yogun bir sektérde
yetenekli personeli cekme
ve elde tutma konusunda
buyUk bir avantaj sagliyor.
Armelsan Yonetim Kurulu

Baskani Yetkin Karakas
gibi Ust duzey yoneticiler,
sirketin “dUnyada ¢cok az
saylda ulke tarafindan
Uretilebilen” drunler
gelistirme basarisinda kilit
rol oynamaktadir.

Su Alt Akustiginde
Rekabet ve Is Birligi

Armelsan, Turkiye'de su alti
akustik sistemleri alaninda
ilk yerli urunleri gelistiren
oncu bir konumda olsa

da bu pazar dinamik ve
rekabetcidir.

Yerli is Birlikleri

Armelsan’in kapsamli
yerliis birligi agy, sirketin
Turkiye'nin savunma

ve sanayi ekosistemine
derinlemesine entegre
oldugunu géstermektedir.

Universiteler: Sirket,
savunma sanayii
ihtiyaclarini en uygun
teknik ve lojistik
performansla karsilamak
icin Universitelerle is
birligi yapmaktadir. Bu,
yetenek havuzuna erisim
ve akademik arastirmadan
faydalanma imkani
sunmaktadir.

ASELSAN: Armelsan; TF-
2000 Hava Savunma Harbi
Muhribi icin Coklu Statik
Sonar Suiti Gelistirme
ProtokolU'nl, Savunma
Sanayii Baskanhgi ve
ASELSAN ile imzalamistir.
Ayrica, Savunma

Sanayii Baskanligi
koordinasyonunda
ASELSAN ile DUFAS
Projesi'ni imzalamistir.
Armelsan, bazi ASELSAN
sistemlerini kullanmakta ve
ortak teklifler vermektedir.
Bu stratejik is birligi, iki
sirketin uzmanliklarini

birlestirerek daha kapsamli
ve entegre ¢cozUumler
sunmasini saglamaktadir.

Sektér Kimeleri:
Savunma, havacilik ve
uzay sanayii kUmelenmesi
olan SAHA istanbul'un
bir Gyesidir. Kime
Yénetimi MUkemmeliyeti
alaninda ESCA GUmus
etiketine sahiptir. Bu
Uyelik, sektordeki diger
oyuncularla ag kurma

ve is birligi firsatlar
sunmaktadir.

Tirk Deniz Kuvvetleri:
Armelsan, ARAS-2023
testleri gibi projeleri
dogrudan Turk Deniz
Kuvvetleri Komutanligi
ile yarutmektedir. Bu
dogrudan etkilesim,
arunlerin son kullanici
ihtiyaclarina gore
gelistirilmesini ve test
edilmesini saglamaktadir.

TPAO: Turk Petrolleri
Anonim Ortakligi'na (TPAO)
su altl robotlariyla sondaj
faaliyetlerinde destek
vermektedir. Bu is birligi,
Armelsan’in teknolojilerinin
sivil alandaki kritik
uygulamalarini
vurgulamaktadir.

Bu guclu yerli entegrasyon;
Armelsan’a paylasilan
uzmanliga, kaynaklara

ve garantili bir i¢ pazara
erisim saglamaktadir.

Ayni zamanda inovasyon
icin is birligine dayal bir
ortami tesvik etmekte,
urun gelistirme sureclerini
hizlandirmakta ve Urunlerin
son kullanicilarin ozel
ihtiyaclarini karsilamasini
saglamaktadir. Tum
bunlar, TUrk savunma
sanayisinin genel gucunu

artirmaktadir.
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Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolu

BIRLIKTEN DOGAN GUC

Um dunyada
sivil toplumsal
orgutlenmeler

vardir: dernekler, partiler,
sendikalar... Bunlarin varhgi
ve islevselligi toplumsal
dudzenin bir geregidir.

islam toplumunda ise

her cuma MuUslUmanlar,
camilerde cuma namazi
kilmakla yukamluddar.
Cuma namazi, basl basina
toplumun dogru bilgiye,
dogru inanca ve saglam
bir dUsunceye sahip
olmasiicin Allah'in emridir.
MuslUmanlar hutbe dinler,
vaaz dinler. Bu da dogal bir
bilinclenme ve dogal bir

egitimdir; vahyin egitimidir.

IMES Sanayi Sitesi, 1970'li
yillarda “sanayi arsasli”
diye bir kavram yokken
kurulmus, 1986'da Ozal
déneminde faaliyete
baslamis ve ilk sanayi
bodlgelerinden biri olarak
“Anadolu Kaplanlan”
tabirinin somutlastigi bir
birlik yapisi olmustur.

{8

Mustafa CAN

imam Hatibi

Rahmetli Erbakan Hoca'nin
da destegiyle, IMES'in tam
merkezine bir camiinsa
edilmistir. Yirmi binden
fazla isciicin 5 bin kisilik
camisi ve planli yapisiyla
bereketli bir merkez
olmustur. Buradan Gebze,
Dilovasi, Bandirma, Yalova
ve Kandira'da buyuk sanayi
bdlgeleri dogmustur.
IMES'te yetisen esnaflar,
daha buyuk fabrikalara
gecerek Ulkenin sanayisine
onculuk etmistir. Rahmetli
Suheyl Erboz agabeyimiz,
Istanbul'daki tecribelerini
Anadolu’'daki sanayicilere
aktarmak icin bircok

sehir gezmis, istisarelerde
bulunmustur.

Bugun organize sanayi
bdlgelerimizin sayisi
160’'lardan 400'lere
cikmistir. Bu, Anadolu
insaninin “ben de fikirde
ve sanayide varim”
deyisinin bir goéstergesidir.
Anadolu Kaplanlari diye
anilan bu girisimciler, bir

iIMES Sanayi Sitesi Camii

ddénem “irtica” ya da “yesil
sermaye” gibi sdylemlerle
Otekilestirilmis, ancak
muhafazakar kesim artik
kabugunu kirmis, milletine
hizmet eden, dunyaya
ihracat yapan buyuk
firmalara sahip olmustur.

Tarihsel Surec

Turkiye Cumhuriyeti'nin en
buyUk kayiplarindan biri,
Birinci Meclis'in ardindan
yapilan darbe ile Ikinci
Meclis dénemine gegistir.
Harf devrimi ve halifeligin
kaldirilmasiyla birlikte,
ittihat ve Terakki’'nin de
etkisiyle 1950'lere kadar
tek parti doneminde
buyUk baskilar ve zulUmler
yasanmistir.

1960 darbesi, Menderes'in
idami, 70’lerdeki calkantilar
ve 1980 darbesi, Anadolu
insaninin dusunce

ve hizmette kendini
gostermesini engellemistir.
Muslimanlar “irtica”



yaftasiyla baski altinda
tutulmus, ézgurluklerine
kavusamamistir. Bugun
dahi sermayenin buyuk
kismi darbecilerin
cocuklarinin elindedir.
Merkez Bankasi’'nin gizli
zenginleri, is Bankasi'ndaki
bUyuk sermaye ve

diger yapilanmalar hala
gucluduar.

Avrupa'da da durum farkl
dedildir. Demokrasi, halkin
yonetiminden ziyade

guclu yapilarin gélgesinde
isler. Orada devletin
omurgasi kilise ya da krallik
tarafindan temsil edilir.

Tarkiye'nin ilk Meclisi'nde
ise her sehrin seckin
insanlari vardi. Meclis,
toplumun genel yapisini
yansitan guclu bir tabloydu.
Ancak sonrasinda yonetim
el degistirdi; islami
degerleri dikkate almayan,
Batililasmayi dnceleyen bir
ekip iktidari aldi. 1923'ten
1950'ye kadar tek parti

doénemi Anadolu insanini
baski altinda tuttu. 1950'de
Menderes ile bir heyecan
basladi ama idamiyla bu
surec kesildi. Sermaye,
yine devletin sectigi dzerk
ailelerde birikti. Petrol ve
doviz hareketleri 1980'lere
kadar devlet ve belirli
ailelerin kontrolundeydi.

Ozal donemiyle birlikte
Ulke daha ¢ok gelismeye
basladi. Erbakan Hoca
ve sonrasinda AK Parti
ile birlikte Anadolu

insani ekonomide ve sivil
toplumda daha guclu bir
sekilde varlik gostermeye
basladi.

IMES ve Vuslat Platformu

Bugun Vuslat Platformu,
IMES yerleskesinde
faaliyetlerini devam ettiren
onemli bir STK olmakla
birlikte IMES'in mazisine ve
vizyonuna uygun bir sivil
toplum kurulusudur. Sayin
Baskanimizin ifadesiyle:

“Gelisen dunyada
Mduslimanlarin da s6z
soyleme hakki vardir.
Bunun igin saglam bir
irade ve durus gerekir.”

Gecgmisin zorluklarini
bilen 60-70 yas kusaginin
tecrubeleriyle, bu Ulkede
sanayilesmenin ve sivil
toplum dayanismasinin,
Ahilik teskilati ruhuyla
yeniden guclenecegine
inaniyoruz.

Bu minvalde biz de Vuslat
Platformunun basarili ve
faydali isler yapacagina
inaniyor ve IMES'e hos
geldin diyoruz.

Dualarimiz ve destegimiz
Vuslat yonetimiyle
beraberdir. Rabbimiz,
onlarin ¢calismalarini hayirli
kilsin, bizleri de rizasina
kavusanlardan eylesin.
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Ocagin Karanligindan
Zirvenin lsigina:

BAYTEMUR DESTANI

1969 yil...

Istanbul is ve isci Bulma
Kurumu, Almanya

Maden isletmeleri Genel
MUdurlugunun talebi
Uzerine “Gastarbeiter
Madenci Alim Programi”
icin basvurular almaktadir.
Mustafa Baytemur bu
programa katilmaya karar
verir. Gorusme gunu, sanki
bir dUgUne gidiyormus
gibi ézenle hazirlanir, tulu
takim elbisesi, kravatl.
Almanya hayali ile yola
cikar.

Alman maden
isletmelerinden gelen
muhendisler, adaylarin
meslek bilgilerini lcmek
icin bir terciman
araciliiyla sorular sorar,
yetersiz gorulen Kisiler
elenir. Sira Mustafa
Baytemur'e geldiginde,
muhendisler birbirlerine
bakarak gulumserler.
TercUman, Mustafa
Baytemur'e Almanya'ya
diplomat degil isci
aradiklarini séyleyip
bunun icin gulduklerini
aktarir. Mustafa Baytemuir,
mahcup bir sekilde
beklemeye devam eder.
MuUhendisler, onun ciddi
durusundan etkilenerek
soru sormadan adini listeye
yazarlar. iste bu an, onun

a0

hayatindaki ilk donum
noktasi olur.

Kémirin Karanhginda
Hayatla Micadele

Mustafa Baytemur 1970
yilinda Almanya'nin
Gelsenkirchen sehrinde
hayatinda ilk kez madene
iner. En agir ve en zor
islerde calismaktadir. Bir
gun, maden tavanindan
kopan dev bir kbmur
parcasli onun uzerine
duser. Kirilan bacagi
kémurun altinda kalir ve
kdmur tasima bandiyla
kirma makinesine dogru
suruklenir. Tam o sirada
madende ¢cavus olarak
gorev yapan Ahmet
Temel'in mudahalesiyle
olumun esiginden doner.

Alt1 aylik tedavi sUrecinin
ardindan, yasadigi bu agir
kazanin etkisiyle maden
ocagindan ayrilmaya karar
verir.

Bir Otomotiv Seriiveninin
Ik Adimi

Kazadan kisa sure dnce
aldigi arabasini satmak
ve Turkiye'ye donmek
Uzere Essen’in Unlu araba
pazarina gider. Arabasina,
Almanya'ya calismaya

gelen bircok Turk talip olur.

Ergin BAYTEMUR

Sonunda arabasini, aldigi
fiyattan cok daha yuksek
bir fiyata satar.

Burada fark ettigi bir sey,
onun ikinci buyuk firsati
olur. Bircok Turk, ara¢
almak icin pazardadir

ama Almanca bilmedikleri
icin zorlanmaktadirlar.
Mustafa Baytemur, hic vakit
kaybetmeden bu firsati
degerlendirir ve ara¢ alim
satimina baslar.

Yani’den Devralinan is
ve Aileye Katilan
Ikinci Kusak

Yillarca arag ticaretine
devam eden Baytemur,
eksik parcalari ve tamir
hizmetini “Yani” isimli

bir ustadan alir. 1985
yilinda, 2000 m? ‘lik bu is
yerini Yani'den devralir.
Burada arag satisi, yedek
parca ve tamir isleri
yapillmaktadir. Ancak
kendisi usta olmadigindan
servis alaninda zorluklar
yasar. Cézum, oglu Ergin
Baytemur'u bu meslege
kazandirmaktir.

1989 yilinda, henuz

18 yasindayken Ergin
Baytemur koklu bir Opel
Servisi'nde Ausbildung
egitimine baslar. O yilin
sonunda eyalet birincisi



olarak mezun olur.
Kisa sure sonra sirketin
yonetimini devralir.

BiyUme ve
Kurumsallasma Dénemi

1999 yilina gelindiginde
Baytemur'un is yeri 10.000
m?'ye ulasmis, ¢calisan sayisi
ise 30 olmustur.

2009'da 25.000 m?'1ik tesis
ile Baytemur, Almanya’da
cevre belediyeler

ve otomobil sigorta
sirketlerinin otomobil geri
donusum (Automobil
Recycling) islerinde
guvenilir partner haline
gelir.

2012 yilinda uguncu
kusak, Makine ve
Otomotiv MUhendisi
Fatih Baytemur’'un sirkete
katilmasiyla Bottrop'ta ilk
Bosch Car Service bayiligi
alinir. Boylece elektrikli

ve elektronik araclara da
hizmet verilmeye baslanir.

2013 yilinda yeni bir
benzin istasyonu, icinde

mescit bulunan dinlenme
tesisi, otomobil muayene
istasyonu ve genis kapsamli
otomotiv servis ve bakim
atolyesi faaliyete gecer.
2015 yilinda Baytemuir,
Avrupa'daki ayni sektdérde
faaliyet gosteren 20.000
rakibini geride birakarak
European Best Service and
Retail édulunu kazanir.

Yeni Markalar ve
Uluslararasi Gi¢

2022'de Bottrop
merkezdeki Mercedes
Servisi alinarak
Baytemur'un yeni
markasi AUTOMOL ve
EUROMASTER subesi
kurulur. Boylece premium
araclara da hizmet

veren Baytemur Car

and More, sehrin onemli
markalarindan biri haline
gelir.

2024'te Baytemur Sirketler
Grubu, International
Business Club tarafindan
“Almanya’da Sekt.runun En
Basarili Girisimcisi” secilir.
Ayni yil, Turkiye'nin dev

markasi Opet Lubricants’in
Almanya genel distribUtéru
olarak motor yagi ve
madeni yag sektorunde
guclu bir konuma ulasir.

Uc Kusak,
Tek Hikaye

Bugun; Birinci kusak
Mustafa Baytemur'dn
temellerini attig, ikinci
kusak Ergin Baytemur'un
blyuttugu, ucuncu kusak
Makine ve Otomotiv
Muhendisi Fatih
Baytemdur ve isletme
Fakultesi mezunu Beyza
Baytemur'un ydnettigi,
120 calisani, 40 yili askin
tecrubesi ve cok yonlu
hizmet adiyla Baytemur
Sirketler Grubu, Almanya'da
ornek bir aile sirketi olarak
yoluna devam etmektedir.

Bu, bir maden ocaginin
karanhdindan dogup
Avrupa’'nin otomotiv
sektdérune yon veren,
nesiller. boyu yazilmis
gercek bir basari
hikayesidir.
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1960'larda Almanya'ya Tirk Is¢i Gécuniin
Unutulmaz Hikayesi

Bavullar umutla, cepler hayallerle
doluydu. 1960’larin basinda Sirkeci
Gari'ndan kalkan trenler, sadece
insanlar degil, iki ilkenin kaderini
de tasiyordu.

Gocin Arkasindaki
Dinamikler

Bu buyuk gog¢ dalgasinin arkasinda, iki
taraf icin de guclu nedenler yatiyordu.
1960’larin Turkiye'si, yuksek issizlik oranlari
ve Ozellikle kirsal kesimdeki sinirliistihdam
imkanlariyla bogusuyordu. Hizla artan geng
Bir yanda savasin yaralarini sarmis, nufus, sehirlerdeki konut ve is sorunlarini
“Wirtschaftswunder” (Ekonomik | derinlestirirken Glke ekonomisinin

Mucize) ile sanayi devlerini ayaga kalkinma projeleri icin acil déviz girdisine

kaldirmis ancak ¢calisacak insan ihtiyaci vardi. Yurt disinda calisacak iscilerin
bulamayan Almanya; diger yanda ise gonderecegdi para transferleri, bu noktada
kirsal kalkinma hamlesinin basinda, can suyu olarak goéruluyordu.

artan nufusuna is uretmekte zorlanan
Tlrkiye. Iki Glkenin bu kesisen Almanya cephesinde ise durum tam
ihtiyaci, 30 Ekim 1961'de imzalanan tersiydi. ikinci DUnya Savas’’'nin yikimindan
Isglicti Anlasmasi ile tarihin en inanilmaz bir hizla ¢cikan Ulke, sanayisini
buyuk toplumsal dénusimlerinden yeniden insa etmisti. Volkswagen, Ford,
birini baslatti ve on binlerce Turk Opel gibi otomotiv devlerinin Uretim
vatandasini “Gastarbeiter” (misafir bantlari, maden ocaklari ve insaat
isci) olarak Almanya’ya tasid.. sahalari, durmaksizin ¢alisacak geng ve
§ 2




dayanikli iscilere ihtiyac¢
duyuyordu. Yerli is gucu

bu talebi karsilamakta
yetersiz kalinca gozler

yurt disina cevrildi. italya
ve ispanya’dan sonra
Turkiye, bu acigi kapatacak
en dnemli kaynaklardan
biriydi.

Baslangic¢ta her sey
geciciydi; hem isciler hem
de onlari cagiran ulke,

bu misafirligin kalici bir
komsuluga donusecegdini
6ngdérmemisti.

G6cin Aynadaki
Iki YizU

Turk iscilerinin gelisi,
Almanya’'nin sanayi
Uretiminde adeta

bir patlama yaratti.
Fabrikalarin carklari

daha hizli donuyor,
ekonomi buyuyordu.
Ancak bu ekonomik
katkinin 6tesinde, go¢
Almanya'nin kapali toplum

yapisini da yavas yavas
donusturuyordu. Sokaklara
yeni tatlar, yeni muzikler,
daha énce bilinmeyen
bayramlar ve gelenekler
yayildi. Bu kulturel ¢esitlilik,
Ulkenin gelecekteki

cok kimlikli yapisinin ilk
tohumlarini ekti.

Turkiye ise bu sUrecten
farkl bir sekilde etkilendi.
1970'lere gelindiginde
“gurbetci dovizleri” olarak
bilinen para transferleri,
yillik ydz milyonlarca
dolara ulasarak Turkiye
ekonomisinin d6nemli bir
dayanagi haline geldi.
Almanya'da endustriyel
disiplin ve yeni meslekler
ogrenen bazi isciler,
Turkiye'ye donduklerinde
kendi islerini kurarak

bu deneyimi Ulke
ekonomisine aktardi.
Ancak madalyonun diger
yUzunde, sosyal maliyetler
vardl. Babalarindan,
eslerinden yillarca ayri
kalan parcalanmis aileler,

kimlik bunalimi yasayan
cocuklar ve “Alamanct”
olarak adlandirilan yeni

bir toplumsal figlrun
dogusu, gdcun derin sosyal
yaralarini olusturdu.

“Misafir” Iscinin Zorlu
Micadelesi

Almanya'ya buyuk
umutlarla giden iscileri,
hayallerindeki kadar parlak
bir yasam beklemiyordu.
Cogu, Almanlarin
yapmak istemedigji,
maden ocaklari, montaj
hatlari ve insaatlar gibi
tehlikeli, yorucu ve dusuk
Ucretli islerde ¢alistirildi.
Mesleki yukselme
imkanlari neredeyse yok
denecek kadar azdi ve
bircogu yillarca vasifsiz
pozisyonlarda kaldi.

Ekonomik zorluklara,
sosyal ve kulturel sikintilar
eslik etti. En buyuk engel
dil bariyeriydi. Almanca




bilmemek, onlari hem
is hayatinda hem de
sosyal yasamda izole
etti. Bazi bolgelerde
yUkselen yabanci
dusmanhgi, irk¢i tavirlar
ve ayrimcilik, gunluk
hayatin aci bir gercegiydi.
Giyim kusamdan
yemek aliskanliklarina,
dini pratiklerden aile
yasantisina kadar

her kulturel farklilik,

bir dislanma sebebi
olabiliyordu.

Ik yillarda cami bulmak
imkansizdi. ibadetler,
fabrikalarin bodrum
katlarinda, depolarda
veya kiralanmis kUcuk
salonlarda, gizlice
yaplliyordu.

Dini ihtiyaclarini karsilamak
da buyuk bir sorundu.
Kiliselerin hakim oldugu bir
cografyada ibadet edecek
bir yer bulmak neredeyse
imkansizdi. Cuma
namazlari ve bayramlar,

genellikle isverenlerin
musamaha goéstermedigi,
gizlice ve zor sartlar altinda
eda edilen rituellere
donustu.

Bu zorluklar yalnizca
birinci nesli degil,

onlarin ¢ocuklarini da
derinden etkiledi. Egitim
sistemindeki firsat
esitsizligi, Turk genclerinin
potansiyellerinin altinda
okullara yonlendiriimesine
neden oldu. Anaokullarinda
gocmen cocuklara

yeterli yer ayrilmamasi,
onlarin Almancayi ge¢
ogrenmelerine ve okula
dezavantajli baslamalarina
yol acti.

Gecmisten Bugiine
Miras

1960’larda baslayan Turk
isci gé¢u, hem Turkiye
hem de Almanya icin geri
dondurulemez sonuclar
doguran, karmasik ve

cok katmanli bir strecti.
Turkiye, issizlik sorununa
gecici bir ¢ozUm bulup
onemli bir déviz kaynagi
elde ederken Almanya
sanayi gucunu pekistirerek
ekonomik mucizesini
surdardu.

Ancak bu buyuk ekonomik
denklemin merkezinde,
yeni bir vatanda hayat
kurmaya calisan, agir
calisma kosullari, kulturel
catismalar ve sistematik
ayrimcilikla mucadele
eden milyonlarca insan
vardi. Bugun Almanya’'da
yasayan 3 milyonu askin
Turkiye kdkenli insan, iste
bu zorlu mucadelenin ve
fedakarhigin mirasi Uzerinde
yukselen, cok kimlikli ve
dinamik bir toplumun
ayrilmaz bir parcasidir.
Onlarin hikayesi, sadece
bir isci gocunun degil, ayni
zamanda kok salmanin,
kimligi korumanin ve iki
vatan arasinda bir kopru
kurmanin da hikayesidir.
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Abdlkadir
CEBECIOGLU

Komur Karasi, Alin Teri:

Sivas'tan Ruhr’a Uzanan Yolculuk

Necati Cebecioglu
(1936-2010)

Necati Cebecioglu'nun
Almanya yolculugu,
Turkiye ile Almanya
arasinda imzalanan isglcu
Anlasmasi cercevesinde,
Almanya’'nin Turkiye'den
isci alacagini 6grenmesi
Uzerine basladi. Sivas

ili Gurun ilgesine bagh
koyunden is ve isci Bulma
Kurumuna yaptigi basvuru
kabul edildi. Bir yil sonra,
1961 yilinin son aylarinda,
henuz 25 yasinda, yeni evli
ve bir cocuk babasi olarak
bir grup gencg arkadaslyla
Istanbul Sirkeci'den

trenle Almanya'ya dogru
yola ¢iktl. GUnler stUren
yolculugun ardindan,
Almanya’'nin agir sanayi

ve kdmur madenlerinin
bulundugu Ruhr Bolgesi'ne
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ulastl. Burada, maden
ocaginin yer aldigi Kamen
kasabasinda isci olarak
calismaya basladi.

Yaptigi is oldukga agir

ve tehlikeliydi. Ancak
memleketinde bekleyen
ailesine ve kendisine bir
gelecek kurma hayaliyle

bu zorlu ise katlandi. Birkag¢
yil calisip geri dénmek
niyetiyle ¢iktigi bu yolculuk,
1987 yilinda emekii
oluncaya kadar 26 yil surdu.

Turkiye'de yasanan
darbeler, basbakanlarin
tutuklanip idam edilmesi,
siyasi ve ekonomik
buhranlar, askeri ydonetim
baskisi ve memleketteki
yokluk-yoksulluk; ayrica
Turkiye'de yapmak istedigi
girisimlerin sonugsuz
kalmasi gibi nedenlerle,
tipki diger Turk iscileri gibi,

Almanya'yi “ikinci vatan”
olarak benimsed..

Kendi anlattiklarina gore:

“Bizi bircok saghk
kontrolinden gegirdikten
sonra, kdbmur madeninin
bulundugu Kamen
kasabasina getirdiler.
Diger Turk isci arkadaslarla
birlikte ‘Haym' denilen,
isciler icin ayrilmis beton
evlerde kahyorduk. Dil
bilmedigimizden ve
yabanci oldugumuzdan
dolayi disariya
¢iktigimizda birbirimizden
ayrilmadan hep beraber
dolasirdik. Tasi siksam
suyunu cikaracak kadar
gucgluydim, madende hig
yorulmadan calisirdim.
Ancak Alman gengleriyle
sik sik sorunlar ve kavgalar
yasardik.”



Calisma kosullari zordu,
vardiyalar birbirini izliyordu.
Uzun yillar Almanya’'da
bulunmasina ragmen dil
ogrenemeyen, isyerinde

ve resmi kurumlarda
haklarini takip edemeyen
Turk iscilerinin haklarini
korumak icin hi¢ okula
gitmemis, okuma-yazmay!
askerlikte 6grenmis biri
olarak sendikaciliga atild..
Arkadaslariyla birlikte

Tark Isci Sendikasi'nin
kararlarini uygulamaya
basladi ve kendi bolgesinde
Turk iscilerini temsil eden
sendika baskani secildi.

Cocukluk hatiralarimizda,
gece vardiyasindan

gelip uyumadan, baska
Turk iscilerinin resmi
dairelerdeki ya da
hastanelerdeki islerini
takip etmeye gittigini
hatirliyoruz. Bu sendikacilik
gorevi, 1987 yilinda emekli
oluncaya kadar devam etti.

Bir yandan Alman toplumu
icinde uyumlu yasamaya
calisirken diger yandan da
cocuklarinin ve ailesinin
milli ve manevi degerlerini
korumak i¢in asimilasyona
karsi direndi. Bu endiseler
ve Alman politikalarinin
Turk cocuklarinin egitimine
engel olusturmasi
nedeniyle onlara sik sik su
nasihati verirdi:

“Sakin benim gibi
Almanya’da is¢i olmayin.
Ulkemize déniin, okuyun,
memleketinize faydali
olun.”

Turkiye'ye kesin dénus
yapamayacadina kanaat
getirdikten sonra, 1970
yilinda ailesini Almanya'ya
getirdi. Uc cocugdu ve

esi Adalet Hanim ile
Almanya artik onlarin ikinci

A'ﬁwon is Arkadasi
I r

vatani olmustu. Ancak
cocuklarinin egitimini
Turkiye'de tamamlamalari
gerektigini dusundu. Bu
nedenle beni1977'de,
kardesimi ise 1982'de
Turkiye'ye génderdi ve
Universite dahil egitimimizi
Turkiye'de tamamlamamizi
sagladi.

Alman hukimetinin
maden iscilerine yonelik

"Wecati CEBECIOGLU

cikardigi “Erken Emeklilik
Yasasl!” sayesinde 1987'de,
50 yasinda emekli oldu.
Boylece, gittigi ilk gunden
beri 6zlemini duydugu
memleketine kesin donus
yapti.

2010 yilinda vefat edene
kadar istanbul'da,

esi Adalet Hanim ve
cocuklariyla yasamini
surdurdu.



BIR
DAVANIN
ANATOMISI

Fatih CAGLAR

1960'larda Anadolu’'nun
dért bir yanindan tren
vagonlarina dolusup
Avrupa’nin yolunu

tutan o “birinci nesil”,
yanlarinda sadece bir
valiz degil bir ulusun
kaderini de tasiyordu.
Onlar, savas yorgunu

bir kitayl yeniden insa
ederken farkinda olmadan
anavatanlarinin gelecegini
de sekillendireceklerdi.
Iste o zorlu baslangictan
buglnun guclu
diasporasina uzanan

60 yillik olaganustu
donusumun hikayesi.

Fedakarlikla Kurulan
Kopri

Her sey, 1960’1 yillarda
Turkiye'nin icinde
bulundugu ekonomik
darbogazla basladi.
Daha énce buyuk sehir
gérmemis yuz binlerce
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insan, ailelerini geride
birakarak Almanya’'nin,
Hollanda'nin, Fransa'nin
fabrikalarinda en agir islere
kostular. Dilini, kaltUrunu
bilmedikleri bu topraklarda
ne bir rehberleri vardi ne
de bir yol gdsterenleri.
Sigindiklari yurtlarda
(Heim) sifirdan bir hayat
kurarken tek sermayeleri
bileklerinin glcu ve vatan
hasretiydi.

Bu nesil, “Ne is olursa
yaparim.” anlayisiyla
omrunu adeta feda etti.
Ancak bu fedakarlik tek
tarafli degildi. Kazandiklari
her Mark’, her Frang'i
biriktirip Turkiye'deki
ailelerine gonderdiler.

Bu dovizler, sadece

aileleri ayakta tutmakila
kalmadl, yillar boyunca
Turkiye ekonomisine

can suyu oldu. Onlar,
kendi geleceklerinden
vazgecgerek anavatanlariile

Avrupa arasinda sarsiilmaz
bir ekonomik kopru
kurdular.

iscilikten Patronluga,
Yalnizliktan
Orgutli Gice

Zamanla o ilk neslin
cocuklari ve torunlari
sahneye ciktl. Artik
sadece fabrikalarda

degdil Universitelerde,
spor sahalarinda, siyaset
arenasinda ve sanat
dunyasinda da vardilar.
Mesut Ozil, Hakan
Calhanoglu gibi yildizlar
yesil sahalarda bayragdi
dalgalandirirken on
binlerce Turk girisimci de
kendi isini kurarak Avrupa



ekonomisinin énemli bir

parcasl haline geldi. Bugun,
sayllari 100 bini asan Turk
isletmesi, yuz binlerce
insana istihdam sagliyor

ve milyarlarca avroluk bir
ekonomi yaratiyor.

Bu ekonomik gucun
arkasindaki en buyuk sir ise
orgutlenmeydi. Kendilerini
sahipsiz hissettikleri ilk
yillarin aksine, dernekler

ve vakiflar ¢catisi altinda bir
araya geldiler. DUn cuma
namazi kilacak bir mescit
bulamazken bugun Avrupa
genelinde binlerce cami

ve kultur merkezi kurarak
kimliklerini ve inanclarini
korudular. Bu yapilar,
sadece birer ibadethane
dedil, ayni zamanda sosyal

dayanismanin ve lobi
faaliyetlerinin de merkezi
haline geldi.

Avrupa’dan
Yuikselen Ses

Avrupa'da kazanilan bu
biling, tecrube ve ekonomik
gug, kacinilmaz olarak Tur-
kiye'ye de yansidi. “Alman-
ya'yi yeniden insa ettiysek
Turkiye'mizi de ederiz.”
vizyonuyla hareket eden
Avrupali Turkler, anavatan-
larindaki toplumsal ve siyasi
donusumun en onemli
dinamiklerinden biri oldu.
Kurduklari sivil toplum ku-
ruluslari ve medya organla-
riyla TUrkiye siyasetinde soz

sahibi oldular, yatirimlariyla
ekonomiye yon verdiler.

Bugun dorduncu nesle
ulasan bu toplum, artik bir
“gurbetci” degil 6zgUveni
yuUksek bir “Avrupali Tark”
kimligine sahip. Onlar,
hem yasadiklari Ulkelerin
ayrilmaz bir parcasi

olmayi basarmis hem de
anavatanlariyla baglarini
hi¢c koparmamis bir basari
oykusudur. Ayasofya’'nin
acllmasindan savunma
sanayisindeki atilimlara
kadar Turkiye'nin attigi

her adimi yakindan takip
eden ve destekleyen bu
buyUk diaspora, 60 yil 6nce
baslayan o zorlu yolculugun
ne kadar anlaml oldugunu
her gun yeniden kanithyor.

o)
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HAMLE GLOBAL:

Ij ViZYONER YAKLASIM iLE
GELECEGI INSA EDIYORUZ

HAMLEGLOBAL

Hamle Global olarak biz,
yalnizca yapilar degil, ayni
zamanda glven, kalite ve
vizyon insa ediyoruz. Uluslararasi
standartlara uyum, insan odakl
yonetim anlayisi ve yenilikci
bakis acimizla her projede fark
yaratiyoruz.

Kurucumuzun insaat ve mimarlk
alanindaki tecrUbesini guclo
ekibimizin uzmanlgiyla
birlestirerek, konut, ofis, otel ve
kentsel tasanm projelerinde
yatinmcilanmiza hem maliyet
avantajl hem de Ustin kalite
SUNUYOrUZ.

Iamaninda, en yiksek
- standartlarda ve ileri teknoloji
e GozUmleriyle hayata
I lki gecirdigimiz her proje,
gelecede athgmiz saglam bir
_adim oluyor. Cevre koruma,
< enerji verimliigi ve Is guvenligi
ilkelerinden taviz vermeden;
Ulkemize deger katmayi
sUrdOrlyoruz.

HAMLE GLOBAL AS
Fuat KULACOGLU

Derin Sokak Akasya Kent Etabi A1 Kule Kat:18 Dug5
Acibadem/Uskidar/stanbul
+90 2165043717 -18
info@hamlaglobal.com
www hamieglobal.com
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