Historia, Estado Actual y Mejores Practicas
para una Gobernanza Robusta (2025-2826).
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La ‘Deuda Tecnica’ de la IA No Regulada
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Especificaciones del Sistema:
Los 4 Pilares de la Confianza

1. Justicia (Fairness) 2. Rendicion de Cuentas
Mitigacion del sesgo O Mecanismos de reparacion
algoritmico. Auditoria ) y responsabilidad humana.
de “iqualdad de “Humanos en el bucle”
probabilidades” (Equality (HITL).
of 0dds).
,\ 3. Transparencia (XAI) 4. Privacidad
\'!1@, Fin de las “Cajas Minimizacion de datos,
Negras”. consentimiento informado y
N' Explicabilidad obligatoria proteccion contra
para auditoria. inferencias.
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El Panorama Regulatorio Global (2025-2026)

\ Marco legal integral.

Enfoque basado en riesgo
<x (Inaceptable, Alto, Limitado).
Union Europea

(EU Al Act)
o /63
¢ <A

L
[ sod

Estados
Unidos

NIST RMF (Federal) vs. \-f -

Friccion Estatal. Ordenes

Ejecutivas sobre |A 4
Segura. ﬁ, Xes

—

Gestion de
recomendaciones
algoritmicas y normas para
"Nueva Generacion”,

UNESCO
Recomendacion
Etica (2021). Marco
de Derechos
Humanos aceptado

/ » por 194 estados.
Marco legal integral. 9 )

Enfoque basado en riesgo
(Inaceptable, Alto, Limitado).
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| Matriz de Marcos de Gobernanza: ;Cual Estandar Elegir?

Marco de Gobernanza— Casode Uso N Metodologia ) Enfoque Clave 71
K, : Map, Measure, Mitigacion de

NIST Al RMF Gestion de Riesgo Manage, Govern Riesgos

ISO/IEC 42001 Certificacion de Plan-Do-Check-Act | Cumplimientoy

Sistemas

(Mejora Continua)

Certificacion

|IEEE 7000-2021

Ingenieria de
Sistemas

Value-based
Engineering
(Diseno Etico)

Etica y Valores en el
Diseno

UNESCO

Alineacion Social

Impacto en
Derechos Humanos

Derechos Humanos
y Bienestar Social




ETHAAI The Glaobea

al Use of Artificial Intelligence

Caso de Estudio: Diagnostico Medico y el Sesgo de Proxy

/

Necesidad -

Real de Say l

oo’ L6 64V % se«‘(’/»
| Gasto Sanitario
(Variable Proxy)

|

Tiempo

El Problema:

Algoritmo comercial (EE.UU.) asigno riesgo
igual a pacientes negros enfermos y
blancos sanos.

/1

Causa Raiz: Uso de 'Costo' como proxy de
'Salud'. Historicamente, se gasta menos en
pacientes negros, por lo que el modelo
asumio falsamente que estaban sanos.

Solucion: Reformular variables objetivo
eliminé el sesgo racial (Obermeyer et al.,
Science).

Swiss Engineering Editorial
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( —
(-

Caso de Estudio: Reclutamiento
y el Bucle de Retroalimentacion

/\ Amazon (2018): La
r herramienta de IA

& -y

Datos Histéricos | > Entrenamiento aprendio a penalizar la
(Dominados por hombres) del Modelo palabra 'muijeres' (ej.
: 'club de ajedrez de
mujeres') basandose

en 10 anos de CVs
masculinos.

Amplificacion
del Sesgo

& ) r )
Nuevos Datos ‘ Decision de Contratacion

Sesgados (Penaliza “mujeres”)
\ J \. J

-\

Solucion: Auditoria de Representatividad de Datos previa al entrenamiento (IBM AI Fairness 360).
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‘Caso de Estudio: Sistemas
Autonomos y Responsabilidad

ELl Problema del Armas Autonomas

Tranvia: (LAWS) :
:Sequridad del Debate global sobre
pasajero vs. prohibicion de

S

peaton? Falta de "kill-chains" sin
j>“\\& supervision.

consenso moral B
universal. Eiifi?
//\

REQUISITO CRITICO: Control Humano Significativo.

La autoridad final sobre la vida no puede delegarse al codigo.
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La “Puerta de la Sabiduria™:
Evaluacion de Impacto Algoritmico (AlA)

Mapeo de ; 3
Consulta Riesgos Estrategla de DOCUMENTACION

Mitigacion PUBLICA
Stakeholders (Derechos : : .
Fundamentales) (Kill-switches) (Registros de IA)

Tratar el Impacto Social como una métrica técnica de éxito, al
igual que la latencia o la precision.
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Costo Oculto: De la “lA Roja” ala “lA Verde”

EMISIONES (ESCALA LOGARITMICA)

COMPARACION DE EMISIONES DE CARBONO (TONELADAS CO2e)
|

I UL LR I SN U

|

Emisiones comparables a

grandes ciudades (NYC 2025)?1

Entrenamiento LLM Masivo

MODELO DE IA

.\
i PJ

Small Language Models (SLM)

Optimizacion y
Energia Renovable

IA Roja = Precisidn a
cualquier costo
energético.

IA Verde = Eficilencia
como KPI ético.
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Horizonte 2026: Agentes Autonomos

vy Adquisicion Responsable

IIp

o0 de Datos
Interacclon

[i
$010q ep ognul l

Correo Electronico

J

Flu

L
B

8 Agente % ‘;:’:
000 S ; S|
® Q g Autonomo 2|8 C 0 I‘
— = 5 000
— <_> — 2 o s
(e 00 ‘
CRM Calendario

Agentes que actuan, no solo
hablan. Requieren seguridad
Protocolo MCP.

Comprar "IA Segura" vs.
construirla. Auditoria de
proveedores.

La ética sale del
departamento legal y entra
a la sala de juntas.
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Hoja de Ruta Operativa para Lideres Tecnicos

Inventario: Mapear toda la 'Shadow AI' en la organizacion.
Gobernanza: Nombrar Oficial de Etica o Comité.

Marco: Alinear con NIST AI RMF o ISO 42001.
Auditoria: Bias Audits en modelos de alto riesgo.

Educacion: Upskilling en alfabetizacion de IA.

HiNNnIn




F%'(/ / { T [~ /L(rr'fp / wtf‘ ~reo Lor Tle o F*r’:rfp [ [ f’f/ o {"’r”rff 2 (
‘ | /~ - (= J | \J|J ~ f:{ ) ./ . = . -G J o\ J B { ('/”: { A= {(’ | -

“Estamos entrando en una era donde
los algoritmos tomaran mas decisiones
que los humanos. La pregunta no es
si la IA nos gobernara, sino como
gobernaremos nosotros ala lA.”

La IA Etica no es un freno a la innovacion:
es el cimiento de su adopcion sostenible.

SOLVING PROBLEMS
FOR A SAFER WORLD
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