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INFORME DE GESTION

CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENCIA

Para el Consejo de Administracién y la Gerencia de Coomulderegisan Ltda., nos es grato

volvernos a encontrar, para presentarles un caluroso y respetuoso saludo asi cono para
rendirles el informe correspondiente al afio 2021

Como se ha hecho en los Ultimos afios, la idea es hacer un muy breve resumen de lo
acontecido en algunos aspectos (principalmente econdmicos y los factores que afecten),
tanto en Latinoamérica como en resto del mundo. para aterrizar en lo sucedido en nuestro
pais, nuestro sector y desde luego en Coomulderegisan Ltda., entendiendo que esas
situaciones del entorno algunas veces nos terminan afectando en mayor o0 menor grado, pero
al final de cuentas, son hechos que nos obligan a tomar decisiones para que lo acontecido
nos ayude si es del caso o nos perjudique lo menos posible.

Como fue la Economia Mundial en el afio 2021

A nivel mundial el Covid-19 ha tenido impactos desproporcionados en los pobres y
vulnerables en los afios 2020 y 2021, lo que se traduce en una recuperacién econdmica
desigual que va desde el aumento de las pérdidas de ingresos, hasta la disparidad en el
aprendizaje. La pandemia sigue provocando retrocesos en el desarrollo y suponiendo un
revés en los esfuerzos para poner fin a la pobreza extrema y reducir la desigualdad. De igual
forma la pandemia ha expuesto (mas que nunca), las deficiencias de muchos sistemas de

salud que enfrentan el desafio de responder al brote y mantener servicios esenciales que
salvan vidas.

Es asi como hoy en dia existe una brecha en la recuperacion econémica entre las economias
de ingreso alto y las economias de ingreso bajo y mediano. Si bien las personas de todos los
grupos de ingreso sufrieron pérdidas durante la pandemia, el 20% mas pobre experimentd la
caida mas profunda. En 2021, sus ingresos disminuyeron ain mas, mientras que los mas
ricos han comenzado a contener la tendencia. Esto se debe a que el 40% mas pobre no ha
comenzado a recuperar sus pérdidas de ingresos. La disminucién de los ingresos se ha
traducido en alrededor de 100 millones mas de personas que viven en la pobreza extrema.

No es de exirafiar que los hombres y las mujeres han vivido la crisis de maneras muy
diferentes. Examenes realizados muestran que las mujeres han sufrido mayores pérdidas
que los hombres en términos de empleo, ingresos y s

El comercio desempefia un papel crucial en la recuperacién econémica, como lo demuestra
un reciente informe del Banco Mundial. Después de que la pandemia alteré gravemente el
comercio mundial, se observa un sélido repunte, que esta ayudando a la recuperacion. El
comercio contribuye a acelerar la recuperaciéon econémica de la pandemia al proporcionar
una demanda externa sostenida de exportaciones y asegurar la disponibilidad de servicios v
productos intermedios importados. Los paises menos adelantados, que tienen una capacidad
limitada para impulsar la recuperacién mediante paquetes de estimulo fiscal, dependen
particularmente de la recuperaciéon del comercio como una fuente de crecimiento econdémico.




Las cargas de la deuda en los medios emergentes y las economias en desarrollo han
aumentado durante la pandemia y se agudiza en los paises de ingreso bajo, la mitad de ellos
estaban en una situacién critica causada por el sobre endeudamiento o en alto riesgo de
estarlo antes de la aparicién del Covid-19. Los responsables de las politicas en los mercados
emergentes y en las economias en desarrollo, deberan tener cuidado de no retirar
prematuramente el apoyo fiscal y tratar de aumentar la eficiencia del gasto publico.

Uno de los impactos devastadores del Covid-19 en los pobres y vulnerables se puede ver en
el campo de la educaciéon. Supuso un duro golpe en la vida de los nifios pequefios, los
estudiantes y los jovenes, y exacerbd las desigualdades en la educacién. Debido a las
prolongados cierres de las escuelas y a los resultados de aprendizajes deficientes, el

aumento de la pobreza de aprendizajes podria llegar al 70% en los paises de ingreso bajo y
mediano, de acuerdo con estimaciones recientes del Banco Mundial,

Esto tendra impactos duraderos en los ingresos futuros, el alivio de |a pobreza y la reduccién

de la desigualdad. Segun los Ultimos calculos. la generacion actual de estudiantes corre el
riesgo de perder USD 17 billones en concepto de ingresos a lo largo de su vida.

Ahora, por los altos precios de Iz energia, el panorama de los precios de los productos
basicos tampoco es halagiiefio. De acuerdo con las previsiones contenidas en la edicién mas
reciente del informe “Perspectivas de los mercados” de productos basicos, los precios de la
energia serian, en promedio, 80% mas altos. estas alzas ya han afectado a los precios de los
fertilizantes, aumentando a su vez el costo de la produccion de alimentos. Ademas, la
inflacion interna de los precios de los alimentos estd aumentando en la mayoria de los

paises, lo que reduce la capacidad de los pobres para costear alimentos saludables. Esto
puede exacerbar la inseguridad alimentaria en los paises en desarrollo.

2 crisis climatica; si no se controla, el cambio
climatico puede empujar hasta 132 millones de personas 2 la pobreza extrema para 2030
segun estimaciones del Banco Mundial, y Ia mayoria de las personas mas pobres del mundo
vivira en situaciones caracterizadas por fragilidad, conflicto y violencia. Las amenazas
relacionadas con el clima, como las inundaciones y las enfermedades transmitidas por
vectores, hacen que el cambio climatico sea un gran impedimento para aliviar la pobreza
extrema. Ademas el cambio climatico también puede actuar como un poderoso factor de la
migracion interna. Segun los ultimos informes. el cambio climatico podria obligar a 216
millones de personas a desplazarse dentro de sus paises. Todavia existe la oportunidad de
reducir significativamente estas cifras y gestionar mejor la migracion climatica interna si se
realiza un esfuerzo mundial concertado para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y, al mismo tiempo, apoyar un desarrollo verde, inclusivo y de resiliencia.

El afio 2021 ha mostrado que el impactc de la pandemia es de gran alcance y ha afectado
todos los ambitos posibles del desarrollo. En un momento en que los pobres y los
vulnerables soportan la peor parte, la pandemia esta suponiendo un duro revés para poner
fin a la pobreza e impulsar la prosperidad compartida. Pero no todo es negativo. A medida
que avanzd el afio, se produjeron algunos acontecimientos positives: la economia mundial




crecid. el comercio de bienes se recupero. los precios de los productos basicos alimenticios
comenzaron a estabilizarse y las remesas registraron una recuperacion sdélida. Sin embargo,
la aparicion de nuevas variantes y el acceso desigual a las vacunas indican que aun queda
mucho por hacer. Al mismo tiempo, cuando algunos paises estan comenzando a trazar su
recuperacion, también es una oportunidad para ellos de lograr un crecimiento econémico
duradero sin degradar el medio ambiente ¢ agravar la desigualdad. El grupo Banco Mundial
ayuda a los paises a delinear una recuperacion verde, de resiliencia e inclusiva, mediante el
logro de la estabilidad y el crecimiento econémicos, el aprovechamiento de la revolucién
digital, la busqueda de un desarrollo mas ecolégico y sostenible, y la inversion en las
personas. (Tomado del Resumen anual, el impacto del Covid-19) BANCO MUNDIAL

Comportamiento Econémico en América Latina en el 2021

El impacto econémico que dejod la pandemia en América Latina esta lejos de desaparecer,

America Latina vive una enorme desigualdad en la recuperacion econdmica tras la
pandemia. La emergencia sanitaria causd en la regidén pérdida del valor de las principales
monedas, indices histéricos de inflacion, informalidad y una mayor deuda publica para las
economias emergentes, entre otros efectos colaterales.

Rebote, no crecimiento. Pese a que muchos gobiernos intentaron vender la idea de que la
recuperacion ha sido abrumadora en la regién, no se trata mas que de un efecto rebote, que
los economistas describen como un repunte de la actividad econdmica tras una caida
abrupta, como la recuperacion tras una recesién como la vivida en la pandemia de Covid-19.

“Cuando se reabre la economia, las cifras de aparente crecimiento aparecen como muy
espectaculares, pero en realidad rebotaron. Es decir, cuando la economia cae mucho y en el
momento en el que se reabre esa economia vuelve haber produccién, consumo, etc. Pero

hablamos de eso, de rebotar, no de crecer”, aclara Daniel Lacalle Fernandez, economista,
profesor y gestor de inversiones.

Segun la Comision Econdémica para América Latina y Caribe, Cepal, en 2021 la regién
mostré un crecimiento superior al esperado, promediando un 6,2%, gracias a la baja base de
comparacion que constituyé el afio 2020, que tuvo una caida del 6,8%.

"Por supuesto los gobiernos estan intentando dar una imagen muy optimista de la
recuperacion y estan utilizando el concepto de crecimiento para una cosa en que para la

inmensa mayoria de las familias o los agentes econémicos no es mas que recuperar parte de
lo perdido durante la pandemia", dice Lacalle.

El economista agrega que en América Latina "hay mucho de propaganda, de insuflar
optimismo, pero claramente y, sobre todo en Latinoamérica, ese porcentaje de rebote dejan a
la economia muy lejos de donde estaba en el cuarto trimestre de 2019".

Ademas, Lacalle explicé que “el problema es que el PIB es la suma de gasto publico, mas el
gasto de las familias, mas la inversion, mas las exportaciones, menos las importaciones. Esto




significa que el PIB se puede haber recuperado, pero no las riguezas de las familias ni de las
empresas’. Para el economista se podria hablar de verdadera recuperacion hasta en el 2023.

Segun La Cepal; En el afio 2021 Colombia ocupo, entre los paises latinoamericanos el

séptimo lugar en términos de porcentaje de crecimiento con un 9,5%, después de Peru
(13,5%), Panama (12,4%), Chile (11,8%), Republica Dominicana (10,4%), El Salvador (10%)
y Argentina (9,8%), cierra este grupo después de Colombia, Honduras con el (9%). En el
medio se encuentran Nicaragua (7.4%). México (5,8%), Costa Rica (5,5%), Guatemala
(5.4%), Bolivia (5,2%), Brasil (4.7%) y Paraguay (4.6%). Mientras gue los de peor
desempefio en 2021 fueron Uruguay (3,9%), Ecuador (3.1%). las islas del Caribe (3%), Cuba
(0,5%), Haiti (-1,3%) y Venezuela (-3%).

La Economia de Colombia en el 2021

Como pudimos ver en las lineas anteriores, en Colombia No somos ajenos a las situaciones,

a los problemas y a los comportamientos que tuvo la economia durante el afio 2021 en
Latinoamérica vy el resto del mundo.

Segun el Banco Mundial, el desempefio de la economia Colombiana durante el afio 2021,
tuvo un crecimiento superior al presupuestado por esa entidad que era del 5,9%. Finalmente
la economia colombiana crecié 10,6% en 2021. Esta cifra se ubicd por encima de las
estimaciones del mercado, que rondaban entre un 9,5% y un 12,3%, segln el dato oficial
para el crecimiento que divulgd el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(Dane). Destaco el Dane, que buena parte de esta dinamica se explicd por los resultados en
la ultima parte del afio, donde sectores como el comercio. transporie, alojamiento y servicios
de comida; las industrias manufactureras. y el sector publico, jalonaron la economia. Asi
mismo, el Dane revelé que durante el 2021 las exportaciones se incrementaron en 14.2% y
las importaciones en 27,5%. (Tomado de Portafolio)

Mauricio Hernéndez, economista de BBVA Research para Colombia, destacd como el
crecimiento econdmico se ubico en 10.6%. “no solo por una buena dinamica al cierre del afo,
sino también por unas correcciones al alza que tuvieron los dos trimestres previos, por
mejores inversion en edificaciones y consumo final”.

Por su parte, Sergio Olarte, economista principal Scotiabank Colpatria, menciond como, “ese
es un dato bastante bueno vy ratifica que los niveles pre pandemia se alcanzaron durante |a
segunda mitad del afio 2021. Los sectores mas dindmicos continuaron siendo comercio y
hoteleria, precisamente por cuenta de la reactivacion de Ia economia y una mayor movilidad:
la industria manufacturera vy la educacion y las actividades del sector pulblico. Esto es
bastante positivo sin embargo el empleo sigue por debajo de los niveles pre pandemia en

aproximadamente un 4%, es decir, estamos produciendo méas pero el desempleo va un poco
retrasado en su recuperacion’.

El director del Dane, Juan Daniel Qviedo. explico que existe una brecha entre la medicién de
la recuperacién de la economia frente 2 al ritmo de reactivacion del empleo.

Luis Fernando Mejia, director ejecutivo de Fedesarrollo, sefald por su parte que es una
“excelente noticia que el crecimiento de 2021 (haya superado las expectativas). Pero aln hay




una brecha frente al nivel de la tendencia pre pandemia: la economia es un 4% mas
pequefa, produce $47 billones menos”, dijo Mejia, quien asegurd que los retos estan en
cerrar esta brecha, generar mas empleo y reducir la inflacion,

Por su parte, el ministro de Hacienda, José Manuel Restrepo, destacod que “esta
recuperacion se empezo6 a dar con la relajacion de varias de las medidas restrictivas y de
aforo, sin descuidar la salud, pues se ha avanzado efectivamente en el plan de vacunacion,
todo esto, sumado a los incentivos econémicos y sociales que el Gobierno Nacional ha
otorgado, se refleja en el buen comportamiento del sector productivo”.

Ahora, hay un dato que no deja de ser bastante preocupante y es que segln las estadisticas
del Banco de la Republica, hasta octubre del afio 2021, la deuda externa publica y privada
del pais llegd a 167.221 millones de ddlares, lo que significé un aumento de 13.3% respecto

al dato que se registré al cierre del mismo mes de 2020, cuando era de 147.599 millones de
délares, es decir, aumentd 19.622 millones de délares.

Comportamiento de la inflacidn en el afio 2021

Colombia acumuld una inflacion de 5,62% en 2021, la mas alta en los Ultimos cinco afios y
por encima de la meta anual de 3% establecida por el Banco de la Republica, esta inflacion
se debid al alza de los precios en medio de la recuperacién del consumo interno tras los
efectos de la pandemia del Covid-19. Cabe destacar que el rubro de los alimentos y bebidas
alcohdlicas impulsd en buena medida la inflacion a lo largo del afio, y fue el causante en gran
parte del aumento en el indice de precios de los consumidores.

Jorge Bedoya, presidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), explicd que “el
comportamiento de los precios en 2021 se explica por varios factores. Primero, por la
presidn de la demanda, por el mayor consumo de los hogares colombianos en el Gltimo
trimestre del afio. Toda vez que se generd una mayor reactivacion de la economia, mayor
generacion de los puestos de trabajo que se habian perdido al principio de la pandemia y
esto tiene un impacto en el mercado”. Segundo, no hay que olvidar los blogqueos en las
carreteras, Tercero, lo que tiene que ver con el mercado internacional, el comportamiento de
la tasa de cambio, de los fletes de contenedores, del costo del mercado internacional de los
fertilizantes”, agreg6. En seguida, dijo que “sin duda alguna el tema del clima que tanto en el
mercado internacional como en el mercado local generé impactos para los productores”.

La Economia en el Ambito Cooperativo en el ano 2021

En materia cooperativa, puede afirmarse que el subsector cooperativo de actividad financiera
salid bien librado del periodo de pandemia, registrando para el tercer crecimiento de 2021 un
trimestre en activos del 11%, jalonado por el crecimiento de las carteras de crédito de
consumo (10%), vivienda (10,52%), micro crédito (18,9%) y comercial (9%), ademas, el
crecimiento de los aportes fue del 12%.

En reconocimiento al papel de la economia solidaria como impulsora del emprendimiento y el
desarrollo de las regiones, el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES),
aprobd una politica publica estratégica y articulada, gue convertird a estas organizaciones en
actores relevantes en la generacion de proyectos productivos. Se trata de un ambicioso




conjunto de medidas dirigido a afianzar el reconocimiento y progreso de este sector en el
pais. La aprobacién del CONPES para el Desarrollo de la Economia Solidaria busca
incrementar el impacto de las actividades del sector y ampliar su alcance, fomentar la
educacion y fortalecer el modelo de supervision. Esta politica tiene proyectada una inversién
de mas de $74.000 millones y se implementara entre el afio 2021 y 2025,

"El cooperativismo y la economia solidaria son esenciales para generar empleo formal,
ampliar el abanico de oportunidades en todas las regiones y reactivar la economia, bajo la
premisa de equidad.

De acuerdo con la informacién reportada al cierre del primer semestre de 2021, el conjunto
de cooperativas inscritas al seguro de depésito conformado por 182 entidades, 5 vigiladas
por la Superintendencia Financiera de Colombia y 177 vigiladas por la Superintendencia de
la Economia Solidaria, registra caidas en el ritmo de crecimiento de los saldos de sus
activos, pasivos y patrimonio, para los Gltimos dos meses del semestre. Este descenso de Ia
dinamica de crecimiento observada en la estructura de balance podria estar explicada por la
incertidumbre sobre la reactivacién econémica y el deterioro de las condiciones econdmicas
generados por factores como el paro nacional, los blogueos, las restricciones que aln se
mantienen y en general por la prolongaciéon de la pandemia, los rebrotes y las nuevas
variantes del virus que amenazan con mantener altos contagios en la poblacién.

Actualmente es negativo el efecto neto de los retiros y las vinculaciones de asociados en los
aportes sociales, situacion que se ha mantenido en los Gltimos afios. Este efecto negativo en
los aportes sociales es originado por la dinamica de la base social (retiros y vinculaciones).

Se mantiene la tendencia decreciente en el nimero de asociados gue utiliza el servicio de
credito frente al total de asociados, relacion que se profundiza en el periodo de emergencia
sanitaria, sélo como dato de referencia en diciembre de 2016. de cada 100 asociados 37
tenian un crédito; a junio de 2021 ese numero de asociados es de 32.

La prolongada coyuntura sanitaria y econdmica, asi como la incertidumbre sobre la evolucion
de la pandemia originada por lo rebrotes y las nuevas variantes del virus, demanda de los
érganos de administracién de las cooperativas esfuerzos importantes para conjurar los

efectos de una crisis que no ha concluido Yy cuyas consecuencias parece que adn no se han
visibilizado en su totalidad.

Coomulderegisan Ltda. en el afio 2021

Ya se ha visto lo que sucedié y esta sucediendo desde el punto de vista de la economia en
Latinoamérica y el resto del mundo, comportamientos que se han reflejado en Colombia y
desde luego, en nuestro sector Solidario; es decir en Coomulderegisan Ltda., no podemos
ignorar que toda la crisis generada por la pandemia, sus consecuencias, la forma como se ha
tratado el tema a nivel gubernamental y por parte de la ciudadania en general nos ha estado
afectando y las predicciones expresan que la posibilidad de mejorar la situacion, sélo se dara
a mediados de este afio (2022) y durante el afio 2023.

Es asi como durante el afio 2021. en ‘Coomulderegisan Ltda”., atendimos doscientos
veintisiete (227) solicitudes de crédito, por un valor total de mil dos millones doscientos
treinta y un mil quinientos cinco pesos mcte. ($1.002.231.508), lo que comparativamente con




el afo 2020 representd un incremento del 14 .50%: pero todavia no alcanzamos a los valores
gue se tuvieron en el afio 2019, con respecto al | estamos por debajo en un 16,50%, es
decir aun no nos hemos recuperado ope nte teniendo en cuenta las cifras pre
pandemia (afic 2019).

Estos valores tienen su incidencia en las cifras finales de los Estados de Situacion Financiera
correspondientes al afio 2021 (Activos $1.458.285.108; Patrimonio $1.394.911.353; Aportes
$1.038.437.510; Excedentes $43.204.882), que comparativamente con respecto al afio 2020
los Activos, el Patrimonio, los Aportes y los Excedentes: presentaron incrementos en
términos generales en promedio por el orden del 2.80%. Ahora si se comparan los valores de
los Estados de Situacion Financiera del afo 2021 con los valores del ano 2019, se
incrementaron los Activos, el Patrimonio y los Excedentes en promedio en un 2,90%, pero los
Aportes se disminuyeron en el 5,16%. Esto en razén al efecto negativo que ya habiamos
mencionado “la dinamica de la base social (retiros y vinculaciones)”.
rativos, en Coomulderegisan Ltda.. durante el
ompromisos laborales (Salarios,
scales), contractuales, de gastos de
funcionamiento y servicios plblicos, de impuestos de todo orden. de contribuciones y de
solidaridad cuando fueron requeridos por nuestros asociados. el estado y la comunidad en
general.

Es de resaltar que fiel a los pri
ano 2021, nunca se dejaron de
Prestaciones, Aportes en Seguri
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Siempre se ha contado con el compromiso de los contratistas y de las comparferas

funcionarias, para gue en medio de las limitaciones propias de la situacién, se haya cumplido
a cabalidad con todas las labores y obligaciones legales.

Como se ha vuelto costumbre, sobre todo en estos Gltimos afos, nuestros Asociados siguen
siendo el punto fuerte de Coomulderegisan Lida., serios, fieles y leales con nuestra
Cooperativa, han mantenido un excelente comportamiento frente a sus compromisos
financieros. Al final del afio 2021 la cartera en mora (pago de cuotas atrasadas), solo es del
1,20% ($15.149.352 sobre una cartera de m 2680.281.388), porcentaje que esta en
cobro juridico.
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Perspectivas y Esperanzas para el afio 2022

Para la economia mundial, el afio 2022 arranca en condiciones mas débiles de lo esperado.
A medida que avanza la nueva variante émicron del virus que provoca el Covid-19, los paises
han vuelto a instituir restricciones a la movilidad. A raiz del encarecimiento de la energia y de
los trastornos en el suministro, la inflacién sera mas alta y mas generalizada de lo previsto,
sobre todo en Estados Unidos y en numerosas economias de mercados emergentes y en
desarrollo. Ademas, la contraccién que esta experimentando el sector inmobiliario de China y
la lentitud imprevista de la recuperacion del consumo privado han limitado las perspectivas

de crecimiento. Se prevé que el crecimiento mundial se modere de 5,9% en el afio 2021 al
4,4% en el afo 2022.

De acuerdo con el informe de Perspectivas econémicas mundiales, que publica el Banco
Mundial, la economia mundial esta entrando en unz pronunciada desaceleracién, todo en
medio de las nuevas amenazas derivadas de las variantes del Covid-19. del aumento de la




inflacién y la deuda y de la gran desigualdad de ingresos, son los factores que podrian poner
en peligro la recuperacion de las economias emergentes y en desarrollo.

En la América Latina

Para la region, que tuvo una contraccion histérica de 6.8% en 2020, "la coyuntura macro
econdmica también se volvera mas incierta y compleja en el afio 2022", advirtié la Cepal. Si
bien el crecimiento de la regidén se recuperd hasta ubicarse en un estimado del 6,7% en
2021, impulsado por condiciones externas favorables y los diversos acontecimientos
relacionados con la pandemia, en el afic 2022 "Habra un crecimiento econémico Yy una
recuperacion del empleo mas lenta de lo esperado, mayores presiones inflacionarias y una
elevada volatilidad cambiaria, que se sumaran a2 los bajos niveles de inversion y
productividad, y los altos niveles de informalidad, desigualdad y pobreza”, indicé la Cepal.

En el caso regional el informe apunta que en América Latina y el Caribe de acuerdo con las

proyecciones, el crecimiento se desacelerara al 2,6% en el afio 2022, para luego aumentar
levemente al 2,7% en el afio 2023.

La Economia en Colombia para el afio 2022

Para el afo 2022 las estimaciones sefialan que el pais crecera 4,1%, pero es posible que
‘las perturbaciones econdémicas provocadas por omicron puedan reducir ain mas el
crecimiento global este afio, de 0,2 a 0,7 puntos porcentuales adicionales”, hasta un 3,9% o
incluso 3,4% y para el afio 2023 se esperaria un crecimiento del 3,5%.

El dato de la inflacion del afio pasado (2021) ya tiene algunos efectos en este afio. Tal es asi
como varios costos que estan directamente indexados a la inflacién seran incrementados,
como es el caso de los peajes a cargo del Invias, los pagos de los arriendos, los avaltios

catastrales y también la inflacién funciona como un tope para el incremento de las matriculas
en los colegios.

De acuerdo con Jackeline Pirajan, economista Scotiabank Colpatria, de cara a 2022, “la
inflacién continuaria acelerandose por lo menos durante el primer trimestre del afio, pues
vamos a tener los ajustes usuales que se dan con base a la inflacion del afio anterior y en el
incremento del salario minimo”. La economista asegurd gque a lo anterior se suma la
reversion de la bajada de precios generada por los dias sin IVA del Gltimo trimestre del 2021
y la vuelta de algunos impuestos como el impo-consumo en restaurantes. Asi, desde
Scotiabank se espera que la inflacion se aproxime al 6% en el primer trimestre del afio y que
en el segundo semestre empiece a decrecer a algo mas cercano al 4% anual.

Ademas es necesario que “durante el 2022 nos debemos concentrar en la generacién de

empleo productivo y en la generacién de productividad inclusiva, que son, de alguna forma,
las estrategias que debemos implementar hoy en dia”.

A todo lo anterior hay que sumarle que el 2022 en Colombia es un “Afio Electoral’, puesto
que habra elecciones para Congreso de la Republica (13 de Marzo) y para Presidente de la
Republica (29 de mayo en primera vuelta y eventualmente 19 de junio en segunda vuelta),




este factor por si s6lo genera incertidumbre, en algunos casos lentitud en ciertas actividades,
una gran expectacion por saber “quien y de que linea o tendencia” sera el nuevo mandatario
de los Colombianos y una ain mayor expectativa por el manejo econdmico que se tendra a
partir de la posesion del elegido. En cuanto a lo econémico se producen inquietudes, dudas,
sobre que haran los inversionistas tanto nacionales como extranjeros, que efectos tendra la
eleccion sobre el precio del délar y sobre el destino que tomen los grandes capitales. En fin
es una situacion que sélo se despejara en el segundo semestre del 2022. Desde luego este
hecho (las elecciones), creara indecisiones y vacilaciones que inciden en el normal desarrollo
y en la dinamica de la economia nacional y, nosotros no somos ajenos a esas incidencias.

Proyecciones en El Sector Cooperativo para el afio 2021

La recuperacion de diversos sectores para el caso colombiano. también se registrara de
manera desigual, con mayor dindmica en aquellos que fueron mas afectados por la
pandemia como, por ejemplo, los servicios de entretenimiento, el comercio, la construccion o

la industria, y con menor dindmica en los que presentd una menor afectacién e incluso
registraron recuperacion durante el afio 2021.

Todos los informes coinciden en que los principales factores que impulsaran el crecimiento
seran el consumo privado, asi como el incremento de precios de productos basicos a nivel
global y la recuperacidn de los principales socios comerciales del pais, algo que puede ser
visto como positivo para el cooperativismo nacional dada su naturaleza y estrecho
vinculo con el consumo de los hogares. Lo anterior permite proyectar un 2022 que se ira
normalizando en materia de crecimiento para el sector cooperativo de actividad financiera, en
guarismos alrededor del 5% en cartera de créditos y del 10% en aportes.

Otros subsectores cooperativos relevantes como el asegurador, el agropecuario o el de
comercio — consumo, ya en 2021 registraron recuperacion, especialmente durante el Gltimo
Cuarto del ano, lo que permite proyectar un positivo 2022. Demas subsectores como el de
trasporte o el de prestacion de servicios profesionales, poco a poco iran retornando al terreno

positivo en su crecimiento, en la medida que la situacién de pandemia (confinamiento y
restricciones) se vaya superando.

Para el sector cooperativo todos los factores asociados al poder adquisitivo de la poblacién
resulta relevante en el anélisis de perspectivas. Por ello, el repunte de la inflacién (5.62%
para el cierre de 2021), el incremento del salario minimo (10.07%) o la politica
contraccionista por parte del Banco de la Republica con incremento leve de tasas de interés
de manera gradual durante el afio 2021 (octubre 2%, noviembre 2.5%. diciembre 3%) ante
las sefiales inflacionarias, marcan un panorama retador para las cooperativas. Para los
inicios de este 2022 estas tasas de interés han seguido con tendencia al alza.

Este panorama econémico para el sector cooperativo implica una toma de decisiones que
atiende los posibles riesgos planteados y sefiala desafios y oportunidades en materia social,
que pueden ser aprovechados a medida que avanza la implementacion de la politica publica
planteada en el anterior Plan Nacional de Desarrollo y el Documento CONPES 4051,




propuesta impulsada por Confecoop el afio anterior y que sera un campo de trabajo para el
nuevo gobierno. Una vez superados o al menos asumidos los retos de la pandemia, el sector
cooperativo seguira trabajando por consolidarse como un modelo de empresa que responde
a las necesidades de la poblacién que no son suficientemente cubiertas ni por el mercado ni
por el Estado, con el claro compromiso de dar salida a problemas estructurales de tipo social
en nuestro pais, a traves de la formulacién de distintas soluciones a las multiples y diferentes
necesidades que hoy tiene la sociedad.

Balance Social en el aiio 2021 en Coomuldereqgisan Ltda.

Sigue siendo satisfactorio informarles que a pesar de que las cifras no son las mas ideales,
es importante, oportuno y necesario resaltar y destacar que Coomulderegisan Ltda.,
durante el afio 2021 cumplié con la responsabilidad social asumida en el acuerdo solidario
y nos complace informar a los Asambleistas el Balance Social en la vigencia. En ese orden
de ideas se Invirtieron entre sus asociados, $28 millones $640 mil $564 pesos; distribuidos
en la ejecucién de los distintos fondos creados por la asamblea y debidamente
reglamentados por el Consejo de Administracion. Estas cifras son las siguientes:

e Fondo de Bienestar Social ($17 millones $375 mil $326 pesos).

e Fondo del dia de los nifios ($1 milldon $155 mil pesos).

e Fondo de Solidaridad ($2 millones $331 mil $618 pesos).

 Pdliza vida aportes ($5 millones $071 mil $668 pesos).

» Consultas a la central de informacién financiera ($2 millones $706 mil $952 pesos).

Adicional a estos valores recordemos que Coomulderegisan Ltda., no tiene ninglin cobro a
sus asociados por el estudio, analisis, papeleria, impuesto del 4 por mil y otros gastos en los
que incurrimos para tramitar, aprobar y desembolsar las solicitudes de crédito.

Negocio en Marcha

Es obligatorio y oportuno manifestar que en condiciones normales y teniendo en cuenta la
recuperacion de la economia después de la crisis generada por la pandemia; tal como ha
sucedido en los afios anteriores, las operaciones y actividades de Coomulderegisan Ltda.,
no se deben ver alteradas para la buena marcha del negocio Cooperativo, dicho de otra

manera, no se conocen eventos o situaciones que puedan afectar la marcha normal de la
operacion de Coomulderegisan Ltda.

En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, informamos que la situacién juridica de
Coomulderegisan Ltda., no presenta ninguna posicién de riesgo en el futuro inmediato y, se
cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, ademas el software
y los programas utilizados por la cooperativa se encuentran debidamente licenciados.
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