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,ĂƉƉǇ��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ͊��Žƌ�ĂƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�KƉƟŵŝƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă���������
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�,ĂƉƉǇ��ŽŵŝŶŝŽŶ��ĂǇ͊�tŚĂƚĞǀĞƌ�

ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�KƉƟŵŝƐƚƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ�ďƌŝŶŐ͘�WĞĂĐĞ͕�KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�'ŽŽĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶĚĞĞĚ͘ 
������Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�͕�ƚŚĞ�<t�KƉƟŵŝƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ƵŶĨŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�Ă�͞�ƌĞďŝƌƚŚ͟�
ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�&ŝƌƐƚ�ƵƉ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�
ŽĨ�<t�KƉƟŵŝƐƚ͛Ɛ�,ĞŝĚĞůďĞƌŐ�͞��ƵŐ�^ŚŽǁ͟�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϬͬϮϮ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ���Y͕� 
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ŶĞĞĚĞĚ�ďƵƚ�ŶŽ�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žƌ�ŚĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ͊��ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�KƉƟŵŝƐƚ��ŝůů�
<ĞƌŶ�Žƌ�KƉƟŵŝƐƚ�/ĂŶ�&ƌĂƐĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘ 
�����dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�,ĞŝĚĞůďĞƌŐ�ĂƌĞ͕��ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�KƉƟŵŝƐƚ�:ŽŚŶ�DŽǇĞƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�EĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ��ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�Žƌ�ĂůĞƌƚĞĚ�ďǇ�KƉƟŵŝƐƚ�:ŽŚŶ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕��ŵŽƌĞ�ďŽĚŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞŐƵůĂƌƐ�KƉƟŵŝƐƚ�:ŽŚŶ͕�:ŽĞ�ĂŶĚ�/ĂŶ��ũŽďƐ�Ă�ůŝƩůĞ�
ĞĂƐŝĞƌ͘�^Ž�ŝĨ�ŵĞŵďĞƌƐ��ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĐŽŵĞ�
ŽŶ�ŽƵƚ͘ 
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ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�������
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�������
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ŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ǀŝƐŝƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŽŬŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸŶŐ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͘ 
����/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌͲ
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+L�HYHU\RQH� 

$V�WKLQJV�DUH�JHWWLQJ�EDFN�WR�QRUPDO�\RX�PD\�KDYH�KHDUG�WKDW�0RSDUIHVW�LV�KDSSHQLQJ�WKLV�\HDU�
DIWHU���\HDUV�RII��5LJKW�RII�WKH�EDW�,�ZLOO�WHOO�\RX�WKDW�ZH�DUH�QRW�FRRNLQJ�DW�WKH�VKRZ��:H��-LP�
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· 9LVLW�0:2�ZHEVLWH�WR�VWD\�XSGDWHG�«�WKH\�KDYH�
D�QHZ�H-OHWWHUV�IRU�\RX�DQG�QHZ�LQIRUPDWLRQ�� 

0LGZHVWHUQ�KDV�D�(YHQWV�VHFWLRQ�YLVLW�LW�WR�VWD\�XS�WR�
GDWH�ZLWK�'LVWULFW�DQG�RWKHU�FOXE�HYHQWV�� 

��������������������ZZZ�RSWLPLVWPZR�FD� 

 

2SWLPLVW�,QWHUQDWLRQDO 

· 2,�&RQYHQWLRQ������5HQR�1HYDGD�-XQH���WK�-��
-XO\��� 

· 9LVLW�2�,�V¶�ZHEVLWH�WR�VHH�WKH�QHZ�OD\RXW�DQG�
WRQV�RI�LQIRUPDWLRQ�WR�VHH��)ROORZ�WKH�OLQN�WR�VHH�
WKH�2,�0DJD]LQH�HGLWLRQ���������������������������������������������������
ZZZ�RSWLPLVW�RUJ�PHPEHU�PDJD]LQH�FIP 

ZZZ�RSWLPLVW�RUJ 
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3URPLVH�<RXUVHOI�� 

7R�EH�VR�VWURQJ�WKDW�QRWKLQJ�FDQ�GLVWXUE�\RXU�SHDFH�RI�PLQG��������������������������������������

7R�WDON�KHDOWK��KDSSLQHVV�DQG�SURVSHULW\�WR�HYHU\�SHUVRQ�\RX�PHHW����������������������������������

7R�PDNH�DOO�\RXU�IULHQGV�IHHO�WKDW�WKHUH�LV�VRPHWKLQJ�LQ�WKHP���������������������������������������

7R�ORRN�DW�WKH�VXQQ\�VLGH�RI�HYHU\WKLQJ�DQG�PDNH�\RXU�RSWLPLVP�FRPH�WUXH���������

7R�WKLQN�RQO\�RI�WKH�EHVW��WR�ZRUN�RQO\�IRU�WKH�EHVW��DQG�WR�H[SHFW�RQO\�WKH�EHVW��

7R�EH�MXVW�DV�HQWKXVLDVWLF�DERXW�WKH�VXFFHVV�RI�RWKHUV�DV�\RX�DUH�DERXW�\RXU�RZQ��

7R�IRUJHW�WKH�PLVWDNHV�RI�WKH�SDVW�DQG�SUHVV�RQ�WR�WKH�JUHDWHU�DFKLHYHPHQWV�RI�

WKH�IXWXUH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7R�ZHDU�D�FKHHUIXO�FRXQWHQDQFH�DW�DOO�WLPHV�DQG�JLYH�HYHU\�OLYLQJ�FUHDWXUH�\RX�

PHHW�D�VPLOH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7R�JLYH�VR�PXFK�WLPH�WR�WKH�LPSURYHPHQW�RI�\RXUVHOI�WKDW�\RX�KDYH�QR�WLPH�WR�

FULWLFL]H�RWKHUV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7R�EH�WRR�ODUJH�IRU�ZRUU\��WRR�QREOH�IRU�DQJHU��WRR�VWURQJ�IRU�IHDU��DQG�WRR�KDSS\�
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-XVW�RQFH��,�ZDQW�D�XVHUQDPH�DQG�SDVVZRUG�SURPSW�WR�
VD\���&ORVH�HQRXJK�� 

%HLQJ�DQ�DGXOW�LV�WKH�GXPEHVW�WKLQJ�,�KDYH�HYHU�GRQH� 

,
P�D�PXOWL-WDVNHU��,�FDQ�OLVWHQ��LJQRUH��DQG�IRUJHW�DOO�DW�WKH�
VDPH�WLPH� 

5HWLUHPHQW�WR�GR�OLVW���:DNH�XS�����,�1DLOHG�LW� 

3HRSOH�ZKR�ZRQGHU�LI�WKH�JODVV�LV�KDOI�HPSW\�RU�KDOI�IXOO�
PLVV�WKH�SRLQW��7KH�JODVV�LV�UHILOODEOH� 

,�GRQ
W�KDYH�JUH\�KDLU��,�KDYH�ZLVGRP�KLJKOLJKWV� 

,�GRQ
W�WULS��,�GR�UDQGRP�JUDYLW\�FKHFNV� 

2QH�PLQXWH�\RX
UH�\RXQJ�DQG�IXQ��1H[W��\RX
UH�WXUQLQJ�
GRZQ�WKH�FDU�VWHUHR�WR�VHH�EHWWHU� 

,
G�JURZ�P\�RZQ�IRRG�LI�RQO\�,�FRXOG�ILQG�EDFRQ�VHHGV� 

6RPH�SHRSOH�DUH�OLNH�FORXGV��RQFH�WKH\�GLVDSSHDU�LW
V�D�
EHDXWLIXO�GD\� 

&RPPRQ�VHQVH�LV�QRW�D�JLIW��,W
V�D�SXQLVKPHQW�EHFDXVH�
\RX�KDYH�WR�GHDO�ZLWK�HYHU\RQH�HOVH�ZKR�GRHVQ
W�KDYH�LW� 

-XQH����������9ROXPH�����,VVXH����3DJH��� 


