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Ե ՐԱԽ ՏԱ ԳԻ ՏՈՒ ԹՅԱՆ ԽՈՍՔ
 

ԵՄ-Հա յաս տան քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան պլատ ֆորմն իր ե րախ-
տա գի տու թյունն է հայտ նում իր բո լոր ան դամ նե րին, ո րոնք 2024թ. ըն թաց քում 
նպաս տե ցին Պլատ ֆոր մի` որ պես Հա մա պար փակ և ը նդ լայն ված գոր ծըն կե-
րու թյան հա մա ձայ նագ րով նա խա տես ված կար ևոր մարմ նի կա յաց մա նը: 
Պլատ ֆոր մը ի նք նու րույն, ան կախ և պրո ֆե սի ո նալ կա ռույց է և իր կա յուն 
տեղն ու նի ՀԸԳՀ-ով նա խա տես ված մար մին նե րի շար քում: 

Մենք շնոր հա կալ ե նք նաև ՀՀ պե տա կան մար մին նե րի և քաղ հա սա րա կու-
թյան կա ռույց նե րի բո լոր այն ներ կա յա ցու ցիչ նե րին, ո րոնք ի րենց հե տա զո-
տու թյուն նե րով, ա ռա ջար կու թյուն նե րով և քն նար կում նե րին մաս նակ ցու թյամբ 
նպաս տել են Եվ րա մի ու թյուն-Հա յաս տան հա մա գոր ծակ ցու թյա նը։ 

Հա տուկ ե րախ տա գի տու թյուն ե նք հայտ նում ԵՄ-Հա յաս տան քաղ հա սա րա-
կու թյան պլատ ֆոր մի գոր ծու նե ու թյան շր ջա նակ նե րում հե տա զո տու թյուն ներ 
կա տա րած այն մաս նա գետ նե րին, ո րոնց բա ցա հայ տում նե րը և գնա հա տա-
կան ներն ամ փոփ վել են սույն զե կույ ցում: 

Ն րանք են` 

ՀԱՍ ՄԻԿ ՀԱ ՐՈՒ ԹՅՈՒ ՆՅԱՆ,  «Ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյուն ա ռանց 
սահ ման նե րի» ՀԿ-ի ի րա վա բան

 ՍՅՈՒ ԶԱՆ ՆԱ ՍՈ ՂՈ ՄՈ ՆՅԱՆ,  «Ի րա վա բան նե րի հայ կա կան ա սո ցի ա ցի ա» 
ՀԿ-ի ծրագ րե րի հա մա կար գող, ա վագ ի րա-
վա բան

Ս ՏԵ ՓԱՆ ԳՐԻ ԳՈ ՐՅԱՆ,  «Գ լո բա լի զա ցի այի և տա րա ծաշր ջա նային հա մա-
գոր ծակ ցու թյան կենտ րոն» ՀԿ-ի նա խա գահ

 ԳՈՒՐ ԳԵՆ ՊԵՏ ՐՈ ՍՅԱՆ,  Նյուրն բեր գի հա մալ սա րա նի դա սա խոս, մի ջազ-
գային քրե ա կան ի րա վուն քի մաս նա գետ 

ԱՐ ՍԵՆ Ի ԳԻ ԹՅԱՆ,  Հա յաս տա նի պետ հիմ նարկ նե րի, ՏԻՄ-ե րի աշ խա տող-
նե րի ա րհ մի ու թյուն

 ՀՈՎ ՍԵՓ ԽՈՒՐ ՇՈՒ ԴՅԱՆ, «Ա զատ քա ղա քա ցի» ՀԿ-ի նա խա գահ
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 ՆԱ ԽԱ ԲԱՆ

 Հա մա պար փակ և ը նդ լայն ված գոր ծըն կե րու թյան հա մա ձայ նագ րի (այ սու հետ` 
նաև ՀԸԳՀ) շուրջ Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան և Եվ րո պա կան Մի ու թյան 
միջև բա նակ ցու թյուն նե րը պաշ տո նա պես մեկ նար կել են 2015թ. դեկ տեմ բե րի 
7-ին Բրյու սե լում: Գոր ծըն թա ցի տրա մա բա նա կան ա վար տը 2017թ. նոյեմ բե րի 
24-ին հա մա ձայ նագ րի ստո րագ րումն էր: 

2018թ. ապ րի լի 11-ին Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ազ գային ժո ղո վը մի ա-
ձայն քվե ար կու թյամբ վա վե րաց րել է ՀՀ-ԵՄ ՀԸԳՀ-ն։ 

2018թ. հու լի սի 2-ի Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան վար չա պե տի թիվ 906-Ն 
ո րոշ մամբ ստեղծ վել է Հա մա ձայ նագ րի և ՀՀ-ԵՄ Գոր ծըն կե րու թյան ա ռաջ-
նայ նու թյուն ներ փաս տաթղ թի կի րար կումն ա պա հո վող մի ջո ցա ռում նե րը հա-
մա կար գող միջ գե րա տես չա կան հանձ նա ժո ղով: 

2019 և 2021թթ. Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կա ռա վա րու թյունն ըն դու նել 
է ՀԸԳՀ-ի կի րարկ ման եր կու ճա նա պար հային քար տեզ ներ: 

ՀԸԳՀ-ն Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում ամ բող ջու թյամբ ու ժի մեջ է մտել 
2021թ. մար տի 1-ին:
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 ՀԸԳՀ-ի 366-րդ հոդ վա ծը նա խա տե սում է քաղ հա սա րա կու թյան պլատ ֆոր մի 
ստեղ ծում` կազմ ված Եվ րո պա կան Մի ու թյան քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու-
թյան ներ կա յա ցու ցիչ նե րից, այդ թվում` Եվ րո պա կան տն տե սա կան և սո ցի ա լա-
կան հար ցե րի կո մի տե ից, և Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան քա ղա քա ցի ա կան 
հա սա րա կու թյան ներ կա յա ցու ցիչ նե րից, այդ թվում` Ար ևե լյան գոր ծըն կե րու-
թյան Հա յաս տա նի ազ գային պլատ ֆոր մի ներ կա յա ցու ցիչ նե րից, ո րը հան դես 
կգա որ պես հան դի պում նե րի և կար ծիք նե րի փո խա նակ ման հար թակ: 

ԵՄ-Հա յաս տան քաղ հա սա րա կու թյան պլատ ֆոր մը վերջ նա կա նա պես ձևա-
վոր վել է 2022թ. սկզ բին` նե րա ռե լով ներ կա յա ցու ցիչ ներ Եվ րո պա կան Մի-
ու թյան և Հա յաս տա նի քաղ հա սա րա կու թյան ե րեք հատ ված նե րի` հա սա-
րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն ներ, ա րհ մի ու թե նա կան և գոր ծա տու նե րի 
կազ մա կեր պու թյուն ներ, կա ռույց նե րից: 

Սույն զե կույցն ամ փո փում է Եվ րա մի ու թյուն-Հա յաս տան քաղ հա սա րա կու թյան 
պլատ ֆոր մի 2024թ. գոր ծու նե ու թյան ար դյունք նե րը` հան դի սա նա լով այս հար-
թա կի ե րկ րորդ հա մա կող մա նի զե կույ ցը ՀԸԳՀ-ի կի րարկ ման մշ տա դի տարկ-
ման վե րա բե րյալ:

 Զե կույցն ամ փո փում է Պլատ ֆոր մի ան դամ և հրա վի րյալ քաղ հա սա րա կու-
թյան փոր ձա գետ նե րի ու սում նա սի րու թյուն նե րը ՀԸԳՀ-ի կա տար ման վե րա-
բե րյալ: Այն ներ կա յաց նում է մի շարք ո լորտ նե րում ՀԸԳՀ-ի կի րարկ ման ներ-
կա ի րա վի ճա կի և մար տահ րա վեր նե րի գնա հա տա կան նե րը և պա րու նա կում 
է նաև ա ռա ջար կու թյուն ներ ի րա վի ճա կի բա րե լավ ման շուրջ: Զե կույ ցը, մե ծավ 
մա սամբ, ար տա ցո լում է ՀԸԳՀ-ի կի րարկ ման ա ռա ջըն թա ցի գնա հա տա կան-
նե րը 2024թ. դեկ տեմ բե րի 31-ի դրու թյամբ:

 Հաս կա նա լի ո րեն ՀԸԳՀ-ն ծա վա լուն փաս տա թուղթ է և նե րա ռում է բա զում 
ո լորտ ներ: Սա կայն, ժա մա նա կային, մարդ կային, ֆի նան սա կան և այլ ռե-
սուրս նե րի սա կա վու թյամբ պայ մա նա վոր ված` Պլատ ֆոր մի ան դամ նե րը ան-
հրա ժեշ տա բար ի րենց գոր ծու նե ու թյան հի շյալ ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մար 
ը նտ րել են ո րո շա կի ա ռաջ նա հերթ թե մա ներ, ո րոնց վե րա բե րյալ էլ մշակ վել 
են սույն զե կույ ցում ամ փոփ ված հե տա զո տու թյուն նե րը: 

Այդ թե մա նե րից այս մա սում հատ կա պես ան հրա ժեշտ ե նք հա մա րում ա ռանձ-
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նաց նել ժո ղովր դա վա րա կան սկզ բունք նե րի, ի րա վուն քի գե րա կա յու թյան, 
մար դու ի րա վունք նե րի և հիմ նա րար ի րա վունք նե րի նկատ մամբ հար գան քը` 
հաշ վի առ նե լով այն հան գա ման քը, որ ՀԸԳՀ-ի 2-րդ հոդ վա ծում դրանք ճա-
նաչ ված են որ պես Եվ րա մի ու թյան և Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ներ քին 
և ար տա քին քա ղա քա կա նու թյան հիմ քը և Հա մա ձայ նագ րի է ա կան տարր:  

Freedom House մի ջազ գային հե ղի նա կա վոր կազ մա կեր պու թյան 2025թ. զե-
կույ ցի հա մա ձայն` Հա յաս տա նը շա րու նա կում է դաս վել  մա սամբ ա զատ ե րկր-
նե րի շար քին` հնա րա վոր 100-ից հա վա քե լով 54 մի ա վոր1։ Դրան նա խոր դած 
տար վա զե կույ ցում նույն պես Հա յաս տանն ու ներ նույն քան մի ա վոր2։ 

Ի րա վուն քի գե րա կա յու թյու նը, ո րը մե ծա պես կապ վում է դա տա կան իշ խա նու-
թյան ան կա խու թյան հետ, այս տար վա զե կույ ցում էլ նա խորդ տար վա պես շա-
րու նա կում է մնալ մտա հո գիչ՝ չորս ա ռա վե լա գույն մի ա վո րից հա վա քե լով մե կը։ 

Այս ա ռու մով պետք է նշել, որ չնա յած ի րա կա նաց ված և ի րա կա նաց վող բա-
րե փո խում նե րին և, ը ստ այդմ, նաև հա մա պա տաս խան ռազ մա վա րա կան 
ծրագ րե րին՝ դա տա կան իշ խա նու թյան ան կա խու թյու նը, մար դու ի րա վունք նե-
րի պաշտ պա նու թյու նը, կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քարն ու մի շարք այլ կար ևոր 
ո լորտ ներ դեռևս մնում են խնդ րա հա րույց: Ա վե լին, վեր ջին շր ջա նում նկատ վել 
է բա րե փո խում նե րի լճա ցում։ Հարկ ե նք հա մա րում ար ձա նագ րել, որ ժո ղովր-
դա վա րա կան ի նս տի տուտ նե րի կա յա ցու մը Հա յաս տա նում դեռևս մնում է բա-
վա կան խնդ րա հա րույց: 

 Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյու նը ԵՄ-Հա յաս տան ծա վա լուն գոր ծակ ցու-
թյու նը, այդ թվում՝ ՀԸԳՀ+-ը և վի զա նե րի ա զա տա կա նաց ման վե րա բե րյալ 
ե րկ խո սու թյու նը, դի տար կում է որ պես բա րե փո խում նե րի շա րու նա կա կա նու-
թյունն ա պա հո վող կար ևոր հնա րա վո րու թյուն, ի նչն էլ իր հեր թին պա հան ջում 
է պե տա կան հա մա պա տաս խան կա ռույց նե րի կամքն ու ար դյու նա վետ գոր-
ծու նե ու թյու նը, ի նչ պես նաև ա ջակ ցու թյուն քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյու-
նից և մի ջազ գային գոր ծըն կեր կա ռույց նե րից։

 Միև նույն ժա մա նակ, պետք է ար ձա նագ րել, որ վեր ջին տա րի նե րին Հա յաս-
տա նը լուրջ բա ցա սա կան ազ դե ցու թյուն է կրել Ա դր բե ջա նի կի րա ռած ռազ մա-

1  https://freedomhouse.org/country/armenia/freedom-world/2025 
2  https://freedomhouse.org/country/armenia/nations-transit/2024 
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կան ճն շում նե րից։ Ա վե լին, 2023թ. սեպ տեմ բե րին, ե րբ Ա դր բե ջա նի զին ված 
ու ժե րը ամ բող ջա կան վե րահս կո ղու թյուն հաս տա տե ցին Լեռ նային Ղա րա բա-
ղի տա րած քի վրա, գրե թե ո ղջ հայ բնակ չու թյու նը են թարկ վեց էթ նիկ զտ ման 
և բնա կու թյուն հաս տա տեց Հա յաս տա նում, ին չը պե տու թյան հա մար նոր մար-
տահ րա վեր ներ է ստեղ ծել։ 

Որ պես նա խա բա նի ամ փո փում` հարկ ե նք հա մա րում ը նդ գծել, որ մինչ առ-
կա է գի տակ ցում Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան պե տա կան մար մին նե րի 
մոտ այն հան գա ման քի, որ ՀԸԳՀ-ի կի րար կում աս վա ծը նույ նը չէ, ի նչ մինչ 
այժմ ըն դու նած եր կու ճա նա պար հային քար տեզ նե րի կի րար կու մը, և որ վեր-
ջին ներս ար դի ա կա նաց ման կա րիք ու նեն, ա ռայ սօր հի շյալ ճա նա պար հայի 
քար տեզ նե րի ար դի ա կա նաց ման գոր ծըն թացն ա վարտ ված չէ: Պլատ ֆոր մը 
լի ա հույս է, որ ՀԸԳՀ-ի կի րարկ ման ճա նա պար հային քար տեզ նե րի ար դի ա-
կա նաց ման գոր ծըն թա ցը կա վարտ վի հնա րա վո րինս ա րագ` Պլատ ֆոր մի հետ 
խորհր դակ ցու թյուն նե րի ար դյուն քում:
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1

 ԴԱ ՏԱ ԿԱՆ ԻՇ ԽԱ ՆՈՒԹՅԱՆ ԱՆ ԿԱ ԽՈՒԹՅՈՒՆ 

ԵՎ ԲԱ ՐԵ ՓՈ ԽՈՒՄ ՆԵ ՐԻ ԸՆ ԹԱՑՔ

 ՀԱՍ ՄԻԿ ՀԱ ՐՈՒ ԹՅՈՒ ՆՅԱՆ,
«Ի րա վունք նե ի պաշտ պա նու թյուն 

ա ռանց սահ ման նե րի» ՀԿ-ի ի րա վա բան

 Դեռևս ըն թաց քի մեջ է Կա ռա վա րու թյան 2022թ. հու լի սի 21-ի թիվ 1133-Լ ո րոշ-
մամբ հաս տատ ված ՀՀ դա տա կան և ի րա վա կան բա րե փո խում նե րի 2022-
2026թթ. ռազ մա վա րու թյու նը (այ սու հետ՝ Ռազ մա վա րու թյուն) և դրա նից բխող 
գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրա գի րը։  

Ըստ ՀՀ ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյան հրա պա րա կած տա րե կան 
հաշ վետ վու թյան՝ Գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րով 2024թ. ըն թաց քում կա տար-
ման են թա կա է ե ղել սահ ման ված 12-ից 4 նպա տակ նե րի 14 գոր ծո ղու թյուն, 
ո րից կա տար վել է 4-ը, չի կա տար վել՝ 7-ը, և 3-ը կա տար վել է մա սամբ3:  

Հաշ վետ վու թյան մեջ նաև ներ կա յաց վում է, որ 2024թ. փետր վա րի 1-ից գոր-
ծարկ վեց «Է լեկտ րո նային դա տա րան» հա մա կար գի քա ղա քա ցի ա կան գոր-
ծե րով է լեկտ րո նային մո դու լը (cabinet.armlex.am): Հա մա կար գը թույլ է տա լիս 
քա ղա քա ցի ա կան դա տա վա րու թյունն ի րա կա նաց նել է լեկտ րո նային ե ղա նա-
կով՝ հայ ցի հա րու ցու մից մինչև եզ րա փա կիչ դա տա կան ակ տի հրա պա րա կում 
և կա տա րո ղա կան թեր թի տրա մադ րում: Հա մա կար գը ներդ նե լուց ու գոր ծար-
կե լուց հե տո 2024-ին է լեկտ րո նային ե ղա նա կով մուտ քագր վել է շուրջ 15.000 
է լեկտ րո նային գործ և կա յաց վել շուրջ 5.000 դա տա կան ա կտ: 

2024 թ. ըն թաց քում «Է լեկտ րո նային դա տա րան» հա մա կար գի վար չա կան 
գոր ծե րով է լեկտ րո նային մո դու լը գոր ծար կե լու ո ւղ ղու թյամբ մեկ նար կել են 

3. https://www.datairav.am/report/annual  
Տարեկան հաշվետվություններ
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պայ մա նագ րի 3-րդ փու լի աշ խա տանք նե րը, ո րոնք նե րա ռում են շա հա ռու նե-
րի վե րա պատ րաս տում, ի նչ պես նաև հա մա կար գի պի լո տային գոր ծար կում։ 
2024թ. ներդր վել ու գոր ծարկ վել է Հար կա դիր կա տա րումն ա պա հո վող ծա-
ռա յու թյան նոր է լեկտ րո նային հա մա կար գը (https://cabinet.harkadir.am/), ին-
չի շնոր հիվ կա տա րե լա գործ վել և ը նդ լայն վել է կա տա րո ղա կան վա րույ թում 
է լեկտ րո նային ծա նու ցում նե րի գոր ծի քա կազ մը, կր ճատ վել է այլ գե րա տես չու-
թյուն նե րի հետ փաս տաթղ թաշր ջա նա ռու թյան ժա մա նա կա հատ վա ծը: Ը ստ 
հաշ վետ վու թյան՝ հա մա կար գի գոր ծար կումն ա պա հո վել է կող մե րի հա մար 
կա տա րո ղա կան վա րույ թին ա ռնչ վող տե ղե կու թյան և փաս տաթղ թե րի հա սա-
նե լի ու թյու նը, ը նդ լայ նել է է լեկտ րո նային ե ղա նա կով կա տար վող կա տա րո ղա-
կան գոր ծո ղու թյուն նե րի շր ջա նա կը:

 Ներ կա յաց ված գոր ծո ղու թյուն ներն ու ար ձա նագր ված ար դյունք նե րը գնա հատ-
վում են դրա կան: Միև նույն ժա մա նակ, պետք է ար ձա նագ րել, որ դեռևս չեն 
գնա հատ վել պրակ տի կա յում այդ փո փո խու թյուն նե րի ար դյունք ներն ու, ը ստ 
այդմ, նաև դրանց ար դյու նա վե տու թյու նը, ին չը պա հան ջում է հատ կա պես քա-
ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան դե րա կա տար նե րի շա րու նա կա կան մշ տա դի-
տար կում ու ՀՀ կա ռա վա րու թյան ձեռ նար կած քայ լե րի ար դյու նա վե տու թյան 
բարձ րաց մանն ո ւղ ղու թյամբ ա ռա ջարկ նե րի և լրա ցում նե րի ներ կա յա ցում։ 

Խո սե լով դա տա կան իշ խա նու թյան մա սին՝ չենք կա րող մո ռա նալ նաև այն, 
որ 2024թ. նոյեմ բե րին Բարձ րա գույն դա տա կան խորհր դի (ԲԴԽ) ղե կա վա-
րը հրա ժա րա կան տվեց վար չա պե տի խնդ րան քով՝ ևս հինգ բարձ րաս տի ճան 
պաշ տո նյա նե րի հետ մի ա սին, ին չը դա տա կան իշ խա նու թյան ան կա խու թյան 
վե րա բե րյալ լուրջ մտա հո գու թյուն ներ է ա ռա ջաց նում։

2024թ. ըն թաց քում դա տա կան հա մա կար գի բա րե փո խում նե րի շա րու նա կա-
կա նու թյան ա պա հով ման շր ջա նակ նե րում, բա ցի ռազ մա վա րու թյամբ նա խա-
տես ված կա տար ման են թա կա գոր ծո ղու թյուն նե րից, նա խա ձեռն վել են այլ 
օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն ներ ևս։ 

 Դա տա վոր նե րի գնա հա տում
ՀՀ Դա տա կան Օ րենսգր քի 136-րդ հոդ վա ծի հա մա ձայն՝
 Դա տա վո րի գոր ծու նե ու թյան գնա հատ ման նպա տակն է ՝
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1)  դա տա վո րի` ա ռաջ խա ղաց ման են թա կա թեկ նա ծու նե րի ցու ցակ նե րը կազ-
մե լիս նպաս տել լա վա գույն թեկ նա ծու նե րի ը նտ րու թյա նը.

2)  նպաս տել դա տա վոր նե րի վե րա պատ րաստ ման ո ւղ ղու թյուն նե րի ը նտ րու-
թյա նը.

3)  բա ցա հայ տել դա տա վո րի աշ խա տան քի ար դյու նա վե տու թյու նը բա րե լա վե-
լու ու ղի նե րը.

4) նպաս տել դա տա վո րի ի նք նա կա տա րե լա գործ մա նը.
5)  նպաս տել դա տա րա նի գոր ծու նե ու թյան ար դյու նա վե տու թյան բա րե լավ մա նը։

 

Ըստ գոր ծող կար գա վո րում նե րի` Դա տա վոր նե րի ը նդ հա նուր ժո ղո վը ձևա վո-
րում է Է թի կայի և կար գա պա հա կան հար ցե րի հանձ նա ժո ղով, Դա տա վոր նե-
րի գոր ծու նե ու թյան գնա հատ ման հանձ նա ժո ղով և Ու սում նա կան հար ցե րի 
հանձ նա ժո ղով: Դա տա վոր նե րի գոր ծու նե ու թյան գնա հատ ման ի րա վա սու թյու-
նը տր ված է Գնա հատ ման հանձ նա ժո ղո վին։ 

Դա տա վոր նե րի գոր ծու նե ու թյան գնա հատ ման հանձ նա ժո ղո վը կազմ ված է 
հինգ ան դա մից. ե րե քը դա տա վոր ան դամ ներ են, եր կու սը` ի րա վա բան գիտ-
նա կան ներ: Դա տա վոր ան դամ նե րից մեկն ը նտր վում է Վճ ռա բեկ դա տա րա նի 
դա տա վոր նե րից, մե կը` վե րաքն նիչ դա տա րան նե րի դա տա վոր նե րից, մե կը` 
ա ռա ջին ա տյա նի դա տա րան նե րից: Այ սինքն՝ գոր ծող կար գով դա տա վոր նե րը 
հանձ նա ժո ղո վում մե ծա մաս նու թյուն ե ն։

 Դա տա կան օ րենսգր քի 137-րդ հոդ վա ծը սահ մա նում է գնա հատ ման տե սակ-
նե րը, ը ստ ո րի՝ չորս տա րին մեկ ան գամ դա տա վո րի գոր ծու նե ու թյու նը են-
թա կա է հեր թա կան գնա հատ ման, ի սկ դա տա վո րի նա խա ձեռ նու թյամբ կամ 
օ րենսգր քով սահ ման ված դեպ քե րում` ար տա հերթ կար գով: 

Գ նա հատ մանն ա ռնչ վող թերևս ա ռա վել խնդ րա հա րույց հար ցը գնա հատ ման 
հիմ քում օգ տա գործ վող չա փա նիշ ներն ե ն։

 Չա փա նիշ ներն ու գնա հատ ման մե թո դա բա նու թյու նը սահ մա նել է Բարձ րա-
գույն դա տա կան խոր հուր դը։ Այն նե րա ռում է ՝ 
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Դա տա վո րի աշ խա տան քի ո րա կի և ար հես տա վար ժու թյան ստու գու մը
   Դա տա կան ակ տը հիմ նա վո րե լու կա րո ղու թյու նը
    Դա տա կան նիս տը կա ռա վա րե լու և օ րեն քով սահ ման ված կար գով ան-

ցկաց նե լու կա րո ղու թյու նը
 •  Դա տա վո րի աշ խա տան քի ար դյու նա վե տու թյու նը 

�Աշ խա տան քային ծան րա բեռն վա ծու թյան ար դյու նա վետ կա ռա վար ման 
ու նա կու թյունն ու աշ խա տան քի պլա նա վո րու մը 

  Ող ջա միտ ժամ կե տում գոր ծեր քն նելն ու դա տա կան ակ տեր կա յաց նե լը
   Դա տա վո րի կող մից ա ռան ձին դա տա վա րա կան գոր ծո ղու թյուն ներ կա-

տա րե լու հա մար օ րեն քով սահ ման ված ժամ կետ նե րի պահ պա նու մը 
  Ար դյու նա վետ աշ խա տա մի ջա վայր ա պա հո վե լու կա րո ղու թյու նը

•   Դա տա վո րի է թի կայի և վար քագ ծի կա նո նի գնա հա տու մը
   Վար քագ ծի և է թի կայի կա նոն նե րի պահ պա նու մը
   Դա տա րա նի հան րային ըն կալ մանն ու դա տա րա նի նկատ մամբ վս տա-

հու թյա նը նպաս տե լը 
  Այլ դա տա վոր նե րի և դա տա րա նի աշ խա տա կազ մի նկատ մամբ դրս ևո-

րած վե րա բեր մուն քը 

Այս չա փա նիշ նե րը, սա կայն, պրակ տիկ մեկ նա բա նու թյան և կի րառ ման հար-
ցում վեր են հա նում խն դիր ներ՝ կապ ված վեր ջին նե րիս հիմ քում ըն կած տվյալ-
նե րի առ կա յու թյան, տվյալ նե րի հա վաք ման մե թոդ նե րի հս տա կու թյան, է լեկտ-
րո նային գոր ծի քա կազ մե րի բա ցա կա յու թյան, չա փա նիշ նե րի հիմ քում ըն կած 
ու ղե նի շե րի բա ցե րի և մի շարք այլ հան գա մանք նե րի հետ։

2024թ. դա տա վոր նե րի գոր ծու նե ու թյան գնա հատ ման կար գի, մարմ նի և 
չա փա նիշ նե րի փո փո խու թյան վե րա բե րյալ քն նար կում ներ սկս վե ցին, ին չի 
ար դյուն քում ՀՀ բարձ րա գույն դա տա կան խորհր դի և Դա տա կան դե պար-
տա մեն տի ձևա վո րած աշ խա տան քային խում բը մշա կեց օ րենսդ րա կան փո-
փո խու թյուն նե րի փա թեթ4։ Այն նա խա տե սում էր գնա հատ ման մո դե լի հա-
մա կար գային փո փո խու թյուն, ո րը նե րա ռում էր ա ռա ջին հեր թին գնա հա տող 
մարմ նի ձևա վոր ման նոր մո դել ու կազմ։ Մաս նա վո րա պես, Դա տա վոր նե րի 
գոր ծու նե ու թյան գնա հատ ման նոր ձևա վոր վող հանձ նա ժո ղո վը պի տի կազմ-
վեր 25 ան դա մից. տա սը դա տա վո րի պի տի ը նտ րեր Ը նդ հա նուր ժո ղո վը, հինգ 

4 https://news.am/arm/news/822982.html 
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ի րա վա բան գիտ նա կա նի պի տի ա ռա ջադ րե ին բարձ րա գույն ու սում նա կան 
հաս տա տու թյուն նե րը, հինգ ի րա վա բա նի՝ հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու-
թյուն նե րը, և հինգ ի րա վա բան գիտ նա կա նի` Դա տա կան դե պար տա մեն տը: 

Ա ռա ջարկ վում էր նվա զեց նել նաև գնա հատ ման պար բե րա կա նու թյու նը, այն է՝ 
Դա տա վո րի պաշ տո նում ա ռն վազն եր կու տար վա աշ խա տան քային փորձ ու նե-
ցող դա տա վո րի գոր ծու նե ու թյու նը եր կու տա րին մեկ են թա կա էր գնա հատ ման։

 Փո փո խու թյուն նա խա տես վում էր նաև գնա հատ ման չա փա նիշ նե րի և հետ-
ևանք նե րի ա ռն չու թյամբ։ 

Այդ նա խա գի ծը, սա կայն, քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան և դա տա վոր-
նե րի հետ քն նար կում նե րի ար դյուն քում հա վա նու թյան չար ժա նա ցավ և չըն-
դուն վեց։ Խնդ րա հա րույց է դի տարկ վել ի նչ պես գնա հատ ման հա ճա խա կա նու-
թյու նը, այն պես էլ գնա հա տող նոր մարմ նի կազ մը։ Այն ներ կա յաց վել է նաև 
Վե նե տի կի հանձ նա ժո ղո վի կար ծի քին5, ին չից հե տո օ րենսդ րա կան փո փո-
խու թյուն նե րի նա խա գի ծը վե րա նայ վել է ։

 Ներ կա յումս ՀՀ ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյու նը վե րամ շակ ված նոր 
նա խա գիծ է քն նարկ ման դրել6։

 Դա տա վոր նե րի կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վու թյուն

 Դա տա վոր նե րի ան կա խու թյանն ա ռնչ վող կար ևո րա գույն հար ցե րից մե կը վե-
րա բե րում է դա տա վոր նե րի կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վու թյան ի նս-
տի տու տին։ 

Այս հար ցը ոչ մի այն նա խորդ տա րում, այլ վեր ջին տա րի նե րին մշ տա պես ե ղել 
է ու շադ րու թյան կենտ րո նում և ու ղեկց վել մի շարք խն դիր նե րով, ին չը պայ մա-
նա վոր ված է հատ կա պես պրակ տի կայի դրս ևո րում նե րով ու հա րուց վող վա-
րույթ նե րով։

 Վեր ջին տա րի նե րին ա ռա վել մեծ ու շադ րու թյան է ար ժա նա ցել կար գա պա հա-
կան վա րույթ հա րու ցե լու ի րա վա սու թյուն ու նե ցող մար մին նե րի հար ցը։ Այս-
պես, ը ստ Դա տա կան օ րենսգր քի` նման ի րա վա սու թյուն ու նեն.

5 https://www.moj.am/article/4148 
6 https://www.e-draft.am/projects/8620 
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1) Է թի կայի և կար գա պա հա կան հար ցե րի հանձ նա ժո ղո վը.

2) Լի ա զոր մար մի նը՝ ի դեմս ՀՀ ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյան.

3)  Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վը՝ օ րեն քով նա խա տես ված 
դեպ քե րում։

2020թ. ՀՀ ար դար դա տու թյան նա խա րա րու թյու նը ներ կա յաց րել է 13 միջ նոր-
դու թյուն, Դա տա վոր նե րի ը նդ հա նուր ժո ղո վի է թի կային և կար գա պա հա կան 
հար ցե րի հանձ նա ժո ղո վը ՝ 5 միջ նոր դու թյուն։  2021-ին պատ կե րը ե ղել է հա-
ման ման. հա րուց ված վա րույթ նե րի թիվն ա ճել է. մեծ մա սը՝ այն է՝ 18-ը, կր կին 
կազ մել է ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյան ներ կա յաց րած միջ նոր դու-
թյուն նե րը, Է թի կայի և կար գա պա հա կան հար ցե րով հանձ նա ժո ղո վի ներ կա-
յաց րած միջ նոր դու թյուն նե րի թի վը ե ղել է 6, ի սկ Կո ռուպ ցի այի կան խար գել-
ման հանձ նա ժո ղո վի նը` 47։ 

2022-ին ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյու նը ներ կա յաց րել է վա րույթ հա-
րու ցե լու 18 միջ նոր դու թյուն, Է թի կայի և կար գա պա հա կան հար ցե րի հանձ նա-
ժո ղո վը՝ 5, Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վը՝ 1 միջ նոր դու թյուն8։

2023թ. ըն թաց քում Է թի կայի և կար գա պա հա կան հար ցե րի հանձ նա ժո ղովն 
ստա ցել է դա տա վոր նե րի կող մից են թադ րյալ կար գա պա հա կան խախ տում ներ 
թույլ տա լու վե րա բե րյալ շուրջ 288 հա ղոր դում։ Նշ ված ժա մա նա կա հատ վա ծում 
Հանձ նա ժո ղո վը հա րու ցել է 13 վա րույթ, ո րից 3-ը` 2022-ի ըն թաց քում ստաց ված 
հա ղոր դում նե րի, ի սկ 1-ը՝ կար գա պա հա կան խախտ ման մա սին զանգ վա ծային 
լրատ վու թյան մի ջոց նե րի հրա պա րակ ման հի ման վրա։ Հա րուց ված եր կու կար-
գա պա հա կան վա րույթ նե րի շր ջա նա կում կա յաց վել է դա տա վոր նե րին կար գա-
պա հա կան պա տաս խա նատ վու թյան են թար կե լու վե րա բե րյալ միջ նոր դու թյամբ 
Բարձ րա գույն դա տա կան խորհր դին դի մե լու մա սին ո րո շում9։ 

7https://iravaban.net/405356.html 
8  https://court.am/storage/uploads/files/news/_%D4%B7%D5%A9%D5%AB%D5%AF%D

5%A1%D5%B5%D5%AB%20%D6%87%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%D5%
A1%D5%BA%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%20%D5%B0%D5%-
A1%D6%80%D6%81%D5%A5%D6%80%D5%AB%20%D5%B0%D5%A1%D5%B6%D5%B1%D5%B
6%D5%A1%D5%AA%D5%B8%D5%B2%D5%B8%D5%BE.pdf 

 https://prwb.am/wp-content/uploads/2023/09/%D4%B4%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%BE%D5%B
8%D6%80%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%D5%A1%D5
%BA%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%BA%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5
%BD%D5%AD%D5%A1%D5%B6%D5%A1%D5%BF%D5%BE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D
5%A1%D5%B6-%D5%A6%D5%A5%D5%AF%D5%B8%D6%82%D5%B5%D6%81-1.pdf 
9 



17

Ինչ վե րա բե րում է 2023թ. ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյան հա րու-
ցած վա րույթ նե րին, ա պա պատ կե րը հետ ևյալն է։ 2023թ. ըն թաց քում ար-
դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյու նում ստաց վել է դա տա վո րի նկատ մամբ 
կար գա պա հա կան վա րույթ հա րու ցե լու վե րա բե րյալ 487 հա ղոր դում: 2023թ. 
« Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան դա տա կան օ րենս գիրք» սահ մա նադ րա-
կան օ րեն քի 146-րդ հոդ վա ծի 1-ին մա սի 1-ին կե տի ա ռի թով դա տա վոր նե րի 
նկատ մամբ հա րուց վել է 4 կար գա պա հա կան վա րույթ, ո րոն ցից 8-ով միջ նոր-
դու թյուն է ներ կա յաց վել Բարձ րա գույն դա տա կան խոր հուրդ՝ դա տա վոր նե րին 
կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վու թյան են թար կե լու նպա տա կով10:

 Նույն ժա մա նա կա մի ջո ցում Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վը վա-
րույթ չի հա րու ցել, բայց ստա ցել է դա տա վոր նե րի կար գա պա հա կան պա տաս-
խա նատ վու թյան են թար կե լու 9 դի մում, ո րոնք վե րա հաս ցե ագ րել է Է թի կայի և 
կար գա պա հա կան հար ցե րի հանձ նա ժո ղո վին11։ Նմա նա տիպ պատ կեր ար ձա-
նագր վել է նաև 2024թ. դար ձյալ ՀՀ ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյան 
հա րու ցած վա րույթ նե րը գե րակշ ռել են, ին չը մի շարք հար ցե րի տե ղիք է տվել։

 Կար գա պա հա կան վա րույթ նե րի հետ կապ վող մեկ այլ խն դիր վե րա բե րում է 
Խորհր դի կա յաց րած ո րո շում նե րի հա մա չա փու թյա նը։ 

Այս պես, 2023թ. տե ղի ու նե ցած կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վու թյան 
գոր ծե րով ար ձա նագր վել են դա տա վոր նե րի լի ա զո րու թյուն նե րը դա դա րեց-
նե լու մի շարք դեպ քեր, ո րոնց պա րա գա յում Խորհր դի ո րո շած պա տաս խա-
նատ վու թյան մի ջո ցը՝ մաս նա վո րա պես դրա հա մա չա փու թյու նը, ե ղել է խնդ-
րա հա րույց։ Օ րի նակ, դա տա վոր նե րի լի ա զո րու թյուն նե րի դա դա րեց ման եր կու 
դեպ քով վա րույթ հա րու ցե լու հիմք է հան դի սա ցել հրա պա րա կային կար ծիք 
հայտ նե լը։ Ը նդ ո րում՝ այդ գոր ծե րից մե կով ներ կա յաց ված սահ մա նադ րա կան 
բո ղո քի հի ման վրա ար դեն ի սկ Սահ մա նադ րա կան դա տա րա նը կա յաց րել է 
ո րո շում՝ ար ձա նագ րե լով մի շարք կար ևոր խախ տում ներ12։ Նմա նա տիպ խնդ-

10  Տվյալները ստացվել են ՀՀ Դատական դեպարտամենտից՝ իպատասխան 
Տեղեկատվության հարցման 

11  Տեղեկատվության հարցման պատասխան, Կոռուպցիայի Կանխարգելման Հանձնաժողով, 
01.07.2024թ, 01/ 2029-2024 գրություն

12  ՀԱՆՈՒՆ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆ ԴԱՏԱՐԱՆԻ 
ՈՐՈՇՈՒՄԸ ԴԱՎԻԹ ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆԻ ԴԻՄՈՒՄԻ ՀԻՄԱՆ ՎՐԱ՝ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՎԱՐՉԱԿԱՆ 
ԴԱՏԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ ՕՐԵՆՍԳՐՔԻ 101-ՐԴ ՀՈԴՎԱԾԻ 1-ԻՆ ՄԱՍԻ 2-ՐԴ ԿԵՏԻ ԵՎ «ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ 
ԴԱՏԱԿԱՆ ՕՐԵՆՍԳԻՐՔ» ՍԱՀՄԱՆԱԴՐԱԿԱՆ ՕՐԵՆՔԻ 90-ՐԴ ՀՈԴՎԱԾԻ 6-ՐԴ ՄԱՍԻ՝ ՀԱՇՎԻ ԱՌՆԵԼՈՎ ՆԱԵՎ ՆՇՎԱԾ 
ԴՐՈՒՅԹՆԵՐԻՆ ԻՐԱՎԱԿԻՐԱՌ ՊՐԱԿՏԻԿԱՅՈՒՄ ՏՐՎԱԾ ՄԵԿՆԱԲԱՆՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ, ՍԱՀՄԱՆԱԴՐՈՒԹՅԱՆԸ 
ՀԱՄԱՊԱՏԱՍԽԱՆՈՒԹՅԱՆ ՀԱՐՑԸ ՈՐՈՇԵԼՈՒ ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ ԳՈՐԾՈՎ, 21 մայիսի 2024թ 
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րա հա րույց գոր ծեր ար ձա նագր վել են նաև 2024թ., ո րոնց ար դյուն քում ԲԴԽ-ն 
կա յաց րել է դա տա վո րի լի ա զո րու թյուն նե րը դա դա րեց նե լու ո րո շում, ին չը, սա-
կայն, հար ցեր է ա ռա ջաց րել ի նչ պես հա րուց ման ի րա վա չա փու թյան, այն պես 
էլ ը նտր ված մի ջո ցի հա մա չա փու թյան վե րա բե րյալ։ Հատ կան շա կան է, որ այդ 
գոր ծե րից մե կով ևս Սահ մա նադ րա կան դա տա րա նը ար ձա նագ րել է կար ևոր 
օ րենսդ րա կան խն դիր ներ13։

 Հաշ վի առ նե լով առ կա խն դիր նե րը, ի նչ պես նաև Դա տա կան և ի րա վա կան 
բա րե փո խում նե րի ռազ մա վա րու թյամբ նա խա տես ված գոր ծո ղու թյուն նե րը՝ 
2023թ. ՀՀ ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյան նա խա ձեռ նած փո փո խու-
թյուն նե րով դա տա վոր նե րի է թի կայի և կար գա պա հա կան հար ցե րի հանձ-
նա ժո ղո վի կազ մը նա խա տես վում է դարձ նել 11 հո գի, որ տեղ ոչ դա տա վոր 
անդամ նե րի թի վը դառ նում է 514։ Թեև փո փո խու թյուն նե րը նա խա տես ված են, 
սա կայն օ րենսդ րու թյամբ ամ րագր ված չեն և Հանձ նա ժո ղո վի կազ մը դեռևս 
փո փո խու թյան չի են թարկ վել։ Ռազ մա վա րու թյամբ նա խա տես ված է նաև 
Բարձ րա գույն դա տա կան խորհր դի՝ կար գա պա հա կան գոր ծե րով ո րո շում նե-
րի բո ղո քարկ ման ի րա վա կան հնա րա վո րու թյան նա խա տե սում, ին չը կր կին, 
չնա յած եր կար քն նար կում նե րին ու օ րենսդ րա կան ամ րագր մա նը, ցայ սօր 
ԲԴԽ-ն կյան քի չի կոչ վել. փաս տա ցի ո րեն դա տա վոր նե րը զրկ ված են խորհր-
դի ո րո շում նե րը բո ղո քար կե լու հնա րա վո րու թյու նից։ 

Դա տա վոր նե րի կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վու թյան վե րա բե րյալ 
ո լոր տային կա ռույց նե րի մշ տա դի տար կում ներն ու ու սում նա սի րու թյուն նե րը 
այդ ա ռն չու թյամբ վեր են հա նել հետ ևյալ խն դիր նե րը՝

   Դեռևս մտա հո գիչ է վա րույ թի հա րուց ման փու լի ոչ հրա պա րա կային լի նե լը՝ 
նե րա ռյալ վա րույթ հա րու ցե լու ի րա վա սու թյուն ու նե ցող մար մին նե րին ներ-
կա յաց վող դի մում նե րը, դրանց վե րա բե րյալ կա յաց ված ո րո շում նե րը, այդ 
թվում՝ վա րույթ չհա րու ցե լու, հա րուց ված վա րույ թը կար ճե լու, և այդ մար-
մին նե րի կող մից Խորհր դին ներ կա յաց վող միջ նոր դու թյուն նե րը։ 

13  https://concourt.am/decision/decisions/680b69ec8defa_sdv-1780pdf?fbclid=IwY2xjawKEZ0tle
HRuA2FlbQIxMABicmlkETE0a0VHNHpKTnFJVE5VcGlUAR5SUL4rrr9aqsc6LOSKH3uYOAhDpp
ZmWTdeTntVbWx6ZLzgknDnn5hmX_s0XA_aem_QlIvh0aOozeXaw-lSB2yYg 

14  Հայաստանի Հանրապետության Սահմանադրական Օրենքը «Հայաստանի 
Հանրապետության Դատական Օրենսգիրք» Սահմանադրական Օրենքում Լրացումներ Եվ 
Փոփոխություններ Կատարելու Մասին, https://www.e-draft.am/en/projects/5955 
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  Խո սե լով վա րույթ հա րու ցե լու մա սին, պետք է նշել սրա հետ կապ ված մեկ 
այլ մտա հո գու թյուն՝ հատ կա պես ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րի կող մից 
ՄԻ ԵԴ վճ ռի ու սում նա սի րու թյան հի ման վրա հա րուց վող վա րույթ նե րի ա ռն-
չու թյամբ: Մաս նա վո րա պես, հս տակ չէ, թե ի նչ չա փա նի շով ու ըն թա ցա կար-
գի հի ման վրա է տե ղի ու նե նում ՄԻ ԵԴ դա տա կան ակ տե րով խախ տում նե-
րի հի ման վրա կար գա պա հա կան վա րույթ ներ հա րու ցե լը։ 

  Շա րու նա կում է մտա հո գիչ մնալ դա տա վա րա կան ժամ կետ նե րի խախտ-
ման հիմ քով հա րուց վող վա րույթ նե րի պրակ տի կան: Թեև դա տա վա րա կան 
ժամ կետ նե րի խախ տում նե րը ի րա պես խնդ րա հա րույց են և ան թույ լատ րե-
լի, միև նույն ժա մա նակ նման խախ տում նե րը վեր են հա նում դա տա վոր-
նե րի ծան րա բեռն վա ծու թյան հա մա կար գային խն դի րը, ո րն ա ռա ջին հեր-
թին պա հան ջում է հա մա լիր մի ջո ցա ռում ներ, այլ  ոչ` սոսկ դա տա վոր նե րի 
նկատ մամբ պատ ժո ղա կան քա ղա քա կա նու թյան կի րա ռում, հատ կա պես 
այն պա րա գա յում, ե րբ հս տակ չէ, թե ի նչ ը նտ րան քով են այս հիմ քով դա-
տա վոր նե րի նկատ մամբ վա րույթ ներ հա րուց վում, քան զի դա տա վա րա կան 
ժամ կետ նե րի պահ պա նումն ու ող ջա միտ ժամ կետ նե րում գոր ծե րի քն նու-
թյան խն դի րը ՀՀ ար դա րա դա տու թյան հա մա կար գի լր ջա գույն մար տահ-
րա վեր նե րից է։ 

  Ու սում նա սի րու թյու նը ցույց է տա լիս նաև, որ եր բեմն հա րուց ված վա րույ թի 
հիմ քում ըն կած են ի րա վա կան ո լոր տի և, մաս նա վո րա պես, պրակ տի կայի 
ա ռա վել խոր քային խն դիր ներ, ո րոնք պա հան ջում են ո լոր տի հա մա լիր ու-
սում նա սի րու թյուն և ի նչ պես օ րենսդ րա կան, այն պես էլ պրակ տի կայի վե-
րա նա յում։ 

  Դեռևս խնդ րա հա րույց է նաև Խորհր դի կող մից ա րար քի ո րա կու մը, մեղ քի 
ձևի ու ը նտր ված պա տաս խա նատ վու թյան մի ջո ցի հիմ նա վո րու մը։ Շա րու-
նա կում է խնդ րա հա րույց մնալ դա տա վո րի կա տա րած խախտ ման հա մար 
կար գա պա հա կան տույ ժի կոնկ րետ տե սա կի ը նտ րու թյան հիմ նա վոր վա ծու-
թյան և հա մա չա փու թյան հար ցը, քան զի ո րո շում նե րով ներ կա յաց վող հիմ-
նա վո րում նե րը բա վա րար չեն կամ դրանք առ հա սա րակ բա ցա կա յում ե ն15։

 

15 https://prwb.am/ 



20

Ա ՌԱ ՋԱՐ ԿՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ

ՀՀ ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյանն ու ՀՀ կա ռա վա րու թյա նը՝ ա պա-
հո վել Դա տա կան և ի րա վա կան բա րե փո խում նե րի ռազ մա վա րու թյամբ և 
դրա նից բխող գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րի մի ջո ցա ռում նե րի շա րու նա կա կան 
և ար դյու նա վետ ի րա գոր ծու մը. այդ գոր ծըն թա ցը դարձ նել ա ռա վել թա փան-
ցիկ ու մաս նակ ցային։

 Բարձ րա գույն դա տա կան խորհր դին՝ ե րաշ խա վո րել խորհր դի ո րո շում նե րի 
պատ շաճ հիմ նա վոր վա ծու թյու նը, մաս նա վո րա պես՝ ներ կա յաց նել դա տա վո րի 
ա րար քը ո րա կե լու, մե ղա վո րու թյան կամ մեղ քի ձևի, ի նչ պես նաև նրա նկատ-
մամբ կի րառ վող կար գա պա հա կան տույ ժի տե սա կի հա մա չա փու թյան վե րա-
բե րյալ հս տակ և բա վա րար պատ ճա ռա բա նու թյուն ու հիմ նա վո րում։  

ՀՀ ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյա նը՝ ա պա հո վել կար գա պա հա կան 
վա րույթ ներ հա րու ցե լու մի աս նա կան պրակ տի կա, նաև՝ մի աս նա կան պրակ-
տի կա ՄԻ ԵԴ կա յաց րած ակ տի ու սում նա սի րու թյան և ա ռեր ևույթ կար գա պա-
հա կան խախտ ման հատ կա նիշ ներ պա րու նա կող ա րար քի հայտ նա բեր ման 
հիմ քով հա րուց ված վա րույթ նե րի ա ռն չու թյամբ: 

ՀՀ ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյա նը և Ազ գային ժո ղո վին՝ ա պա հո վել 
Դա տա վոր նե րի ը նդ հա նուր ժո ղո վի Է թի կայի և կար գա պա հա կան հար ցե րի 
հանձ նա ժո ղո վի կազ մում ոչ դա տա վոր ան դամ նե րի թվա կազ մի ա վե լա ցու մը 
և նրանց ը նտ րու թյան օբյեկ տիվ, թա փան ցիկ ըն թա կար գը: Ներդ նել Բարձ րա-
գույն դա տա կան խորհր դի դա տա կան ակ տե րը բո ղո քար կե լու ար դյու նա վետ 
մե խա նիզմ։
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 ՄԱՐ ԴՈՒ Ի ՐԱ ՎՈՒՆՔ ՆԵ ՐԸ 

ՈՍ ՏԻ ԿԱ ՆՈՒԹՅՈՒՆ-ՔԱ ՂԱ ՔԱ ՑԻ 

ՀԱ ՐԱ ԲԵ ՐՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐՈՒՄ

  ՀԱՍ ՄԻԿ ՀԱ ՐՈՒ ԹՅՈՒ ՆՅԱՆ,
«Ի րա վունք նե ի պաշտ պա նու թյուն 

ա ռանց սահ ման նե րի» ՀԿ-ի ի րա վա բան

 Լուրջ մտա հա գու թյուն ներ կան նաև Մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան 
ազ գային ռազ մա վա րու թյան և 2023-2025 թթ. գոր ծո ղու թյուն նե րի պլա նի 
ի րա գործ ման ար դյու նա վե տու թյան ա ռն չու թյամբ։ Գոր ծո ղու թյուն նե րի պլա նի 
մեծ մա սը բաղ կա ցած է կա րիք նե րի գնա հատ ման և վեր լու ծու թյուն նե րի ձևով 
ի րա զե կու մը բարձ րաց նե լու և կա րո ղու թյուն նե րը զար գաց նե լու մի ջո ցա ռում-
նե րից, ո րոնք եր բեմն մա կե րե սային են և ան բա վա րար՝ մար դու ի րա վունք նե-
րի խախ տում նե րի, օ րի նակ՝ ոչ մար տա կան պայ ման նե րում զին ված ու ժե րում 
տե ղի ու նե ցած մահ վան դեպ քե րը կան խար գե լե լու կամ լու ծե լու, ի նչ պես նաև 
ոս տի կա նու թյուն-քա ղա քա ցի հա րա բե րու թյուն նե րում վատ վե րա բեր մուն քի 
դրս ևո րում նե րը կան խե լու հա մար։ Հատ կա պես վեր ջի նիս ա ռն չու թյամբ կան 
բազ մա թիվ հրա պա րա կային տվյալ ներ և դեպ քեր, ո րոնք ցույց են տա լիս ոս-
տի կա նու թյան կող մից վատ վե րա բեր մուն քի ա ճող մի տու մը՝ ի նչ պես ոս տի կա-
նու թյան բա ժան մունք նե րում և ավ տո մե քե նա նե րում, այն պես էլ զանգ վա ծային 
ցույ ցե րի ժա մա նակ և բեր ման են թար կե լու ըն թաց քում։  

Ոս տի կա նու թյան խախ տում նե րի ա ռն չու թյամբ գլ խա վոր խն դիր նե րից են հաշ-
վետ վո ղա կա նու թյան բա ցա կա յու թյունն ու ան պատ ժե լի ու թյու նը։ Թեև վեր-
ջին տա րի նե րին ոս տի կա նու թյան կող մից բռ նու թյան դեպ քե րով հա րուց վել է 
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մի քա նի քրե ա կան գործ, ի րա վա պահ հա մա կար գի ը նդ հա նուր ար ձա գան քը 
դեռևս մնում է ան բա վա րար։

 Նա խորդ տար վա ապ րի լից Հա յաս տա նում տե ղի են ու նե ցել մի շարք ցույ ցեր և 
հա վաք ներ՝ կապ ված Ա դր բե ջա նի հետ սահ մա նա զատ ման գոր ծըն թա ցի ար-
դյուն քում Ա դր բե ջա նին տա րածք հանձ նե լու ՀՀ կա ռա վա րու թյան ծրագ րե րի 
հետ։ Հու նի սի 12-ին լուրջ բա խում ներ են տե ղի ու նե ցել ոս տի կա նու թյան և ցու-
ցա րար նե րի միջև Ազ գային ժո ղո վի շեն քի մոտ, այն պա հին, ե րբ Վար չա պե տը 
պի տի ե լույթ ու նե նար պատ գա մա վոր նե րի ա ռաջ։ Ի նչ պես ար ձա նագ րել է Free-
dom House ի րա վա պաշտ պան կա ռույ ցը՝ Ոս տի կա նու թյունն այդ օ րը ան նա խա-
դեպ ձևով հզոր լու սա ձայ նային նռ նակ ներ է կի րա ռել, ին չի հետ ևան քով ա վե լի 
քան 100 մարդ վնաս վածք է ստա ցել։ Նույն քան մարդ էլ ձեր բա կալ վել է 16։ 

Հու նի սի 12-ի բա խում ներն ու ոս տի կա նու թյան կի րա ռած ու ժի ար դյուն քում ար-
ձա նագր ված խախ տում նե րը տեղ են գտել նաև Amnesty International մի ջազ-
գային կա ռույ ցի պատ րաս տած զե կույ ցում։ Մա նա վո րա պես, ը ստ զե կույ ցի՝ 
ապ րիլ և մայիս ա միս նե րին ՀՀ վար չա պետ Նի կոլ Փա շի նյա նի հրա ժա րա կա-
նի պա հան ջով տե ղի ու նե ցած բո ղո քի ակ ցի ա նե րի ժա մա նակ ոս տի կա նու-
թյու նը ցու ցա րար նե րի նկատ մամբ մի քա նի ան գամ ա պօ րի նի ո ւժ է կի րա ռել: 
Հու նի սի 12-ին Հա յաս տա նի մայ րա քա ղա քի կենտ րո նում սահ մա նագծ ման կա-
նո նա կար գի դեմ բո ղո քի ակ ցի ա նե րի ժա մա նակ բա խում ներ են ե ղել Ոս տի-
կա նու թյան և ցու ցա րար նե րի միջև: 101 մարդ վի րա վոր վել է, այդ թվում՝ 17 
ոս տի կան, և հա ղորդ վել է 98 ձեր բա կալ վա ծի մա սին։ Ա ռն վազն 15 մար դու 
խու լի գա նու թյան և հա սա րա կա կան կար գը խախ տե լու մե ղադ րանք է ա ռա-
ջադր վել։ Ոս տի կա նու թյան ար ձա գան քի հա մա չա փու թյունն ու օ րի նա կա նու-
թյու նը քն նու թյան ա ռար կա դարձ նե լուց հե տո ոչ մի ի րա վա պահ պա տաս խա-
նատ վու թյան չի են թարկ վել17։  

Ինչ պես հա ղոր դում են ի րա վա պաշտ պան կա ռույց ներն ու լրատ վա մի ջոց նե-
րը՝ 2024-ին ար ձա նագր վել են նաև «Թմ րա մի ջոց նե րի դեմ պայ քա րի» ան վան 
տակ ի րա կա նաց վող գոր ծո ղու թյուն ներ, ո րոնք ու ղեկց վել են ա կումբ նե րի ան-
ձնա կազ մի և այ ցե լու նե րի նկատ մամբ ֆի զի կա կան և հո գե բա նա կան բռ նու-

16 https://freedomhouse.org/country/armenia/freedom-world/2025 
17  https://www.amnesty.org/en/wp-content/uploads/2025/04/POL1085152025ARMENIAN.

pdf?fbclid=IwY2xjawKEb-tleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFwcTRiUG11N2VBMjVWaWxQ
AR41WJMQT3G4hZkvFQl1zl6m93nyz946m6ifbvwrQlNR2o94CzJ7I1sOaUEBVQ_aem_
z9L3CAK0GmS7XArdR3mMDw 
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թյան դեպ քե րով։ Մի շարք տու ժած ներ հայտ նել են այդ գոր ծո ղու թյուն նե րի 
ըն թաց քում ի րենց դա տա վա րա կան և նյու թա կան ի րա վունք նե րի լուրջ խախ-
տում նե րի մա սին18։ 

2024թ. ապ րի լի 17-ին ար ձա նագր վել է ևս մեկ խնդ րա հա րույց դեպք, ե րբ 
Ս. Վ.-ն ձեր բա կալ վել է խու լի գա նու թյան մե ղադ րան քով՝ իշ խող կու սակ ցու-
թյու նից ը նտր ված ԱԺ պատ գա մա վոր Հա կոբ Աս լա նյա նի հետ ավ տո բու սում 
տե ղի ու նե ցած վի ճա բա նու թյու նից հե տո։ Ի նչ պես տե ղե կաց րել են Ս. Վ.-ի 
փաս տա բան նե րը՝ վեր ջի նիս դի մա կա վոր ված ան ձինք ծե ծի են են թար կել այն 
ժա մա նակ, ե րբ նրան եր կու ոս տի կան ու ղեկ ցում է ին դե պի ձեր բա կալ ման 
կենտ րոն19։ Դեպ քի առ թիվ «Ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյուն ա ռանց սահ-
ման նե րի» ՀԿ-ի հա ղորդ ման հի ման վրա քրե ա կան գործ է հա րուց վել, բայց 
մինչ օ րս Ս. Վ.-ի նկատ մամբ բռ նու թյան և կա տա րած չա րա շա հում նե րի հա-
մար ոչ ոք պա տաս խա նատ վու թյան չի են թարկ վել։ Հատ կան շա կան է, սա-
կայն, որ Ս.Վ. մե ղա վոր է ճա նաչ վել խու լի գա նու թյան հա մար, սա կայն նրան 
նվաս տաց նե լու վե րա բե րյալ գոր ծը դեռևս որ ևէ ար դյունք չի տվել20։ 

Եր ևա նում 2024թ. մայի սի 27-ի ցույ ցի ըն թաց քում ՀՅԴ Դաշ նակ ցու թյան կենտ-
րո նա կան գրա սե նյա կի մոտ ար ձա նագր վել է ևս մեկ խնդ րա հա րույց դեպք, 
ե րբ ոս տի կա նու թյունն ան նա խա դեպ բռ նու թյուն և ծեծ է կի րա ռել Ազ գային ժո-
ղո վի պատ գա մա վոր Ա շոտ Սի մո նյա նի նկատ մամբ։ Թե պետ մի ջա դե պը ար-
ձա նագր վել և լայ նո րեն հրա պա րակ վել է, ոս տի կա նա կան ոչ մի աշ խա տա կից 
մինչ օ րս քրե ա կան պա տաս խա նատ վու թյան չի են թարկ վել։ Ա վե լին, ոս տի-
կան նե րից մե կը, ո րի լի ա զո րու թյուն նե րը մի ջա դե պից հե տո դա դա րեց վել է ին, 
հե տա գա յում վե րա կանգն վել է ծա ռա յու թյան մեջ՝ ա ռանց որ ևէ հետ ևան քի21։  

ՀՀ-ո ւմ ոս տի կա նու թյան ա նօ րի նա կան գոր ծո ղու թյուն ներն ու բռ նա րարք-

18  https://epress.am/en/2024/11/28/yerevan-municipality-assists-police-in-raiding-another-techno-
club.html

 https://oc-media.org/an-attack-on-the-clubbing-community-popular-yerevan-club-raided-by-
police/;
19   Սև հագուստով դիմակավորված մի խումբ անձինք մոտեցել են մեքենային, Ս. Վ.-ին ուժով 

դուրս բերել ավտոմեքենայից, ծեծել ու վիրավորանքների ենթարկել։ Փաստաբանները 
նաև հավելել են, որ այդ անձինք նրա տաբատը իջեցրել են և փայտե ձող են պահել 
ոտքերի արանքում՝ նվաստացման և սեռական ոտնձգության ակտի շրջանակում, երբ Ս. 
Վ.-ն ծնկած, ձեռնաշղթաներով պառկած է եղել գետնին։

20   https://www.azatutyun.am/a/avtobousi-gortsov-samvel-vardanyani-nkatmamb-nshanakvel-e-
750-hazar-dram-tougank-na-azatvel-e-patzhits/33384981.html 

21 https://www.aravot.am/2024/05/27/1422015/ 
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նե րի ա մեն մի դրս ևո րում հա մա կար գային ան պատ ժե լու թյան հետ ևանք ե ն՝ 
ա պա հով ված ի նչ պես քնն չա կան և դա տա խա զա կան մար մին նե րի, այն պես էլ 
դա տա կան հա մա կար գի կող մից։ Ի նչ պես 2024-ին, այն պես էլ նա խորդ տա-
րի նե րին, հա վաք նե րի մաս նա կից նե րի և դրանք լու սա բա նող լրագ րող նե րի 
նկատ մամբ կա տար ված որ ևէ բռ նա րար քի, ի նչ պես նաև հա տուկ մի ջոց ներ 
գոր ծադ րե լու հա մար ոս տի կա նու թյան որ ևէ ծա ռայող պա տաս խա նատ վու-
թյան և պատ ժի  չի են թարկ վել։  

 
Ա ՌԱ ՋԱՐ ԿՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ

• ՀՀ ներ քին գոր ծե րի նա խա րա րու թյա նը՝ հար գել խա ղաղ ցույ ցի մաս նա-
կից նե րի ի րա վունք նե րը, զերծ մնալ բռ նու թյուն նե րից և այլ ա նօ րի նա կան 
ու ան հա մա չափ ու ժի գոր ծադ րու մից և նրանց ար ժա նա պատ վու թյու նը 
նվաս տաց նող այլ գոր ծո ղու թյուն նե րից, 

• ա պա հո վել ցան կա ցած խա ղաղ բնույթ ու նե ցող հա վա քի ըն թաց քը և 
ա պա հո վել հա վա քի ըն թաց քում ձեռ նարկ ված ցան կա ցած մի ջո ցի ի րա-
վա չա փու թյան գնա հատ ման պար տա դիր կա նոն ներ, 

• ՀՀ գլ խա վոր դա տա խա զու թյա նը և ՀՀ քնն չա կան կո մի տե ին՝ վատ վե
րա բեր մուն քի յու րա քան չյուր հա ղորդ ման և հրա պա րակ ման դեպ քով 
ան հա պաղ նա խա ձեռ նել քրե ա կան վա րույթ, ա պա հո վել ար դյու նա վետ 
քն նու թյուն և մե ղա վոր նե րի պա տաս խա նատ վու թյուն։

• ՀՀ իշ խա նու թյուն նե րին՝ ա պա հո վել ի րա վուն քի գե րա կա յու թյան սկզ-
բուն քի ի րա կա նա ցու մը Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում և ե րաշ խա-
վո րել մար դու ի րա վունք նե րի նկատ մամբ հար գան քը։ 
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3

 ՀԱՅԱՍ ՏԱ ՆԻ ՀԱՆ ՐԱ ՊԵ ՏՈՒԹՅՈՒ ՆՈՒՄ 

ԿՈ ՌՈՒՊ ՑԻ ԱՅԻ ԴԵՄ

 ՊԱՅ ՔԱ ՐԻ Ա ՌԱ ՋԸՆ ԹԱ ՑԸ ԵՎ ՄԱՐ ՏԱՀ ՐԱ ՎԵՐ ՆԵ ՐԸ

 ՍՅՈՒ ԶԱՆ ՆԱ ՍՈ ՂՈ ՄՈ ՆՅԱՆ
«Ի րա վա բան նե րի հայ կա կան ա սո ցի ա ցի ա» 

ՀԿ-ի ծրագ րե րի հա մա կար գող, ա վագ ի րա վա բան

 Զե կույ ցի սույն բա ժի նը ներ կա յաց նում է Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյու նում 
(ՀՀ) կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րի ո լոր տում ար ձա նագր ված ա ռա ջըն թա ցի և 
առ կա մար տահ րա վեր նե րի հա մա պար փակ վեր լու ծու թյու նը։

ՀՀ-ո ւմ կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րի ա ռա ջի կա տա րի նե րի հա կա կո ռուպ ցի ոն 
քա ղա քա կա նու թյան ո ւղ ղու թյուն ներն ու ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րը նա խա տես-
ված են ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2021-2026թթ. ծրագ րով22 և ՀՀ կա ռա վա րու թյան 
2023-ի հոկ տեմ բե րի 26-ին N 1871-Լ ո րոշ մամբ հաս տատ ված Հա կա կո ռուպ ցի-
ոն ռազ մա վա րու թյամբ և դրա ի րա կա նաց ման 2023-2026թթ. մի ջո ցա ռում նե-
րի ծրագ րով23 (Հա կա կո ռուպ ցի ոն ռազ մա վա րու թյուն)։

 Հարկ է նշել, որ Հա յաս տա նում կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման և հա կազդ ման 
հա մա կար գե րի ի նս տի տու ցի ո նալ և օ րենսդ րա կան զար գաց ման ո ւղ ղու թյամբ 
վեր ջին տա րի նե րին գրանց վել է ո րո շա կի ա ռա ջըն թաց, սա կայն դրանք ու ղեկց-
վել են գործ նա կան ար դյու նա վե տու թյան հետ կապ ված զգա լի մար տահ րա վեր-
նե րով։ Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ո լոր տը, չնա յած զար գաց ման ո րո շա կի 
ճա նա պարհ ան ցնե լուն, դեռևս բախ վում է հա մա կար գային լու ծում ներ պա հան-

22   ՀՀ կառավարության 2021-2026 թթ. ծրագիրը հասանելի է հետևյալ հղմամբ. https://www.
gov.am/files/docs/4586.pdf 

23  26.10.2023 թ. N 1871-Լ որոշումը հասանելի է հետևյալ հղմամբ. https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=184674 

 Տե՛ս նաև ՀՀ արդարադատության նախարարության հրապարակած Հակակոռուպցիոն 
ռազմավարության մոնիթորինգի և գնահատման 2024 թ. հաշվետվությունը հետևյալ հղմամբ. 
https://moj.am/storage/uploads/pdf
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ջող խն դիր նե րի։ Գոր ծա րար ո լոր տում կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման ո ւղ ղու-
թյամբ քայ լե րը թեև ո րո շա կի ա ռա ջըն թաց են ար ձա նագ րել, սա կայն մի շարք 
ան հրա ժեշտ բա րե փո խում ներ դեռևս լի ար ժեք ի րա գործ ված չեն։ 

Զե կույ ցի այս բաժ նում ման րա մասն ներ կա յաց վում են կո ռուպ ցի այի կան-
խար գել ման, հա կազդ ման, հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան և գոր ծա րար ո լոր-
տում կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րի ո ւղ ղու թյուն նե րով ար ձա նագր ված հիմ-
նա կան ձեռք բե րում նե րը, բաց թո ղում ներն ու առ կա մար տահ րա վեր նե րը: 
Ո լորտ նե րի վեր լու ծու թյու նը հիմն ված է փաս տա կան տվյալ նե րի, ի րա վա կան 
կար գա վո րում նե րի և ի րա կա նաց ված գործ նա կան մի ջո ցա ռում նե րի հա մա-
կող մա նի ու սում նա սի րու թյան վրա՝ նպա տակ ու նե նա լով բա ցա հայ տել կո-
ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րի հա մա կար գը կա տա րե լա գոր ծե լու հե ռան կար նե րը:

Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման հա մա կար գի ներ կա վի ճա կը

 Վեր ջին տա րի նե րին Հա յաս տա նում կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման հա մա-
կար գի ի նս տի տու ցի ո նալ և օ րենսդ րա կան զար գաց ման ո ւղ ղու թյամբ ար ձա-
նագր վել է ո րո շա կի ա ռա ջըն թաց: Նա խորդ տար վա ըն թաց քում Կո ռուպ ցի այի 
կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վը (ԿԿՀ) մշա կել և ներդ րել է թվային վի ճա-
կագ րու թյուն վա րե լու մե թո դա բա նու թյուն։ Հայ տա րա րագր ման հա մա կար գը 
զար գաց նե լու ո ւղ ղու թյամբ նույն պես ձեռ նարկ վել են ո րո շա կի քայ լեր՝ նե րա-
ռյալ պաշ տո նա տար ան ձանց հայ տա րա րագր ման պար տա կա նու թյուն ու նե-
ցող շր ջա նա կի ը նդ լայ նու մը: Կու սակ ցու թյուն նե րի ֆի նան սա վոր ման ո լոր տում 
ևս ա ռա ջըն թաց կա՝ կու սակ ցու թյուն նե րին ար վող նվի րատ վու թյուն նե րի, պե-
տա կան ֆի նան սա վոր ման և հաշ վետ վու թյուն նե րի ներ կա յաց ման կար գա վո-
րում նե րի բա րե լավ ման տես քով:  

Չ նա յած նշ ված զար գա ցում նե րին՝ կան խար գե լիչ հա մա կար գը դեռևս բախ-
վում է մի շարք է ա կան մար տահ րա վեր նե րի։ ԿԿՀ-ի ան կա խու թյան և ար դյու-
նա վե տու թյան հար ցը շա րու նա կում է մնալ ա ռանց քային։

ԿԿՀ ան դամ նե րի ը նտ րու թյան հա մար ստեղծ ված մր ցու թային խոր հուրդն 
այս գոր ծըն թա ցի կար ևո րա գույն բա ղադ րիչն է, ո րը ան ցկաց նում է մր ցույթ, 
կա տա րում է թեկ նա ծու նե րի ը նտ րու թյուն և ներ կա յաց նում Ազ գային ժո ղո վի 



27

հաս տատ մա նը։ Սա կայն, ե րբ Ազ գային ժո ղո վի մե ծա մաս նու թյու նը ո րո շում 
է չմաս նակ ցել քվե ար կու թյա նը24, խա թար վում է թա փան ցի կու թյու նը, քա նի 
որ ներ կա յա ցուց չա կան քն նարկ ման ու բաց քվե ար կու թյան գոր ծըն թա ցը 
ձևա կա նաց վում է, այ նինչ ա վե լի պա տաս խա նա տու վարքն ան հրա ժեշտ է 
թեկ նա ծու նե րին ման րա մասն և հան րայ նո րեն հաս կա նա լի գնա հա տե լու հա-
մար։ Նման վար քա գի ծը նաև ստ վե րում է մր ցու թային խորհր դի կա տա րած 
աշ խա տան քը և թու լաց նում հան րային վս տա հու թյու նը ամ բողջ ը նտ րա կան 
մե խա նիզ մի նկատ մամբ։

Մր ցու թային խորհր դում հան րային վե րահս կո ղու թյան նպա տա կով ներ-
կա յումս մշակ ված օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն նե րի նա խագ ծով նա խա-
տես վում է խորհր դում քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կա կան եր կու կազ մա-
կեր պու թյուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ներգ րա վում25։ Այս գոր ծըն թա ցում 
կար ևոր է ա պա հո վել ՔՀԿ-նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ը նտ րու թյան բաց և 
ի րա կան մր ցու թային գոր ծըն թա ցի թա փան ցի կու թյու նը, օբյեկ տի վու թյունն 
ու ա պա քա ղա քա կան լի նե լը։ Այս նոր մե րը են թադ րում են բաց, ար ժա նիք-
նե րի վրա հիմն ված մր ցակ ցային գոր ծըն թաց, որ տեղ ո րո շում նե րը կա-
յաց վում են հս տակ սահ ման ված չա փա նիշ նե րով՝ զերծ մնա լով հնա րա վոր 
փոխ կա պակց վա ծու թյու նից, ին չը կա րող է հեր թա կան ան գամ վտան գել 
հա կա կո ռուպ ցի ոն մար մին նե րի ան կա խու թյունն և ար դյու նա վե տու թյու նը։ 

Կան խար գել ման ո լոր տում խնդ րա հա րույց կե տե րից է ԿԿՀ-ի կող մից հրա-
պա րակ վող բա րե վար քու թյան խորհր դատ վա կան եզ րա կա ցու թյուն նե րի 
գաղտ նի ու թյան ռե ժի մը։ Տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան և զար գաց-
ման կազ մա կեր պու թյան (ՏՀԶԿ) Ար ևե լ յան Եվ րո պայի և Կենտ րո նա կան 
Ա սի այի հա կա կո ռուպ ցի ոն ցան ցը Հա յաս տա նի 5-րդ փու լի գնա հատ ման 
զե կույ ցում26 դա տա կան իշ խա նու թյան ան կա խու թյու նը, դա տա խազ նե րի 
և քն նիչ նե րի նշա նակ ման գոր ծըն թա ցը գնա հա տե լիս ար ձա նագ րում է, որ 
ԿԿՀ-ի բա րե վար քու թյան ստուգ ման եզ րա կա ցու թյուն նե րի հրա պա րա կում 
նա խա տես ված չէ, մի ա ժա մա նակ ա ռա ջար կում է, որ այդ եզ րա կա ցու թյուն-

24  Տե՛ս օրինակ՝ ԿԿՀ անդամի թեկնածուների քննարկման ու քվեարկության ընթացքի 
մասին հետևյալ հղումներով. https://iravaban.net/515101.html , https://www.hetq.am/hy/
article/162658  

25 Նախագիծը հասանելի է հետևյալ հղմամբ. https://www.e-draft.am/projects/7873/about 
26  ՏՀԶԿ-ն Հայաստանի 5-րդ փուլի գնահատման զեկույցը հասանելի է հետևյալ հղմամբ՝ 

https://www.oecd.org/en/publications/baseline-report-of-the-fifth-round-of-monitoring-of-anti-
corruption-reforms-in-armenia_fb158bf9-en.html 
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նե րը դա տա կան ը նտ րու թյան ո րո շում նե րի վրա պետք է ա վե լի մեծ ազ դե-
ցու թյուն ու նե նան27։ 

Հատ կան շա կան է, որ նույն զե կույ ցը որ պես մտա հո գու թյուն ներ կա յաց նում է 
ԿԿՀ-ի բա րե վար քու թյան եզ րա կա ցու թյուն նե րի պատ շաճ դի տարկ ման բա ցա-
կա յու թյու նը, նշե լով, որ Բարձ րա գույն դա տա կան խոր հուր դը մի շարք դեպ-
քե րում ը նտ րել և ա ռա ջար կել է այն պի սի թեկ նա ծու նե րի, ո րոնք ու նե ցել են 
ԿԿՀ-ի բա ցա սա կան եզ րա կա ցու թյուն կամ բա րե վար քու թյան մտա հո գու թյուն-
ներ ա ռա ջաց նող եզ րա կա ցու թյուն28։ 

Այս հա մա տեքս տում չա փա զանց կար ևոր է, որ բա րե վար քու թյան եզ րա կա-
ցու թյու նը ու նե նա օ րենսդ րո րեն ե րաշ խա վոր ված բարձր մա կար դա կի հրա-
պա րա կայ նու թյուն։ Սա կար ևոր է ոչ մի այն ԿԿՀ-ի՝ սե փա կան հաշ վետ վո ղա-
կա նու թյան և թա փան ցի կու թյան ա պա հով ման տե սան կյու նից, այլև հան րային 
վս տա հու թյան և հա կա կո ռուպ ցի ոն գոր ծի քա կազ մի ամ բող ջա կան ար դյու նա-
վե տու թյան հա մար։ Սրան զու գա հեռ ան հրա ժեշտ է վե րա նայել և հզո րաց նել 
բա րե վար քու թյան եզ րա կա ցու թյուն նե րի ի րա վա կան նշա նա կու թյու նը, ո րո-
շում նե րի կա յաց ման վրա դրանց պար տա դիր ազ դե ցու թյու նը և դրանք ան տե-
սե լու հնա րա վոր ի րա վա կան հետ ևանք նե րը։

Ն վեր նե րը հաշ վա ռե լու հա մա կար գի զար գա ցու մը դեռևս է ա կան մար տահ րա վեր 
է: Թեև ԿԿՀ-ն հայտ նել է ռե եստր գոր ծար կե լու մա սին, սա կայն ի րա կա նու թյունն 
այլ է: Ներ կա յում հաշ վա ռումն ար վում է սոսկ Excel ա ղյու սակ նե րի մի ջո ցով՝ 
ա ռանց ժա մա նա կա կից ռե եստ րին ան հրա ժեշտ ո րո նո ղա կան, դա սա կարգ ման 
և վեր լու ծա կան գոր ծի քա կազ մի: Ֆի նան սա վոր ման բա ցա կա յու թյան պատ ճա-
ռով հա մա կար գի լի ար ժեք ներդ րու մը կանգ է ա ռել, ին չը սահ մա նա փա կում է 
դրա ար դյու նա վե տու թյու նը: Բա ցի դա՝ նվեր նե րի ըն դուն ման, հաշ վառ ման հա-
րա բե րու թյուն նե րը կար գա վո րե լու նպա տա կով ըն դուն ված ի րա վա կան ակ տե րը 
բա րե լավ ման կա րիք ու նեն, այդ թվում՝ նվեր նե րի ար ժե քը գնա հա տե լու մի աս-
նա կան մե թո դա բա նու թյու նը, ո րը ներ կա յումս պաշ տո նյա նե րին թույլ չի տա լիս 
ի նք նու րույն, ա ռանց հս տակ չա փո րո շիչ նե րի գնա հա տել նվեր նե րի ար ժե քը29: 

27 Տե՛ս ՏՀԶԿ-ն Հայաստանի 5-րդ փուլի գնահատման զեկույցը, էջ 99
28 Տե՛ս նույն տեղում, էջ 103
29 https://iravaban.net/508396.html
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 Կո ռուպ ցի այի հա կազդ ման ո լոր տի ի րա վի ճա կը Հա յաս տա նում

 Հա կա կո ռուպ ցի ոն պայ քա րի ի նս տի տու ցի ո նալ հա մա կար գում կար ևո րա գույն 
դե րա կա տա րում ու նի Հա կա կո ռուպ ցի ոն կո մի տեն, ո րի ստեղ ծումն ու կա յա-
ցու մը Հա յաս տա նի հա կա կո ռուպ ցի ոն քա ղա քա կա նու թյան զգա լի ձեռք բե-
րումն է: Կո մի տե ի հաս տիք նե րի հա մալ րում է տե ղի ու նե ցել. նա խորդ տա րի 
օ պե րա տիվ-հե տա խու զա կան գոր ծա ռույթ ի րա կա նաց նող 120 պաշ տոն նե րից 
հա մալր վել է 77-ը, ի սկ ի նք նա վար 80 պաշ տոն նե րից՝ 71-ը: 2024-ին Հա կա կո-
ռուպ ցի ոն կո մի տե ի ծա ռայող նե րի թա փուր հաս տիք նե րում նշա նակ վել է օ պե-
րա տիվ-հե տա խու զա կան գոր ծա ռույթ ներ ի րա կա նաց նող 26 թեկ նա ծու, և 24 
թեկ նա ծու է լ՝ ի նք նա վար պաշ տոն նե րում: 

Կադ րային հա գեց վա ծու թյա նը զու գա հեռ, սա կայն, Հա կա կո ռուպ ցի ոն կո մի տե ի 
ան կա խու թյան հար ցը դեռևս մնում է ա ռանց քային խն դիր: ՏՀԶԿ-ի Հա յաս տա-
նի 5-րդ փու լի գնա հատ ման զե կույցն ը նդ գծել է Հա կա կո ռուպ ցի ոն կո մի տե ի 
նա խա գա հի նշա նակ ման և պաշ տո նան կու թյան հետ կապ ված խն դիր նե րը: 
Մաս նա վո րա պես նշ վում է, որ Հա կա կո ռուպ ցի ոն կո մի տե ի ղե կա վա րի ը նտ-
րու թյան ներ կայիս հա մա կար գը թույլ է տա լիս կա ռա վա րու թյա նը կա յաց նել 
հայե ցո ղա կան ո րո շում՝ ը նտ րե լով մր ցույ թի ար դյուն քում ա ռա ջարկ ված ե րեք 
թեկ նա ծու նե րից մե կին՝ ա ռանց որ ևէ պար տա վո րու թյան ը նտ րել ա ռա վե լա գույն 
մի ա վոր ներ հա վա քած թեկ նա ծո ւին: Սա նշա նա կում է, որ վերջ նա կան ո րո շու մը 
կա րող է պայ մա նա վոր ված լի նել քա ղա քա կան կամ այլ նկա տա ռու մով30: 

Մ տա հո գիչ է նաև պաշ տո նան կու թյան հետ կապ ված օ րենսդ րա կան կար գա-
վո րում նե րի ան կա տա րու թյու նը: ՏՀԶԿ զե կույ ցը Հա կա կո ռուպ ցի ոն մար մին-
նե րի ղե կա վար նե րի նշա նակ մա նը նվիր ված 8.3 ցու ցի չով հա տուկ ը նդ գծում 
է, որ « պաշ տո նան կու թյան հիմ քե րից ո րոշ նե րը հս տակ ձևա կերպ ված չեն»31, 
« քա ղա քա կան գոր ծու նե ու թյամբ զբաղ վե լու ար գել քի խախտ ման» հիմ քը32 
նույն պես հս տակ չէ։ 

Բա ցի դրա նից՝ Հա կա կո ռուպ ցի ոն կո մի տե ի նա խա գա հի ը նտ րու թյան հա մար 
ձևա վոր ված մր ցու թային խորհր դի կազ մա վոր ման մեջ ՔՀԿ-նե րի ներգ րավ-
ման տե սան կյու նից նույն պես խն դիր ներ կային՝ կապ ված նրանց հնա րա վոր 
շա հե րի բախ ման հետ33: 

30 Տե՛ս ՏՀԶԿ-ն Հայաստանի 5-րդ փուլի գնահատման զեկույցը, էջեր 139-140:
31 Տե՛ս ՏՀԶԿ-ն Հայաստանի 5-րդ փուլի գնահատման զեկույցը, էջ 140:
32 Տե՛ս նույն տեղում։
33 https://iravaban.net/504623.html 
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Հա կա կո ռուպ ցի ոն մաս նա գի տա ցած դա տա րան նե րի ստեղ ծու մը նույն պես 
կար ևոր ի նս տի տու ցի ո նալ ա ռա ջըն թաց է: Հա կա կո ռուպ ցի ոն դա տա րան նե րի 
տն տե սա գի տա կան գի տե լիք նե րով հա մալր ման ո ւղ ղու թյամբ ար ված քայ լե րը 
դեռևս չեն հա սել ի րենց նպա տա կին: Թեև տրա մադր վել են հա մա պա տաս խան 
հաս տիք ներ (Հա կա կո ռուպ ցի ոն դա տա րա նին՝ եր կու, Վե րաքն նիչ հա կա կո-
ռուպ ցի ոն դա տա րա նին՝ մեկ), բայց այդ հաս տիք նե րը դեռ հա մալր ված չեն:

 Կո ռուպ ցի ոն հան ցա գոր ծու թյուն նե րի վի ճա կագ րու թյան մի աս նա կան հա մա-
կարգ ներդ նե լու ո ւղ ղու թյամբ ար վել են ո րո շա կի քայ լեր: Բարձր տեխ նո լո գի-
ա նե րի և ար դյու նա բե րու թյան նա խա րա րու թյան օ ժան դա կու թյամբ մշակ վել է 
դա տա խա զի աշ խա տան քի վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րի վե րա բե րյալ է լեկտ-
րո նային վի ճա կագ րու թյան հա մա կար գը և ար դի ա կա նաց վել են Գլ խա վոր 
դա տա խա զու թյան Հա կա կո ռուպ ցի ոն կո մի տե ում մինչ դա տա կան վա րույ թի 
օ րի նա կա նու թյան նկատ մամբ հս կո ղու թյան վար չու թյան վի ճա կագ րու թյուն 
վա րե լու մե խա նիզմ նե րը: Այ դու հան դերձ, մի աս նա կան վի ճա կագ րա կան հա-
մա կարգ դեռևս չկա, թեև Հա կա կո ռուպ ցի ոն ռազ մա վա րու թյան Գոր ծո ղու-
թյուն նե րի ծրագ րով նա խա տես ված էր (2024 թ.)։ 

Ա պօ րի նի ծա գում ու նե ցող գույ քի բռ նա գանձ ման ի նս տի տու տի կա տա րե-
լա գործ ման ո ւղ ղու թյամբ ի րա վի ճա կը նույն պես բա վա րար չէ: Թեև Գլ խա-
վոր դա տա խա զու թյու նը նշում է, որ ու սում նա սի րել է Եվ րո պայի խորհր դի 
փոր ձա գետ նե րի խորհր դատ վա կան կար ծի քը, սա կայն դեռ չեն վե րա նայ վել 
կա ռա վա րող մարմ նի մո դե լը, բռ նա գանձ ված գույ քի կա ռա վար ման մո դե լը, 
քնն չա կան և դա տա խա զա կան մար մին նե րի միջև տե ղե կու թյան փո խա նակ-
ման հար թա կը և կա ռա վար ման հանձն ված ակ տիվ նե րի շտե մա րա նի ստեղ-
ծու մը: Այս գոր ծո ղու թյուն նե րը պետք է կա տար ված լի նե ին դեռևս 2024-ի ն։ 

Այժմ նշ ված փո փո խու թյուն նե րը պետք է ի րա կա նաց վեն 2025-ին, ո րոնց հի-
ման վրա նա խա տես ված է մշա կել ի րա վա կան ակ տե րի փո փո խու թյուն ներ՝ 
հաշ վի առ նե լով 2025-ի ապ րի լի 16-ին ՀՀ սահ մա նադ րա կան դա տա րա նի կա-
յաց րած «Ա պօ րի նի ծա գում ու նե ցող գույ քի բռ նա գանձ ման մա սին» օ րեն քի՝ 
Սահ մա նադ րու թյա նը հա մա պա տաս խա նու թյան հար ցը ո րո շե լու վե րա բե րյալ 
ո րո շու մը34։ Հա կա կո ռուպ ցի ոն ռազ մա վա րու թյամբ սահ ման ված ժամ կետ նե-

34  2025 թ. ապրիլի 16-ի ՀՀ սահմանադրական դատարանի «Ապօրինի ծագում ունեցող 
գույքի բռնագանձման մասին» օրենքի՝ Սահմանադրությանը համապատասխանության 
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րին հա մա պա տաս խան՝ այս խումբ գոր ծո ղու թյուն նե րի կա տար ման հա մար 
մնա ցել է ըն դա մե նը 8 ա միս։ Հարց է ա ռա ջա նում, թե հնա րա վո՞ր է ա րդյոք 
այդ ժա մա նա կա հատ վա ծում ի րա կա նաց նել նման ամ բող ջա կան և ի րա վա-
կան ա ռու մով ան խո ցե լի բա րե փո խում ներ։ 

Ո րո շա կի ա ռա ջըն թաց է ար ձա նագր վել կո ռուպ ցի ոն հան ցա գոր ծու թյուն նե-
րով ար գե լադր ված և բռ նագ րավ ված գույ քը կա ռա վա րե լու կա ռու ցա կար-
գե րը բա րե լա վե լու ո ւղ ղու թյամբ: ՀՀ կա ռա վա րու թյան 05.12.2024-ի 1922-Ն 
ո րոշ մամբ սահ ման վել են քրե ա կան վա րույթ նե րով պե տու թյա նը, հա մայն քին 
և այլ կազ մա կեր պու թյուն նե րին պատ ճառ ված վնա սի վե րա կանգն ման նպա-
տա կով դրա մա կան մի ջոց նե րի վճար ման մի աս նա կան կար գա վո րում ներ: 
Սա կայն ա պօ րի նի ծա գում ու նե ցող գույ քի բռ նա գանձ ման վա րույ թով պե-
տու թյանն ան ցած գույ քը կա ռա վա րե լու հա մա կար գային լու ծում ներ, ի նչ պես 
նշ վեց վեր ևում, դեռևս ներդր ված չեն։ 

Ազ դա րար ման հա մա կար գի զար գաց ման ո ւղ ղու թյամբ ար ձա նագր վել է նշա-
նա կա լի ա ռա ջըն թաց: Ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյան և «Ի րա վա-
բան նե րի հայ կա կան ա սո ցի ա ցի ա» ՀԿ-ի հա մա տեղ ջան քով Եր ևա նում և ՀՀ 
մար զե րում ի րա կա նաց վել են լայ նա ծա վալ վե րա պատ րաս տում և ի րա զեկ ման 
մի ջո ցա ռում ներ՝ ը նդ գր կե լով 788 մաս նակ ցի: Վե րա պատ րաստ ման ար դյու-
նա վե տու թյու նը գնա հա տե լու հա մար ներդր վել է հա տուկ գոր ծիք, ո րի մի ջո ցով 
չափ վել է մաս նա կից նե րի գի տե լիք նե րի ա ճը: Ա ռա ջին փու լում, ո րին մաս նակ-
ցել է 222 քա ղա քա ցի ա կան և հա մայն քային ծա ռայող, գի տե լի քը գնա հա տե լու 
ար դյուն քում գրանց վել է 35% աճ, ի սկ ե րկ րորդ փու լում, ո րին մաս նակ ցել են 
է 566 հա մայն քային ծա ռայող, ու սու ցիչ, ա շա կերտ, ու սա նող, դա սա խոս ու 
մաս նա վոր ո լոր տի ներ կա յա ցու ցիչ ներ, այդ ցու ցա նի շը կազ մել է 55.64%35: Ի 
լրումն վե րա պատ րաս տում նե րի՝ ազ դա րար ման ըն կա լում նե րի և վար քագ ծի 
փո փոխ ման, հան րային գի տակ ցու թյու նը բարձ րաց նե լու նպա տա կով վե րո հի-
շյալ թե մա նե րով մշակ վել են հա տուկ ու սում նա կան և ի րա զեկ ման նյու թեր36: 

հարցը որոշելու վերաբերյալ որոշումը հասանելի է հետևյալ հղմամբ. https://www.concourt.
am/decision/decisions/6807363e2d4aa_SDV-1776.pdf 

35  https://www.moj.am/article/4024 , https://www.moj.am/article/4030 , https://www.moj.am/
article/4217

36  Ազդարարման համակարգի զարգացման, հանրային ընկալումներն ու վարքագիծը 
փոփոխելու վերաբերյալ կատարված աշխատանքներին և իրազեկման նյութերին կարող 
եք ծանոթանալ այստեղ. https://armla.am/?s=%D5%A1%D5%A6%D5%A4%D5%A1%D6%80%D
5%A1%D6%80
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Ազ դա րար ման հա մա կար գը ի րա վա կան ա ռու մով ամ րապն դե լու ո ւղ ղու թյամբ 
մշակ վել են օ րենսդ րա կան նա խագ ծեր, ո րոնք ներ կա յաց վել են շա հագր գիռ 
մար մին նե րին և գտն վում են լրամ շակ ման փու լում: Մաս նա վո րա պես, մշակ վել 
են « ՄԻՊ-ի մա սին» սահ մա նադ րա կան օ րեն քում, «Ազ դա րար ման հա մա կար-
գի մա սին» օ րեն քում, «ԿԿՀ-ի մա սին» օ րեն քում փո փո խու թյուն ներ և լրա ցում-
ներ կա տա րե լու մա սին օ րենք նե րի նա խագ ծեր:

 

Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ո լոր տի վի ճա կը Հա յաս տա նում

2021-ին ՀՀ կա ռա վա րու թյան ո րոշ մամբ ար դեն հաս տատ վել էր 
« Նա խադպ րո ցա կան կր թու թյան պե տա կան կր թա կան չա փո րո շի չը», ո րում 
նե րառ ված է ին է թի կայի և բա րե վար քու թյան հետ կապ ված ո րոշ թե մա ներ։ 
2023-2024թթ. ԿԿՀ-ն և Կր թու թյան, գի տու թյան, մշա կույ թի և սպոր տի նա-
խա րա րու թյու նը (ԿԳՄՍՆ) այս ո ւղ ղու թյամբ ա րել են նոր քայ լեր։ Նա խադպ րո-
ցա կան ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րում մշակ վել է 5-6 տա րե կան ե րե-
խա նե րի հա մար է թի կայի, բա րե վար քու թյան և հա կա կո ռուպ ցի ոն թե մա նե րով 
կր թա կան ծրա գիր, ո րը ներդր վել է հաս տա տու թյուն նե րում։

 Ման կա վարժ նե րին վե րա պատ րաս տե լու ո ւղ ղու թյամբ նույն պես ար վել է աշ-
խա տանք։ Նա խադպ րո ցա կան ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րի ման-
կա վարժ աշ խա տող նե րի հա մար մշակ վել է է թի կայի, բա րե վար քու թյան և 
հա կա կո ռուպ ցի ոն թե մա նե րով վե րա պատ րաստ ման ծրա գիր. 2024-ին վե րա-
պատ րաստ վել է շուրջ 1500 ման կա վարժ։ Պի լո տային ծրա գիրն ի րա կա նաց-
վել է ՀՀ չորս մար զե րի և Եր ևան քա ղա քի 20 ՆՈՒՀ-ե րում, ո րոն ցից 10-ը՝ 
գյու ղա կան հա մայնք նե րում։

 Հան րակր թու թյան ո լոր տում ԿԳՄՍՆ-ն մշա կել է « Հա սա րա կա գի տու թյուն» 
ա ռար կայի է ա կա նո րեն լրամ շակ ված ծրագ րեր, ո րոն ցում նե րառ վել է հա կա-
կո ռուպ ցի ոն բա ղադ րիչ։ Ծրա գի րը ներդր վել է Տա վու շի մար զի հան րակր թա-
կան ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րում։ Բա ցի այդ՝ ԿԿՀ-ն մշա կել և ԿԳՄՍ 
նա խա րա րու թյուն է ներ կա յաց րել « Հան րակր թու թյու նում հա կա կո ռուպ ցի ոն 
կր թու թյան ներդր ման հայե ցա կար գի և մե թո դա կան ձեռ նար կի» նա խա գի ծը՝ 
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հան րակր թա կան դպ րոց նե րի ու սու ցիչ նե րի և հա կա կո ռուպ ցի ոն ու ժո ղովր-
դա վա րու թյան խմ բակ ներ վա րող նե րի հա մար։

 Բարձ րա գույն կր թու թյան ո լոր տում ևս կա ո րո շա կի ա ռա ջըն թաց։ Մի քա նի 
պե տա կան բու հե րում, ի նչ պի սիք ե ն՝ Եր ևա նի պե տա կան, Մ. Հե րա ցու ան-
վան պե տա կան բժշ կա կան, Խ. Ա բո վյա նի ան վան հայ կա կան պե տա կան 
ման կա վար ժա կան, Հա յաս տա նի ազ գային ագ րա րային հա մալ սա րան նե րում, 
մշակ վել և ներդր վել են հա կա կո ռուպ ցի ոն բնա գա վա ռին ա ռնչ վող (կամ ը նտ-
րա կան, կամ պար տա դիր) դա սըն թաց ներ։ Բու հե րի դա սա խո սա կան կազ մի 
հա մար ի րա կա նաց վել են է թի կայի, բա րե վար քու թյան և հա կա կո ռուպ ցի ոն 
թե մա նե րով վե րա պատ րաս տում։

Չ նա յած այս ձեռք բե րում նե րին՝ հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ո լոր տում կան 
մի շարք մար տահ րա վեր ներ։ Մաս նա վո րա պես, նա խադպ րո ցա կան հաս-
տա տու թյուն նե րում և դպ րոց նե րում հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թա կան ծրագ րե րի 
գնա հատ ման հա մա կար գը թե րի է։ Բա ցա կա յում է գի տե լիք նե րի գնա հատ-
ման հա մա կար գի մշակ ման վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյու նը, ի նչ պես նաև 
տե ղե կատ վու թյուն չկա ը նտր ված հաս տա տու թյուն նե րում գի տե լիք նե րի ե լա-
կե տային գնա հատ ման ի րա կա նաց ման մա սին։ Սա թույլ չի տա լիս գնա հա տել 
կա տա րած աշ խա տան քի և ծրագ րի ար դյու նա վե տու թյու նը և դրանց՝ սո վո րող-
նե րի կր թա կան մա կար դա կի վրա ազ դե ցու թյու նը։

 Բա ցի այդ՝ դպ րոց նե րում հա կա կո ռուպ ցի ոն ա կումբ ներ և բու հե րում հա կա-
կո ռուպ ցի ոն լա բո րա տո րի ա ներ (R&D) ստեղ ծե լու ո ւղ ղու թյամբ ա ռա ջըն թա ցը 
սահ մա նա փակ է։ Թեև այս ո ւղ ղու թյամբ ծրա գիր է մշակ վել և նա խա տես վում 
է ներդ նել 2025 թ-ին, սա կայն ակ տիվ գոր ծող ա կումբ ներ և լա բո րա տո րի ա ներ 
դեռևս չեն ստեղծ վել, թեև դրանց ստեղ ծու մը նա խա տես ված էր 2024 թ-ի ն։

 Մեկ այլ կար ևոր խն դիր է հա կա կո ռուպ ցի ոն հան րային հա ղոր դակ ցու թյան 
և ի րա զեկ ման գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րի և դրա գնա հատ ման հա մա կար գի 
բա ցա կա յու թյու նը։ Թեև ԿԿՀ-ն մշա կել և հաս տա տել է հան րային կար ծիքն 
ու սում նա սի րե լու մե թո դա բա նու թյուն, սա կայն դեռևս հան րային հա ղոր դակ-
ցու թյան և ի րա զեկ ման ծրագ րեր չկան, ի նչ պես և՝ դրանց ար դյունք նե րը պար-
բե րա բար գնա հա տե լու հա մա կարգ։
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ՔՀԿ-նե րի դե րը հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան և ի րա զեկ ման ո լոր տում նույն-
պես լրիվ չի ի րաց վել։ 

  Գոր ծա րար ո լոր տում կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման վի ճա կը 
Հա յաս տա նում

 Պե տա կան և հա մայն քային մաս նակ ցու թյամբ կազ մա կեր պու թյուն նե րում 
կո ռուպ ցի ոն ռիս կե րը գնա հա տե լու և կա ռա վա րե լու հա մա կար գե րի ներդր-
ման ո ւղ ղու թյամբ ԿԿՀ-ը մշա կել է հա մա պա տաս խան մե թո դա բա նու թյուն և 
օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն նե րի փա թեթ, սա կայն դա Կա ռա վա րու թյու նը 
դեռևս չի հաս տա տել և չի ներ կա յաց րել ԱԺ-ին: 

Մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ պա նի գրա սե նյա կի ի նս տի տու ցի ո նալ կա րո ղու-
թյուն նե րը հզո րաց նե լուն միտ ված ա ռա ջըն թա ցը սահ մա նա փակ է: Թե պետ 
գոր ծա րա րու թյան ո լոր տում ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյան ստո րա բա ժան-
ման հաս տիք նե րը հա մալր վել են եր կու աշ խա տակ ցով, սա կայն նա խա տես-
ված վե րա պատ րաս տու մը չի ի րա կա նաց վել, ին չը կա րող է սահ մա նա փա կել 
նոր հա մալր ված աշ խա տա կազ մի ար դյու նա վե տու թյու նը:

 Բիզ նես հա մայն քի ի րա զեկ վա ծու թյան մա կար դա կը բարձ րաց նե լու ո ւղ ղու-
թյամբ ար վել են ո րո շա կի գոր ծո ղու թյուն ներ: Կազ մա կերպ վել է « Հա յաս տա նի 
նոր Կոր պո րա տիվ կա ռա վար ման կա նո նա գիր քը. կի րարկ ման և հար կադ-
րան քի հար ցեր» թե մայով աշ խա տա ժո ղով, ի րա կա նաց վել է Ի րա վա բան-
նե րի հայ կա կան ա սո ցի ա ցի այի «Ազ դա րա րի՛ր, Հա յաս տան» ծրա գի րը և 
« Հա կա կո ռուպ ցի ոն ի րա զեկ ման շա բա թի» մի ջո ցա ռու մը: Ար դա րա դա տու-
թյան նա խա րա րու թյան և Ի րա վա բան նե րի հայ կա կան ա սո ցի ա ցի այի գոր-
ծակ ցու թյամբ կազ մա կերպ վել են ազ դա րար ման, բա րե վար քու թյան և գոր ծա-
րար ո լոր տին ա ռնչ վող կար գա վո րում նե րի վե րա բե րյալ վե րա պատ րաս տում՝ 
ը նդ գր կե լով 72 մաս նա վոր կազ մա կեր պու թյուն նե րի 101 ներ կա յա ցու ցի չի: 

Ի րա կան շա հա ռու նե րի բա ցա հայտ ման ի նս տի տու տի ար դյու նա վե տու թյան 
ո ւղ ղու թյամբ ար ված աշ խա տան քը բա վա րար չէ: Թեև մշակ վել են «Ի րա վա բա-
նա կան ան ձանց պե տա կան գրանց ման, ի րա վա բա նա կան ան ձանց ա ռանձ-
նաց ված ստո րա բա ժա նում նե րի, հիմ նարկ նե րի և ան հատ ձեռ նար կա տե րե րի 
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պե տա կան հաշ վառ ման մա սին» օ րեն քում և հա րա կից օ րենք նե րում փո փո-
խու թյուն ներ և լրա ցում ներ կա տա րե լու մա սին նա խագ ծեր, սա կայն դրանք 
դեռևս չեն հաս տատ վել: Ին չի ար դյուն քում, փաս տա ցի չեն ներդր վել ի րա կան 
շա հա ռու նե րի վե րա բե րյալ տե ղե կու թյուն նե րի ար ժա նա հա վա տու թյան ստուգ-
ման մի աս նա կան կա ռու ցա կար գե րը, չեն մշակ վել և հաս տատ վել ի րա վա բա-
նա կան ան ձանց ռիս կայ նու թյան ո րոշ ման մե թո դա բա նու թյունն ու տեխ նի կա-
կան կա նո նա կար գե րը: 

Ի րա վա բա նա կան ան ձանց պե տա կան ռե գիստ րի և ի րա կան շա հա ռու նե րի 
հայ տա րա րագր ման է լեկտ րո նային հա մա կար գը ար դի ա կա նաց նե լու ո ւղ ղու-
թյամբ ար ված աշ խա տան քը նույն պես բա վա րար չէ: Օ րենսդ րա կան նա խագ-
ծե րի մշակ ման աշ խա տան քը չի հան գեց րել փաս տա ցի հա մա կար գային փո-
փո խու թյուն նե րի: Չեն ներդր վել տվյալ նե րը մշա կե լու, վեր լու ծե լու և ո րո նե լու 
գոր ծա ռույթ ներ, չեն լուծ վել հա մա կար գի տեխ նի կա կան խա փա նում նե րի, 
օ րենսդ րու թյամբ պա հանջ վող տվյալ նե րի պար տա դիր լրաց ման խն դիր նե րը, 
չեն ներդր վել խե լա ցի գոր ծիք ներ, չեն կի րառ վել բաց տվյալ նե րի և բաց աղ-
բյուր նե րի ստան դարտ նե րը:
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4

 ՀԱՅԱՍ ՏԱՆ-ԵՄ ՎԻ ԶԱ ՆԵ ՐԻ Ա ԶԱ ՏԱ ԿԱ ՆԱՑ ՄԱՆ

 ԳՈՐ ԾԸՆ ԹԱՑ. ԸՆ ԹԱ ՑԻԿ Ի ՐԱ ՎԻ ՃԱԿ, 

ՄԱՐ ՏԱՀ ՐԱ ՎԵՐ ՆԵՐ ԵՎ Ա ՌԱ ՋԱՐ ԿՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ

Ս ՏԵ ՓԱՆ ԳՐԻ ԳՈ ՐՅԱՆ,
«Գ լո բա լի զա ցի այի և տա րա ծաշր ջա նային 

հա մա գոր ծակ ցու թյան 
 վեր լու ծա կան կենտ րոն» 

ՀԿ-ի նա խա գահ

 ՆԵ ՐԱ ԾՈՒ ԹՅՈՒՆ

 Հա յաս տա նի և Եվ րո պա կան Մի ու թյան (ԵՄ) միջև վի զա նե րի ա զա տա կա-
նաց ման ե րկ խո սու թյու նը կար ևոր քայլ է ե րկ կողմ հա րա բե րու թյուն նե րի խո-
րաց ման և ժո ղո վուրդ նե րի միջև շփում նե րի խթան ման հա մար։ Թեև զգա լի 
ա ռա ջըն թաց է գրանց վել՝ նե րա ռյալ շա րու նա կա կան ԵՄ փոր ձա գի տա կան 
ա ռա քե լու թյուն նե րի այ ցե րը և Վի զա նե րի ա զա տա կա նաց ման գոր ծո ղու թյուն-
նե րի ծրագ րի (VLAP) սպաս վող ներ կա յա ցու մը, գոր ծըն թա ցը պա հան ջում է 
կող մե րի շա րու նա կա կան, կենտ րո նաց ված ջան քը։

 Սույն բա ժինն ամ փոփ ներ կա յաց նում է է Հա յաս տա նի և ԵՄ-ի միջև վի զա նե-
րի ա զա տա կա նաց ման գոր ծըն թա ցը, դրա բա ցե րը և ա ռա ջար կու թյուն նե րը ։ 
Մաս նա վո րա պես, այն քն նար կում է գոր ծըն թա ցի ներ կա կար գա վի ճա կը, բա-
ցա հայ տում է հիմ նա կան խն դիր ներն ու բա ցե րը, ո րոնք ՀՀ-ն պետք է հաղ թա-
հա րի ԵՄ չա փա նիշ նե րին հա մա պա տաս խա նե լու հա մար, և ներ կա յաց նում է 
հս տակ ա ռա ջար կու թյուն ներ ի նչ պես Հա յաս տա նի կա ռա վա րու թյան, այն պես 
էլ Եվ րո պա կան Մի ու թյան հա մար՝ այս կեն սա կան նշա նա կու թյան նպա տա-
կին ա րագ հաս նե լու նպա տա կով։
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 ՆԱ ԽԱ ՊԱՏ ՄՈՒ ԹՅՈՒՆ ԵՎ ԸՆ ԹԱ ՑԻԿ Ի ՐԱ ՎԻ ՃԱԿ

 Հա յաս տա նը և ԵՄ-ն պաշ տո նա պես մեկ նար կե ցին վի զա նե րի ա զա տա կա-
նաց ման ե րկ խո սու թյու նը 2024 թ.՝ հիմն վե լով 2014 թ-ից գոր ծող Վի զա նե րի 
դյու րաց ման հա մա ձայ նագ րի վրա։ Ե րկ խո սու թյան նպա տակն է Հա յաս տա նի 
քա ղա քա ցի նե րի հա մար Շեն գե նյան գո տի մուտք գոր ծե լու հա մար ստեղ ծել 
ա ռանց վի զայի ռե ժիմ (կար ճա ժամ կետ՝ ցան կա ցած 180-օ րյա ժա մա նա կա-
հատ վա ծում մինչև 90 օր)։

 Հա յաս տա նի քա ղա քա ցի նե րի հա մար Շեն գե նյան գո տի ա ռանց վի զայի մուտ քի 
ա պա հո վու մը է ա կան օ գուտ ներ կբե րի Հա յաս տա նի ժո ղովր դա վա րա կան զար-
գաց մա նը, տն տե սա կան ա ճին և բա րե կե ցու թյա նը՝ մի ա ժա մա նակ ու ժե ղաց նե-
լով ԵՄ ռազ մա վա րա կան ներգ րավ վա ծու թյու նը Հա րա վային Կով կա սում։ 

ԵՄ-ի և Հա յաս տա նի միջև վի զա նե րի ա զա տա կա նաց ման ե րկ խո սու թյու նը 
պաշ տո նա պես մեկ նար կել է 2024 թ. սեպ տեմ բե րին։ Մեկ նար կից հե տո ԵՄ 
հաս տա տու թյուն նե րի և ան դամ պե տու թյուն նե րի փոր ձա գի տա կան ա ռա քե-
լու թյուն ներն այ ցե լել են Եր ևան 2025 թ-ի փետր վա րին և ապ րի լին։ Ա ռա քե-
լու թյուն ներն ի րա կա նաց րել են « բա ցե րի վեր լու ծու թյուն»՝ գնա հա տե լու Հա-
յաս տա նի պատ րաստ վա ծու թյու նը և բա ցա հայ տե լու ա ռանց վի զայի ռե ժի մին 
ան ցնե լու հա մար ան հրա ժեշտ պայ ման նե րը։ Այս փոր ձա գի տա կան ա ռա քե-
լու թյուն նե րի ար դյունք նե րը կօգ տա գործ վեն պայ ման նե րի ցան կը սահ մա նե լու 
հա մար, ո րոնք էլ կդառ նան Վի զա նե րի ա զա տա կա նաց ման գոր ծո ղու թյուն նե-
րի ծրագ րի (VLAP) հիմ քը։ 

Հիմն վե լով այլ ե րկր նե րի փոր ձի վրա՝ Վի զա նե րի ա զա տա կա նաց ման գոր ծո-
ղու թյուն նե րի ծրա գի րը (VLAP) ո ւր վագ ծում է սպաս վող բա րե փո խում նե րի շր-
ջա նա կը չորս հիմ նա կան ո լորտ նե րում.

1. Տ վյալ նե րի պաշտ պա նու թյուն և փաս տաթղ թե րի ան վտան գու թյուն: 
Այս ո լոր տում ա ռա ջարկ վող բա րե փո խում նե րը նե րա ռում են եվ րո պա կան 
չա փա նիշ նե րին հա մա պա տաս խան կեն սա չա փա կան հա մա կար գի ամ-
բող ջա կան ներդ րում, ճամ փոր դա կան փաս տաթղ թեր տրա մադ րե լու ըն-
թա ցա կար գե րի ներ դաշ նա կե ցում և կեղծ փաս տաթղ թե րի տրա մադ րու մը 
կան խե լու մի ջո ցա ռում ներ։
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2.  Սահ ման նե րի կա ռա վա րում, միգ րա ցի ա և ա պաս տան: Այս բա րե փո-
խում ներն ո ւղղ ված են սահ մա նային վե րահս կո ղու թյան ամ րապնդ մա նը, 
ա պաս տա նի գոր ծող հա մա կար գի ստեղծ մա նը և միգ րա ցի ոն մար մին նե-
րի կա րո ղու թյուն նե րի շա րու նա կա կան բարձ րաց ման ա պա հով մա նը։

3.  Հա սա րա կա կան կարգ և ան վտան գու թյուն: Այս ո լոր տի բա րե փո խում-
նե րը նե րա ռում են կազ մա կերպ ված հան ցա վո րու թյան և կո ռուպ ցի այի 
դեմ պայ քա րի մի ջո ցա ռում ներ, դա տա կան իշ խա նու թյան ան կա խու թյան 
ամ րապն դում և կող մե րի ի րա վա պահ մար մին նե րի միջև ա վե լի մեծ հա-
մա գոր ծակ ցու թյան խթա նում։

4.  Մար դու ի րա վունք նե րի և հիմ նա րար ա զա տու թյուն նե րի պաշտ պա նու
թյուն: Այս բա րե փո խում նե րը նե րա ռում են մար դու ի րա վունք նե րի պաշտ-
պա նու թյան մի ջազ գային չա փա նիշ նե րին հա մա պա տաս խա նեց մա նը, 
միգ րանտ նե րի, ա պաս տան հայ ցող նե րի և փախս տա կան նե րի ի րա վունք-
նե րի ա պա հով մա նը ո ւղղ ված մի ջո ցա ռում ներ՝ նաև տար բեր կոն վեն ցի ա-
ներ ստո րագ րե լու մի ջո ցով։

ՄԱՐ ՏԱՀ ՐԱ ՎԵՐ ՆԵՐ ԵՎ ՀԵ ՌԱՆ ԿԱՐ ՆԵՐ

 Հա յաս տա նը և Եվ րո պա կան Մի ու թյու նը զգա լի ճա նա պարհ են ան ցել՝ զար-
գաց նե լով ժո ղո վուրդ նե րի միջև կա պե րը։ Հարկ է նշել, որ վի զա նե րի ե րկ խո-
սու թյու նը մեկ նար կել է. ԵՄ-ն 2025 թ. սկզ բին Հա յաս տան է ու ղար կել մի քա նի 
փոր ձա գի տա կան ա ռա քե լու թյուն ներ՝ գնա հա տե լու Հա յաս տա նի պատ րաստ-
վա ծու թյու նը և բա ցա հայ տե լու բա ցե րը հիմ նա կան ո լորտ նե րում։ ԵՄ-ն գտն-
վում է Վի զա նե րի ա զա տա կա նաց ման գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրա գի րը (VLAP) 
Հա յաս տա նին ներ կա յաց նե լու վեր ջին փու լե րում։ Մյուս կող մից՝ Հա յաս տա նը 
կսկ սի կեն սա չա փա կան ան ձնագ րեր և ID քար տեր տրա մադ րել 2026 թ. կե սե-
րից։ «IDEMIA Identity Security France և A.C.I. Technology S.à.r.l.» կոն սոր ցի ու-
մը շա հել է Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կեն սա չա փա կան ան ձնագ րեր և 
ID քար տեր տրա մադ րե լու են թա կա ռուց ված քի և ծա ռա յու թյուն նե րի մշակ ման 
պե տու թյուն-մաս նա վոր գոր ծըն կե րու թյան (ՊՄԳ) մր ցույ թը։

Ն կա տի առ նե լով ե րկ խո սու թյան գոր ծըն թա ցում առ կա ա ռա ջըն թացն ու դրա-
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կան զար գա ցում նե րը, այ նո ւա մե նայ նիվ՝ դեռևս կան մար տահ րա վեր ներ և լու-
ծում պա հան ջող կա րիք ներ։ Ստորև ներ կա յաց ված են մի քա նի քա ղա քա կա-
նու թյան ա ռա ջար կու թյուն ներ.

• Չ նա յած Վի զա նե րի դյու րաց ման հա մա ձայ նագ րով նա խա տես ված ար
տո նու թյուն նե րին՝ Հա յաս տա նի քա ղա քա ցի նե րը վի զա նե րի դի մում նե րի 
գոր ծըն թա ցում շա րու նա կում են բախ վել դժ վա րու թյուն նե րի, հիմ նա կա-
նում պա հան ջար կի ա ճի պայ ման նե րում հյու պա տո սա կան ծա ռա յու թյուն-
նե րի ծան րա բեռն վա ծու թյան պատ ճա ռով։ 

• Հա մա պար փակ խտ րա կա նու թյան դեմ պայ քա րի օ րեն քի ըն դու նում. 
Ա րա գաց նել հա մա պար փակ խտ րա կա նու թյան դեմ պայ քա րի օ րեն քի ըն-
դուն ման օ րենսդ րա կան գոր ծըն թա ցը, ո րն ը նդ գր կում է խտ րա կա նու թյան 
բո լոր հիմ քե րը՝ հա մա հունչ մար դու ի րա վունք նե րի մի ջազ գային չա փա-
նիշ նե րին և Եվ րո պայի Խորհր դի ու այլ մի ջազ գային կա ռույց նե րի ա ռա-
ջար կու թյուն նե րին։ 

• Անձ նա կան Տվյալ նե րի Պաշտ պա նու թյան Գոր ծա կա լու թյան (Ա ՏՊԳ) 
կա րո ղու թյուն նե րի ը նդ լայ նում. Լրա ցու ցիչ մարդ կային, տեխ նի կա կան 
և ֆի նան սա կան ռե սուրս ներ հատ կաց նել Ա նձ նա կան Տվյալ նե րի Պաշտ-
պա նու թյան Գոր ծա կա լու թյա նը (Ա ՏՊԳ)՝ ու ժե ղաց նե լու նրա վե րահս կո-
ղա կան, ի րա վա կան և խորհր դատ վա կան կա րո ղու թյուն նե րը։ Ա ՏՊԳ-ի 
ամ րապն դու մը կեն սա կան նշա նա կու թյուն ու նի ան ձնա կան տվյալ նե րի 
պաշտ պա նու թյան օ րենսդ րու թյան հու սա լի ի րա կա նա ցումն ա պա հո վե լու, 
տվյալ նե րի մշակ ման ա ճող բար դու թյուն նե րին լու ծում տա լու և Հա յաս-
տա նի գոր ծե լա կեր պը տվյալ նե րի պաշտ պա նու թյան եվ րո պա կան բարձր 
չա փա նիշ նե րին հա մա պա տաս խա նեց նե լու հա մար, ին չը վի զա նե րի ա զա-
տա կա նաց ման հիմ նա կան պա հանջ նե րից է ։

•  Սահ ման նե րի ին տեգր ված կա ռա վար ման և միգ րա ցի այի վե րահս
կո ղու թյան ամ րապն դում. Շա րու նա կա կան վե րա պատ րաս տում նե րի, 
սար քա վո րում նե րի ար դի ա կա նաց ման և ԵՄ ան դամ ե րկր նե րի հետ հե-
տըն դուն ման հա մա ձայ նագ րե րի ար դյու նա վետ ի րա կա նաց ման մի ջո ցով 
է ՛լ ա վե լի բարձ րաց նել սահ մա նային և միգ րա ցի ոն մար մին նե րի կա րո ղու-
թյուն նե րը։ Հիմ նա կան ու շադ րու թյու նը պետք է դարձ նել տվյալ նե րի հու-
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սա լի փո խա նակ ման, ի րա կան ժա մա նա կի տե ղե կատ վու թյան տա րած ման 
և ան կա նոն միգ րա ցի ոն հոս քե րը հաս ցե ագ րե լու և ա պաս տա նի ըն թա-
ցա կար գե րի չա րա շա հու մը կան խե լու ար դյու նա վետ մե խա նիզմ նե րի վրա, 
ո րոնք է ա կան մտա հո գու թյուն ներ են ԵՄ-ի հա մար։

•  Հան րային ի րա զեկ ման ար շավ պա տաս խա նա տու ճա նա պար հոր դու
թյան հա մար. Հա յաս տա նում սկ սել և շա րու նա կել հա մա պար փակ հան-
րային ի րա զեկ ման ար շավ ՝ քա ղա քա ցի նե րին տե ղե կաց նե լու ա ռանց 
վի զայի ճա նա պար հոր դու թյան հետ կապ ված պար տա կա նու թյուն նե րի 
և կա նոն նե րի մա սին (ե րբ որ այն տրա մադր վի)։ Սա նե րա ռում է կար-
ճա ժամ կետ մնա լու սահ մա նա փա կում նե րի (90 օր ցան կա ցած 180-օ րյա 
ժա մա նա կա հատ վա ծում), ճա նա պար հոր դու թյան նպա տակ նե րի և Շեն-
գե նյան կա նոն նե րը խախ տե լու հետ ևանք նե րի վե րա բե րյալ հս տակ հա-
ղոր դակ ցու թյուն՝ դրա նով ի սկ նվա զա գույ նի հասց նե լով չա րա շա հում նե րի 
ռիս կերն ու ա պա հո վե լով ա ռանց վի զայի ռե ժի մի կա յու նու թյու նը։

• 
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5

Հ ՌՈ ՄԻ ՍՏԱ ՏՈՒ ՏԻ Ի ՄՊ ԼԵ ՄԵՆ ՏԱ ՑՈՒՄ

 ՀԱ ՅԱՍ ՏԱՆ ԵՎ ՄՔԴ. ԿԱ ՅՈՒՆ Ա ՌԱ ՋԸՆ ԹԱՑ 

ԱՆ ԴԱ ՄԱԿ ՑՈՒ ԹՅԱՆ ՊԱ ՀԻՑ Ի ՎԵՐ

 ԳՈՒՐ ԳԵՆ ՊԵՏ ՐՈ ՍՅԱՆ,
 Նյուրն բեր գի հա մալ սա րա նի դա սա խոս, 

մի ջազ գային քրե ա կան ի րա վուն քի մաս նա գետ

 ՆԵ ՐԱ ԾՈՒ ԹՅՈՒՆ

2023 թվա կա նի հոկ տեմ բե րին Հռո մի կա նո նադ րու թյու նը վա վե րաց նե լուց ի 
վեր, Հա յաս տա նը կա յուն և գի տակց ված ա ռա ջըն թաց է գրան ցել իր ներ պե-
տա կան ի րա վա կան շր ջա նա կը և ի նս տի տու ցի ո նալ կա ռուց ված քը Մի ջազ-
գային քրե ա կան դա տա րա նի չա փո րո շիչ նե րին և պար տա վո րու թյուն նե րին 
հա մա պա տաս խա նեց նե լու գոր ծում: Այս վա վե րա ցու մը նշա նա վո րեց մի քա-
նի տա րի ա ռաջ բռ նած ի րա վա կան և քա ղա քա կան ու ղու տրա մա բա նա կան 

ա վար տը: Հռո մի կա նո նադ րու թյան հետ հա մա տե ղե լի ու թյունը հաս տա տող 
ՀՀ Սահ մա նադ րա կան դա տա րա նի ո րո շու մից հե տո, Ազ գային ժո ղո վը քվե-
ար կեց պայ մա նա գի րը վա վե րաց նե լու և ՄՔԴ-ի ի րա վա զո րու թյու նը 2021 թվա-
կա նի մայի սի 10-ից հե տա դարձ ու ժով ըն դու նե լու օգ տին: Հա յաս տա նը վա-
վե րաց ման մա սին իր պաշ տո նա կան հա վաստ ման փաս տա թուղ թը հանձ նեց 
2023 թվա կա նի նոյեմ բե րի 14-ին, և Կա նո նադ րու թյու նը ե րկ րի հա մար ու ժի 
մեջ մտավ 2024 թվա կա նի փետր վա րի 1-ին: Կարճ ժա մա նակ ան ց Հաա գա յում 

տե ղի ու նե ցավ ան դա մակ ցու թյան պաշ տո նա կան ա րա րո ղու թյուն, որ տեղ 
ՀՀ ար տա քին գոր ծե րի նա խա րար Ա րա րատ Միր զո յա նը հան դի պեց ՄՔԴ-ի 
ղե կա վա րու թյա նը՝ ը նդ գծե լով մի ջազ գային քրե ա կան ար դա րա դա տու թյա նը 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան լի ա կա տար հանձ նա ռու թյու նը:
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 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան` ՄՔԴ-ին մի ա նա լու շար ժա ռիթ նե րը և՛ ի րա-
վա կան, և՛ աշ խար հա քա ղա քա կան են: Ո րո շու մը լայն շր ջա նակ նե րում ըն կալ-
վել է որ պես ռազ մա վա րա կան քայլ՝ Ա դր բե ջա նի հետ հա կա մար տու թյուն նե րի, 
մաս նա վո րա պես՝ 2020 թվա կա նի Լեռ նային Ղա րա բա ղի ե րկ րորդ պա տե-
րազ մի ըն թաց քում և դրա նից հե տո կա տար ված ռազ մա կան հան ցա գոր ծու-
թյուն նե րի և մարդ կու թյան դեմ հան ցա գոր ծու թյուն նե րի հա մար մի ջազ գային 
պա տաս խա նատ վու թյուն հայ ցե լու ո ւղ ղու թյամբ։ Հե տա դարձ ու ժով ըն դու նե-
լով ՄՔԴ-ի ի րա վա զո րու թյու նը՝ Հա յաս տա նը ստեղ ծեց ի րա վա կան հիմք՝ այդ 
հա մա տեքս տում կա տար ված մի ջազ գային հան ցա գոր ծու թյուն նե րի քն նու-
թյունն ու դա տա կան կար գով    հե տապն դու մը թույ լատ րե լու հա մար։ Միև նույն 
ժա մա նակ, այս քայլն ազ դա րա րեց Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ար տա-
քին քա ղա քա կա նու թյան վե րա դա սա վո րումն ա վե լի լայն հա մա տեքս տում՝ ի 
ցույց դնե լով բա ցա ռա պես Ռու սաս տա նի գլ խա վո րու թյամբ ան վտան գային 
հա մա կար գե րից կախ վա ծու թյու նից հրա ժա րու մը ի նպաստ եվ րո պա կան և 
մի ջազ գային ի րա վա կան հաս տա տու թյուն նե րի հետ ա վե լի մեծ ին տեգր ման։ 
Այս վե րա կողմ նո րո շու մը, սա կայն, զերծ չմ նաց հա կա սա կա նու թյուն նե րից. 
ռուս պաշ տո նյա նե րը սուր քն նա դա տու թյան են թար կե ցին Կա նո նադ րու թյան 
վա վե րա ցու մը, մաս նա վո րա պես՝ ՄՔԴ-ի կող մից Ռու սաս տա նի նա խա գահ 
Վլա դի միր Պու տի նի ձեր բա կալ ման օր դե րի լույ սի ներ քո։ Սա կայն, Հա յաս տա-
նի իշ խա նու թյուն նե րը պար զա բա նե ցին, որ ՄՔԴ-ի հետ ի րենց հա մա գոր ծակ-
ցու թյու նը կենտ րո նա նա լու է ա դր բե ջա նա կան ու ժե րի կող մից կա տար ված են-
թադ րյալ հան ցա գոր ծու թյուն նե րի վրա։ 

Օ ՐԵՆՍԴ ՐԱ ԿԱՆ ՆԱ ԽԱ ՁԵՌ ՆՈՒ ԹՅՈՒՆ ԵՎ ԿԱ ՐՈ ՂՈՒ ԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ 

ԶԱՐ ԳԱՑ ՄԱՆ ԳՈՐ ԾՈ ՂՈՒ ԹՅՈՒՆ ՆԵՐ  

Վա վե րա ցու մից զատ Հա յաս տա նը կոնկ րետ քայ լեր է ձեռ նար կել՝ իր ի րա-
վա կան և ի նս տի տու ցի ո նալ հա մա կար գե րը Դա տա րա նի հետ ար դյու նա վետ 
հա մա գոր ծակ ցու թյան հա մար նա խա պատ րաս տե լու ո ւղ ղու թյամբ: Ա մե նա-
կար ևոր զար գա ցում նե րից մե կը 2022 թվա կա նին Հա յաս տա նի Հան րա պե-

տու թյան նոր Ք րե ա կան օ րենսգրքի ըն դու նումն էր, ո րը նե րա ռում է ցե ղաս-
պա նու թյան, մարդ կու թյան դեմ հան ցա գոր ծու թյուն նե րի և պա տե րազ մա կան 
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հան ցա գոր ծու թյուն նե րի սահ մա նում նե րը՝ հա մա ձայն Հռո մի կա նո նադ րու-
թյան: Այս օ րենսդ րա կան բա րե փո խու մը հիմք հան դի սա ցավ հե տա գա յում 
փոխլ րաց ման սկզ բուն քով ներ պե տա կան    հե տապն դում նե րի հա մար: Բա ցի 
այդ, ներ կա յումս Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան կա ռա վա րու թյու նը մշա կում 

է ՄՔԴ-ի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան մա սին օ րեն քի նա խա գի ծը, ո րը կար-
գա վո րե լու է ձեր բա կա լու թյան, հանձն ման, ա պա ցույց նե րի փո խա նակ ման և 
դա տա կան   ա ջակ ցու թյան այլ ձևե րը: Չնա յած օ րեն քի նա խա գիծն ա ռա ջին 
ան գամ հան րու թյանն է ներ կա յաց վել 2024 թվա կա նի սկզ բին, այն այ նու հետև 
եր կու վե րա նա յում է ան ցել։ ՄՔԴ-ի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան մա սին ա ռան-
ձին օ րենք սահ մա նե լու փո խա րեն, ներ կայիս մո տե ցու մը ՄՔԴ-ի հետ հա մա-
գոր ծակ ցու թյու նը ին տեգ րում է քրե ա կան գոր ծե րով մի ջազ գային հա մա գոր-
ծակ ցու թյան ա վե լի լայն ի րա վա կան դաշ տին՝ դրա մա սին ա ռան ձին գլ խով: 
Օ րենսդ րա կան ի մաս տով ռազ մա վա րու թյան այս պի սի փո փո խու թյան հիմ քում 
ըն կած հիմ նա վո րու մը, ի նչ պես նաև օ րենսդ րա կան գոր ծըն թա ցի ը նդ հա նուր 
ձգձգ ման պատ ճա ռը  դեռևս ան հաս կա նա լի են: Չնա յած Ար դա րա դա տու թյան 
նա խա րա րու թյան հետ սերտ հա մա գոր ծակ ցու թյամբ «Ի րա վուն քի Եվ րո պա 
մի ա վո րում» ՀԿ-ն ակ տիվ ներգ րավ ված է ե ղել օ րեն քի տեքս տի մշակ ման 
գոր ծում և զգա լի ներդ րում է ու նե ցել այն վերջ նա կան տես քի բե րե լու փու լում, 
նա խա գի ծը դեռ պետք է ներ կա յաց վի Ազ գային ժո ղով: Ի նչ պես ըն թա ցա կար-
գային ժա մա նա կա ցույ ցի, այն պես էլ Կա ռա վա րու թյան մտադ րու թյուն նե րի 
շուրջ հս տա կու թյան շա րու նա կա կան բա ցա կա յու թյու նը մտա հո գու թյուն ներ է 
ա ռա ջաց նում Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան մի ջազ գային պար տա վո րու-
թյուն նե րի կա տար ման ո ւղ ղու թյամբ քա ղա քա կան կամ քի և թա փան ցի կու-
թյան վե րա բե րյալ: 

Օ րենսդ րա կան գոր ծո ղու թյուն նե րին զու գա հեռ, քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու-
թյու նը ներդ րում ներ է կա տա րել իր ի րա վա բան նե րի կա րո ղու թյուն նե րի զար-
գաց ման ո ւղ ղու թյամբ: Դա տա վոր նե րի, դա տա խազ նե րի, քն նիչ նե րի և ի րա վա-
պահ մար մին նե րի աշ խա տա կից նե րի հա մար մի շարք վե րա պատ րաստ ման 
ծրագ րեր և աշ խա տա ժո ղով ներ են կազ մա կերպ վել՝ մի ջազ գային քրե ա կան 
ի րա վուն քի և ՄՔԴ ըն թա ցա կար գե րի վե րա բե րյալ նրանց ի րա զեկ վա ծու թյու նը 
բարձ րաց նե լու նպա տա կով: Այս ջան քե րում կենտ րո նա կան դե րա կա տար նե րից 
մե կը ե ղել է Եր ևա նում գոր ծող «Ի րա վուն քի Եվ րո պա մի ա վո րում» քա ղա քա-
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ցի ա կան հա սա րա կու թյան կազ մա կեր պու թյու նը, ո րը վճ ռո րոշ դեր է խա ղա ցել 
ՄՔԴ-ին Հա յաս տա նի ան դա մակ ցու թյան խթան ման և հետ վա վե րաց ման գոր-
ծըն թա ցի բո վան դա կային և շա րու նա կա կան կա յու նու թյան հար ցում:

ՄՔԴ-ին ան դա մակ ցու թյան ըն թաց քում «Ի րա վուն քի Եվ րո պա մի ա վո րում» 
ՀԿ-ն կա մուրջ է հան դի սա ցել Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան իշ խա նու թյուն-
նե րի, մի ջազ գային կա ռույց նե րի և քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան միջև: 
Նույ նիսկ վա վե րա ցու մից ա ռաջ «Ի րա վուն քի Եվ րո պա մի ա վո րում» ՀԿ-ն ակ-
տի վո րեն ներգ րավ ված էր ի րա վա կան և հան րային շա հե րի պաշտ պա նու-
թյան գոր ծում՝ աշ խա տանք տա նե լով խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղով նե րի 
հետ, հրա պա րա կե լով ի րա վա կան կար ծիք ներ և իր մաս նակ ցու թյու նը բե րե-
լով Դա տա րա նին ան դա մակ ցու թյան օ գուտ նե րի և հետ ևանք նե րի թե մայով 
հան րային բա նա վե ճե րին: Վա վե րա ցու մից հե տո «Ի րա վուն քի Եվ րո պա մի ա-
վո րում» ՀԿ-ն սկ սել է ի րա կա նաց նել օ ժան դա կու թյան հա տուկ ծրա գիր, ո րի 
նպա տակն է ա ջակ ցել Հա յաս տա նի իշ խա նու թյուն նե րին հետ վա վե րաց ման 
գոր ծո ղու թյուն նե րի փու լում: Այս ծրա գի րը, ո րը ֆի նան սա վոր վում է Հա յաս-
տա նում Նի դեռ լանդ նե րի դես պա նա տան կող մից, ո ւղղ ված է ի նս տի տու ցի ո-
նալ կա րո ղու թյուն նե րի ամ րապնդ մա նը և հա յաս տա նյան ի րա վա բա նա կան 
հա մայն քի ան դամ նե րի և մի ջազ գային փոր ձա գետ նե րի միջև ան մի ջա կան 
շփում նե րի խթան մա նը:

«Ի րա վուն քի Եվ րո պա մի ա վո րում» ՀԿ-ի հատ կա պես ու շագ րավ նա խա ձեռ-
նու թյու նը 2024 թվա կա նի օ գոս տո սին Ծաղ կա ձո րում ան ցկաց ված եր կօ րյա 
աշ խա տա ժո ղովն էր, ո րը հա մախմ բեց դա տա վոր նե րին, դա տա խազ նե րին, 
օ րենս դիր նե րին և նա խա րա րու թյան պաշ տո նա տար ան ձանց՝ քն նար կե լու 
ՄՔԴ-ի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան գործ նա կան հայե ցա կեր պե րը: Մի ջո ցառ-
մա նը մաս նակ ցում է ին մի ջազ գային ճա նա չում ու նե ցող փոր ձա գետ ներ, այդ 
թվում՝ ՄՔԴ-ի դա տա վոր Ջոան նա Քոր նե րը և Նյուրն բեր գի ա կա դե մի այի 
դոկ տոր Գուր գեն Պետ րո սյա նը: Մաս նա կից ներն ու սում նա սի րե ցին այն պի-
սի թե մա ներ, ի նչ պի սիք են ձեր բա կալ ման ըն թա ցա կար գե րը, փոխլ րա ցա-
կա նու թյու նը, տու ժող նե րի դե րը և ա պա ցուց ման չա փո րո շիչ նե րը: Այս աշ-
խա տա ժո ղո վը ե կավ լրաց նե լու 2024 թվա կա նի հու նիս-հու լիս ա միս նե րին 
Նի դեռ լանդ ներ կա տա րած ճա նա չո ղա կան այ ցին, ո րի շր ջա նակ նե րում ՀՀ 
պաշ տո նա տար ան ձանց պատ վի րա կու թյունն այ ցե լել էր ՄՔԴ, Եվ րա ջասթ, 
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Կո սո վոյի հար ցե րով մաս նա գի տաց ված պա լատ ներ և Նի դեռ լանդ նե րի դա-
տա կան    հաս տա տու թյուն ներ: Այս շփում նե րը հա յաս տա նյան շա հագր գիռ 
դե րա կա տար նե րին հնա րա վո րու թյուն տվե ցին ան մի ջա կան պատ կե րա ցում 
կազ մել մի ջազ գային քրե ա կան ար դա րա դա տու թյան հետ կապ ված լա վա գույն 
փոր ձի և դա տա վա րա կան կա ռու ցա կար գե րի մա սին:

«Ի րա վուն քի Եվ րո պա մի ա վո րում» ՀԿ-ի ներգ րավ վա ծու թյունն ա վե լին է, քան 
տեխ նի կա կան հար ցե րի շուրջ ու սու ցու մը: Որ պես Հա յաս տա նի Հան րա պե-
տու թյու նում տա րի ներ շա րու նակ ի րա վուն քի գե րա կա յու թյան և դա տա կան   
ան կա խու թյան ջա տա գով և ի րա վա պաշտ պան կազ մա կեր պու թյուն` «Ի րա-
վուն քի Եվ րո պա մի ա վո րում» ՀԿ-ն նաև գոր ծու նե ու թյուն է ծա վա լել ՄՔԴ-ին 
ան դա մակ ցու թյու նը ԵՄ-Հա յաս տան Հա մա պար փակ և ը նդ լայն ված գոր ծըն-
կե րու թյան հա մա ձայ նագ րով (CEPA) և Եվ րո պայի խորհր դի գոր ծո ղու թյուն նե-
րի ծրագ րե րով Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան ստանձ նած պար տա վո րու-
թյուն նե րի ա վե լի լայն շր ջա նա կին հա մա պա տաս խա նեց նե լու նպա տա կով: 
ՄՔԴ-ի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյու նը որ պես Հա յաս տա նի ժո ղովր դա վա րա կան 
և ի րա վա կան զար գաց ման բա ղադ րիչ ձևա կեր պե լով` «Ի րա վուն քի Եվ րո պա 
մի ա վո րում» ՀԿ-ն օգ նել է ամ րապն դել գոր ծըն թա ցի օ րի նա կա նու թյու նը և եր-
կա րա ժամ կետ կա յու նու թյու նը: Ա վե լին, այն մշ տա պես ը նդ գծել է հաշ վետ վո-
ղա կա նու թյան կար ևո րու թյու նը ոչ մի այն աշ խար հա քա ղա քա կան նպա տակ նե-
րով, այլ որ պես սկզ բուն քային և ի նս տի տու ցի ո նալ բա րե վար քու թյան խն դիր:

 ՀԱ ՄԱ ԳՈՐ ԾԱԿ ՑՈՒ ԹՅԱՆ ՄԱ ՍԻՆ ՁԵՌ ՆԱՐ ԿԸ

2024 թվա կա նի վեր ջին «Ի րա վուն քի Եվ րո պա մի ա վո րում» ՀԿ-ն հրա պա րա-
կեց Մի ջազ գային քրե ա կան դա տա րա նի (ՄՔԴ) հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան 

հա մա պար փակ ձեռ նարկ՝ նշա նա կա լից ներդ րում ու նե նա լով Հա յաս տա նի 
ան դա մակ ցու թյա նը հետ ևող կի րարկ ման գոր ծո ղու թյուն նե րում։ Այս ձեռ նար-
կը գործ նա կան ու ղե ցույց է ե րկ րում ի րա վա բա նու թյան ո լոր տի դե րա կա տար-
նե րի, այդ թվում` դա տա վոր նե րի, դա տա խազ նե րի, ի րա վա պահ մար մին նե-
րի աշ խա տա կից նե րի և ի րա վա խորհր դա տու ներ հա մար: Այն ո ւր վագ ծում է 
Դա տա րա նի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյու նը կար գա վո րող ըն թա ցա կար գային և 
օ րենսդ րա կան շր ջա նակ նե րը:



46

 Ձեռ նարկն ը նդ գր կում է այն պի սի հիմ նա կան հայե ցա կեր պեր, ի նչ պի սիք են 
ձեր բա կալ ման հրա ման նե րի կա տա րու մը, ա պա ցույց նե րի փո խա նա կու մը, 
մե ղադ րյա լի ի րա վունք նե րը, տու ժող նե րի մաս նակ ցու թյու նը և ազ գային իշ-
խա նու թյուն նե րի դե րը ՄՔԴ-ի ման դա տի ի րաց մա նը նպաս տե լու գոր ծում: 
Այն նաև բա ցատ րում է փոխլ րա ցա կա նու թյան սկզ բուն քը և ազ գային ի րա-
վա զո րու թյուն նե րի և դա տա րա նի միջև պար տա կա նու թյուն նե րի բաշ խու-
մը: Դրա նով ձեռ նարկն ան դրա դառ նում է ՄՔԴ-ին ան դա մակ ցե լու ա մե նա-
կար ևոր, բայց հա ճախ ան տես ված բա ղադ րիչ նե րից մե կին` ներ պե տա կան 
հաս տա տու թյուն նե րի պատ շաճ տե ղե կաց վա ծու թյու նը և Դա տա րա նի հետ 
ար դյու նա վե տո րեն և օ րի նա կան կեր պով հա մա գոր ծակ ցու թյան պատ րաս-
տա կա նու թյու նը ա պա հո վե լուն: 

Այս նա խա ձեռ նու թյունն ար տա ցո լում է «Ի րա վուն քի Եվ րո պա մի ա վո րում» 
ՀԿ-ի ա վե լի լայն հանձ նա ռու թյու նը՝ կամր ջե լու մի ջազ գային ի րա վա կան չա-
փո րո շիչ նե րը և ներ պե տա կան    մա կար դա կում կի րարկ ման միջև բա ցը: Այն 
նաև օգ նում է զար գաց նել հաշ վետ վո ղա կա նու թյան մշա կույ թը Հա յաս տա նի 
ի րա վա կան հա մա կար գում և խթա նում է ե րկ րի կա րո ղու թյու նը՝ կա տա րե լու 
Հռո մի կա նո նադ րու թյան ներ քո ստանձ նած իր պար տա վո րու թյուն նե րը: Ձեռ-
նարկն ար դեն օգ տա գործ վել է վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց նե րում, դրան 
հղում ներ են ար վում պե տա կան    կա ռույց նե րի միջև ի րա վա կան քն նար կում նե-
րի ժա մա նակ՝ էլ ա վե լի ամ րապն դե լով դրա՝ որ պես ՄՔԴ-ի հետ Հա յաս տա նի 
զար գա ցող հա րա բե րու թյուն նե րի հիմ նա րար գոր ծի քի ար դի ա կա նու թյու նը:

ՀՀ ԻՇ ԽԱ ՆՈՒ ԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԸ ԵՎ ՄԻ ՋԱԶ ԳԱՅԻՆ ՔՐԵ Ա ԿԱՆ ԴԱ ՏԱ ՐԱ ՆԸ 

Մի ջազ գային մա կար դա կում Հա յաս տա նը հա մա գոր ծակ ցել է ՄՔԴ-ի ղե կա-
վար մար մին նե րի և ան դամ պե տու թյուն նե րի հետ։ Հա յաս տա նի ներ կա յա ցու-
ցիչ նե րը մաս նակ ցել են Մաս նա կից պե տու թյուն նե րի ա սամբ լե ային, ի նչ պես 
նաև Դա տա րա նի ղե կա վա րու թյան հետ բարձր մա կար դա կի հան դի պում նե րի 
և վե րա հաս տա տել մի ջազ գային ար դա րա դա տու թյա նը ե րկ րի հանձ նա ռու-
թյու նը։ 2024 թվա կա նի դեկ տեմ բե րին ԱԳ նա խա րար Միր զո յա նը ե լույթ ու նե-
ցավ Հաա գա յում Մաս նա կից պե տու թյուն նե րի 23-րդ ա սամբ լե ա յում՝ կար ևո-
րե լով Հա յաս տա նի ա ռա ջըն թա ցը և ա մուր ա ջակ ցու թյուն հայտ նե լով ՄՔԴ-ի` 
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հա մաշ խար հային մա կար դա կում պա տաս խա նատ վու թյան են թար կո ղի դե-
րին։ Ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյու նը նաև մատ նան շել է հա մա գոր-
ծակ ցու թյան ու ղի նե րը պաշ տո նա կա նաց նե լու և ՄՔԴ-ի կող մից ներ կա յաց վող 
պա հանջ նե րին վե րա բե րող ներ քին ըն թա ցա կար գեր ստեղ ծե լու ծրագ րե րը: 

Ա պա գային ըն դա ռաջ՝ Հա յաս տա նը դեռևս բախ վում է մի շարք մար տահ րա վեր-
նե րի՝ ՄՔԴ-ի ա ռջև իր պար տա վո րու թյուն ներն ամ բող ջու թյամբ ի րա կա նաց նե լու 
հա մար: Դրան ցից գլ խա վո րը հա մա գոր ծակ ցու թյան մա սին օ րեն քը վերջ նա կան 
տես քի բե րե լու և ըն դու նե լու ան հրա ժեշ տու թյունն է, ո րը հս տակ ի րա վա կան հիմք 
կտ րա մադ րի ներ պե տա կան հաս տա տու թյուն նե րին Դա տա րա նի հետ փոխ գոր-
ծակ ցու թյան հա մար: Մյուս կար ևոր քայ լը միջ գե րա տես չա կան հա մա կարգ ման 
կա ռու ցա կար գե րի ստեղ ծու մը և դա տա կան   և գոր ծա դիր իշ խա նու թյուն նե րում 
ՄՔԴ հա մա գոր ծակ ցու թյան հա մար պա տաս խա նա տու նե րի նշա նա կու մը կլի նի: 
Մի ջազ գային գոր ծըն կեր նե րի, այդ թվում՝ ԵՄ-ի, Եվ րո պայի խորհր դի, Նի դեռ-
լանդ նե րի և հենց ՄՔԴ-ի կող մից շա րու նա կա կան ա ջակ ցու թյու նը է ա կան նշա-
նա կու թյուն կու նե նա այս ձեռք բե րում ներն ամ րապն դե լու հա մար: 

ԵԶ ՐԱ ԿԱ ՑՈՒ ԹՅՈՒՆ 

Ամ փո փե լով՝ ՄՔԴ-ին ան դա մակ ցե լուց հե տո Հա յաս տա նի բռ նած ըն թաց քը 
բնու թագր վել է ռազ մա վա րա կան մտադ րու թյան, օ րենսդ րա կան բա րե փո խում-
նե րի և մի ջազ գային ար դա րա դա տու թյան կա ռու ցա կար գե րին ակ տիվ ներգ-
րավ վա ծու թյան հա մադ րու թյամբ։ Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյու նը կենտ-
րո նա կան դեր է խա ղա ցել այս գոր ծըն թա ցում՝ ոչ մի այն որ պես ի րա վա կան և 
ի նս տի տու ցի ո նալ զար գա ցում նե րի շար ժիչ ո ւժ, այլև որ պես հաշ վետ վո ղա կա-
նու թյան պա հա պան։ «Ի րա վուն քի Եվ րո պա մի ա վո րում» ՀԿ-ն, այլ կազ մա կեր-
պու թյուն նե րի հետ մի ա սին, հան դես է ե կել որ պես նպաս տող և վե րահս կող 
դե րա կա տար` աշ խա տե լով ա պա հո վել Հա յաս տա նի` մի ջազ գային ար դա րա-
դա տու թյա նը հանձ նա ռու թյան ար տա ցո լու մը գործ նա կան կի րարկ ման փու լում։ 

Այն պի սի հաս տա տու թյուն նե րը, ի նչ պի սիք են «Ճշ մար տու թյան և ար դա-
րա դա տու թյան կենտ րո նը» և « Նյուրն բեր գյան սկզ բունք նե րի մի ջազ գային 
ա կա դե մի ան», զգա լի ո րեն նպաս տել ե ն՝ մի ջազ գային քրե ա կան ի րա վուն քի 
փոր ձա գի տա կան կա րո ղու թյուն ներ բե րե լով Հա յաս տան։ Հա մա ժո ղով նե րի, 



48

փոր ձա գի տա կան     շ փում նե րի, հրա պա րա կում նե րի և կա րո ղու թյուն նե րի զար-
գաց ման նա խա ձեռ նու թյուն նե րի մի ջո ցով նրանք նպաս տել են հայ ի րա վա-
բա նա կան հա մայն քի ան դամ նե րի մոտ ՄՔԴ գոր ծըն թաց նե րի մա սին ա վե լի 
խո րը պատ կե րա ցում նե րի ձևա վոր մա նը։ Միև նույն ժա մա նակ, տու ժող նե րի 
ներ կա յա ցուց չու թյան վրա կենտ րո նա ցող այլ կազ մա կեր պու թյուն ներ քայ լեր 
են ձեռ նար կել ար դա րա դա տու թյան մատ չե լի ու թյունն ա պա հո վե լու ո ւղ ղու-
թյամբ՝ ՄՔԴ դա տա խա զի գրա սե նյա կին ներ կա յաց նե լով բազ մա թիվ հա ղոր-
դակ ցու թյուն ներ, ո րոնք ը նդ գծում են տա րա ծաշր ջա նային հա կա մար տու-
թյուն նե րի հա մա տեքս տում կա տար ված են թադ րյալ հան ցա գոր ծու թյուն նե րը։

 Քա նի որ Հա յաս տա նը շա րու նա կում է ըն թա նալ այս ճա նա պար հով, Մի ջազ-
գային քրե ա կան դա տա րա նի հետ նրա զար գա ցող հա մա գոր ծակ ցու թյու նը 
կա րող է ծա ռայել որ պես ար ժե քա վոր նա խա դեպ այլ հետ խորհր դային պե-
տու թյուն նե րի հա մար, ո րոնք ձգ տում են հա վա սա րակշ ռել ազ գային ի նք նիշ-
խա նու թյու նը հաշ վետ վո ղա կա նու թյան և մի ջազ գային ի րա վա կան նոր մե րի 
պահ պան ման հրա մա յա կան նե րի հետ։ 

Այ նո ւա մե նայ նիվ, ցա վա լի է, որ Հա յաս տա նը դեռևս պաշ տո նա կան քայ լեր 
չի ձեռ նար կել Մի ջազ գային քրե ա կան դա տա րա նի ի րա վա զո րու թյու նը Լեռ-
նային Ղա րա բա ղից հայե րի տե ղա հա նու թյան կամ իր տա րած քում են թադ-
րա բար կա տար ված պա տե րազ մա կան հան ցա գոր ծու թյուն նե րի վե րա բե րյալ 
ակ տի վաց նե լու հա մար։ Չնա յած Դա տա րա նի ի րա վա զո րու թյու նը հե տա դարձ 
ու ժով ըն դու նե լուն և Հռո մի կա նո նադ րու թյա նը մի ա նա լուն, այս կոնկ րետ հա-
մա տեքս տե րում կոնկ րետ գոր ծո ղու թյուն նե րի բա ցա կա յու թյու նը շա րու նա կում 
է զգա լի բաց լի նել մի ջազ գային ի րա վա կան կա ռու ցա կար գե րի մի ջո ցով պա-
տաս խա նատ վու թյան ա պա հով ման ջան քե րում։

 Հա յաս տա նի կող մից Կամ պա լայի փո փո խու թյուն նե րի վա վե րա ցու մը և Մի-
ջազ գային քրե ա կան դա տա րա նի վե րա նայ ման հա մա ժո ղով նե րին Հա յաս-
տա նի հե տա գա մաս նակ ցու թյու նը պետք է դի տար կել որ պես մի ջազ գային 
քրե ա կան ար դա րա դա տու թյան հա մա կար գում նրա ա վե լի խո րը ներգ րավ-
մանն ո ւղղ ված հա ջորդ քայ լը։ Հաշ վի առ նե լով Հա յաս տա նի ա ռջև ծա ռա ցած 
տա րա ծաշր ջա նային ան վտան գու թյան մար տահ րա վեր նե րը, Մի ջազ գային 
քրե ա կան դա տա րա նի շր ջա նակ նե րում ագ րե սի այի հան ցա գոր ծու թյան ըն-
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դու նու մը ոչ մի այն սկզ բուն քային, այլև ռազ մա վա րա կան նշա նա կու թյան հարց 
է։ Այն ամ րապն դում է Հա յաս տա նի հանձ նա ռու թյու նը` պահ պա նե լու մի ջազ-
գային ի րա վուն քը, կան խե լու ու ժի ա նօ րի նա կան կի րա ռու մը և նպաս տե լու 
հա մաշ խար հային խա ղա ղու թյա նը և կա յու նու թյա նը։ Հա ջորդ վե րա նայ ման 
հա մա ժո ղո վին ակ տիվ մաս նակ ցու թյու նը Հա յաս տա նին թույլ կտա ո րո շա կի 
դե րա կա տա րում ու նե նալ ագ րե սի այի հան ցա գոր ծու թյան զար գա ցող մեկ նա-
բա նու թյուն նե րի և կի րարկ ման գոր ծըն թաց նե րը ձևա կեր պե լու հար ցում: Այն 
նաև հնա րա վո րու թյուն կտա ամ րապն դել դա շինք նե րը այլ մաս նա կից պե-
տու թյուն նե րի հետ և ա վե լի ու ժե ղաց նել Հա յաս տա նի դիր քե րը կա նոն նե րի 
վրա հիմն ված մի ջազ գային կար գի հա մար պայ քա րող պե տու թյուն նե րի հա-
մայն քում: Այս հա մա տեքս տում, Կամ պա լայի փո փո խու թյուն նե րի լի ար ժեք 
ըն դու նու մը պետք է դի տար կել որ պես ան դա մակ ցու թյա նը հա ջոր դող փու լում 
Հա յաս տա նի` ա վե լի լայն ար տա քին քա ղա քա կա նու թյան և ի րա վա կան ռազ-
մա վա րու թյան կեն սա կան բա ղադ րիչ:
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6 

ԱՇ ԽԱ ՏԱՆ ՔԱՅԻՆ ԵՎ ՍՈ ՑԻ Ա ԼԱ ԿԱՆ 

ՔԱ ՂԱ ՔԱ ԿԱ ՆՈՒԹՅՈՒՆ
 

ԱՐ ՍԵՆ Ի ԳԻ ԹՅԱՆ,
 Հա յաս տա նի պետ հիմ արկ նե րի, 

տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի աշ խա տող նե րի 
ա րհ մի ու թյան կազ մա կեր պա կան աշ խա տան քա նե րի 

և ար տա քին կա պե րի մաս նա գետ

 Զե կույ ցում ամ փոփ ված է ՀՀ - ԵՄ Հա մա պար փակ և ը նդ լայն ված գոր ծըն կե-
րու թյան հա մա ձայ նագ րով (այ սու հետ՝ Հա մա ձայ նա գիր կամ ՀԸԳՀ) նա խա-
տես ված աշ խա տան քային ի րա վուն քին և զբաղ վա ծու թյան ու սո ցի ալ-տն տե-
սա կան քա ղա քա կա նու թյա նը վե րա բե րող դրույթ նե րի կա տար ման ըն թաց քը, 
կա տար ման են թա կա պար տա վո րու թյուն նե րը, առ կա խն դիր նե րը, մի ջազ-
գային ի րա վա կան փաս տաթղ թե րին հա մա պա տաս խա նու թյու նը և առ հա սա-
րակ բա րե փո խում նե րի կար գա վի ճա կը։

 Զե կույ ցը մեծ մա սով հիմն ված է ՀԸԳՀ 366-րդ հոդ վա ծով ստեղծ ված Քաղ-
հա սա րա կու թյան պլատ ֆոր մի հրա պա րա կած խորհր դատ վա կան կար ծիք նե-
րի, հոդ ված նե րի ու զե կույց նե րի վրա, ի նչ պես նաև՝ այդ հրա պա րա կում նե րին 
հետ ևած զար գա ցում նե րի։ Ար ձա նագր ված են կո լեկ տիվ աշ խա տան քային 
հա րա բե րու թյուն նե րում աշ խա տող նե րի ի րա վունք նե րի և դրանց խախտ ման 
վե րա բե րյալ խն դիր նե րը, պե տու թյան կող մից հա մա պա տաս խան քա ղա քա-
կա նու թյան մշակ ման ան հրա ժեշ տու թյու նը` այդ թվում աշ խա տան քում ժո-
ղովր դա վա րու թյան, ա ռողջ և ան վտանգ աշ խա տան քի և ՀԸԳՀ դրույթ նե րին 
մո տարկ ման հա մա տեքս տում։ 
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ՀԸԳՀ-Ն ԵՎ ԱՇ ԽԱ ՏԱՆ ՔԱՅԻՆ ՔԱ ՂԱ ՔԱ ԿԱ ՆՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ 

2021 թ. մար տի 1-ին ու ժի մեջ մտած ՀԸԳ Հա մա ձայ նագ րով37 սահ ման ված 
են տար բեր  ո լորտ նե րին՝ այդ թվում աշ խա տան քային ու սո ցի ա լա կան ի րա-
վունք նե րին և հա վա սար հնա րա վո րու թյուն նե րին վե րա բե րող շր ջա նա կային 
դրույթ ներ։ Բա ցի շր ջա նա կային դրույթ նե րից՝ ՀԸԳՀ-ով սահ ման ված է, որ 
ՀՀ-ն մինչև հա մա պա տաս խան տա րեթ վե րը պետք է օ րենսդ րու թյու նը աս-
տի ճա նա բար մո տար կի ԵՄ օ րենսդ րա կան ակ տե րին՝ հիմ նա կա նում ԵՄ 
Խորհր դի հրա հանգ նե րին, ի նչ պես նաև ԵՄ կա նո նա կար գե րին։ Ը ստ Հա-
մա ձայ նագ րի 15-րդ գլ խի՝ ՀՀ-ն պար տա վոր վում է ա ռաջ խա ղաց նել Ա ՄԿ Ար-
ժա նա պա տիվ աշ խա տան քի օ րա կար գը, աշ խա տան քում ա ռող ջու թյունն ու 
ան վտան գու թյու նը, սո ցի ա լա կան ե րկ խո սու թյու նը, գեն դե րային հա վա սա րու-
թյունն ու խտ րա կա նու թյան բա ցա ռու մը, ը նդ լայ նել սո ցի ա լա կան հա մե րաշ-
խու թյու նը, կր ճա տել ոչ ֆոր մալ աշ խա տան քը, ը նդ լայ նել սո ցի ա լա կան գոր-
ծըն կեր նե րի մաս նակ ցու թյու նը քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման մեջ, խթա նել 
սո ցի ա լա կան ե րկ խո սու թյու նը, զար գաց նել աշ խա տան քում ա ռող ջու թյուն ու 
ան վտան գու թյու նը, կոր պո րա տիվ սո ցի ա լա կան պա տաս խա նատ վու թյու նը։ 
ՀԸԳՀ ՀԸԳՀ-ը նաև սահ մա նում է, որ ՀՀ-ն պար տա վոր վում է հար գել, խրա-
խու սել, օ րենք նե րում, գոր ծե լա կեր պում և ամ բողջ տա րած քում կի րա ռել աշ-
խա տան քի մի ջազ գայ նո րեն ճա նաչ ված հիմ նա րար ստան դարտ ներն այն պես, 
ի նչ պես որ դրանք ամ րագր ված են Ա ՄԿ-ի հիմ նա րար կոն վեն ցի ա նե րով և 
այդ կոն վեն ցի ա նե րի ար ձա նագ րու թյուն նե րով: Մի ա ժա մա նակ, սահ ման վում 
են ԵՄ հրա հանգ ներ, ո րոնց ՀՀ-ն պետք է մո տար կի իր օ րենսդ րու թյու նը։ 
Դրանք նե րա ռում են օ րենսդ րա կան կար գա վո րում ներ՝ կապ ված ռա սա յա-
կան, էթ նիկ, տա րի քի, հի վան դու թյան, հաշ ման դա մու թյան, աշ խա տան քում, 
կր թու թյան, սո ցի ա լա կան պաշտ պան վա ծու թյան, մի ա վոր ման ա զա տու թյան 
և այլ ո լորտ նե րում խտ րա կա նու թյան բա ցառ ման, կա նանց և տղա մարդ կանց 
հա վա սա րու թյու նը, աշ խա տող նե րի աշ խա տան քային պայ մա նագ րե րում մի 
շարք պայ ման նե րի և տվյալ նե րի մա սին տե ղե կատ վու թյան նե րառ մա նը, 
սե փա կա նա տի րոջ փո փոխ ման ժա մա նակ հիմ նար կի աշ խա տող նե րի ի րա-
վունք նե րի պահ պան մա նը, ժամ կե տային և ոչ լրիվ դրույ քով աշ խա տող նե րի 

37 «ՀԸԳՀ-ի մասին» բաժին, https://eu-armenia.am/
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միջև, ի նչ պես նաև մի շարք հատ կա նիշ նե րի հիմ քով (այդ թվում՝ սե ռա կան 
կողմ նո րոշ ման) աշ խա տան քում խտ րա կա նու թյան բա ցառ մա նը, ա ռևտ րում և 
ծա ռա յու թյուն նե րում սե ռի հիմ քով խտ րա կա նու թյան բա ցառ մա նը, աշ խա տող-
նե րի հետ խորհր դակ ցու թյա նը, մայ րու թյան պաշտ պա նու թյա նը, հաս տիք նե-
րի զանգ վա ծային կր ճա տում նե րին և այլն։

 ԲԱ ՐԵ ՓՈ ԽՈՒՄ ՆԵ ՐԻ ԿԱ ՏԱՐ ՄԱՆ ԸՆ ԹԱՑ ՔԸ ԵՎ

 EU-ARMENIA ԱՌ ՑԱՆՑ ԳՈՐ ԾԻ ՔԸ 

Բա րե փո խում ե րի ժա մա նա կա ցույ ցը և ըն թաց քը 

ԵՄ օ րենսդ րու թյա նը մո տարկ ման հա մար սահ ման ված են հետ ևյալ պար տա-
վո րու թյուն նե րը.

 Մինչև 2024 թվա կա նը՝ 

• Ռա սա յա կան և էթ նիկ խտ րա կա նու թյան բա ցա ռում աշ խա տան քում, կր-
թու թյան և սո ցի ա լա կան պաշտ պան վա ծու թյան, մի ա վոր ման ա զա տու-
թյան և այլ հա մա տեքս տե րում։

•  Կա նանց և տղա մարդ կանց հա վա սար ի րա վունք նե րի ու հնա րա վո-
րու թյուն նե րի ա պա հո վում աշ խա տան քում, կր թու թյան և սո ցի ա լա կան 
պաշտ պան վա ծու թյան ո լորտ նե րում, թո շա կային տա րի քի, մի ա վոր ման 
ա զա տու թյան և այլ հա մա տեքս տե րում։ 

• Կա նանց և տղա մարդ կանց հա մար հա վա սար պայ ման նե րի ա պա հո վում սո-
ցի ա լա կան պաշտ պա նու թյան ո լոր տում, այդ թվում՝ կապ ված տա րի քի, հի-
վան դու թյան, աշ խա տան քային պա տա հար նե րի,  հաշ ման դա մու թյան հետ։  

   Վե րը նշ ված բա րե փո խում նե րը կա րե լի է հա մա րել ը նդ հա նուր առ մամբ կա-
տար ված՝ ա ռն վազն շր ջա նա կային մա կար դա կում, քա նի որ աշ խա տան քային 
օ րենսդ րու թյամբ այդ կար գա վո րում նե րը կա՛մ ի սկզ բա նե սահ ման ված են ե ղել 
մինչև Հա մա ձայ նագ րի ու ժի մեջ մտ նե լը, կա՛մ մինչև 2024 թ. ըն դուն վել են հա-
մա պա տաս խան փո փո խու թյուն ներ։ Գործ նա կա նում, սա կայն, դեռևս առ կա 
են վար ձատ րու թյան խզ ված քի և գեն դե րային հիմ քով խտ րա կա նու թյան հետ 
կապ ված մի շարք խն դիր ներ։ Պե տու թյու նը պետք է մշա կի չա փո րո շիչ ներ ու 
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են թաօ րենսդ րա կան ակ տեր, ի նչ պես նաև ու ժե ղաց նի հս կո ղու թյու նը, որ պես-
զի աշ խա տան քային հա րա բե րու թյուն նե րում և սո ցի ա լա կան ի րա վուն քի ո լոր-
տում ի րա պես պահ պան վեն կա նանց և տղա մարդ կանց  ի րա վա հա վա սար 
պայ ման նե րը, ի նչ պես նաև բա ցառ վի խտ րա կա նու թյու նը։ 

 Մինչև 2026 թվա կա նը՝ 

• Աշ խա տան քային պայ մա նագ րում գոր ծա տո ւի կող մից մի շարք տե ղե կու-
թյուն նե րի նե րառ ման (աշ խա տան քի պայ ման նե րի, գոր ծա տո ւի տվյալ նե րի 
ու վայ րի, աշ խա տան քի նկա րագ րու թյան, աշ խա տան քային հա րա բե րու-
թյուն նե րի մեկ նար կի և ա վար տի ամ սաթ վե րի, ծա նուց ման ե ղա նակ նե րի, 
աշ խա տա վար ձի և դրա նից պա հում նե րի, ե կամ տի այլ կոմ պո նենտ նե րի, 
սո ցի ա լա կան վճար նե րի ու կեն սա թո շա կային ֆոն դե րի, առ կա յու թյան 
դեպ քում կո լեկ տիվ պայ մա նագ րե րի մա սին տե ղե կու թյուն նե րի) պար տա-
վո րու թյան ա պա հո վում։ 

• Ո րո շա կի ժամ կե տով աշ խա տան քային պայ մա նագ րով և ոչ լրիվ դրույ քով 
աշ խա տող նե րի հան դեպ խտ րա կա նու թյան բա ցառ ման ա պա հո վում։ 

 

 Վե րոնշ ված բա րե փո խում նե րը մե ծա մա սամբ նույն պես կա րե լի է գրե թե կա-
տար ված հա մա րել՝ ո րոշ բա ցա ռու թյուն նե րով։ Ը նդ ո րում՝ այս բա րե փո խում-
նե րը ներդր վել են նաև 2023 թ. Աշ խա տան քային օ րենսգր քում փո փո խու թյուն-
նե րի մի ջո ցով։ 

Դեռևս բա ցա կայող, բայց մինչև 2026 թ. վերջ նա ժամ կետ ու նե ցող կար ևո րա-
գույն պար տա վո րու թյու նից կա րե լի է ա ռանձ նաց նել գոր ծա տու նե րի՝ աշ խա-
տող նե րի հետ խորհր դակ ցե լու պար տա վո րու թյան ներդ րու մը օ րենսդ րա կան 
և ի նս տի տու ցի ո նալ մա կար դա կով (Եվ րո պա կան Խորհր դա րա նի և Խորհր դի 
2002/14/EC Հրա հանգ)։ Մինչ այժմ բա ցա կա յում է հան րա պե տա կան մա կար-
դա կով սո ցի ա լա կան ե րկ խո սու թյան (գոր ծըն կե րու թյան) հա մա կար գը, ի սկ 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի մա կար դա կով բա ցա կա յում է աշ խա տող նե րի հետ 
խորհր դակ ցե լու գոր ծա տու նե րի պար տա վո րու թյու նը։ Մաս նա վո րա պես, թեև 
Աշ խա տան քային օ րենսգր քով սահ ման ված է սո ցի ա լա կան գոր ծըն կե րու թյու նը 
և նկա րագր ված են դրա մա կար դակ նե րը, օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րով 
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ա պա հո ված չէ կա ռա վա րու թյուն - գոր ծա տու - ա րհ մի ու թյուն ե ռա կողմ մարմ նի 
ձևա վո րումն ու գոր ծու նե ու թյու նը, ի նչ պես նաև սո ցի ա լա կան գոր ծըն կեր նե րի 
հետ քա ղա քա կան ո րո շում ներ կա յաց նե լու կա ռա վա րու թյան պար տա վո րու-
թյու նը։ Մինչ դեռ, սո ցի ա լա կան գոր ծըն կեր նե րի միջև խորհր դակ ցե լու, կո լեկ-
տիվ բա նակ ցե լու և տե ղե կու թյուն փո խա նա կե լու պար տա վո րու թյու նը ոչ մի այն 
ՀԸԳՀ-ի, այլև Աշ խա տան քի մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյան կող մից վա վե-
րաց ված Կոն վեն ցի ա նե րի և դրանց կից Հանձ նա րա րա կան նե րի պա հանջն է։ 
Կա ռա վա րու թյու նը չի տե ղե կաց րել, թե ի նչ քայ լեր է պատ րաստ վում ձեռ նարկ-
վել այս բա րե փո խում նե րը կյան քի կո չե լու հա մար։ 2023 թ. Աշ խա տան քային 
օ րենսգր քում կա տար ված փո փո խու թյուն նե րի մշակ ման և քն նարկ ման ժա մա-
նակ Կա ռա վա րու թյու նը ան տե սել է սո ցի ա լա կան գոր ծըն կե րու թյան վե րոնշ ված 
հա մա կար գը ներդ նե լու և խորհր դակ ցու թյան պար տա վո րու թյու նը սահ մա նե լու 
վե րա բե րյալ ա րհ մի ու թյուն նե րի ներ կա յաց րած ա ռա ջարկ նե րը։ 

Հա մա ձայ նագ րի մեկ այլ պա հան ջը հա կախտ րա կա նու թյան հա մա պար փակ 
քա ղա քա կա նու թյան ներդ րումն է, այդ թվում՝ աշ խա տան քային ո լոր տում։ 
Ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու թյու նը պատ րաստ վել է ի րա վա հա վա սա-
րու թյան և հա կախտ րա կա նու թյան մա սին օ րեն քի նա խա գիծ, բայց նա խագ ծի 
ա ռաջ խա ղա ցու մը տա րի ներ շա րու նակ տար բեր պատ ճառ նե րով տե ղի չի ու-
նե նում38։ Ներ կա յումս այն շա րու նակ վում է լրամ շակ վել և քն նարկ վել Ազ գային 
Ժո ղո վում39։ 

Թե’ սո ցի ա լա կան գոր ծըն կե րու թյան, թե’ հա կախտ րա կա նու թյան քա ղա քա-
կա նու թյան դեպ քում հս տակ հայտ նի չէ՝ մինչև 2026 թ. գա րուն ի րա տե սա կա՞ն 
է ա րդյոք ա կն կա լել այդ բա րե փո խում նե րը, թե ո չ։ 

Եվս մեկ բա րե փո խում վե րա բե րում է ե րի տա սարդ նե րի և ե րե խա նե րի աշ
խա տան քի պաշտ պա նու թյան քա ղա քա կա նու թյա նը։ 

Մինչև 2028 թվա կա նը՝ 

• Զանգ վա ծային կր ճա տում նե րի վե րա բե րյալ եվ րո պա կան ստան դարտ-
նե րի ներդ րում, ին չը նե րա ռում է  զանգ վա ծային/խմ բային կր ճա տում նե-

38 Armenia: New draft law on anti discrimination is now open to public discussion, CSO meter
39 http://www.parliament.am/news.php?cat_id=2&NewsID=20693 
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րի դեպ քում գոր ծա տո ւի և ա րհ մի ու թյուն նե րի միջև բա վա րար ժա մա նակ 
ա ռաջ պատ շաճ խորհր դակ ցու թյուն նե րի ան ցկա ցու մը, ա րհ մի ու թյուն նե-
րին ան հրա ժեշտ տե ղե կու թյուն նե րի ու հաշ վարկ նե րի տրա մադ րու մը, ի նչ-
պես նաև կր ճա տում նե րը մեղ մե լու ու ղի նե րի հա մա տեղ փնտ րու մը։ Ա կն-
հայտ է, որ այս բա րե փո խումն ի րա կա նաց նե լուց ա ռաջ դեռևս պետք է 
ի րա կա նաց նել առ հա սա րակ սո ցի ա լա կան ե րկ խո սու թյան պար տա վո րու-
թյան ներդ րու մը; 

• Աշ խա տա ժա մա նա կի եվ րո պա կան Հրա հան գի (Working Time Directive) 
դրույթ նե րին ՀՀ օ րենսդ րու թյան հա մա պա տաս խա նե ցում։ ՀՀ Աշ խա-
տան քային օ րենսգր քի աշ խա տան քային ռե ժիմ նե րի կար գա վո րում նե րը 
մեծ մա սամբ հա մա պա տաս խա նում են այս Հրա հան գի պա հանջ նե րին, 
թե պետ գործ նա կա նում առ կա են աշ խա տան քային պայ ման ներ, տե ղե կու-
թյուն տրա մադ րե լու և վե րահս կո ղու թյան հետ կապ ված խն դիր ներ։  

 Սա կայն, բա ցի Հա մա ձայ նագ րի վե րոնշ ված պա հանջ նե րից հատ կան շա կան 
է ա ռողջ և ան վտանգ աշ խա տան քային պայ ման նե րի վե րա բե րյալ ո լոր
տային ու մաս նա գի տա կան հա մա պար փակ կար գա վո րում ներ ներդ նե
լու պա հան ջը։ Մաս նա վո րա պես, Հա մա ձայ նա գի րը նա խա տե սում է, ի թիվս 
ա ռողջ և ան վտանգ աշ խա տան քի վե րա բե րյալ ը նդ հա նուր կար գա վո րում-
նե րի, կար գա վո րում ներ սահ մա նել աշ խա տան քի գոր ծիք նե րի, ան հա տա-
կան պաշտ պա նիչ մի ջոց նե րի հետ կապ ված, շար ժա կան կա ռու ցա պատ ման 
մար մին նե րի, աս բես տի,  քաղց կե ղա ծին ու մու տա գեն նյու թե րի հետ կապ-
ված, կեն սա բա նա կան ու քի մի ա կան ա գենտ նե րի, վիբ րա ցի ոն, օպ տի կա կան 
ու ձայ նային հա րու ցիչ նե րի հետ կապ ված, էկ րան նե րի հետ աշ խա տող նե րի, 
ծո վային/ջ րային աշ խա տող նե րի վե րա բե րյալ և այլն։ Այ նո ւա մե նայ նիվ, Հա-
մա ձայ նա գի րը այս բա րե փո խում նե րի կա տար ման հա մար վերջ նա ժամ կետ 
չի սահ մա նել՝ թող նե լով այն Գոր ծըն կե րու թյան խորհր դի ո րոշ մա նը։ 2025 թ. 
դրու թյամբ, սա կայն, այդ վերջ նա ժամ կե տը չի սահ ման վել, չեն սահ ման վել 
նաև ա ռողջ և ան վտանգ աշ խա տան քի հետ կապ ված բա րե փո խում նե րի ճա-
նա պար հային քար տեզ ներ։ 
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euarmenia.am առ ցանց գոր ծի քը 

Հա յաս տան - Եվ րա մի ու թյուն Քաղ հա սա րա կու թյան պլատ ֆոր մը 2023 թ-ին 
մշակ վել է Հա մա ձայ նագ րի կա տար ման ըն թաց քը պար բե րա բար գնա հա տող 
ու պատ կե րող ան կախ գոր ծիք, ո րը տե ղա կայ ված է Պլատ ֆոր մի eu-armenia.
am վեբ կայ քում` “ՀԸԳՀ-ն պատ կե րա վոր” բաժ նում40։ Գոր ծի քում ՀԸԳՀ Հա-
մա ձայ նագ րով սահ ման ված տար բեր ո լորտ նե րի հա մար ներ կա յաց ված են 
պա հանջ վող բա րե փո խում նե րը մատ չե լի նկա րագ րու թյամբ՝ ը ստ դրանց կա-
տար ման հա մար սահ ման ված վերջ նա ժամ կե տի հեր թա կա նու թյան։ Յու րա-
քան չյուր բա րե փո խումն ու ղեկց վում է պի տա կով, ո րը ցույց է տա լիս՝ այն ար-
դեն կա տար վե՞լ է, կա տար ման փու լո՞ւմ է, թե՞ դեռ կա տար ված չէ։ Գոր ծի քը 
նաև տո կո սային ար տա հայտ մամբ պատ կե րում է ա մեն ո լոր տի կա տար ման 
քա նա կա կան գնա հա տա կա նը։ Այդ գնա հա տա կա նի հա մար հիմք է ըն դուն-
վում Հա մա ձայ նագ րով սահ ման ված դրույթ նե րի և մո տարկ ման են թա կա ԵՄ 
օ րենսդ րա կան ակ տե րի ը նդ հա նուր քա նակն ու ներդր ված դրույթ նե րի քա նա-
կը։ Ի նչ վե րա բե րում է աշ խա տան քային ու սո ցի ա լա կան ի րա վուն քին՝ հա մա-
ձայն առ ցանց գոր ծի քի, Հա մա ձայ նագ րի պա հանջ նե րի շուրջ 12%-ը կա րե լի 
է հա մա րել ներդր ված։ Դրույթ նե րի շուրջ 10%-ը կամ կա տար ման ըն թաց քում 
են, կամ Հա մա ձայ նագ րի պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խա նում են մա սամբ։ 
Միև նույն ժա մա նակ Հա մա ձայ նագ րի պա հանջ նե րի գե րակ շիռ մա սը՝ շուրջ 
78%-ը, դեռևս կա տար ված չէ։ 

Ս տորև կանդ րա դառ նանք ա ռան ձին ո լորտ նե րի գործ նա կան և օ րենսդ րա կան 
խն դիր նե րին։ 

 

40 eu-armenia.am, «ՀԸԳՀ-ն պատկերավոր»
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ՄԻ Ա ՎՈՐ ՄԱՆ Ա ԶԱ ՏՈՒԹՅԱՆ ԵՎ 

Ի ՐԱ ՎՈՒՆ ՔԻ ՀԵՏ ԿԱՊ ՎԱԾ Ի ՐԱ ՎԻ ՃԱ ԿԸ 

Օ ՐԵՆՍԴ ՐԱ ԿԱՆ ԴԱՇ ՏԻ ՀԱ ՄԱ ՊԱ ՏԱՍ ԽԱ ՆՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ 

ԵՎ ԳՈՐԾ ՆԱ ԿԱՆ ԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ 

2023 թ-ից աշ խա տան քային քա ղա քա կա նու թյան մեջ ՀԸԳՀ-ի ներդր ման հետ 
կապ ված շո շա փե լի փո փո խու թյուն չի ար ձա նագր վել։ Ը ստ Կա ռա վա րու թյան 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րի տված տե ղե կու թյան` ՀԸԳՀ-ի զբաղ վա ծու թյան և սո ցի ա-
լա կան քա ղա քա կա նու թյան հետ կապ ված, ի նչ պես նաև աշ խա տան քի մի ջազ-
գային ստան դարտ նե րի ներդր ման հետ կապ ված բա րե փո խում նե րի հա մար 
ա ռան ձին հս տակ պլան ներ դեռ չկան։ 

 
ԳՈՐ ԾԱ ԴՈՒ ԼԻ Ի ՐԱ ՎՈՒՆ ՔԻ ՍԱՀ ՄԱ ՆԱ ՓԱ ԿՈՒՄ

 Թե պետ Աշ խա տան քային օ րենսգր քի 2023թ. փո փո խու թյուն նե րով գոր ծա դուլ 
կազ մա կեր պե լուն վե րա բե րող ո րոշ ըն թա ցա կար գե րի պա հանջ նե րը մի քիչ 
մեղ մաց վել է ին, այ նո ւա մե նայ նիվ, օ րի նա կան գոր ծա դուլ հայ տա րա րե լու հնա-
րա վո րու թյու նը մնում է ա նի րա տե սա կան, քա նի որ պա հան ջում է չա փա զանց 
շատ նա խա պայ ման ներ՝ հա կա սե լով Աշ խա տան քի մի ջազ գային կազ մա կեր-
պու թյան (Ա ՄԿ) Մի ա վոր ման ա զա տու թյան կո մի տե ի ո րո շում նե րին ու սկզ-
բունք նե րին41։ Ա ՄԿ մի ջազ գային ստան դարտ նե րի տե սան կյու նից՝ գոր ծա դու լի 
վե րա բե րյալ ներ պե տա կան կար գա վո րում նե րը չա փա զանց խիստ են և սահ-
մա նա փա կում են աշ խա տող նե րի հիմ նա րար ի րա վունք նե րը։ Մի ա ժա մա նակ, 
խո չըն դոտ վում է նաև գոր ծա դու լի սահ մա նադ րա կան ի րա վուն քը։ Օ րեն քով 
սահ մա նա փակ ված է նաև ո լոր տային կամ ազ գային մա կար դա կում գոր ծա-
դուլ ներ հայ տա րա րե լու ի րա վուն քը, քա նի որ, մաս նա վո րա պես, սահ ման ված 
չէ դրանց հայ տա րա րե լու կար գը։ Ա րհ մի ու թյուն նե րը նաև ո լոր տային և (կամ) 
հան րա պե տա կան խն դիր ներ լու ծե լու նպա տակ հե տապն դող գոր ծա դուլ ներ 
հայ տա րա րե լու հնա րա վո րու թյուն չու նեն: 

41  ՄԻԱՎՈՐՄԱՆ ԱԶԱՏՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԳՈՐԾԸՆԿԵՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ, Խորհրդատվական կարծիք, ԵՄ-ՀՀ 
Քաղհասարակության պլատֆորմ
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«Ար հես տակ ցա կան մի ու թյուն նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի կար գա վո րում նե րը 
սահ մա նա փա կում են մի ջազ գային նոր մե րով սահ ման ված մի ա վոր ման ա զա-
տու թյան սկզ բունք ներն աշ խա տող նե րի հա մար։ Այդ պի սի կար գա վո րում նե րով 
աշ խա տող նե րը չեն կա րող ա զա տո րեն ո րո շել, թե որ մա կար դա կում են մի ա-
վոր վե լու։ Օ րենսդ րու թյու նը ֆի զի կա կան ան ձին հնա րա վո րու թյուն է տա լիս ան-
դա մակ ցել մի այն կազ մա կեր պու թյան մա կար դա կի ա րհ մի ու թյա նը, ի սկ ա վե լի 
խո շոր՝ ո լոր տային կամ ազ գային մա կար դա կի մի ա վոր մա նը վեր ջի նիս մի ա վո-
րու մը հիմն ված է կա մա վո րու թյան վրա։ Այս հան գա մանքն էլ ո րո շիչ է դառ նում 
աշ խա տո ղի կող մից հա մա պա տաս խան մա կար դա կում կամ ո լոր տում մի ա վոր-
վե լու հնա րա վո րու թյան հա մար։ Աշ խա տան քային օ րենս գիր քը նույն պես աշ-
խա տող է հա մա րում քա ղա քա ցի նե րի, ո րոնք «աշ խա տան քային պայ մա նագ րի 
հի ման վրա գոր ծա տո ւի օգ տին կա տա րում է ո րո շա կի աշ խա տանք»։  

Վե րը նշ ված օ րեն քը առ հա սա րակ սահ մա նա փա կում է նաև մի շարք աշ խա-
տող նե րի մի ա վոր ման ա զա տու թյան ի րա վուն քը։ Այս պես, օ րեն քի ներ կայիս 
դրույթ նե րով սահ մա նա փակ ված է ոչ ֆոր մալ և ոչ-ա վան դա կան (պ լատ ֆոր-
մային տն տե սու թյուն, ի նք նազ բաղ ված, ֆրի լանս) աշ խա տանք նե րում ներգ-
րավ ված աշ խա տող նե րի մի ա վոր ման ա զա տու թյան ի րա վուն քը, քա նի որ 
օ րեն քի ի մաս տով նման կա տե գո րի այի ան ձինք աշ խա տող չեն հա մար վում։ 
Օ րի նակ, Ար հես տակ ցա կան մի ու թյուն նե րի մա սին ՀՀ օ րեն քը աշ խա տո ղին 
դեռևս սահ մա նում է որ պես «օ րեն քով աշ խա տե լու ի րա վունք ու նե ցող ֆի զի-
կա կան ան ձ, ո րը աշ խա տան քային պայ մա նագ րի հի ման վրա աշ խա տանք է 
կա տա րում գոր ծա տո ւի մոտ», ի սկ մի ա վոր վել կա րող են գոր ծա տո ւի հետ աշ-
խա տան քային հա րա բե րու թյուն նե րի մեջ գտն վող աշ խա տող նե րը։ 

ՄԻ Ա ՎՈՐ ՄԱՆ Ա ԶԱ ՏՈՒ ԹՅԱՆ ԽՈ ՉԸՆ ԴՈ ՏՈՒ ՄԸ ՀԱՆ ՐԱՅԻՆ ՀԱՏ ՎԱ ԾՈՒՄ

 Պե տա կան կա ռա վար ման, ի նչ պես նաև տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման 
ո լորտ նե րում գոր ծա տու նե րի (տ վյալ դեպ քում՝ պե տա կան բարձ րաս տի ճան 
պաշ տո նյա նե րի և հա մայն քի ղե կա վար նե րի) կող մից ա րհ մի ու թյուն նե րի ա զատ 
և ան կախ գոր ծու նե ու թյու նը սահ մա նա փա կե լը կամ ա րհ մի ու թյուն նե րի գոր-
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ծու նե ու թյան վրա ազ դե ցու թյուն և ճն շում գոր ծադ րե լու փոր ձե րը շա րու նա կում 
են հա մա կար գային բնույթ կրել և նա խորդ հրա պա րակ ված զե կույ ցից հե տո 
այս բնա գա վա ռում ա ռա ջըն թաց չի գրանց վել։ Մաս նա վո րա պես, տա րած ված 
է պե տա կան ու հա մայն քային մար մին նե րում գոր ծա տու նե րի և գոր ծա տու նե րի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րի կող մից (նա խա րա րու թյուն նե րի ղե կա վար կազմ, քա ղա քի 
վար չա կան շր ջան նե րի ղե կա վար ներ, հա մայնք նե րի ղե կա վար ներ) ի նք նաա-
ռա ջադ րու մը որ պես ի րենց աշ խա տող նե րին մի ա վո րող ա րհ մի ու թյուն նե րի ղե-
կա վար մար մին նե րի ան դամ ներ՝ այդ պի սով ա պա հո վե լով ա րհ մի ու թյան գոր-
ծու նե ու թյան վրա ի րենց ան մի ջա կան ազ դե ցու թյու նը։ Նկա րագր ված եր ևույ թը 
օ րի նա չափ չէ թե՛ ՀՀ օ րենսդ րու թյան, և թե Ա ՄԿ մի ջազ գային ստան դարտ նե րի 
տե սան կյու նից։ Գոր ծա տո ւի կամ պե տու թյան կող մից ա րհ մի ու թյուն նե րի գոր-
ծու նե ու թյա նը, վար չա րա րու թյան և ներ քին գոր ծե րին մի ջամ տե լը, ազ դե լը, ո ւղ-
ղոր դե լը, խո չըն դո տե լը, վե րահս կո ղու թյուն սահ մա նե լը հա կա սում են մի ջազ-
գային նոր մե րին և օ րենսդ րու թյա նը42։ Այ նո ւա մե նայ նիվ խն դի րը լայն տա րա ծում 
ու նի մի շարք հան գա մանք նե րի պատ ճա ռով, այդ թվում՝ ոչ այն քան հս տակ 
օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րի, տես չա կան ի նս տի տուտ նե րի ոչ բա վա րար 
բա նի մա ցու թյան, գոր ծա տո ւի կող մից մի ջամ տե լու կամ ազ դե ցու թյուն գոր ծե լու 
դեպ քում այդ հան գա մանք նե րի դժ վար ա պա ցու ցե լի ու թյան, աշ խա տող նե րի ու 
ա րհ մի ու թյուն նե րի խո ցե լի ու թյան։ Նույ նը վե րա բե րում է պե տա կան և հա մայն-
քային ո լոր տում ղե կա վա րու թյան կող մից ա րհ մի ու թյան ներ քին վար չա րա րու-
թյան վե րահս կո ղու թյան փոր ձե րին։  

Արհ մի ու թյուն նե րի գոր ծու նե ու թյու նը խո չըն դո տե լու մեկ այլ տա րած ված դրս-
ևո րում է գոր ծա տո ւի կող մից ա րհ մի ու թյան ան դա մավ ճար նե րի հա վա քագր-
ման գոր ծըն թա ցի մի ա կող մա նի կա սե ցու մը, չնա յած, որ հար կային գոր ծա կա լի 
(գոր ծա տո ւի) կող մից ա րհ մի ու թյան ան դա մավ ճար նե րի գանձ ման կազ մա-
կեր պումն ու գանձ ված գու մա րի ա րհ մի ու թյան հաշ վե հա մա րին փո խան ցու մը 
սահ ման ված է որ պես ա րհ մի ու թյան ան քակ տե լի ի րա վունք. այն սահ ման ված 
է աշ խա տան քի մի ջազ գային ստան դարտ նե րով։ Ներ պե տա կան օ րենսդ րու-
թյամբ այս ի րա վուն քը ևս սահ ման ված է, թե պետ օ րենսդ րա կան ձևա կեր պում-
նե րը ո րո շա կի ո րեն թե րի են, ին չը դրանք մեկ նա բա նե լու տա րըն կա լում ներ է 
ստեղ ծում։ Ան դա մավ ճար նե րը գան ձե լու կա սե ցու մը գործ նա կա նում բե րում է 

42  Միավորման ազատությունը ր սոցիալական երկխոսությունը, 2022թ զեկույց, Հայաստանի 
պետհիմնարկների, ՏԻՄ-երի աշխատողների արհմիություն (eu-armenia.am)
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ա րհ մի ու թյան գոր ծու նե ու թյան փաս տա ցի կա սեց ման, ին չը կո պիտ խախ տում 
է։ Վեր ջին մի քա նի տա րում նմա նա տիպ խախ տում է գրանց վել, օ րի նակ, Մի-
աս նա կան սո ցի ա լա կան ծա ռա յու թյան ղե կա վա րու թյան կող մից։

 
ՀԱՆ ՐԱՅԻՆ ՀԱՏ ՎԱ ԾՈՒՄ «ԳՐ ՊԱ ՆԱՅԻՆ» 

Ա ՐՀ ՄԻ ՈՒ ԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ ՏԱ ՐԱԾ ՎԱ ԾՈՒ ԹՅՈՒՆ

 Մի ա վոր ման ա զա տու թյան ի րա վուն քի սահ մա նա փակ ման և խո չըն դոտ-
ման դրս ևո րում նե րից է լայն տա րա ծում գտած գոր ծա տու նե րի «գր պա նային» 
ա րհ մի ու թյուն նե րը՝ հատ կա պես հան րային հատ վա ծում43։ Գր պա նային կամ 
« դե ղին» է ըն դուն ված պի տա կա վո րել  այն ար հես տակ ցա կան կազ մա կեր պու-
թյուն նե րը, ո րոնք մի ա վո րում են մի այն կոնկ րետ հիմ նար կի աշ խա տող նե րին և 
գոր ծում են ո լոր տային կամ հան րա պե տա կան մա կար դա կի ա րհ մի ու թյուն նե-
րից ա ռան ձին։ Գործ նա կա նում այս պի սի ա րհ մի ու թյուն նե րը գոր ծում են գոր-
ծա տո ւի իշ խա նու թյան ներ քո և ծա ռա յում են գոր ծա տո ւի ֆի նան սա կան կա-
րիք ներն։ «Գր պա նային» պի տակն օգ տա գործ վում է հետ ևյալ պատ ճա ռով: 
Ա րհ մի ու թյուն նե րի հիմ նա կան նպա տա կը, գոր ծա դու լը չհաշ ված, կո լեկ տիվ բա-
նակ ցու թյուն ու խորհր դակ ցու թյունն է։ Ե թե կազ մա կեր պու թյան մա կար դա կի 
ա րհ մի ու թյու նը գոր ծում է ա րհ մի ու թե նա կան ո լոր տային կամ ազ գային շար ժու-
մից ան կախ, ա պա այդ պի սի ա րհ մի ու թյան ան դամ նե րը սկզ բուն քո րեն զրկ ված 
են ո լոր տային կամ ազ գային մա կար դակ նե րում բա նակ ցե լու և խորհր դակ ցե լու 
ի րա վուն քից։ Ի նչ վե րա բե րում է կազ մա կեր պու թյան մա կար դա կում ան մի ջա-
կան գոր ծա տո ւի հետ կո լեկ տիվ բա նակ ցու թյա նը, ա պա հայտ նի չէ կո լեկ տիվ 
բա նակ ցե լու և ի մաս տա լից կո լեկ տիվ պայ մա նա գիր կն քե լու որ ևէ փորձ։ 

Այս պի սով, նման ա րհ մի ու թյան հիմ նադ րու մը և գոր ծու նե ու թյու նը ա կն հայ-
տո րեն այլ շա հեր է հե տապն դում և ա րհ մի ու թե նա կան գոր ծու նե ու թյան հետ 
կապ չու նի։ Ա ռա վել ևս, որ նման դեպ քե րի գե րակ շիռ մա սում ա րհ մի ու թյան 
ղե կա վար մարմ նում ներ կա յաց ված են գոր ծա տո ւի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը։ Փաս-
տո րեն, տե ղի է ու նե նում Ա ՄԿ « Կազ մա կերպ վե լու և կո լեկ տիվ բա նակ ցե լու 
ի րա վուն քի մա սին» թիվ 98 կոն վեն ցի այի հոդ ված 2-ի կո պիտ խախ տում և այդ 
խախ տու մը տե ղի է ու նե նում հենց պե տա կան և հա մայն քային ո լորտ նե րում։ 

43  Ա. Իգիթյան, Ա. Բարիկյան, Տ. Նազարեթյան, Միավորման ազատությունը և սոցիալական 
գործընկերությունը Հայաստանի Հանրապետությունում – Խորհրդատվական կարծիք 
(հասանելի է eu‒armenia.am վեբ կայքում)
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Ա ռա վել հատ կան շա կան է, որ « դե ղին» ա րհ մի ու թյուն ներ գոր ծում են ը նդ հուպ 
այն պի սի հիմ նարկ նե րում, ի նչ պի սիք են Ար դա րա դա տու թյան նա խա րա րու-
թյու նը և Ա ռող ջա պա հու թյան և աշ խա տան քի տես չա կան մար մի նը։ Այ սինքն, 
աշ խա տան քային հիմ նա րար ի րա վունք ներն ու ՀՀ մի ջազ գային պար տա վո րու-
թյուն նե րով սահ ման ված ստան դարտ նե րը խախ տում են նաև այն մար մին նե րը, 
ո րոնց լի ա զո րու թյուն նե րում է այդ ի րա վունք նե րի պաշտ պա նու թյունն ու օ րեն-
քի գե րա կա յու թյան ա պա հո վու մը։ Պե տու թյունն ո ւղ ղա կի ո րեն չի ա պա հո վում 
աշ խա տող նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի օ րենսդ րո րեն ամ րագր ված ան կա խու թյան 
սկզ բուն քը։ Մի ա ժա մա նակ, Հա յաս տա նի պե տա կան և հա մայն քային կա ռա-
վար ման մար մին նե րի աշ խա տող նե րին մի ա վո րող ճյու ղային հան րա պե տա կան 
ա րհ մի ու թյան կող մից տրա մադր ված տվյալ նե րի հա մա ձայն՝ հան րա պե տա կան 
ա րհ մի ու թյանն ան դա մակ ցող ար հես տակ ցա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի գրե-
թե կե սը ա մեն տա րի բախ վում է գոր ծա տու նե րի կող մից վե րը նկա րագր ված 
խո չըն դոտ նե րի ու մի ջամ տու թյուն նե րի այս կամ այն տե սա կին։ 

Սույն զե կույ ցում նկա րագր ված խն դիր ներն ար տա ցոլ վում են նաև աշ խա տող-
նե րի ի րա վունք նե րի հետ կապ ված ի րա վի ճա կը գնա հա տող և Ա րհ մի ու թյուն-
նե րի մի ջազ գային կոն ֆե դե րա ցի այի (ITUC) կող մից հրա պա րակ վող Global 
Rights Index տա րե կան զե կույ ցում44, որ տեղ Հա յաս տա նը դաս վում է «աշ խա-
տան քային ի րա վուն քի կա նո նա վոր խախ տում ներ»  դա սա կարգ մամբ պե-
տու թյուն նե րի շար քին։ ՀՀ-ի այս դա սա կար գու մը և 2022-ի զե կույ ցում դիր քի 
վատ թա րա ցու մը45 պայ մա նա վոր ված է այդ թվում պե տա կան հա մա կար գում 
գոր ծող «գր պա նային» ա րհ մի ու թյուն նե րով և պե տա կան գե րա տես չու թյուն նե-
րի ղե կա վար նե րի կող մից ա րհ մի ու թյուն նե րի գոր ծու նե ու թյան վրա ազ դե լու, 
մի ջամ տե լու և խո չըն դո տե լու հան գա մանք նե րով։  Վեր ջին 3 տա րում ՀՀ-ի 
դիր քե րը չեն բա րե լավ վել։ ՀՀ-ո ւմ աշ խա տան քային ի րա վուն քի հետ կապ ված 
խն դիր նե րի հա մա տեքս տում հե ղի նա կա վոր զե կույցն ան դրա դառ նում է նաև 
գոր ծա դու լի ի րա վունքն ի րաց նե լու սահ մա նա փակ մա նը, մի ա վոր ման ա զա-
տու թյան ու կազ մա կերպ ման ի րա վուն քի վե րա բե րյալ չա փա զանց կար գա վո-
րող ներ պե տա կան օ րենսդ րու թյա նը, քա ղա քա ցի ա կան ծա ռայող նե րի հա մար 
ո լոր տային մա կար դա կում կո լեկ տիվ բա նակ ցե լու ան հնա րի նու թյա նը և այլն46։ 
Ա մե նա մյա Global Rights Index զե կույց նե րը հրա պա րակ վում են հու նիս ամ սին, 

44 https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/2024_ituc_global_rights_index_en.pdf 
45 https://www.ituc-csi.org/ituc-global-rights-index-2022 
46 https://www.ituc-csi.org/spip.php?page=legal_info&cc=ARM&lang=en 
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ի սկ դրան ցում ար ձա նագր ված խախ տում նե րը ներ կա յաց վում են նաև Ա ՄԿ 
ա մե նա մյա Աշ խա տան քի մի ջազ գային կոն ֆե րան սին։ 

 
ԲԱՐ ԴՈՒ ԹՅՈՒՆ ՆԵՐ Ա ՐՀ ՄԻ ՈՒ ԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ 

ՊԵ ՏԱ ԿԱՆ ԳՐԱՆՑ ՄԱՆ ՀԵՏ ԿԱՊ ՎԱԾ 

Արհ մի ու թյուն նե րը ո րո շա կի դժ վա րու թյուն նե րի են հան դի պում պե տա կան 
գրանց ման և դրա հետ կապ ված գոր ծըն թա ցում։ Յու րա քան չյուր կազ մա կեր-
պու թյան մա կար դա կի ա րհ մի ու թյու նը (ար հես տակ ցա կան կազ մա կեր պու թյու-
նը), ան կախ դրա չափ սից, պար տա վոր է գրանց վել որ պես ի րա վա բա նա կան 
ան ձ։ Հա մա ձայն Ա ՄԿ Մի ա վոր ման ա զա տու թյան կո մի տե ի, ո րը լի ա զոր ված 
է մեկ նա բա նել Մի ա վոր ման ա զա տու թյան մա սին հիմ նա րար Կոն վեն ցի այի 
դրույթ ներն ու Կոն վեն ցի ային հա մա պա տաս խա նու թյան մա սին ո րո շում ներ 
ըն դու նել, ա րհ մի ու թյուն նե րի պե տա կան գրանց ման գոր ծըն թա ցը պետք է 
կրի ձևա կան բնույթ, ի նչ պես նաև գոր ծըն թա ցը չպի տի լի նի ծախ սա տար և 
ժա մա նա կա տար, քա նի որ այդ դեպ քում սահ մա նա փակ վում է մի ա վոր ման 
ա զա տու թյու նը լի ար ժեք ի րաց նե լու ի րա վուն քը (Ա ՄԿ Մի ա վոր ման ա զա տու-
թյան կո մի տե ի ո րո շում նե րի ժո ղո վա ծու, վեր ջին է լեկտ րո նային հրա տա րա-
կու թյուն, bit.ly/e-compilation, կե տեր՝ 427, 430, 448, 463, 464)։ Չնա յած դրան՝ 
գործ նա կա նում ա րհ մի ու թյուն ներ գրան ցե լիս կամ փո փո խու թյուն ներ ա նե լու 
ժա մա նակ ի րա վա բա նա կան ան ձանց պե տա կան ռե գիստ րի գոր ծա կա լու թյու-
նը թղ թա բա նա կան խիստ և հա ճախ ան հար կի ստան դարտ ներ է կի րա ռում։ 
Մաս նա վո րա պես, ա րհ մի ու թյուն նե րի ժո ղով նե րի ար ձա նագ րու թյուն նե րում 
և կա նո նադ րու թյուն նե րում ձևա կեր պում նե րի, օգ տա գործ վող եզ րույթ նե րի 
ու շա րադ րա կան ձևե րի հետ կապ ված՝ գոր ծա կա լու թյու նը ո րո շա կի կա մա-
յա կան պա հանջ ներ է դնում՝ մի քա նի ան գամ վե րա դարձ նե լով փաս տաթղ-
թե րը՝ ո ւղ ղում նե րի, մինչև որ տե ղի է ու նե նում գրան ցու մը։ Ը նդ ո րում՝ նման 
պա հանջ նե րը որ ևէ կերպ կա նո նա կարգ ված չեն և ա վե լի շատ ար տա ցո լում 
են գոր ծա կա լու թյան ներ քին քա ղա քա կա նու թյուն նե րը, այ նինչ հա մա ձայն մի-
ջազ գային նոր մե րի՝ ա րհ մի ու թյուն ներն ի րենք պետք է ո րո շեն ի րենց ներ քին 
վար չա րա րու թյու նը։ Ի տար բե րու թյուն շա հույթ հե տապն դող ըն կե րու թյուն-
նե րի գրանց ման՝ ա րհ մի ու թյուն նե րի գրան ցու մը կամ փո փո խու թյուն նե րի 
գրան ցու մը տևում է 10 աշ խա տան քային օր և պա հան ջում 10 000 ՀՀ դրամ 
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պե տա կան տուրք։ Աշ խա տա վար ձով աշ խա տող նե րից բաղ կա ցած ի նք նա ֆի-
նան սա վո րող ան դա մակ ցային կա ռույ ցի հա մար սա կա րող է զգա լի գու մար 
լի նել։ Ա րհ մի ու թյուն նե րի գրան ցու մը, դրա կա նո նադ րու թյան կամ ղե կա վա-
րի փո փո խու թյուն նե րի գրան ցու մը դեռևս հնա րա վոր չէ կա տա րել թվայ նաց-
ված ե ղա նա կով, այ նինչ պե տա կան ռե գիստ րի գոր ծա կա լու թյու նում ծան րա-
բեռն վա ծու թյան պատ ճա ռով նշ ված գոր ծա ռույթ նե րի հա մար փաս տաթղ թե րի 
հանձ նու մը տևում է չա փա զանց եր կար։ Մի ջի նում հեր թում սպա սե լու ժա մա-
նա կը կազ մում է 80-ից 150 րո պե47։ 

Արհ մի ու թյուն նե րի վրա լրա ցու ցիչ վար չա րա րա կան և ֆի նան սա կան բեռ է 
ստեղ ծել նաև ի րա կան շա հա ռու նե րի վե րա բե րյալ հայ տա րա րագ րեր ներ կա-
յաց նե լու պա հան ջը, ին չը, սա կայն, ա րհ մի ու թյան դեպ քում ա նի մաստ է։ Փաս-
տո րեն, պե տա կան ռե գիստ րում ար դեն ի սկ գրանց ված ա րհ մի ու թյան նա խա-
գա հի տվյալ նե րը մեկ ան գամ էլ ներ կա յաց վում է որ պես ի րա կան շա հա ռո ւի 
տվյալ ներ՝ ա րհ մի ու թյուն նե րի հա մար ստեղ ծե լով ա նի մաստ վար չա րա րու-
թյուն և ֆի նան սա կան ծախս, ի նչ պես նաև լրա ցու ցիչ վար չա րա րա կան և ռե-
սուր սային բեռ՝ պե տա կան ա պա րա տի հա մար։ Ա րհ մի ու թյուն նե րի դեպ քում, 
հա մա ձայն ՀՀ օ րենսդ րու թյան, ի րա կան շա հա ռուն միշտ ա րհ մի ու թյան նա-
խա գահն է՝ ա ռանց բա ցա ռու թյուն նե րի, ի սկ նա խա գա հի տվյալ ներն ար դեն 
գրանց վում են պե տա կան ռե գիստ րում նրա ը նտ րու թյու նից հե տո։ Այս պի սով, 
տե ղի է ու նե նում կրկ նա կի վար չա րա րու թյուն, ի սկ ար դյուն քում ա րհ մի ու թյուն-
նե րի ղե կա վար նե րի փո փո խու թյան պե տա կան գրան ցու մը գործ նա կա նում 
ար դեն ար ժե նում է 20 000 ՀՀ դրամ։ 

47  Չափված է ՀՀ արդարադատության նախարարության Հանրային ծառայությունների 
միասնական գրասենյակում 2024-2025թթ ընթացքում շուրջ 12 այցելություններով՝ 
Պետական ռեգիստրի գործակալության գործառույթների համար հերթի 
սպասելաժամանակի միջին ժամանակահատվածի հիման վրա
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 ՍՈ ՑԻ Ա ԼԱ ԿԱՆ  Ե ՐԿ ԽՈ ՍՈՒԹՅԱՆ 

(ԳՈՐ ԾԸՆ ԿԵ ՐՈՒԹՅԱՆ) ՀԵՏ ԿԱՊ ՎԱԾ Ի ՐԱ ՎԻ ՃԱ ԿԸ

 Սո ցի ա լա կան ե րկ խո սու թյան սկզ բուն քը ժո ղովր դա վա րու թյան և ար դյու նա-
վետ պե տա կան կա ռա վար ման հիմ նա քա րե րից է, ը նդ ո րում, հա մա ձայն Աշ-
խա տան քի մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյան սահ ման ման48՝ սո ցի ա լա կան 
ե րկ խո սու թյու նը տն տե սա կան և սո ցի ա լա կան քա ղա քա կա նու թյա նը վե րա բե-
րող ը նդ հա նուր հե տաքրք րու թյուն ներ կա յաց նող հար ցե րի շուրջ կա ռա վա րու-
թյուն նե րի, գոր ծա տու նե րի և աշ խա տող նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի միջև ա մեն 
տե սա կի բա նակ ցու թյուն նե րի, խորհր դակ ցու թյուն նե րի և տե ղե կատ վու թյան 
փո խա նակ ման ի րա կա նա ցումն է։ Սո ցի ա լա կան ե րկ խո սու թյան (ՀՀ աշ խա-
տան քային օ րենսգր քում օգ տա գործ վում է « սո ցի ա լա կան գոր ծըն կե րու թյուն» 
եզ րույ թը) սկզ բունքն ամ րագր ված է Ա ՄԿ կոն վեն ցի ա նե րով, ՄԱԿ-ի Ար ժա նա-
պա տիվ աշ խա տան քի օ րա կար գով, ՀՀ – ԵՄ Հա մա պար փակ և ը նդ լայն ված 
գոր ծըն կե րու թյան Հա մա ձայ նագ րի Գլուխ 15-ո վ։ Քա ղա քա կա նու թյուն մշա-
կե լիս սո ցի ա լա կան գոր ծըն կեր նե րի հետ խորհր դատ վու թյուն ան ցկաց նե լու 
սկզ բունքն ամ րագր ված է նաև Ա ՄԿ «Ազ գային և ճյու ղային մա կար դակ նե րում 
խորհր դատ վու թյան մա սին» թիվ 113 Հանձ նա րա րա կա նում։ Ազ գային մա կար-
դա կում սո ցի ա լա կան ե րկ խո սու թյան սկզ բուն քը են թադ րում է մի շարք ո լորտ-
նե րի հետ կապ ված նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րի մշակ ման և հրա պա-
րակ ման ըն թաց քում սո ցի ա լա կան գոր ծըն կեր նե րի հետ ե ռա կողմ ֆոր մա տով 
քն նար կում նե րի, խորհր դակ ցու թյուն նե րի, բա նակ ցու թյուն նե րի ա պա հո վում։ 
Այդ նպա տա կով, օ րի նակ, եվ րո պա կան և մի շարք այլ պե տու թյուն նե րում 
ստեղծ ված են հա մա պա տաս խան լի ա զո րու թյուն նե րով և նպա տակ նե րով 
ե ռա կողմ հանձ նա ժո ղով ներ կամ խոր հուրդ ներ49։ Այդ ե ռա կողմ մար մին նե-
րում հա վա սա րա պես ներ կա յաց ված են կա ռա վա րու թյան, ի նչ պես նաև ազ-
գային մա կար դա կի գոր ծա տու նե րի ու ա րհ մի ու թյուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ։ 
Կազ մա կեր պու թյան մա կար դա կում ա րհ մի ու թյան և գոր ծա տո ւի միջև կո լեկ-

48  Social dialogue and tripartism. https://www.ilo.org/topics-and-sectors/social-dialogue-and-
tripartism 

49  Challenges and opportunities for social dialogue and tripartism, European Union Presidency 
conference summary Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities 
2003
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տիվ բա նակ ցե լու ի րա վուն քը սահ ման ված է Ա ՄԿ թիվ 98 հիմ նա րար կոն վեն-
ցի այով։ Չնա յած վե րոն շյա լին՝ պե տու թյու նը ազ գային և կազ մա կեր պու թյան 
մա կար դակ նե րում դեռևս չի ա պա հո վում սո ցի ա լա կան գոր ծըն կեր նե րի ե րկ-
խո սու թյան սկզ բուն քը ո ՛չ ի նս տի տու ցի ո նալ, և ո ՛չ գործ նա կան ա ռու մով։ Աշ խա-
տող նե րի սո ցի ա լա կան, տն տե սա կան ու այլ ի րա վունք նե րի վրա ան մի ջա կան 
ազ դե ցու թյուն ու նե ցող ի րա վա կան ակ տե րը մե ծա մա սամբ ըն դուն վում են ոչ 
մի այն ա ռանց ե ռա կողմ սո ցի ա լա կան ե րկ խո սու թյան, այլև՝ ա ռանց պատ շաճ 
հան րային քն նարկ ման։ Ա վե լին՝ սո ցի ա լա կան ե րկ խո սու թյան ե ռա կողմ հանձ-
նա ժո ղով գո յու թյուն չու նի։ Կա ռա վա րու թյան, Գոր ծա տու նե րի հան րա պե տա-
կան մի ու թյան և Ա րհ մի ու թյուն նե րի կոն ֆե դե րա ցի այի միջև վեր ջին 14 տար վա 
ըն թաց քում մի քա նի ան գամ կնք վել են Հան րա պե տա կան կո լեկ տիվ պայ մա-
նագ րեր, ո րոն ցով սահ ման վել է նման հանձ նա ժո ղով։ Նման կո լեկ տիվ պայ-
մա նագ րե րը, սա կայն, ժամ կե տային են և հե տա գա նոր պայ մա նագ րե րի կն քու-
մը կախ ված է իշ խա նու թյուն նե րի քա ղա քա կան կամ քից։ Այդ պի սով, ե ռա կողմ 
խորհր դակ ցային-բա նակ ցային մարմ նի բուն առ կա յու թյունն ու սո ցի ա լա կան 
գոր ծըն կեր նե րի միջև ե րկ խո սու թյան ի նս տի տուտն ո ւղ ղա կի ո րեն կախ ված 
է հան րա պե տա կան ե ռա կողմ հա մա ձայ նագ րե րի առ կա յու թյու նից, այլ ոչ թե 
սահ ման ված է օ րեն քով։ Կազ մա կեր պու թյան մա կար դա կում պե տու թյու նը ևս 
չի ա պա հո վում ա րհ մի ու թյան բա նակ ցե լու ի րա վուն քը, քա նի որ գոր ծա տո ւի 
հա մար որ ևէ պար տա վո րու թյուն ստեղծ ված չէ ա րհ մի ու թյան հետ բա նակ ցե լու 
հա մար։ Ա ռան ձին ան դրա դար ձի կա րիք ու նեն նաև պե տա կան աշ խա տող նե-
րը, ա ռա վե լա պես՝ քա ղա քա ցի ա կան ծա ռայող նե րը, քա նի որ տվյալ դեպ քում 
գոր ծա տուն կա ռա վա րու թյունն է 50։ Քա ղա քա ցի ա կան ծա ռայող նե րի հա մար 
ճյու ղային մա կար դա կով կո լեկ տիվ բա նակ ցե լու ի րա վունքն ա պա հո վե լու հա-
մար պե տու թյու նը պետք է սահ մա նի մի մար մին, ո րը լի ա զոր ված կլի նի բա-
նակ ցել քա ղա քա ցի ա կան ծա ռայող նե րին մի ա վո րող ճյու ղային ա րհ մի ու թյան 
հետ։ Մինչև օ րս, սա կայն, նման մար մին չի սահ ման վել, և ու րեմն քաղ ծա-
ռայող նե րի կո լեկ տիվ բա նակ ցե լու ի րա վունքն ա պա հո ված չէ։ 

50  Social Dialogue in the Public Sectors of the EU Member States: An Analysis of 
Different Models at the Level of the Central Public Administration, European Institute of 
Public Administration Maastricht
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ԱՇ ԽԱ ՏԱՆ ՔԱՅԻՆ Օ ՐԵՆՍԴ ՐՈՒԹՅՈՒՆՆ 

ՈՒ  ԱՌ ԿԱ ԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ 

Ա ռողջ և ան վտանգ աշ խա տանք, տես չա կան վե րահս կո ղու թյուն 

Ա ռողջ և ան վտանգ աշ խա տան քը մար դու հիմ նա րար ի րա վունք նե րից է, ո րը 
ամ րագր ված է ՀՀ Սահ մա նադ րու թյամբ (82-րդ հոդ ված), ՀՀ աշ խա տան-
քային օ րենսգր քով և մի ջազ գային փաս տաթղ թե րով՝ հատ կա պես Ա ՄԿ թիվ 
155 և 187 կոն վեն ցի ա նե րով, ի նչ պես նաև Հա մա ձայ նագ րում ը նդ գրկ ված մի 
քա նի տաս նյակ ԵՄ Հրա հանգ նե րին, ո րոնց ներդր ման վերջ նա ժամ կետ ներն 
այդ պես էլ չեն սահ ման վել։ Չնա յած ի րա վա կան այս հիմ քե րին՝ առ կա են մի 
շարք լուրջ հա մա կար գային խն դիր ներ, ո րոնք խո չըն դո տում են այս ի րա վուն-
քի լի ար ժեք ի րա գործ մա նը51։ Այդ թվում՝

•  Թե րի օ րենսդ րա կան դաշտ։ Բա ցա կա յում է նոր մա տիվ ի րա վա կան ա կտ, 
ո րը կընդգր կի ա ռողջ և ան վտանգ աշ խա տան քի ա պա հով ման քա ղա քա-
կա նու թյու նը, հա մա պար փակ կար գա վո րում նե րը և չա փա նիշ նե րը։ 

• Ան բա վա րար վե րահս կո ղու թյուն։ Ա ռող ջա պա հա կան և աշ խա տան քի 
տես չա կան մարմ նի լի ա զո րու թյուն նե րը խիստ սահ մա նա փակ են, ի սկ 
դրա ար դյու նա վե տու թյու նը՝ ան բա վա րար52։ Չնա յած 2021 թ-ն տես չա կան 
մարմ նի ո րոշ լի ա զո րու թյուն նե րի վե րա կանգ նու մը՝ այն չու նի հս կո ղու թյան 
լի ա զո րու թյուն և կա տա րում է մի այն վե րահս կո ղու թյան գոր ծա ռույթ, այն 
է լ՝ ոչ լի ար ժեք, քա նի որ կան օ րենսդ րա կան զգա լի սահ մա նա փա կում ներ։ 
Օ րի նակ՝ վար չա կան վա րույթ կա րող է նա խա ձեռն վել մի այն կամ գրա-
վոր, ան ձնա վոր ված դի մու մի առ կա յու թյան դեպ քում կամ է լ՝ ը ստ ստու-
գում նե րի տա րե կան պլա նի։ Օ րի նա խախ տում նե րի դեպ քում տես չա կան 
մար մի նը մի ջոց ներ ձեռ նար կե լու այլ մի ջոց ներ չու նի։ Ներ կա օ րենսդ րա-
կան կար գա վո րում նե րը, փաս տո րեն, շա րու նա կում են տա պա լել տես չա-
կան ի նս տի տու տը՝ տես չա կան գոր ծա ռույ թը դարձ նե լով կցկ տուր, ա նար-
դյու նա վետ և սահ մա նա փակ։ Օ րեն քի խախ տում նե րի մա սին դի մում ներ 

51  Ա Բարիկյան, Տ Նազարեթյան, ԱՌՈՂՋ ԵՎ ԱՆՎՏԱՆԳ ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ ՊԱՅՄԱՆՆԵՐ 
ՈՒՆԵՆԱԼՈՒ ԻՐԱՎՈՒՆՔԻ ԻՐԱՑՄԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ ԵՎ ՀՀ ՕՐԵՆՍԴՐՈՒԹՅԱՆ 
ՄՈՏԱՐԿՈՒՄԸ «ՀԱՄԱՊԱՐՓԱԿ ԵՎ ԸՆԴԼԱՅՆՎԱԾ ԳՈՐԾԸՆԿԵՐՈՒԹՅԱՆ 
ՀԱՄԱՁԱՅՆԱԳՐԻ» ԴՐՈՒՅԹՆԵՐԻՆ, Խորհրդատվական կարծիք (հրապարակված է eu-
armenia.am կայքում)

52 https://arhmiutyun.org/2024/08/27/health-and-labor-inspection-body-is-in-dissaray/ 
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ներ կա յաց նե լու դեպ քում էլ վար չա կան վա րույ թի ըն թա ցա կար գը ար-
հես տա կա նո րեն ցած րաց նում է խախ տում նե րը լի ար ժեք բա ցա հայ տե-
լու հա վա նա կա նու թյու նը։ Տես չա կան մար մի նը, մաս նա վո րա պես, պետք 
է ստու գում նե րի մա սին գոր ծա տո ւին ծա նու ցի նա խա պես, բա ցա հայ տի 
դի մո ղի տվյալ նե րը, և այլն։ Նման գոր ծըն թա ցը նվա զեց նում է առ հա սա-
րակ տես չա կան մար մին դի մե լու հա վա նա կա նու թյու նը։ Ա վե լին, ի նչ պես 
ցույց է տա լիս փոր ձը, նույ նիսկ օ րի նա խախ տում նե րի վե րա բե րյալ դի մում-
նե րի առ կա յու թյան դեպ քում, տես չա կան մար մի նը վար չա կան վա րույթ-
նե րը հա րու ցում և վա րում է այն պես, որ զգա լի դեպ քե րում դրանք որ ևէ 
ար դյունք չեն գրաց նում53՝ նույ նիսկ ե րբ դի մու մա տուն ներ կա յաց նում է 
օ րենսդ րու թյան խախտ ման ա պա ցույց ներ։    

• Տես չա կան այլ թե րու թյուն ներ։ ՀՀ-ո ւմ տե սուչ նե րի թի վը և ի րա վա սու թյուն-
նե րը չեն հա մա պա տաս խա նում Ա ՄԿ թիվ 81 կոն վեն ցի այի (Աշ խա տան քի 
տես չու թյան մա սին) պա հանջ նե րին, ո րը վա վե րաց ված է ՀՀ կող մից։ 

• Ի րա վա կան ակ տե րի բարդ կա ռուց վածք։ Աշ խա տան քի ան վտան գու-
թյան հետ կապ ված գո յու թյուն ու նե ցող ի րա վա կան ակ տե րը ցր ված են 
տար բեր ո լոր տային ակ տե րում՝ շի նա րա րա կան, հի գի ե նիկ, և այլն, ին չը 
գոր ծա տու նե րի և աշ խա տող նե րի հա մար դժ վա րաց նում է հա սա նե լի ու-
թյունն ու կի րա ռու մը։ 

• Արհ մի ու թյուն նե րի դե րի թե րարժ ևո րում։ Չկան բա վա րար ի րա վա կան 
հիմ քեր, ո րոնք կխ թա նեն ա րհ մի ու թյուն նե րի ներգ րա վումն աշ խա տան քի 
ան վտան գու թյան ոչ-պե տա կան վե րահս կո ղու թյան մեջ։

 Թե րու թյուն ներ կան նաև գյու ղատն տե սու թյան և շի նա րա րու թյան ո լորտ նե-
րում։ Ա ռա ջի նի դեպ քում տա րած ված են թու նա քի մի կատ նե րի կի րառ ման ժա-
մա նակ թու նա վո րում ներ, կի զիչ ար ևի տակ աշ խա տե լու կար ճա ժամ կետ և եր-
կա րա ժամ կետ հետ ևանք ներ՝ ը նդ հուպ մինչև քաղց կեղ, գյու ղատն տե սա կան 
տեխ նի կայի օգ տա գործ ման ժա մա նակ խե ղում ներ՝ վեր ջույթ նե րի կո րուստ։

 

53  Տեղեկատվությունը հիմնված է Քաղհասարակության պլատֆորմի մասնակցի կողմից 
Տեսչական մարմինների (այդ թվում՝ Առողջապահության և աշխատանքի տեսչական 
մարմնին) ուղղված դիմումների և դրանց վերաբերյալ հարուցած վարույթների 
ուսումնասիրության վրա 
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Աշ խա տան քի պաշտ պա նու թյուն 

Ի լրումն ա նար դյու նա վետ տես չա կան ի նս տի տու տի և ա րհ մի ու թյուն նե րի 
կող մից ոչ-պե տա կան վե րահս կո ղու թյան գործ նա կան ի րաց ման խն դիր նե րի՝ 
օ րենսդ րա կան բա ցեր են առ կա դա տա կան կար գով աշ խա տան քային ի րա-
վունք նե րը վե րա կանգ նե լու ո լոր տում։ Հա մա ձայն Աշ խա տան քային օ րենսգր-
քի 25-րդ հոդ վա ծի՝ ա րհ մի ու թյուն ներն ի րա վունք  ու նեն կազ մա կեր պու թյուն-
նե րում ՀՀ օ րենսդ րու թյա նը, կո լեկ տիվ և աշ խա տան քային պայ մա նագ րե րին 
հա կա սող կամ աշ խա տող նե րի կամ աշ խա տող նե րի ներ կա յա ցուց չի ի րա-
վունք նե րը խախ տող գոր ծա տո ւի և նրա լի ա զո րած ան ձանց ո րո շում նե րը և 
գոր ծո ղու թյուն նե րը բո ղո քար կե լու դա տա կան կար գով: Մինչ դեռ ՀՀ քա ղա-
քա ցի ա կան դա տա վա րու թյան օ րենսգր քի 50-րդ հոդ վա ծի հա մա ձայն՝ աշ-
խա տող նե րի ի րա վունք նե րը խախ տող գոր ծա տո ւի և նրա լի ա զո րած ան ձանց 
ո րո շում ներն ու գոր ծո ղու թյուն նե րը բո ղո քար կե լու հա մար ա րհ մի ու թյուն նե րը 
ի րա վունք չու նեն դա տա րա նում որ պես ներ կա յա ցու ցիչ հան դես գա լու: Հետ-
ևա բար՝ ՀՀ աշ խա տան քային օ րենսգր քի այս դրույ թը չի կի րարկ վում և մնում 
է թղ թի վրա: Ա րհ մի ու թյուն նե րին այդ ի րա վունքն ա պա հո վե լու հա մար ան-
հրա ժեշտ է ՀՀ քա ղա քա ցի ա կան դա տա վա րու թյան օ րենսգր քում կա տա րել 
հա մա պա տաս խան փո փո խու թյուն և լրա ցում: 

Օ տա րերկ րա ցի նե րի աշ խա տան քային շա հա գոր ծում

 Վեր ջին տա րի նե րին Հա յաս տա նում պար բե րա բար նկատ վել է Հա րավ-ար-
ևե լյան ա սի այի ե րկր նե րից, ա ռա վե լա պես՝ Հնդ կաս տա նից, աշ խա տան քային 
միգ րանտ նե րի ներ հոսք։ Ի տար բե րու թյուն աշ խա տան քային միգ րա ցի այի 
հայտ նի ձևա չա փի՝ դե պի ՀՀ նշ ված պե տու թյուն նե րից քա ղա քա ցի նե րի հոսքն 
ու նի ա պօ րի նի միգ րա ցի այի, թրա ֆի քին գի և աշ խա տան քային շա հա գործ-
ման հետ կապ ված մի շարք ա ռանձ նա հատ կու թյուն ներ։ Միգ րանտ նե րի հետ 
բա նա վոր շփում նե րից, ի նչ պես նաև բաց աղ բյուր նե րում առ կա տե ղե կատ-
վու թյու նից կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ նրանց զգա լի մա սը Հա յաս տան է մտ-
նում է լեկտ րո նային ե ղա նա կով ստա ցած մուտ քի ար տո նագ րով և սահ մա նին 
ներ կա յա նում է որ պես զբո սաշր ջիկ՝ թե պետ այ ցի հիմ նա կան նպա տա կը 
Հա յաս տա նում աշ խա տանք գտ նելն ու կա ցու թյուն հաս տա տել է։ Հե տա գա-
յում, սա կայն, նշ ված ան ձինք հիմ նա կա նում կա տա րում են աշ խա տանք ներ՝ 
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ա ռանց աշ խա տան քային պայ մա նագ րի կամ ոչ-ֆոր մալ ո լոր տում, ը նդ ո րում՝ 
այդ աշ խա տանք նե րին նրանք ներգ րավ վում են տա րա տե սակ ցան ցե րի մի ջո-
ցով, ո րոնք շի նա րա րու թյան, ճա նա պար հա շի նու թյան, գյու ղատն տե սու թյան, 
սպա սարկ ման, ա ռաք ման և այլ ո լորտ նե րում գոր ծող տն տե սա վա րող նե րին 
և ան ձանց ա ռա ջար կում են օ տա րերկ րյա մատ չե լի աշ խա տուժ։ Հա մա ցան-
ցում ե ղած հրա պա րա կում նե րի ու սում նա սի րու թյու նից կա րե լի պար զել, որ 
սո ցի ա լա կան ցան ցե րում կան հնդ կա կան թի րա խային լսա րա նին ո ւղղ ված 
բազ մա թիվ գո վազդ ներ, ո րոնք ա ռա ջար կում են կազ մա կեր պել ան ձանց տե-
ղա փո խու մը Հա յաս տան, այ նու հետև նրանց ըն դու նել աշ խա տան քի սնն դի 
ա ռաք ման ո լոր տում։ Մի ա ժա մա նակ, Հա յաս տա նյան «list-am» հար թա կում 
և Ֆեյս բու քյան տար բեր խմ բե րում (օ րի նակ՝ foreigners in armenia, indians in 
armenia), ոչ հազ վա դեպ նաև փո ղոց նե րում փակց ված հայ տա րա րու թյուն նե-
րում առ կա են ա ռն վազն մի քա նի հա րյուր հա յա լե զու « գո վազ դային հրա պա-
րա կում ներ», ո րոնք մատ չե լի գնով տա րա տե սակ աշ խա տանք ներ կա տա րե լու 
հա մար ա ռա ջար կում են «հն դիկ աշ խա տող ներ», կամ պար զա պես «հն դիկ-
ներ»։ Փաս տե րը հա մադ րե լով՝ կա րե լի է են թադ րել, որ աշ խա տան քային միգ-
րա ցի այի վե րոն շյալ գոր ծըն թա ցում կա րող են ներգ րավ ված լի նել տար բեր 
սուբյեկտ ներ (չի բա ցառ վում՝ ան դրազ գային) նե րա ռող ցան ցեր, ո րոնք փաս-
տա ցի կազ մա կեր պում են միգ րանտ նե րի զանգ վա ծային ներ գաղթ և նրանց 
հե տա գա աշ խա տան քային շա հա գոր ծում, այդ թվում՝ հար կա դիր աշ խա տան-
քի տար րե րով։ Թե մային բազ միցս ան դրա դար ձել են նաև մի շարք լրատ վա-
մի ջոց ներ ու հե տաքն նա կան կենտ րոն ներ՝ բա ցա հայ տե լով ՀՀ ներ գաղ թած 
Հնդ կաս տա նի քա ղա քա ցի նե րի հու մա նի տար ու աշ խա տան քային խն դիր նե-
րը54, ի նչ պես նաև ներ գաղ թի ու գոր ծու նե ու թյան հետ կապ ված փաս տե րը55։ 
Սնն դի ա ռաք ման ո լոր տում ար ված հե տա զո տու թյու նը56 նույն պես ցույց է տվել 
այդ ո լոր տում օ տա րերկ րա ցի նե րի՝ ա ռանց ի րա վա կան հիմ քե րի աշ խա տե լու, 
հար կա դիր աշ խա տան քի և նրանց ի րա վունք նե րի խախտ ման զգա լի դեպ քեր։

 Ներ կա յաց ված ի րա վի ճակն ու շագ րավ է Հա յաս տա նում հնա րա վոր թրա ֆի-
քին գի, ի նչ պես նաև հար կա դիր և ա նօ րի նա կան աշ խա տան քի տե սան կյու նից։ 

54  «Հնդիկները Հայաստանում». կարիքի մեջ, աշխատավարձի սպասելիս, https://www.
azatutyun.am/a/33244760.html

55  Մութ պատմություններ՝ դեղին ուսապարկերի հետևում, https://www.hetq.am/hy/
article/166369

56  Սննդի առաքիչների աշխատանքային պայմանները, ՀԱՄԿ / Ֆրիդրիխ Էբերտ հիմնադրամ
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Այն բա ցա հայ տում է միջ գե րա տես չա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան խն դիր նե րը, 
քա նի որ ի նս տի տու ցի ո նալ բաց թո ղում նե րը տե ղի են ու նե նում մի ան գա մից մի 
քա նի օ ղակ նե րում, այդ թվում՝ աշ խա տան քային օ րենսդ րու թյան վե րահս կո-
ղու թյան ո լոր տում։ Ա ռող ջա պա հա կան և աշ խա տան քի տես չա կան մարմ նին 
ներ կա յաց ված՝ տար բեր կազ մա կեր պու թյուն նե րում ա ռանց աշ խա տան քային 
պայ մա նագր աշ խա տող օ տա րերկ րյա միգ րանտ նե րի վե րա բե րյալ դի մում նե րը 
հիմ նա կա նում նշա նա կա լից ար դյուն քի չեն բե րում, ա վե լին, նման խախ տում-
նե րի դեպ քե րը տվյալ գոր ծա տուն տես չա կան մարմ նից հեշ տո րեն կոծկ վում է։ 
Սա այդ թվում կապ ված է ստու գում նե րի վե րա բե րյալ օ րենսդ րա կան սահ մա-
նա փա կում նե րով ու տես չա կան մարմ նի ան բա վա րար լի ա զո րու թյուն նե րով։ 
Պետք է հաշ վի առ նել նաև, որ օ տա րերկ րա ցի նե րի զգա լի մա սը ներգ րավ վում 
է կար ճա ժամ կետ ոչ-ֆոր մալ կամ տնային աշ խա տանք նե րում, որ տեղ հս կո-
ղու թյուն ի րա կա նաց նելն ան հնար է 57։ 

Թեև մի քա նի պե տու թյուն նե րի քա ղա քա ցի նե րի հա մար ՀՀ մուտ քի կար գա-
վո րում ներն ի վեր ջո խս տաց վե ցին՝ խնդ րի հա մա կար գային լու ծու մը պետք է 
այլ տեղ փնտ րել, քա նի որ ա պօ րի նի աշ խա տան քի սկզբ նաղ բյու րը օ տա րերկ-
րա ցի նե րի առ կա յու թյու նը չէ, այլ պե տու թյան թե րատ ջանքն ու օ րենսդ րու-
թյան ոչ բա վա րար հս կո ղու թյու նը։ ՀՀ-ո ւմ օ տա րերկ րա ցի նե րի ա նօ րի նա կան 
շա հա գործ ման խն դի րը հա մա կար գայ նո րեն լու ծե լու հա մար ա ռա ջարկ վում է 
կա տա րել միջ գե րա տես չա կան մի ջո ցա ռում ներ։ Այն է՝ լի ո վին բա րե փո խել աշ-
խա տան քային օ րենսդ րու թյան նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյան ի նս տի տուտն 
այն պես, որ լի ա զոր մար մին ներն ու նե նան բա վա րար լի ա զո րու թյուն և կա-
րո ղու թյուն ա մե նօ րյա ռե ժի մով և սե փա կան նա խա ձեռ նու թյամբ ՀՀ տա րած-
քում ար դյու նա վե տո րեն բա ցա հայ տել ու կան խար գե լել ա ռանց ի րա վա կան 
հիմ քե րի օ տա րերկ րյա քա ղա քա ցի նե րին շա հա գոր ծող ան ձանց ու տն տե սա-
վա րող նե րին, ի նչ պես նաև օ տա րերկ րյա աշ խա տուժ ա ռա ջար կող հայ տա-
րա րու թյուն ներ հրա պա րա կող և տա րա ծող ան ձանց ու ցան ցե րը՝ այդ թվում 
կի րա ռե լով ստեղ ծա գոր ծա կան մո տե ցում, հաշ վի առ նե լով, որ հայ տա րա րու-
թյուն նե րի զգա լի մա սը տա րած վում է սո ցի ա լա կան ցան ցե րով և ոչ ի րա կան 
օգ տա հա շիվ նե րի կող մից։ 

57 ՀՀ-ում անկանոն միգրացիայի և սահմանների կառավարման խնդիրները 
 ՀՀ-ԵՄ Համապարփակ և ընդլայնված գործընկերության Համաձայնագրի համատեքստում, 
Արսեն Իգիթյան, Երևան, 2024
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Պ լատ ֆոր մային զբաղ վա ծու թյուն

 Հա յաս տա նում պլատ ֆոր մային զբաղ վա ծու թյու նը վեր ջին տա րի նե րին զգա-
լի ո րեն ա ճել է՝ հատ կա պես հա վել ված նե րով ո ւղ ևո րա փո խադր ման (օ րի նակ՝ 
Yandex Go, GG Taxi, uTaxi) և սնն դի ա ռաք ման (Glovo, Yandex Eats) ո լորտ նե րում։ 
Թեև այս ո լորտ նե րը ստեղ ծում են ճկուն աշ խա տա տե ղեր, դրանք հա ճախ 
գոր ծում են կա նո նա կարգ ման բա ցա կա յու թյան պայ ման նե րում՝ ա ռա ջաց նե-
լով աշ խա տող նե րի ի րա վունք նե րի խախտ ման58, ի նչ պես նաև պե տու թյան 
ե կա մուտ նե րի նվազ ման լուրջ ռիս կեր։

2024 թ. սեպ տեմ բե րի 1-ից ու ժի մեջ են մտել պլատ ֆոր մային ո ւղ ևո րա փո-
խադր ման ծա ռա յու թյուն նե րը կար գա վո րե լու հետ կապ ված ՀՀ կա ռա վա րու-
թյան նա խա ձեռ նու թյու նե րը ։ Ը ստ նոր օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րի՝ 
ին տեր նե տային հա վել վա ծի մի ջո ցով ո ւղ ևո րա փո խադ րում ի րա կա նաց նող 
վա րոր դը հա մար վում է « ծա նուց ման են թա կա գոր ծու նե ու թյուն» ծա վա լող։ Նա 
պար տա վոր է գրանց վել որ պես ան հատ հարկ վճա րող և ա մեն ո ւղ ևո րա փո-
խադր ման հա մար դուրս գրել վճա րա հաշ վար կային փաս տա թուղթ և վճա րել 
պե տա կան տուրք։ Յու րա քան չյուր ո ւղ ևո րա փո խադր ման դի մաց սահ ման վել 
է պե տա կան տուրք՝ կան խիկ և ան կան խիկ վճա րում նե րի հա մար տար բեր 
դրույ քա չա փե րով։ Օ րի նակ՝ ան կան խիկ վճար ման դեպ քում 2024-ի սեպ տեմ-
բե րից կի րառ վում է 1.5% տուրք, ո րը 2026-ին պետք է հաս նի մինչև 4%։ Թեև 
սա լի ար ժեք կար գա վո րում չէ, քա նի որ հա վել վա ծային փո խադ րում նե րը չի 
հա վա սա րեց նում տաք սի ծա ռա յու թյուն նե րին և պլատ ֆոր մային վա րորդ նե րը 
դեռ չեն հա մար վում դա սա կան ի մաս տով աշ խա տող, բայց այս քայ լը կա րե լի 
է հա մա րել ո լոր տի ֆոր մա լաց ման և կար գա վոր ման սկիզբ։ 

Ի տար բե րու թյուն ո ւղ ևո րա փո խադ րում նե րի՝ սնն դի պլատ ֆոր մային ա ռաք-
ման ո լոր տը Հա յաս տա նում շա րու նա կում է մնալ չկար գա վոր ված։ Թեև ա ռա-
քի չը ո րոշ դեպ քե րում գրանց վում է որ պես ան հատ ձեռ նար կա տեր, սա կայն 
այս գոր ծըն թա ցը հիմ նա կա նում կախ ված է նրա կամ քից և ո լոր տային որ ևէ 
օ րեն քով չի կար գա վոր վում։ Ար դյուն քում, ի նչ պես և վա րոր դը, նրանք զրկ ված 
են սո ցի ա լա կան ե րաշ խիք նե րից, ի նչ պես օ րի նակ՝ կեն սա թո շա կային հա մա-
կար գում ը նդ գրկ վե լու ի րա վուն քից, մի ա վոր ման ի րա վուն քից, աշ խա տան քի 
ան վտան գու թյան ե րաշ խիք նե րից և այլն։ 

58  Սննդի առաքիչների աշխատանքային պայմանները, ՀԱՄԿ / Ֆրիդրիխ Էբերտ հիմնադրամ
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Ընդ հա նուր առ մամբ պլատ ֆոր մային զբաղ վա ծու թյան  ան բա վա րար կար գա-
վո րու մը բե րում է մի շարք բա ցա սա կան հետ ևանք նե րի, ի նչ պի սիք ե ն՝ 

• Աշ խա տող նե րի խո ցե լի ու թյուն. աշ խա տո ղը, չու նե նա լով աշ խա տան քային 
պայ մա նա գիր, բայց գործ նա կա նում հան դի սա նա լով վար ձու աշ խա տող, 
չու նի աշ խա տան քային ի րա վա կան բա վա րար պաշտ պա նու թյուն։

• Ստ վե րային տն տե սու թյան աճ. չկա նո նա կարգ ված ո լորտ նե րը խրա խու-
սում են ստ վե րային տն տե սու թյան զար գա ցու մը՝ կր ճա տե լով պե տու թյան 
հար կային մուտ քե րը։

•  Թա փան ցի կու թյան և հաշ վետ վո ղա կա նու թյան պա կաս. Պլատ ֆոր մային 
տն տե սու թյու նում ջնջ վում են աշ խա տան քային հա րա բե րու թյուն նե րը, դժ-
վա րա նում է գոր ծա տո ւի և պա տաս խա նա տու մար մին նե րի նույ նա ցու մը։ 
Հա մա ձայն հե տա զո տու թյան՝ Հա յաս տա նում սնն դի ա ռա քիչ նե րի զգա լի 
մասն ի րա կա նում չգի տի, ով է իր գոր ծա տուն և որ տեղ է գտն վում (տես՝ 
ՀԱՄԿ և Ֆրիդ րիխ Է բերտ հիմ նադ րա մի հա մա տեղ հե տա զո տու թյու նը)։ 

• Կար գա վոր ման ան հա վա սա րու թյուն.  տաք սի և սնն դի ա ռաք ման ո լորտ-
նե րի միջև կար գա վոր ման տար բե րու թյուն նե րը խա թա րում են հա վա սար մր-
ցակ ցու թյու նը և ո լոր տում ներգ րավ ված նե րի հա մար ստեղ ծում շփո թու թյուն։ 

• Այս պի սով, չնա յած Հա յաս տա նի կա ռա վա րու թյու նը ո ւղ ևո րա փո խադր ման 
ո լոր տը կար գա վո րե լու ո ւղ ղու թյամբ ո րո շա կի քայ լեր է ձեռ նար կել՝ սնն-
դի ա ռաք ման հար թակ նե րը շա րու նա կում են գոր ծել ան կա նոն դաշ տում։ 
Պետք է մշա կել հա մա պար փակ կար գա վո րում ներ, ո րոնք մի ա ժա մա նակ 
կա պա հո վեն աշ խա տո ղի սո ցի ա լա կան պաշտ պա նու թյու նը և կն պաս տեն 
պե տու թյան ե կա մուտ նե րի կա յուն ա ճին։
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ՀԱ ՄԱ ՁԱՅ ՆԱԳ ՐԻ ՆԵՐԴՐ ՄԱՆ ՈՒ ԿԻ ՐԱՐԿ ՄԱՆ ԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ

 Ճա նա պար հային քար տեզ ներ, թա փան ցի կու թյուն, միջ գե րա տես չա կան 
հանձ նա ժո ղով

2025թ. դրու թյամբ ՀՀ կա ռա վա րու թյու նից ստաց ված տե ղե կու թյուն նե րի հա-
մա ձայն, ներ կա յումս մշակ վում են Հա մա ձայ նագ րի կի րար կումն ա պա հո վող 
նոր ճա նա պար հային քար տեզ ներ։ Քա նի որ Հա մա ձայ նա գիրն ի նք նին պա-
րու նա կում է հս տակ բա րե փո խում նե րի ցանկ՝ հա մա պա տաս խան վերջ նա-
ժամ կետ նե րով, Հա մա ձայ նագ րի ներդ րումն ա վե լի ար դյու նա վետ և ա րագ 
ա պա հո վե լու հա մար նոր ճա նա պար հային քար տեզ նե րը ցան կա լի է մշա կել 
այն պես, որ դրանք ա վե լի պար զո րեն ար տա պատ կե րեն Հա մա ձայ նագ րի Հա-
վել ված նե րում ցու ցա կագր ված բա րե փո խում նե րը։ Դա հնա րա վո րու թյուն կտա 
թե՛ ա վե լի լավ ա պա հո վել այդ ճա նա պար հային քար տեզ նե րի ըն թեռ նե լի ու-
թյու նը, թե՛ ա վե լի հս տակ հետ ևել բա րե փո խում նե րի ժա մա նա կա ցույ ցին։ 

Հա մա ձայ նագ րի հետ կապ ված բա րե փո խում նե րին հետ ևե լու կամ դրանց հետ 
պար բե րա բար ծա նո թա նա լու մե խա նիզմ ներ պե տու թյու նը դեռևս չի ա պա հո-
վել, թեև 2025 թ. ապ րի լին ԱԺ Եվ րո պա կան ին տեգր ման հար ցե րի մշ տա կան 
հանձ նա ժո ղո վի նա խա գա հը տրա մադ րել է տե ղե կու թյուն59, որ Կա ռա վա րու-
թյու նը մշա կում է Հա մա ձայ նագ րի կա տար ման ըն թաց քը պատ կե րող առ ցանց 
պոր տալ։ Ներ կա յումս նման  պոր տալ մշա կել է մի այն ՀՀ-ԵՄ քաղ հա սա րա-
կու թյան պլատ ֆոր մը, ո րն ան կախ կեր պով գնա հա տում և տե սա նե լի ո րեն ար-
տա պատ կե րում է Հա մա ձայ նագ րի կա տար ման ա ռա ջըն թա ցը60։ 

Վար չա պե տի՝ 2018 թ. հու լի սի 2-ի N 906-Ա ո րոշ մամբ ստեղծ վել է կի րար կումն 
ա պա հո վող մի ջո ցա ռում նե րը հա մա կար գող միջ գե րա տես չա կան հանձ նա ժո ղով, 
ո րի կազ մում են ՀՀ փոխ վար չա պե տը, ՀՀ Ազ գային ժո ղո վի մշ տա կան հանձ նա-
ժո ղով նե րի նա խա գահ նե րը, ո լոր տը հա մա կար գող նա խա րար նե րի տե ղա կալ-
ներն ու մի քա նի այլ պե տա կան գե րա տես չու թյուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ։ Իր 
աշ խա տանք նե րը հանձ նա ժո ղո վը կազ մա կերպ վում է նիս տե րի մի ջո ցով, ո րոնք 
պետք է գու մար վեն ոչ պա կաս, քան յու րա քան չյուր կի սա մյա կը մեկ ան գամ։ Մի-
ա ժա մա նակ Վար չա պե տի՝ 2019 թ. հու նի սի 1-ին N 666-Լ ո րոշ մամբ սահ ման ված 
է, որ միջ գե րա տես չա կան հանձ նա ժո ղո վը կա տա րում է ճա նա պար հային քար-

59    6TH MEETING OF THE EU-ARMENIA CIVIL SOCIETY PLATFORM, eu-armenia.am, News section
60 ՀԸԳՀ-ն պատկերավոր, eu-armenia.am
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տե զի մշ տա դի տար կում, ի սկ հա մա պա տաս խան գե րա տես չու թյուն նե րը ա մեն 
ե ռամ սյա կի ա վար տից հե տո 10-օ րյա ժամ կե տում այդ հանձ նա ժո ղո վին ներ կա-
յաց նում են ի րա կա նաց ված և ի րա կա նաց վող աշ խա տանք նե րի վե րա բե րյալ ամ-
փոփ տե ղե կու թյուն։ Գործ նա կա նում՝ նշ ված հանձ նա ժո ղո վի նիս տե րը տե ղի են 
ու նե ցել ոչ ա վե լի հա ճախ, քա նի տա րին մեկ ան գամ։ 

Հանձ նա ժո ղո վի՝ մի այն պե տա կան գե րա տես չու թյուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե-
րից կազմ ված լի նե լը բա վա րար նե րա ռա կան չէ, հաշ վի առ նե լով, որ դա չի են-
թադ րում քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան և այլ շա հագր գիռ կող մե րի հետ 
քն նար կում նե րը հա մա ձայ նագ րի հետ կապ ված բա րե փո խում նե րի ըն թաց քում, 
ի նչ պես նաև չի ա պա հո վում կա տար ման թա փան ցի կու թյու նը61։ Մաս նա վո րա-
պես, հանձ նա ժո ղո վում քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան կազ մա կեր պու-
թյուն նե րի ներգ րա վու մը թույլ կտա բա րե փո խում նե րի գոր ծըն թա ցը դարձ նել 
ա վե լի ժո ղովր դա վար ու կա ռա վա րե լի։ Միջ գե րա տես չա կան հանձ նա ժո ղո վին 
ո րոշ նիս տե րին որ պես հյուր հրա վիր վել են նաև Հա մա ձայ նագ րի 366-րդ հոդ-
վա ծով ստեղծ ված Քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու թյան պլատ ֆոր մի ո րոշ ներ-
կա յա ցու ցիչ ներ, սա կայն դա չի կրել ըն թա ցա կար գային բնույթ։ Ը ստ այդմ՝ ա ռա-
ջարկ վում է ՀՀ-ԵՄ Քաղ հա սա րա կու թյան պլատ ֆոր մի ան դամ նե րին նույն պես 
դարձ նել հանձ նա ժո ղո վի մաս, ի նչ պես նաև ա պա հո վել պլատ ֆոր մի հետ տե ղե-
կու թյան փո խա նա կում, ի սկ հարկ ե ղած դեպ քում՝ բա րե փո խում նե րի մշակ ման 
և դրանց քն նարկ ման ժա մա նակ խորհր դակ ցել Պլատ ֆոր մի հետ։   

ՀՀ-ԵՄ Քաղ հա սա րա կու թյան պլատ ֆոր մի ստեղ ծու մից ի վեր պլատ ֆոր մը կա-
ռա վա րու թյա նը ներ կա յաց րել է տա րա տե սակ ո լոր տային  խորհր դատ վա կան 
կար ծիք ներ և տա րե կան զե կույց ներ, սա կայն կա ռա վա րու թյան ար ձա գան քը 
ոչ միշտ է ե ղել կա ռու ցո ղա կան։ Դրանք հա մա պա տաս խան գե րա տես չու թյուն-
նե րը ըն դու նել են որ պես օ րենսդ րա կան ա ռա ջար կու թյուն ներ կամ քն նա դա-
տու թյուն ներ, ո րին տր վել են հե տա դարձ կար ծիք ներ, հա ճախ նաև՝ խորհր-
դատ վա կան կար ծիք նե րում տեղ գտած ա ռա ջարկ նե րի հետ չհա մա ձայն վե լու, 
հեր քե լու, դրանց ըն դու նե լու նպա տա կա հար մա րու թյու նը հար ցա կա նի տակ 
դնե լու, դրանց մա սին դեկ լա րա տիվ մտո րում ներ ա նե լու բո վան դա կու թյամբ։ 
Ա վե լին, խորհր դատ վա կան կար ծիք նե րի վե րա բե րյալ կա ռա վա րու թյան հե-
տա գա գոր ծո ղու թյուն նե րը հայտ նի չեն։ 

61 ԵՄ-ՀՀ Քաղհասարակության պլատֆորմի 6-րդ համատեղ հռչակագիրը
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Զ բաղ վա ծու թյան և սո ցի ա լա կան քա ղա քա կա նու թյան ՀԸԳՀ-ի դրույթ նե րը 
սեր տո րեն կապ ված են նաև ՄԱԿ-ի կա յուն զար գաց ման նպա տակ նե րի հետ, 
սա կայն պե տու թյու նը այս տեղ էլ է թե րա ցել։ Կա յուն զար գաց ման նպա տակ-
նե րի օ րա կարգ կի րար կե լու, մշ տա դի տար կե լու և հա մա կար գե լու հա մար ՀՀ 
Վար չա պե տի 2020թ. ապ րի լի 22-ի ո րոշ մամբ ստեղծ վել է Կա յուն զար գաց ման 
նպա տակ նե րի Խոր հուրդ, հաս տատ վել է Խորհր դի կազմն ու աշ խա տա կար-
գը։ Սեպ տեմ բե րի 15-ին Խորհր դի կազ մում որ պես Աշ խա տան քի, զբաղ վա-
ծու թյան և աղ քա տու թյան հաղ թա հար ման ո լոր տում գոր ծող հա սա րա կա կան 
կազ մա կեր պու թյուն է ը նտր վել Հա յաս տա նի ա րհ մի ու թյուն նե րի կոն ֆե դե րա-
ցի ան։ Հա մա ձայն վե րը նշ ված ո րոշ ման՝ Խոր հուրդն իր աշ խա տանք նե րը 
կազ մա կեր պում է նիս տե րի մի ջո ցով, ո րոնք հրա վիր վում են ա ռն վազն յու րա-
քան չյուր ե ռամ սյա կը մեկ ան գամ։ Այ նո ւա մե նայ նիվ, չորս տա րի ան ց, 2024 թ. 
դրու թյամբ Խորհր դի որ ևէ նիստ չի հրա վիր վել։ 

ԵՄ գոր ծըն կե րու թյան նոր օ րա կարգ 

Դեռևս ա վե լի քան մեկ տա րի ա ռաջ հայ տա րար վեց, որ Հա յաս տա նի Հան-
րա պե տու թյու նը և Եվ րո պա կան մի ու թյու նը մշա կում են ԵՄ Նոր գոր ծըն կե րու-
թյան օ րա կարգ62, ո րը գա լիս է լրաց նե լու ՀԸԳՀ Հա մա ձայ նա գի րը։ Չնա յած 
այդ օ րա կար գի վե րա բե րյալ շա րու նա կա կան բա նակ ցու թյուն նե րին՝ Քաղ հա-
սա րա կու թյան պլատ ֆոր մի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ տե ղի է ու նե ցել ը նդ հա-
մե նը մեկ ամ բող ջա կան կազ մով հան դի պում, ո րին ներ կա յաց վել է Օ րա կար-
գի ը նդ հա նուր կոն ցեպ տը։ Այ նո ւա մե նայ նիվ, մինչև այժմ քա ղա քա ցի ա կան 
հա սա րա կու թյան ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հա մար հայտ նի չէ այդ փաս տաթղ թի 
բո վան դա կու թյու նը, դրա կա պը Հա մա ձայ նագ րի հետ, ը նդ գրկ ված դրույթ-
նե րը, ի նչ պես նաև նոր փաս տա թուղթ մշա կե լու շար ժա ռիթ նե րը։ Որ պես զի 
մշակ վող օ րա կարգն իս կա պես լի նի ար դյու նա վետ և խթա նի Հա մա ձայ նագ րի 
կա տա րումն ու հե տա գա զար գա ցու մը, ան հրա ժեշտ է, որ փաս տաթղ թի բո-
վան դա կու թյունն ա վե լի պրոակ տիվ քն նարկ վի քաղ հա սա րա կա թյան ներ կա-
յա ցու ցիչ նե րի միջև և բա նակց վող փաս տաթղ թի տեքս տը դառ նա հա սա նե լի։ 
Մաս նա վո րա պես, աշ խա տան քային քա ղա քա կա նու թյան հա մա տեքս տում, 
Նոր օ րա կար գը կա րող է ը նդ գր կել Հա մա ձայ նագ րով չնա խա տես ված լրա ցու-
ցիչ ԵՄ ստան դարտ ներ։ Դրան ցից կա րող են լի նել, օ րի նակ Ա դեկ վատ և ար-
դար նվա զա գույն աշ խա տա վար ձի մա սին Հրա հան գը63 և Պե տա կան գնում-
նե րի մա սին Հրա հան գը64։ 

62 Armenia and EU to launch ‘ambitious’ partnership agenda, OC-media, 14-02-2024
63 http://data.europa.eu/eli/dir/2022/2041/oj 
64 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:02014L0024-20240101 
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7

ՀՀ-Ո ՒՄ ԱՆ ԿԱ ՆՈՆ ՄԻԳ ՐԱ ՑԻ ԱՅԻ ԵՎ ՍԱՀ ՄԱՆ ՆԵ ՐԻ 

ԿԱ ՌԱ ՎԱՐ ՄԱՆ ԽՆ ԴԻՐ ՆԵ ՐԸ  ՀՀ-ԵՄ ՀԱ ՄԱ ՊԱՐ ՓԱԿ 

ԵՎ Ը ՆԴ ԼԱՅՆ ՎԱԾ ԳՈՐ ԾԸՆ ԿԵ ՐՈՒԹՅԱՆ 

ՀԱ ՄԱ ՁԱՅ ՆԱԳ ՐԻ ՀԱ ՄԱ ՏԵՔՍ ՏՈՒՄ
 

ԱՐ ՍԵՆ Ի ԳԻ ԹՅԱՆ
 Հա յաս տա նի պետ հիմ արկ նե րի, 

ՏԻՄ-ե րի աշ խա տող նե րի ա րհ մի ու թյան կազ մա կեր պա կան 
աշ խա տան քա նե րի և ար տա քին կա պե րի մաս նա գետ 

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան և Եվ րո պա կան մի ու թյան միջև Հա մա պար-
փակ և ը նդ լայն ված գոր ծըն կե րու թյան հա մա ձայ նա գի րը65 (այ սու հետ՝ ՀԸԳՀ 
կամ ՀԸԳՀ) ա ռանց քային փաս տա թուղթ է, ո րը ստո րագր վել է 2017 թ. նոյեմ-
բե րի 24-ին Բրյու սե լում և ու ժի մեջ մտել 2021թ. մար տի 1-ից: ՀԸԳՀ-ն պատ-
կա նում է այս պես կոչ ված « հար մո նի զաց ման և ստա բի լի զաց ման» հա մա ձայ-
նագ րե րի շար քին, ո րոնք Եվ րա մի ու թյունն ա ռա ջար կում է ԵՄ հար ևա նու թյան 
պե տու թյուն նե րին՝ նպա տակ ու նե նա լով ա պա հո վել նրանց աս տի ճա նա կան 
մեր ձե ցումն ու ին տեգ րու մը եվ րո պա կան ը նդ հա նուր ար ժեք նե րին ու նոր մե-
րին: Հա մա ձայ նա գի րը լայն հնա րա վո րու թյուն է տա լիս՝ խո րաց նե լու փո խա-
դարձ հա մա գոր ծակ ցու թյունն ու ին տեգ րու մը, ի նչ պես նաև նա խա տե սում է 
բա րե փո խում ներ տար բեր ո լորտ նե րում։ 

ՀԸԳՀ-ով մի շարք ո լորտ նե րի՝ շր ջա կա մի ջա վայ րի, է ներ գե տի կայի, կլի մայի, 
սպա ռող նե րի պաշտ պա նու թյան, ին ֆոր մա ցի ոն տեխ նո լո գի ա նե րի, տրանս-
պոր տի, աշ խա տան քային ի րա վունք նե րի հա մար նա խա տես ված է Հա յաս տա-
նի օ րենսդ րու թյան աս տի ճա նա կան մո տար կում Եվ րա մի ու թյան ի րա վա կան 
ակ տե րին, ը նդ ո րում՝ հս տակ ժա մա նա կա հատ վա ծում։ Մի ա ժա մա նակ, բազ-

65 ՀԸԳՀ-ի մասին, https://eu-armenia.am/about-ՀԸԳՀ-1 
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մա թիվ այլ ո լորտ նե րի հա մար սահ ման ված են չա փա նի շային և այլ պայ մա նագ-
րային դրույթ ներ, ի նչ պես նաև հա մա գոր ծակ ցու թյու նը խո րաց նե լու դրույթ ներ։ 
Այս ո լորտ նե րում ը նդ գրկ ված են նաև միգ րա ցի այի, շար ժու նա կու թյան, սահ-
մա նային ամ րու թյան, միջ պե տա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան մա սին դրույթ նե րը։ 

Միգ րա ցի ան ՀԸԳՀի հա մա տեքս տում

 Միգ րա ցի ային և հա րա կից դրույթ նե րին վե րա բե րում են ՀԸԳՀ-ի 14-17-րդ 
հոդ ված նե րը: Մաս նա վո րա պես սահ ման վում է, որ կող մե րը վե րա հաս տա տում 
են մի մյանց միջև միգ րա ցի ոն հոս քե րի հա մա տեղ կա ռա վար ման կար ևո րու-
թյու նը և հիմ նե լու են միգ րա ցի այի հետ կապ ված խն դիր նե րի վե րա բե րյալ հա-
մա պար փակ ե րկ խո սու թյուն, այդ թվում՝ օ րի նա կան միգ րա ցի այի, ա պօ րի նի 
միգ րա ցի այի դեմ պայ քա րի և մի ջազ գային պաշտ պա նու թյան, թրա ֆի քին գի 
և մարդ կանց ա պօ րի նի տե ղա փոխ ման մա սին։

 Կա րե լի է ա ռանձ նաց նել ՀԸԳՀով սահ ման ված հետ ևյալ պար տա վո րու թյուն նե րը՝

•  միգ րա ցի այի հիմ քում ըն կած պատ ճառ նե րի բա ցա հայ տում և կան խար-
գե լում; 

• ա նօ րի նա կան միգ րա ցի այի, միգ րանտ նե րի ա պօ րի նի տե ղա փոխ ման և  
մարդ կանց թրա ֆի քին գի դեմ ո ւղղ ված ար դյու նա վետ ու կան խար գե լիչ 
քա ղա քա կա նու թյան մշա կում և այդ խնդ րի լու ծում, այդ թվում ա նօ րի նա-
կան ճա նա պար հով միգ րանտ ներ ներս բե րող և թրա ֆի քինգ ի րա կա նաց-
նող ան ձանց ցան ցի դեմ պայ քար;

•  կող մերն ա պա հո վում են կա տա րել Եվ րո պա կան մի ու թյան եւ Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տու թյան միջև վի զա նե րի տրա մադ րու մը դյու րաց նե լու մա սին 
հա մա ձայ նա գիր:

 ՀԸԳՀով սահ ման ված պար տա վո րու թյուն նե րի կա տա րու մը

 Հաշ վի առ նե լով, որ միգ րա ցի ան չի վե րա բե րում այն ո լորտ նե րին, ո րոնց հա-
մար սահ ման ված են կոնկ րետ թվով ԵՄ օ րենսդ րա կան ակ տե րին մո տարկ-
ման պա հանջ ներ, այս ո լոր տում ՀԸԳՀ կա տա րո ղա կա նը կա րող է տար բեր 
կերպ չափ վել։ Այ նո ւա մե նայ նիվ, ՀԸԳՀ 366-րդ հոդ վա ծով ստեղծ ված ՀՀ-ԵՄ 
Քաղ հա սա րա կու թյան պլատ ֆոր մը գոր ծար կել է ՀԸԳՀ ո լորտ նե րի կա տա րու-
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մը ցու ցադ րող է լեկտ րո նային գոր ծիք66, ո րում ար տա ցոլ վում է ՀԸԳՀ դրույթ-
նե րի քա նա կա կան և ո րա կա կան գնա հա տա կա նը՝ ար տա հայտ ված նշ ված 
ո լոր տում թվարկ ված դրույթ նե րի թվի և գործ նա կա նում այդ դրույթ նե րից կա-
տար ված նե րի թվի միջև տո կո սային հա րա բե րու թյամբ։  Այդ ի մաս տով կա րե լի 
է գնա հա տել, որ ՀԸԳՀ-ի միգ րա ցի ոն ո լոր տի պար տա վո րու թյուն նե րի շուրջ 
13%-ը լի ար ժեք կա տար ված է, ի սկ շուրջ 75%-ը կա տար ման փու լում է։ 

Դ րա կան զար գա ցում նե րից կա րե լի է ա ռանձ նաց նել՝ 

• Եվ րա մի ու թյան պե տու թյուն նե րի հետ տար վող ար դյու նա վետ աշ խա-
տանք ներն ու պայ մա նագ րային հա րա բե րու թյուն նե րը ան ձանց ռե ադ մի-
սի այի հետ կապ ված; 

• Հա յաս տա նի և ԵՄ Քրե ա կան դա տա վա րու թյան գոր ծա կա լու թյան (Euro-
just) միջև հա մա գոր ծակ ցու թյան հա մա ձայ նագ րի վա վե րա ցու մը;

•  Կեն սա չա փա կան ան ձնագ րե րի հա մա կար գի սպա սարկ ման հա մար հայ-
տա րար ված մր ցույ թի ամ փո փումն ու ծա ռա յու թյուն մա տու ցո ղի ը նտ րու-
թյու նը (ֆ րան սի ա կան ան դրազ գային Idemia Group կոր պո րա ցի այի և ար-
գեն տի նա հայ Է դո ւար դո Էռ նե կյա նին պատ կա նող Կոր պո րասյոն Ա մե րի կա 
ըն կե րու թյան դուստր ձեռ նար կու թյան հա մա տեղ կոն սոր ցի ում), ո րը 2026 
թ. ե րկ րորդ կե սից կներդ նի Կեն սա չա փա կան ան ձնագ րե րի հա մա կարգ;

• ՀՀ պե տա կան սահ մա նի ո րոշ հատ ված նե րում ՌԴ մար մին նե րից սահ մա-
նային հսկ ման գոր ծա ռույ թը հետ վերց նե լը;

 Մի ա ժա մա նակ, հարկ է նշել 2013 թ. ՀՀ-ԵՄ վի զա նե րի դյու րաց ման Հա մա ձայ-
նագ րի կի րառ ման հետ կապ ված լուրջ խն դիր նե րը, ո րոնք գո յա նում են ԵՄ ան-
դամ պե տու թյուն նե րի հյու պա տո սու թյուն նե րի կա րո ղու թյուն նե րի ոչ բա վա րար 
լի նե լու, ի նչ պես նաև այդ ծա ռա յու թյուն նե րը ար տա պատ վի րա կե լու հետ ևան-
քով։ Հյու պա տո սա րան նե րի մարդ կային ռե սուրս նե րի ան հա մա պա տաս խա նու-
թյու նը պա հան ջար կին, ի նչ պես նաև ար տա պատ վի րա կումն ի րա կա նաց նող 
կոր պո րա ցի ա նե րի կող մից (VFS Global, Teleperformance) ծա ռա յու թյուն նե րի ոչ 
բա րե խիղճ մա տու ցու մը հան գեց նում է վի զա նե րի կենտ րոն այ ցե լե լու գործ նա-
կան ան հնա րի նու թյան՝ սահ ման ված 2-շա բա թյա ժամ կե տի փո խա րեն։ 

«Ան կա նոն» միգ րանտ նե րի կու տա կու մը Հա յաս տա նում ին և նրանց ներգ րա-
վու մը ա պօ րի նի աշ խա տան քում:

66 eu-armenia.am, «ՀԸԳՀ-ն պատկերավոր» բաժին։ 
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 Վեր ջին տա րի նե րին Հա յաս տա նում պար բե րա բար նկատ վել է Հա րավ-ար-
ևե լյան ա սի այի ե րկր նե րից, ա ռա վե լա պես՝ Հնդ կաս տա նից, աշ խա տան քային 
միգ րանտ նե րի ներ հոսք։ Ի տար բե րու թյուն աշ խա տան քային միգ րա ցի այի 
հայտ նի ձևա չա փի՝ դե պի Հա յաս տան նշ ված պե տու թյուն նե րից քա ղա քա-
ցի նե րի հոսքն ու նի մի շարք ա ռանձ նա հատ կու թյուն ներ, ո րոնք կապ ված են 
ա պօ րի նի միգ րա ցի այի, թրա ֆի քին գի և աշ խա տան քային շա հա գործ ման 
հետ։ Միգ րանտ նե րի հետ բա նա վոր շփում նե րից, ի նչ պես նաև բաց աղ բյուր-
նե րում առ կա տե ղե կատ վու թյու նից կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ նրանց զգա-
լի մա սը Հա յաս տան է մուտք գոր ծում է լեկտ րո նային ե ղա նա կով ստաց ված 
մուտ քի ար տո նագ րով և սահ մա նին ներ կա յա նում է որ պես զբո սաշր ջիկ, թե-
պետ այ ցի հիմ նա կան նպա տա կը Հա յաս տա նում աշ խա տանք գտ նելն ու կա-
ցու թյուն հաս տա տելն է։ Հե տա գա յում, սա կայն, նշ ված ան ձինք հիմ նա կա նում 
կա տա րում են աշ խա տանք ներ՝ ա ռանց աշ խա տան քային պայ մա նագ րի, կամ 
ոչ-ֆոր մալ ո լոր տում, ը նդ ո րում՝ այդ աշ խա տանք նե րին նրանք ներգ րավ վում 
են տա րա տե սակ ցան ցե րի մի ջո ցով, ո րոնք շի նա րա րու թյան, գյու ղատն տե սու-
թյան, ա ռաք ման և այլ ո լորտ նե րում գոր ծող տն տե սա վա րող նե րին և ան ձանց 
ա ռա ջար կում են օ տա րերկ րյա մատ չե լի աշ խա տուժ։ Քա նի որ ո րոշ ժա մա նակ 
ան ց Հա յաս տա նի մուտ քի ար տո նագ րի ժամ կե տը սպառ վում է, ի սկ չձ ևա-
կերպ ված աշ խա տան քի դեպ քում գոր ծա տու ներն աշ խա տող նե րին կա ցու թյան 
ի րա վա կան հիմ քեր չեն տրա մադր վում, օ տա րերկ րա ցի նե րը շա րու նա կում են 
բնակ վել Հա յաս տա նում՝ ա ռանց որ ևէ օ րի նա կան հիմ քի։ Հա մա ցան ցում ե ղած 
հրա պա րա կում նե րի ու սում նա սի րու թյու նից կա րե լի պար զել, որ սո ցի ա լա կան 
ցան ցե րում առ կա են հնդ կա կան թի րա խային լսա րա նին ո ւղղ ված բազ մա թիվ 
գո վազդ ներ, ո րոնք ա ռա ջար կում են կազ մա կեր պել ան ձանց տե ղա փո խու մը 
Հա յաս տան, այ նու հետև ըն դու նել աշ խա տան քի սնն դի ա ռաք ման ո լոր տում։ 
Մի ա ժա մա նակ, Հա յաս տա նյան «list-am» հար թա կում և Ֆեյս բու քյան տար բեր 
խմ բե րում (օ րի նակ՝ foreigner in armenia, indians in armenia, secret yerevan և 
այլն), ոչ հազ վա դեպ նաև փո ղոց նե րում փակց ված հայ տա րա րու թյուն նե րում 
առ կա են ա ռն վազն մի քա նի հա րյուր հա յա լե զու « գո վազ դային հրա պա րա-
կում ներ», ո րոնք ա ռա ջար կում են «հն դիկ աշ խա տող ներ», կամ պար զա պես 
«հն դիկ ներ»՝ մատ չե լի գնով տա րա տե սակ  աշ խա տանք ներ կա տա րե լու հա-
մար։ Փաս տե րը հա մադ րե լով կա րե լի է են թադ րել, որ աշ խա տան քային միգ-
րա ցի այի վե րոն շյալ գոր ծըն թա ցում կա րող են ներգ րավ ված լի նել տար բեր 
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սուբյեկտ ներ (չի բա ցառ վում՝ ան դրազ գային) նե րա ռող ցան ցեր, ո րոնք փաս-
տա ցի կազ մա կեր պում են միգ րանտ նե րի զանգ վա ծային ներ գաղթ և նրանց 
հե տա գա աշ խա տան քային շա հա գոր ծում՝ այդ թվում հար կա դիր աշ խա տան-
քի տար րե րով։ Թե մային բազ միցս ան դրա դար ձել են նաև մի շարք լրատ վա-
մի ջոց ներ ու հե տաքն նա կան կենտ րոն ներ՝ վեր հա նե լով ՀՀ ներ գաղ թած Հնդ-
կաս տա նի քա ղա քա ցի նե րի հու մա նի տար ու աշ խա տան քային խն դիր նե րը67, 
նաև ներ գաղ թի ու գոր ծու նե ու թյան հետ կապ ված փաս տե րը68։ Սնն դի ո լոր-
տում ար ված հե տա զո տու թյու նը նույն պես ցույց է տվել այդ ո լոր տում օ տա-
րերկ րա ցի նե րի՝ ա ռանց ի րա վա կան հիմ քե րի աշ խա տե լու, հար կա դիր աշ խա-
տան քի և նրանց ի րա վունք նե րի խախտ ման զգա լի դեպ քեր69։ 

Ներ կա յաց ված հիմ նախն դիրն ու շագ րավ է ոչ մի այն պար զա պես Հա յաս տա-
նում ա պօ րի նի կամ ան կա նոն միգ րա ցի այի և հնա րա վոր թրա ֆի քին գի տե սան-
կյու նից։ Այն նաև բա ցա հայ տում է միջ գե րա տես չա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան 
խն դիր նե րը, քա նի որ ի նս տի տու ցի ո նալ բաց թո ղում նե րը տե ղի են ու նե նում 
մի ան գա մից մի քա նի օ ղակ նե րում, այդ թվում՝ աշ խա տան քային օ րենսդ րու-
թյան վե րահս կո ղու թյան ո լոր տում։ Թե պետ ՀՀ մուտ քի ա զա տա կա նա ցու մը 
զարկ է տա լիս մի շարք ե րկր նե րից քա ղա քա ցի նե րի ներ հոս քին, ան կա նոն 
միգ րա ցի այի հիմ նա քա րային պատ ճա ռը օ տա րերկ րա ցի նե րի՝ ա ռանց ի րա-
վա կան հիմ քե րի աշ խա տանք նե րում ներգ րա վե լու եր ևույթն է և այդ հա մա-
տեքս տում հս կո ղու թյան փաս տա ցի բա ցա կա յու թյու նը։ Այս պես, Հա յաս տա նի 
պետ հիմ նարկ նե րի, ՏԻՄ-ե րի աշ խա տող նե րի ա րհ մի ու թյու նը, ի նչ պես նաև 
ա րհ մի ու թյան աշ խա տա կից նե րը տար բեր ա ռիթ նե րով դի մում ներ են ներ կա-
յաց րել Ա ռող ջա պա հա կան և աշ խա տան քի տես չա կան մարմ նին՝ հայտ նե լով 
այս կամ այն կազ մա կեր պու թյու նում չձ ևա կերպ ված օ տա րերկ րյա աշ խա տու-
ժի վե րա բե րյալ70: Սա կայն, կապ ված օ րենսդ րա կան սահ մա նա փա կում նե րի ու 
ան բա վա րար լի ա զո րու թյուն նե րի հետ, տես չա կան մար մի նը ստու գում նե րով 
չի կա րո ղա ցել բա ցա հայ տել չգ րանց ված աշ խա տող նե րին։ Պետք է նաև հաշ-
վի առ նել, որ օ տա րերկ րա ցի նե րի զգա լի մա սը ներգ րավ վում է կար ճա ժամ կետ 
ոչ-ֆոր մալ կամ տնային աշ խա տանք նե րում, որ տեղ հս կո ղու թյունն ան հնար է։ 

67  «Հնդիկները Հայաստանում». կարիքի մեջ, աշխատավարձի սպասելիս, https://www.
azatutyun.am/a/33244760.html 

68  Մութ պատմություններ՝ դեղին ուսապարկերի հետևում, https://www.hetq.am/hy/
article/166369 

69  Սննդի առաքիչների աշխատանքային պայմանները, ՀԱՄԿ / Ֆրիդրիխ Էբերտ հիմնադրամ, 
https://hamk.am/uploads/files/%D4%B1%D5%BC%D5%A1%D6%84%D5%AB%D5%B9%D5%B6
%D5%A5%D6%80-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A1%
D5%BD%D5%AB%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6.pdf 

70  Առողջապահության և աշխատանքի տեսչական մարմնի լիազորություններն անբավարար 
են, https://arhmiutyun.org/2024/08/27/health-and-labor-inspection-body-is-in-dissaray/ 
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2024 թ. հոկ տեմ բե րին ՀՀ ՆԳՆ նա խա րա րու թյան Միգ րա ցի այի և քա ղա-
քա ցի ու թյան ծա ռա յու-թյու նից ստաց ված տե ղե կու թյան հա մա ձայն71՝ ա ռանց 
օ րի նա կան հիմ քե րի ՀՀ –ում բնակ վե լու հա մար վեր ջին 24 ա մս վա ըն թաց քում 
(01.10.2022թ.-30.09.2024թ.) Վար չա կան ի րա վա խախ տում նե րի վե րա-բե-
րյալ ՀՀ օ րենսգր քի 201–րդ հոդ վա ծի 1-ին մա սի պա հանջ նե րով վար չա կան 
ի րա վա խախտ ման հա մար վար չա կան տու գան քի է են թարկ վել 4979 օ տա-
րերկ րա ցի։ Մի ա ժա մա նակ, ծա ռա յու թյու նից հայտ նել են, որ ՀՀ-ո ւմ ա ռանց 
օ րի նա կան հիմ քե րի բնակ վող (ՀՀ մուտք գոր ծած և մուտ քի ար տո նագ րի ժամ-
կե տը սպառ վե լուց հե տո կա ցու թյան կար գա վի ճակ չս տա ցած և ՀՀ-ից դուրս 
չե կած) օ տա րերկ-րա ցի նե րի թվի վե րա բե րյալ տվյալ ներ չու նի։ Այ նո ւա մե նայ-
նիվ, նույն հոկ տեմ բեր ամ սին Ներ քին գոր ծե րի նա խա րա րու թյու նը ՀՀ կա ռա-
վա րու թյանն է ներ կա յաց վել մի վեր լու ծու թյուն72, ո րում ան դրա դար ձել է վե րը 
նշ ված ան կա նոն միգ րա ցի այի եր ևույ թին, ը նդ ո րում՝ ներ կա յաց րել է նաև ո րո-
շա կի վի ճա կագ րու թյուն։ Մաս նա վո րա պես, նշ վում է, որ զգա լի ո րեն ա ճել է 
Հնդ կաս տա նի, Ե գիպ-տո սի և Ի րա քի քա ղա քա ցի նե րի ներ հոս քը Հա յաս տան 
և այդ քա ղա քա ցի նե րի՝ ա ռանց օ րի նա կան հիմ քի ՀՀ-ո ւմ կու տա կու մը։ 2022թ. 
Ե գիպ տո սի քա ղա քա ցի նե րին տր վել է 3260 մուտ քի ար տո նա գիր, ի սկ 2023թ.` 
6246, Ի րա քի քա ղա քա ցի նե րին 2022թ. տր վել է 10.884, ի սկ 2023թ.՝ 10.564 
մուտ քի ար տո նա գիր։ 2023թ. ըն թաց քում ՀՀ մուտ քի վի զա ստա նա լու հա մար 
Հնդ կաս տա նի քա ղա քա ցի նե րից ստաց վել է 86,942 դի մում: Նա խորդ տա րի՝ 
2022թ.-ին դի մում նե րի քա նա կը կազ մել է 34,199։ 

Ա ղյու սակ 1.  Հնդ կաս տա նի, Ի րա քի և Ե գիպ տո սի քա ղա քա ցի նե րի 20222023թթ 
ներ գաղ թի վի ճա կագ րու թյու նը

Քա ղա քա ցի ու թյու նը Տ րա մադր ված ՀՀ մուտ քի վի զա ներ
Ե գիպ տոս 9 506

Ի րաք 21 448
Հնդ կաս տան  շուրջ 95 000
Ըն դա մե նը 126 000

71  Միգրացիայի և քաղաքացիության ծառայության ՝ 2024թ հոկտեմբերի 8-ի թիվ 
42/94/4/180785-24 գրություն

72  Կառավարության 2024 հոկտեմբերի 24-ի նիստի օրակարգ, https://www.e-gov.am/sessions/
archive/2024/10/24/ 
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 Մի ա ժա մա նակ նշ վում է, որ Ազ գային ան վտան գու թյան ծա ռա յու թյան տվյալ նե-
րով՝ մի այն 2024 թվա կա նի հուն վար-հոկ տեմ բե րին ՀՀ են ժա մա նել և ա ռանց 
ի րա վա կան հիմ քի մնա ցել վե րոնշ ված ե րեք պե տու թյուն նե րի քա ղա քա ցի նե րից 
12787-ը։ Թե պետ վեր լու ծու թյան մեջ նշվ ված չէ 2024 թվա կա նի նույն ա միս նե-
րին տրա մադր ված մուտ քի ար տո նագ րե րի քա նա կը, դրանց ա ճի դի նա մի կան 
հաշ վի առ նե լով և թվա բա նա կան մո տար կում ա նե լով, կա րե լի է մո տա վոր գնա-
հա տել, որ ՀՀ մուտք գոր ծե լուց հե տո ա պօ րի նի մնա ցել են Հնդ կաս տա նի քա-
ղա քա ցի նե րի շուրջ 20%-ը, Ե գիպ տո սի քա ղա քա ցի նե րի՝ 11%-ը, և Ի րա քի քա-
ղա քա ցի նե րի՝ 4%-ը։ Այս գնա հա տա կա նի հա մա ձայն, 2022-202թթ. մի ջո ցում 
մի այն այս ե րեք պե տու թյուն նե րից ՀՀ-ո ւմ հնա րա վոր է կու տակ ված լի նի շուրջ 
35 000 ան կա նոն միգ րանտ, ի սկ ը նդ հա նուր թի վը կա րող է լի նել ա վե լին։   

Այս հիմ նա վո րում նե րը հաշ վի առ նե լով՝ ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը 2024 թ. հոկ-
տեմ բե րի 24-ին օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն կա տա րեց73՝ խս տաց նե լով 
նշ ված պե տու թյուն նե րից քա ղա քա ցի նե րի հա մար մուտ քի ար տո նագ րի 
պայ ման նե րը։ Սա կայն, հաշ վի առ նե լով խնդ րի բազ մա կող մա նի ու թյու նը, ար-
տո նագ րեր տրա մադ րե լու սահ մա նա փա կու մը կա րող ան կա նոն միգ րա ցի ային 
է հա մա կար գային լու ծում չտալ, քա նի դեռ աշ խա տան քի ո լոր տում հս կո ղու-
թյունն ու վե րահս կո ղու թյու նը թե րի է։  

Սահ մա նային կար գա վո րում ներ և « վի զա ռան» 

Հա մա ձայն «Օ տա րերկ րա ցի նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի 7-րդ հոդ վա ծի՝ այն պե-
տու թյուն նե րի քա ղա քա ցի նե րը, ո րոնց հա մար սահ ման ված է ՀՀ. ժա մա նե-
լու ա ռանց մուտ քի վի զայի ռե ժիմ, Հա յաս տա նի տա րած քում կա րող են մնալ 
ա ռա վե լա գույ նը 180 օ ր՝ մեկ տար վա ըն թաց քում։ 

2022 թ-ին, Ո ւկ րաի նայի վրա ՌԴ-ի լայ նա մասշ տաբ հար ձակ ման ար դյուն քում, 
կտ րուկ ա վե լա ցավ դե պի ՀՀ հիմ նա կա նում Ռու սաս տա նի, բայց ո րոշ թվով 
նաև Բե լա ռու սի և Ո ւկ րաի նայի քա ղա քա ցի նե րի ներ հոս քը։ Հա յաս տա նում 
Ա ՊՀ ե րկր նե րի մեծ թվով քա ղա քա ցի ներ կա ցու թյուն հաս տա տե ցին։ Նրանց 
հա սա րա կա կան և տն տե սա կան ին տեգ րա ցի այի նպա տա կով ին տեր նե տում 
ստեղծ վե ցին տար բեր հա ղոր դակց ման հար թակ ներ (խմ բային չա թեր, տե լեգ-

73  ՀՀ Կառավարության 2024 թ հոկտեմբերի 24-ի N 1692-Ն որոշում, https://www.arlis.am/
documentview.aspx?docid=198829 
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րա մյան ա լիք ներ) և թե մա տիկ հրա պա րա կում ներ։ Ու սում նա սի րե լով այդ պի-
սի հար թակ նե րում գրա ռում նե րը՝ նկա տե լի է այս պես կոչ ված « վի զա ռան»74 
եր ևույ թի և Հա յաս տա նում դրա կի րառ ման մա սին մեծ թվով գրա ռում ներ։ 
Չնա յած բա ռի ան գլա լե զու ծագ մա նը՝ եզ րույ թը հիմ նա կա նում տա րած ված է 
ՌԴ-ից և այլ Ա ՊՀ սլա վո նա կան ե րկր նե րից ար տա գաղ թած ան ձանց լեզ վամ-
շա կույ թում։ Սրա է ու թյու նը այն է, որ սահ ման ված թույ լատ րե լի ժամ կե տի շե մը 
լրա նա լուց հե տո օ տա րերկ րա ցին դուրս է գա լիս ե րկ րի տա րած քից և նո րից 
մուտք գոր ծում, այս պի սով «զ րո յաց նե լով» թույ լատ րե լի օ րե րի քա նա կը, ին-
չը թույլ է տա լիս ե րկ րում մնալ ա վե լին, քա նի սահ ման ված է օ րեն քով։ Ը ստ 
Ա ՊՀ « ռե լո կանտ նե րի» կող մից հրա պա րակ ված հա ղոր դագ րու թյուն նե րի ու 
հրա պա րա կում նե րի՝ ՌԴ-ի և Բե լա ռու սի քա ղա քա ցի ներն օգ տա գոր ծում են 
այս մե թո դը՝ ա ռանց կա ցու թյան քարտ ստա նա լու Հա յաս տա նում տար վա մեջ 
180 օ րից ա վե լի ապ րե լու հա մար։ 180 օր ՀՀ-ո ւմ բնակ վե լուց հե տո, ը ստ հա-
ղոր դում նե րի, նրանք մեկ նում են Վրաս տան և մի քա նի օ րից վե րա դառ նում 
Հա յաս տան՝ ար դյուն քում Հա յաս տա նում մնա լով գրե թե ո ղջ տա րի։ Նման 
հա ղոր դում նե րը զու գորդ վում են հա վե լում նե րով, որ նշ ված մե թոդն օ րի նա-
կան չէ, թեև ի րա կա նում հա ճախ գոր ծում է։ Ու շագ րավ է, որ ո րոշ նման գրա-
ռում ներ ար նում են նաև Ո ւկ րաի նայի քա ղա քա ցի նե րը, ին չը նշա նա կում է, որ 
վի զա ռա նից կա րո ղա նում են օ գտ վել ոչ մի այն Ե ԱՏՄ քա ղա քա ցի նե րը։ Հա-
մա ցան ցում քիչ չեն նաև ռու սա կան ծագ ման տու րիս տա կան և խորհր դատ-
վա կան տար բեր ըն կե րու թյուն նե րի հրա պա րա կած ու ղե ցույց ներ, ո րոն ցում 
Հա յաս տա նը մատ նանշ վում է որ պես մի եր կիր, որ տեղ « վի զա ռա նը» թե պետ 
ոչ միշտ, բայց աշ խա տում է։ Այս տե ղե կու թյուն նե րի հի մա վրա կա րե լի է են-
թադ րել, որ ՀՀ սահ մա նային ծա ռա յու թյու նը չու նի մուտք գոր ծող օ տա րերկ-
րա ցի նե րի տվյալ նե րը հա վա քագ րե լու, նրանց՝ ՀՀ-ո ւմ գտն վե լու գու մա րային 
ժամ կե տը հաշ վար կե լու, տվյալ նե րը հա մադ րե լու, սահ մա նը հա տող ան ձանց 
պատ շաճ նույ նաց նե լու, ու րեմն և՝ «Օ տա րերկ րա ցի նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի 
հա մա պա տաս խա նու թյունն ա պա հո վե լու բա վա րար գոր ծիք ներ։ 

Խն դիր նե րի հաս ցե ագր ման հնա րա վոր տար բե րակ նե րը

• ՀՀ-ո ւմ ա նօ րի նա կան միգ րա ցի այի հետ կապ ված ա պօ րի նի աշ խա տան-
քի խն դի րը հա մա կար գային լու ծե լու հա մար ա ռա ջարկ վում է կա տա րել 

74  Visa run, https://en.wikivoyage.org/wiki/Visa_run_and_border_run 
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միջ գե րա տես չա կան մի ջո ցա ռում ներ։ Այն է՝ լի ո վին բա րե փո խել աշ խա-
տան քային օ րենսդ րու թյան նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյան ի նս տի տուտն 
այն պես, որ լի ա զոր մար մին ներն ու նե նան բա վա րար լի ա զո րու թյուն և 
կա րո ղու թյուն ա մե նօ րյա ռե ժի մով և սե փա կան նա խա ձեռ նու թյամբ ՀՀ 
տա րած քում ար դյու նա վե տո րեն բա ցա հայ տել ու կան խար գե լել ա ռանց 
ի րա վա կան հիմ քե րի օ տա րերկ րյա քա ղա քա ցի նե րին շա հա գոր ծող ան-
ձանց ու տն տե սա վա րող նե րին, ի նչ պես նաև օ տա րերկ րյա աշ խա տուժ 
ա ռա ջար կող հայ տա րա րու թյուն ներ հրա պա րա կող և տա րա ծող ան ձանց 
ու ցան ցե րը, ը նդ ո րում՝ կի րա ռե լով ստեղ ծա գոր ծա կան մո տեց նում, քա նի 
որ աշ խա տան քի հայ տա րա րու թյուն նե րը հիմ նա կա նում տե ղադր վում են 
սո ցի ա լա կան ցան ցե րում « ֆեյք» օգ տա տե րե րի կող մից։ 

• Ազ գային ան վտան գու թյան ծա ռա յու թյան, Ներ քին գոր ծե րի նա խա րա-
րու թյան, Պե տա կան ե կա մուտ նե րի կո մի տե ի և տես չա կան մար մին նե րի 
միջև տվյալ նե րի փո խա նակ ման և վեր լու ծու թյան հի մա վրա կան խար գե-
լել ա պօ րի նի աշ խա տանք նե րում ներգ րավ վե լու նպա տա կով օ տա րերկ րյա 
քա ղա քա ցի նե րի ՀՀ ժա մա նու մը։ 

• Ար դի ա կա նաց նել և վե րա զի նել ԱԱԾ սահ մա նային զոր քերն ու սահ մա-
նային է լեկտ րո նային կա ռա վար ման հա մա կար գը՝ բա ցա ռե լու հա մար 
օ տա րերկ րյա քա ղա քա ցի նե րի կող մից այն չա րա շա հե լու և «Օ տա րերկ րա-
ցի նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի դրույթ նե րը շր ջան ցե լու դեպ քե րը։ 

• Աշ խա տանք տա նել ԵՄ ան դամ պե տու թյուն նե րի հետ և ջան քեր գոր-
ծադ րել, որ պես զի ԵՄ ան դամ պե տու թյուն նե րի ար տա քին հա րա բե րու-
թյուն նե րի գե րա տես չու թյուն նե րը ՀՀ-ԵՄ Վի զա նե րի դյու րաց ման հա-
մա ձայ նա գի րը պատ շաճ կի րար կե լու հա մար ա վե լաց նեն ֆի նան սա կան 
հատ կա ցում ներն ու հաս տիք նե րը ՀՀ-ո ւմ տե ղա կայ ված հյու պա տո սա կան 
ծա ռա յու թյուն նե րում։ 
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8

 ՀԸԳՀ-ՈՎ ՀԱՅԱՍ ՏԱ ՆԻ ՀԱՆ ՐԱ ՊԵ ՏՈՒԹՅԱՆ 

ՊԱՐ ՏԱ ՎՈ ՐՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ ԿԱ ՏԱ ՐՈՒ ՄԸ

 Է ՆԵՐ ԳԵ ՏԻԿ Ա ՆՎ ՏԱՆ ԳՈՒԹՅԱՆ Ո ԼՈՐ ՏՈՒՄ

 ՀՈՎ ՍԵՓ ԽՈՒՐ ՇՈՒ ԴՅԱՆ 
Ա զատ քա ղա քա ցի ՀԿ-ի նա խա գահ

 ՀԸԳՀի ան վտան գային բա ղադ րի չը վե րա բե րում է է ներ գե տիկ ան վտան
գու թյա նը, տա րա ծաշր ջա նային ան վտան գու թյա նը, խա ղա ղու թյա նը և 
կա յու նու թյա նը, սո վո րա կան սպա ռա զի նու թյուն նե րի տա րած ման վե
րահս կո ղու թյա նը, թրա ֆի քին գին, կի բերա նվ տան գու թյա նը և սնն դի ան
վտան գու թյա նը։ Այս զե կույ ցը ներ կա յաց նում է է ներ գե տիկ ան վտան գու
թյան մա սով ՀՀ պար տա վո րու թյուն նե րը և դրանց կա տար ման ըն թաց քը։

 ՀԸԳՀի նա խա բա նում կող մե րը նշում են, որ նրանք. 

ՀԱՆՁՆ ԱՌ ՆԵ ԼՈՎ բարձ րաց նել է ներ գի այի մա տա կա րար ման ան վտան գու-
թյան և ա պա հո վու թյան մա կար դա կը՝ դյու րաց նե լով հա մա պա տաս խան են-
թա կա ռուց ված քի զար գա ցու մը, մե ծաց նե լով շու կայի ին տեգ րու մը և նոր մա-
տի վային հիմ քե րի աս տի ճա նա կան մո տար կումն այ սու հետ հի շա տակ վող ԵՄ 
օ րենսդ րու թյան ա ռանց քային տար րե րի հետ, նե րա ռյալ, inter alia, խթա նե լով 
է ներ գաար դյու նա վե տու թյու նը և վե րա կանգն վող է ներ գի այի աղ բյուր նե րի օգ-
տա գոր ծու մը՝ հաշ վի առ նե լով Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան՝ է ներ գի այի 
մա տա կա րա րո ղի, տա րանց ման և սպա ռող ե րկր նե րի նկատ մամբ հա վա սար 
վե րա բեր մուն քի սկզ բունք նե րին հա վա տա րիմ լի նե լու հանձ նա ռու թյուն նե րը. 

ՀԱՆՁՆ ԱՌ ՆԵ ԼՈՎ ա պա հո վել այ սու հետ հի շա տակ վող մի ջու կային ա պա հո-
վու թյան և մի ջու կային ան վտան գու թյան բարձր մա կար դակ. 

ԸՆ ԴՈՒ ՆԵ ԼՈՎ ը նդ լայն ված է ներ գե տիկ հա մա գոր ծակ ցու թյան ան հրա ժեշ-
տու թյու նը և Է ներ գե տիկ խար տի այի պայ մա նագ րի դրույթ նե րի լի ա կա տար 
պահ պան ման վե րա բե րյալ Կող մե րի հանձ նա ռու թյու նը. 
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 Հա մա ձայ նագ րի ե րկ րորդ գլ խի՝ (CHAPTER 2: ENERGY COOPERATION, IN-
CLUDING NUCLEAR SAFETY) Հոդ ված 42-ո ւմ (ARTICLE 42), մաս նա վո րա պես 
նշ վում է է ներ գե տիկ ռազ մա վա րու թյուն նե րի և քա ղա քա կա նու թյուն նե րի զար-
գաց ման կար ևո րու թյու նը՝ նե րա ռյալ է ներ գե տիկ ան վտան գու թյան ա ռաջմղ-
ման և է լեկտ րաէ ներ գի այի ար տադ րու թյան ու մա տա կա րար ման բազ մա զա-
նու թյան նպա տա կով  (energy strategies and policies, including for the promotion 
of energy security and diversity of energy supplies and power generation):

 Կար ևո րո վում է նաև մի ջազ գային ու ղե ցույց նե րի և պրակ տի կայի հի ման վրա 
մի ջու կային ան վտան գու թյան բարձր մա կար դա կի ա պա հո վու մը՝ (high levels 
of nuclear security, on the basis of international guidance and practices)

 
Այս նպա տա կին հաս նե լու հա մար ՀԸԳՀով նա խա տես ված են հետ ևյալ 

գոր ծո ղու թյուն նե րը. 

• Է ներ գե տիկ ան վտան գու թյան և է ներ գի այի աղ բյուր նե րի դի վեր սի ֆի կա-
ցում, ի նչ պես նաև է ներ գախ նայո ղու թյուն.

• Մր ցակ ցակ ցային է ներ գե տիկ շու կա նե րի զար գա ցում.

• Վե րա կանգն վող աղ բյուր նե րի, է ներ գաար դյու նա վե տու թյան և է ներ գախ-
նայո ղու թյան ա ռաջ խա ղա ցում.

• Է ներ գե տիկ ան վտան գու թյան և թա փոն նե րի կա ռա վար ման ո լոր տում 
տեխ նո լո գի ա նե րի փո խա նա կում.

• Մե ծա մո րի ա տո մա կա յա նի ան վտանգ ա պաակ տի վա ցում և նոր փո խա րի-
նող են թա կա ռուց ված քի ստեղծ ման նա խա տե սում։

 Վե րը նշ ված գոր ծո ղու թյուն նե րի շր ջա նակ նե րում 2018թ-ից ի վեր ՀՀ կա ռա-
վա րու թյու նը ի րա կա նաց րել է մի շարք բա րե փո խում ներ, ո րոն ցից գլ խա վո րը, 
թերևս, մր ցակ ցային է ներ գե տիկ շու կա նե րի զար գա ցումն է։ Ը ստ այդ դրույ թի՝ 
ա պա մե նաշ նոր հաց նել և ա զա տա կա նաց նել է լեկտ րաէ ներ գի այի բաշխ ման 
շու կան։ Դեռ 2018թ-ից մեկ նար կած այս բա րե փոխ ման ար դյուն քում ար դեն 
2022-ի փետր վա րի 1-ից ՀՀ-ո ւմ է լեկտ րաէ ներ գի այի շու կան ա զա տա կա նաց-
վել է, ին չը նշա նա կում է, որ ՀԷՑ-ից բա ցի այլ կազ մա կեր պու թյուն ներ, ո րոնք 
ու նեն մա տա կա րա րի կամ մե ծա ծախ ա ռև տուր ի րա կա նաց նո ղի լի ցեն զի ա, 
կա րող են շու կա յում հան դես գալ որ պես միջ նորդ ար տադ րո ղի և սպա ռո ղի 
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միջև, այ սինքն՝ մա տա կա րա րը կա րող է է լեկտ րաէ ներ գի ա գնել ար տադ րող 
կա յան նե րից և վա ճա ռել սպա ռո ղին, ին չի ար դյուն քում ՀԷՑ-ի՝ որ պես մա տա-
կա րա րի մե նաշ նոր հը վե րա նում է, և դաշ տում գոր ծում են շու կա յա կան հա րա-
բե րու թյուն նե րով կար գա վոր վող հա վա սա րակշռ ված գներ։ 

Մյուս կար ևոր բա րե փո խո մը վե րա բե րում է ար ևային է ներ գե տի կայի զար գաց-
մա նը, հատ կա պես՝ պե տա կան ա ջակ ցու թյամբ տնային տն տե սու թյուն նե րի 
կող մից ար ևային վա հա նակ ներ տե ղադ րե լուն։ Այս պես, կի րառ վում է բաշ խիչ 
ցան ցե րի կող մից տնային տն տե սու թյուն նե րի ար տադր ված ար ևային է ներ-
գի այի տա րե կան կտր ված քով գո յա ցած ա վել ցու կի գնում, բա ցի այդ՝ կա ռա-
վա րու թյու նը սուբ սի դա վո րում է քա ղա քա ցի նե րի՝ ար ևային վա հա նակ ներ տե-
ղադ րե լու նպա տա կով բան կե րից վերց ված վար կե րի մա սով գանձ վող 10-15% 
տո կո սադ րույք նե րից 10%-ը։ Այս ծրագ րից օ գտ վել է շուրջ 30.000 տնային տն-
տե սու թյուն։ Սա բե րել է Հա յաս տա նի է ներ գաար տադ րու թյան մեջ ար ևային 
է ներ գի այի մաս նա բաժ նի ա ճի, ի նչն էլ, իր հեր թին բե րել է ոչ մի այն ե րկ րի 
է ներ գե տիկ ան կա խու թյան և ան վտան գու թյան մա կար դա կի բարձ րաց մա նը, 
այլև բնակ չու թյան լայն շր ջա նակ նե րում սո ցի ա լա կան խն դիր նե րի լուծ մա նը։ 
Սա կայն 2025թ. հու լի սի 1-ից այս սուբ սի դա վո րու մը դա դա րե լու է, ին չը հար-
վա ծե լու է ո լոր տի ա ճին։ Կար ծում ե նք՝ նպա տա կա հար մար է, որ Կա ռա վա րու-
թյու նը շա րու նա կի այս ծրագ րի գոր ծո ղու թյու նը։ 

Ընդ հան րա պես, ար ևային է ներ գե տի կայի զար գաց ման հիմ նա կան խո չըն դոտ 
է դիտ վում ար ևային  է ներ գի այի գե նե րաց ման ան կա յու նու թյու նը օր վա ըն թաց-
քում։ Ար ևային է ներ գի այի ար տադ րու թյունն ա ճել է այն քան, որ ցե րե կային 
ժա մե րին ա ռա ջա նում է լուրջ ա վել ցուկ, ին չը ե ղած են թա կա ռուց վածք ներն ի 
վի ճա կի չեն ո ՛չ կու տա կել, ո ՛չ էլ ար տա հա նել, ի սկ այդ ժա մե րին խթան ման 
գոր ծի քա կազմ չի կի րառ վում։ Սրա պատ ճա ռով ան հրա ժեշ տու թյուն է ա ռա ջա-
ցել հա վա սա րակշ ռել տա տա նում նե րը՝ ցան ցից ան ջա տե լով այլ է ներ գա գեր-
նե րաց նող է լեկտ րա կա յան ներ, այդ թվում՝ ա տո մային է լեկտ րա կա յա նից, ին չը 
է ա պես ա վե լաց նում է մեկ կի լո վա տի ի նք նար ժե քը։ Հարկ է նշել, որ վե րոն շյալ 
խն դիր նե րը բնո րոշ են ոչ մի այն Հա յաս տա նին, այլև վե րա կանգն վող է ներ գե-
տի կայի  զար գաց մամբ աչ քի ը նկ նող գործ նա կա նում բո լոր ե րկր նե րին և ու նեն 
շատ կոնկ րետ լու ծում ներ։ Մաս նա վո րա պես՝

•  ներդր վում է, այս պես կոչ ված, « պա հան ջար կի կա ռա վար ման» գոր ծի քա-
կազմ, ո րը գնային և այլ լծակ նե րի մի ջո ցով խթա նում է սպա ռու մը ա վել-
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ցու կային ժա մե րին և հա կա ռա կը։ Ը նդ ո րում՝ սա ար վում է ա ռանց սա-
կագ նե րի մի ջին մա կար դա կի ա ճի՝ պահ պա նե լով խո ցե լի և այլ խմ բե րի 
նկատ մամբ հո գա ծու թյու նը։

• խ թան վում է կու տա կային հա մա կար գե րի ներդ րու մը բնակ չու թյան և բիզ-
նե սի կի րա ռում նե րում։

• խ թան վում են է ներ գե տիկ նոր տեխ նո լո գի ա նե րը, ի նչ պես, օ րի նակ, ջեր-
մային պոմպ, է լեկտ րա կան տրանս պորտ  և այլն։ 

Այս պես, մի այն կու տա կային կա յան նե րի տե ղա կա յու մը նաև հնա րա վո րու-
թյուն կտա ամ բող ջա պես ավ տո նոմ է ներ գաս նուց ման ան ցնել ամ բող ջա կան 
բնա կա վայ րե րի հա մար, ին չը հատ կա պես սահ մա նա մերձ բնա կա վայ րե րի 
հա մար ան վտան գային նշա նա կու թյուն ու նի։  

Հա յաս տա նում է ներ գե տիկ խն դիր նե րի լուծ ման քա ղա քա կա նու թյուն նե րի 
ձևա վոր ման ըն թաց քում ար ևային է ներ գե տի կայով զբաղ վող ըն կե րու թյուն-
նե րի ա ռա ջարկ նե րը հա ճախ իշ խա նու թյուն նե րը ան տե սում են, ան գամ չեն 
ցան կա նում լսել։ Ի նչ ար ժի այն փաս տը, որ ՀԷՑ-ի հետ ա ռնչ վող խն դիր նե րի 
լու ծում նե րին նվիր ված ԱԺ լսում նե րի ժա մա նակ այդ ըն կե րու թյուն նե րի ներ-
կա յա ցու ցիր նե րը չէ ին հրա վիր վել։  

Մյուս կար ևոր խն դիր նե րից է ՀԷՑ-ե րում կո ռուպ ցի այի և հո վա նա վոր չու թյան 
առ կա յու թյու նը, ո րի մա սին ներ քին խո սակ ցու թյուն նե րում ա հա զան գում են 
է ներ գաար տադ րող նե րը։ Այս պես, ՀԷՑ-ի ղե կա վա րու թյու նը չի ա պա հո վում 
ար դար մր ցակ ցու թյու նը և լի ցեն զի ա ներ է տրա մադ րում իր (իր ղե կա վար 
կազ մի) հետ ա ֆի լաց ված ըն կե րու թյուն նե րին։ Բա ցի այդ՝ ժա մա նա կին ՀՀ 
կա ռա վա րու թյան հետ բա նակ ցու թյուն նե րի ըն թաց քում ՀԷՑ-ը հա սել է նրան, 
որ իր է լեկտ րաէ ներ գի այի ար տադ րու թյան մեջ պետք է 8% մա քուր շա հու-
թա բե րու թյուն ա պա հո վի։ Ո ւռ ճաց ված ծախ սե րի պայ ման նե րում պե տու թյան 
կող մից այդ շա հու թա բե րու թյան ե րաշ խա վո րու մը որ պես ծանր բեռ ը նկ նում է 
սպա ռող նե րի ու սե րին։ 

Ըստ պաշ տո նա կան տվյալ նե րի՝ Հա յաս տա նում  է ներ գաար դյու նա վե տու թյու-
նը զի ջում է ԵՄ-ին շուրջ 2.7 ան գամ և Ար ևե լյան Եվ րո պայի ե րկր նե րի մի ջին 
ցու ցա նի շին՝ 1.7 ան գամ: Հա յաս տա նը զգա լի կախ վա ծու թյան մեջ է ներկր վող 
հա նա ծո վա ռե լի քից և վեր ջին տաս նա մյա կում այդ կախ վա ծու թյունն ա վե լա ցել 
է: 2009-2019թթ. ա ռաջ նային է ներ գի այի մա տա կա րար ման կա ռուց ված քում 
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հա նա ծո վա ռե լի քի (նավ թամ թերք և բնա կան գազ) մաս նա բա ժի նը ա վե լա-
ցել է 1.6 տո կո սով՝ 2019 թ. կազ մե լով 70.6 տո կոս: Դի տարկ վող ժա մա նա-
կա հատ վա ծում, ա ռաջ նային է ներ գի այի մա տա կա րար ման կա ռուց ված քային 
փո փո խու թյուն նե րի և ներ մուծ վող հա նա ծո վա ռե լի քի ա ռու մով ա ռանձ նա նում 
են եր կու հիմ նա կան մի տում. բնա կան գա զի մաս նա բաժ նի ա վե լա ցում և նավ-
թամ թեր քի մաս նա բաժ նի նվա զում: Բնա կան գա զը դի տարկ վող ժա մա նա կա-
հատ վա ծում 60 և ա վե լի տո կոս մաս նա բաժ նով պահ պա նել և ամ րապն դել է 
իր գե րա կա դիր քը: Փաս տա ցի, դի տարկ վող ժա մա նա կա հատ վա ծում, ա ռաջ-
նային է ներ գի այի մա տա կա րար ման ա ճի 95 տո կո սից ա վե լին բա ժին է ըն կել 
բնա կան գա զին՝ հիմ նա կա նում թեթև մար դա տար տրանս պոր տի և տնային 
տն տե սու թյուն նե րի ա ճող պա հան ջար կի հետ ևան քով:

 Ներ մուծ վող հա նա ծո վա ռե լի քից կախ վա ծու թյան նվա զե ցու մը գե րա կա խն դիր 
է Հա յաս տա նի հա մար, ո րին հաս նե լու հիմ նա կան ճա նա պար հը վե րա կանգն-
վող է ներ գե տի կայի ա ռա ջըն թաց զար գա ցումն է: Վեր ջին տաս նա մյա կում 
ա ռաջ նային է ներ գի այի մա տա կա րար ման կա ռուց ված քում վե րա կանգն վող 
է ներ գա կիր նե րի մաս նա բա ժի նը տա տան վել է 11-ից 12 տո կո սի շր ջա նակ նե-
րում: 2019 թ. վե րա կանգն վող է ներ գե տի կայի մաս նա բա ժի նը կազ մել է 11.7 
տո կոս (ա ռանց կեն սա վա ռե լի քի՝ 5.7 տո կոս):

 Ներ քին պա հան ջար կը բա վա րա րե լու նպա տա կով ներ քին պա հան ջար կի ան-
փո փոխ պայ ման նե րում բնա կան գա զի ամ բող ջա կան փո խա րի նու մը ար ևային 
է ներ գի այով, կպա հան ջի վե րա կանգն վող (բա ցի հիդ րոէ ներ գե տի կայից) է ներ-
գի այով աշ խա տող 700 ՄՎտ հզո րու թյան կա յան նե րի կա ռու ցում, հաշ վի առ-
նե լով, որ 2021 թ. ա ռա ջին կի սա մյա կում ար դեն ի սկ շա հա գործ վում է ին շուրջ 
150 ՄՎտ հզո րու թյամբ կա յան ներ75: 

Այս ո ւղ ղու թյամբ կա տար ված կար ևոր քայլ կա րող էր դի տարկ վել ՀՀ կա ռա վա-
րու թյան 2019թ-ի դեկ տեմ բե րի 26-ի 1922-Լ ո րոշ մամբ « ՄԱՍ ԴԱ ՐԱՐ ՄԵ ՆԻ Ա 
ԾՐԱ ԳԻՐ» ներդ րու մային ծրագ րին հա վա նու թյուն  տա լը76, ո րով նա խա տես-
վում էր Ա րա գա ծոտ նի մար զի Թա լի նի են թաշր ջա նում կա ռու ցել 200 ՄգՎտ 
հզո րու թյամբ եր կու՝ «Այգ-1» և «Այգ-2» ֆո տո վոլ տային կա յա նի կա ռու ցում77։ 
Դրա  ֆի նան սա վոր մամբ հե տաքրքր ված ֆի նան սա կան կա ռույց նե րը, այդ 
թվում` Վե րա կա ռուց ման և զար գաց ման եվ րո պա կան բան կը (Վ ԶԵԲ), գեր-
մա նա կան DEG, ֆրան սի ա կան PROPARCO զար գաց ման գոր ծա կա լու թյուն նե-

75 https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=161408 
76 https://web.archive.org/web/20220804083631/https://www.e-gov.am/gov-decrees/item/33223/ 
77 https://web.archive.org/web/20220331121300/https://www.ecolur.org/hy/news/officials/13267/ 
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րը, ի նչ պես նաև Ա ՄԷ Մաս դար ըն կե րու թյու նը պատրստ է ին ներդ նել 200 մլն 
Ա ՄՆ դո լար, ի սկ ար տադր վող է լէ ներ գի այի սա կա գի նը մեկ կի լո վատ/ ժա մի 
(կՎտժ) հա մար կկազ մեր 0,0290 Ա ՄՆ դո լար կամ 11,23 ՀՀ դրամ78։ Կա յան-
նե րի սե փա կա նա տերն է ին լի նե լու Masdar Clean Energy ըն կե րու թյու նը [75%] 
և ՀՀ պե տա կան հե տաքրք րու թյուն նե րի ֆոնդ ՓԲԸ-ն /Armenian National Inter-
ests Fund (ANIF)/ [15%]։ Ե վս 10%  մաս նա բաժ նի սե փա կա նա տերն ան հայտ է 79։  

«Այգ-1»-ի կա ռուց ման ՇՄԱԳ հաշ վետ վու թյան վե րա բե րյալ ՀՀ Շր ջա կա  մի-
ջա վայ րի նա խա րա րու թյու նը դեռ 2023թ.-ին տվել է դրա կան եզ րա կա ցու-
թյուն։  Նա խա տես վում էր, որ կա յա նը կկա ռուց վի եր կու տա րում և ար դեն 
2025թ.-ին կհանձն վի շա հա գործ ման։ Սա կայն ան հայտ պատ ճառ նե րով կա-
յա նի ան գամ շի նա րա րու թյու նը մինչ այժմ չի սկս վել։ 

Ինչ վե րա բե րում է վե րա կանգն վող է ներ գե տի կայի մեկ այլ ճյու ղի՝ հող մաէ ներ-
գե տի կային, ա պա 2003 թ. մշակ վել են Հա յաս տա նի հող մաէ ներ գե տիկ պա-
շար նե րի քար տեզ նե րը, ը ստ ո րոնց՝ տն տե սա պես շա հա վետ հող մաէ լեկտ րա-
կա յան նե րի ը նդ հա նուր հզո րու թյու նը գնա հատ վում է մոտ 450 ՄՎտ և 1.26 մլրդ. 
կվտժ էլ. է ներ գի այի տա րե կան ար տադ րան քով: Ա ռանձ նաց վել են հիմ նա կան 
հե ռան կա րային տե ղանք նե րը` Զո դի լեռ նանցք, Բա զու մի լեռ ներ՝ Քա րա խա չի և 
Պուշ կի նի լեռ նանցք ներ, Ջա ջու ռի լեռ նանցք, Գե ղա մա լեռ նե րի շր ջա նը, Սևա նի 
լեռ նանց քը, Ա պա րա նի շր ջա նը, Սի սի ա նի և Գո րի սի միջև գտն վող բար ձուն-
քային գո տին և Մեղ րի ի շր ջա նը: Սա կայն 2019թ. հու լի սի 1-ի դրո ւյամբ էլ.է ներ-
գի ա է ար տադ րել մի այն 2 հող մաէ լեկտ րա կա յան, ո րոնց գու մա րային դր ված-
քային հզո րու թյու նը կազ մել է 2,9 ՄՎտ, 2 հող մա կա յան 5,3 ՄՎտ հզո րու թյամբ 
դեռ կա ռուց ման փու լում է: Հա մա ձայն Հան րային ծա ռա յու թյուն նե րը կար գա-
վո րող հանձ նա ժո ղո վի 2019 թ. մայի սի 29-ի թիվ 159-Ն ո րոշ ման՝ 2019 թ. հու-
լի սի 1-ից մինչև 2020 թ. հու լի սի 1-ը հող մային է լեկտ րա կա յան նե րից ա ռաք վող 
էլ .է ներ գի այի սա կա գի նը կազ մում է՝ 43,585 դրամ/կՎտxժ ա ռանց ԱԱՀ (մինչև 
01.11.2018 լի ցեն զա վոր ված), ի սկ մինչև 30 ՄՎտ (նե րա ռյալ) տե ղա կայ վող հզո-
րու թյուն ու նե ցող հող մա կա յան նե րի հա մար սահ ման վել է 24,233 դրամ/կՎտxժ 
սա կա գին (01.11.2018թ-ից հե տո լի ցեն զա վոր ված): Այդ սա կա գի նը սահ ման վում 
և վե րա նայ վում է ը ստ հանձ նա ժո ղո վի կող մից 2015 թ. ապ րի լի 22-ի թիվ 88-Ն 
ո րոշ մամբ ըն դուն ված հս տակ մե թո դի կայի: Վե րոն շյալ մե թո դի կայի հա մա ձայն՝ 
ա մեն տար վա վեր ջում ին դեք սա վոր վում է հող մային է լեկտ րա կա յան նե րի հա-

78 https://www.hetq.am/hy/article/157962 
79  https://www.gem.wiki/Ayg-1_solar_farm 
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մար սահ ման ված սա կա գի նը՝ կախ ված դո լա րի հա մե մատ ՀՀ դրա մի տա տա-
նում նե րից, ո րո շա կի ժա մա նա կա հատ վա ծի հա մար և կախ ված Հա յաս տա նում 
սպա ռո ղա կան գնե րի փո փո խու թյու նից: 30 ՄՎտ տե ղա կայ վող հզո րու թյուն նե-
րից ա վե լի հզո րու թյամբ  հող մային է լեկտ րա կա յան նե րի սա կա գի նը սահ ման-
վում է ա ռան ձին ներդ րու մային ծրագ րե րի շր ջա նակ նե րում80:

Այս տեղ ան հրա ժեշտ է նշել, որ վե րա կանգն վող է ներ գե տի կայի զար գա ցու մը 
բա ցի մակ րոտն տե սա կան ա ջակ ցու թյա նը և խթան մա նը վե րա բե րող քայ լե-
րից՝ հա ճախ կա րիք է ու նե նում նաև ան մի ջա կան՝ միկ րոտն տե սա կան մի ջամ-
տու թյան և ա ջակ ցու թյան։ Այդ պես, օ րի նակ, մինչև օ րս չի օգ տա գործ վում աղ-
բա վայ րե րի է ներ գե տիկ նե րու ժը։ 

Այս ի մաս տով ու շագ րավ է Լու սա կեր տի թրչ նա ֆաբ րի կայի թրչ նաղ բից ստաց վող 
կեն սա գա զի հեն քով կա ռուց ված կեն սա գա զի կա յա նի փակ ման պատ մու թյու նը։ 
Դրա նում օ րա կան մոտ 250 տ հե ղուկ թռչ նաղբ էր մշակ վում, ին չի ար դյուն քում 
60-70% մե թա նի պա րու նա կու թյամբ կեն սա գազ էր ստաց վում։ Կեն սա գա զով 
գոր ծարկ վում էր գա զի շար ժիչն ու գե նե րա տո րը։ Կի ո տոյի ար ձա նագ րու թյան 
եվ րո պա կան փոր ձա գետ նե րի հաշ վար կով Լու սա կեր տի կեն սա գա զի գոր ծա րա-
նը կամ « Լու սա կերտ Բի ո գազ Փլանթ» ՓԲԸ կեն սա գա զի գոր ծա րա նը բաց վել է 
2008թ.-ին, դրա բաժ նե տե րե րից էր նոր վե գա կան « Վեքստ» հիմ նադ րա մը։ Կա-
տար վել էր 5,2 մլն եվ րոի ներդ րում (նա խա տես վում էր ժա մա նա կի ըն թաց քում 
ներդ րում նե րի ծա վա լը հասց նել 10 մլն եվ րոյի) և ար տադ րում էր տա րե կան 7 մլն 
կվտ ժամ է լեկտ րաէ ներ գի ա, ը նդ ո րում՝ ստաց ված է լէկտ րաէ ներ գի ան վա ճառ վում 
էր հայ կա կան է լեկտ րո ցան ցե րին` մեկ կվտ-ը 35 դրա մով81։ Մի ա ժա մա նակ այն 
կր ճա տում էր 27 հա զար տոն նա ջեր մո ցային գազ՝ CO2: Ֆի նան սա կան դժ վա րու-
թյուն նե րի պատ ճա ռով այն 2013թ.-ից դա դա րեց րել է աշ խա տան քը։ Ֆի նան սա-
կան խն դիր նե րը սկս վել են այն ժա մա նակ, ե րբ կա ռա վա րու թյու նը գոր ծա րա նին 
չտ րա մադ րեց ԱԱՀ –ի մա սով խոս տա ցած ար տո նու թյուն նե րը (սար քա վո րում նե-
րի ներկ րու մից)։ Բա ցի այդ՝ կա ռա վա րու թյան հետ քն նար կում նե րի ժա մա նակ, 
ո րոնք ե ղել է ին նա խագծ ման փու լում, քն նարկ վում էր ա նաս նա բու ծա կան թա-
փոն նե րը (խո շոր ա նաս նա պա հա կան ֆեր մա նե րի, թռչ նա ֆաբ րի կա նե րի) ան վե-
րահս կե լի թա փե լու հա մար տու գանք ներ սահ մա նե լու հնա րա վո րու թյու նը։ Ե թե 
նրանց բնա պահ պա նա կան տու գանք նե րի սպառ նա լի քով պար տա վո րեց նե ին 
վճա րել վե րամ շակ ման հա մար, ա պա հան րա պե տու թյու նում այ լընտ րան քային 

80 http://www.minenergy.am/page/verakang 
81 https://armenpress.am/hy/article/448595 
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է ներ գե տի կա կզար գա նար։ Սա կայն նման պա հանջ ներ այն ժա մա նակ այդ պես 
էլ չըն դուն վե ցին։ Եվ այս հար ցում ի րա վի ճա կը մնում է ան փո փոխ։ 

Դ րա նից հե տո գոր ծա րա նը լքե ցին նոր վե գա ցի և դա նի ա ցի գոր ծըն կեր նե րը` 
նոր վե գա կան «Vekst Foundation» –ը և դա նի ա կան զար գաց ման հիմ նադ րա մը 
(գոր ծա րա նի հա մա ներդ րող նե րը), ի նչ պես նաև տեխ նո լո գի ան կար գա վո-
րող դա նի ա կան ին ժե նե րա կան «Bigadan» ըն կե րու թյու նը։ Նոր վե գա ցի նե րին 
պատ կա նում էր գոր ծա րա նի բաժ նե տոմ սե րի 16% –ը, դա նի ա ցի նե րին` 13 –
ա կան տո կո սը։ 2019 թ.-ին Մա նու կյան նե րի ըն տա նի քը փոր ձեց վե րա կանգ նել 
գոր ծա րա նը. մաք րեց տան կեր նե րը և փոր ձեց կր կին լու ծել ներ մուծ վող սար-
քա վո րում նե րի հետ կապ ված հար կային հար ցե րը, սա կայն կա ռա վա րու թյան 
հետ բա նակ ցու թյուն նե րը նո րից ար դյունք չտ վե ցին82։ 

Իսկ 2023թ. հոկ տեմ բե րին ՀՀ հան րային ծա ռա յու թյուն նե րը կար գա վո րող 
հանձ նա ժո ղո վը Լի ցեն զի ան դա դա րեց ման մա սին ո րո շում կա յաց րեց։ Կեն-
սա գա զի գոր ծա րա նում oգ տա գործ ված կեն սա զանգ վա ծը վեր էր ած վում բնա-
կան պա րար տա նյու թի, ին չը շատ պի տա նի է գյու ղա ցու տն տե սու թյան  հա-
մար։ « Կեն սա զանգ ված-կեն սա գազ-օր գա նա կան պա րար տա նյութ» կամ « կեն 
սա զանգ ված կեն սա գազ-է լեկտ րա կան և ջեր մային է ներ գի ա-պա րար տա նյութ» 
տեխ նո լո գի ա նե րով կեն սա զանգ վա ծի վե րամ շա կու մը՝ որ պես ե կամ տա բեր 
բիզ նես խթա նե լու հա մար ան հրա ժեշտ է օ րենսդ րա կան կար գա վո րում: Այդ 
կար գա վո րու մը հան գում է հետ ևյա լին՝ ար տադ րա կան կազ մա կեր պու թյունն 
իր թա փոն նե րը տե ղա փո խող ու վե րամ շա կող կազ մա կեր պու թյա նը պետք է 
վճա րի ը ստ թա փո նի զանգ վա ծի՝ ի նչ պես եվ րո պա կան ե րկր նե րում83։ 

Կեն սա գա զի հեն քով է ներ գա կա յան նե րի շու կայի զար գաց ման ար գե լա կող գոր-
ծոն նե րից է նաև այն, որ Հա յաս տա նում չի ձևա վոր վել carbon credits ան վա նու-
մով հայտ նի հա մա կար գը, ո րի դեպ քում ջեր մո ցային գա զե րի ար տա նե տում նե րը 
կր ճա տող ձեռ նար կու թյուն նե րը բա լեր են ստա նում յու րա քան չյուր տն տե սած ար-
տա նետ ման տոն նայի հա մար, այ նու հետև այդ բա լե րը կա րող են վա ճա ռել այն 
ըն կե րու թյուն նե րին, ո րոնք գե րա զան ցում են թույ լատ րե լի ար տա նե տում նե րը։ 

 Բա ցի է ներ գաս պառ ման կա ռուց ված քի փո փո խու թյու նից՝ ՀՀ կա ռա վա րու-
թյու նը ո րոշ քայ լեր է ձեռ նար կում նաև առ կա կա ռուց ված քի պայ ման նե րում 
է ներ գի այի աղ բյուր նե րի դի վեր սի ֆի կաց ման ո ւղ ղու թյամբ։ Այս պես, Ա ՄՆ-ի 

82  https://arm.sputniknews.ru/20231008/hhum-kasecvel-e-kensagazi-artadrutjan-miak-licenzian-
gvortsarani-hamar-gnvord-en-pntrum-66954209.html 

83 www.mathnet.ru/links/434d0b29615e0924254275313da59a7a/nuaca271.pdf 
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հետ 2022թ.-ին ստո րագր վել է մի ջու կային ո լոր տում ռազ մա վա րա կան հա-
մա գոր ծակ ցու թյան խար տի ա, ո րից հե տո սկս վել են բա նակ ցու թյուն ներ Հա-
յաս տա նում ա մե րի կյան տի պի 300 կամ 600 ՄՎտ հզո րու թյամբ մո դու լային 
ա տո մային է լեկտ րա կա յան կա ռու ցե լու հա մար։ Այն նա խա տես վում է կա ռու ցել 
մինչև 2035թ.-ը, ե րբ կա վարտ վի գոր ծող՝ Մե ծա մո րի ա տո մա կա յա նի շա հա-
գործ ման վերջ նա ժամ կե տը։ 

Զու գա հե ռա բար բա նակ ցու թյուն ներ են ըն թա նում Թուրք մե նի այից Հա յաաս տան 
Ի րա նի գա զային ցան ցի մի ջո ցով գա զի սվո տային մա տա կա րա րում ներ ի րա-
կա նաց նե լու շուրջ, ին չը կա րող է է ա պես նվա զեց նել այս հար ցում Հա յաս տա նի 
կախ վա ծու թյու նը Ռու սաս տա նից ի րա կա նաց վող մա տա կա րա րում նե րից։  

Է ներ գե տիկ ան վտան գու թյան մա կար դա կի բարձ րաց ման և ար տա քին գոր ծոն-
նե րից է ներ գե տիկ կախ վա ծու թյան նվա զեց ման ևս մեկ կարևր ո ւղ ղու թյուն է է ներ-
գախ նայո ղու թյան մա կար դա կի ա վե լա ցու մը։ Ը ստ փոր ձա գի տա կան գնա հա տա-
կան նե րի՝ է ներ գախ նայո ղու թյան շնոր հիվ հնա րա վոր է Հա յաս տա նի տնային 
տն տե սու թյուն նե րի, պե տա կան/ հա մայն քային հիմ նար կու թյուն նե րի և ար տադ-
րա կան ձեռ նար կու թյուն նե րի սպա ռած է ներ գի ան կր ճա տել շուրջ 30 տո կո սով։ 

Այս նպա տա կով Կա ռա վա րու թյու նը 2018 ապ րի լի 12-ին ըն դու նել է N 426-Ն 
ո րո շու մը, ո րով սահ ման վում է նոր կա ռուց վող բնա կե լի բազ մաբ նա կա րան 
շեն քե րում և պե տա կան մի ջո ցա նե րով կա ռուց վող օբյեկտ նե րում է ներ գախ-
նայո ղու թյան տեխ նի կա կան կա նո նա կար գը. Կա ռու ցա պատ ման նոր մերն 
ու է ներ գե տիկ սեր տի ֆի կատ ներն էլ սահ ման վել են ա ռան ձին հ րա մա նագ-
րով։  Բա ցի այդ՝ Կա ռա վո րու թյու նը 2023-ի հու նի սի 8-ին ըն դու նել է 916-Ն ո րո-
շու մը, ո րով կա նո նա կարգ վում են սին թե թիկ հիմ քով ներ կերն ու լա քե րը, ին չը 
կն պաս տի շենք-շի նու թյուն նե րի ջեր մա մե կու սիչ/է ներ գախ նայող ծած կույթ նե-
րի կի րառ ման կա նո նա կարգ մա նը։ Այս տեղ հարկ է նշել նաև բազ մաբ նա կա-
րան շեն քե րի ջե ռուց ման կենտ րո նաց ման ո ւղ ղու թյամբ քայ լեր ձեռ նար կե լու 
ան հրա ժեշ տու թյու նը, ին չը կա րող է 35-40 տո կո սով նվա զեց նել բնա կա րան-
նե րի ջե ռուց ման հա մար գա զի ծախ սը։ 

Վեր ջա պես, բայց ոչ վեր ջին հեր թին, իշ խա նու թյուն նե րը ան հրա ժեշտ ու շադ-
րու թյու նը չեն հատ կաց նում ո լոր տի կա ռա վար մա նը։ Այս պես, նախ հե ղա փո-
խու թյու նից ան մի ջա պես հե տո վե րաց վեց Է ներ գե տի կայի նա խա րա րու թյու նը՝ 
մի աց նե լով այն Տա րած քային կա ռա վար ման և են թա կա ռուց վածք նե րի նա-
խա րա րու թյա նը, ի սկ այս պա հի դրու թյամբ ար դեն եր կար ժա մա նակ է  նշա-
նակ ված չէ ՏԿԵՆ-ի՝ Է ներ գե տի կայի գծող փոխ նա խա րա րը։ Նման մո տե ցու մը 
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Կա ռա վա րու թյու նը պատ ճա ռա բա նում է հա մա պա տաս խան կադր չու նե նա-
լով, ին չը չի կա րող հիմ նա վոր պատ ճառ հա մար վել։ 

Ամ փո փե լով զե կույ ցը՝ ներ կա յաց նում ե նք ԵՄ-Հա յաս տան պլատ ֆոր մի փոր-
ձա գետ նե րի դի տարկ մամբ ՀԸԳՀ-ով ՀՀ ստանձ նած պար տա վո րու թյուն նե րի 
շր ջա նակ նե րում գոր ծո ղու թյուն նե րի կա տար ման ծա վալ նե րը, ը ստ ո րի՝ դրանց 
զգա լի մա սը դեռ չի կա տար վել84։ Այս պես. 

 Նա խա տես ված էր կա տա րել մինչև 2024 թվա կա նը, սա կայն չեն կա տար
վել հետ ևյալ գոր ծո ղու թյուն նե րը.

• Է ներ գե տիկ ո լոր տում ներդ րում նե րի հաշ վետ վո ղա կա նու թյուն.

• Մ շա կել կարգ է ներ գե տիկ ո լոր տում ներդ րում նե րի մա սին պե տու թյա նը 
հաշ վետ վու թյու ներ ներ կա յաց նե լու կար գը և դրա վե րա բե րյալ ստան-
դարտ նե րը՝ հա մա ձայն ԵՄ 1113/2014 կար գա վոր ման.

•  Ած խաջ րային հան քար դյու նա բե րող նե րի վե րա բե րյալ նոր մե րի սահ մա նում.

Ած խած նային հան քար դյու նա բե րու թյան հայտ ներ կա յաց նող նե րի հա մար 
սահ մա նել ստան դարտ ներ և կար գա վո րում ներ՝ ը ստ 94/22/EC հրա հան գի։

 Նա խա տես ված էր կա տա րել մինչև 2025 թ. ա վարտ, բայց դեռ չեն կա տար
վել հետ ևյալ գոր ծո ղու թյուն նե րը.

•  Մշա կել և ներդ նել է ներ գախ նայո ղու թյան և է ներ գաար դյու նա վե տու թյան 
հա մա պար փակ քա ղա քա կա նու թյուն.

Այդ թվում՝ սահ մա նել է ներ գի այի սպառ ման կր ճատ ման ա մե նա մյա նպա տա-
կա կետ՝ ը նդ հա նուր է ներ գի այի սպառ ման տա րե կան 0.24 - 0.28% նվա զե ցում՝ 
ի նչ պես սահ ման ված է 2012/27/EC. 

•  Պե տա կան հիմ նարկ նե րի շեն քե րի տա րած քի տա րե կան 3% է ներ գախ նայող 
ստան դարտ նե րով վե րա կա ռու ցում. 

Սահ ման վում է նույն 2012/27/EC հրա հան գով.

•  Պե տա կան և ՏԻՄ մար մին նե րում աշ խա տան քի ու գնում նե րի հա մար մշա-
կել է ներ գախ նայո ղա կան քա ղա քա կա նու թյուն.

Ինչ պես նաև գոր ծո ղու թյուն նե րի պլան՝ ի նչ պես սահ ման ված է նույն 2012/27/
EC հրա հան գով.

•  Ջե ռուց ման հա մա կար գե րի կար գա վո րում.

 
84 https://eu-armenia.am/energy 
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Մաս նա վո րա պես ներդ նել ջե ռուց ման օգ տա գործ ման վե րա բե րյալ կար գա-
վո րում ներ, օգ տա գործ ված ջե ռուց ման քա նա կը չա փե լու և դրա սահ մա նա-
փակ մանն ո ւղղ ված կար գա վո րում ներ՝ ի նչ պես սահ ման վում է նույն 2012/27/
EC հրա հան գով.

•  Գա զի հաշ վիչ նե րի ար դի ա կա նա ցում և հե ռա վար ըն թեր ցում.

 Ներդ նել բնա կան գա զի հաշ վիչ նե րի ցուց մուն քե րի հե ռա վար ըն թերց ման 
հնա րա վո րու թյուն՝ ա պա հո վե լով գա զի սպառ ման մա սին տե ղե կու թյան չա փե-
լի ու թյուն. Սահ ման վում է նույն 2012/27/EC հրա հան գով.

•  Ապ րանք նե րի է ներ գե տիկ մակ նանշ ման ներդ րում.

Ար տադ րող նե րի, ներկ րող նե րի, վա ճա ռող նե րի և մա տա կա րա րող նե րի հա-
մար սահ մա նել է լեկտ րա կան սար քե րի վրա է ներ գախ նայո ղու թյան դա սե րի 
վե րա բե րյալ պար տա դիր պի տակ ներ փակց նե լու մա սին պար տա վո րու թյուն՝ 
ը ստ 2010/30/EC հրա հան գի ստան դարտ նե րի.

•  Ա տո մային է ներ գե տի կայի քա ղա քա կա նու թյան ներդ նում.

Մ շա կել և ներդ նել ա տո մային է ներ գե տի կայի վե րա բե րյալ օ րենսդ րա կան և 
ի նս տի տու ցի ո նալ շր ջա նակ, ի նչ պես նաև ստեղ ծել լի ա զոր մար մին, ո րը կսահ-
մա նի, կմ շա կի և կվե րահս կի ա տո մային ան վտան գու թյան ստան դարտ նե րը 
(2009/71/Euroatom հրա հանգ).

•  Ներդ նել վա ռե լի քային թա փոն նե րի կա ռա վար ման հա մա կարգ.

Ըն դու նել և ներդ նել օ րենսդ րա կան ակ տեր՝ կապ ված վա ռե լի քային և ռա-
դի ոակ տիվ թա փոն նե րի ա ռա ջաց ման, պահ ման ման և կա ռա վար ման հետ 
(2011/70/Euroatom հրա հանգ).

 Նա խա տես ված է կա տա րել մինչև 2026 թվա կա նը.

•  Ներդ նել վա ռե լի քի մի նի մալ ազ գային պա հուս տի պա հանջ.

 Պե տու թյու նը պար տա վոր վում է սահ մա նել ա ռն վազն 61 օր վա սպառ ման քա-
նա կով   գա զի և այլ վա ռե լիք նե րի պա հուստ ու նե նա լու կար գա վո րում՝ ի նչ պես 
պա հան ջում է  2009/119/EC հրա հան գը.  

•  Կո-գե նե րա ցի ա յում է ներ գա կիր նե րի շե մը հա մա պաս խա նեց նել.

Է ներ գի այի խա ռը ար տադր ման հա մար նա խա տե սել է ներ գա կիր նե րի չա փա-
բա ժին ներ՝ ի նչ պես սահ ման ված է  2015/2402/EC հրա հան գի հա վել վա ծում.
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•  Շի նու թյուն նե րի է ներ գե տիկ պրո ֆի լա վոր ման քա ղա քա կա նու թյան ներդ րում.

 Շեն քե րի ու շի նու թյուն նե րի, տա րածք նե րի է ներ գե տիկ սեր տի ֆի կաց ման, խնայո-
ղու թյան հա մա պա տաս խա նեց ման, կլի ա տիկ հա մա կար գե րի վե րահս կո ղու թյան 
հա մա կար գե րի ներ դորւմ՝ ի նչ պես սահ մա նում է 2010/31/EU հրա հան գը։ 

 Նա խա տես ված է կա տա րել մինչև 2027 թվա կա նը.

•  Ներդ նել է լեկտ րա կա նու թյան շու կայի ան վտան գու թյան ու կա յու նու թյան հա-
մա կարգ.

 Ներդ նել է լեկտ րա կա նու թյան ներ քին շու կայի պա հան ջար կի և ա ռա ջար կի 
միջև բա լան սի, հա մա կար գի կա յու նու թյան ե րաշ խիք ներ, այդ թվում բա վա-
րար ներդ րում նե րի մի ջո ցով՝ ի նչ պես սահ մա նում է 2005/89/EC  հ րա հան գը.  

•  Նա խա պատ րաս տա կան աշ խա տանք ներ են տար վում ռա դի ոակ տիվ թա-
փոն նե րի կա ռա վար ման հետ կապ ված օ րենսդ րու թյու նը նա խագ ծե լու հա-
մար։ Ըն դուն ված է ռազ մա վա րու թյուն։

 Մեր գնա հատ մամբ ՀԸԳՀ-ի կա տա րո ղա կա նի հար ցում նման ոչ-բար վոք վի-
ճա կը կապ ված է հետ ևյալ գոր ծոն նե րի հետ. 

1.  ՀԸԳՀ-ի շր ջա նակ նե րում ստանձ նած պար տա վո րու թյուն նե րի (այ սու հետ՝ Պար տա-
վո րու թյուն ներ) կա տա րող հա մա պա տաս խան պե տա կան մար մին նե րի աշ խա տա-
կից նե րի կա րո ղու թյուն նե րի խիստ ան բա վա րար մա կար դակ.

2.  Պար տա վո րու թյուն նե րը կա տա րող հա մա պա տաս խան պե տա կան մար մին նե րի 
ո րոշ աշ խա տա կից նե րի կա րո ղու թյուն նե րի ցածր մո տի վա ցի ա.

3.  Պար տա վո րու թյուն նե րը ի րա կա նաց նող հա մա պա տաս խան պե տա կան մար մին-
նե րի ո րոշ աշ խա տա կից նե րի կող մից մի տում նա վոր սա բո տաժ՝ ներ քա ղա քա կան և 
ար տա քին քա ղա քա կան նկա տա ռու մեն րով.

4.  Ի նս տի տու ցի ո նալ/ կա ռուց ված քային խն դիր ներ /օ րի նակ, Է Ներ գե տի կայի նա խա րա-
րու թյան լու ծա րում և ՏԿԵՆ կազ մում եր կար ժա մա նակ փոխ նա խա րա րի բա ցա կա-
յու թյուն, Եվ րո պա կան ին տեգր ման և մո տարկ ման հար ցե րով մարմ նի՝ նա խա րա րու-
թյան կամ փոխ վար չա պե տի ի նս տի տու տի բա ցա կա յու թյուն/.

6.  Է ներ գե տի կայի և բնա պահ պա նու թյան ո լոր տում օ րենսդ րա կան դաշ տի ան բա վա-
րար տեմ պե րով զար գա ցում և հա մա պա տաս խա նե ցում ԵՄ չա փո րո շիչ նե րին.

7.  Հան րու թյան/ քաղ հա սա րա կու թյան կող մից պար տա վո րու թյուն նե րի կա տար ման ո ւղ ղու-
թյամբ տար վող աշ խա տանք նե րի մո նի տո րին գի և վե րահս կո ղու թյան ան բա վա րար մա-
կար դակ՝ հա մա պա տաս խան ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի սա կա վու թյան պատ ճա ռով։ 




