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 ՆԵ ՐԱ ԾՈՒԹՅՈՒՆ
 

Ի կա տա րումն 2017 թվա կա նի նոյեմ բե րի 24–ին ՀՀ–ի և ԵՄ–ի միջև ստո րագր

ված ՀԸԳՀ–ի՝ ՀՀ վար չա պե տի 2019 թ.–ի հու նի սի 1–ի թիվ 666–Լ ո րոշ մամբ 

հաս տատ վել է ՀԸԳՀ–ի՝ ճա նա պար հային քար տե զը1, ո րի ան բա ժա նե լի մասն 

են կազ մում հետ ևյալ եր կու հա վել ված նե րը. 

•  ԵՄ –ի և Ա տո մային է ներ գի այի եվ րո պա կան հա մայն քի ու դրանց ան դամ պե

տու թյուն նե րի միջև կնք ված ՀԸԳՀ–ի կի րարկ ման ճա նա պար հային քար տեզ 

(այ սու հետ նաև՝ Ճա նա պար հային քար տեզ–1):

•  ՀՀ–ի և ԵՄ–ի և Ա տո մային է ներ գի այի եվ րո պա կան հա մայն քի ու դրանց ան

դամ պե տու թյուն նե րի միջև կնք ված ՀԸԳՀ–ի վե րա բե րյալ Ճա նա պար հային 

քար տեզ և գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրա գիր (այ սու հետ նաև՝ Ճա նա պար հային 

քար տեզ–2):

 Ճա նա պար հային քար տեզ–1–ու մ 6–րդ գոր ծո ղու թյան ներ քո նա խա տես ված է 

Կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րի 2019–2022թթ. ազ գային ռազ մա վա րու թյան ըն

դու նում։ Ը ստ է ու թյան, ի կա տա րումն նաև այս գոր ծո ղու թյան ՀՀ կա ռա վա

րու թյան 03.10.2019 թ.–ի թիվ N 1332–Ն ո րոշ մամբ ըն դուն վել է ՀՀ 2019–2022 

թթ. հա կա կո ռուպ ցի ոն ռազ մա վա րու թյու նը (այ սու հետ նաև՝ որ րորդ հա կա կո

ռուպ ցի ոն ռազ մա վա րու թյուն կամ Ռազ մա վա րու թյուն) և դրա ի րա կա նաց ման 

մի ջո ցա ռումն ե րի (գոր ծո ղու թյուն նե րի) ծրա գի րը (այ սու հետ՝ Մի ջո ցա ռումն ե րի 

ծրա գիր)։ Ռազ մա վա րու թյամբ կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րի հիմն ա կան ե րեք 
1   Տե՛ս ՀՀ–ի և ԵՄ–ի միջև ստո րագր ված ՀԸ ԳԸ–ի՝ ՀՀ վար չա պե տի 01.06.2019 թ.–ի թիվ 666–Լ 

ո րո շու մը, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=153164

ու ղ ղու թյուն ներն ե ն՝ 1) կո ռուպ ցի այի կան խար գե լու մը, 2) կո ռուպ ցի ոն հան ցա

գոր ծու թյուն նե րի քն նու թյու նը, 3) հան րային ի րա զե կում և հա կա կո ռուպ ցի ոն 

կր թու թյու նը։ Ե վս եր կու ու ղ ղու թյուն վե րա բե րում են հա կա կո ռուպ ցի ոն ի նս

տի տու ցի ո նալ հա մա կար գի զար գաց մա նը և մո նի թո րին գին, հս կո ղու թյա նը 

ու դրա վե րա բե րյալ հան րային հա ղոր դակ ցու թյա նը։ Մի ջո ցա ռումն ե րի ծրագ

րում նա խա տես ված է 43 մի ջո ցա ռում, ո րից 6–ը ը նդ գրկ ված են հա կա կո ռուպ

ցի ոն կր թու թյան և հան րային ի րա զեկ ման ո լոր տում, 2–ը՝ շա հե րի բախ մանն 

ա ռնչ վող կան խար գել ման ո լոր տում։ Ը ստ այդմ, ՀԸԳՀ պար տա վո րու թյուն

նե րի մշ տա դի տարկ ման նպա տա կով գնա հատ ման են են թարկ վել նշյալ մի

ջո ցա ռումն ե րը։ Այս մի ջո ցա ռումն ե րի գնա հատ ման նպա տա կով, ու սումն ա

սիր ման են են թարկ վել ՀՀ ԱՆ–ի կող մից հրա պա րա կած Հա կա կո ռուպ ցի ոն 

ռազ մա վա րու թյան և դրա ի րա կա նաց ման 2019–2022 թթ. մի ջո ցա ռումն ե րի 

եզ րա փա կիչ գնա հատ ման և մո նի թո րին գի զե կույ ցը (այ սու հետ՝ Եզ րա փա կիչ 

զե կույց)2, Ի ՀԱ–ի, Ի ԵՄ–ի, Հա յաս տա նի ար դյու նա բե րող նե րի և գոր ծա րար

նե րի մի ու թյան և Հա յաս տա նի ՔՀԿ–նե րի հա կա կո ռուպ ցի ոն կոա լի ցի այի ՀՀ 

հա կա կո ռուպ ցի ոն ռազ մա վա րու թյան և դրա ի րա կա նաց ման 2019–2022 թթ. 

մի ջո ցառ ման ծրագ րի 2022 թ.–ին ի րա կա նաց ման են թա կա գոր ծո ղու թյուն նե

րի կա տար ման հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ ման ար դյունք նե րը (այ սու հետ՝ 

Հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ ման զե կույց), հա մա պա տաս խան ի րա վա

կան ակ տե րը, ին պես նաև կա տար վել է ան հրա ժեշտ գրա սե նյա կային հե տա

զո տու թյուն, նե րա ռյալ՝ ու սումն ա սիր վել են ՀՀ–ու մ գոր ծող բու հե րի կր թա կան 

ծրագ րե րի ու սումն ա կան պլան նե րը։ Ը նդ ո րում, պետք է նշել, որ կան մի ջո ցա

ռումն եր, ո րոնց գնա հա տու մը տար բեր վում է վե րը նշ ված եր կու զե կույց նե րում։ 

Եզ րա փա կիչ զե կույ ցը կենտ րո նա նում է մի ջո ցա ռումն ե րի ըն թա ցա կար գային 

(քա նա կա կան) գնա հա տա կա նի վրա, ի սկ Հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ

ման զե կույ ցը՝ ներ կա յաց նում է մի ջո ցա ռումն ե րի կա տար ման քա նա կա կան և 

ո րա կա կան գնա հա տա կան ներ։ 

Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ո լոր տում գոր ծո ղու թյուն նե րի շա հա ռու ներ են 
2  Տե՛ս ԱՆ–ի Հա կա կո ռուպ ցի ոն ռազ մա վա րու թյան և դրա ի րա կա նաց ման 2019–2022 թվա կան նե

րի մի ջո ցա ռում նե րի եզ րա փա կիչ գնա հատ ման և մո նի թո րին գի զե կույ ցը, https://www.moj.am/
storage/files/pages/pg_7967694028641_AC_M–A_Report_final_2023–compressed_1_.pdf 
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հան դի սա ցել հան րային ծա ռայող նե րը, ա շա կերտ նե րը և ու սա նող նե րը։ Շա

հե րի բախ մանն ա ռնչ վող կան խար գել ման ո լոր տում գոր ծո ղու թյուն նե րի շա

հա ռու ներ են հան դի սա ցել պե տա կան և ՏԻՄ մար մին նե րի պաշ տո նա տար 

ան ձինք ամ բողջ ծա վա լով։

 Հարկ է նաև նշել, որ ներ կա յում մշակ ման փու լում է գտն վում հին գե րորդ հա

կա կո ռուպ ցի ոն ռազ մա վա րու թյու նը, ո րը մշակ վում է ՀՀ ԱՆ նա խա րա րի հրա

մա նով ստեղծ ված աշ խա տան քային խմ բի կող մից<?>։ Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու

թյու նը և կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման բլո կը, նե րա ռյալ շա հե րի բախ ման 

կար գա վո րումն ե րի կա տա րե լա գոր ծու մը ևս նե րառ ված է լի նե լու նոր ռազ մա

վա րու թյան շր ջա նակ նե րում։  

<?> https://armla.am/49683.html 

I.  ՀԱ ԿԱ ԿՈ ՌՈՒՊ ՑԻ ՈՆ ԿՐ ԹՈՒԹՅՈՒՆ

1.  ՀԱ ԿԱ ԿՈ ՌՈՒՊ ՑԻ ՈՆ ԿՐ ԹՈՒԹՅԱՆ 

Ի ՐԱ ԿԱ ՆԱՑ ՄԱՆ ՄԻ ՋԱԶ ԳԱՅԻՆ ՓՈՐ ՁԸ

 Մի շարք ե րկր նե րում կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րի շր ջա նակ նե րում հա կա կո

ռուպ ցի ոն կր թու թյու նը հան դի սա նում է կար ևո րա գույն օ ղակ, և այն ի րա կա

նաց նում են ի նչ պես լի ա զոր հա կա կո ռուպ ցի ոն մար մին նե րը, այն պես էլ ՔՀԿ–

նե րը և ու սումն ա կան հաս տա տու թյուն նե րը։ 

1.1.   Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ի րա կա նաց ման մի ջազ գային փոր

ձը՝ ը ստ հա կա կո ռուպ ցի ոն մար մին նե րի պրակ տի կայի 

 ՀՈՆԿ ԿՈՆԳ
 Հոնկ Կոն գում հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյու նը կազ մա կերպ վում է Կո ռուպ ցի

այի դեմ պայ քա րի ան կախ հանձ նա ժո ղո վի կող մից։ Հանձ նա ժո ղո վի չորս բա

ժին նե րից մե կը՝ Հա մայնք նե րի հետ կա պե րի բա ժի նը ու նի եր կու հիմն ա կան 

գոր ծա ռույթ.

1.  հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ի րա կա նա ցում,

 2. հան րային ծա ռա յու թյուն նե րի մա տու ցում՝ կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րում։ 

Այս բա ժի նը մշա կել և տրա մադ րում է կան խար գե լիչ կր թա կան ծա ռա յու թյուն

ներ պե տա կան հատ վա ծին, ՀԿ–նե րին, ե րի տա սարդ նե րին, դպ րոց նե րին և 

այլն: Ը ստ այդմ, բա ժի նը՝ 

1.  ա ջակ ցում է վար քագ ծի կա նոն նե րի ձևա կերպ մա նը և վե րա նայ մա նը,

 2.  կազ մա կեր պում է տար բեր թե մա նե րով դա սըն թաց ներ (օ րի նակ՝ հա կա կո
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ռուպ ցի ոն օ րենսդ րու թյու նը, կո ռուպ ցի այի տե սան կյու նից ռիս կային ո լորտ

նե րը, ան ձնա կազ մի բա րե վար քու թյու նը, շա հե րի բախ ման լու ծու մը և այլն),

3.  տ րա մադ րում է կռուպ ցի այի կան խար գել ման վե րա բե րյալ խորհր դատ վու

թյուն և տե ղե կատ վա կան բնույ թի նյու թեր, 

4.  ըն դու նում է կո ռուպ ցի ոն դրս ևո րումն ե րի վե րա բե րյալ բո ղոք նե րը և հար

ցումն ե րը։ 

 
ՄԱ ԼԱ ԶԻ Ա
 Մա լա զի այի հա կա կո ռուպ ցի ոն հանձ նա ժո ղո վը ու նի վեր սալ մար մին է և ըն

դու նում է կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րի ռազ մա վա րու թյուն՝ ե րեք ու ղ ղու թյուն նե

րով, ո րը բխում է 2009 թվա կա նի Մա լայ զի այի հա կա կո ռուպ ցի ոն ակ տից (ա

կտ 694) (Բա ժին 7)։ Վե րը նշ ված ե րեք ու ղ ղու թյուն նե րից է հա սա րա կու թյան 

կր թու թյու նը, ո րն ու նի եր կու են թաուղ ղու թյուն՝

1.  Կո ռուպ ցի այի դեմ հա սա րա կու թյան կր թում,

 2. Կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րում հա սա րա կու թյան ներգ րա վում և ա ջակ ցում<?>։

 Հա սա րա կու թյան կր թու թյու նը բաղ կա ցած է հետ ևյալ բո վան դա կու թյու նից և 

դրա նից բխող մի ջո ցա ռումն ե րից<?>՝ 

a. Ի՞նչ է կո ռուպ ցի ան<?>, ո րը նե րա ռում է .

i.  Կո ռուպ ցի ոն դեպ քերն ու դրս ևո րումն ե րը,

ii.  Կո ռուպ ցի այի մա սին չհայտ նե լու դեպ քում կի րառ վող պա տաս խա

նատ վու թյու նը,

iii.  Կո ռուպ ցի այի մա սին հայտ նե լու դեպ քում որ պես ազ դա րար՝ պաշտ

պա նու թյու նից ու ե րաշ խիք նե րից օ գտ վե լու կար գա վո րումն ե րը,

b.  Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյուն<?>, ո րը նե րա ռում է .

i.   Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան նպա տակ նե րը, խն դիր նե րը, մո տե

ցումն ե րը, թի րախ խմ բե րը,
<?>  Տե՛ս ման րա մասն հետ ևյալ հղում նե րում. https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_

id=75&articleid=401  https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=75&articleid=234 
<?>  https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=92 
<?> https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=75&articleid=478 
<?> https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=75&articleid=692 

ii.   Պա տաս խա նա տու ան ձի տվյալ նե րը,

c.  Կո ռուպ ցի այից զերծ խոս տում<?>, ո րը նե րա ռում է. 

i.  « Կո ռուպ ցի այի զերծ խոս տում» նա խա ձեռ նու թյան նպա տա կը, կար

ևո րու թյունն ու ի րա կա նաց ման կար գը, 

ii.  Խոստ մա նը մի ա նա լու ցան կու թյուն ու նե ցող խմ բե րի դա սա կար գում

նե րը, 

iii. Խոստ մա նը մի ա ցած խմ բե րի մա սին տե ղե կու թյուն,

iv. Պա տաս խա նա տու ան ձի տվյալ նե րը,

d.  Հա կա կո ռուպ ցի ոն ու սա նո ղա կան խումբ<?>, ո րը նե րա ռում է. 

i.  Հա կա կո ռուպ ցի ոն ըն կալ ման բարձ րաց մանն ու ղղ ված ստան դա

րատ/ նա խա ձեռ նու թյուն է, ո րն ի րա կա նաց վում է ու սա նող նե րի և 

դա սա խոս նե րի կող մից։

ii.  Նա խա ձեռ նու թյան ար ժեք նե րը, ի րա կա նաց ման կար գը, թի րախ խմ

բե րը։

e.  Հա կա կո ռուպ ցի ոն հե րոս ներ (Wira Հա կա կո ռուպ ցի ոն ծրա գիր)<?>, ո րը նե

րա ռում է. 

i.  Ծ րա գիր՝ ու ղղ ված տար րա կան և միջ նա կարգ դպ րոց նե րի ա շա

կերտ նե րին և նրանց ու սու ցիչ նե րին: Ծրա գի րը հաս տատ վել է Մա

լայ զի այի կր թու թյան նա խա րա րու թյան կող մից։

ii.  Ծ րագ րի ըն թաց քում հիմն ա կան գոր ծո ղու թյուն նե րը նե րա ռում են 

ճե պազ րույց ներ, տե սա դի տումն եր, հա կա կո ռուպ ցի ոն խա ղեր և քա

րոզ չա կան նյու թե րի տա րա ծում: 

iii.  Ծ րա գի րը ի րա կա նաց վում է 2014 թվա կա նից և ռազ մա վա րու թյամբ 

ներ կա յաց վում է ծրագ րի ի րա կա նաց ման վի ճա կագ րու թյու նը։

 

<?> https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=75&articleid=479 
<?>  https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=134&articleid=693 , https://www.sprm.gov.my/

index.php?page_id=134&articleid=693&language=my 
<?>  https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=75&articleid=1074 , https://www.sprm.gov.my/

index.php?page_id=75&articleid=1074&language=my 
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ԼԱՏ ՎԻ Ա 

Լատ վի այի Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման և պայ քա րի բյու րոյի գոր ծա ռույթ

նե րից է հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ի րա կա նա ցու մը, ո րն ի րա կա նաց վում 

« Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման և պայ քա րի Բյու րոյի մա սին» օ րեն քի և հա րա

կից օ րենսդ րու թյան հի ման վրա<?>։ 2023 թվա կա նի մար տի 14–ին Լատ վի այի 

նա խա րար նե րի կա բի նե տը հաս տա տել է<?> Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման և 

դրա դեմ պայ քա րի մի ջո ցա ռումն ե րի 2023–2025 թթ. ծրա գի րը<?>։ Ը ստ ծրագ րի՝ 

հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան և հան րային ի րա զեկ ման բարձ րաց ման ո լոր

տում ու ր վագծ վել են հետ ևյալ խն դիր նե րը.

a.   Հան րային հատ վա ծում ներ քին վե րահս կո ղու թյան հա մա կար գե րի ամ

րապն դում, բու հե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան զար գա ցում։ Օ րի նակ՝ «Ու

սու ցա նող նե րի ու սու ցում՝ հան րային հաս տա տու թյուն նե րում կո ռուպ ցի այի 

կան խար գել ման ո լոր տում» թե մա նե րով շա րու նա կա կան վե րա պատ րաս

տումն ե րի կազ մա կեր պում, ո րը հնա րա վո րու թյուն է տա լու՝

i.  բարձ րաց նել գի տե լիք նե րը և կա տա րել փոր ձի փո խա նա կում հան

րային հաս տա տու թյուն նե րում ներ քին հս կո ղու թյան հա մա կար գե րի 

ներդր ման, պահ պան ման և զար գաց ման վե րա բե րյալ, նե րա ռյալ 

լա վա գույն փոր ձի օ րի նակ նե րը, 

ii.  ձ ևա վո րել հա մա գոր ծակ ցու թյուն բու հե րի հետ, մշա կել և ներդ րել ու սում

նա կան հա կա կո ռուպ ցի ոն դա սըն թաց ներ (ոչ պար տա դիր՝ ը նտ րո վի)։ 

b. Մաս նա վոր հատ վա ծում հա կա կո ռուպ ցի ոն մի ջո ցա ռում ե րի ներդ րում։ 

Օ րի նակ՝ բարձ րաց նել մաս նա վոր հատ վա ծի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ի րա զեկ

վա ծու թյու նը պե տա կան   գ նումն ե րի ըն թա ցա կար գե րի և այդ գոր ծըն թա ցում 

հնա րա վոր ռիս կե րի և խախ տումն ե րի մա սին (կո ռուպ ցի ոն ռիս կե րի ցու ցիչ

ներ, մր ցակ ցային օ րենսդ րու թյան հնա րա վոր խախ տումն եր), այդ թվում՝ 

<?>  Տե՛ս « Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման և պայ քա րի Բյու րոյի մա սին» օ րեն քի և հա րա կից օ րենսդ
րու թյան շր ջա նա կը, https://www.knab.gov.lv/lv/korupcijas–noversanas–un–apkarosanas–biroja–
normativie–akti 

<?>  Տե՛ս Լատ վի այի նա խա րար նե րի կա բի նե տը ո րո շու մը, https://www.knab.gov.lv/lv/
jaunums/ministru–kabinets–apstiprina–korupcijas–noversanas–un–apkarosanas–pasakumu–
planu–2023–2025–gadam 

<?>  Տե՛ս Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման և դրա դեմ պայ քա րի մի ջո ցա ռում նե րի 2023–2025 թթ. 
ծրա գի րը, https://www.knab.gov.lv/en/policy–documents 

i. բարձ րաց նել նրանց գի տե լիք ներն ու պատ կե րա ցումն ե րը պե տա կան   

գ նումն ե րի ո լոր տում օ րենսդ րա կան կար գա վո րումն ե րի վե րա բե րյալ, 

ii. ամ րապն դել մաս նա վոր հատ վա ծի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի գի տե լիք

նե րը ի րենց ի րա վունք նե րի և պար տա վո րու թյուն նե րի վե րա բե րյալ՝ 

ներ քին հա մա կար գե րում և ի րա վի ճակ նե րում կո ռուպ ցի ային հա

կազ դե լու ու ղ ղու թյամբ։ 

c. Վե րա նայել հա կա կո ռուպ ցի ոն թե մա նե րով մշակ ված ու սում ա կան նյու թե րը 

դպ րո ցա կան և ե րի տա սար դա կան ծրագ րե րի շա հա ռու նե րի հա մար և կի րա

ռել ժա մա նա կա կից մե թոդ ներ ու մո տե ցում եր ե րի տա սարդ նե րին կո ռուպ

ցի այի դեմ պայ քա րի թե մա նե րով կր թե լու գոր ծում (2022 թվա կա նին մշակ վել 

է հա կա կո ռուպ ցի ոն խաղ 7–9–րդ դա սա րան նե րում սո վո րող նե րի հա մար, 

2023 թվա կա նին՝ 10–12–րդ դա սա րան նե րում սո վո րող նե րի հա մար)։ 

d. Ա պա հո վել հա սա րա կու թյան (լայն ա ռու մով) հան րային ի րա զե կում ու 

նրանց հետ հա ղոր դակ ցու մը։ Օ րի նակ՝ առ ցանց հաշ վետ վո ղա կան գոր ծի

քի ներդր ման խթա նում, հան րային ի րա զեկ ման ար շավ ե րի կազ մա կեր

պում, հա սա րա կա կան կար ծի քի հար ցումն ե րի ան ցկա ցում։

 ԼԵ ՀԱՍ ՏԱՆ 
Լե հաս տա նում գոր ծող հա կա կո ռուպ ցի ոն մար մի նը Կենտ րո նա կան Հա կա կո

ռուպ ցի ոն բյու րոն է, ո րը գոր ծում է 2006թ.–ի հու նի սին ըն դուն ված « Կենտ րո

նա կան հա կա կո ռուպ ցի ոն բյու րոյի մա սին» օ րեն քի հի ման վրա։ Բյու րոյի գոր

ծա ռույթ նե րից է հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ի րա կա նա ցու մը<?>։ Այս կա պակ ցու

թյամբ, 2014 թվա կա նին բյու րոն ստեղ ծեց իր է լեկտ րո նային ու սուց ման առ ցանց 

հար թա կը<?>։ Այն ա ռա ջին հան րային, ան վճար հա կա կո ռուպ ցի ոն հար թակն էր, 

<?>   Տե՛ս  Ի ՀԱ–ի և Հա յաս տա նի ՔՀԿ–նե րի հա կա կո ռուպ ցի ոն կոա լի ցի այի Կո ռուպ ցի այի դեմ պայ
քա րի ի նս տի տու ցի ո նալ հա մա կար գի վե րա բե րյալ ու սում նա սի րու թյու նը, https://bit.ly/3pIKnCH, 
էջ 57

<?>  Տե՛ս Լե հաս տա նի Կենտ րո նա կան Հա կա կո ռուպ ցի ոն բյու րոյի է լեկտ րո նային ու սուց ման առ
ցանց հար թա կը (E–learning platform of the Central Anti–corruption Bureau), https://antifraud–
knowledge–centre.ec.europa.eu/library–good–practices–and–case–studies/good–practices/e–
learning–platform–central–anti–corruption_en 



14 15

ո րը նա խա տես ված էր պաշ տո նա տար ան ձանց, քա ղա քա ցի ա կան հա սա րա կու

թյան, մաս նա վոր ո լոր տի կազ մա կեր պու թյուն նե րի, ու սա նող նե րի, ա շա կերտ նե

րին և բո լոր նրանց հա մար, ո րոնք հե տաքրքր ված են հա կա կո ռուպ ցի ոն թե մա

նե րով։ Առ ցանց դա սըն թա ցի նպա տակն էր բարձ րաց նել կո ռուպ ցի այի մա սին 

պե տա կան    պաշ տո նյա նե րի, հան րային ծա ռայող նե րի, պե տա կան    կա ռա վար

ման մար մին նե րի և մաս նա վոր ո լոր տի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ի րա զեկ վա ծու թյան 

մա կար դա կը: Դա սըն թա ցի բո վան դա կու թյու նը հիմն ված էր ի րա կան դեպ քե րի 

ու սումն ա սի րու թյուն նե րի վրա: Դա սըն թա ցի շր ջա նակ նե րում մաս նա կից նե րը 

ծա նո թա նում են կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րում հնա րա վոր վար քագ ծին,  մաս

նա կից նե րին տրա մադր վում է նաև բյու րոյի կող մից պատ րաստ ված կոնկ րետ 

թե մա տի կա նե րով ու սու ցո ղա կան նյու թեր։ Բյու րոյի կող մից հար թա կի մի ջո ցով 

ի րա կա նաց ված հա կա կո ռուպ ցի ոն ու սու ցու մը նե րա ռում է ե րեք ու ղ ղու թյուն.

1.   Կո ռուպ ցի ան պե տա կան    կա ռա վար ման ո լոր տում – բաղ կա ցած է 9 

դա սից՝ ի րա վա կան և ի նս տի տու ցի ո նալ դաշ տի վե րա բե րյալ հիմն ա

կան տե ղե կատ վու թյան, ի նչ պես նաև հա մա կար գային լու ծումն ե րի վե

րա բե րյալ,

2.   Կո ռուպ ցի ան բիզ նե սում – բաղ կա ցած է 10 դա սից՝ ո լոր տային ակ

նար կի տե ղե կատ վու թյան, վար չա կան և տն տե սա կան մի ջա վայ րին 

ա ռնչ վող հա կա կո ռուպ ցի ոն վար քագ ծի և կո ռուպ ցի ոն դրս ևո րումն ե

րի օ րի նակ նե րով,

3.   Կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քար – բաղ կա ցած է 9 դա սից՝ կո ռուպ ցի ոն 

վար քագ ծի սո ցի ա լա կան հետ ևանք նե րի, պե տու թյան և քա ղա քա ցի

նե րի վրա դրանց ազ դե ցու թյան վե րա բե րյալ:

 Լե հաս տա նի 2018–2020 թվա կան նե րի պե տա կան հա կա կո ռուպ ցի ոն ծրագ րի 

ու ղ ղու թյուն էր նաև հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյու նը<?>։ Ծրագ րի ի րա կա նաց ման 

մե խա նիզմն ե րից է ր՝

a.  պե տա կան պաշ տո նյա նե րի և հան րային գոր ծա ռույթ ներ ի րա կա նաց
<?>   Տե՛ս Լե հաս տա նի 2018–2020 թթ. պե տա կան հա կա կո ռուպ ցի ոն ծրա գի րը, https://sip.lex.pl/

akty–prawne/mp–monitor–polski/rzadowy–program–przeciwdzialania–korupcji–na–lata–2018–
2020–18671977?unitId=par(2) 

նող ան ձանց կր թու թյան և վե րա պատ րաստ ման ծրագ րե րում հա կա կո

ռուպ ցի ոն կր թու թյան ի րա կա նա ցու մը,

b.  հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան մի ջո ցով հան րային ի րա զեկ վա ծու թյան 

ձևա վո րու մը։

 ԲՈՏՍՏ ՎԱ ՆԱ
 Բոտստ վա նա յում գոր ծում է Կո ռուպ ցի այի և տն տե սա կան հան ցա գոր ծու թյուն

նե րի դեմ տնօ րի նու թյու նը, ո րը հիմն ադր վել է 1994 թ.–ի ն՝ « Կո ռուպ ցի այի և 

տն տե սա կան հան ցա գոր ծու թյուն նե րի գոր ծե րով» ակ տի հի ման վրա<?>։ Տնօ րի

նու թյան ման դա տը նե րա ռում է՝ 

1. կո ռուպ ցի այի և տն տե սա կան հան ցա գոր ծու թյուն նե րի քն նու թյուն, 

2. հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյուն, 

3. կո ռուպ ցի այի կան խար գե լում: 

Տ նօ րի նու թյան Հան րային կր թու թյան բաժ նի գոր ծա ռույ թը հա կա կո ռուպ ցի ոն 

կր թու թյան ի րա կա նա ցումն է, ո րը նե րա ռում է նաև հան րու թյան հետ սերտ 

աշ խա տանք ներ՝ վեր ջին նե րիս կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րում ներգ րավ վե լու 

և պե տու թյա նը հա մա խոհ դարձ նե լու ու ղ ղու թյամբ<?>։ Բա ցի այդ, ե րե խա նե րի 

հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյու նը տնօ րի նու թյու նը դի տում է որ պես նրա ա ռա

քե լու թյան ա ռանց քային մաս և հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյու նը նե րառ ված է 

Բոտս վա նայի ազ գային ու սումն ա կան ծրագ րում, որ պես ե րի տա սար դու թյան 

կո ռուպ ցի այի դեմ ար շա վի մի մաս: Գոր ծում են հա կա կո ռուպ ցի ոն ա կումբ ներ 

ի նչ պես կրտ սեր, այն պես էլ ա վագ միջ նա կարգ դպ րոց նե րում<?>:

 Հարկ է նաև խո սել այն մա սին, որ վեր ջին շր ջա նում կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րը 

ի րա կա նաց վում է նաև ար հես տա կան բա նա կա նու թյան գոր ծիք նե րի ներդր ման 
<?>  Տե՛ս  Ի ՀԱ–ի և Հա յաս տա նի ՔՀԿ–նե րի հա կա կո ռուպ ցի ոն կոա լի ցի այի Կո ռուպ ցի այի դեմ պայ

քա րի ի նս տի տու ցի ո նալ հա մա կար գի վե րա բե րյալ ու սում նա սի րու թյու նը, https://bit.ly/3pIKnCH, 
էջ 113

<?>  Տե՛ս Տնօ րի նու թյան կայ քէ ջը. https://www.gov.bw/ministries/directorate–corruption–and–
economic–crime 

<?>  Տե՛ս Բոտս վա նայի հա կա կո ռուպ ցի ոն փոր ձի ակ նար կը, https://knowledgehub.transparency.org/
assets/uploads/helpdesk/Country_Profile_Botswana_2014.pdf 
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մի ջո ցով։ Օ րի նակ՝ 2018 թվա կա նին Google–ը հայ տա րա րեց Գա նա յում ար հես

տա կան բա նա կա նու թյան հե տա զո տա կան կենտ րո նի բաց ման մա սին, որ տեղ 

կազ մա կեր պու թյու նը մտա դիր էր աշ խա տել ո րո շում կա յաց նող նե րի  հետ՝ մի 

շարք ո լորտ նե րում, ի նչ պի սիք ե ն՝ ա ռող ջա պա հու թյու նը, գյու ղատն տե սու թյու նը 

և կր թու թյու նը, ար հես տա կան բա նա կա նու թյան գոր ծիք նե րը կի րա ռե լու վե րա

բե րյալ<?>։ Այս գոր ծի քի կի րառ մա նը զու գըն թաց, ձեռ նարկ վե ցին ակ տիվ մի ջո

ցա ռումն եր, ո րոնք ու ղղ ված է ին տար բեր շա հա ռու նե րի թվային (digital) ան

վտան գու թյան և գրա գի տու թյան բարձ րաց ման ու ղ ղու թյամբ։

1.2.   Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ի րա կա նաց ման մի ջազ գային փոր ձը՝ 

ը ստ ՔՀԿ–նե րի և ու սումն ա կան հաս տա տու թյուն նե րի պրակ տի կայի 

 Մաս նա գի տաց ված ՔՀԿ–նե րը, կամ նա խա ձեռ նու թյուն նե րը, ՈՒ Հ–նե րը ի րենց 

նպա տակ նե րի և ման դա տի շր ջա նակ նե րում ա ջակ ցում են պե տու թյա նը՝ հա

կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան և հան րային ի րա զեկ ման աշ խա տանք նե րում։ Հա

կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյու նը, որ պես կա նոն, կազ մա կերպ վում է ՈՀ–ե րում և 

դպ րոց նե րում հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան դա սա վանդ մամբ, ա մա ռային դպ

րոց նե րի, բա րե վար քու թյան ճամ բար նե րի և հա կա կո ռուպ ցի ոն դա սըն թաց նե րի 

կազ մա կերպ մամբ: Ստորև ներ կա յաց վում է մի քա նի հա ման ման օ րի նակ ներ։

 Մի ջազ գային հա կա կո ռուպ ցի ոն ա կա դե մի ա, Լաք սեն բուրգ, Ա վստ րի ա 

Ա կա դե մի ան նա խա ձեռն վել է ՄԱԿ–ի Թմ րա մի ջոց նե րի և հան ցա վո րու թյան 

դեմ պայ քա րի գրա սե նյա կի, Ին տեր պո լի, Խար դա խու թյան դեմ պայ քա րի եվ

րո պա կան գրա սե նյա կի, Ա վստ րի այի Հան րա պե տու թյան և այլ շա հագր գիռ 

կող մե րի կող մից: Մի ջազ գային հա կա կո ռուպ ցի ոն ա կա դե մի այի գա ղա փարն 

ա ռա ջա ցել է Ին տեր պո լի հա կա կո ռուպ ցի ոն փոր ձա գետ նե րի մի ջազ գային 

խմ բի կող մից։ 2005 թ.–ին ՄԱԿ–ի Կո ռուպ ցի այի դեմ կոն վեն ցի այի ըն դու նու

մը և դրա հե տա գա կի րա ռու մը մի շարք ե րկր նե րում նույն պես կար ևոր դեր 

խա ղա ցին այս նա խա ձեռ նու թյան ի րա գործ ման հար ցում: Վեր ջին տվյալ նե

րով, մաս նա վո րա պես՝ 2021 թվա կա նի դրու թյամբ Ա կա դե մի ան ներգ րա վել 
<?>  https://www.u4.no/publications/artificial–intelligence–a–promising–anti–corruption–tool–in–

development–settings.pdf , էջ 26

է ա վե լի քան 4300 հա կա կո ռուպ ցի ոն պրակ տի կանտ նե րի՝ 168 ե րկր նե րից՝ 

վե րա պատ րաստ ման և կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց ման նպա տա կով։ Ա կա դե

մի ա յում ու սումն ա ռու թյու նը թույլ է տվել կա յուն ազ դե ցու թյուն ու նե նալ ի րենց 

հա մա պա տաս խան ե րկր նե րում կամ տա րա ծաշր ջան նե րում և նպաս տել կո

ռուպ ցի այից զերծ մի ջա վայր ու նե նա լու գոր ծըն թաց նե րին։ Ա կա դե մի ան ա ռա

ջար կում է ի նչ պես կար ճա ժամ կետ դա սըն թաց ներ, այն պես էլ հա կա կո ռուպ

ցի ոն մա գիստ րո սա կան ծրագ րեր<?>։

 Մա լայ զի այի հա կա կո ռուպ ցի ոն ա կա դե մի ա 

Ա կա դե մի ան պա տաս խա նա տու է Մա լա զի այի հա կա կո ռուպ ցի ոն հանձ նա ժո

ղո վի ծա ռայող նե րի և աշ խա տա կազ մի կր թա կան ծրագ րե րի կա ռա վար ման 

հա մար, ո րը նպա տակ ու նի բարձ րաց նել նրան պրո ֆե սի ո նա լիզմն ու ար հես

տա վար ժու թյու նը: Կր թա կան ծրագ րե րը ը նդ գր կում են այն պի սի ո լորտ ներ, 

ի նչ պի սիք ե ն՝ կո ռուպ ցի ոն գոր ծե րի հե տաքն նու թյու նը, քրե ա կան հե տապն

դու մը, կան խար գե լու մը, խորհր դատ վու թյու նը և կա ռա վա րու մը: Բա ժան մուն

քը բաղ կա ցած է մի քա նի կենտ րոն նե րից և դպ րոց նե րից<?>։ 

« Բա րե վար քու թյան ա մա ռային դպ րոց», Թրանս փա րեն սի ին թեր նեշնլ 
մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն, Լիտ վա

Դպ րո ցը ա մե նա մյա դա սըն թաց է, մեկ շա բաթ տևո ղու թյամբ։ Այն կազ մա կերպ

վում է Թրանս փա րեն սի Ին թեր նեշնլ Լիտ վայի ներ կա յա ցուց չու թյու նը՝ Լիտ վայի 

Մի կո լաս Ռո մե րիս հա մալ սա րա նի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյամբ: Ա մա ռային 

դպ րո ցին մաս նակ ցում են աշ խար հի տար բեր ե րկր նե րի հան րային, մաս նա

վոր հատ ված նե րի, ՀԿ–նե րի և գի տա–կր թա կան հաս տա տու թյուն նե րի ներ կա

յա ցու ցիչ ներ, որ տեղ ըն թա ցող դա սըն թաց նե րը վա րում են հա կա կո ռուպ ցի ոն, 

կա ռա վար ման, հե տաքն նող լրագ րու թյան և այլ թե մա նե րի փոր ձա գետ ներ<?>: 

<?>  Ման րա մաս նե րը հա սա նե լի են այս տեղ. https://www.iaca.int/who–we–are/about–us/annual–
reports.html 

<?> https://www.sprm.gov.my/index.php?page_id=75&articleid=521&language=en 
<?> Դպ րո ցի մա սին ման րա մաս նե րը այս տեղ՝ https://transparencyschool.org/about–school/ 



18 19

2.  ՀԱ ԿԱ ԿՈ ՌՈՒՊ ՑԻ ՈՆ ԿՐ ԹՈՒԹՅԱՆ 
Ի ՐԱ ԿԱ ՆԱ ՑՈՒ ՄԸ ՀՀ–Ո ՒՄ 

2.1  Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ի րա կա նաց ման 
ու ղե նիշ նե րը ՀՀ–ո ւմ

Ինչ պես ար դեն նշ վեց, ՀՀ–ու մ հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ի րա կա նաց ման 

մի ջո ցա ռումն ե րի նա խա տես ված են ՀՀ 2019–2022 թվա կան նե րի ռազ մա վա

րու թյամբ և դրա ի րա կա նաց ման մի ջո ցա ռումն ե րի ծրագ րով։ Մաս նա վո րա

պես, Ռազ մա վա րու թյան 4.7–րդ կե տը նվիր ված է հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու

թյանն ու ի րա զեկ մա նը։ Հա մա ձայն նույն աղ բյու րի՝ ՀՀ–ու մ հա կա կո ռուպ ցի ոն 

կր թու թյան և հա կա կո ռուպ ցի ոն ո լոր տում ի րա վա գի տակ ցու թյու նը ցածր մա

կար դա կի վրա է։ Այս կա պակ ցու թյամբ, Ռազ մա վա րու թյամբ և Մի ջո ցա ռում

նե րի ծրագ րով նա խա տես վել է ին հան րային ծա ռայող նե րի պար բե րա կան հա

կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ի րա կա նա ցում, ո րի հա մար ի րա վա սու մար մի նը 

ԿԿՀ է։ Սրա հի ման վրա, ԿԿՀ–ն այժմ մշա կում է կր թա կան ծրագ րեր, ու ղե

ցույց ներ և խորհր դատ վա կան զե կույց ներ։ 

Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան և հան րային ի րա զեկ ման ու ղ ղու թյան մյուս 

թի րա խը ու սա նող ներն ու ա շա կերտ ներն ե ն։ Մաս նա վո րա պես, նա խա տես

ված էր վե րա նայել « Հա սա րա կա գի տու թյուն» ա ռար կայի դա սագր քե րում կո

ռուպ ցի ային ա ռնչ վող բա ժին նե րը և բո վան դա կու թյու նը, ո րոնք կար տա ցո լեն 

կա ռա վա րու թյան որ դեգ րած մո տե ցումն ե րը կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րում։ 

Այս տեղ նա խա տես վում էր նաև քայ լեր ձեռ նար կել հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու

թյու նը՝ որ պես ու սուց ման հա մար ոչ պար տա դիր դա սըն թաց բու հե րում և 

ՄՄՈՒՀ–ե րում նե րա ռե լու ու ղ ղու թյամբ: 

Ռազ մա վա րու թյու նը հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան շր ջա նակ նե րում նա խա

տե սում էր նաև պե տու թյան կող մից հա կա կո ռուպ ցի ոն մի ջո ցա ռումն ե րի ի րա

կա նաց ման, ծա ռա յու թյուն նե րի մա տուց ման ո լոր տում ի րա կա նաց ված բա րե

փո խումն ե րի, ազ դա րար ման և բո ղո քարկ ման մե խա նիզմն ե րի, պե տա կան 

մար մին նե րի հետ հա րա բե րակց վե լիս ան ձանց ի րա վունք նե րի վե րա բե րյալ 

հան րային ի րա զեկ վա ծու թյան բարձ րաց ման, ազ դա րար ման հա մա կար գի 

ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի, տե ղե կատ վու թյան ա զա տու թյան ե րաշ խիք նե

րի, հան րային ծա ռայող նե րի է թի կայի կա նոն նե րի վե րա բե րյալ հան րու թյան և 

հան րային ծա ռայող նե րի տե ղե կաց վա ծու թյան բարձ րա ցում, ո րի նպա տա կով 

նա խա տես ված էր  մշա կել և հաս տա տել հան րային ի րա զեկ ման ար շավ ե րի 

ի րա կա նաց ման տա րե կան ծրագ րեր:

2.2.  Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ի րա կա նաց ման 
ու ղե նիշ նե րը ՀՀ–ո ւմ և դրանց կա տար ման 

մշ տա դի տարկ ման ար դյունք նե րը

 Ռազ մա վա րու թյան Մի ջո ցա ռումն ե րի ծրագ րով հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան 

ու հան րային ի րա զեկ մա նը նվիր ված է ծրագ րի 4–րդ ո լոր տը, ո րի ներ քո նա

խա տես ված են ի րա կա նաց ման են թա կա 6 գոր ծո ղու թյուն։ 

 ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 37. Հան րային ի րա զեկ ման ար շա վի ծրագ րի մշա կում, 

հաս տա տում և ի րա կա նա ցում։ Ը ստ եզ րա փա կիչ զե կույ ցի՝ գոր ծո ղու թյու

նը գնա հատ վել է կա տար վել է ամ բող ջու թյամբ և հա ղոր դակց ման գոր ծո

ղու թյուն նե րի ծրա գի րը<?>  հաս տատ վել է Վար չա պե տի 2022 թվա կա նի հու

լի սի 18–ի N 820–Լ  ո րոշ մամբ։ Ը ստ ՀՀ ԱՆ–ի՝ մշակ ման շր ջա նա կում հիմք 

են ըն դուն վել նա խորդ տա րի նե րի մո նի թո րին գի և գնա հատ ման ար դյունք

նե րով բա ցա հայտ ված ի րա զեկ ման խն դիր նե րը, քն նար կումն եր են ե ղել հիմ

նա կան շա հա ռու պե տա կան մար մին նե րի մա մու լի քար տու ղար նե րի հետ՝ 

հա սա րա կու թյա նը հու զող հիմն ա կան հա կա կո ռուպ ցի ոն ի րա զեկ ման խն դիր

նե րի պարզ ման նպա տա կով։ Հի շյա լի հաշ վառ մամբ կազմ վել է վե րը նշ ված 

հա ղոր դակց ման գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրա գի րը։ Ը ստ ԱՆ–ի՝ Հա ղոր դակց ման 

<?>  Տե՛ս Հա ղոր դակց ման գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրա գի րը, https://www.arlis.am/DocumentView.
aspx?DocID=166032 
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գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րի շր ջա նակ նե րում ի րա կա նաց վել են Հա կա կո ռուպ

ցի ոն ռազ մա վա րու թյան մի ջո ցա ռումն ե րի ի րա կա նաց ման ըն թաց քի և դրա 

ար դյուն քում ի րա կա նաց վող բա րե փո խումն ե րի վե րա բե րալ ի րա զեկ ման ար

շավ եր հե ռուս տա տե սու թյամբ, սո ցի ա լա կան ցան ցե րում և պաշ տո նա կան 

կայ քե րում գո վազ դային տե սա հո լո վակ նե րի հե ռար ձակ ման/ ցու ցադր ման, 

սո ցի ա լա կան ցան ցե րում, պաշ տո նա կան կայ քե րում և զանգ վա ծային լրատ

վու թյան մի ջոց նե րում տե ղե կատ վա կան նյու թե րի հրա պա րակ ման մի ջո ցով: 

Ը ստ ԿԿՀ–ի՝ 2022 թվա կա նի փետր վար ամ սին Ա ՄՆ ՄԶԳ « Հա յաս տա նի բա

րե վար քու թյուն» ծրագ րի շր ջա նակ նե րում ի րա կա նաց վել է Կո ռուպ ցի այի կան

խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի հա ղոր դակ ցու թյան կա րիք նե րի գնա հատ ման 

վեր լու ծու թյուն (վեր ջինս հրա պա րակ ման են թա կա չէ, քա նի որ նա խա տես ված 

է ներ քին օգ տա գործ ման հա մար), ո րն էլ հիմք է հան դի սա ցել ԿԿՀ–ի ի րա զեկ

ման ծրագ րե րի մշակ ման հա մար: Ը ստ Հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ ման 

զե կույ ցի՝ հա ղոր դակց ման գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րի ի րա կա նաց ման հաշ

վետ վու թյու նը<?> մշա կե լիս գոր ծո ղու թյուն նե րի չա փում չի կա տար վել։ Հա սա

րա կու թյան հա կա կո ռուպ ցի ոն ըն կալ ման և գի տակ ցու թյան վրա հա ղոր դակց

ման գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րի ի րա կա նաց ման ազ դե ցու թյան գնա հա տում 

նույն պես չի կա տար վել։ Պլա նը կա րե լի է են թադ րել, որ ժա մա նա կավ րեպ է 

ե ղել, և վե րա բե րել է մի այն վեր ջին վեց ա միս նե րին։ Ը ստ այդմ, քա նա կա կան 

գնա հա տումն ե րի ար դյունք նե րով գոր ծո ղու թյու նը կա տար ված է մաս նա կի, 

ի սկ ո րա կա կան ար դյունք նե րով գոր ծո ղու թյամբ ռազ մա վա րա կան խն դի րը 

(ար դյուն քը) ի րա կա նաց ված է ոչ ամ բող ջա կան (ոչ հա մա պա տաս խան է 

ամ բող ջա կան խնդ րի (ար դյուն քի) նպա տա կին)։ 

 ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 38. « Հա կա կո ռուպ ցի ոն քա ղա քա կա նու թյան հի մունք ներ» 

ու սուց ման հա մար ոչ պար տա դիր դա սըն թա ցի նե րա ռում բո լոր բարձ

րա գույն ու սումն ա կան և մի ջին մաս նա գի տա կան ու սումն ա կան հաս տա

տու թյուն նե րի դա սա վանդ ման մո դուլ նե րում։ Ը ստ եզ րա փա կիչ զե կույ ցի՝ 

<?>  Տե՛ս Հա ղոր դակց ման գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րի ի րա կա նաց ման վե րա բե րյալ հաշ վետ վու
թյու նը, https://moj.am/storage/uploads/REPORT%20ON%20COMMUNICATION%20ACTION%20
PLAN.pdf 

գոր ծո ղու թյու նը գնա հատ վել է կա տար վել է ամ բող ջու թյամբ։ ՄՄՈՒՀ–ե րի 

2–4–րդ կուր սե րում, նախ նա կան մաս նա գի տա կան (ար հես տա գոր ծա կան) կր

թա կան ծրագ րեր ի րա կա նաց նող ՈՒ Հ–ե րի 1–ին–3–րդ կուր սե րում մշակ վել և 

ի րա կա նաց վում է հա կա կո ռուպ ցի ոն թե մա տի կայով ա ռար կա յա կան ծրագ

րեր: « Հա կա կո ռուպ ցի ոն քա ղա քա կա նու թյան հի մունք ներ» ա ռար կան բու հե

րում դա սա վանդ վում է 2021–2022 ու սումն ա կան տար վա նից՝ հա սա րա կա գի

տա կան ա ռար կա նե րի շր ջա նա կում։ Ը ստ Հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ

ման զե կույ ցի՝ « Հա կա կո ռուպ ցի ոն քա ղա քա կա նու թյան հի մունք ներ» ու սուց

ման ազ դե ցու թյան գնա հատ ման մե խա նիզմ առ կա չէ, ո րով հնա րա վոր կլի նի 

հս տակ գնա հա տել դա սըն թա ցի կամ ա ռար կա յա կան ծրագ րի շր ջա նա վար տի 

մոտ գոր ծո ղու թյան վերջ նար դյուն քը։ Այս գոր ծո ղու թյան մա սով մտա հո գիչ 

են գնա հատ վել նաև սահ ման ված վերս տու գիչ ցու ցա նիշ նե րը, ո րոնք ա վե

լի շատ ի րա վի ճա կային են, ոչ թե հա մա կար գային։ Օ րի նակ վեր ջին տար վա 

ցու ցիչ նե րից մեկն է՝ եր կու դա սըն թա ցի ցու ցադ րում, սա կայն պարզ չէ, թե ի ՞նչ 

ար դյունք դա կա րող է տալ։ Ը ստ այդմ, քա նա կա կան գնա հա տումն ե րի ար

դյունք նե րով գոր ծո ղու թյու նը կա տար ված է մաս նա կի, ի սկ ո րա կա կան ար

դյունք նե րով գոր ծո ղու թյամբ ռազ մա վա րա կան խն դի րը (ար դյուն քը) ի րա կա

նաց ված է ոչ ամ բող ջա կան։ 

 ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 39. Ա վագ դպ րո ցում հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ի րա

կա նա ցում։ Ը ստ եզ րա փա կիչ զե կույ ցի՝ գոր ծո ղու թյու նը գնա հատ վել է կա

տար ված է մաս նա կի։ Հա սա րա կա գի տու թյան դա սագր քե րում կո ռուպ ցի ային 

ա ռնչ վող բա ժին նե րի բո վան դա կու թյու նը փո փոխ վել է, ա վագ դպ րոց նե րի 

ա շա կերտ նե րի դա սագր քե րում նե րառ վել են հա կա կո ռուպ ցի ոն թե մա նե րով 

ու սու ցո ղա կան նյու թեր, սա կայն այդ նյու թե րի ու սու ցա նումն ի րա կա նաց վել 

է մի այն Տա վու շի մար զի հան րակր թա կան ու սումն ա կան հաս տա տու թյուն

նե րում։ Մի ա ժա մա նակ, ԿԿՀ–ն իր լի ա զո րու թյուն նե րի շր ջա նակ նե րում 2022 

թվա կա նի ըն թաց քում Եր ևա նի և մար զե րի դպ րոց նե րում ի րա կա նաց րել է 

« Հա կա կո ռուպ ցի ոն քա ղա քա կա նու թյուն և բա րե վար քու թյուն» թե մայով  ի րա

զեկ ման բնույ թի հան դի պումն եր՝ ման կա վարժ նե րի և դպ րո ցա հա սակ ե րե խա
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նե րի ծնող նե րի շր ջա նում: Ը ստ Հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ ման զե կույ

ցի՝ 40 դպ րո ցի փո խա րեն մի այն Տա վու շի մար զի 25 դպ րոց նե րի 9, 10, 11 

դա սա րան նե րում են ներդր վել ու սու ցո ղա կան նյու թե րը։ Գի տե լիք նե րի նախ

նա կան (pre) և վերջ նա կան (post) ստու գում չի կա տար վել։ Գնա հատ ման ազ

դե ցու թյան գնա հա տում ևս չի կա տար վել, քա նի որ ար դյունք նե րը ամ փոփ վե

լու են 2023 թվա կա նի մայիս ամ սին: Ը ստ այդմ, քա նա կա կան գնա հա տումն ե

րի ար դյունք նե րով գոր ծո ղու թյու նը կա տար ված է մաս նա կի, ի սկ ո րա կա կան 

ար դյունք նե րով գոր ծո ղու թյամբ ռազ մա վա րա կան խն դի րը (ար դյուն քը) ի րա

կա նաց ված է ոչ ամ բող ջա կան։ 

 ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 40. Քա ղա քա ցի ա կան ծա ռա յու թյան հա մա կար գում ի րա

կա նաց վող բա րե փո խումն ե րի վե րա բե րյալ ի րա զեկ վա ծու թյան բարձ րա

ցում, վե րա պատ րաս տումն ե րի ի րա կա նա ցում՝ այդ թվում կո ռուպ ցի այի 

կան խար գել ման, բա րե վար քու թյան թե մայով։ Ը ստ եզ րա փա կիչ զե կույ

ցի՝ գոր ծո ղու թյու նը գնա հատ վել է կա տար ված է ամ բող ջու թյամբ։ ՔԾԳ–ը 

կազ մա կեր պել է « Բա րե վար քու թյուն» թե մայով վե րա պատ րաս տումն եր քա

ղա քա ցի ա կան ծա ռայող նե րի, այդ թվում ԲՀԿ–նե րի և նրանց փո խա րի նող 

պաշ տո նա տար ան ձանց հա մար։ Հա մա ձայն ԿԿՀ–ի՝ տե ղի է ու նե ցել պե

տա կան կա ռա վար ման հա մա կար գի մար մին նե րի բա րե վար քու թյան հար ցե

րի քն նարկ ման նպա տա կով աշ խա տա ժո ղով, ո րի ըն թաց քում, ի թիվս այլ

նի, ան դրա դարձ է կա տար վել հան րային ծա ռայող նե րի վար քագ ծի տի պային 

կա նոն նե րին (ն պա տա կը, կա ռուց ված քը, կա պը ԲՀԿ–նե րի գոր ծու նե ու թյան 

հետ), հայ տա րա րագր ման հա մա կար գին: Ը ստ ԿԿՀ–ի՝ տի պային կա նոն նե րի 

հաս տա տու մից ա ռաջ՝ մշակ ման փու լում կազ մա կերպ վել է նշ ված հա մա ժո

ղո վը՝ այդ թվում նաև հար ցադ րումն եր/ կար ծիք ներ հա վա քագ րե լու նպա տա

կով։ Ը ստ Հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ ման զե կույ ցի՝ հիմն ա կան մտա

հո գու թյու նը կա յա նում էր նրա նում, որ վե րա պատ րաստ ման կազ մա կերպ ման 

ժա մա նակ դեռևս ըն դուն ված չեն ե ղել հան րային ծա ռայող նե րի վար քագ ծի 

տի պային կա նոն նե րը և քա ղա քա ցի ա կան ծա ռայող նե րի վար քագ ծի կա նո նա

գիր քը, ին չը հնա րա վո րու թյուն չի տվել ա ռա վել թի րա խային վե րա պատ րաս

տում ան ցկաց նել։ Վե րա պատ րաստ ման մաս նա կից նե րի գի տե լիք նե րի նախ

նա կան (pre) և վերջ նա կան (post) ստու գում չի կա տար վել։ Վե րա պատ րաստ

ման ար դյունք նե րը ազ դե ցու թյան մա կար դա կում ևս չեն գնա հատ վել։ 

Նաև հարկ է նշել, որ հան րային ծա ռայող նե րի վար քագ ծի տի պային կա նոն

նե րը ըն դուն վել են 2022 թվա կա նի հու նի սի 17–ին: Տի պային կա նոն նե րի ըն

դու նու մից հե տո, դրանց տե ղա կա յանց ման, ի նչ պես նաև ը նդ հա նուր բա րե

վար քու թյան հա մա կար գի տար րե րի և ԿԿՀ–ի գոր ծա ռույթ նե րի վե րա բե րյալ 

ի րա զեկ վա ծու թյան բարձ րաց ման նպա տա կով ԿԿՀ–ն Ա ՄՆ ՄԶԳ հա մա գոր

ծակ ցու թյամբ ի րա կա նաց րել է ՀՀ թվով 6 մար զե րի հան րային ծա ռայող ներ՝ 

այդ թվում բա րե վար քու թյան հար ցե րով կազ մա կեր պիչ նե րի վե րա պատ րաս

տումն եր/ի րա զեկ ման ար շավ եր։ Ը ստ այդմ, քա նա կա կան գնա հա տումն ե րի 

ար դյունք նե րով գոր ծո ղու թյու նը կա տար ված է մե ծա մա սամբ, ի սկ ո րա կա

կան ար դյունք նե րով գոր ծո ղու թյամբ ռազ մա վա րա կան խն դի րը (ար դյուն քը) 

ի րա կա նաց ված է ոչ ամ բող ջա կան։ 

 ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 41. Քա ղա քա ցի ա կան ծա ռայող նե րի հա մար հե ռա վար ու
սուց ման մո դուլ նե րի մշա կում։ Ը ստ եզ րա փա կիչ զե կույ ցի՝ գոր ծո ղու թյու նը 

գնա հատ վել է կա տար ված է ամ բող ջու թյամբ։ Ը ստ ՔԾԳ–ի՝ հե ռա վար ու

սուց ման մո դուլ նե րին մաս նակ ցել են քա ղա քա ցի ա կան ծա ռայող ներ, ո րոնք 

զբա ղեց րել են ՔԾ ղե կա վար և մաս նա գի տա կան պաշ տոն ներ։ Հե ռա վար ու

սուց ման ծրագ րե րի թե մա նե րից է ե ղել բա րե վար քու թյու նը։ Ը ստ ԿԿՀ–ի՝ ԵՄ 

Թվի նինգ ծրագ րի շր ջա նակ նե րում ըն թաց քի մեջ են քա ղա քա ցի ա կան ծա

ռայող նե րի հա մար բա րե վար քու թյան (հա կա կո ռուպ ցի ոն) ի րա զեկ վա ծու թյան 

բարձ րաց ման նպա տա կով թվային հար թա կի ստեղծ ման և գոր ծարկ ման աշ

խա տանք նե րը, ին չը նպա տակ է հե տապն դում մշա կել և ստեղ ծել ժա մա նա

կա կից, օգ տա գոր ծո ղի հա մար հար մար և տվյալ նե րի պաշտ պա նու թյա նը հա

մա պա տաս խան ու սուց ման է լեկտ րո նային հար թակ, ո րն ա ռանձ նա հա տուկ 

նշա նա կու թյուն կու նե նա ու սուց ման բո վան դա կու թյու նը նպա տա կային կեր

պով փո խան ցե լու կա րո ղու թյան տե սան կյու նից: Ու սուց ման հար թա կի բազ

մա կող մա նի և գտն վե լու վայ րից ան կախ օգ տա գոր ծու մը հնա րա վոր կլի նի 

նաև շար ժա կան սար քե րում: Սույն գոր ծո ղու թյան շր ջա նակ նե րում 2022 թվա
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կա նին ԿԿՀ–ու մ տե ղի է ու նե ցել հան դի պումն եր վե րոգ րյալ գոր ծո ղու թյամբ 

ներգ րավ ված փոր ձա գետ նե րի և հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյուն ի րա կա նաց

նող ՀԿ–նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի միջև։ Քն նարկ ման ար դյունք նե րը հիմք են 

հան դի սա ցել հար թա կի հա մար նա խա տես ված բո վան դա կու թյան մշակ ման 

հա մար: Ը ստ Հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ ման զե կույ ցի՝ բա րե վար քու

թյան թե մայով մո դուլ նե րը ներ կա յում վե րա նայ վում ե ն։ Մաս նա վո րա պես, առ

կա են ե րեք տար բեր մո դուլ ներ, և ներ կա յում ի րա կա նաց վում են վե րա նայ ման 

աշ խա տանք ներ, ո րի ար դյուն քում ե րեք մո դուլ նե րը կմի աց վեն։ Այս գոր ծո ղու

թյան մա սով մտա հո գիչ են սահ ման ված վերս տու գիչ ցու ցա նիշ նե րը, ո րոնք 

ամ բող ջա կան չեն և հնա րա վո րու թյուն չեն տա լիս գնա հա տել գոր ծո ղու թյուն

նե րի ի րա կա նաց ման կա տա րո ղա կա նը, բա ցա հայ տել քա նա կա կա նաց ված 

ար դյունք նե րը։ Ը ստ այդմ, քա նա կա կան գնա հա տումն ե րի ար դյունք նե րով 

գոր ծո ղու թյու նը կա տար ված է, ի սկ ո րա կա կան ար դյունք նե րով գոր ծո ղու

թյամբ ռազ մա վա րա կան խն դի րը (ար դյուն քը) ի րա կա նաց ված է (հա մա պա
տաս խա նում է խնդ րի (ար դյուն քի) նպա տա կին)։ 

 ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 42. Թա փուր պաշ տոն նե րի հա մալր ման մր ցույթ նե րի թես
տա վոր ման փու լի օն լայն հե ռար ձա կում։ Ը ստ եզ րա փա կիչ զե կույ ցի՝ գոր

ծո ղու թյու նը գնա հատ վել է կա տար ված է ամ բող ջու թյամբ։ Ը ստ Հա սա րա
կա կան մշ տա դի տարկ ման զե կույ ցի՝ գոր ծարկ վել է թա փուր պաշ տոն նե րի 

հա մալր ման մր ցույթ նե րի թես տա վոր ման փու լի օն լայն հե ռար ձակ ման հա

մա կար գը և քաղ ծա ռա յու թյան տե ղե կատ վա կան հա մա կար գը, այժմ թա փուր 

պաշ տոն նե րի հա մալր ման մր ցույթ ներն օն լայն հե ռար ձակ ման հա մա կար գի 

հետ հա մա տեղ ան ցկաց վում են քա ղա քա ցի ա կան ծա ռա յու թյան տե ղե կատ

վա կան հար թա կի մի ջո ցով: Ը ստ այդմ, քա նա կա կան գնա հա տումն ե րի ար

դյունք նե րով գոր ծո ղու թյու նը կա տար ված է, ի սկ ո րա կա կան ար դյունք նե րով 

գոր ծո ղու թյամբ ռազ մա վա րա կան խն դի րը (ար դյուն քը) ի րա կա նաց ված է ։

Այս պի սով, ը ստ Եզ րա փա կիչ զե կույ ցի և Հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ
ման զե կույ ցի գնա հատ ման ար դյունք նե րը ներ կա յաց ված են ամ փոփ՝ 

ստորև  ա ղյու սա կով։

Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան 
և հան րային ի րա զեկ ման մի
ջո ցա ռումն եր

Եզ րա փա կիչ 
զե կույ ցի քա
նա կա կան ար
դյունք նե րը

Հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ
ման զե կույ ցի ար դյունք նե րը<?> 

քա նա կա կան 
գնա հա տում 

ո րա կա կան 
գնա հա տում

ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 37. Հան րային 
ի րա զեկ ման ար շա վի ծրագ րի 
մշա կում, հաս տա տում և ի րա
կա նա ցում

Կա տար վել 
է ամ բող ջու
թյամբ

Կա տար ված է 
մաս նա կի 

Ի րա կա նաց
ված է ոչ ամ
բող ջա կան

ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 38. « Հա կա կո
ռուպ ցի ոն քա ղա քա կա նու թյան 
հի մունք ներ» ու սուց ման հա
մար ոչ պար տա դիր դա սըն
թա ցի նե րա ռում բո լոր բարձ
րա գույն ու սումն ա կան և մի ջին 
մաս նա գի տա կան ու սումն ա
կան հաս տա տու թյուն նե րի դա
սա վանդ ման մո դուլ նե րում

Կա տար վել 
է ամ բող ջու
թյամբ

Կա տար ված է 
մաս նա կի

Ի րա կա նաց
ված է ոչ ամ
բող ջա կան

ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 39. Ա վագ դպ
րո ցում հա կա կո ռուպ ցի ոն կր
թու թյան ի րա կա նա ցում

Կա տար ված է 
մաս նա կի

Կա տար ված է 
մաս նա կի

Ի րա կա նաց
ված է ոչ ամ
բող ջա կան

ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 40. Քա ղա քա
ցի ա կան ծա ռա յու թյան հա մա
կար գում ի րա կա նաց վող բա
րե փո խումն ե րի վե րա բե րյալ 
ի րա զեկ վա ծու թյան բարձ րա
ցում, վե րա պատ րաս տումն ե րի 
ի րա կա նա ցում՝ այդ թվում կո
ռուպ ցի այի կան խար գել ման, 
բա րե վար քու թյան թե մայով

Կա տար վել 
է ամ բող ջու
թյամբ

Կա տար ված է մե
ծա մա սամբ

Ի րա կա նաց
ված է ոչ ամ
բող ջա կան

ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 41. Քա ղա քա
ցի ա կան ծա ռայող նե րի հա մար 
հե ռա վար ու սուց ման մո դուլ նե
րի մշա կում

Կա տար վել 
է ամ բող ջու
թյամբ

Կա տար ված է Ի րա կա նաց
ված է

ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 42. Թա փուր 
պաշ տոն նե րի հա մալր ման 
մր ցույթ նե րի թես տա վոր ման 
փու լի օն լայն հե ռար ձա կում։

Կա տար վել 
է ամ բող ջու
թյամբ

Կա տար ված է Ի րա կա նաց
ված է

 Բա ցի վե րոգ րյա լից, հարկ է նաև նշել, որ առ կա են ո րո շա կի խն դիր ներ Չոր րորդ 

հա կա կո ռուպ ցի ոն ռազ մա վա րու թյան մի ջո ցա ռումն ե րի գնա հատ ման նպա տա

կով սահ մա նած  վերս տու գիչ ցու ցիչ նե րի մա սով։ Ը ստ այդմ՝ ցու ցիչ նե րի հա

մար բա ցա կա յում են տվյալ նե րի հա վա քագր ման և/ կամ հաշ վար կի մե թո դա բա
<?>  Հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ ման ար դյունք նե րը ներ կա նաց ված են 2022 թվա կա նի մի ջո ցա

ռում նե րի կա տա րո ղա կա նի հի ման վրա։
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նու թյուն նե րը, ի սկ ո րոշ ցու ցիչ նե րի դեպ քում հս տակ չէ՝ թե՞ ի նչ պես են դրանք 

նկա րագ րում ի րա վի ճա կը։ Ո րոշ դեպ քե րում բա ցա կա յում է կա պը մի ջո ցառ ման 

ա կն կալ վող ար դյուն քի և գնա հա տող ցու ցի չի միջև։ ԱՆ–ի կող մից կի րառ վող 

մի ջո ցա ռումն ե րի ա մե նա մյա ա կն կալ վող ար դյունք նե րի « կա տար ված է ամ բող

ջու թյամբ», « կա տար ված է մե ծա մա սամբ», « կա տար ված է մաս նա կի ո րեն», « կա

տար ված չէ» գնա հա տա կան նե րը տր վում են խիստ հայե ցո ղա կան գնա հատ ման 

ե ղա նա կով և չու նեն կա տար ման աս տի ճա նը բնու թագ րող չա փո րո շիչ ներ։ 

1.3.  Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ի րա կա նաց ման 
փոր ձը ՀՀ–ո ւմ ը ստ ՔՀԿ–նե րի և ու սում նա կան 

հաս տա տու թյուն նե րի պրակ տի կայի 

Ար դա րա դա տու թյան ա կա դե մի ա 

Ար դա րա դա տու թյան ա կա դե մի ան հիմն ադր վել է 2013թ.–ի մայի սի 2–ին «Ար

դա րա դա տու թյան ա կա դե մի այի մա սին» ՀՀ օ րեն քի հի ման վրա։ Ա կա դե մի ան 

կազ մա կեր պում և ան ցկաց նում է ո րա կա վոր ման ստուգ ման ար դյունք նե րով 

դա տա վոր նե րի թեկ նա ծու նե րի հա վակ նորդ նե րի, քն նիչ նե րի և դա տա խազ նե

րի թեկ նա ծու թյուն նե րի ցու ցակ նե րում ը նդ գրկ ված ան ձանց մաս նա գի տա կան 

պատ րաս տու մը, դա տա վոր նե րի, քն նիչ նե րի դա տա խազ նե րի, դա տա վոր նե

րի թեկ նա ծու նե րի ցու ցա կում գտն վող ան ձանց վե րա պատ րաս տու մը<?>։ Ա կա

դե մի այի կող մից դա տա վոր նե րի, քն նիչ նե րի և դա տա խազ նե րի վե րա պատ

րաստ ման ծրագ րե րը ը նդ գր կում են հա կա կո ռուպ ցի ոն և բա րե վար քու թյան 

թե մա նե րով ու սու ցումն եր<?>։

 Հան րակր թա կան դպ րոց նե րի « Հա սա րա կա գի տու թյուն» ա ռար կա

 Չոր րորդ հա կա կո ռուպ ցոին ռազ մա վա րու թյան շր ջա նակ նե րում հա սա րա կա

գի տու թյան դա սագր քե րում կո ռուպ ցի ային ա ռնչ վող բա ժին նե րի բո վան դա
<?>   Ար դա րա դա տու թյան ա կա դե մի այի գոր ծու նե ու թյան այլ ման րա մաս նե րը հա սա նե լի են այս

տեղ. https://www.justiceacademy.am/#8  
<?> Տե՛ս Ու սուց ման ծրագ րե րը, https://www.justiceacademy.am/#1616 

կու թյու նը փո փոխ վել է, ա վագ դպ րոց նե րի ա շա կերտ նե րի դա սագր քե րում 

նե րառ վել են հա կա կո ռուպ ցի ոն թե մա նե րով ու սու ցո ղա կան նյու թեր, սա կայն 

այդ նյու թե րի ու սու ցա նումն ի րա կա նաց վել է մի այն Տա վու շի մար զի շուրջ 80 

հան րակր թա կան ՈՒ Հ–նե րում։ Նա խա տես վում է այս պրակ տի կան շա րու նա

կել Եր ևա նում և ՀՀ մար զե րի այլ դպ րոց նե րում։ 

 Հա յաս տա նի Ա մե րի կյան Հա մալ սա րան

 Հա մալ սա րա նի ի րա վա գի տու թյան մա գիստ րո սա կան ծրագ րում եր կար տա

րի ներ է, որ ներդր ված է « Հա կա կո ռուպ ցի ոն հա մա պա տաս խա նու թյան» դա

սըն թա ցը, ո րը մեկ կրե դիտ ու նե ցող ա ռար կա է (տ ևո ղու թյու նը՝ 4 շա բաթ) և 

հա մար վում է ոչ պար տա դիր (ը նտ րո վի)<?>։

 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե մի ա 

Ա կա դե մի այի ի րա վա գի տու թյան մա գիստ րո սա կան ծրագ րում ներդր ված է 

« Հան րային ծա ռա յու թյան հա մա կար գը», ո րը չորս կրե դիտ ու նե ցող ա ռար կա 

է, դա սա վանդն վում է 1–ին կի սա մյա կում,  և հա մար վում է պար տա դիր<?>։ Հան

րային ծա ռա յու թյան հա մա կար գի կար ևոր մաս է կազ մում նաև բա րե վար քու

թյան հա մա կար գը, պաշ տո նա տար ան ձանց գույ քի, ե կա մուտ նե րի, շա հե րի 

և ծախ սե րի հայ տա րա րագր ման հա մա կար գը, հան րային ծա ռայող նե րի և 

հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց վար քագ ծի կա նոն նե րը, այդ թվում՝ 

շա հե րի բա խու մը, ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րը,  այլ սահ մա նա փա

կումն ե րը, ո րոնք հան դի աս նում են կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման գոր ծիք ներ։ 

Ու սումն ա սիր վել նաև Եր ևա նի պե տա կան հա մալ սա րա նի<?>, Հայ–ռու սա կան 

սլա վո նա կան հա մալ սա րա նի<?> և ՀՀ գի տու թյուն նե րի ազ գային ա կա դե

մի այի գի տակր թա կան մի ջազ գային կենտ րո նի<?> կայ քէ ջե րը ։ Ը ստ այդմ՝ 
<?>  Տե՛ս Հա յաս տա նի Ա մե րի կյան Հա մալ սա րան ի րա վա գի տու թյան մա գիստ րո սա կան ծրագ րի 

2022 թվա կա նի աշ նա նային ծրա գի րը, https://law.aua.am/files/2022/09/Fall–2022–schedule.pdf 
<?>  Տե՛ս Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե մի այի ի րա վա գի տու

թյան մա գիստ րո սա կան ծրա գի րը, https://paara.am/wp–content/uploads/2014/10/US.PLAN–irav–
2021–2022–Arka–ARM.pdf 

<?>  https://ysu.am/educational–programs 
<?> https://rau.am/am/file–content/us–plan 
<?> https://isec.am/master.html 
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Ե ՊՀ–ի կայ քում կր թա կան ծրագ րե րի ու սումն ա կան պլան նե րը տե ղադր ված 

չեն, Հայ–ռու սա կան սլա վո նա կան հա մալ սա րա նի դեպ քում ը նտ րու թյամբ 

ու սումն ա սիր վել են ի րա վա գի տու թյան<?>, մի ջազ գային հա րա բե րու թյուն նե

րի<?> և քա ղա քա գի տու թյան<?> ծրագ րե րի ու սումն ա կան պլան նե րը, որ տեղ 

հա կա կո ռուպ ցի ոն և բա րե վար քու թյան թե մա նե րով ա ռար կա ներ ներդր ված 

չեն։ ՀՀ ԳԱԱ–ի գի տակր թա կան մի ջազ գային կենտ րո նի ի րա վա գի տու թյան 

մա գիստ րո սա կան ծրագ րում ներդր ված է « Քա ղա քա ցի ա կան ծա ռա յու թյան 

ի րա վա կան կար գա վո րու մը ՀՀ–ու մ» ա ռար կան<?>։ 

Ե րի տա սարդ ա ռաջ նորդ նե րի հա կա կո ռուպ ցի ոն դպ րոց, Ի ՀԱ

Դպ րո ցը հիմն ադր վել է 2012 թ.–ի ն։ Այն ա ռա ջին հա կա կո ռուպ ցի ոն մաս

նա գի տա կան կր թա կան նա խա ձեռ նու թյունն է, ո րի նպա տակն է բա րե լա

վել հա կա կո ռուպ ցի ոն մի ջա վայրն ու մշա կույ թը ՀՀ–ու մ՝ տա րա ծե լով բա

րեխղ ճու թյան սկզ բունք նե րը և հա կա կո ռուպ ցի ոն գի տե լիք նե րը, ի նչ պես 

նաև հնա րա վո րու թյուն տալ նոր ու ե րի տա սարդ կադ րե րին ստեղ ծել ի րենց 

կա րի ե րան ո լոր տի պե տա կան մար մին նե րում և լա վա գույն կազ մա կեր պու

թյուն նե րում։ Դպ րո ցում ու սու ցու մը ի րա կա նաց վում է 5 փու լով. առ ցանց ու

սուց ման փուլ, խո րաց ված ու սուց ման փուլ, պրակ տիկ հմ տու թյուն նե րի զար

գաց ման փուլ, հան րային ի րա զեկ ման փուլ և եզ րա փա կիչ փուլ38։ Ի ՀԱ–ն 

մշա կել է նաև դպ րո ցի առ ցանց կր թա կան է լեկտ րո նային հար թակ39։
<?>   Տե՛ս Հայ–ռու սա կան սլա վո նա կան հա մալ սա րա նի Ի րա վուն քի  և քա ղա քա կա նու թյան 

ի նս տի տու տի ի րա վա գի տու թյան ծրագ րի ու սում նա կան պլա նը, https://rau.am/uploads/
pdf/files/Ucheb_plan_Yur_b_och_armYRhlzaoj6EFuRwc1619516095.pdf, https://ilp.rau.am/
uploadsinstitute/timetable/ files/_%D0%B1%D0%B0%D0%BA_%D1%8E%D1%80%D0%B8%D1 
%81%D1%82%D1%8Bg8hYaL9EicsblNt1675663834.pdf 

<?>  Տե՛ս Հայ–ռու սա կան սլա վո նա կան հա մալ սա րա նի Ի րա վուն քի և քա ղա քա կա նու թյան ի նս տի
տու տի մի ջազ գային հա րա բե րու թյուն ներ ծրագ րի ու սում նա կան պլա նը, https://rau.am/uploads/
pdf/files/Ucheb_Plan_MO_b_zaoch_armdqaU9NQdQ0BL0al1619516452.pdf 

<?>  Տե՛ս Հայ–ռու սա կան սլա վո նա կան հա մալ սա րա նի Ի րա վուն քի և քա ղա քա կա նու թյան ի նս
տի տու տի քա ղա քա գի տու թյան ծրագ րի ու սում նա կան պլա նը, https://ilp.rau.am/uploads/
institute/timetable/files/_%D0%9F_%D0%91%D0%B0%D0%BA_2%D1%81%D0%B5%D0%
BC_2022–2023%20(4)1tuMILfa9RNXOFU1680183597.pdf 

<?>  Տե՛ս ՀՀ ԳԱԱ–ի գի տակր թա կան մի ջազ գային կենտ րո նի ի րա վա գի տու թյան մա գիստ րո սա կան 
ծրագ րի ու սում նա կան պլա նը, https://www.isec.am/images/2023/dasacucak_arka/1/Irav_A_I_II_Kis.pdf 

38  Տե՛ս Ե րի տա սարդ ա ռաջ նորդ նե րի հա կա կո ռուպ ցի ոն դպ րո ցի ըն դու նե լու թյան վեր ջին հայ տա
րա րու թյու նը, https://armla.am/49765.html 

39  Տե՛ս Ե րի տա սարդ ա ռաջ նորդ նե րի հա կա կո ռուպ ցի ոն դպ րո ցի առ ցանց կր թա կան է լեկտ րո
նային հար թա կը, https://elearning.armla.am/ 

II.  ՇԱ ՀԵ ՐԻ ԲԱ ԽՈՒՄ

1.  ՇԱ ՀԵ ՐԻ ԲԱԽ ՄԱՆ ԿԱՐ ԳԱ ՎՈ ՐՈՒՄ ՆԵ ՐԻ 
ՄԻ ՋԱԶ ԳԱՅԻՆ Ա ՌԱ ՋԱ ՎՈՐ ՍՏԱՆ ԴԱՐՏ ՆԵՐ

 Շա հե րի բախ ման կար գա վո րումն ե րի մի ջազ գային ա ռա ջա վոր ստան դարտ

նե րի ան կյու նա քա րային փաս տաթղ թե րից է ՏՀԶԿ–ի կող մից մշակ ված « Հան

րային ծա ռայող նե րի շա հե րի բախ ման կա ռա վար ման ու ղե ցույց»–ը ։40 Հա

մա ձայն ու ղե ցույ ցի՝ ան հրա ժեշտ է տար բե րա կել փաս տա ցի, պո տեն ցի ալ և 

թվա ցյալ շա հե րի բախ ման ի րա վի ճակ նե րը։ « Փաս տա ցի շա հե րի բա խու մը» 

սահ ման վում է, որ պես պաշ տո նա տար ան ձի պաշ տո նե ա կան պար տա կա նու

թյուն նե րի և մաս նա վոր շա հե րի միջև բա խում, ո րում պաշ տո նա տար ան ձն 

ու նի մաս նա վոր կար գա վի ճա կից բխող շա հեր, ին չը կա րող է ան բա րեն պաստ 

ազ դե ցու թյուն ու նե նալ ան ձի պաշ տո նե ա կան պար տա կա նու թյուն նե րի և գոր

ծա ռույթ նե րի վրա (կետ 10): Մեկ այլ ո լոր տային կար ևո րա գույն փաս տա թուղթ 

է ԵԽ–ի « Հան րային պաշ տո նյա նե րի վար քագ ծի տի պային կա նո նագր քի մեկ

նա բա նու թյուն ներ և կի րա ռում» փաս տա թուղ թը, ո րով սահ ման ված է, որ շա

հե րի բա խումն ա ռա ջա նում է այն պի սի ի րա վի ճա կում, ե րբ պե տա կան պաշ

տո նյան ու նի մաս նա վոր շահ, ո րն ազ դում է կամ կա րող է ազ դել կամ թվում 

է թե ազ դե ցու թյուն է գոր ծում իր պաշ տո նե ա կան պար տա կա նու թյուն նե րի 

ա նա չառ և օբյեկ տիվ կա տար ման վրա (հա վել ված 2, հոդ ված 13):41

«Թ վա ցյալ շա հե րի բա խու մը» սահ ման վում է որ պես ի րա վի ճակ, ե րբ ա ռա

ջա նում է կար ծիք, որ պաշ տո նա տար ան ձի մաս նա վոր շա հե րը կա րող են 

ոչ ի րա վա չափ կեր պով ազ դել վեր ջի նիս պար տա կա նու թյուն նե րի ի րա կա

40  Տե՛ս ՏՀԶԿ, « Հան րային ծա ռայող նե րի շա հե րի բախ ման կա ռա վար ման ու ղե ցույց», 2007, 
https://read.oecdilibrary.org/governance/managing–conflict–of–interest–in–the–public–
sector_9789264018242–en#page33 

41  Տե՛ս ԵԽ, Նա խա րար նե րի կո մի տե, « Հանձ նա րա րա կան No. R (2000) Ան դամ ե րկր նե րին Հան
րային պաշ տո նյա նե րի վար քագ ծի կա նո նագր քե րի վե րա բե րյալ». Հա վել ված 10. « Հան րային 
պաշ տո նյա նե րի վար քագ ծի տի պային կա նո նագր քի մեկ նա բա նու թյուն ներ և կի րա ռում», 
https://rm.coe.int/16805e2e52 
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նաց ման վրա, սա կայն ի րա կա նու թյան մեջ դա այդ պես չէ, ի սկ « պո տեն ցի

ալ շա հե րի բա խու մը»՝ մի ի րա վի ճակ է, ե րբ պաշ տո նա տար ան ձի ու նե ցած 

մաս նա վոր շա հե րը ա պա գա յում ո րո շա կի հան գա մանք նե րի փո փո խու թյան 

ար դյուն քում կա րող են ազ դե ցու թյուն ու նե նալ վեր ջի նիս պաշ տո նա կան գոր

ծու նե ու թյան վրա (կետ 12)։

« Մաս նա վոր շա հե րը» սահ մա նա փակ ված չեն մի այն ֆի նան սա կան կամ դրա

մային շա հե րով, կամ այն շա հե րով, ո րոնք պաշ տո նա տար ան ձին տա լիս են 

ան մի ջա կան ան ձնա կան շահ: Շա հե րի բա խու մը կա րող է կապ ված լի նել այդ 

պաշ տո նա տար ան ձի՝ որ պես մաս նա վոր ան ձի՝ այլ ի րա վի ճակ նե րում ի րա

վա չափ հա մար վող գոր ծո ղու թյուն նե րի հետ, նրա պատ կա նե լի ու թյա նը այլ 

կազ մա կեր պու թյուն նե րին կամ դրանց հետ կա պե րին, ըն տա նե կան շա հե րին, 

ե թե այդ շա հե րը կա րող են ող ջամ տո րեն դի տարկ վել որ պես ան ձի պաշ տո նե

ա կան պար տա կա նու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման վրա ան պատ շաճ ազ դե ցու

թյուն ու նե ցող» (կետ 14): 

Մի ջազ գային ստան դարտ նե րով տար բե րակ վում են բուն ի րա վի ճա կային (ad 

hoc) շա հե րի բախ ման կան խար գել ման և կա ռա վար ման կա ռու ցա կար գեր, ի նչ

պես նաև շա հե րի բախ մանն ա ռնչ վող այլ սահ մա նա փա կումն եր՝ նվեր նե րի ըն

դուն ման սահ մա նա փա կումն ե րը, ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րը, մաս

նա վո րա պես՝ ՏՀԶԿ–ի կող մից շեշ տադր վում է սե փա կա նու թյան ի րա վուն քից 

հրա ժար վե լու պա հան ջը՝ մաս նա գի տաց ված կա ռույց նե րին հա վա տար մագ

րային կա ռա վար ման հանձ նե լու ե ղա նա կով, և հե տաշ խա տան քային սահ մա

նա փա կումն ե րը, ո րի նպա տակն է կան խել «պտտ վող դռ նե րի» (revolving door) 

կո ռուպ ցի ոն սխե մա նե րում հայտն վե լու ի րա վի ճակ նե րը։ Ը ստ այդմ, ՏՀԶԿ Ար

ևե լյան Եվ րո պայի և Կենտ րո նա կան Ա սի այի ե րկր նե րի հա կա կո ռուպ ցի ոն ցան

ցի Ստամ բու լյան հա կա կո ռուպ ցի ոն գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րի գնա հատ ման 

հին գե րորդ պի լո տային փու լի կա պակ ցու թյամբ սահ ման վել են շա հե րի բախ

ման կա ռա վար ման հետ ևյալ ցու ցիշ ներն ու հե նա նիշ նե րը՝

 ՑՈՒ ՑԻՉ 1.  Գոր ծում է շա հե րի բախ ման կա ռա վար ման ար դյու նա վետ 

ի րա վա կան շր ջա նակ.

▪   Հե նա նիշ 1.1. Օ րենսդ րու թյու նը տա րած վում է և նե րա ռում է հան րային 

ծա ռայող նե րի նկատ մամբ կի րառ վող հետ ևյալ հաս կա ցու թյուն նե րի սահ

մա նու մը՝ մի ջազ գային չա փա նիշ նե րին հա մա պա տաս խան՝

•  Փաս տա ցի և պո տեն ցի ալ շա հե րի բա խում։

•   Մաս նա վոր շա հեր, ո րոնք նե րա ռում են ցան կա ցած նյու թա կան և ոչ 

նյու թա կան ա ռա վե լու թյուն պաշ տո նա տար ան ձի, նրա ըն տա նի քի, 

մեր ձա վոր ազ գա կան նե րի, ըն կեր նե րի, այլ ան ձանց կամ կազ մա կեր

պու թյուն նե րի հա մար, ո րոնց հետ վեր ջինս ու նի ան ձնա կան, քա ղա

քա կան կամ այլ կա պեր։

• Թ վա ցյալ շա հե րի բա խում։

 ▪   Հե նա նիշ 1.2. Օ րենսդ րու թյու նը վե րա պա հում է հետ ևյալ դե րերն ու պար

տա վո րու թյուն նե րը՝ ի րա վի ճա կային (ad hoc) շա հե րի բա խու մը կան խե լու 

և կա ռա վա րե լու հա մար՝

•    Հան րային ծա ռայո ղի պար տա կա նու թյու նը՝ զե կու ցել շա հե րի բախ

ման մա սին, ո րն ի հայտ է ե կել կամ կա րող է ի հայտ գալ։

 •   Հան րային ծա ռայո ղի պար տա կա նու թյու նը՝ ձեռն պահ մնալ ո րո շում

ներ կա յաց նե լուց մինչև շա հե րի բախ ման լու ծու մը։

 •   Կա ռա վա րիչ նե րի և հա տուկ մար մին նե րի/ մի ա վոր նե րի պար տա կա

նու թյու նը՝ լու ծել հա ղորդ ված կամ այլ մի ջոց նե րով հայտ նա բեր ված 

շա հե րի բա խու մը։

▪   Հե նա նիշ 1.3. Օ րենսդ րու թյու նը նա խա տե սում է ի րա վի ճա կային (ad hoc) 

շա հե րի բախ ման լուծ ման հետ ևյալ մե թոդ նե րը՝

•    Հան րային ծա ռայո ղի կող մից ակ տիվ ե րի հետ կապ ված շա հե րից 

հրա ժա րում կամ դրանց լու ծա րում։
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•   Հան րային ծա ռայո ղի հրա ժա րա կա նը շա հե րի բախ ման խնդ րո 

ա ռար կա մաս նա վոր պաշ տո նից կամ գոր ծա ռույ թից կամ մաս նա վոր 

շա հի վե րա ցում այլ ե ղա նա կով։

 •  Հան րային ծա ռայո ղի՝ շա հե րի բախ ման խնդ րո ա ռար կա ո րո շումն ե րի 

կա յաց ման գոր ծըն թա ցում ներգ րավ ման բա ցա ռում։

 •  Հան րային ծա ռայո ղի՝ շա հե րի բախ ման խնդ րո ա ռար կային ա ռնչ վող 

ո րո շա կի տե ղե կատ վու թյան հա սա նե լի ու թյան սահ մա նա փա կում։

•   Հան րային ծա ռայո ղի տե ղա փո խու թյունն այլ՝ շա հե րի բախ ման խնդ

րո ա ռար կային չառնչ վող պաշ տո նում։

 •  Հան րային ծա ռայո ղի պար տա կա նու թյուն նե րի և գոր ծա ռույթ նե րի վե

րա նա յու մը։

•  Հան րային ծա ռայո ղի կող մից պար տա կա նու թյուն նե րի ի րա կա նա ցում 

ար տա քին վե րահս կո ղու թյան ներ քո։

•   Հան րային ծա ռայո ղի հրա ժա րա կա նը/ հե ռա ցու մը ի րենց պե տա կան 

պաշ տո նից:

▪  Հե նա նիշ 1.4. Օ րենսդ րու թյու նը նա խա տե սում է ի րա վի ճա կային (ad hoc) 

շա հե րի բախ ման լուծ ման հետ ևյալ մե թոդ նե րը.

•     Կո լե գի ալ (կո լեկ տիվ) պե տա կան մար մին նե րում շա հե րի բախ ման 

լուծ ման հա տուկ մե թոդ ներ։ 

•    Ան մի ջա կան ղե կա վար ներ չու նե ցող բարձ րաս տի ճան պաշ տո նա տար 

ան ձանց հա մար շա հե րի բախ ման լուծ ման հա տուկ մե թոդ ներ:

 ▪   Հե նա նիշ 1.5. Առ կա են շա հե րի բախ ման հա տուկ կա նո նա կար գեր կամ 

պաշ տո նա կան ու ղե ցույց ներ հետ ևյալ թի րախ խմ բե րի հա մար՝

• Դա տա վոր ներ։

•    Դա տա խազ ներ։

• Խորհր դա րա նի ան դամ եր։

• Կա ռա վա րու թյան ան դամ եր։

 •  Տե ղա կան և տա րած քային ներ կա յա ցուց չա կան մար մին նե րի ան դամ եր։

 ՑՈՒ ՑԻ Չ 2.  Շա հե րի բախ ման կա նո նա կար գե րը պատ շաճ կեր պով կի

րարկ վում ե ն.

 ▪    Հե նա նիշ 2.1. Հան րային ծա ռայող նե րի նկատ մամբ կա նո նա վոր կեր պով

կի րառ վում են պա տաս խա նատ վու թյան մի ջոց ներ հետ ևյալ ի րա վա խախ

տում ե րի հա մար.

• Ի րա վի ճա կային (ad hoc) շա հե րի բախ ման մա սին չհայտ նե լը։ 

• Ի րա վի ճա կային (ad hoc) շա հե րի բա խու մը չլու ծե լը։

•  Ն վեր նե րի կամ հյու րըն կա լու թյան հետ կապ ված սահ մա նա փա կումն ե

րը խախ տե լը։ 

• Ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րը խախ տե լը։

•  Հե տաշ խա տան քային սահ մա նա փա կումն ե րը խախ տե լը։ 

 ▪     Հե նա նիշ 2.2. Բարձ րաս տի ճան պաշ տո նա տար ան ձանց նկատ մամբ 

կա նո նա վոր կեր պով կի րառ վում են պա տաս խա նատ վու թյան մի ջոց ներ 

հետ ևյալ ի րա վա խախ տում ե րի հա մար.

•  Ի րա վի ճա կային (ad hoc) շա հե րի բախ ման կան խար գել ման և լուծ ման 

մա սին օ րենսդ րու թյան խախ տում։

•  Ն վեր նե րի կամ հյու րըն կա լու թյան հետ կապ ված սահ մա նա փա կումն ե

րի խախ տում։ 

•  Ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րի խախ տում։ 

•  Առևտ րային կազ մա կեր պու թյուն նե րի կամ այլ բիզ նես շա հե րի սե փա

կա նու թյան ի րա վուն քից հրա ժար վե լու պա հանջ նե րի հետ կապ ված 

խախ տումն եր։

•  Հե տաշ խա տան քային սահ մա նա փա կումն ե րի խախ տում42։

42  Տե՛ս ՏՀԶԿ Ար ևե լյան Եվ րո պայի և Կենտ րո նա կան Ա սի այի ե րկր նե րի հա կա կո ռուպ ցի ոն ցան ցի 
Ստամ բու լյան հա կա կո ռուպ ցի ոն գոր ծո ղու թյուն նե րի ծրագ րի գնա հատ ման հին գե րորդ պի լո
տային փու լի 2022 թվա կա նի զե կույ ցը, https://www.oecd–ilibrary.org/governance/anti–corruption–
reforms–in–armenia_e56cafa9–en;jsessionid=XybFlBzfg3WExBEF9qWjoToWWhJU6in76Tz5i2uG.
ip–10–240–5–111 
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2.  ՇԱ ՀԵ ՐԻ ԲԱԽ ՄԱՆ ԿԱՐ ԳԱ ՎՈ ՐՈՒՄ ՆԵ ՐԻ ՆԵՐ ՊԵ
ՏԱ ԿԱՆ Օ ՐԵՆՍԴ ՐՈՒԹՅԱՆ, 

Ի ՐԱ ՎԱ ԿԻ ՐԱՌ ՊՐԱԿ ՏԻ ԿԱՅԻ ԵՎ ԴՐԱՆՑ 
ՄՇ ՏԱ ԴԻ ՏԱՐԿ ՄԱՆ Ա ՐԴՅՈՒՆՔ ՆԵ ՐԻ 

ՀԱ ԿԻՐՃ ՆԿԱ ՐԱ ԳԻՐ

2.1.  Շա հե րի բախ ման կար գա վո րում նե րի ներ պե տա
կան օ րենսդ րու թյան հա մա ռոտ նկա րա գի րը

 ՑՈՒ ՑԻՉ 1.  Գոր ծում է շա հե րի բախ ման կա ռա վար ման ար դյու նա վետ ի րա

վա կան շր ջա նակ. 

Ա. Ի րա վի ճա կային (ad hoc) շա հե րի բախ ման կան խար գե լում և կա ռա վա րում 

 Հե նա նիշ 1.1. Սահ մա նում։

2022 թվա կա նի դեկ տեմ բե րի 7–ի օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն նե րի ար դյուն

քում կա տա րե լա գործ վել են «ՀԾՄ» օ րեն քով43 նա խա տես ված շա հե րի բախ

ման սահ ման ման վե րա բե րյալ օ րենսդ րա կան կար գա վո րումն ե րը, ո րի ար

դյուն քում՝ 

•  որ պես շա հե րի բախ ման դրս ևո րում՝ օ րենսդ րա կան մա կար դա կով ամ

րագր վել է « պո տեն ցի ալ շա հե րի բախ ման» ի րա վի ճա կը (Հոդ ված 33.1), 

•  տր վել են « մաս նա վոր շահ», « գոր ծա րար և քա ղա քա կան հա րա բե րու

թյուն ներ» հաս կա ցու թյուն նե րը  (Հոդ ված 33.2), 

•  վե րա նայ վել է «թ վա ցյալ շա հե րի բախ ման» կար գա վո րու մը (Հոդ ված 33.3), 

•  ընդ լայն վել է « փոխ կա պակց ված ան ձանց» շր ջա նա կը՝ նե րա ռե լով, ի 

թիվս այ լոց, պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձի հետ ազ գակ ցա կան և ոչ ազ

գակ ցա կան սերտ ան ձնա կան հա րա բե րու թյուն ներ ու նե ցող ան ձանց, 

43  « Հան րային ծա ռա յու թյան մա սին» ՀՀ օ րենք, ըն դուն ված՝ 23.03.2018թ.–ին, https://www.arlis.
am/DocumentView.aspx?DocID=175828 

այդ թվում` հա մա տեղ բնակ վող ան ձինք, փաս տա ցի խնամ քի տակ գտն

վող ան ձինք, ը նդ հա նուր տն տե սա կան շահ ու նե ցող ան ձինք, ի նչ պես 

նաև փոխ կա պակց ված կազ մա կեր պու թյուն նե րին (Հոդ ված 33.11):

 Միև նույն ժա մա նակ, շա հե րի բախ ման ի րա վի ճակ նե րի գնա հատ ման ժա մա

նակ կար ևոր նշա նա կու թյուն ու նեն նաև « հան րային պաշ տո նա տար ան ձ» և 

« հան րային ծա ռայող» եզ րույթ նե րի սահ մա նումն ե րը, ո րոնց վեր լու ծու թյան 

ար դյուն քում պարզ է դառ նում, որ պե տա կան և հա մայն քային ոչ ա ռևտ րային 

կազ մա կեր պու թյուն նե րի աշ խա տող նե րը դուրս են մնում շա հե րի բախ ման 

օ րենսդ րա կան կար գա վո րումն ե րից։ 

 

Հե նա նիշ 1.2.  Շա հե րի բախ ման կանխ ման և կա ռա վար ման դե րեր և պար տա

վո րու թյուն ներ

Հս տա կեց ված են պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց, նրանց վե րա դա սե րի և ան

մի ջա կան ղե կա վար նե րի, է թի կայի հանձ նա ժո ղով ե րի և բա րե վար քու թյան 

հար ցե րով կազ մա կեր պիչ նե րի՝ շա հե րի բախ ման կանխ ման և կա ռա վար ման 

դե րե րը և պար տա վո րու թյուն նե րը, սահ մա նա փակ վել է ան հար կի հայե ցո ղու

թյան դրս ևոր ման հնա րա վո րու թյու նը, մաս նա վո րա պես՝ վե րա դաս կամ ան

մի ջա կան ղե կա վար չու նե ցող պաշ տո նա տար ան ձանց կող մից  (Հոդ ված ներ 

33.4; 33.5; 33.8, 45, 46):  

 

Հե նա նիշ ներ 1.3; 1.4: Շա հե րի բախ ման լուծ ման մե թոդ ներ։

 Սահ ման ված է շա հե րի բախ ման լուծ ման մե թոդ նե րի լայն գոր ծի քա կազմ, ո րը 

նե րա ռում է պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձի՝ ո րո շա կի տե ղե կատ վու թյան հա սա

նե լի ու թյան սահ մա նա փա կու մը, տվյալ հար ցը քն նար կե լու և լու ծե լու ի րա վա

սու թյու նը պաշ տոն զբա ղեց նող այլ ան ձի հանձ նա րա րու մը, պաշ տոն զբա ղեց

նող ան ձի հա մա ձայ նու թյամբ շա հե րի բա խու մը վե րաց նե լու հա մար ժամ կե տի 

սահ մա նու մը, տվյալ դեպ քում պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձի լի ա զո րու թյուն նե րի 

և հայե ցո ղու թյան շր ջա նա կի սահ մա նա փա կու մը, կո լե գի ալ մար մին նե րում 

ո րո շում կա յաց նե լուց ձեռն պահ մնա լը և այլն (Հոդ ված 33.6):
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 Հե նա նիշ 1.5. Շա հե րի բախ ման հա տուկ կա նո նա կար գեր/ պաշ տո նա կան ու

ղե ցույց ներ հետ ևյալ թի րախ խմ բե րի հա մար.

•   Դա տա վոր ներ: Դա տա վո րի, Բարձ րա գույն դա տա կան խորհր դի ան դա

մի վրա  տա րած վում են «ՀԾՄ» օ րեն քով նա խա տես ված՝ շա հե րի բախ

ման սահ ման մա նը վե րա բե րող ը նդ հա նուր դրույթ նե րը (Հոդ ված 33.12): 

Դա տա վոր նե րի շա հե րի բախ ման ա ռանձ նա հա տուկ օ րենսդ րա կան 

կար գա վո րումն ե րը տր ված են « Դա տա կան օ րենս գիրք» սահ մա նադ

րա կան օ րեն քում, ո րոնք, ի թիվս այ լոց, չեն ան դրա դառ նում դա տա վո

րի դա տա կան գոր ծու նե ու թյու նից դուրս առ կա շա հե րի կար գա վոր ման 

հար ցին կամ չեն պա րու նա կում շա հե րի բախ ման՝ ո լոր տային ա ռանձ նա

հատ կու թյուն նե րը հաշ վի առ նող հա տուկ սահ մա նում(Հոդ ված 70.2)։44 

•  Դա տա խազ ներ։ Դա տա խա զի շա հե րի բախ ման օ րենսդ րա կան կար

գա վո րումն ե րը տր ված են « Դա տա խա զու թյան մա սին» ՀՀ օ րեն քում, 

ո րոնք, թեև ան դրա դառ նում են դա տա խա զի պաշ տո նա կան գոր ծու

նե ու թյու նից դուրս առ կա շա հե րի կար գա վոր ման հար ցին, սա կայն 

չեն պա րու նա կում շա հե րի բախ ման՝ ո լոր տային ա ռանձ նա հատ կու

թյուն նե րը հաշ վի առ նող հա տուկ սահ մա նում՝ հղում կա տա րե լով 

«ՀԾՀ» օ րեն քով նա խա տես ված ը նդ հա նուր կար գա վոր մա նը (Հոդ

ված ներ 72–74)։45

•   Խորհր դա րա նի ան դամ եր: ԱԺ պատ գա մա վոր նե րի շա հե րի բախ

ման օ րենսդ րա կան կար գա վո րումն ե րը տր ված են «ԱԺ պատ գա մա

վո րի գոր ծու նե ու թյան ե րաշ խիք նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քով, սա կայն 

չեն վե րա նայ վել «ՀԾՄ» օ րեն քով տր ված շա հե րի բախ ման նոր սահ

ման ման լույ սի ներ քո  (Հոդ ված 4)։46

•   Կա ռա վա րու թյան ան դամ եր։ Հա տուկ կա նո նա կար գեր նա խա տես

ված չեն, վեր ջին նե րիս վրա տա րած վում են «ՀԾՄ» օ րեն քով նա խա
44  « Դա տա կան օ րենս գիրք» սահ մա նադ րա կան օ րենք, ըն դուն ված՝ 07.02.2018, https://www.arlis.

am/DocumentView.aspx?DocID=176080 
45  « Դա տա խա զու թյան մա սին» ՀՀ օ րենք, ըն դուն ված՝ 17.11.2017, https://www.arlis.am/

DocumentView.aspx?DocID=175832 
46  «Ազ գային Ժո ղո վի պատ գա մա վո րի գոր ծու նե ու թյան ե րաշ խիք նե րի մա սին» ՀՀ օ րենք, ըն դուն

ված՝ 16.12.2016, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=172253 

տես ված շա հե րի բախ ման կար գա վո րումն ե րը, ո րոնք մշակ վել են 

նաև հան րային պաշ տոն ներ զբա ղեց նող ան ձանց գոր ծու նե ու թյան 

ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի հաշ վառ մամբ  (Հոդ ված 33):

•  Տե ղա կան և տա րած քային ներ կա յա ցուց չա կան մար մին նե րի ան դամ

ներ։ « Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մա սին» ՀՀ օ րեն քում շա հե րի 

բախ ման ա ռանձ նա հա տուկ կար գա վո րումն եր նա խա տես ված չեն, 

մի այն՝ հա մայն քի ա վա գա նու մա սով մեկ կար գա վո րում (Հոդ ված 

21.147, ի սկ հա մայն քի ղե կա վա րի, նրա տե ղա կա լի, Եր ևան վար չա

կան շր ջա նի ղե կա վա րի, նրա տե ղա կա լի վրա տա րած վում են «ՀԾՄ» 

օ րեն քով նա խա տես ված շա հե րի բախ ման կար գա վո րումն ե րը։  

Ըստ այդմ, ՀՀ հան րային ծա ռա յու թյան ա ռան ձին ո լորտ նե րի օ րենսդ րա կան 

ակ տե րի վեր լու ծու թյու նը, հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և ծա

ռայող նե րի շա հե րի բախ ման հա մընդ հա նուր կար գա վո րու մը մեկ օ րենսդ րա

կան ակ տի շր ջա նակ նե րում բա ցա կա յում է, ի սկ շա հե րի բախ ման նոր սահ

մա նու մից բխող՝ դա տա վոր նե րի, դա տա խազ նե րի, ԱԺ պատ գա մա վոր նե րի, 

հա մայն քի ա վա գա նու ան դամն ե րի, ի նչ պես նաև հան րային ծա ռա յու թյան 

ա ռան ձին ո լորտ նե րի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րով պայ մա նա վոր ված կար

գա վո րումն ե րը բա վա րար չա փով կա նո նա կարգ ված չեն հա մա պա տաս խան 

ո լոր տային օ րենք նե րով:

Բ. Շա հե րի բախ մանն ա ռնչ վող այլ սահ մա նա փա կումն եր

 Հարկ է նշել, որ ՀՀ օ րենսդ րու թյու նը « շա հե րի բա խում» եզ րույ թը դի տար կում 

է կոնկ րետ «ՀԾՄ» օ րեն քի 33–րդ հոդ վա ծի հա մա տեքս տում (բուն ի րա վի ճա

կային (ad hoc) շա հե րի բա խում), ի սկ շա հե րի բախ մանն ա ռնչ վող սահ մա նա

փա կումն ե րը՝ նվեր ներ ըն դու նե լու սահ մա նա փա կումն ե րը, ան հա մա տե ղե լի ու

թյան պա հանջ նե րը և այլ սահ մա նա փա կումն ե րը օ րեն քով ներ կա յաց վում են 

որ պես ա ռան ձին տե սակ ներ և չեն ո րակ վում որ պես շա հե րի բախ ման կոնկ

րետ դեպ քեր: Միև նույն ժա մա նակ, սույն վեր լու ծու թյան ա ռար կան նե րա ռում 
47  « Տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մա սին» ՀՀ օ րենք, ըն դուն ված՝ 07.05.2002, https://www.arlis.

am/DocumentView.aspx?DocID=176442 
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է « շա հե րի բա խում» հաս կա ցու թյան լայն մեկ նա բա նու մը՝ հա մա պա տաս խան 

մի ջազ գային, այդ թվում՝ ՏՀԶԿ ստան դարտ նե րի։

Ն վեր ներ ըն դու նե լու սահ մա նա փա կումն ե րը: 

«ՀԾՄ» օ րեն քով սահ ման ված են հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց 

և հան րային ծա ռայող նե րի պաշ տո նա կան պար տա կա նու թյուն նե րի ի րա կա

նաց ման հետ կապ ված նվեր ներ ըն դու նե լու սահ մա նա փա կումն ե րը (Հոդ ված 

29)։ Օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն նե րի ար դյուն քում նա խա տես վել են նաև 

նվեր նե րի հաշ վառ մանն ու հանձն մանն ա ռնչ վող կար գա վո րումն եր (Հոդ ված 

30)։ Միև նույն ժա մա նակ, նվեր նե րի ռե եստ րի վար ման կար գը և օ րենսդ

րու թյու նը կի րար կող այլ են թաօ րենսդ րա կան ակ տե րը դեռևս մշակ ված չեն։ 

Դրանք նա խա տես վում էր մշա կել մինչև 2023 թ.–ի ա վար տը, սա կայն ԿԿՀ–ն 

վեր ջերս հայտ նել է, որ «ՀԾՄ» օ րեն քով սահ ման ված են թաօ րենսդ րա կան ակ

տե րի նա խագծ ման աշ խա տանք նե րի ըն թաց քում ի հայտ են ե կել մի շարք 

օ րենսդ րա կան բա ցեր, ո րոնք հնա րա վո րու թյուն չեն տա լիս ա վար տին հասց

նել են թաօ րենսդ րա կան ակ տե րի մշա կու մը, հետ ևա բար նաև՝  օ րեն քի պատ

շաճ կի րար կու մը։48

 

Ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ ներ, այդ թվում՝ սե փա կա նու թյան ի րա

վուն քից հրա ժար վե լու պա հանջ։ 

«ՀԾՄ» օ րեն քով սահ ման ված են hան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և 

հան րային ծա ռայող նե րի ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րը, այդ թվում՝ 

«Առևտ րային կազ մա կեր պու թյու նում որ ևէ պաշ տո նի զբա ղեց ման» և « Ձեռ նար

կա տի րա կան գոր ծու նե ու թյամբ զբաղ վե լու» ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ

նե րը (Հոդ ված 31): Օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն նե րի ար դյուն քում ո րո շա կի ո

րեն կար գա վոր վել են նշ ված ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րին, ը ստ այդմ՝ 

հա վա տար մագ րային կա ռա վար մանն ա ռնչ վող օ րենսդ րա կան կար գա վո րում

նե րը, ը ստ ո րի վե րաց վել է «Ար ժեթղ թե րի շու կայի մա սին» օ րեն քով առ կա բա
48  Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով, «Ն վեր ներ ըն դու նե լու սահ մա նա փա կում նե րի 

վե րա բե րյալ փո փո խու թյուն նե րի կի րառ ման ա պա հով ման մա սին», http://cpcarmenia.am/hy/
news/item/2023/05/07/2023–05–07/ 

ցա ռու թյու նը, ո րի ար դյուն քում ա ռևտ րային կազ մա կեր պու թյան մաս նա բաժ նի 

կա ռա վա րու մը կա րող է ի րա կա նաց վել մի այն լի ցեն զա վոր ված կազ մա կեր պու

թյան կող մից, ի սկ սահ մա նա փակ պա տաս խա նատ վու թյամբ ըն կե րու թյուն նե րի 

հա վա տար մագ րային կա ռա վար ման գոր ծու նե ու թյու նը դարձ վել է ծա նուց վող 

գոր ծու նե ու թյուն, սահ մա նա փակ պա տաս խա նատ վու թյամբ ըն կե րու թյուն նե րի 

բաժ նե մա սե րի կա ռա վար ման գրան ցու մը դար ձել է պար տա դիր և սահ ման վել 

է հս տակ ժամ կետ, ո րի ըն թաց քում պաշ տո նյան պար տա վոր կլի նի պաշ տո

նա վար ման ըն թաց քում ձեռք բեր ված մաս նակ ցու թյու նը հանձ նել հա վա տար

մագ րային կա ռա վար ման: Միև նույն ժա մա նակ, օ րենսդ րա կան կար գա վո րում

նե րը շա րու նա կում են թե րի մնալ, օ րի նակ՝ օ րեն քի այն կար գա վո րու մը, ո րի 

հա մա ձայն հա վա տար մագ րային կա ռա վա րիչ ներ կա րող են լի նել ի նչ պես կազ

մա կեր պու թյուն ներ, այն պես է լ՝ ան հատ ձեռ նար կա տե րեր, ին չը չի բխում բաժ

նե մաս նակ ցու թյու նը ՄԱՍ ՆԱ ԳԻ ՏԱՑ ՎԱԾ հա վա տար մագ րային կա ռա վար ման 

ըն կե րու թյուն նե րին հանձ նե լու պա հան ջի է ու թյու նից։ Բա ցի այդ, բա ցա կա յում 

է նշյալ օ րեն քի կի րարկ ման են թաօ րենսդ րու թյու նը, մաս նա վո րա պես՝ առ կա 

չէ հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րային ծա ռայող նե րի կող

մից գույ քի հա վա տար մագ րային կա ռա վար ման հանձ նե լու պայ մա նագ րե րի 

գրանց ման և հաշ վառ ման ռե եստր և վար ման կարգ, ո րի ար դյուն քում հնա րա

վոր կլի նի կի րար կել կար գա վո րումն ե րը և տի րա պե տել վի ճա կագ րու թյան առ 

այն, թե որ քա՞ն մաս նա գի տաց ված ըն կե րու թյուն ներ են տրա մադ րում հա վա

տար մագ րային կա ռա վար ման նշյալ ծա ռա յու թյու նը, և որ քա՞ն դեպք է գրանց

վել, ե րբ պաշ տո նա տար ան ձինք ա ռևտ րային կազ մա կեր պու թյան ի րենց բաժ

նե մաս նակ ցու թյու նը հանձ նել են հա վա տար մագ րային կա ռա վար ման։

 

Այլ սահ մա նա փա կումն եր, այդ թվում՝ հե տաշ խա տան քային սահ մա նա փա

կումն եր։ 

«ՀԾՄ» օ րեն քով սահ ման ված են հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց 

և հան րային ծա ռայող նե րի նկատ մամբ կի րառ վող այլ սահ մա նա փա կումն եր 

(Հոդ ված 32): Նշյալ հիմ քե րից ո րոշ նե րը, թեև «ՀԾՄ» օ րեն քով հան դի ա նում 
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են ա ռան ձին կար գա վոր ման ա ռար կա, ը ստ է ու թյան, ի րա վի ճա կային շա հե րի 

բախ ման դեպ քեր են  Պաշ տո նից ա զատ վե լուց հե տո հե տա գա աշ խա տան

քային գոր ծու նե ու թյան սահ մա նա փակ ման է ու թյու նը կա յա նում է նրա նում, 

որ հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րային ծա ռայող նե րին ար

գել վում է պաշ տո նից ա զատ վե լուց հե տո՝ մեկ տար վա ըն թաց քում, ըն դուն

վել աշ խա տան քի այն գոր ծա տու ի մոտ կամ դառ նալ այն կազ մա կեր պու թյան 

աշ խա տո ղը, ո րի նկատ մամբ նա ան մի ջա կան հս կո ղու թյուն է ի րա կա նաց րել 

իր պաշ տո նա վար ման վեր ջին մեկ տար վա ըն թաց քում։ Միև նույն ժա մա նակ, 

բա ցի այս ը նդ հա նուր կար գա վո րու մից, օ րեն քով այս կար գա վոր ման հետ 

կապ ված այլ կա նո նա կար գումն եր տր ված չեն, սահ մա նա փա կու մը խիստ ը նդ

հան րա կան է  և հաշ վի չի առ նում հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց 

և հան րային ծա ռայող նե րի ա ռան ձին խմ բե րի գոր ծու նե ու թյան ո լորտ նե րի 

ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը, ի նչ պես նաև սահ ման ված չեն վեր ջի նիս կի րառ

ման պայ ման նե րը, ո րո շում կա յաց նող նե րի շր ջա նակ և պահ պան ման նկատ

մամբ ար դյու նա վետ վե րահս կո ղա կան մե խա նիզմն եր։

 ՑՈՒ ՑԻ Չ 2.  Շա հե րի բախ ման կա նո նա կար գե րը պատ շաճ կեր պով կի

րարկ վում ե ն

Ի րա վի ճա կային շա հե րի բա խում։ Շա հե րի բախ ման խախ տումն ե րի հա մար 

նա խա տես ված է վար չա կան կամ կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վու

թյուն։ Միև նույն ժա մա նակ, կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վու թյան վե

րա բե րյալ դրույթ նե րը կի րա ռե լի չեն քա ղա քա կան պաշ տոն զբա ղեց նող ան

ձանց նկատ մամբ, ի սկ ի նք նա վար պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց նկատ մամբ 

կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վու թյան վե րա բե րյալ դրույթ նե րը կա րող 

են կի րառ վել օ րեն քով նա խա տես ված դեպ քե րում (Հոդ ված 33.10): Օ րենսդ

րա կան փո փո խու թյուն նե րի ար դյուն քում « Վար չա կան ի րա վա խախ տումն ե րի 

վե րա բե րյալ օ րենսգր քում» ներդր վել են վար չա կան պա տաս խա նատ վու թյան 

մի ջոց ներ վե րա դաս կամ ան մի ջա կան ղե կա վար չու նե ցող կամ քա ղա քա կան 

պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձի կող մից շա հե րի բախ ման վե րա բե րյալ կար գա վո

րումն ե րի խախտ ման հա մար՝ (Հոդ ված 16931)։49 Միև նույն ժա մա նակ, հս տակ 

կեր պով սահ ման ված չեն կար գա պա հա կան և վար չա կան պա տաս խա նատ

վու թյան մի ջոց ներ վե րա դաս կամ ան մի ջա կան ղե կա վար հան դի սա ցող, ի նչ

պես նաև առ հա սա րակ բա րե վար քու թյան հար ցե րով պա տաս խա նա տու այլ 

պաշ տո նա տար ան ձանց կող մից ի րա վի ճա կային շա հե րի բախ ման պայ ման

նե րի պահ պան ման կա նոն նե րի խախտ ման վե րա բե րյալ ի րենց վե րա պահ ված 

լի ա զո րու թյուն նե րի չկա տար ման կամ ոչ լի ար ժեք կա տար ման հա մար։

Ն վեր նե րի ըն դուն ման սահ մա նա փա կում եր։ Օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն նե

րի ար դյուն քում « Վար չա կան ի րա վա խախ տումն ե րի վե րա բե րյալ օ րենսգր քում» 

ներդր վել են պա տաս խա նատ վու թյան մի ջոց ներ նվեր ներ ըն դու նե լու կամ հաշ

վա ռե լու սահ ման ված կար գի խախտ ման հա մար (Հոդ ված 1661)։ Միև նույն ժա մա

նակ, հս տակ կեր պով սահ ման ված չեն կար գա պա հա կան և վար չա կան պա տաս

խա նատ վու թյան մի ջոց ներ վե րա դաս կամ ան մի ջա կան ղե կա վար հան դի սա ցող, 

ի նչ պես նաև առ հա սա րակ բա րե վար քու թյան հար ցե րով պա տաս խա նա տու այլ 

պաշ տո նա տար ան ձանց կող մից նվեր նե րի ըն դուն ման սահ մա նա փա կումն ե րի 

պահ պան ման կա նոն նե րի խախտ ման վե րա բե րյալ ի րենց վե րա պահ ված լի ա զո

րու թյուն նե րի չկա տար ման կամ ոչ լի ար ժեք կա տար ման հա մար։ 

Ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ ներ։ Ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րի 

խախտ ման հա մար հետ ևանք նե րը սահ ման ված են «ՀԾՄ» օ րեն քով՝ որ պես 

կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վու թյուն, այն է՝ որ պես լի ա զո րու թյուն նե րի 

դա դա րեց ման կամ զբա ղեց րած պաշ տո նից ա զա տե լու հիմք (Հոդ ված 31.17): 

Միև նույն ժա մա նակ, մի ջազ գային փոր ձի ու սումն ա սի րու թյու նը ցույց է տա լիս, 

որ այս պա րա գա յումս ևս ան հրա ժեշտ է ցու ցա բե րել հա մա հունչ մո տե ցում և 

նա խա տե սել վար չա կան, մաս նա վո րա պես՝ նյու թա կան պա տաս խա նատ վու

թյուն, ո րն ա վե լի ար դյու նա վետ է իր նպա տա կին ծա ռայե լու տե սան կյու նից։ 

Բա ցի այդ, հս տակ կեր պով սահ ման ված չեն պա տաս խա նատ վու թյան մի ջոց

ներ վե րա դաս կամ ան մի ջա կան ղե կա վար հան դի սա ցող, ի նչ պես նաև առ հա

սա րակ բա րե վար քու թյան հար ցե րով պա տաս խա նա տու այլ պաշ տո նա տար 

49  « Վար չա կան ի րա վա խախ տում նե րի վե րա բե րյալ» ՀՀ օ րենս գիրք, ըն դուն ված՝ 06.12.1985, 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=176731 
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ան ձանց կող մից ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րի պահ պան ման կա նոն

նե րի խախտ ման վե րա բե րյալ ի րենց վե րա պահ ված լի ա զո րու թյուն նե րի չկա

տար ման կամ ոչ լի ար ժեք կա տար ման հա մար։ 

Այլ սահ մա նա փա կում եր։ Այլ սահ մա նա փա կումն ե րի չպահ պան ման հա մար 

«ՀԾՄ» օ րեն քը նա խա տե սում է կար գա պա հա կան պա տաս խա նատ վու թյուն՝ 

ա ռանց սահ մա նե լու հս տակ սանկ ցի ա ներ (Հոդ ված 32.3)։ Միև նույն ժա մա նակ, 

մի ջազ գային փոր ձի ու սումն ա սի րու թյու նը ցույց է տա լիս, որ այս պա րա գա յումս 

ևս ան հրա ժեշտ է ցու ցա բե րել հա մա հունչ մո տե ցում և նա խա տե սել վար չա կան, 

մաս նա վո րա պես՝ նյու թա կան պա տաս խա նատ վու թյուն, ո րն ա վե լի ար դյու նա

վետ է իր նպա տա կին ծա ռայե լու տե սան կյու նից։ Միև նույն ժա մա նակ, հս տակ 

կեր պով սահ ման ված չեն պա տաս խա նատ վու թյան մի ջոց ներ վե րա դաս կամ ան

մի ջա կան ղե կա վար հան դի սա ցող, ի նչ պես նաև առ հա սա րակ բա րե վար քու թյան 

հար ցե րով պա տաս խա նա տու այլ պաշ տո նա տար ան ձանց կող մից այլ սահ մա

նա փա կումն ե րի պահ պան ման կա նոն նե րի խախտ ման վե րա բե րյալ ի րենց վե րա

պահ ված լի ա զո րու թյուն նե րի չկա տար ման կամ ոչ լի ար ժեք կա տար ման հա մար։

Գ. Շա հե րի բա խու մը պե տա կան գնումն ե րում

 Շա հե րի բախ ման կան խար գել ման տե սան կյու նից ա ռա վել խո ցե լի ո լորտ նե րի 

շար քին են դաս վում պե տա կան գնումն ե րը, ո րով էլ պայ մա նա վոր ված է սույն հար

ցին ա ռանձ նա կի ու շադ րու թյան հատ կա ցու մը։ Պե տա կան գնումն ե րի ո լոր տում 

շա հե րի բախ ման կար գա վո րումն ե րի նա խա տե սու մը նպա տակ է հե տապն դում 

բա ցա ռել այն պի սի ի րա վի ճակ ներ, ե րբ որ ևէ պե տա կան պատ վի րա տուն կամ իր 

հետ փոխ կա պակց ված ան ձինք հաղ թեն տվյալ պատ վի րա տու ի գնումն ե րում։ 

Ո լոր տը կար գա վո րող ներ պե տա կան օ րենսդ րու թյամբ, մաս նա վո րա պես՝ «Գ նում

նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քով սահ ման ված են ո լոր տային ո րո շա կի սահ մա նա փա

կումն եր, այն է՝  ան ձը (ներ կա յա ցու ցի չը) չի կա րող մաս նակ ցել գոր ծըն թա ցին, 

ե թե պայ մա նագ րի կողմ է հան դի սա նում իր հետ մեր ձա վոր ազ գակ ցու թյամբ կամ 

խնա մի ու թյամբ կապ ված ան ձը (ծ նող, ա մու սին, ե րե խա, եղ բայր, քույր, ի նչ պես 

նաև ա մուս նու ծնող, ե րե խա, եղ բայր կամ քույր), վեր ջին նե րիս կամ իր հիմն ադ

րած կամ բաժ նե մաս նակ ցու թյամբ (փա յա մաս նակ ցու թյամբ) կազ մա կեր պու թյու

նը:  Ան ձը (ներ կա յա ցու ցի չը) ստո րագ րում է շա հե րի բախ ման բա ցա կա յու թյան 

մա սին հայ տա րա րու թյուն, ո րը պատ վի րա տուն հրա պա րա կում է տե ղե կագ րում 

(Հոդ ված 5.1.(2))։ Միև նույն ժա մա նակ, սույն թվա կա նի մար տի 1–ից ար դեն ի սկ 

գոր ծում են ի րա կան շա հա ռու նե րին ա ռնչ վող օ րենսդ րա կան կար գա վո րումն ե րը, 

ո րի ար դյուն քում կի րառ վող մե խա նիզմն ե րը ևս հան դի սա նում են փոխ կա պակց

ման և շա հե րի բախ ման բա ցա հայտ ման գոր ծիք։  

Այս հա մա տեքս տում հիմն ա կան խն դի րը կա յա նում է նրա նում, որ շա հե րի 

բախ ման կան խար գել մանն ու ղղ ված գոր ծող կար գա վո րումն ե րը բա վա րար 

չեն ի րա պես սահ մա նա փա կե լու պե տա կան գնումն ե րի գոր ծըն թաց նե րի վրա 

պաշ տո նա տար ան ձանց կամ վեր ջին նե րիս հետ փոխ կա պակց ված ան ձանց  

ու ղ ղա կի կամ ա նուղ ղա կի ազ դե ցու թյու նը, և ը ստ այդմ՝ վեր ջին նե րիս դե ֆակ

տո մաս նակ ցու թյու նը։ Սույն խնդ րի մա սին բարձ րա ձայ նել է նաև ԿԿՀ–ն, ո րի 

հա վաստ մամբ, թեև վեր ջինս իր աշ խա տան քի եր կու տա րի նե րի ըն թաց քում 

ա ռնչ վել է գնումն ե րի ո լոր տում շա հե րի բախ ման հետ կապ ված մի շարք դեպ

քե րի, ո րոնց մե ծա մաս նու թյու նը, սա կայն, « Հան րային ծա ռա յու թյան մա սին» 

օ րեն քի ներ կա կար գա վո րումն ե րի շր ջա նակ նե րում հնա րա վո րու թյուն չի ըն

ձե ռել Հանձ նա ժո ղո վին հա րու ցե լու հա մա պա տաս խան վա րույթ և ըն թացք 

տալ տալ նման ի րա վի ճակ նե րում ի հայտ ե կած շա հե րի բախ ման դեպ քե րին։50 

Հա ջորդ խն դի րը կա յա նում է նրա նում, որ բա ցա կա յում են գնումն ե րի մաս

նա կից նե րի կող մից ներ կա յաց ված շա հե րի բախ ման բա ցա կա յու թյան մա սին 

հայ տա րա րու թյան և վեր ջին նե րիս ի րա կան սե փա կա նա տե րե րի մա սին տե ղե

կու թյուն նե րի ստուգ ման ար դյու նա վետ մե խա նիզմն եր։ Այս կա պակ ցու թյամբ 

հատ կան շա կան է, « Հան րային ծա ռա յու թյան մա սին» ՀՀ օ րեն քով սահ ման

ված՝ շա հե րի հայ տա րա րագր ման պար տա կա նու թյու նը ևս հան դի սա նում է 

հայ տա րա րա տու ան ձանց և վեր ջին նե րիս փոխ կա պակց ված ան ձանց ի րա

կան շա հա ռու հան դի սա նա լու և շա հե րի բախ ման հնա րա վոր ի րա վի ճակ նե րը 

բա ցա հայ տե լու գոր ծիք։ Միև նույն ժա մա նակ, պե տա կան գնումն ե րի ո լոր տում 

50  « Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղովն ամ փո փել է 2021 թվա կա նը. ան ցնող տա րին 
թվե րով և ա ռա ջի կա ա նե լիք նե րը», 28.12.2021, http://cpcarmenia.am/hy/news/item/2021/12/28/1/
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հայ տա րա րա տու ան ձանց ցան կը լի ար ժեք չէ, քա նի որ մի շարք պաշ տոն նե րի 

հա մար սահ ման ված չէ շա հե րի հայ տա րա րա գիր ներ կա յաց նե լու պար տա կա

նու թյուն։ Մաս նա վո րա պես, « պե տա կան գնումն ե րի հա մար պա տաս խա նա տու 

պաշ տո նա տար ան ձ» եզ րույ թի մի ջազ գային լա վա գույն ստան դարտ նե րի լույ

սի ներ քո վեր լու ծու թյու նը ցույց է տա լիս, որ եզ րույ թը բա վա կա նին ը նդ գր կուն 

է, ո րը նե րա ռում է պաշ տո նյա նե րին, ո րոնք հան դի սա նում են գնումն ե րի գնա

հա տող հանձ նա ժո ղո վի ան դամ, գնումն ե րի բո ղո քարկ ման մարմն ի ան դամ 

կամ այլ ե ղա նա կով մաս նակ ցում են գնումն ե րի ո լոր տին ա ռնչ վող ո րո շումն ե

րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցին։ Մինչ դեռ, ՀՀ–ու մ պե տա կան գնումն ե րի հա մար 

պա տաս խա նա տու ան ձան ցից հայ տա րա րա տու է մի այն գլ խա վոր քար տու

ղա րը։ Սույն հար ցը ար ծարծ վել է ի նչ պես ՏՀԶԿ–ի կող մից, այն պես էլ նշ վել 

է նաև որ պես ՄԱԿ–ի « Կո ռուպ ցի այի դեմ պայ քա րի» կոն վեն ցի այի (հոդ ված 

9.1) պար տա վո րու թյուն նե րի կա տար ման մար տահ րա վեր ՄԱԿ–ի գնա հատ

ման շր ջա նակ նե րում, ո րի կա պակ ցու թյամբ ՀՀ–ին ա ռա ջարկ վել է ջան քեր 

գոր ծադ րել գնումն ե րի ան ձնա կազ մին վե րա բե րող հար ցե րը կար գա վո րե լու 

հա մար, օ րի նակ, շա հե րի հայ տա րա րա գիր պա հան ջել ո րո շա կի պե տա կան 

գնումն ե րի (օ րի նակ՝ ոչ մր ցու թային ըն թա ցա կար գով գնումն ե րի) ժա մա նակ։51 

Ո լոր տային խն դիր ներն ու մար տահ րա վեր նե րը նե րա ռում են նաև ի րա վա

բա նա կան ան ձանց նկատ մամբ կի րառ վող պատ ժա մի ջոց նե րի հա մա կար գի 

վե րա նա յու մը պե տա կան գնումն ե րում կո ռուպ ցի այի և շա հե րի բախ ման կան

խար գել ման լույ սի ներ քո, օ րի նակ՝ պե տա կան գնումն ե րին մաս նակ ցու թյու

նից զր կե լը, ի նչ պես նաև կո ռուպ ցի ոն հան ցա գոր ծու թյուն կա տա րե լու հիմ քով 

ան ձանց պե տա կան գն ման ըն թա ցա կար գի մաս նակ ցու թյան ի րա վուն քից զր

կե լու վե րա բե րյալ ա ռան ձին վի ճա կագ րու թյան նա խա տե սու մը (վի ճա կագ րու

թյուն չի վար վում պե տա կան պաշ տո նյա նե րի կող մից պե տա կան գնումն ե րի 

ո լոր տում շա հե րի բախ ման կա նոն նե րի խախտ ման հա մար կի րառ ված սանկ

ցի ա նե րի վե րա բե րյալ, ի նչ պես նաև պե տա կան գնումն ե րի ո լոր տում կո ռուպ

ցի ոն հան ցա գոր ծու թյուն նե րով վերջ նա կան դա տա կան ակ տե րի վե րա բե րյալ)։

51  h t t p s : / / w w w . u n o d c . o r g / d o c u m e n t s / t r e a t i e s / U N C A C / W o r k i n g G r o u p s /
ImplementationReviewGroup/14–18June2021/CAC–COSP–IRG–II–3–1–ADD.3/V2102056_E.pdf 

2.2.  Շա հե րի բախ ման ներ պե տա կան ի րա վա կի րառ 
պրակ տի կայի հա կիրճ նկա րա գիր

 

Ա. Ի րա վի ճա կային (ad hoc) շա հե րի բախ ման կան խար գե լում և կա ռա վա րում։

2021 թվա կան։ Հաշ վե տու տար վա ըն թաց քում ԿԿՀ–ին հաս ցե ագր ված դի մում

նե րից 4–ը, ի սկ ԿԿՀ–ի կող մից ու սումն ա սիր ված մա մու լի հրա պա րա կումն ե րից 

13–ը վե րա բեր վել են ի րա վի ճա կային շա հե րի բախ մա նը, սա կայն ի րա վի ճա

կային շա հե րի բախ ման ա ռեր ևույթ դեպ քե րի հիմ քով ԿԿՀ–ի կող մից վա րույթ

նե րի հա րուց ման վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյուն առ կա չէ։

2022 թվա կան։ Հաշ վե տու տար վա ըն թաց քում ԿԿՀ–ին հաս ցե ագր ված դի մում

նե րից 4–ը, ի սկ ԿԿՀ–ի կող մից ու սումն ա սիր ված մա մու լի հրա պա րա կումն ե

րից 3–ը վե րա բեր վել են ի րա վի ճա կային շա հե րի բախ մա նը: Ի րա վի ճա կային 

շա հե րի բախ ման ա ռեր ևույթ դեպ քե րի հիմ քով ԿԿՀ–ի կող մից հա րուց վել են 

թվով 2 վա րույթ ներ՝ մարզ պե տի և հա մայն քի ղե կա վա րի նկատ մամբ։ Շի րա

կի մարզ պե տի նկատ մամբ վա րույ թի հա րուց ման հիմք է հան դի սա ցել ան ձի՝ 

ԿԿՀ–ին հաս ցե ագր ված դի մու մը, ո րով դի մու մա տուն հայտ նել է, որ մարզ պե տը 

դրս ևո րել է կա մա յա կան վար քա գիծ՝ իր հետ փոխ կա պակց ված ան ձին՝ եղ բո

րը նշա նա կե լով պե տա կան ոչ ա ռևտ րային կազ մա կեր պու թյան կա ռա վար ման 

խորհր դի ան դամ։ Հաշ վե տու տար վա ըն թաց քում սույն վա րույ թը դեռևս գտն

վել է քն նու թյան փու լում։ Հա մայն քի ղե կա վա րի նկատ մամբ վա րույ թի հա րուց

ման հիմք է հան դի սա ցել լրատ վա մի ջո ցի հրա պա րա կու մը, ո րում տեղ գտած 

նյու թում ներ կա յաց վել են տվյալ ներ վեր ջի նիս բաժ նե մաս նակ ցու թյամբ ա ռևտ

րային կազ մա կեր պու թյան հետ (ո րի կա ռա վա րու մը, ի նչ պես նաև բաժ նե մա սը 

հե տա գա յում հանձ նել էր վեր ջի նիս կնո ջը), նույն հա մայն քի կա րիք նե րի հա մար 

ի րա կա նաց ված գնումն ե րի գոր ծըն թա ցի ար դյուն քում 537 մի լի ոն ՀՀ դրա մի 

չա փով պայ մա նա գիր կն քե լու մա սին։ Սույն վա րույ թի կա պակ ցու թյամբ ԿԿՀ–ի 

մոտ հիմն ա վոր կաս կած ներ ա ռա ջա նա լու հիմ քով կա սեց րել է վա րույ թը, ի սկ 

վա րույ թի նյու թե րը ներ կա յաց վել է ՀՀ գլ խա վոր դա տա խա զու թյուն։
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Բ.  Շա հե րի բախ մանն ա ռնչ վող այլ սահ մա նա փա կումն եր

Ն վեր նե րի ըն դուն ման սահ մա նա փա կումն եր։ 

2021 թվա կան։ Հաշ վե տու տար վա ըն թաց քում ԿԿՀ–ին հաս ցե ագր ված՝ նվեր

նե րի ըն դուն ման ար գել քին վե րա բե րող դի մումն ե րի և ԿԿՀ–ի կող մից ու սում

նա սիր ված նվեր նե րի ըն դուն ման ար գել քին վե րա բե րող մա մու լի հրա պա րա

կումն ե րի, ի նչ պես նաև նվեր նե րի ըն դուն ման ար գել քի հիմ քով ԿԿՀ–ի կող մից 

վա րույթ նե րի հա րուց ման վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյուն առ կա չէ։ 2022 թվա

կան։ Հաշ վե տու տար վա ըն թաց քում ԿԿՀ–ին հաս ցե ագր ված դի մումն ե րից 1–ը 

վե րա բեր վել է նվեր նե րի ըն դուն ման ար գել քին, ի սկ ԿԿՀ–ի կող մից ու սում

նա սիր ված նվեր նե րի ըն դուն ման ար գել քին վե րա բե րող մա մու լի հրա պա րա

կումն ե րի, ի նչ պես նաև նվեր նե րի ըն դուն ման ար գել քի հիմ քով ԿԿՀ–ի կող մից 

վա րույթ նե րի հա րուց ման վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյուն առ կա չէ։52 

Ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ ներ: 

2021 թվա կան։ Հաշ վե տու տար վա ըն թաց քում ԿԿՀ–ին հաս ցե ագր ված դի մում

նե րից 10–ը, ի սկ ԿԿՀ–ի կող մից ու սումն ա սիր ված մա մու լի հրա պա րա կումն ե

րից 2–ը վե րա բեր վել են ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րին։ Ան հա մա տե

ղե լի ու թյան պա հանջ նե րի ա ռեր ևույթ խախ տումն ե րի հիմ քով ԿԿՀ–ի կող մից 

հա րուց վել են թվով 3 վա րույթ ներ Վե րաքն նիչ քա ղա քա ցի ա կան դա տա րա նի 

դա տա վո րի, մարզ պե տի և հա մայն քի ղե կա վա րի նկատ մամբ, ո րոն ցից խախ

տում է ար ձա նագր վել դա տա վո րի և հա մայն քի ղե կա վա րի կող մից։ ԿԿՀ եզ

րա կա ցու թյան ար դյուն քում՝ ԲԴԽ–ի կող մից դա տա վո րի լի ա զո րու թյուն նե րը 

դա դա րեց վել են, ի սկ հա մայն քի ղե կա վա րի լի ա զո րու թյուն նե րը դա դա րել են 

վեր ջի նիս լի ա զո րու թյուն նե րի ժամ կե տը լրա նա լու հիմ քով։ 

2022 թվա կան։ Հաշ վե տու տար վա ըն թաց քում ԿԿՀ–ին հաս ցե ագր ված դի մում

նե րից 33–ը, ի սկ ԿԿՀ–ի կող մից ու սումն ա սիր ված մա մու լի հրա պա րա կումն ե

րից 5–ը վե րա բեր վել են ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րին։ Բա ցի այդ, 

ԿԿՀ–ն ի րա կա նաց րել է նաև սե փա կան նա խա ձեռ նու թյամբ թվով 107 ու սում
52  Նշենք, որ մինչ «ՀԾՄ» օ րեն քի՝ 2023 թվա կա նի հուն վա րի 2–ին ու ժի մեջ մտած փո փո խու

թյուն նե րը՝ ԿԿՀ–ն չու ներ նվեր ներն ըն դու նե լու սահ մա նա փակ ման պահ պան ման նկատ մամբ 
գոր ծի քա կազմ։

նա սի րու թյուն՝ պատ գա մա վոր նե րի կող մից ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ

նե րի պահ պան ման վե րա բե րյալ։ Ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րի ա ռեր

ևույթ խախ տումն ե րի հիմ քով ԿԿՀ–ի կող մից հա րուց վել են թվով 9 վա րույթ ներ 

ԱԺ պատ գա մա վոր նե րի, մարզ պե տի տե ղա կա լի, Եր ևա նի քա ղա քա պե տի տե

ղա կա լի, հա մայն քի ղե կա վա րի նկատ մամբ։ Հա մայն քի ղե կա վա րի նկատ մամբ 

վա րույ թը հա րուց վել էր նաև ի րա վի ճա կային շա հե րի բախ ման ա ռեր ևույթ դեպ

քի հիմ քով։ Սույն վա րույ թի կա պակ ցու թյամբ, ի նչ պես վե րը նշ վեց, վա րույ թի 

նյու թե րը ներ կա յաց վել են ՀՀ գլ խա վոր դա տա խա զու թյուն։ Հաշ վե տու ժա մա

նա կաշր ջա նում եզ րա փակ վել է մարզ պե տի տե ղա կա լի նկատ մամբ հա րուց

ված վա րույ թը՝ այլ մարմն ում իր կար գա վի ճա կով չպայ մա նա վոր ված պաշ տոն 

զբա ղեց նե լու ար գել քի պա հան ջի չպահ պան ման հիմ քով։ Հաշ վե տու տար վա 

ըն թաց քում մյուս վա րույթ նե րը դեռևս գտն վել են քն նու թյան փու լում, ի սկ 2023 

թվա կա նին 6 պատ գա մա վո րի նկատ մամբ հա րուց ված վա րույ թի ար դյուն քում 

ըն դու նել է խախտ ման բա ցա կա յու թյան վե րա բե րյալ եզ րա կա ցու թյուն։ 

Այլ սահ մա նա փա կումն եր։

2021 թվա կան։ Հաշ վե տու տար վա ըն թաց քում ԿԿՀ–ին հաս ցե ագր ված դի

մումն ե րից 3–ը վե րա բեր վել են այլ սահ մա նա փա կումն ե րին, ի սկ ԿԿՀ–ի կող

մից այլ սա հա ման փա կումն ե րի վե րա բե րյալ մե դի ա մո նի թո րին գի ար դյուն քում 

հրա պա րա կումն եր դուրս չեն բեր վել/ չեն ե ղել:  Ստաց ված դի մումն ե րի ու սում

նա սի րու թյան ար դյուն քում վա րույ թի հիմ քեր նույն պես չեն ար ձա նագր վել և 

վա րույթ չի հա րուց վել:

2022 թվա կան։ Հաշ վե տու տար վա ըն թաց քում ԿԿՀ–ին հաս ցե ագր ված դի

մումն ե րից 1–ը, ի սկ ԿԿՀ–ի կող մից ու սումն ա սիր ված մա մու լի հրա պա րա կում

նե րից 2–ը վե րա բեր վել են այլ սահ մա նա փա կումն ե րին։ Նշ ված ե րեք գոր ծե րի 

ա ռն չու թյամբ ևս վա րույթ հա րու ցել հիմ քեր առ կա չեն ե ղել:53

53  Կո ռուպ ցի այի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով, 2021 թվա կա նի գոր ծու նե ու թյան մա սին հա ղոր
դում, 2022թ., հա սա նե լի է՝ http://cpcarmenia.am/files/legislation/657.pdf ; 2022թ թվա կա նի գոր
ծու նե ու թյան մա սին հա ղոր դում, 2023թ., հա սա նե լի է՝ http://cpcarmenia.am/files/legislation/995.
pdf; 
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2.3.  Շա հե րի բախ ման ներ պե տա կան 
օ րենսդ րու թյան և ի րա վա կի րառ պրակ տի կայի 

մշ տա դի տարկ ման ար դյունք նե րը

 Ռազ մա վա րու թյան Մի ջո ցա ռումն ե րի ծրագ րով շա հե րի բախ մանն է նվիր ված 

է ծրագ րի եր կու գոր ծո ղու թյուն։ 

 ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 17։ Հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րային 

ծա ռայող նե րի ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րի, շա հե րի բախ ման 

ի րա վի ճակ նե րի վե րա բե րյալ կար գա վո րումն ե րի հս տա կե ցում։ Հա մա ձայն՝ 

ՀՀ ԱՆ–ի կող մից հրա պա րակ ված եզ րա փա կիչ զե կույ ցի՝ գոր ծո ղու թյու նը 

գնա հատ վել է կա տար ված է ամ բող ջու թյամբ, 2022 թվա կա նի դեկ տեմ բե

րի 7–ին Ազ գային Ժո ղո վի կող մից ըն դուն վել են «ՀԾՄ» օ րեն քում և հա րա կից 

օ րենք նե րում փո փո խու թյուն ներ և լրա ցումն եր կա տա րե լու մա սին օ րենք նե րը, 

ո րի ար դյուն քում կա տա րե լա գործ վել են շա հե րի բախ ման վե րա բե րյալ առ կա 

օ րենսդ րա կան կար գա վո րումն ե րը, մաս նա վո րա պես՝ վե րա նայ վել են շա հե րի 

բախ ման հաս կա ցու թյու նը, շա հե րի բախ ման ի րա վի ճա կի լուծ մանն ու ղղ ված 

գոր ծիք նե րի, շա հե րի բախ ման կար գա վո րումն ե րի դեպ քում պա տաս խա նատ

վու թյան մի ջոց նե րի շր ջա նա կը, ի նչ պես նաև հս տա կեց վել են հան րային պաշ

տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րային ծա ռայող նե րի ան հա մա տե ղե լի ու թյան 

պա հանջ նե րը՝ ար գել վել է հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձին և հան րային 

ծա ռայո ղին փոխ կա պակց ված ան ձի հետ կն քել ա ռևտ րային կազ մա կեր պու

թյան կա նո նադ րա կան կա պի տա լում ու նե ցած բաժ նե մա սի հա վա տար մագ

րային կա ռա վար ման պայ մա նա գիր։ Բա ցի այդ, որ պես բաժ նի ար դյուն քային 

ցու ցա նիշ ռազ մա վա րու թյամբ սահ ման ված է ե ղել՝ «ԿԿՀ–ի կող մից ան հա մա

տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րի և այլ սահ մա նա փա կումն ե րի (…) վե րա բե րյալ 

մաս նա գի տա կան խորհր դատ վու թյան տրա մադ րում, հիմ քային՝ 2020թ.–35, 

2022թ. ա կն կալ վող–50», սա կայն 2022թ.–ին փաս տա ցի տրա մադր վել է՝ 42–ը։ 

Ը ստ Հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ ման զե կույ ցի՝ ներդր ված կար գա վո

րումն ե րը շա րու նա կում են թե րի մնալ, ի նչ պես նաև բա ցա կա յում է նշյալ օ րեն

քի կի րարկ ման են թաօ րենսդ րու թյու նը, մաս նա վո րա պես՝ առ կա չէ հան րային 

պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րային ծա ռայող նե րի կող մից գույ քի հա

վա տար մագ րային կա ռա վար ման հանձ նե լու պայ մա նագ րե րի գրանց ման և 

հաշ վառ ման ռե եստր և վար ման կարգ։ Հատ կան շա կան է, որ օ րեն քով նման 

կար գի նա խա տես ման պա հանջ սահ ման ված չէ, սա կայն ա ռանց վեր ջի նիս 

սահ ման ման օ րենսդ րա կան կար գա վո րումն ե րը չեն կա րող պատ շաճ կի րարկ

վել։ Ը ստ այդմ, քա նա կա կան գնա հա տումն ե րի ար դյունք նե րով գոր ծո ղու թյու նը 

կա տար ված է, ի սկ ո րա կա կան ար դյունք նե րով գոր ծո ղու թյամբ ռազ մա վա րա

կան խն դի րը (ար դյուն քը) ի րա կա նաց ված է ոչ ամ բող ջա կան (ոչ հա մա պա

տաս խան է ամ բող ջա կան խնդ րի (ար դյուն քի) նպա տա կին), քա նի որ բիզ նե սի 

և քա ղա քա կա նու թյան տա րան ջատ ման հս տակ սահ ման ներն ա պա հով ված չեն 

օ րենսդ րու թյան ան կա տա րու թյան և թե րի վերս տու գիչ ցու ցա նի շի ար դյուն քում 

օ րեն քը կի րար կող են թաօ րենսդ րու թյան բա ցա կա յու թյան պատ ճա ռով։

 ՄԻ ՋՈ ՑԱ ՌՈՒՄ 18: Հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րային 

ծա ռայող նե րի պաշ տո նա կան պար տա կա նու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման 

հետ կապ ված նվեր նե րի ի նս տի տու տի կա տա րե լա գոր ծում և դրա նկատ

մամբ վե րահս կո ղու թյան գոր ծի քա կազ մի սահ մա նում: Ը ստ եզ րա փա կիչ 

զե կույ ցի՝ գոր ծո ղու թյու նը գնա հատ վել է կա տար վել է ամ բող ջու թյամբ, նշյալ 

օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն նե րով կար գա վոր վել են հան րային պաշ տոն 

զբա ղեց նող ան ձանց և հան րային ծա ռայող նե րի պաշ տո նա կան պար տա կա

նու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման հետ կապ ված նվեր նե րի ի նս տի տու տի կա տա

րե լա գործ մա նը և նվեր նե րի հաշ վառ ման գոր ծըն թա ցի նկատ մամբ վե րահս

կո ղու թյան գոր ծի քա կազ մի սահ ման մանն ու ղղ ված հիմն ա հար ցե րը: Զու գա հե

ռա բար, նշ վել է, որ մեկ նար կել են նվեր նե րի ռե եստ րի է լեկտ րո նային հար թա

կի մշակ ման աշ խա տանք նե րը։ Ը ստ Հա սա րա կա կան մշ տա դի տարկ ման զե

կույ ցի՝ թեև հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րային ծա ռայող

նե րի պաշ տո նա կան պար տա կա նու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման հետ կապ ված 
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նվեր նե րի ի նս տի տու տի կա տա րե լա գործ մա նը և նվեր նե րի հաշ վառ ման գոր

ծըն թա ցի նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյան գոր ծի քա կազ մի սահ ման մանն ու ղղ

ված օ րենսդ րա կան փա թեթն ըն դուն վել է, նվեր նե րի ռե եստ րի տեխ նի կա կան 

ա ռա ջադ րան քը չի մշակ վել 2022թ.–ի դրու թյամբ։ Ը ստ այդմ, քա նա կա կան 

գնա հա տումն ե րի ար դյունք նե րով գոր ծո ղու թյու նը կա տար ված է մե ծա մա

սամբ, ի սկ ո րա կա կան ար դյունք նե րով գոր ծո ղու թյամբ ռազ մա վա րա կան խն

դի րը (ար դյուն քը) ի րա կա նաց ված է ոչ ամ բող ջա կան (ոչ հա մա պա տաս խան է 

ամ բող ջա կան խնդ րի (ար դյուն քի) նպա տա կին), քա նի որ hան րային ծա ռայո

ղի օ րի նա վոր և բա րե խիղճ կեր պա րի ձևա վոր ման ու ղղ ված հաշ վետ վո ղա

կա նու թյուն, թա փան ցի կու թյուն և բա րե վար քու թյան ա պա հով մանն ու ղղ ված 

կա ռու ցա կար գը, այն է՝ հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րային 

ծա ռայող նե րի պաշ տո նա կան պար տա կա նու թյուն նե րի ի րա կա նաց ման հետ 

կապ ված նվեր նե րի գոր ծի քա կազմն ամ բող ջա պես ներդր ված չէ։

 Ա ՌԱ ՋԱՐ ԿՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵՐ

 Հա կա կո ռուպ ցի ոն քա ղա քա կա նու թյան ա ռա ջարկ ներ 

▪  Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյուն

•   Նա խադպ րո ցա կան, միջ նա կարգ, նախ նա կան մաս նա գի տա կան (ար

հես տա գոր ծա կան), մի ջին մաս նա գի տա կան և բարձ րա գույն ու սում

նա կան հաս տա տու թյուն նե րում, հետ բու հա կան ու սում նա կան հաս տա

տու թյուն նե րում հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան կա ռու ցա կար գե րի ներդ

նում, առ կա կա ռու ցա կար գե րի կա տա րե լա գոր ծում՝ ը ստ յու րա քան չյուր 

սուբյեկ տային  կազ մի (սա ներ, ա շա կերտ ներ, ու սա նող ներ, դաս տի ա

րակ չա կան և ման կա վար ժա կան կազմ, վար չա կան մաս) և տա րի քային 

ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի։

•    Հա կա կո ռուպ ցի ոն ոչ ֆոր մալ կր թու թյան կա ռու ցա կար գե րի ներդ նում, առ

կա կա ռու ցա կար գե րի կա տա րե լա գոր ծում (հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թա կան 

ծրագ րեր, ցան ցեր, դպ րոց ներ, լա բո րա տո րի ա ներ և ա կումբ ներ, հան

դես ներ, ներ կա յա ցում ներ, բե մադ րու թյուն ներ, խա ղեր, մուլտ ֆիլ մեր, վե

րա պատ րաս տում ներ, կա ռա վա րու թյան և հա կա կո ռուպ ցի ոն պատ կան 

մար մին նե րի պատ վե րով գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի ի րա կա նա ցում՝ 

կի րա ռա կան նպա տակ նե րով, ազ գային և մի ջազ գային գի տա ժո ղով ներ)։

•     Հա կա կո ռուպ ցի ոն ու սում նա կան և մե թո դա կան նյու թե րի մշա կում 

և տա րա ծում (ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կր թու թյան) ը ստ յու րա քան չյուր 

սուբյեկ տային  կազ մի (սա ներ, ա շա կերտ ներ, ու սա նող ներ, դաս տի ա

րակ չա կան և ման կա վար ժա կան կազմ, վար չա կան մաս) և տա րի քային 

ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի։ 

•   Հա կա կո ռուպ ցի ոն կր թու թյան ո լոր տում ներդ նել ար հես տա կան բա նա

կա նու թյան գոր ծիք ներ՝ զու գա հեռ բարձ րաց նե լով հան րային ծա ռայող

նե րի, հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց, և լայն ի մաս տով՝ հան

րու թյան թվային (digital) ան վտան գու թյան և գրա գի տու թյան վե րա բե

րյալ ի րա զեկ ման մա կար դա կը։ 
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Օ ՐԵՆՍԴ ՐԱ ԿԱՆ Ա ՌԱ ՋԱՐԿ ՆԵՐ 

▪   Ի րա վի ճա կային (ad hoc) շա հե րի բախ ման կան խար գե լում և կա ռա վա րում

•    Պե տա կան և հա մայն քային մաս նակ ցու թյամբ ա ռևտ րային և ոչ ա ռևտ

րային կազ մա կեր պու թյուն նե րի նկատ մամբ ևս կի րա ռել « Հան րային 

ծա ռա յու թյան մա սին» օ րեն քով նա խա տես ված բա րե վար քու թյան հա

մա կար գը, այդ թվում՝ շա հե րի բախ ման կար գա վո րումն ե րը։

•    Շա հե րի բախ ման ը նդ հա նուր կար գա վո րումն ե րը սահ մա նել « Կո ռուպ

ցի այի կան խար գել ման մա սին» նոր օ րեն քով՝ ա ռան ձին գլ խով։

•    Վե րա նայել դա տա վոր նե րի, դա տա խազ նե րի, ԱԺ պատ գա մա վոր նե րի, 

հա մայն քի ա վա գա նու ան դամն ե րի, ի նչ պես նաև հան րային ծա ռա յու

թյան ա ռան ձին տե սակ նե րի շա հե րի բախ ման կար գա վո րումն ե րը՝ ան

հրա ժեշ տու թյան դեպ քում հա մա պա տաս խան ո լոր տային օ րենք նե րում 

նա խա տե սե լով հա տուկ սահ մա նումն եր և կա նո նա կար գումն եր՝ հաշ վի 

առ նե լով ո լոր տային ան ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը և դրանց դարձ նե լով 

ա վե լի հա մա հունչ շա հե րի բախ ման նոր կար գա վո րումն ե րով ներդր

ված ստան դարտ նե րին։

•  Սահ մա նել վար չա կան պա տաս խա նատ վու թյան մի ջոց ներ՝ վե րա դաս 

կամ ան մի ջա կան ղե կա վար հան դի սա ցող, ի նչ պես նաև առ հա սա րակ 

բա րե վար քու թյան հար ցե րով պա տաս խա նա տու այլ պաշ տո նա տար 

ան ձանց կող մից՝ ի րա վի ճա կային շա հե րի բախ ման պայ ման նե րի պահ

պան ման կա նոն նե րի խախտ ման վե րա բե րյալ ի րենց վե րա պահ ված լի

ա զո րու թյուն նե րի չկա տար ման կամ ոչ լի ար ժեք կա տար ման հա մար։

▪  Ն վեր նե րի ըն դուն ման սահ մա նա փա կումն եր 

•   Ըն դու նել նվեր նե րի ո լոր տի օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն նե րի կի րար

կումն ա պա հո վող են թաօ րենսդ րա կան ի րա վա կան ակ տե րի, մաս նա

վո րա պես՝ նվեր նե րի ռե եստ րի վար ման կար գը։

•    Սահ մա նել վար չա կան պա տաս խա նատ վու թյան մի ջոց ներ՝ վե րա դաս 

կամ ան մի ջա կան ղե կա վար հան դի սա ցող, ի նչ պես նաև առ հա սա րակ 

բա րե վար քու թյան հար ցե րով պա տաս խա նա տու այլ պաշ տո նա տար 

ան ձանց կող մից՝ նվեր նե րի ըն դուն ման սահ մա նա փա կումն ե րի պահ

պան ման կա նոն նե րի խախտ ման վե րա բե րյալ ի րենց վե րա պահ ված 

լի ա զո րու թյուն նե րի չկա տար ման կամ ոչ լի ար ժեք կա տար ման հա մար։

 

▪   Ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ ներ, մաս նա վո րա պես՝ սե փա կա նու

թյան ի րա վուն քից հրա ժար վե լու պա հանջ

•    Վե րաց նել հա վա տար մագ րային կա ռա վար ման ո լոր տի օ րենսդ րու թյան 

ան կա տա րու թյուն նե րը, ո րի շր ջա նակ նե րում նա խա տե սել մե խա նիզմ

ներ, ո րոնք բխում են բաժ նե մաս նակ ցու թյու նը մաս նա գի տաց ված հա վա

տար մագ րային կա ռա վար ման ըն կե րու թյուն նե րին հանձ նե լու պա հան ջի 

է ու թյու նից, օ րի նակ՝  վե րա նայել ան հատ ձեռ նար կա տե րե րի կող մից հա

վա տար մագ րային կա ռա վար ման ի րա կա նաց ման հնա րա վո րու թյու նը, 

դի տար կել « Հա վա տար մագ րային կա ռա վար ման ըն կե րու թյուն նե րի մա

սին» ՀՀ օ րեն քի ըն դուն ման նպա տա կա հար մա րու թյան հար ցը։ 

•   Կա տա րել հա մա պա տաս խան օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն ներ և ըն դու

նել դրանց կի րար կումն ա պա հո վող են թաօ րենսդ րա կան այն պի սի ի րա

վա կան ակ տեր, ի նչ պի սիք են հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց 

և հան րային ծա ռայող նե րի կող մից գույ քի հա վա տար մագ րային կա ռա

վար ման հանձ նե լու պայ մա նագ րե րի գրանց ման և հաշ վառ ման ռե եստր 

և վար ման կար գը՝ նա խա տե սե լով նշյա լի վե րա բե րյալ վի ճա կագ րու թյան 

վար մա նը և հրա պա րա կայ նաց մանն ու ղղ ված ի րա վա նոր մեր։

•    Հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և ծա ռայող նե րի հա մար նա խա

տե սել նրանց կող մից ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րի պահ պան

ման կա նոն նե րի խախտ ման դեպ քե րում վար չա կան պա տաս խա նատ վու

թյան մի ջոց ներ կի րա ռե լու վե րա բե րյալ դրույթ ներ։

•    Սահ մա նել վար չա կան պա տաս խա նատ վու թյան մի ջոց ներ՝ վե րա դաս 

կամ ան մի ջա կան ղե կա վար հան դի սա ցող, ի նչ պես նաև առ հա սա րակ 
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բա րե վար քու թյան հար ցե րով պա տաս խա նա տու այլ պաշ տո նա տար ան

ձանց կող մից՝ ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րի պահ պան ման կա

նոն նե րի խախտ ման վե րա բե րյալ ի րենց վե րա պահ ված լի ա զո րու թյուն նե

րի չկա տար ման կամ ոչ լի ար ժեք կա տար ման հա մար։

 
▪   Այլ սահ մա նա փա կումն եր, մաս նա վո րա պես՝ հե տաշ խա տան քային սահ

մա նա փա կումն եր 
•   Օ րենսդ րու թյամբ «այլ սահ մա նա փա կումն եր»–ի յու րա քան չյուր տե սա

կի հա մար նա խա տե սել ա ռան ձին հոդ ված, ո րով սահ մա նել հան րային 

պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և ծա ռայող նե րի կոնկ րետ սահ մա նա փակ

ման շր ջա նա կը, կի րառ ման պա հանջ նե րը և պայ ման նե րը, դրանք կի րա

ռող պաշ տո նա տար ան ձանց և մար մին նե րի շր ջա նա կը, պահ պան ման 

նկատ մամբ վե րահս կո ղու թյան գոր ծիք նե րը և կա ռու ցա կար գե րը։

•    Հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և ծա ռայող նե րի հա մար նա խա

տե սել նրանց կող մից այլ սահ մա նա փա կումն ե րի պահ պան ման կա նոն

նե րի խախտ ման դեպ քե րում վար չա կան պա տաս խա նատ վու թյան մի ջոց

ներ կի րա ռե լու վե րա բե րյալ դրույթ ներ։

 •   Սահ մա նել վար չա կան պա տաս խա նատ վու թյան մի ջոց ներ՝ վե րա դաս կամ 

ան մի ջա կան ղե կա վար հան դի սա ցող, ի նչ պես նաև առ հա սա րակ բա րե

վար քու թյան հար ցե րով պա տաս խա նա տու այլ պաշ տո նա տար ան ձանց 

կող մից՝ այլ սահ մա նա փա կումն ե րի պահ պան ման կա նոն նե րի խախտ

ման վե րա բե րյալ ի րենց վե րա պահ ված լի ա զո րու թյուն նե րի չկա տար ման 

կամ ոչ լի ար ժեք կա տար ման հա մար։

 •   Վե րա նայել հե տաշ խա տան քային սահ մա նա փակ ման սահ մա նու մը՝ նե

րա ռե լով « մաս նա վոր ըն կե րու թյուն» եզ րույ թը, դի տար կել ո լոր տային 

ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րով պայ մա նա վոր ված հե տաշ խա տան քային 

գոր ծու նե ու թյան սա ռեց ման ժա մա նա կա հատ վա ծի տար բեր տևո ղու

թյուն նե րի նա խա տես ման նպա տա կա հար մա րու թյան հար ցը, հս տակ 

սահ մա նել դրանց սահ մա նա փակ ման կի րառ ման պայ ման նե րը ո րո շում, 

կա յաց նող նե րի շր ջա նա կը և սահ մա նա փակ ման պա հանջ նե րի նկատ

մամբ վե րահս կո ղու թյան գոր ծիք նե րը։ 

▪  Գ նումն ե րի ո լորտ

•   Գ նումն ե րի ո լոր տում շա հե րի բախ ման կան խար գել մանն ու ղղ ված ա վե

լի խիստ կար գա վո րումն ե րի նա խա տե սում, ո րոն ցով կսահ մա նա փակ վի 

հան րային պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և նրանց ըն տա նի քի ան դամ 

հան դի սա ցող փոխ կա պակց ված ան ձանց մաս նակ ցու թյամբ ա ռևտ

րային կազ մա կեր պու թյուն նե րի մաս նակ ցու թյու նը այն պատ վի րա տու

նե րի կող մից կազ մա կերպ վող գնումն ե րին, որ տեղ վեր ջինս պաշ տո նա

վա րում է կամ հա մա կար գում է այդ ո լոր տի գոր ծու նե ու թյու նը։ 

 •   Պե տա կան գնումն ե րի ո լոր տում շա հե րի հայ տա րա րա գիր ներ կա յաց

նե լու պար տա կա նու թյուն ու նե ցող հայ տա րա րա տու ան ձանց ցան կի 

ը նդ լայ նում, ո րը կնե րա ռի այն պաշ տո նա տար ան ձանց, ո րոնք հան

դի սա նում են գնումն ե րի գնա հա տող հանձ նա ժո ղո վի ան դամ կամ այլ 

ե ղա նա կով մաս նակ ցում են գնումն ե րի ո լոր տին ա ռնչ վող ո րո շումն ե րի 

կա յաց ման գոր ծըն թա ցին։ 

•   Ի րա վա բա նա կան ան ձանց նկատ մամբ կի րառ վող պատ ժա մի ջոց նե

րի հա մա կար գի վե րա նա յում պե տա կան գնումն ե րում կո ռուպ ցի այի և 

շա հե րի բախ ման կան խար գել ման լույ սի ներ քո, օ րի նակ՝ պե տա կան 

գնումն ե րին մաս նակ ցու թյու նից զր կե լու պա հան ջի նա խա տե սում։

•    Կո ռուպ ցի ոն հան ցա գոր ծու թյուն կա տա րե լու հիմ քով ան ձանց պե տա

կան գն ման ըն թա ցա կար գի մաս նակ ցու թյան ի րա վուն քից զր կե լու վե

րա բե րյալ ա ռան ձին վի ճա կագ րու թյան նա խա տե սում։

•   Գ նումն ե րի մաս նա կից նե րի կող մից ներ կա յաց ված շա հե րի բախ ման 

բա ցա կա յու թյան մա սին հայ տա րա րու թյան և վեր ջին նե րիս ի րա կան 

սե փա կա նա տե րե րի մա սին տե ղե կու թյուն նե րի ստուգ ման ար դյու նա

վետ մե խա նիզմն ե րի նա խա տե սում, օ րի նակ՝ ՀՀ ֆի նանս նե րի նա խա

րա րու թյան պե տա կան գնումն ե րի է լեկտ րո նային գրան ցա մա տյա նի 

(ARMEPS) և ԿԿՀ–ի հայ տա րա րագր ման է լեկտ րո նային հա մա կար գի 

փոխ կա պակ ցում, ո րի մի ջո ցով է լեկտ րո նային գնումն ե րի տվյալ նե րը 

կփո խանց վեն ԿԿՀ–ի ն՝ նե րա ռյալ շա հե րի բախ ման առ կա յու թյան կամ 

բա ցա կա յու թյան մա սին հայ տա րա րու թյուն նե րը:


