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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ


Ի կատարումն 2017 թվականի նոյեմբերի 24–ին ՀՀ–ի և ԵՄ–ի միջև ստորագր­

ված ՀԸԳՀ–ի՝ ՀՀ վարչապետի 2019 թ.–ի հունիսի 1–ի թիվ 666–Լ որոշմամբ 

հաստատվել է ՀԸԳՀ–ի՝ ճանապարհային քարտեզը1, որի անբաժանելի մասն 

են կազմում հետևյալ երկու հավելվածները.

• �ԵՄ–ի և Ատոմային էներգիայի եվրոպական համայնքի ու դրանց անդամ պե­

տությունների միջև կնքված ՀԸԳՀ–ի կիրարկման ճանապարհային քարտեզ 

(այսուհետ նաև՝ Ճանապարհային քարտեզ–1):

• �ՀՀ–ի և ԵՄ–ի և Ատոմային էներգիայի եվրոպական համայնքի ու դրանց ան­

դամ պետությունների միջև կնքված ՀԸԳՀ–ի վերաբերյալ Ճանապարհային 

քարտեզ և գործողությունների ծրագիր (այսուհետ նաև՝ Ճանապարհային 

քարտեզ–2):

Ճանապարհային քարտեզ–1–ում 6–րդ գործողության ներքո նախատեսված է 

Կոռուպցիայի դեմ պայքարի 2019–2022թթ. ազգային ռազմավարության ըն­

դունում։ Ըստ էության, ի կատարումն նաև այս գործողության ՀՀ կառավա­

րության 03.10.2019 թ.–ի թիվ N 1332–Ն որոշմամբ ընդունվել է ՀՀ 2019–2022 

թթ. հակակոռուպցիոն ռազմավարությունը (այսուհետ նաև՝ որրորդ հակակո­

ռուպցիոն ռազմավարություն կամ Ռազմավարություն) և դրա իրականացման 

միջոցառումն երի (գործողությունների) ծրագիրը (այսուհետ՝ Միջոցառումն երի 

ծրագիր)։ Ռազմավարությամբ կոռուպցիայի դեմ պայքարի հիմն ական երեք 
1 � Տե՛ս ՀՀ–ի և ԵՄ–ի միջև ստորագրված ՀԸԳԸ–ի՝ ՀՀ վարչապետի 01.06.2019 թ.–ի թիվ 666–Լ 

որոշումը, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=153164

ուղղություններն են՝ 1) կոռուպցիայի կանխարգելումը, 2) կոռուպցիոն հանցա­

գործությունների քննությունը, 3) հանրային իրազեկում և հակակոռուպցիոն 

կրթությունը։ Եվս երկու ուղղություն վերաբերում են հակակոռուպցիոն ինս­

տիտուցիոնալ համակարգի զարգացմանը և մոնիթորինգին, հսկողությանը 

ու դրա վերաբերյալ հանրային հաղորդակցությանը։ Միջոցառումն երի ծրագ­

րում նախատեսված է 43 միջոցառում, որից 6–ը ընդգրկված են հակակոռուպ­

ցիոն կրթության և հանրային իրազեկման ոլորտում, 2–ը՝ շահերի բախմանն 

առնչվող կանխարգելման ոլորտում։ Ըստ այդմ, ՀԸԳՀ պարտավորություն­

ների մշտադիտարկման նպատակով գնահատման են ենթարկվել նշյալ մի­

ջոցառումն երը։ Այս միջոցառումն երի գնահատման նպատակով, ուսումն ա­

սիրման են ենթարկվել ՀՀ ԱՆ–ի կողմից հրապարակած Հակակոռուպցիոն 

ռազմավարության և դրա իրականացման 2019–2022 թթ. միջոցառումն երի 

եզրափակիչ գնահատման և մոնիթորինգի զեկույցը (այսուհետ՝ Եզրափակիչ 

զեկույց)2, ԻՀԱ–ի, ԻԵՄ–ի, Հայաստանի արդյունաբերողների և գործարար­

ների միության և Հայաստանի ՔՀԿ–ների հակակոռուպցիոն կոալիցիայի ՀՀ 

հակակոռուպցիոն ռազմավարության և դրա իրականացման 2019–2022 թթ. 

միջոցառման ծրագրի 2022 թ.–ին իրականացման ենթակա գործողություննե­

րի կատարման հասարակական մշտադիտարկման արդյունքները (այսուհետ՝ 

Հասարակական մշտադիտարկման զեկույց), համապատասխան իրավա­

կան ակտերը, ինպես նաև կատարվել է անհրաժեշտ գրասենյակային հետա­

զոտություն, ներառյալ՝ ուսումն ասիրվել են ՀՀ–ում գործող բուհերի կրթական 

ծրագրերի ուսումն ական պլանները։ Ընդ որում, պետք է նշել, որ կան միջոցա­

ռումն եր, որոնց գնահատումը տարբերվում է վերը նշված երկու զեկույցներում։ 

Եզրափակիչ զեկույցը կենտրոնանում է միջոցառումն երի ընթացակարգային 

(քանակական) գնահատականի վրա, իսկ Հասարակական մշտադիտարկ­

ման զեկույցը՝ ներկայացնում է միջոցառումն երի կատարման քանակական և 

որակական գնահատականներ։ 

Հակակոռուպցիոն կրթության ոլորտում գործողությունների շահառուներ են 
2 �Տե՛ս ԱՆ–ի Հակակոռուպցիոն ռազմավարության և դրա իրականացման 2019–2022 թվականնե­

րի միջոցառումների եզրափակիչ գնահատման և մոնիթորինգի զեկույցը, https://www.moj.am/
storage/files/pages/pg_7967694028641_AC_M–A_Report_final_2023–compressed_1_.pdf 
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հանդիսացել հանրային ծառայողները, աշակերտները և ուսանողները։ Շա­

հերի բախմանն առնչվող կանխարգելման ոլորտում գործողությունների շա­

հառուներ են հանդիսացել պետական և ՏԻՄ մարմինների պաշտոնատար 

անձինք ամբողջ ծավալով։

Հարկ է նաև նշել, որ ներկայում մշակման փուլում է գտնվում հինգերորդ հա­

կակոռուպցիոն ռազմավարությունը, որը մշակվում է ՀՀ ԱՆ նախարարի հրա­

մանով ստեղծված աշխատանքային խմբի կողմից<?>։ Հակակոռուպցիոն կրթու­

թյունը և կոռուպցիայի կանխարգելման բլոկը, ներառյալ շահերի բախման 

կարգավորումն երի կատարելագործումը ևս ներառված է լինելու նոր ռազմա­

վարության շրջանակներում։  

<?> https://armla.am/49683.html 

I. ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ

1. ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ 

ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ՓՈՐՁԸ

Մի շարք երկրներում կոռուպցիայի դեմ պայքարի շրջանակներում հակակո­

ռուպցիոն կրթությունը հանդիսանում է կարևորագույն օղակ, և այն իրակա­

նացնում են ինչպես լիազոր հակակոռուպցիոն մարմինները, այնպես էլ ՔՀԿ–

ները և ուսումն ական հաստատությունները։ 

1.1.	 �Հակակոռուպցիոն կրթության իրականացման միջազգային փոր­

ձը՝ ըստ հակակոռուպցիոն մարմինների պրակտիկայի 

ՀՈՆԿ ԿՈՆԳ
Հոնկ Կոնգում հակակոռուպցիոն կրթությունը կազմակերպվում է Կոռուպցի­

այի դեմ պայքարի անկախ հանձնաժողովի կողմից։ Հանձնաժողովի չորս բա­

ժիններից մեկը՝ Համայնքների հետ կապերի բաժինը ունի երկու հիմն ական 

գործառույթ.

1. հակակոռուպցիոն կրթության իրականացում,

2. հանրային ծառայությունների մատուցում՝ կոռուպցիայի դեմ պայքարում։

Այս բաժինը մշակել և տրամադրում է կանխարգելիչ կրթական ծառայություն­

ներ պետական հատվածին, ՀԿ–ներին, երիտասարդներին, դպրոցներին և 

այլն: Ըստ այդմ, բաժինը՝ 

1. �աջակցում է վարքագծի կանոնների ձևակերպմանը և վերանայմանը,

2. �կազմակերպում է տարբեր թեմաներով դասընթացներ (օրինակ՝ հակակո­



10 11

ռուպցիոն օրենսդրությունը, կոռուպցիայի տեսանկյունից ռիսկային ոլորտ­

ները, անձնակազմի բարեվարքությունը, շահերի բախման լուծումը և այլն),

3. �տրամադրում է կռուպցիայի կանխարգելման վերաբերյալ խորհրդատվու­

թյուն և տեղեկատվական բնույթի նյութեր, 

4. �ընդունում է կոռուպցիոն դրսևորումն երի վերաբերյալ բողոքները և հար­

ցումն երը։ 


ՄԱԼԱԶԻԱ
Մալազիայի հակակոռուպցիոն հանձնաժողովը ունիվերսալ մարմին է և ըն­

դունում է կոռուպցիայի դեմ պայքարի ռազմավարություն՝ երեք ուղղություննե­

րով, որը բխում է 2009 թվականի Մալայզիայի հակակոռուպցիոն ակտից (ա­

կտ 694) (Բաժին 7)։ Վերը նշված երեք ուղղություններից է հասարակության 

կրթությունը, որն ունի երկու ենթաուղղություն՝

1. Կոռուպցիայի դեմ հասարակության կրթում,

2. Կոռուպցիայի դեմ պայքարում հասարակության ներգրավում և աջակցում<?>։

Հասարակության կրթությունը բաղկացած է հետևյալ բովանդակությունից և 

դրանից բխող միջոցառումն երից<?>՝

a.	 Ի՞նչ է կոռուպցիան<?>, որը ներառում է.

i.	Կոռուպցիոն դեպքերն ու դրսևորումն երը,

ii.	Կոռուպցիայի մասին չհայտնելու դեպքում կիրառվող պատասխա­

նատվությունը,

iii.	Կոռուպցիայի մասին հայտնելու դեպքում որպես ազդարար՝ պաշտ­

պանությունից ու երաշխիքներից օգտվելու կարգավորումն երը,

b.	 Հակակոռուպցիոն կրթություն<?>, որը ներառում է.

i.	 �Հակակոռուպցիոն կրթության նպատակները, խնդիրները, մոտե­

ցումն երը, թիրախ խմբերը,
<?> �Տե՛ս մանրամասն հետևյալ հղումներում. https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_

id=75&articleid=401  https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=75&articleid=234 
<?>  https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=92 
<?> https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=75&articleid=478 
<?> https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=75&articleid=692 

ii.	 �Պատասխանատու անձի տվյալները,

c.	 Կոռուպցիայից զերծ խոստում<?>, որը ներառում է. 

i.	 �«Կոռուպցիայի զերծ խոստում» նախաձեռնության նպատակը, կար­

ևորությունն ու իրականացման կարգը, 

ii.	 �Խոստմանը միանալու ցանկություն ունեցող խմբերի դասակարգում­

ները, 

iii.	 Խոստմանը միացած խմբերի մասին տեղեկություն,

iv.	 Պատասխանատու անձի տվյալները,

d.	 Հակակոռուպցիոն ուսանողական խումբ<?>, որը ներառում է. 

i.	 �Հակակոռուպցիոն ընկալման բարձրացմանն ուղղված ստանդա­

րատ/նախաձեռնություն է, որն իրականացվում է ուսանողների և 

դասախոսների կողմից։

ii.	 �Նախաձեռնության արժեքները, իրականացման կարգը, թիրախ խմ­

բերը։

e.	 Հակակոռուպցիոն հերոսներ (Wira Հակակոռուպցիոն ծրագիր)<?>, որը նե­

րառում է. 

i.	 �Ծրագիր՝ ուղղված տարրական և միջնակարգ դպրոցների աշա­

կերտներին և նրանց ուսուցիչներին: Ծրագիրը հաստատվել է Մա­

լայզիայի կրթության նախարարության կողմից։

ii.	 �Ծրագրի ընթացքում հիմն ական գործողությունները ներառում են 

ճեպազրույցներ, տեսադիտումն եր, հակակոռուպցիոն խաղեր և քա­

րոզչական նյութերի տարածում: 

iii.	 �Ծրագիրը իրականացվում է 2014 թվականից և ռազմավարությամբ 

ներկայացվում է ծրագրի իրականացման վիճակագրությունը։



<?> https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=75&articleid=479 
<?> �https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=134&articleid=693 , https://www.sprm.gov.my/

index.php?page_id=134&articleid=693&language=my 
<?> �https://www.sprm.gov.my/index.php?id=21&page_id=75&articleid=1074 , https://www.sprm.gov.my/

index.php?page_id=75&articleid=1074&language=my 
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ԼԱՏՎԻԱ 

Լատվիայի Կոռուպցիայի կանխարգելման և պայքարի բյուրոյի գործառույթ­

ներից է հակակոռուպցիոն կրթության իրականացումը, որն իրականացվում 

«Կոռուպցիայի կանխարգելման և պայքարի Բյուրոյի մասին» օրենքի և հարա­

կից օրենսդրության հիման վրա<?>։ 2023 թվականի մարտի 14–ին Լատվիայի 

նախարարների կաբինետը հաստատել է<?> Կոռուպցիայի կանխարգելման և 

դրա դեմ պայքարի միջոցառումն երի 2023–2025 թթ. ծրագիրը<?>։ Ըստ ծրագրի՝ 

հակակոռուպցիոն կրթության և հանրային իրազեկման բարձրացման ոլոր­

տում ուրվագծվել են հետևյալ խնդիրները.

a.	 �Հանրային հատվածում ներքին վերահսկողության համակարգերի ամ­

րապնդում, բուհերի հետ համագործակցության զարգացում։ Օրինակ՝ «Ու­

սուցանողների ուսուցում՝ հանրային հաստատություններում կոռուպցիայի 

կանխարգելման ոլորտում» թեմաներով շարունակական վերապատրաս­

տումն երի կազմակերպում, որը հնարավորություն է տալու՝

i.	�բարձրացնել գիտելիքները և կատարել փորձի փոխանակում հան­

րային հաստատություններում ներքին հսկողության համակարգերի 

ներդրման, պահպանման և զարգացման վերաբերյալ, ներառյալ 

լավագույն փորձի օրինակները, 

ii.	�ձևավորել համագործակցություն բուհերի հետ, մշակել և ներդրել ուսում­

նական հակակոռուպցիոն դասընթացներ (ոչ պարտադիր՝ ընտրովի)։ 

b.	 Մասնավոր հատվածում հակակոռուպցիոն միջոցառումն երի ներդրում։ 

Օրինակ՝ բարձրացնել մասնավոր հատվածի ներկայացուցիչների իրազեկ­

վածությունը պետական ​​գնումն երի ընթացակարգերի և այդ գործընթացում 

հնարավոր ռիսկերի և խախտումն երի մասին (կոռուպցիոն ռիսկերի ցուցիչ­

ներ, մրցակցային օրենսդրության հնարավոր խախտումն եր), այդ թվում՝ 

<?> �Տե՛ս «Կոռուպցիայի կանխարգելման և պայքարի Բյուրոյի մասին» օրենքի և հարակից օրենսդ­
րության շրջանակը, https://www.knab.gov.lv/lv/korupcijas–noversanas–un–apkarosanas–biroja–
normativie–akti 

<?> �Տե՛ս Լատվիայի նախարարների կաբինետը որոշումը, https://www.knab.gov.lv/lv/
jaunums/ministru–kabinets–apstiprina–korupcijas–noversanas–un–apkarosanas–pasakumu–
planu–2023–2025–gadam 

<?> �Տե՛ս Կոռուպցիայի կանխարգելման և դրա դեմ պայքարի միջոցառումների 2023–2025 թթ. 
ծրագիրը, https://www.knab.gov.lv/en/policy–documents 

i.	բարձրացնել նրանց գիտելիքներն ու պատկերացումն երը պետական ​​

գնումն երի ոլորտում օրենսդրական կարգավորումն երի վերաբերյալ, 

ii.	ամրապնդել մասնավոր հատվածի ներկայացուցիչների գիտելիք­

ները իրենց իրավունքների և պարտավորությունների վերաբերյալ՝ 

ներքին համակարգերում և իրավիճակներում կոռուպցիային հա­

կազդելու ուղղությամբ։ 

c.	 Վերանայել հակակոռուպցիոն թեմաներով մշակված ուսումն ական նյութերը 

դպրոցական և երիտասարդական ծրագրերի շահառուների համար և կիրա­

ռել ժամանակակից մեթոդներ ու մոտեցումն եր երիտասարդներին կոռուպ­

ցիայի դեմ պայքարի թեմաներով կրթելու գործում (2022 թվականին մշակվել 

է հակակոռուպցիոն խաղ 7–9–րդ դասարաններում սովորողների համար, 

2023 թվականին՝ 10–12–րդ դասարաններում սովորողների համար)։

d.	 Ապահովել հասարակության (լայն առումով) հանրային իրազեկումն ու 

նրանց հետ հաղորդակցումը։ Օրինակ՝ առցանց հաշվետվողական գործի­

քի ներդրման խթանում, հանրային իրազեկման արշավն երի կազմակեր­

պում, հասարակական կարծիքի հարցումն երի անցկացում։

ԼԵՀԱՍՏԱՆ 
Լեհաստանում գործող հակակոռուպցիոն մարմինը Կենտրոնական Հակակո­

ռուպցիոն բյուրոն է, որը գործում է 2006թ.–ի հունիսին ընդունված «Կենտրո­

նական հակակոռուպցիոն բյուրոյի մասին» օրենքի հիման վրա։ Բյուրոյի գոր­

ծառույթներից է հակակոռուպցիոն կրթության իրականացումը<?>։ Այս կապակցու­

թյամբ, 2014 թվականին բյուրոն ստեղծեց իր էլեկտրոնային ուսուցման առցանց 

հարթակը<?>։ Այն առաջին հանրային, անվճար հակակոռուպցիոն հարթակն էր, 

<?>  �Տե՛ս  ԻՀԱ–ի և Հայաստանի ՔՀԿ–ների հակակոռուպցիոն կոալիցիայի Կոռուպցիայի դեմ պայ­
քարի ինստիտուցիոնալ համակարգի վերաբերյալ ուսումնասիրությունը, https://bit.ly/3pIKnCH, 
էջ 57

<?> �Տե՛ս Լեհաստանի Կենտրոնական Հակակոռուպցիոն բյուրոյի էլեկտրոնային ուսուցման առ­
ցանց հարթակը (E–learning platform of the Central Anti–corruption Bureau), https://antifraud–
knowledge–centre.ec.europa.eu/library–good–practices–and–case–studies/good–practices/e–
learning–platform–central–anti–corruption_en 
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որը նախատեսված էր պաշտոնատար անձանց, քաղաքացիական հասարակու­

թյան, մասնավոր ոլորտի կազմակերպությունների, ուսանողների, աշակերտնե­

րին և բոլոր նրանց համար, որոնք հետաքրքրված են հակակոռուպցիոն թեմա­

ներով։ Առցանց դասընթացի նպատակն էր բարձրացնել կոռուպցիայի մասին 

պետական ​​պաշտոնյաների, հանրային ծառայողների, պետական ​​կառավար­

ման մարմինների և մասնավոր ոլորտի ներկայացուցիչների իրազեկվածության 

մակարդակը: Դասընթացի բովանդակությունը հիմնված էր իրական դեպքերի 

ուսումն ասիրությունների վրա: Դասընթացի շրջանակներում մասնակիցները 

ծանոթանում են կոռուպցիայի դեմ պայքարում հնարավոր վարքագծին,  մաս­

նակիցներին տրամադրվում է նաև բյուրոյի կողմից պատրաստված կոնկրետ 

թեմատիկաներով ուսուցողական նյութեր։ Բյուրոյի կողմից հարթակի միջոցով 

իրականացված հակակոռուպցիոն ուսուցումը ներառում է երեք ուղղություն.

1.	 �Կոռուպցիան պետական ​​կառավարման ոլորտում – բաղկացած է 9 

դասից՝ իրավական և ինստիտուցիոնալ դաշտի վերաբերյալ հիմն ա­

կան տեղեկատվության, ինչպես նաև համակարգային լուծումն երի վե­

րաբերյալ,

2.	 �Կոռուպցիան բիզնեսում – բաղկացած է 10 դասից՝ ոլորտային ակ­

նարկի տեղեկատվության, վարչական և տնտեսական միջավայրին 

առնչվող հակակոռուպցիոն վարքագծի և կոռուպցիոն դրսևորումն ե­

րի օրինակներով,

3.	 �Կոռուպցիայի դեմ պայքար – բաղկացած է 9 դասից՝ կոռուպցիոն 

վարքագծի սոցիալական հետևանքների, պետության և քաղաքացի­

ների վրա դրանց ազդեցության վերաբերյալ:

Լեհաստանի 2018–2020 թվականների պետական հակակոռուպցիոն ծրագրի 

ուղղություն էր նաև հակակոռուպցիոն կրթությունը<?>։ Ծրագրի իրականացման 

մեխանիզմն երից էր՝

a.	 պետական պաշտոնյաների և հանրային գործառույթներ իրականաց­
<?> � Տե՛ս Լեհաստանի 2018–2020 թթ. պետական հակակոռուպցիոն ծրագիրը, https://sip.lex.pl/

akty–prawne/mp–monitor–polski/rzadowy–program–przeciwdzialania–korupcji–na–lata–2018–
2020–18671977?unitId=par(2) 

նող անձանց կրթության և վերապատրաստման ծրագրերում հակակո­

ռուպցիոն կրթության իրականացումը,

b.	 հակակոռուպցիոն կրթության միջոցով հանրային իրազեկվածության 

ձևավորումը։

ԲՈՏՍՏՎԱՆԱ
Բոտստվանայում գործում է Կոռուպցիայի և տնտեսական հանցագործություն­

ների դեմ տնօրինությունը, որը հիմն ադրվել է 1994 թ.–ին՝ «Կոռուպցիայի և 

տնտեսական հանցագործությունների գործերով» ակտի հիման վրա<?>։ Տնօրի­

նության մանդատը ներառում է՝ 

1.	 կոռուպցիայի և տնտեսական հանցագործությունների քննություն, 

2.	 հակակոռուպցիոն կրթություն, 

3.	 կոռուպցիայի կանխարգելում: 

Տնօրինության Հանրային կրթության բաժնի գործառույթը հակակոռուպցիոն 

կրթության իրականացումն է, որը ներառում է նաև հանրության հետ սերտ 

աշխատանքներ՝ վերջիններիս կոռուպցիայի դեմ պայքարում ներգրավվելու 

և պետությանը համախոհ դարձնելու ուղղությամբ<?>։ Բացի այդ, երեխաների 

հակակոռուպցիոն կրթությունը տնօրինությունը դիտում է որպես նրա առա­

քելության առանցքային մաս և հակակոռուպցիոն կրթությունը ներառված է 

Բոտսվանայի ազգային ուսումն ական ծրագրում, որպես երիտասարդության 

կոռուպցիայի դեմ արշավի մի մաս: Գործում են հակակոռուպցիոն ակումբներ 

ինչպես կրտսեր, այնպես էլ ավագ միջնակարգ դպրոցներում<?>:

Հարկ է նաև խոսել այն մասին, որ վերջին շրջանում կոռուպցիայի դեմ պայքարը 

իրականացվում է նաև արհեստական բանականության գործիքների ներդրման 
<?> �Տե՛ս  ԻՀԱ–ի և Հայաստանի ՔՀԿ–ների հակակոռուպցիոն կոալիցիայի Կոռուպցիայի դեմ պայ­

քարի ինստիտուցիոնալ համակարգի վերաբերյալ ուսումնասիրությունը, https://bit.ly/3pIKnCH, 
էջ 113

<?> �Տե՛ս Տնօրինության կայքէջը. https://www.gov.bw/ministries/directorate–corruption–and–
economic–crime 

<?> �Տե՛ս Բոտսվանայի հակակոռուպցիոն փորձի ակնարկը, https://knowledgehub.transparency.org/
assets/uploads/helpdesk/Country_Profile_Botswana_2014.pdf 



16 17

միջոցով։ Օրինակ՝ 2018 թվականին Google–ը հայտարարեց Գանայում արհես­

տական բանականության հետազոտական կենտրոնի բացման մասին, որտեղ 

կազմակերպությունը մտադիր էր աշխատել որոշում կայացնողների  հետ՝ մի 

շարք ոլորտներում, ինչպիսիք են՝ առողջապահությունը, գյուղատնտեսությունը 

և կրթությունը, արհեստական բանականության գործիքները կիրառելու վերա­

բերյալ<?>։ Այս գործիքի կիրառմանը զուգընթաց, ձեռնարկվեցին ակտիվ միջո­

ցառումն եր, որոնք ուղղված էին տարբեր շահառուների թվային (digital) ան­

վտանգության և գրագիտության բարձրացման ուղղությամբ։

1.2.	�Հակակոռուպցիոն կրթության իրականացման միջազգային փորձը՝ 

ըստ ՔՀԿ–ների և ուսումն ական հաստատությունների պրակտիկայի 

Մասնագիտացված ՔՀԿ–ները, կամ նախաձեռնությունները, ՈՒ Հ–ները իրենց 

նպատակների և մանդատի շրջանակներում աջակցում են պետությանը՝ հա­

կակոռուպցիոն կրթության և հանրային իրազեկման աշխատանքներում։ Հա­

կակոռուպցիոն կրթությունը, որպես կանոն, կազմակերպվում է ՈՀ–երում և 

դպրոցներում հակակոռուպցիոն կրթության դասավանդմամբ, ամառային դպ­

րոցների, բարեվարքության ճամբարների և հակակոռուպցիոն դասընթացների 

կազմակերպմամբ: Ստորև ներկայացվում է մի քանի համանման օրինակներ։

Միջազգային հակակոռուպցիոն ակադեմիա, Լաքսենբուրգ, Ավստրիա

Ակադեմիան նախաձեռնվել է ՄԱԿ–ի Թմրամիջոցների և հանցավորության 

դեմ պայքարի գրասենյակի, Ինտերպոլի, Խարդախության դեմ պայքարի եվ­

րոպական գրասենյակի, Ավստրիայի Հանրապետության և այլ շահագրգիռ 

կողմերի կողմից: Միջազգային հակակոռուպցիոն ակադեմիայի գաղափարն 

առաջացել է Ինտերպոլի հակակոռուպցիոն փորձագետների միջազգային 

խմբի կողմից։ 2005 թ.–ին ՄԱԿ–ի Կոռուպցիայի դեմ կոնվենցիայի ընդունու­

մը և դրա հետագա կիրառումը մի շարք երկրներում նույնպես կարևոր դեր 

խաղացին այս նախաձեռնության իրագործման հարցում: Վերջին տվյալնե­

րով, մասնավորապես՝ 2021 թվականի դրությամբ Ակադեմիան ներգրավել 
<?> �https://www.u4.no/publications/artificial–intelligence–a–promising–anti–corruption–tool–in–

development–settings.pdf , էջ 26

է ավելի քան 4300 հակակոռուպցիոն պրակտիկանտների՝ 168 երկրներից՝ 

վերապատրաստման և կարողությունների զարգացման նպատակով։ Ակադե­

միայում ուսումն առությունը թույլ է տվել կայուն ազդեցություն ունենալ իրենց 

համապատասխան երկրներում կամ տարածաշրջաններում և նպաստել կո­

ռուպցիայից զերծ միջավայր ունենալու գործընթացներին։ Ակադեմիան առա­

ջարկում է ինչպես կարճաժամկետ դասընթացներ, այնպես էլ հակակոռուպ­

ցիոն մագիստրոսական ծրագրեր<?>։

Մալայզիայի հակակոռուպցիոն ակադեմիա

Ակադեմիան պատասխանատու է Մալազիայի հակակոռուպցիոն հանձնաժո­

ղովի ծառայողների և աշխատակազմի կրթական ծրագրերի կառավարման 

համար, որը նպատակ ունի բարձրացնել նրան պրոֆեսիոնալիզմն ու արհես­

տավարժությունը: Կրթական ծրագրերը ընդգրկում են այնպիսի ոլորտներ, 

ինչպիսիք են՝ կոռուպցիոն գործերի հետաքննությունը, քրեական հետապն­

դումը, կանխարգելումը, խորհրդատվությունը և կառավարումը: Բաժանմուն­

քը բաղկացած է մի քանի կենտրոններից և դպրոցներից<?>։ 

«Բարեվարքության ամառային դպրոց», Թրանսփարենսի ինթերնեշնլ 
միջազգային կազմակերպություն, Լիտվա

Դպրոցը ամենամյա դասընթաց է, մեկ շաբաթ տևողությամբ։ Այն կազմակերպ­

վում է Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ Լիտվայի ներկայացուցչությունը՝ Լիտվայի 

Միկոլաս Ռոմերիս համալսարանի հետ համագործակցությամբ: Ամառային 

դպրոցին մասնակցում են աշխարհի տարբեր երկրների հանրային, մասնա­

վոր հատվածների, ՀԿ–ների և գիտա–կրթական հաստատությունների ներկա­

յացուցիչներ, որտեղ ընթացող դասընթացները վարում են հակակոռուպցիոն, 

կառավարման, հետաքննող լրագրության և այլ թեմաների փորձագետներ<?>: 

<?> �Մանրամասները հասանելի են այստեղ. https://www.iaca.int/who–we–are/about–us/annual–
reports.html 

<?> https://www.sprm.gov.my/index.php?page_id=75&articleid=521&language=en 
<?> Դպրոցի մասին մանրամասները այստեղ՝ https://transparencyschool.org/about–school/ 
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2. ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ 
ԻՐԱԿԱՆԱՑՈՒՄԸ ՀՀ–ՈՒՄ 

2.1 Հակակոռուպցիոն կրթության իրականացման 
ուղենիշները ՀՀ–ում

Ինչպես արդեն նշվեց, ՀՀ–ում հակակոռուպցիոն կրթության իրականացման 

միջոցառումն երի նախատեսված են ՀՀ 2019–2022 թվականների ռազմավա­

րությամբ և դրա իրականացման միջոցառումն երի ծրագրով։ Մասնավորա­

պես, Ռազմավարության 4.7–րդ կետը նվիրված է հակակոռուպցիոն կրթու­

թյանն ու իրազեկմանը։ Համաձայն նույն աղբյուրի՝ ՀՀ–ում հակակոռուպցիոն 

կրթության և հակակոռուպցիոն ոլորտում իրավագիտակցությունը ցածր մա­

կարդակի վրա է։ Այս կապակցությամբ, Ռազմավարությամբ և Միջոցառում­

ների ծրագրով նախատեսվել էին հանրային ծառայողների պարբերական հա­

կակոռուպցիոն կրթության իրականացում, որի համար իրավասու մարմինը 

ԿԿՀ է։ Սրա հիման վրա, ԿԿՀ–ն այժմ մշակում է կրթական ծրագրեր, ուղե­

ցույցներ և խորհրդատվական զեկույցներ։ 

Հակակոռուպցիոն կրթության և հանրային իրազեկման ուղղության մյուս 

թիրախը ուսանողներն ու աշակերտներն են։ Մասնավորապես, նախատես­

ված էր վերանայել «Հասարակագիտություն» առարկայի դասագրքերում կո­

ռուպցիային առնչվող բաժինները և բովանդակությունը, որոնք կարտացոլեն 

կառավարության որդեգրած մոտեցումն երը կոռուպցիայի դեմ պայքարում։ 

Այստեղ նախատեսվում էր նաև քայլեր ձեռնարկել հակակոռուպցիոն կրթու­

թյունը՝ որպես ուսուցման համար ոչ պարտադիր դասընթաց բուհերում և 

ՄՄՈՒՀ–երում ներառելու ուղղությամբ: 

Ռազմավարությունը հակակոռուպցիոն կրթության շրջանակներում նախա­

տեսում էր նաև պետության կողմից հակակոռուպցիոն միջոցառումն երի իրա­

կանացման, ծառայությունների մատուցման ոլորտում իրականացված բարե­

փոխումն երի, ազդարարման և բողոքարկման մեխանիզմն երի, պետական 

մարմինների հետ հարաբերակցվելիս անձանց իրավունքների վերաբերյալ 

հանրային իրազեկվածության բարձրացման, ազդարարման համակարգի 

առանձնահատկությունների, տեղեկատվության ազատության երաշխիքնե­

րի, հանրային ծառայողների էթիկայի կանոնների վերաբերյալ հանրության և 

հանրային ծառայողների տեղեկացվածության բարձրացում, որի նպատակով 

նախատեսված էր  մշակել և հաստատել հանրային իրազեկման արշավն երի 

իրականացման տարեկան ծրագրեր:

2.2. Հակակոռուպցիոն կրթության իրականացման 
ուղենիշները ՀՀ–ում և դրանց կատարման 

մշտադիտարկման արդյունքները

Ռազմավարության Միջոցառումն երի ծրագրով հակակոռուպցիոն կրթության 

ու հանրային իրազեկմանը նվիրված է ծրագրի 4–րդ ոլորտը, որի ներքո նա­

խատեսված են իրականացման ենթակա 6 գործողություն։ 

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 37. Հանրային իրազեկման արշավի ծրագրի մշակում, 

հաստատում և իրականացում։ Ըստ եզրափակիչ զեկույցի՝ գործողությու­

նը գնահատվել է կատարվել է ամբողջությամբ և հաղորդակցման գործո­

ղությունների ծրագիրը<?>  հաստատվել է Վարչապետի 2022 թվականի հու­

լիսի 18–ի N 820–Լ  որոշմամբ։ Ըստ ՀՀ ԱՆ–ի՝ մշակման շրջանակում հիմք 

են ընդունվել նախորդ տարիների մոնիթորինգի և գնահատման արդյունք­

ներով բացահայտված իրազեկման խնդիրները, քննարկումն եր են եղել հիմ­

նական շահառու պետական մարմինների մամուլի քարտուղարների հետ՝ 

հասարակությանը հուզող հիմն ական հակակոռուպցիոն իրազեկման խնդիր­

ների պարզման նպատակով։ Հիշյալի հաշվառմամբ կազմվել է վերը նշված 

հաղորդակցման գործողությունների ծրագիրը։ Ըստ ԱՆ–ի՝ Հաղորդակցման 

<?> �Տե՛ս Հաղորդակցման գործողությունների ծրագիրը, https://www.arlis.am/DocumentView.
aspx?DocID=166032 
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գործողությունների ծրագրի շրջանակներում իրականացվել են Հակակոռուպ­

ցիոն ռազմավարության միջոցառումն երի իրականացման ընթացքի և դրա 

արդյունքում իրականացվող բարեփոխումն երի վերաբերալ իրազեկման ար­

շավն եր հեռուստատեսությամբ, սոցիալական ցանցերում և պաշտոնական 

կայքերում գովազդային տեսահոլովակների հեռարձակման/ցուցադրման, 

սոցիալական ցանցերում, պաշտոնական կայքերում և զանգվածային լրատ­

վության միջոցներում տեղեկատվական նյութերի հրապարակման միջոցով: 

Ըստ ԿԿՀ–ի՝ 2022 թվականի փետրվար ամսին ԱՄՆ ՄԶԳ «Հայաստանի բա­

րեվարքություն» ծրագրի շրջանակներում իրականացվել է Կոռուպցիայի կան­

խարգելման հանձնաժողովի հաղորդակցության կարիքների գնահատման 

վերլուծություն (վերջինս հրապարակման ենթակա չէ, քանի որ նախատեսված 

է ներքին օգտագործման համար), որն էլ հիմք է հանդիսացել ԿԿՀ–ի իրազեկ­

ման ծրագրերի մշակման համար: Ըստ Հասարակական մշտադիտարկման 

զեկույցի՝ հաղորդակցման գործողությունների ծրագրի իրականացման հաշ­

վետվությունը<?> մշակելիս գործողությունների չափում չի կատարվել։ Հասա­

րակության հակակոռուպցիոն ընկալման և գիտակցության վրա հաղորդակց­

ման գործողությունների ծրագրի իրականացման ազդեցության գնահատում 

նույնպես չի կատարվել։ Պլանը կարելի է ենթադրել, որ ժամանակավրեպ է 

եղել, և վերաբերել է միայն վերջին վեց ամիսներին։ Ըստ այդմ, քանակական 

գնահատումն երի արդյունքներով գործողությունը կատարված է մասնակի, 

իսկ որակական արդյունքներով գործողությամբ ռազմավարական խնդիրը 

(արդյունքը) իրականացված է ոչ ամբողջական (ոչ համապատասխան է 

ամբողջական խնդրի (արդյունքի) նպատակին)։ 

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 38. «Հակակոռուպցիոն քաղաքականության հիմունքներ» 

ուսուցման համար ոչ պարտադիր դասընթացի ներառում բոլոր բարձ­

րագույն ուսումն ական և միջին մասնագիտական ուսումն ական հաստա­

տությունների դասավանդման մոդուլներում։ Ըստ եզրափակիչ զեկույցի՝ 

<?> �Տե՛ս Հաղորդակցման գործողությունների ծրագրի իրականացման վերաբերյալ հաշվետվու­
թյունը, https://moj.am/storage/uploads/REPORT%20ON%20COMMUNICATION%20ACTION%20
PLAN.pdf 

գործողությունը գնահատվել է կատարվել է ամբողջությամբ։ ՄՄՈՒՀ–երի 

2–4–րդ կուրսերում, նախնական մասնագիտական (արհեստագործական) կր­

թական ծրագրեր իրականացնող ՈՒ Հ–երի 1–ին–3–րդ կուրսերում մշակվել և 

իրականացվում է հակակոռուպցիոն թեմատիկայով առարկայական ծրագ­

րեր: «Հակակոռուպցիոն քաղաքականության հիմունքներ» առարկան բուհե­

րում դասավանդվում է 2021–2022 ուսումն ական տարվանից՝ հասարակագի­

տական առարկաների շրջանակում։ Ըստ Հասարակական մշտադիտարկ­

ման զեկույցի՝ «Հակակոռուպցիոն քաղաքականության հիմունքներ» ուսուց­

ման ազդեցության գնահատման մեխանիզմ առկա չէ, որով հնարավոր կլինի 

հստակ գնահատել դասընթացի կամ առարկայական ծրագրի շրջանավարտի 

մոտ գործողության վերջնարդյունքը։ Այս գործողության մասով մտահոգիչ 

են գնահատվել նաև սահմանված վերստուգիչ ցուցանիշները, որոնք ավե­

լի շատ իրավիճակային են, ոչ թե համակարգային։ Օրինակ վերջին տարվա 

ցուցիչներից մեկն է՝ երկու դասընթացի ցուցադրում, սակայն պարզ չէ, թե ի՞նչ 

արդյունք դա կարող է տալ։ Ըստ այդմ, քանակական գնահատումն երի ար­

դյունքներով գործողությունը կատարված է մասնակի, իսկ որակական ար­

դյունքներով գործողությամբ ռազմավարական խնդիրը (արդյունքը) իրակա­

նացված է ոչ ամբողջական։ 

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 39. Ավագ դպրոցում հակակոռուպցիոն կրթության իրա­

կանացում։ Ըստ եզրափակիչ զեկույցի՝ գործողությունը գնահատվել է կա­

տարված է մասնակի։ Հասարակագիտության դասագրքերում կոռուպցիային 

առնչվող բաժինների բովանդակությունը փոփոխվել է, ավագ դպրոցների 

աշակերտների դասագրքերում ներառվել են հակակոռուպցիոն թեմաներով 

ուսուցողական նյութեր, սակայն այդ նյութերի ուսուցանումն իրականացվել 

է միայն Տավուշի մարզի հանրակրթական ուսումն ական հաստատություն­

ներում։ Միաժամանակ, ԿԿՀ–ն իր լիազորությունների շրջանակներում 2022 

թվականի ընթացքում Երևանի և մարզերի դպրոցներում իրականացրել է 

«Հակակոռուպցիոն քաղաքականություն և բարեվարքություն» թեմայով  իրա­

զեկման բնույթի հանդիպումն եր՝ մանկավարժների և դպրոցահասակ երեխա­
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ների ծնողների շրջանում: Ըստ Հասարակական մշտադիտարկման զեկույ­

ցի՝ 40 դպրոցի փոխարեն միայն Տավուշի մարզի 25 դպրոցների 9, 10, 11 

դասարաններում են ներդրվել ուսուցողական նյութերը։ Գիտելիքների նախ­

նական (pre) և վերջնական (post) ստուգում չի կատարվել։ Գնահատման ազ­

դեցության գնահատում ևս չի կատարվել, քանի որ արդյունքները ամփոփվե­

լու են 2023 թվականի մայիս ամսին: Ըստ այդմ, քանակական գնահատումն ե­

րի արդյունքներով գործողությունը կատարված է մասնակի, իսկ որակական 

արդյունքներով գործողությամբ ռազմավարական խնդիրը (արդյունքը) իրա­

կանացված է ոչ ամբողջական։ 

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 40. Քաղաքացիական ծառայության համակարգում իրա­

կանացվող բարեփոխումն երի վերաբերյալ իրազեկվածության բարձրա­

ցում, վերապատրաստումն երի իրականացում՝ այդ թվում կոռուպցիայի 

կանխարգելման, բարեվարքության թեմայով։ Ըստ եզրափակիչ զեկույ­

ցի՝ գործողությունը գնահատվել է կատարված է ամբողջությամբ։ ՔԾԳ–ը 

կազմակերպել է «Բարեվարքություն» թեմայով վերապատրաստումն եր քա­

ղաքացիական ծառայողների, այդ թվում ԲՀԿ–ների և նրանց փոխարինող 

պաշտոնատար անձանց համար։ Համաձայն ԿԿՀ–ի՝ տեղի է ունեցել պե­

տական կառավարման համակարգի մարմինների բարեվարքության հարցե­

րի քննարկման նպատակով աշխատաժողով, որի ընթացքում, ի թիվս այլ­

նի, անդրադարձ է կատարվել հանրային ծառայողների վարքագծի տիպային 

կանոններին (նպատակը, կառուցվածքը, կապը ԲՀԿ–ների գործունեության 

հետ), հայտարարագրման համակարգին: Ըստ ԿԿՀ–ի՝ տիպային կանոնների 

հաստատումից առաջ՝ մշակման փուլում կազմակերպվել է նշված համաժո­

ղովը՝ այդ թվում նաև հարցադրումն եր/կարծիքներ հավաքագրելու նպատա­

կով։ Ըստ Հասարակական մշտադիտարկման զեկույցի՝ հիմն ական մտա­

հոգությունը կայանում էր նրանում, որ վերապատրաստման կազմակերպման 

ժամանակ դեռևս ընդունված չեն եղել հանրային ծառայողների վարքագծի 

տիպային կանոնները և քաղաքացիական ծառայողների վարքագծի կանոնա­

գիրքը, ինչը հնարավորություն չի տվել առավել թիրախային վերապատրաս­

տում անցկացնել։ Վերապատրաստման մասնակիցների գիտելիքների նախ­

նական (pre) և վերջնական (post) ստուգում չի կատարվել։ Վերապատրաստ­

ման արդյունքները ազդեցության մակարդակում ևս չեն գնահատվել։ 

Նաև հարկ է նշել, որ հանրային ծառայողների վարքագծի տիպային կանոն­

ները ընդունվել են 2022 թվականի հունիսի 17–ին: Տիպային կանոնների ըն­

դունումից հետո, դրանց տեղակայանցման, ինչպես նաև ընդհանուր բարե­

վարքության համակարգի տարրերի և ԿԿՀ–ի գործառույթների վերաբերյալ 

իրազեկվածության բարձրացման նպատակով ԿԿՀ–ն ԱՄՆ ՄԶԳ համագոր­

ծակցությամբ իրականացրել է ՀՀ թվով 6 մարզերի հանրային ծառայողներ՝ 

այդ թվում բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների վերապատրաս­

տումն եր/իրազեկման արշավն եր։ Ըստ այդմ, քանակական գնահատումն երի 

արդյունքներով գործողությունը կատարված է մեծամասամբ, իսկ որակա­

կան արդյունքներով գործողությամբ ռազմավարական խնդիրը (արդյունքը) 

իրականացված է ոչ ամբողջական։ 

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 41. Քաղաքացիական ծառայողների համար հեռավար ու­
սուցման մոդուլների մշակում։ Ըստ եզրափակիչ զեկույցի՝ գործողությունը 

գնահատվել է կատարված է ամբողջությամբ։ Ըստ ՔԾԳ–ի՝ հեռավար ու­

սուցման մոդուլներին մասնակցել են քաղաքացիական ծառայողներ, որոնք 

զբաղեցրել են ՔԾ ղեկավար և մասնագիտական պաշտոններ։ Հեռավար ու­

սուցման ծրագրերի թեմաներից է եղել բարեվարքությունը։ Ըստ ԿԿՀ–ի՝ ԵՄ 

Թվինինգ ծրագրի շրջանակներում ընթացքի մեջ են քաղաքացիական ծա­

ռայողների համար բարեվարքության (հակակոռուպցիոն) իրազեկվածության 

բարձրացման նպատակով թվային հարթակի ստեղծման և գործարկման աշ­

խատանքները, ինչը նպատակ է հետապնդում մշակել և ստեղծել ժամանա­

կակից, օգտագործողի համար հարմար և տվյալների պաշտպանությանը հա­

մապատասխան ուսուցման էլեկտրոնային հարթակ, որն առանձնահատուկ 

նշանակություն կունենա ուսուցման բովանդակությունը նպատակային կեր­

պով փոխանցելու կարողության տեսանկյունից: Ուսուցման հարթակի բազ­

մակողմանի և գտնվելու վայրից անկախ օգտագործումը հնարավոր կլինի 

նաև շարժական սարքերում: Սույն գործողության շրջանակներում 2022 թվա­
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կանին ԿԿՀ–ում տեղի է ունեցել հանդիպումն եր վերոգրյալ գործողությամբ 

ներգրավված փորձագետների և հակակոռուպցիոն կրթություն իրականաց­

նող ՀԿ–ների ներկայացուցիչների միջև։ Քննարկման արդյունքները հիմք են 

հանդիսացել հարթակի համար նախատեսված բովանդակության մշակման 

համար: Ըստ Հասարակական մշտադիտարկման զեկույցի՝ բարեվարքու­

թյան թեմայով մոդուլները ներկայում վերանայվում են։ Մասնավորապես, առ­

կա են երեք տարբեր մոդուլներ, և ներկայում իրականացվում են վերանայման 

աշխատանքներ, որի արդյունքում երեք մոդուլները կմիացվեն։ Այս գործողու­

թյան մասով մտահոգիչ են սահմանված վերստուգիչ ցուցանիշները, որոնք 

ամբողջական չեն և հնարավորություն չեն տալիս գնահատել գործողություն­

ների իրականացման կատարողականը, բացահայտել քանակականացված 

արդյունքները։ Ըստ այդմ, քանակական գնահատումն երի արդյունքներով 

գործողությունը կատարված է, իսկ որակական արդյունքներով գործողու­

թյամբ ռազմավարական խնդիրը (արդյունքը) իրականացված է (համապա­
տասխանում է խնդրի (արդյունքի) նպատակին)։ 

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 42. Թափուր պաշտոնների համալրման մրցույթների թես­
տավորման փուլի օնլայն հեռարձակում։ Ըստ եզրափակիչ զեկույցի՝ գոր­

ծողությունը գնահատվել է կատարված է ամբողջությամբ։ Ըստ Հասարա­
կական մշտադիտարկման զեկույցի՝ գործարկվել է թափուր պաշտոնների 

համալրման մրցույթների թեստավորման փուլի օնլայն հեռարձակման հա­

մակարգը և քաղծառայության տեղեկատվական համակարգը, այժմ թափուր 

պաշտոնների համալրման մրցույթներն օնլայն հեռարձակման համակարգի 

հետ համատեղ անցկացվում են քաղաքացիական ծառայության տեղեկատ­

վական հարթակի միջոցով: Ըստ այդմ, քանակական գնահատումն երի ար­

դյունքներով գործողությունը կատարված է, իսկ որակական արդյունքներով 

գործողությամբ ռազմավարական խնդիրը (արդյունքը) իրականացված է։

Այսպիսով, ըստ Եզրափակիչ զեկույցի և Հասարակական մշտադիտարկ­
ման զեկույցի գնահատման արդյունքները ներկայացված են ամփոփ՝ 

ստորև  աղյուսակով։

Հակակոռուպցիոն կրթության 
և հանրային իրազեկման մի­
ջոցառումն եր

Եզրափակիչ 
զեկույցի քա­
նակական ար­
դյունքները

Հասարակական մշտադիտարկ­
ման զեկույցի արդյունքները<?> 

քանակական 
գնահատում 

որակական 
գնահատում

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 37. Հանրային 
իրազեկման արշավի ծրագրի 
մշակում, հաստատում և իրա­
կանացում

Կատարվել 
է ամբողջու­
թյամբ

Կատարված է 
մասնակի 

Իրականաց­
ված է ոչ ամ­
բողջական

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 38. «Հակակո­
ռուպցիոն քաղաքականության 
հիմունքներ» ուսուցման հա­
մար ոչ պարտադիր դասըն­
թացի ներառում բոլոր բարձ­
րագույն ուսումն ական և միջին 
մասնագիտական ուսումն ա­
կան հաստատությունների դա­
սավանդման մոդուլներում

Կատարվել 
է ամբողջու­
թյամբ

Կատարված է 
մասնակի

Իրականաց­
ված է ոչ ամ­
բողջական

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 39. Ավագ դպ­
րոցում հակակոռուպցիոն կր­
թության իրականացում

Կատարված է 
մասնակի

Կատարված է 
մասնակի

Իրականաց­
ված է ոչ ամ­
բողջական

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 40. Քաղաքա­
ցիական ծառայության համա­
կարգում իրականացվող բա­
րեփոխումն երի վերաբերյալ 
իրազեկվածության բարձրա­
ցում, վերապատրաստումն երի 
իրականացում՝ այդ թվում կո­
ռուպցիայի կանխարգելման, 
բարեվարքության թեմայով

Կատարվել 
է ամբողջու­
թյամբ

Կատարված է մե­
ծամասամբ

Իրականաց­
ված է ոչ ամ­
բողջական

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 41. Քաղաքա­
ցիական ծառայողների համար 
հեռավար ուսուցման մոդուլնե­
րի մշակում

Կատարվել 
է ամբողջու­
թյամբ

Կատարված է Իրականաց­
ված է

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 42. Թափուր 
պաշտոնների համալրման 
մրցույթների թեստավորման 
փուլի օնլայն հեռարձակում։

Կատարվել 
է ամբողջու­
թյամբ

Կատարված է Իրականաց­
ված է

Բացի վերոգրյալից, հարկ է նաև նշել, որ առկա են որոշակի խնդիրներ Չորրորդ 

հակակոռուպցիոն ռազմավարության միջոցառումն երի գնահատման նպատա­

կով սահմանած  վերստուգիչ ցուցիչների մասով։ Ըստ այդմ՝ ցուցիչների հա­

մար բացակայում են տվյալների հավաքագրման և/կամ հաշվարկի մեթոդաբա­
<?> �Հասարակական մշտադիտարկման արդյունքները ներկանացված են 2022 թվականի միջոցա­

ռումների կատարողականի հիման վրա։
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նությունները, իսկ որոշ ցուցիչների դեպքում հստակ չէ՝ թե՞ ինչպես են դրանք 

նկարագրում իրավիճակը։ Որոշ դեպքերում բացակայում է կապը միջոցառման 

ակնկալվող արդյունքի և գնահատող ցուցիչի միջև։ ԱՆ–ի կողմից կիրառվող 

միջոցառումն երի ամենամյա ակնկալվող արդյունքների «կատարված է ամբող­

ջությամբ», «կատարված է մեծամասամբ», «կատարված է մասնակիորեն», «կա­

տարված չէ» գնահատականները տրվում են խիստ հայեցողական գնահատման 

եղանակով և չունեն կատարման աստիճանը բնութագրող չափորոշիչներ։ 

1.3. Հակակոռուպցիոն կրթության իրականացման 
փորձը ՀՀ–ում ըստ ՔՀԿ–ների և ուսումնական 

հաստատությունների պրակտիկայի 

Արդարադատության ակադեմիա

Արդարադատության ակադեմիան հիմն ադրվել է 2013թ.–ի մայիսի 2–ին «Ար­

դարադատության ակադեմիայի մասին» ՀՀ օրենքի հիման վրա։ Ակադեմիան 

կազմակերպում և անցկացնում է որակավորման ստուգման արդյունքներով 

դատավորների թեկնածուների հավակնորդների, քննիչների և դատախազնե­

րի թեկնածությունների ցուցակներում ընդգրկված անձանց մասնագիտական 

պատրաստումը, դատավորների, քննիչների դատախազների, դատավորնե­

րի թեկնածուների ցուցակում գտնվող անձանց վերապատրաստումը<?>։ Ակա­

դեմիայի կողմից դատավորների, քննիչների և դատախազների վերապատ­

րաստման ծրագրերը ընդգրկում են հակակոռուպցիոն և բարեվարքության 

թեմաներով ուսուցումն եր<?>։

Հանրակրթական դպրոցների «Հասարակագիտություն» առարկա

Չորրորդ հակակոռուպցոին ռազմավարության շրջանակներում հասարակա­

գիտության դասագրքերում կոռուպցիային առնչվող բաժինների բովանդա­
<?> � Արդարադատության ակադեմիայի գործունեության այլ մանրամասները հասանելի են այս­

տեղ. https://www.justiceacademy.am/#8  
<?> Տե՛ս Ուսուցման ծրագրերը, https://www.justiceacademy.am/#1616 

կությունը փոփոխվել է, ավագ դպրոցների աշակերտների դասագրքերում 

ներառվել են հակակոռուպցիոն թեմաներով ուսուցողական նյութեր, սակայն 

այդ նյութերի ուսուցանումն իրականացվել է միայն Տավուշի մարզի շուրջ 80 

հանրակրթական ՈՒ Հ–ներում։ Նախատեսվում է այս պրակտիկան շարունա­

կել Երևանում և ՀՀ մարզերի այլ դպրոցներում։ 

Հայաստանի Ամերիկյան Համալսարան

Համալսարանի իրավագիտության մագիստրոսական ծրագրում երկար տա­

րիներ է, որ ներդրված է «Հակակոռուպցիոն համապատասխանության» դա­

սընթացը, որը մեկ կրեդիտ ունեցող առարկա է (տևողությունը՝ 4 շաբաթ) և 

համարվում է ոչ պարտադիր (ընտրովի)<?>։

Հայաստանի Հանրապետության պետական կառավարման ակադեմիա

Ակադեմիայի իրավագիտության մագիստրոսական ծրագրում ներդրված է 

«Հանրային ծառայության համակարգը», որը չորս կրեդիտ ունեցող առարկա 

է, դասավանդնվում է 1–ին կիսամյակում,  և համարվում է պարտադիր<?>։ Հան­

րային ծառայության համակարգի կարևոր մաս է կազմում նաև բարեվարքու­

թյան համակարգը, պաշտոնատար անձանց գույքի, եկամուտների, շահերի 

և ծախսերի հայտարարագրման համակարգը, հանրային ծառայողների և 

հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց վարքագծի կանոնները, այդ թվում՝ 

շահերի բախումը, անհամատեղելիության պահանջները,  այլ սահմանափա­

կումն երը, որոնք հանդիասնում են կոռուպցիայի կանխարգելման գործիքներ։ 

Ուսումն ասիրվել նաև Երևանի պետական համալսարանի<?>, Հայ–ռուսական 

սլավոնական համալսարանի<?> և ՀՀ գիտությունների ազգային ակադե­

միայի գիտակրթական միջազգային կենտրոնի<?> կայքէջերը ։ Ըստ այդմ՝ 
<?> �Տե՛ս Հայաստանի Ամերիկյան Համալսարան իրավագիտության մագիստրոսական ծրագրի 

2022 թվականի աշնանային ծրագիրը, https://law.aua.am/files/2022/09/Fall–2022–schedule.pdf 
<?> �Տե՛ս Հայաստանի Հանրապետության պետական կառավարման ակադեմիայի իրավագիտու­

թյան մագիստրոսական ծրագիրը, https://paara.am/wp–content/uploads/2014/10/US.PLAN–irav–
2021–2022–Arka–ARM.pdf 

<?>  https://ysu.am/educational–programs 
<?> https://rau.am/am/file–content/us–plan 
<?> https://isec.am/master.html 
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ԵՊՀ–ի կայքում կրթական ծրագրերի ուսումն ական պլանները տեղադրված 

չեն, Հայ–ռուսական սլավոնական համալսարանի դեպքում ընտրությամբ 

ուսումն ասիրվել են իրավագիտության<?>, միջազգային հարաբերություննե­

րի<?> և քաղաքագիտության<?> ծրագրերի ուսումն ական պլանները, որտեղ 

հակակոռուպցիոն և բարեվարքության թեմաներով առարկաներ ներդրված 

չեն։ ՀՀ ԳԱԱ–ի գիտակրթական միջազգային կենտրոնի իրավագիտության 

մագիստրոսական ծրագրում ներդրված է «Քաղաքացիական ծառայության 

իրավական կարգավորումը ՀՀ–ում» առարկան<?>։ 

Երիտասարդ առաջնորդների հակակոռուպցիոն դպրոց, ԻՀԱ

Դպրոցը հիմն ադրվել է 2012 թ.–ին։ Այն առաջին հակակոռուպցիոն մաս­

նագիտական կրթական նախաձեռնությունն է, որի նպատակն է բարելա­

վել հակակոռուպցիոն միջավայրն ու մշակույթը ՀՀ–ում՝ տարածելով բա­

րեխղճության սկզբունքները և հակակոռուպցիոն գիտելիքները, ինչպես 

նաև հնարավորություն տալ նոր ու երիտասարդ կադրերին ստեղծել իրենց 

կարիերան ոլորտի պետական մարմիններում և լավագույն կազմակերպու­

թյուններում։ Դպրոցում ուսուցումը իրականացվում է 5 փուլով. առցանց ու­

սուցման փուլ, խորացված ուսուցման փուլ, պրակտիկ հմտությունների զար­

գացման փուլ, հանրային իրազեկման փուլ և եզրափակիչ փուլ38։ ԻՀԱ–ն 

մշակել է նաև դպրոցի առցանց կրթական էլեկտրոնային հարթակ39։
<?> � Տե՛ս Հայ–ռուսական սլավոնական համալսարանի Իրավունքի  և քաղաքականության 

ինստիտուտի իրավագիտության ծրագրի ուսումնական պլանը, https://rau.am/uploads/
pdf/files/Ucheb_plan_Yur_b_och_armYRhlzaoj6EFuRwc1619516095.pdf, https://ilp.rau.am/
uploadsinstitute/timetable/ files/_%D0%B1%D0%B0%D0%BA_%D1%8E%D1%80%D0%B8%D1 
%81%D1%82%D1%8Bg8hYaL9EicsblNt1675663834.pdf 

<?> �Տե՛ս Հայ–ռուսական սլավոնական համալսարանի Իրավունքի և քաղաքականության ինստի­
տուտի միջազգային հարաբերություններ ծրագրի ուսումնական պլանը, https://rau.am/uploads/
pdf/files/Ucheb_Plan_MO_b_zaoch_armdqaU9NQdQ0BL0al1619516452.pdf 

<?> �Տե՛ս Հայ–ռուսական սլավոնական համալսարանի Իրավունքի և քաղաքականության ինս­
տիտուտի քաղաքագիտության ծրագրի ուսումնական պլանը, https://ilp.rau.am/uploads/
institute/timetable/files/_%D0%9F_%D0%91%D0%B0%D0%BA_2%D1%81%D0%B5%D0%
BC_2022–2023%20(4)1tuMILfa9RNXOFU1680183597.pdf 

<?> �Տե՛ս ՀՀ ԳԱԱ–ի գիտակրթական միջազգային կենտրոնի իրավագիտության մագիստրոսական 
ծրագրի ուսումնական պլանը, https://www.isec.am/images/2023/dasacucak_arka/1/Irav_A_I_II_Kis.pdf 

38 �Տե՛ս Երիտասարդ առաջնորդների հակակոռուպցիոն դպրոցի ընդունելության վերջին հայտա­
րարությունը, https://armla.am/49765.html 

39 �Տե՛ս Երիտասարդ առաջնորդների հակակոռուպցիոն դպրոցի առցանց կրթական էլեկտրո­
նային հարթակը, https://elearning.armla.am/ 

II. ՇԱՀԵՐԻ ԲԱԽՈՒՄ

1. ՇԱՀԵՐԻ ԲԱԽՄԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈՐՈՒՄՆԵՐԻ 
ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ԱՌԱՋԱՎՈՐ ՍՏԱՆԴԱՐՏՆԵՐ

Շահերի բախման կարգավորումն երի միջազգային առաջավոր ստանդարտ­

ների անկյունաքարային փաստաթղթերից է ՏՀԶԿ–ի կողմից մշակված «Հան­

րային ծառայողների շահերի բախման կառավարման ուղեցույց»–ը։40 Հա­

մաձայն ուղեցույցի՝ անհրաժեշտ է տարբերակել փաստացի, պոտենցիալ և 

թվացյալ շահերի բախման իրավիճակները։ «Փաստացի շահերի բախումը» 

սահմանվում է, որպես պաշտոնատար անձի պաշտոնեական պարտականու­

թյունների և մասնավոր շահերի միջև բախում, որում պաշտոնատար անձն 

ունի մասնավոր կարգավիճակից բխող շահեր, ինչը կարող է անբարենպաստ 

ազդեցություն ունենալ անձի պաշտոնեական պարտականությունների և գոր­

ծառույթների վրա (կետ 10): Մեկ այլ ոլորտային կարևորագույն փաստաթուղթ 

է ԵԽ–ի «Հանրային պաշտոնյաների վարքագծի տիպային կանոնագրքի մեկ­

նաբանություններ և կիրառում» փաստաթուղթը, որով սահմանված է, որ շա­

հերի բախումն առաջանում է այնպիսի իրավիճակում, երբ պետական պաշ­

տոնյան ունի մասնավոր շահ, որն ազդում է կամ կարող է ազդել կամ թվում 

է թե ազդեցություն է գործում իր պաշտոնեական պարտականությունների 

անաչառ և օբյեկտիվ կատարման վրա (հավելված 2, հոդված 13):41

«Թվացյալ շահերի բախումը» սահմանվում է որպես իրավիճակ, երբ առա­

ջանում է կարծիք, որ պաշտոնատար անձի մասնավոր շահերը կարող են 

ոչ իրավաչափ կերպով ազդել վերջինիս պարտականությունների իրակա­

40 �Տե՛ս ՏՀԶԿ, «Հանրային ծառայողների շահերի բախման կառավարման ուղեցույց», 2007, 
https://read.oecdilibrary.org/governance/managing–conflict–of–interest–in–the–public–
sector_9789264018242–en#page33 

41 �Տե՛ս ԵԽ, Նախարարների կոմիտե, «Հանձնարարական No. R (2000) Անդամ երկրներին Հան­
րային պաշտոնյաների վարքագծի կանոնագրքերի վերաբերյալ». Հավելված 10. «Հանրային 
պաշտոնյաների վարքագծի տիպային կանոնագրքի մեկնաբանություններ և կիրառում», 
https://rm.coe.int/16805e2e52 
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նացման վրա, սակայն իրականության մեջ դա այդպես չէ, իսկ «պոտենցի­

ալ շահերի բախումը»՝ մի իրավիճակ է, երբ պաշտոնատար անձի ունեցած 

մասնավոր շահերը ապագայում որոշակի հանգամանքների փոփոխության 

արդյունքում կարող են ազդեցություն ունենալ վերջինիս պաշտոնական գոր­

ծունեության վրա (կետ 12)։

«Մասնավոր շահերը» սահմանափակված չեն միայն ֆինանսական կամ դրա­

մային շահերով, կամ այն շահերով, որոնք պաշտոնատար անձին տալիս են 

անմիջական անձնական շահ: Շահերի բախումը կարող է կապված լինել այդ 

պաշտոնատար անձի՝ որպես մասնավոր անձի՝ այլ իրավիճակներում իրա­

վաչափ համարվող գործողությունների հետ, նրա պատկանելիությանը այլ 

կազմակերպություններին կամ դրանց հետ կապերին, ընտանեկան շահերին, 

եթե այդ շահերը կարող են ողջամտորեն դիտարկվել որպես անձի պաշտոնե­

ական պարտականությունների իրականացման վրա անպատշաճ ազդեցու­

թյուն ունեցող» (կետ 14): 

Միջազգային ստանդարտներով տարբերակվում են բուն իրավիճակային (ad 

hoc) շահերի բախման կանխարգելման և կառավարման կառուցակարգեր, ինչ­

պես նաև շահերի բախմանն առնչվող այլ սահմանափակումն եր՝ նվերների ըն­

դունման սահմանափակումն երը, անհամատեղելիության պահանջները, մաս­

նավորապես՝ ՏՀԶԿ–ի կողմից շեշտադրվում է սեփականության իրավունքից 

հրաժարվելու պահանջը՝ մասնագիտացված կառույցներին հավատարմագ­

րային կառավարման հանձնելու եղանակով, և հետաշխատանքային սահմա­

նափակումն երը, որի նպատակն է կանխել «պտտվող դռների» (revolving door) 

կոռուպցիոն սխեմաներում հայտնվելու իրավիճակները։ Ըստ այդմ, ՏՀԶԿ Ար­

ևելյան Եվրոպայի և Կենտրոնական Ասիայի երկրների հակակոռուպցիոն ցան­

ցի Ստամբուլյան հակակոռուպցիոն գործողությունների ծրագրի գնահատման 

հինգերորդ պիլոտային փուլի կապակցությամբ սահմանվել են շահերի բախ­

ման կառավարման հետևյալ ցուցիշներն ու հենանիշները՝

ՑՈՒՑԻՉ 1. �Գործում է շահերի բախման կառավարման արդյունավետ 

իրավական շրջանակ.

▪ �Հենանիշ 1.1. Օրենսդրությունը տարածվում է և ներառում է հանրային 

ծառայողների նկատմամբ կիրառվող հետևյալ հասկացությունների սահ­

մանումը՝ միջազգային չափանիշներին համապատասխան՝

• Փաստացի և պոտենցիալ շահերի բախում։

• �Մասնավոր շահեր, որոնք ներառում են ցանկացած նյութական և ոչ 

նյութական առավելություն պաշտոնատար անձի, նրա ընտանիքի, 

մերձավոր ազգականների, ընկերների, այլ անձանց կամ կազմակեր­

պությունների համար, որոնց հետ վերջինս ունի անձնական, քաղա­

քական կամ այլ կապեր։

• Թվացյալ շահերի բախում։

▪ �Հենանիշ 1.2. Օրենսդրությունը վերապահում է հետևյալ դերերն ու պար­

տավորությունները՝ իրավիճակային (ad hoc) շահերի բախումը կանխելու 

և կառավարելու համար՝

• �Հանրային ծառայողի պարտականությունը՝ զեկուցել շահերի բախ­

ման մասին, որն ի հայտ է եկել կամ կարող է ի հայտ գալ։

• �Հանրային ծառայողի պարտականությունը՝ ձեռնպահ մնալ որոշում­

ներ կայացնելուց մինչև շահերի բախման լուծումը։

• �Կառավարիչների և հատուկ մարմինների/միավորների պարտակա­

նությունը՝ լուծել հաղորդված կամ այլ միջոցներով հայտնաբերված 

շահերի բախումը։

▪ �Հենանիշ 1.3. Օրենսդրությունը նախատեսում է իրավիճակային (ad hoc) 

շահերի բախման լուծման հետևյալ մեթոդները՝

•� �Հանրային ծառայողի կողմից ակտիվն երի հետ կապված շահերից 

հրաժարում կամ դրանց լուծարում։
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• �Հանրային ծառայողի հրաժարականը շահերի բախման խնդրո 

առարկա մասնավոր պաշտոնից կամ գործառույթից կամ մասնավոր 

շահի վերացում այլ եղանակով։

• �Հանրային ծառայողի՝ շահերի բախման խնդրո առարկա որոշումն երի 

կայացման գործընթացում ներգրավման բացառում։

• �Հանրային ծառայողի՝ շահերի բախման խնդրո առարկային առնչվող 

որոշակի տեղեկատվության հասանելիության սահմանափակում։

• �Հանրային ծառայողի տեղափոխությունն այլ՝ շահերի բախման խնդ­

րո առարկային չառնչվող պաշտոնում։

• �Հանրային ծառայողի պարտականությունների և գործառույթների վե­

րանայումը։

• �Հանրային ծառայողի կողմից պարտականությունների իրականացում 

արտաքին վերահսկողության ներքո։

• �Հանրային ծառայողի հրաժարականը/հեռացումը իրենց պետական 

պաշտոնից:

▪ �Հենանիշ 1.4. Օրենսդրությունը նախատեսում է իրավիճակային (ad hoc) 

շահերի բախման լուծման հետևյալ մեթոդները.

•�� �Կոլեգիալ (կոլեկտիվ) պետական մարմիններում շահերի բախման 

լուծման հատուկ մեթոդներ։

•�� �Անմիջական ղեկավարներ չունեցող բարձրաստիճան պաշտոնատար 

անձանց համար շահերի բախման լուծման հատուկ մեթոդներ:

▪ �Հենանիշ 1.5. Առկա են շահերի բախման հատուկ կանոնակարգեր կամ 

պաշտոնական ուղեցույցներ հետևյալ թիրախ խմբերի համար՝

• Դատավորներ։

•� Դատախազներ։

• Խորհրդարանի անդամն եր։

• Կառավարության անդամն եր։

• �Տեղական և տարածքային ներկայացուցչական մարմինների անդամն եր։

ՑՈՒՑԻ	Չ 2. �Շահերի բախման կանոնակարգերը պատշաճ կերպով կի­

րարկվում են.

▪ �Հենանիշ 2.1. Հանրային ծառայողների նկատմամբ կանոնավոր կերպով­

կիրառվում են պատասխանատվության միջոցներ հետևյալ իրավախախ­

տումն երի համար.

• Իրավիճակային (ad hoc) շահերի բախման մասին չհայտնելը։

• Իրավիճակային (ad hoc) շահերի բախումը չլուծելը։

• �Նվերների կամ հյուրընկալության հետ կապված սահմանափակումն ե­

րը խախտելը։

• Անհամատեղելիության պահանջները խախտելը։

• Հետաշխատանքային սահմանափակումն երը խախտելը։ 

▪ �Հենանիշ 2.2. Բարձրաստիճան պաշտոնատար անձանց նկատմամբ 

կանոնավոր կերպով կիրառվում են պատասխանատվության միջոցներ 

հետևյալ իրավախախտումն երի համար.

• �Իրավիճակային (ad hoc) շահերի բախման կանխարգելման և լուծման 

մասին օրենսդրության խախտում։

• �Նվերների կամ հյուրընկալության հետ կապված սահմանափակումն ե­

րի խախտում։

• �Անհամատեղելիության պահանջների խախտում։

• �Առևտրային կազմակերպությունների կամ այլ բիզնես շահերի սեփա­

կանության իրավունքից հրաժարվելու պահանջների հետ կապված 

խախտումն եր։

• �Հետաշխատանքային սահմանափակումն երի խախտում42։

42 �Տե՛ս ՏՀԶԿ Արևելյան Եվրոպայի և Կենտրոնական Ասիայի երկրների հակակոռուպցիոն ցանցի 
Ստամբուլյան հակակոռուպցիոն գործողությունների ծրագրի գնահատման հինգերորդ պիլո­
տային փուլի 2022 թվականի զեկույցը, https://www.oecd–ilibrary.org/governance/anti–corruption–
reforms–in–armenia_e56cafa9–en;jsessionid=XybFlBzfg3WExBEF9qWjoToWWhJU6in76Tz5i2uG.
ip–10–240–5–111 
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2. ՇԱՀԵՐԻ ԲԱԽՄԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈՐՈՒՄՆԵՐԻ ՆԵՐՊԵ­
ՏԱԿԱՆ ՕՐԵՆՍԴՐՈՒԹՅԱՆ, 

ԻՐԱՎԱԿԻՐԱՌ ՊՐԱԿՏԻԿԱՅԻ ԵՎ ԴՐԱՆՑ 
ՄՇՏԱԴԻՏԱՐԿՄԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ 

ՀԱԿԻՐՃ ՆԿԱՐԱԳԻՐ

2.1. Շահերի բախման կարգավորումների ներպետա­
կան օրենսդրության համառոտ նկարագիրը

ՑՈՒՑԻՉ 1. �Գործում է շահերի բախման կառավարման արդյունավետ իրա­

վական շրջանակ.

Ա. Իրավիճակային (ad hoc) շահերի բախման կանխարգելում և կառավարում 

Հենանիշ 1.1. Սահմանում։

2022 թվականի դեկտեմբերի 7–ի օրենսդրական փոփոխությունների արդյուն­

քում կատարելագործվել են «ՀԾՄ» օրենքով43 նախատեսված շահերի բախ­

ման սահմանման վերաբերյալ օրենսդրական կարգավորումն երը, որի ար­

դյունքում՝

• �որպես շահերի բախման դրսևորում՝ օրենսդրական մակարդակով ամ­

րագրվել է «պոտենցիալ շահերի բախման» իրավիճակը (Հոդված 33.1), 

• �տրվել են «մասնավոր շահ», «գործարար և քաղաքական հարաբերու­

թյուններ» հասկացությունները  (Հոդված 33.2), 

• �վերանայվել է «թվացյալ շահերի բախման» կարգավորումը (Հոդված 33.3),

• �ընդլայնվել է «փոխկապակցված անձանց» շրջանակը՝ ներառելով, ի 

թիվս այլոց, պաշտոն զբաղեցնող անձի հետ ազգակցական և ոչ ազ­

գակցական սերտ անձնական հարաբերություններ ունեցող անձանց, 

43 �«Հանրային ծառայության մասին» ՀՀ օրենք, ընդունված՝ 23.03.2018թ.–ին, https://www.arlis.
am/DocumentView.aspx?DocID=175828 

այդ թվում` համատեղ բնակվող անձինք, փաստացի խնամքի տակ գտն­

վող անձինք, ընդհանուր տնտեսական շահ ունեցող անձինք, ինչպես 

նաև փոխկապակցված կազմակերպություններին (Հոդված 33.11):

Միևնույն ժամանակ, շահերի բախման իրավիճակների գնահատման ժամա­

նակ կարևոր նշանակություն ունեն նաև «հանրային պաշտոնատար անձ» և 

«հանրային ծառայող» եզրույթների սահմանումն երը, որոնց վերլուծության 

արդյունքում պարզ է դառնում, որ պետական և համայնքային ոչ առևտրային 

կազմակերպությունների աշխատողները դուրս են մնում շահերի բախման 

օրենսդրական կարգավորումն երից։ 



Հենանիշ 1.2. �Շահերի բախման կանխման և կառավարման դերեր և պարտա­

վորություններ

Հստակեցված են պաշտոն զբաղեցնող անձանց, նրանց վերադասերի և ան­

միջական ղեկավարների, էթիկայի հանձնաժողովն երի և բարեվարքության 

հարցերով կազմակերպիչների՝ շահերի բախման կանխման և կառավարման 

դերերը և պարտավորությունները, սահմանափակվել է անհարկի հայեցողու­

թյան դրսևորման հնարավորությունը, մասնավորապես՝ վերադաս կամ ան­

միջական ղեկավար չունեցող պաշտոնատար անձանց կողմից  (Հոդվածներ 

33.4; 33.5; 33.8, 45, 46):  



Հենանիշներ 1.3; 1.4: Շահերի բախման լուծման մեթոդներ։

Սահմանված է շահերի բախման լուծման մեթոդների լայն գործիքակազմ, որը 

ներառում է պաշտոն զբաղեցնող անձի՝ որոշակի տեղեկատվության հասա­

նելիության սահմանափակումը, տվյալ հարցը քննարկելու և լուծելու իրավա­

սությունը պաշտոն զբաղեցնող այլ անձի հանձնարարումը, պաշտոն զբաղեց­

նող անձի համաձայնությամբ շահերի բախումը վերացնելու համար ժամկետի 

սահմանումը, տվյալ դեպքում պաշտոն զբաղեցնող անձի լիազորությունների 

և հայեցողության շրջանակի սահմանափակումը, կոլեգիալ մարմիններում 

որոշում կայացնելուց ձեռնպահ մնալը և այլն (Հոդված 33.6):
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Հենանիշ 1.5. Շահերի բախման հատուկ կանոնակարգեր/պաշտոնական ու­

ղեցույցներ հետևյալ թիրախ խմբերի համար.

• �Դատավորներ: Դատավորի, Բարձրագույն դատական խորհրդի անդա­

մի վրա տարածվում են «ՀԾՄ» օրենքով նախատեսված՝ շահերի բախ­

ման սահմանմանը վերաբերող ընդհանուր դրույթները (Հոդված 33.12): 

Դատավորների շահերի բախման առանձնահատուկ օրենսդրական 

կարգավորումն երը տրված են «Դատական օրենսգիրք» սահմանադ­

րական օրենքում, որոնք, ի թիվս այլոց, չեն անդրադառնում դատավո­

րի դատական գործունեությունից դուրս առկա շահերի կարգավորման 

հարցին կամ չեն պարունակում շահերի բախման՝ ոլորտային առանձնա­

հատկությունները հաշվի առնող հատուկ սահմանում(Հոդված 70.2)։44 

• �Դատախազներ։ Դատախազի շահերի բախման օրենսդրական կար­

գավորումն երը տրված են «Դատախազության մասին» ՀՀ օրենքում, 

որոնք, թեև անդրադառնում են դատախազի պաշտոնական գործու­

նեությունից դուրս առկա շահերի կարգավորման հարցին, սակայն 

չեն պարունակում շահերի բախման՝ ոլորտային առանձնահատկու­

թյունները հաշվի առնող հատուկ սահմանում՝ հղում կատարելով 

«ՀԾՀ» օրենքով նախատեսված ընդհանուր կարգավորմանը (Հոդ­

վածներ 72–74)։45

• �Խորհրդարանի անդամն եր: ԱԺ պատգամավորների շահերի բախ­

ման օրենսդրական կարգավորումն երը տրված են «ԱԺ պատգամա­

վորի գործունեության երաշխիքների մասին» ՀՀ օրենքով, սակայն 

չեն վերանայվել «ՀԾՄ» օրենքով տրված շահերի բախման նոր սահ­

մանման լույսի ներքո  (Հոդված 4)։46

• �Կառավարության անդամն եր։ Հատուկ կանոնակարգեր նախատես­

ված չեն, վերջիններիս վրա տարածվում են «ՀԾՄ» օրենքով նախա­
44 �«Դատական օրենսգիրք» սահմանադրական օրենք, ընդունված՝ 07.02.2018, https://www.arlis.

am/DocumentView.aspx?DocID=176080 
45 �«Դատախազության մասին» ՀՀ օրենք, ընդունված՝ 17.11.2017, https://www.arlis.am/

DocumentView.aspx?DocID=175832 
46 �«Ազգային Ժողովի պատգամավորի գործունեության երաշխիքների մասին» ՀՀ օրենք, ընդուն­

ված՝ 16.12.2016, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=172253 

տեսված շահերի բախման կարգավորումն երը, որոնք մշակվել են 

նաև հանրային պաշտոններ զբաղեցնող անձանց գործունեության 

առանձնահատկությունների հաշվառմամբ  (Հոդված 33):

• �Տեղական և տարածքային ներկայացուցչական մարմինների անդամ­

ներ։ «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքում շահերի 

բախման առանձնահատուկ կարգավորումն եր նախատեսված չեն, 

միայն՝ համայնքի ավագանու մասով մեկ կարգավորում (Հոդված 

21.147, իսկ համայնքի ղեկավարի, նրա տեղակալի, Երևան վարչա­

կան շրջանի ղեկավարի, նրա տեղակալի վրա տարածվում են «ՀԾՄ» 

օրենքով նախատեսված շահերի բախման կարգավորումն երը։  

Ըստ այդմ, ՀՀ հանրային ծառայության առանձին ոլորտների օրենսդրական 

ակտերի վերլուծությունը, հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և ծա­

ռայողների շահերի բախման համընդհանուր կարգավորումը մեկ օրենսդրա­

կան ակտի շրջանակներում բացակայում է, իսկ շահերի բախման նոր սահ­

մանումից բխող՝ դատավորների, դատախազների, ԱԺ պատգամավորների, 

համայնքի ավագանու անդամն երի, ինչպես նաև հանրային ծառայության 

առանձին ոլորտների առանձնահատկություններով պայմանավորված կար­

գավորումն երը բավարար չափով կանոնակարգված չեն համապատասխան 

ոլորտային օրենքներով:

Բ.Շահերի բախմանն առնչվող այլ սահմանափակումն եր

Հարկ է նշել, որ ՀՀ օրենսդրությունը «շահերի բախում» եզրույթը դիտարկում 

է կոնկրետ «ՀԾՄ» օրենքի 33–րդ հոդվածի համատեքստում (բուն իրավիճա­

կային (ad hoc) շահերի բախում), իսկ շահերի բախմանն առնչվող սահմանա­

փակումն երը՝ նվերներ ընդունելու սահմանափակումն երը, անհամատեղելիու­

թյան պահանջները և այլ սահմանափակումն երը օրենքով ներկայացվում են 

որպես առանձին տեսակներ և չեն որակվում որպես շահերի բախման կոնկ­

րետ դեպքեր: Միևնույն ժամանակ, սույն վերլուծության առարկան ներառում 
47 �«Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենք, ընդունված՝ 07.05.2002, https://www.arlis.

am/DocumentView.aspx?DocID=176442 
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է «շահերի բախում» հասկացության լայն մեկնաբանումը՝ համապատասխան 

միջազգային, այդ թվում՝ ՏՀԶԿ ստանդարտների։

Նվերներ ընդունելու սահմանափակումն երը: 

«ՀԾՄ» օրենքով սահմանված են հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց 

և հանրային ծառայողների պաշտոնական պարտականությունների իրակա­

նացման հետ կապված նվերներ ընդունելու սահմանափակումն երը (Հոդված 

29)։ Օրենսդրական փոփոխությունների արդյունքում նախատեսվել են նաև 

նվերների հաշվառմանն ու հանձնմանն առնչվող կարգավորումն եր (Հոդված 

30)։ Միևնույն ժամանակ, նվերների ռեեստրի վարման կարգը և օրենսդ­

րությունը կիրարկող այլ ենթաօրենսդրական ակտերը դեռևս մշակված չեն։ 

Դրանք նախատեսվում էր մշակել մինչև 2023 թ.–ի ավարտը, սակայն ԿԿՀ–ն 

վերջերս հայտնել է, որ «ՀԾՄ» օրենքով սահմանված ենթաօրենսդրական ակ­

տերի նախագծման աշխատանքների ընթացքում ի հայտ են եկել մի շարք 

օրենսդրական բացեր, որոնք հնարավորություն չեն տալիս ավարտին հասց­

նել ենթաօրենսդրական ակտերի մշակումը, հետևաբար նաև՝  օրենքի պատ­

շաճ կիրարկումը։48



Անհամատեղելիության պահանջներ, այդ թվում՝ սեփականության իրա­

վունքից հրաժարվելու պահանջ։ 

«ՀԾՄ» օրենքով սահմանված են hանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և 

հանրային ծառայողների անհամատեղելիության պահանջները, այդ թվում՝ 

«Առևտրային կազմակերպությունում որևէ պաշտոնի զբաղեցման» և «Ձեռնար­

կատիրական գործունեությամբ զբաղվելու» անհամատեղելիության պահանջ­

ները (Հոդված 31): Օրենսդրական փոփոխությունների արդյունքում որոշակիո­

րեն կարգավորվել են նշված անհամատեղելիության պահանջներին, ըստ այդմ՝ 

հավատարմագրային կառավարմանն առնչվող օրենսդրական կարգավորում­

ները, ըստ որի վերացվել է «Արժեթղթերի շուկայի մասին» օրենքով առկա բա­
48 �Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով, «Նվերներ ընդունելու սահմանափակումների 

վերաբերյալ փոփոխությունների կիրառման ապահովման մասին», http://cpcarmenia.am/hy/
news/item/2023/05/07/2023–05–07/ 

ցառությունը, որի արդյունքում առևտրային կազմակերպության մասնաբաժնի 

կառավարումը կարող է իրականացվել միայն լիցենզավորված կազմակերպու­

թյան կողմից, իսկ սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերությունների 

հավատարմագրային կառավարման գործունեությունը դարձվել է ծանուցվող 

գործունեություն, սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերությունների 

բաժնեմասերի կառավարման գրանցումը դարձել է պարտադիր և սահմանվել 

է հստակ ժամկետ, որի ընթացքում պաշտոնյան պարտավոր կլինի պաշտո­

նավարման ընթացքում ձեռք բերված մասնակցությունը հանձնել հավատար­

մագրային կառավարման: Միևնույն ժամանակ, օրենսդրական կարգավորում­

ները շարունակում են թերի մնալ, օրինակ՝ օրենքի այն կարգավորումը, որի 

համաձայն հավատարմագրային կառավարիչներ կարող են լինել ինչպես կազ­

մակերպություններ, այնպես էլ՝ անհատ ձեռնարկատերեր, ինչը չի բխում բաժ­

նեմասնակցությունը ՄԱՍՆԱԳԻՏԱՑՎԱԾ հավատարմագրային կառավարման 

ընկերություններին հանձնելու պահանջի էությունից։ Բացի այդ, բացակայում 

է նշյալ օրենքի կիրարկման ենթաօրենսդրությունը, մասնավորապես՝ առկա 

չէ հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և հանրային ծառայողների կող­

մից գույքի հավատարմագրային կառավարման հանձնելու պայմանագրերի 

գրանցման և հաշվառման ռեեստր և վարման կարգ, որի արդյունքում հնարա­

վոր կլինի կիրարկել կարգավորումն երը և տիրապետել վիճակագրության առ 

այն, թե որքա՞ն մասնագիտացված ընկերություններ են տրամադրում հավա­

տարմագրային կառավարման նշյալ ծառայությունը, և որքա՞ն դեպք է գրանց­

վել, երբ պաշտոնատար անձինք առևտրային կազմակերպության իրենց բաժ­

նեմասնակցությունը հանձնել են հավատարմագրային կառավարման։



Այլ սահմանափակումն եր, այդ թվում՝ հետաշխատանքային սահմանափա­

կումն եր։ 

«ՀԾՄ» օրենքով սահմանված են հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց 

և հանրային ծառայողների նկատմամբ կիրառվող այլ սահմանափակումն եր 

(Հոդված 32): Նշյալ հիմքերից որոշները, թեև «ՀԾՄ» օրենքով հանդիանում 
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են առանձին կարգավորման առարկա, ըստ էության, իրավիճակային շահերի 

բախման դեպքեր են  Պաշտոնից ազատվելուց հետո հետագա աշխատան­

քային գործունեության սահմանափակման էությունը կայանում է նրանում, 

որ հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և հանրային ծառայողներին ար­

գելվում է պաշտոնից ազատվելուց հետո՝ մեկ տարվա ընթացքում, ընդուն­

վել աշխատանքի այն գործատուի մոտ կամ դառնալ այն կազմակերպության 

աշխատողը, որի նկատմամբ նա անմիջական հսկողություն է իրականացրել 

իր պաշտոնավարման վերջին մեկ տարվա ընթացքում։ Միևնույն ժամանակ, 

բացի այս ընդհանուր կարգավորումից, օրենքով այս կարգավորման հետ 

կապված այլ կանոնակարգումն եր տրված չեն, սահմանափակումը խիստ ընդ­

հանրական է  և հաշվի չի առնում հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց 

և հանրային ծառայողների առանձին խմբերի գործունեության ոլորտների 

առանձնահատկությունները, ինչպես նաև սահմանված չեն վերջինիս կիրառ­

ման պայմանները, որոշում կայացնողների շրջանակ և պահպանման նկատ­

մամբ արդյունավետ վերահսկողական մեխանիզմն եր։

ՑՈՒՑԻ	Չ 2. �Շահերի բախման կանոնակարգերը պատշաճ կերպով կի­

րարկվում են

Իրավիճակային շահերի բախում։ Շահերի բախման խախտումն երի համար 

նախատեսված է վարչական կամ կարգապահական պատասխանատվու­

թյուն։ Միևնույն ժամանակ, կարգապահական պատասխանատվության վե­

րաբերյալ դրույթները կիրառելի չեն քաղաքական պաշտոն զբաղեցնող ան­

ձանց նկատմամբ, իսկ ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող անձանց նկատմամբ 

կարգապահական պատասխանատվության վերաբերյալ դրույթները կարող 

են կիրառվել օրենքով նախատեսված դեպքերում (Հոդված 33.10): Օրենսդ­

րական փոփոխությունների արդյունքում «Վարչական իրավախախտումն երի 

վերաբերյալ օրենսգրքում» ներդրվել են վարչական պատասխանատվության 

միջոցներ վերադաս կամ անմիջական ղեկավար չունեցող կամ քաղաքական 

պաշտոն զբաղեցնող անձի կողմից շահերի բախման վերաբերյալ կարգավո­

րումն երի խախտման համար՝ (Հոդված 16931)։49 Միևնույն ժամանակ, հստակ 

կերպով սահմանված չեն կարգապահական և վարչական պատասխանատ­

վության միջոցներ վերադաս կամ անմիջական ղեկավար հանդիսացող, ինչ­

պես նաև առհասարակ բարեվարքության հարցերով պատասխանատու այլ 

պաշտոնատար անձանց կողմից իրավիճակային շահերի բախման պայման­

ների պահպանման կանոնների խախտման վերաբերյալ իրենց վերապահված 

լիազորությունների չկատարման կամ ոչ լիարժեք կատարման համար։

Նվերների ընդունման սահմանափակումն եր։ Օրենսդրական փոփոխություննե­

րի արդյունքում «Վարչական իրավախախտումն երի վերաբերյալ օրենսգրքում» 

ներդրվել են պատասխանատվության միջոցներ նվերներ ընդունելու կամ հաշ­

վառելու սահմանված կարգի խախտման համար (Հոդված 1661)։ Միևնույն ժամա­

նակ, հստակ կերպով սահմանված չեն կարգապահական և վարչական պատաս­

խանատվության միջոցներ վերադաս կամ անմիջական ղեկավար հանդիսացող, 

ինչպես նաև առհասարակ բարեվարքության հարցերով պատասխանատու այլ 

պաշտոնատար անձանց կողմից նվերների ընդունման սահմանափակումն երի 

պահպանման կանոնների խախտման վերաբերյալ իրենց վերապահված լիազո­

րությունների չկատարման կամ ոչ լիարժեք կատարման համար։

Անհամատեղելիության պահանջներ։ Անհամատեղելիության պահանջների 

խախտման համար հետևանքները սահմանված են «ՀԾՄ» օրենքով՝ որպես 

կարգապահական պատասխանատվություն, այն է՝ որպես լիազորությունների 

դադարեցման կամ զբաղեցրած պաշտոնից ազատելու հիմք (Հոդված 31.17): 

Միևնույն ժամանակ, միջազգային փորձի ուսումն ասիրությունը ցույց է տալիս, 

որ այս պարագայումս ևս անհրաժեշտ է ցուցաբերել համահունչ մոտեցում և 

նախատեսել վարչական, մասնավորապես՝ նյութական պատասխանատվու­

թյուն, որն ավելի արդյունավետ է իր նպատակին ծառայելու տեսանկյունից։ 

Բացի այդ, հստակ կերպով սահմանված չեն պատասխանատվության միջոց­

ներ վերադաս կամ անմիջական ղեկավար հանդիսացող, ինչպես նաև առհա­

սարակ բարեվարքության հարցերով պատասխանատու այլ պաշտոնատար 

49 �«Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ» ՀՀ օրենսգիրք, ընդունված՝ 06.12.1985, 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=176731 
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անձանց կողմից անհամատեղելիության պահանջների պահպանման կանոն­

ների խախտման վերաբերյալ իրենց վերապահված լիազորությունների չկա­

տարման կամ ոչ լիարժեք կատարման համար։

Այլ սահմանափակումն եր։ Այլ սահմանափակումն երի չպահպանման համար 

«ՀԾՄ» օրենքը նախատեսում է կարգապահական պատասխանատվություն՝ 

առանց սահմանելու հստակ սանկցիաներ (Հոդված 32.3)։ Միևնույն ժամանակ, 

միջազգային փորձի ուսումն ասիրությունը ցույց է տալիս, որ այս պարագայումս 

ևս անհրաժեշտ է ցուցաբերել համահունչ մոտեցում և նախատեսել վարչական, 

մասնավորապես՝ նյութական պատասխանատվություն, որն ավելի արդյունա­

վետ է իր նպատակին ծառայելու տեսանկյունից։ Միևնույն ժամանակ, հստակ 

կերպով սահմանված չեն պատասխանատվության միջոցներ վերադաս կամ ան­

միջական ղեկավար հանդիսացող, ինչպես նաև առհասարակ բարեվարքության 

հարցերով պատասխանատու այլ պաշտոնատար անձանց կողմից այլ սահմա­

նափակումն երի պահպանման կանոնների խախտման վերաբերյալ իրենց վերա­

պահված լիազորությունների չկատարման կամ ոչ լիարժեք կատարման համար։

Գ.Շահերի բախումը պետական գնումն երում

Շահերի բախման կանխարգելման տեսանկյունից առավել խոցելի ոլորտների 

շարքին են դասվում պետական գնումն երը, որով էլ պայմանավորված է սույն հար­

ցին առանձնակի ուշադրության հատկացումը։ Պետական գնումն երի ոլորտում 

շահերի բախման կարգավորումն երի նախատեսումը նպատակ է հետապնդում 

բացառել այնպիսի իրավիճակներ, երբ որևէ պետական պատվիրատուն կամ իր 

հետ փոխկապակցված անձինք հաղթեն տվյալ պատվիրատուի գնումն երում։

Ոլորտը կարգավորող ներպետական օրենսդրությամբ, մասնավորապես՝ «Գնում­

ների մասին» ՀՀ օրենքով սահմանված են ոլորտային որոշակի սահմանափա­

կումն եր, այն է՝  անձը (ներկայացուցիչը) չի կարող մասնակցել գործընթացին, 

եթե պայմանագրի կողմ է հանդիսանում իր հետ մերձավոր ազգակցությամբ կամ 

խնամիությամբ կապված անձը (ծնող, ամուսին, երեխա, եղբայր, քույր, ինչպես 

նաև ամուսնու ծնող, երեխա, եղբայր կամ քույր), վերջիններիս կամ իր հիմն ադ­

րած կամ բաժնեմասնակցությամբ (փայամասնակցությամբ) կազմակերպությու­

նը:  Անձը (ներկայացուցիչը) ստորագրում է շահերի բախման բացակայության 

մասին հայտարարություն, որը պատվիրատուն հրապարակում է տեղեկագրում 

(Հոդված 5.1.(2))։ Միևնույն ժամանակ, սույն թվականի մարտի 1–ից արդեն իսկ 

գործում են իրական շահառուներին առնչվող օրենսդրական կարգավորումն երը, 

որի արդյունքում կիրառվող մեխանիզմն երը ևս հանդիսանում են փոխկապակց­

ման և շահերի բախման բացահայտման գործիք։  

Այս համատեքստում հիմն ական խնդիրը կայանում է նրանում, որ շահերի 

բախման կանխարգելմանն ուղղված գործող կարգավորումն երը բավարար 

չեն իրապես սահմանափակելու պետական գնումն երի գործընթացների վրա 

պաշտոնատար անձանց կամ վերջիններիս հետ փոխկապակցված անձանց  

ուղղակի կամ անուղղակի ազդեցությունը, և ըստ այդմ՝ վերջիններիս դե ֆակ­

տո մասնակցությունը։ Սույն խնդրի մասին բարձրաձայնել է նաև ԿԿՀ–ն, որի 

հավաստմամբ, թեև վերջինս իր աշխատանքի երկու տարիների ընթացքում 

առնչվել է գնումն երի ոլորտում շահերի բախման հետ կապված մի շարք դեպ­

քերի, որոնց մեծամասնությունը, սակայն, «Հանրային ծառայության մասին» 

օրենքի ներկա կարգավորումն երի շրջանակներում հնարավորություն չի ըն­

ձեռել Հանձնաժողովին հարուցելու համապատասխան վարույթ և ընթացք 

տալ տալ նման իրավիճակներում ի հայտ եկած շահերի բախման դեպքերին։50 

Հաջորդ խնդիրը կայանում է նրանում, որ բացակայում են գնումն երի մաս­

նակիցների կողմից ներկայացված շահերի բախման բացակայության մասին 

հայտարարության և վերջիններիս իրական սեփականատերերի մասին տեղե­

կությունների ստուգման արդյունավետ մեխանիզմն եր։ Այս կապակցությամբ 

հատկանշական է, «Հանրային ծառայության մասին» ՀՀ օրենքով սահման­

ված՝ շահերի հայտարարագրման պարտականությունը ևս հանդիսանում է 

հայտարարատու անձանց և վերջիններիս փոխկապակցված անձանց իրա­

կան շահառու հանդիսանալու և շահերի բախման հնարավոր իրավիճակները 

բացահայտելու գործիք։ Միևնույն ժամանակ, պետական գնումն երի ոլորտում 

50 �«Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովն ամփոփել է 2021 թվականը. անցնող տարին 
թվերով և առաջիկա անելիքները», 28.12.2021, http://cpcarmenia.am/hy/news/item/2021/12/28/1/
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հայտարարատու անձանց ցանկը լիարժեք չէ, քանի որ մի շարք պաշտոնների 

համար սահմանված չէ շահերի հայտարարագիր ներկայացնելու պարտակա­

նություն։ Մասնավորապես, «պետական գնումն երի համար պատասխանատու 

պաշտոնատար անձ» եզրույթի միջազգային լավագույն ստանդարտների լույ­

սի ներքո վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ եզրույթը բավականին ընդգրկուն 

է, որը ներառում է պաշտոնյաներին, որոնք հանդիսանում են գնումն երի գնա­

հատող հանձնաժողովի անդամ, գնումն երի բողոքարկման մարմն ի անդամ 

կամ այլ եղանակով մասնակցում են գնումն երի ոլորտին առնչվող որոշումն ե­

րի կայացման գործընթացին։ Մինչդեռ, ՀՀ–ում պետական գնումն երի համար 

պատասխանատու անձանցից հայտարարատու է միայն գլխավոր քարտու­

ղարը։ Սույն հարցը արծարծվել է ինչպես ՏՀԶԿ–ի կողմից, այնպես էլ նշվել 

է նաև որպես ՄԱԿ–ի «Կոռուպցիայի դեմ պայքարի» կոնվենցիայի (հոդված 

9.1) պարտավորությունների կատարման մարտահրավեր ՄԱԿ–ի գնահատ­

ման շրջանակներում, որի կապակցությամբ ՀՀ–ին առաջարկվել է ջանքեր 

գործադրել գնումն երի անձնակազմին վերաբերող հարցերը կարգավորելու 

համար, օրինակ, շահերի հայտարարագիր պահանջել որոշակի պետական 

գնումն երի (օրինակ՝ ոչ մրցութային ընթացակարգով գնումն երի) ժամանակ։51 

Ոլորտային խնդիրներն ու մարտահրավերները ներառում են նաև իրավա­

բանական անձանց նկատմամբ կիրառվող պատժամիջոցների համակարգի 

վերանայումը պետական գնումն երում կոռուպցիայի և շահերի բախման կան­

խարգելման լույսի ներքո, օրինակ՝ պետական գնումն երին մասնակցությու­

նից զրկելը, ինչպես նաև կոռուպցիոն հանցագործություն կատարելու հիմքով 

անձանց պետական գնման ընթացակարգի մասնակցության իրավունքից զր­

կելու վերաբերյալ առանձին վիճակագրության նախատեսումը (վիճակագրու­

թյուն չի վարվում պետական պաշտոնյաների կողմից պետական գնումն երի 

ոլորտում շահերի բախման կանոնների խախտման համար կիրառված սանկ­

ցիաների վերաբերյալ, ինչպես նաև պետական գնումն երի ոլորտում կոռուպ­

ցիոն հանցագործություններով վերջնական դատական ակտերի վերաբերյալ)։

51 �h t t p s : / / w w w . u n o d c . o r g / d o c u m e n t s / t r e a t i e s / U N C A C / W o r k i n g G r o u p s /
ImplementationReviewGroup/14–18June2021/CAC–COSP–IRG–II–3–1–ADD.3/V2102056_E.pdf 

2.2. Շահերի բախման ներպետական իրավակիրառ 
պրակտիկայի հակիրճ նկարագիր



Ա. Իրավիճակային (ad hoc) շահերի բախման կանխարգելում և կառավարում։

2021 թվական։ Հաշվետու տարվա ընթացքում ԿԿՀ–ին հասցեագրված դիմում­

ներից 4–ը, իսկ ԿԿՀ–ի կողմից ուսումն ասիրված մամուլի հրապարակումն երից 

13–ը վերաբերվել են իրավիճակային շահերի բախմանը, սակայն իրավիճա­

կային շահերի բախման առերևույթ դեպքերի հիմքով ԿԿՀ–ի կողմից վարույթ­

ների հարուցման վերաբերյալ տեղեկատվություն առկա չէ։

2022 թվական։ Հաշվետու տարվա ընթացքում ԿԿՀ–ին հասցեագրված դիմում­

ներից 4–ը, իսկ ԿԿՀ–ի կողմից ուսումն ասիրված մամուլի հրապարակումն ե­

րից 3–ը վերաբերվել են իրավիճակային շահերի բախմանը: Իրավիճակային 

շահերի բախման առերևույթ դեպքերի հիմքով ԿԿՀ–ի կողմից հարուցվել են 

թվով 2 վարույթներ՝ մարզպետի և համայնքի ղեկավարի նկատմամբ։ Շիրա­

կի մարզպետի նկատմամբ վարույթի հարուցման հիմք է հանդիսացել անձի՝ 

ԿԿՀ–ին հասցեագրված դիմումը, որով դիմումատուն հայտնել է, որ մարզպետը 

դրսևորել է կամայական վարքագիծ՝ իր հետ փոխկապակցված անձին՝ եղբո­

րը նշանակելով պետական ոչ առևտրային կազմակերպության կառավարման 

խորհրդի անդամ։ Հաշվետու տարվա ընթացքում սույն վարույթը դեռևս գտն­

վել է քննության փուլում։ Համայնքի ղեկավարի նկատմամբ վարույթի հարուց­

ման հիմք է հանդիսացել լրատվամիջոցի հրապարակումը, որում տեղ գտած 

նյութում ներկայացվել են տվյալներ վերջինիս բաժնեմասնակցությամբ առևտ­

րային կազմակերպության հետ (որի կառավարումը, ինչպես նաև բաժնեմասը 

հետագայում հանձնել էր վերջինիս կնոջը), նույն համայնքի կարիքների համար 

իրականացված գնումն երի գործընթացի արդյունքում 537 միլիոն ՀՀ դրամի 

չափով պայմանագիր կնքելու մասին։ Սույն վարույթի կապակցությամբ ԿԿՀ–ի 

մոտ հիմն ավոր կասկածներ առաջանալու հիմքով կասեցրել է վարույթը, իսկ 

վարույթի նյութերը ներկայացվել է ՀՀ գլխավոր դատախազություն։
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Բ. Շահերի բախմանն առնչվող այլ սահմանափակումն եր

Նվերների ընդունման սահմանափակումն եր։ 

2021 թվական։ Հաշվետու տարվա ընթացքում ԿԿՀ–ին հասցեագրված՝ նվեր­

ների ընդունման արգելքին վերաբերող դիմումն երի և ԿԿՀ–ի կողմից ուսում­

նասիրված նվերների ընդունման արգելքին վերաբերող մամուլի հրապարա­

կումն երի, ինչպես նաև նվերների ընդունման արգելքի հիմքով ԿԿՀ–ի կողմից 

վարույթների հարուցման վերաբերյալ տեղեկատվություն առկա չէ։ 2022 թվա­

կան։ Հաշվետու տարվա ընթացքում ԿԿՀ–ին հասցեագրված դիմումն երից 1–ը 

վերաբերվել է նվերների ընդունման արգելքին, իսկ ԿԿՀ–ի կողմից ուսում­

նասիրված նվերների ընդունման արգելքին վերաբերող մամուլի հրապարա­

կումն երի, ինչպես նաև նվերների ընդունման արգելքի հիմքով ԿԿՀ–ի կողմից 

վարույթների հարուցման վերաբերյալ տեղեկատվություն առկա չէ։52 

Անհամատեղելիության պահանջներ: 

2021 թվական։ Հաշվետու տարվա ընթացքում ԿԿՀ–ին հասցեագրված դիմում­

ներից 10–ը, իսկ ԿԿՀ–ի կողմից ուսումն ասիրված մամուլի հրապարակումն ե­

րից 2–ը վերաբերվել են անհամատեղելիության պահանջներին։ Անհամատե­

ղելիության պահանջների առերևույթ խախտումն երի հիմքով ԿԿՀ–ի կողմից 

հարուցվել են թվով 3 վարույթներ Վերաքննիչ քաղաքացիական դատարանի 

դատավորի, մարզպետի և համայնքի ղեկավարի նկատմամբ, որոնցից խախ­

տում է արձանագրվել դատավորի և համայնքի ղեկավարի կողմից։ ԿԿՀ եզ­

րակացության արդյունքում՝ ԲԴԽ–ի կողմից դատավորի լիազորությունները 

դադարեցվել են, իսկ համայնքի ղեկավարի լիազորությունները դադարել են 

վերջինիս լիազորությունների ժամկետը լրանալու հիմքով։ 

2022 թվական։ Հաշվետու տարվա ընթացքում ԿԿՀ–ին հասցեագրված դիմում­

ներից 33–ը, իսկ ԿԿՀ–ի կողմից ուսումն ասիրված մամուլի հրապարակումն ե­

րից 5–ը վերաբերվել են անհամատեղելիության պահանջներին։ Բացի այդ, 

ԿԿՀ–ն իրականացրել է նաև սեփական նախաձեռնությամբ թվով 107 ուսում­
52 �Նշենք, որ մինչ «ՀԾՄ» օրենքի՝ 2023 թվականի հունվարի 2–ին ուժի մեջ մտած փոփոխու­

թյունները՝ ԿԿՀ–ն չուներ նվերներն ընդունելու սահմանափակման պահպանման նկատմամբ 
գործիքակազմ։

նասիրություն՝ պատգամավորների կողմից անհամատեղելիության պահանջ­

ների պահպանման վերաբերյալ։ Անհամատեղելիության պահանջների առեր­

ևույթ խախտումն երի հիմքով ԿԿՀ–ի կողմից հարուցվել են թվով 9 վարույթներ 

ԱԺ պատգամավորների, մարզպետի տեղակալի, Երևանի քաղաքապետի տե­

ղակալի, համայնքի ղեկավարի նկատմամբ։ Համայնքի ղեկավարի նկատմամբ 

վարույթը հարուցվել էր նաև իրավիճակային շահերի բախման առերևույթ դեպ­

քի հիմքով։ Սույն վարույթի կապակցությամբ, ինչպես վերը նշվեց, վարույթի 

նյութերը ներկայացվել են ՀՀ գլխավոր դատախազություն։ Հաշվետու ժամա­

նակաշրջանում եզրափակվել է մարզպետի տեղակալի նկատմամբ հարուց­

ված վարույթը՝ այլ մարմն ում իր կարգավիճակով չպայմանավորված պաշտոն 

զբաղեցնելու արգելքի պահանջի չպահպանման հիմքով։ Հաշվետու տարվա 

ընթացքում մյուս վարույթները դեռևս գտնվել են քննության փուլում, իսկ 2023 

թվականին 6պատգամավորի նկատմամբ հարուցված վարույթի արդյունքում 

ընդունել է խախտման բացակայության վերաբերյալ եզրակացություն։ 

Այլ սահմանափակումն եր։

2021 թվական։ Հաշվետու տարվա ընթացքում ԿԿՀ–ին հասցեագրված դի­

մումն երից 3–ը վերաբերվել են այլ սահմանափակումն երին, իսկ ԿԿՀ–ի կող­

մից այլ սահամանփակումն երի վերաբերյալ մեդիա մոնիթորինգի արդյունքում 

հրապարակումն եր դուրս չեն բերվել/չեն եղել:  Ստացված դիմումն երի ուսում­

նասիրության արդյունքում վարույթի հիմքեր նույնպես չեն արձանագրվել և 

վարույթ չի հարուցվել:

2022 թվական։ Հաշվետու տարվա ընթացքում ԿԿՀ–ին հասցեագրված դի­

մումն երից 1–ը, իսկ ԿԿՀ–ի կողմից ուսումն ասիրված մամուլի հրապարակում­

ներից 2–ը վերաբերվել են այլ սահմանափակումն երին։ Նշված երեք գործերի 

առնչությամբ ևս վարույթ հարուցել հիմքեր առկա չեն եղել:53

53 �Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով, 2021 թվականի գործունեության մասին հաղոր­
դում, 2022թ., հասանելի է՝ http://cpcarmenia.am/files/legislation/657.pdf ; 2022թ թվականի գոր­
ծունեության մասին հաղորդում, 2023թ., հասանելի է՝ http://cpcarmenia.am/files/legislation/995.
pdf; 
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2.3. Շահերի բախման ներպետական 
օրենսդրության և իրավակիրառ պրակտիկայի 

մշտադիտարկման արդյունքները

Ռազմավարության Միջոցառումն երի ծրագրով շահերի բախմանն է նվիրված 

է ծրագրի երկու գործողություն։ 

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 17։ Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և հանրային 

ծառայողների անհամատեղելիության պահանջների, շահերի բախման 

իրավիճակների վերաբերյալ կարգավորումն երի հստակեցում։ Համաձայն՝ 

ՀՀ ԱՆ–ի կողմից հրապարակված եզրափակիչ զեկույցի՝ գործողությունը 

գնահատվել է կատարված է ամբողջությամբ, 2022 թվականի դեկտեմբե­

րի 7–ին Ազգային Ժողովի կողմից ընդունվել են «ՀԾՄ» օրենքում և հարակից 

օրենքներում փոփոխություններ և լրացումն եր կատարելու մասին օրենքները, 

որի արդյունքում կատարելագործվել են շահերի բախման վերաբերյալ առկա 

օրենսդրական կարգավորումն երը, մասնավորապես՝ վերանայվել են շահերի 

բախման հասկացությունը, շահերի բախման իրավիճակի լուծմանն ուղղված 

գործիքների, շահերի բախման կարգավորումն երի դեպքում պատասխանատ­

վության միջոցների շրջանակը, ինչպես նաև հստակեցվել են հանրային պաշ­

տոն զբաղեցնող անձանց և հանրային ծառայողների անհամատեղելիության 

պահանջները՝ արգելվել է հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձին և հանրային 

ծառայողին փոխկապակցված անձի հետ կնքել առևտրային կազմակերպու­

թյան կանոնադրական կապիտալում ունեցած բաժնեմասի հավատարմագ­

րային կառավարման պայմանագիր։ Բացի այդ, որպես բաժնի արդյունքային 

ցուցանիշ ռազմավարությամբ սահմանված է եղել՝ «ԿԿՀ–ի կողմից անհամա­

տեղելիության պահանջների և այլ սահմանափակումն երի (…) վերաբերյալ 

մասնագիտական խորհրդատվության տրամադրում, հիմքային՝ 2020թ.–35, 

2022թ. ակնկալվող–50», սակայն 2022թ.–ին փաստացի տրամադրվել է՝ 42–ը։ 

Ըստ Հասարակական մշտադիտարկման զեկույցի՝ ներդրված կարգավո­

րումն երը շարունակում են թերի մնալ, ինչպես նաև բացակայում է նշյալ օրեն­

քի կիրարկման ենթաօրենսդրությունը, մասնավորապես՝ առկա չէ հանրային 

պաշտոն զբաղեցնող անձանց և հանրային ծառայողների կողմից գույքի հա­

վատարմագրային կառավարման հանձնելու պայմանագրերի գրանցման և 

հաշվառման ռեեստր և վարման կարգ։ Հատկանշական է, որ օրենքով նման 

կարգի նախատեսման պահանջ սահմանված չէ, սակայն առանց վերջինիս 

սահմանման օրենսդրական կարգավորումն երը չեն կարող պատշաճ կիրարկ­

վել։ Ըստ այդմ, քանակական գնահատումն երի արդյունքներով գործողությունը 

կատարված է, իսկ որակական արդյունքներով գործողությամբ ռազմավարա­

կան խնդիրը (արդյունքը) իրականացված է ոչ ամբողջական (ոչ համապա­

տասխան է ամբողջական խնդրի (արդյունքի) նպատակին), քանի որ բիզնեսի 

և քաղաքականության տարանջատման հստակ սահմաններն ապահովված չեն 

օրենսդրության անկատարության և թերի վերստուգիչ ցուցանիշի արդյունքում 

օրենքը կիրարկող ենթաօրենսդրության բացակայության պատճառով։

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ 18: Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և հանրային 

ծառայողների պաշտոնական պարտականությունների իրականացման 

հետ կապված նվերների ինստիտուտի կատարելագործում և դրա նկատ­

մամբ վերահսկողության գործիքակազմի սահմանում: Ըստ եզրափակիչ 

զեկույցի՝ գործողությունը գնահատվել է կատարվել է ամբողջությամբ, նշյալ 

օրենսդրական փոփոխություններով կարգավորվել են հանրային պաշտոն 

զբաղեցնող անձանց և հանրային ծառայողների պաշտոնական պարտակա­

նությունների իրականացման հետ կապված նվերների ինստիտուտի կատա­

րելագործմանը և նվերների հաշվառման գործընթացի նկատմամբ վերահս­

կողության գործիքակազմի սահմանմանն ուղղված հիմն ահարցերը: Զուգահե­

ռաբար, նշվել է, որ մեկնարկել են նվերների ռեեստրի էլեկտրոնային հարթա­

կի մշակման աշխատանքները։ Ըստ Հասարակական մշտադիտարկման զե­

կույցի՝ թեև հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և հանրային ծառայող­

ների պաշտոնական պարտականությունների իրականացման հետ կապված 
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նվերների ինստիտուտի կատարելագործմանը և նվերների հաշվառման գոր­

ծընթացի նկատմամբ վերահսկողության գործիքակազմի սահմանմանն ուղղ­

ված օրենսդրական փաթեթն ընդունվել է, նվերների ռեեստրի տեխնիկական 

առաջադրանքը չի մշակվել 2022թ.–ի դրությամբ։ Ըստ այդմ, քանակական 

գնահատումն երի արդյունքներով գործողությունը կատարված է մեծամա­

սամբ, իսկ որակական արդյունքներով գործողությամբ ռազմավարական խն­

դիրը (արդյունքը) իրականացված է ոչ ամբողջական (ոչ համապատասխան է 

ամբողջական խնդրի (արդյունքի) նպատակին), քանի որ hանրային ծառայո­

ղի օրինավոր և բարեխիղճ կերպարի ձևավորման ուղղված հաշվետվողա­

կանություն, թափանցիկություն և բարեվարքության ապահովմանն ուղղված 

կառուցակարգը, այն է՝ հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և հանրային 

ծառայողների պաշտոնական պարտականությունների իրականացման հետ 

կապված նվերների գործիքակազմն ամբողջապես ներդրված չէ։

ԱՌԱՋԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Հակակոռուպցիոն քաղաքականության առաջարկներ 

▪ Հակակոռուպցիոն կրթություն

• �Նախադպրոցական, միջնակարգ, նախնական մասնագիտական (ար­

հեստագործական), միջին մասնագիտական և բարձրագույն ուսում­

նական հաստատություններում, հետբուհական ուսումնական հաստա­

տություններում հակակոռուպցիոն կրթության կառուցակարգերի ներդ­

նում, առկա կառուցակարգերի կատարելագործում՝ ըստ յուրաքանչյուր 

սուբյեկտային  կազմի (սաներ, աշակերտներ, ուսանողներ, դաստիա­

րակչական և մանկավարժական կազմ, վարչական մաս) և տարիքային 

առանձնահատկությունների։

• �Հակակոռուպցիոն ոչ ֆորմալ կրթության կառուցակարգերի ներդնում, առ­

կա կառուցակարգերի կատարելագործում (հակակոռուպցիոն կրթական 

ծրագրեր, ցանցեր, դպրոցներ, լաբորատորիաներ և ակումբներ, հան­

դեսներ, ներկայացումներ, բեմադրություններ, խաղեր, մուլտֆիլմեր, վե­

րապատրաստումներ, կառավարության և հակակոռուպցիոն պատկան 

մարմինների պատվերով գիտական հետազոտությունների իրականացում՝ 

կիրառական նպատակներով, ազգային և միջազգային գիտաժողովներ)։

•  �Հակակոռուպցիոն ուսումնական և մեթոդական նյութերի մշակում 

և տարածում (ֆորմալ և ոչ ֆորմալ կրթության) ըստ յուրաքանչյուր 

սուբյեկտային  կազմի (սաներ, աշակերտներ, ուսանողներ, դաստիա­

րակչական և մանկավարժական կազմ, վարչական մաս) և տարիքային 

առանձնահատկությունների։ 

• �Հակակոռուպցիոն կրթության ոլորտում ներդնել արհեստական բանա­

կանության գործիքներ՝ զուգահեռ բարձրացնելով հանրային ծառայող­

ների, հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց, և լայն իմաստով՝ հան­

րության թվային (digital) անվտանգության և գրագիտության վերաբե­

րյալ իրազեկման մակարդակը։ 
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ՕՐԵՆՍԴՐԱԿԱՆ ԱՌԱՋԱՐԿՆԵՐ 

▪ �Իրավիճակային (ad hoc) շահերի բախման կանխարգելում և կառավարում

• �Պետական և համայնքային մասնակցությամբ առևտրային և ոչ առևտ­

րային կազմակերպությունների նկատմամբ ևս կիրառել «Հանրային 

ծառայության մասին» օրենքով նախատեսված բարեվարքության հա­

մակարգը, այդ թվում՝ շահերի բախման կարգավորումն երը։

• �Շահերի բախման ընդհանուր կարգավորումն երը սահմանել «Կոռուպ­

ցիայի կանխարգելման մասին» նոր օրենքով՝ առանձին գլխով։

• �Վերանայել դատավորների, դատախազների, ԱԺ պատգամավորների, 

համայնքի ավագանու անդամն երի, ինչպես նաև հանրային ծառայու­

թյան առանձին տեսակների շահերի բախման կարգավորումն երը՝ ան­

հրաժեշտության դեպքում համապատասխան ոլորտային օրենքներում 

նախատեսելով հատուկ սահմանումն եր և կանոնակարգումն եր՝ հաշվի 

առնելով ոլորտային անռանձնահատկությունները և դրանց դարձնելով 

ավելի համահունչ շահերի բախման նոր կարգավորումն երով ներդր­

ված ստանդարտներին։

• �Սահմանել վարչական պատասխանատվության միջոցներ՝ վերադաս 

կամ անմիջական ղեկավար հանդիսացող, ինչպես նաև առհասարակ 

բարեվարքության հարցերով պատասխանատու այլ պաշտոնատար 

անձանց կողմից՝ իրավիճակային շահերի բախման պայմանների պահ­

պանման կանոնների խախտման վերաբերյալ իրենց վերապահված լի­

ազորությունների չկատարման կամ ոչ լիարժեք կատարման համար։

▪ Նվերների ընդունման սահմանափակումն եր

• �Ընդունել նվերների ոլորտի օրենսդրական փոփոխությունների կիրար­

կումն ապահովող ենթաօրենսդրական իրավական ակտերի, մասնա­

վորապես՝ նվերների ռեեստրի վարման կարգը։

• �Սահմանել վարչական պատասխանատվության միջոցներ՝ վերադաս 

կամ անմիջական ղեկավար հանդիսացող, ինչպես նաև առհասարակ 

բարեվարքության հարցերով պատասխանատու այլ պաշտոնատար 

անձանց կողմից՝ նվերների ընդունման սահմանափակումն երի պահ­

պանման կանոնների խախտման վերաբերյալ իրենց վերապահված 

լիազորությունների չկատարման կամ ոչ լիարժեք կատարման համար։



▪ �Անհամատեղելիության պահանջներ, մասնավորապես՝ սեփականու­

թյան իրավունքից հրաժարվելու պահանջ

• �Վերացնել հավատարմագրային կառավարման ոլորտի օրենսդրության 

անկատարությունները, որի շրջանակներում նախատեսել մեխանիզմ­

ներ, որոնք բխում են բաժնեմասնակցությունը մասնագիտացված հավա­

տարմագրային կառավարման ընկերություններին հանձնելու պահանջի 

էությունից, օրինակ՝  վերանայել անհատ ձեռնարկատերերի կողմից հա­

վատարմագրային կառավարման իրականացման հնարավորությունը, 

դիտարկել «Հավատարմագրային կառավարման ընկերությունների մա­

սին» ՀՀ օրենքի ընդունման նպատակահարմարության հարցը։ 

• �Կատարել համապատասխան օրենսդրական փոփոխություններ և ընդու­

նել դրանց կիրարկումն ապահովող ենթաօրենսդրական այնպիսի իրա­

վական ակտեր, ինչպիսիք են հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց 

և հանրային ծառայողների կողմից գույքի հավատարմագրային կառա­

վարման հանձնելու պայմանագրերի գրանցման և հաշվառման ռեեստր 

և վարման կարգը՝ նախատեսելով նշյալի վերաբերյալ վիճակագրության 

վարմանը և հրապարակայնացմանն ուղղված իրավանորմեր։

• �Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և ծառայողների համար նախա­

տեսել նրանց կողմից անհամատեղելիության պահանջների պահպան­

ման կանոնների խախտման դեպքերում վարչական պատասխանատվու­

թյան միջոցներ կիրառելու վերաբերյալ դրույթներ։

• �Սահմանել վարչական պատասխանատվության միջոցներ՝ վերադաս 

կամ անմիջական ղեկավար հանդիսացող, ինչպես նաև առհասարակ 
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բարեվարքության հարցերով պատասխանատու այլ պաշտոնատար ան­

ձանց կողմից՝ անհամատեղելիության պահանջների պահպանման կա­

նոնների խախտման վերաբերյալ իրենց վերապահված լիազորություննե­

րի չկատարման կամ ոչ լիարժեք կատարման համար։


▪ �Այլ սահմանափակումն եր, մասնավորապես՝ հետաշխատանքային սահ­

մանափակումն եր
• �Օրենսդրությամբ «այլ սահմանափակումն եր»–ի յուրաքանչյուր տեսա­

կի համար նախատեսել առանձին հոդված, որով սահմանել հանրային 

պաշտոն զբաղեցնող անձանց և ծառայողների կոնկրետ սահմանափակ­

ման շրջանակը, կիրառման պահանջները և պայմանները, դրանք կիրա­

ռող պաշտոնատար անձանց և մարմինների շրջանակը, պահպանման 

նկատմամբ վերահսկողության գործիքները և կառուցակարգերը։

• �Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և ծառայողների համար նախա­

տեսել նրանց կողմից այլ սահմանափակումն երի պահպանման կանոն­

ների խախտման դեպքերում վարչական պատասխանատվության միջոց­

ներ կիրառելու վերաբերյալ դրույթներ։

• �Սահմանել վարչական պատասխանատվության միջոցներ՝ վերադաս կամ 

անմիջական ղեկավար հանդիսացող, ինչպես նաև առհասարակ բարե­

վարքության հարցերով պատասխանատու այլ պաշտոնատար անձանց 

կողմից՝ այլ սահմանափակումն երի պահպանման կանոնների խախտ­

ման վերաբերյալ իրենց վերապահված լիազորությունների չկատարման 

կամ ոչ լիարժեք կատարման համար։

 • �Վերանայել հետաշխատանքային սահմանափակման սահմանումը՝ նե­

րառելով «մասնավոր ընկերություն» եզրույթը, դիտարկել ոլորտային 

առանձնահատկություններով պայմանավորված հետաշխատանքային 

գործունեության սառեցման ժամանակահատվածի տարբեր տևողու­

թյունների նախատեսման նպատակահարմարության հարցը, հստակ 

սահմանել դրանց սահմանափակման կիրառման պայմանները որոշում, 

կայացնողների շրջանակը և սահմանափակման պահանջների նկատ­

մամբ վերահսկողության գործիքները։ 

▪ Գնումն երի ոլորտ

• �Գնումն երի ոլորտում շահերի բախման կանխարգելմանն ուղղված ավե­

լի խիստ կարգավորումն երի նախատեսում, որոնցով կսահմանափակվի 

հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և նրանց ընտանիքի անդամ 

հանդիսացող փոխկապակցված անձանց մասնակցությամբ առևտ­

րային կազմակերպությունների մասնակցությունը այն պատվիրատու­

ների կողմից կազմակերպվող գնումն երին, որտեղ վերջինս պաշտոնա­

վարում է կամ համակարգում է այդ ոլորտի գործունեությունը։ 

 • �Պետական գնումն երի ոլորտում շահերի հայտարարագիր ներկայաց­

նելու պարտականություն ունեցող հայտարարատու անձանց ցանկի 

ընդլայնում, որը կներառի այն պաշտոնատար անձանց, որոնք հան­

դիսանում են գնումն երի գնահատող հանձնաժողովի անդամ կամ այլ 

եղանակով մասնակցում են գնումն երի ոլորտին առնչվող որոշումն երի 

կայացման գործընթացին։

• �Իրավաբանական անձանց նկատմամբ կիրառվող պատժամիջոցնե­

րի համակարգի վերանայում պետական գնումն երում կոռուպցիայի և 

շահերի բախման կանխարգելման լույսի ներքո, օրինակ՝ պետական 

գնումն երին մասնակցությունից զրկելու պահանջի նախատեսում։

• �Կոռուպցիոն հանցագործություն կատարելու հիմքով անձանց պետա­

կան գնման ընթացակարգի մասնակցության իրավունքից զրկելու վե­

րաբերյալ առանձին վիճակագրության նախատեսում։

• �Գնումն երի մասնակիցների կողմից ներկայացված շահերի բախման 

բացակայության մասին հայտարարության և վերջիններիս իրական 

սեփականատերերի մասին տեղեկությունների ստուգման արդյունա­

վետ մեխանիզմն երի նախատեսում, օրինակ՝ ՀՀ ֆինանսների նախա­

րարության պետական գնումն երի էլեկտրոնային գրանցամատյանի 

(ARMEPS) և ԿԿՀ–ի հայտարարագրման էլեկտրոնային համակարգի 

փոխկապակցում, որի միջոցով էլեկտրոնային գնումն երի տվյալները 

կփոխանցվեն ԿԿՀ–ին՝ ներառյալ շահերի բախման առկայության կամ 

բացակայության մասին հայտարարությունները:


