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1. Introducciény Justificacion:
Nuestra Asociacion:

Logrando Casa, Asociacién Civil, ha disefado el presente programa, con el objetivo de
fortalecer su objeto social, el cual esta alineado a su mision, visién y valores:

* Mision: Facilitar el acceso a viviendas dignas y asequibles para todos los sectores de
la sociedad, promoviendo la igualdad e inclusién social, y apoyando el desarrollo
sostenible de nuestras comunidades.

e Visién: Convertirse en un referente nacional en la promocién de viviendas dignas y
asequibles para todos los sectores de la sociedad, fomentando la igualdad, la
inclusién social y el desarrollo sostenible de nuestras comunidades.

Valores Fundamentales:

1. Compromiso Social: Dedicacion profunda y activa para abordar la problemética de la
vivienda y trabajar incansablemente en beneficio de los sectores desprotegidos.
Implica una conexidon genuina con las necesidades de la comunidad.

2. Dignidad Humana: Reconocimiento y respeto inherente al valor de cada persona.
Todas las acciones de la asociacién deben estar encaminadas a garantizar una vida
digna a través del acceso a una vivienda adecuada.

3. Equidad e Inclusion: Promocién de la igualdad de oportun‘i'dades y la eliminacién de
barreras para que todos los sectores de la sociedad, sin importar su condicién, puedan
acceder a una vivienda.

4. Transparencia: Gestién clara y abierta de todos los procesos y recursos de la
asociacién. Rendicién de cuentas honesta y accesible a los beneficiarios,
colaboradores y a la sociedad en general.

5. Integridad: Actuar con honestidad, ética y coherencia en todas las decisiones y
acciones. Mantener altos estdndares morales y profesionales en la gestién de la
asociaciony sus proyectos.
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Colaboracion: Fomentar el trabajo conjunto y la creacién de alianzas estratégicas con
otras organizaciones, empresas, gobierno y la sociedad civil para potenciar el impacto
de sus acciones.

Sostenibilidad: Compromiso con la creacién de soluciones de vivienda que sean
econdmica, social y ambientalmente sostenibles a largo plazo, contribuyendo al
desarrollo responsable de las comunidades.

Innovacion: Busqueda constante de nuevas ideas, enfoques y tecnologias que
permitan ofrecer soluciones de vivienda mas eficientes, accesibles y adaptadas a las
necesidades de los beneficiarios.

Empatia: Capacidad de comprender y compartir los sentimientos de las personas a
las que buscan ayudar. Acercarse a las necesidades de los beneficiarios con
sensibilidad y respeto.

Profesionalismo: Desempenar todas las actividades con un alto nivel de
competencia, eficienciay responsabilidad, buscando la excelencia en la gestion de los
proyectos y la administracion de la asociacion.

Descripcion del problema que contribuye a resolver nuestra Asociacién:

El problema de vivienda en México se caracteriza por un déficit significativo tanto en la
cantidad como en la calidad de las viviendas disponibles, especialmente para los sectores de
bajos ingresos. Esto se traduce en que una gran parte de la-poblacién no tiene acceso a una
vivienda digna, segura y con servicios bdsicos adecuados, viéndose obligada a vivir en
condiciones precarias o de hacinamiento. Segtin datos recientes, se estima que alrededor del
24% de las viviendas habitadas en el pais presentan algin tipo de rezago habitacional
(carencias en calidad, espacios o servicios basicos).

Principales problemas de insuficiencia de vivienda para la demanda:

1.

Factores Economicos:

o Bajos ingresos y falta de acceso a crédito: Una gran parte de la poblacion,
especialmente los sectores desprotegidos, perciben ingresos insuficientes
para adquirir una vivienda en el mercado formal, incluse las de menor costo. EL




2. Factores del Mercado Inmobiliario:

o

acceso a créditos hipotecarios es limitado o con condiciones desfavorables
para estos grupos.

Aumento de los costos de construccidn y del suelo: El encarecimiento de los
materiales de construccién, la especulaciéon con el precio del suelo,
especialmente en zonas urbanas, elevan el costo final de las viviendas,
haciéndolas inaccesibles para una porcion significativa de la poblacién.
Informalidad laboral: Un alto porcentaje de la poblacién trabaja en el sector

informal, lo que dificulta la comprobacién de ingresos y el acceso a créditos deq—

vivienda formales.

Desajuste entre la oferta y la demanda: La oferta de vivienda a menudo no
coincide con las necesidades y capacidades econémicas de la mayoria de la
poblacién. Se construyen mas viviendas de segmentos medio y alto, mientras
que la demanda se concentra en la vivienda social y asequible.

Especulacion inmobiliaria: La compra y venta de terrenos y propiedades con el
objetivo de obtener ganancias a corto plazo eleva los precios y dificulta el
acceso a lavivienda para quienes realmente la necesitan.

Falta de incentivos para la vivienda social: En algunos periodos, las politicas y
los incentivos para la construccion de vivienda social han sido insuficientes o
inconsistentes, lo que ha desanimado la inversién en este segmento.

3. Factores Regulatorios y de Planeacion Urbana:

o

Tramites burocréticos y costosos: Los procesos para la obtencién de permisos
de construccion y la regularizacion de la propiedad pueden ser largos,
complejos y costosos, lo que incrementa los tiempos y costos de los proyectos
de vivienda.

Falta de planeacién urbana integral: La falta de una planeacién urbana a largo
plazo que considere las necesidades de vivienda de todos los sectores, la
disponibilidad de servicios bésicos y la sostenibilidad, genera desarrollos
dispersos y sin la infraestructura adecuada.

Regulaciones de construccion inadecuadas: En algunos casos, las
regulaciones de construccién pueden no ser flexibles o adaptadas a las
necesidades de la vivienda social y a las condiciones locales.

4. Factores Sociales y Geograficos:

-
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o Migracion interna y crecimiento urbano: El constante flujo de poblacidn del
campo a las ciudades genera una presién creciente sobre la demanda de
vivienda en los centros urbanos.

o Vivienda inadecuada y hacinamiento: Una parte importante de la poblacién
vive en viviendas precarias, con materiales de baja calidad, sin acceso a
servicios basicos o en condiciones de hacinamiento.

o Desastres naturales y vulnerabilidad: México es un pais propenso a desastre
naturales, lo que puede generar la pérdida de viviendas y aumentar la demanda
de soluciones habitacionales.

La necesidad de vivienda en México supera significativamente la nueva oferta anual. Si bien las
cifras exactas varian segun la fuente y el ano, se estima que el déficit habitacional acumulado
se encuentra en el rango de los 9 millones de viviendas, considerando tanto la falta de unidades
como las necesidades de mejoramiento de las existentes.

La actual politica de vivienda del Gobierno Federal:

La politica de vivienda de Claudia Sheinbaum se centra en garantizar el derecho a una vivienda
adecuada, con un enfoque prioritario en los sectores mas vulnerables. Los compromisos clave
que ha anunciado para lograr estos objetivos son:

« Construccidény Mejoramiento de Viviendas:

o Elcompromiso central es la construccion de un millén de viviendas nuevas y la
realizacién de 450,000 mejoramientos y ampliaciones de viviendas existentes
durante su sexenio. .

c Se priorizara la atencion a grupos vulnerables como:

= Mujeres jefas de familia.
= Jdvenes.

= Poblacién indigena.

= Adultos mayores.

o Lasviviendas deberan contar con acceso a servicios basicos y estar ubicadas
cerca de equipamientos urbanos.

s« Programa de Vivienda en Renta Social:

o Se implementaran esquemas de renta social para facilitar el acceso a la
vivienda, especialmente para jévenes y familias de bajos ingresos.




o Se buscard garantizar rentas asequibles y condiciones de arrendamiento
justas.

e Fortalecimiento de Organismos de Vivienda:

o Se optimizara el uso de los recursos de organismos como la CONAVI, el
INFONAVITy la Financiera para el Bienestar.
o Sebuscaré simplificar los tramites y agilizar la entrega de créditos y subsidios.

* Regularizacion de Asentamientos Irregulares:

o Sedara continuidad a los esfuerzos para regularizar asentamientos irregulares,
brindando certeza juridica a las famitias.

o se buscaran soluciones que permitan la mejora de las condiciones de
habitabilidad de dichos asentamientos.

¢ Impulso a la Produccidn Social de Vivienda:

o Se fomentara la participacién de las comunidades en la produccién de sus
propias viviendas, con apoyo técnico y financiero.
o Sebuscaran modelos que respeten los usosy costumbres de las comunidades.

e Acceso a Suelo Asequible:

o Se buscaréa generar las condiciones para que el acceso al suelo sea asequible
para la construccién de vivienda social.

Alineamiento de nuestra Asociacién a la politica de vivienda del Gobierno Federal:

Nuestra Asociacion se erige como un actor clave complementario a la politica federal de
vivienda, especificamente a los ambiciosos compromisos de la presidenta en la construccion,
mejoramiento y acceso a la vivienda digna para los sectores mas vulnerables. Nuestra razén
de ser radica en agilizar y ampliar el alcance de estos objetivos, actuando como un puente
eficiente para la identificacién de suelo asequible, el desarrollo de proyectos innovadores
(incluyendo modelos colectivos y autoproduccién), la facilitacién del acceso a financiamiento
(a través de alianzas con entidades y la optimizacién de programas como INVI en la CDMX e
INFONAVIT), y la implementacion de soluciones para la recuperacién social de cartera
vencida.
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En esencia, buscamos catalizar la materializacion del derecho a la vivienda, enfocandonos en
las necesidades particulares de mujeres jefas de familia, jovenes, poblacion indigenay adultos
mayores, contribuyendo activamente a la meta de reducir el rezago habitacional mediante la
gestion eficiente de recursos propios y la colaboracion estratégica con las iniciativas
gubernamentales, con un enfoque en la creacion de comunidades inclusivas y sostenibles.

i

Programas de nuestra Asociacion:

1. Programa “Tejiendo Hogares para la Ciudad”: Enfocado en proyectos de vivienda
social, desde la adquisicion de tierra, hasta la construccién mediante financiamiento
colectivo.

2. Programa “Recuperaciony reinsercion de vivienda social”: Compra y venta de vivienda
con procedimientos juridicos pendientes o en proceso de recuperacién de la posesion
o rehabilitacion.

3. Programa “Construyendo hogares, activando suefios”: Enfocado en recaudar recursos
econémicos para la adquisicion de tierra y el cumplimiento del objeto de nuestra
Asociacion.

7.

Justificacién del Programa “Tejiendo Hogares para la Ciudad™”:

La Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM), que comprende la Ciudad de México y
diversos municipios del Estado de México, enfrenta una persistente y profunda crisis de
acceso a vivienda digna y asequible, que afecta de manera desproporcionada a familias de
bajos ingresos, jévenes, adultos mayores, mujeres jefas de familiay otros sectores en situacion
de vulnerabilidad en ambas entidades federativas. El desfase entre la demanda y la oferta de
vivienda social es alarmante en toda la metrépoli, exacerbado por el alto costo del suelo, la
especulacién inmobiliaria y las limitaciones en el acceso a financiamiento adecuado.

A pesar de los esfuerzos gubernamentales y de otras instituciones, millones de habitantes de
la ZMVM viven en condiciones de hacinamiento, precariedad o inseguridad juridica, limitando
sus oportunidades de desarrollo, su bienestary la cohesion social de la regién en su conjunto.
La falta de suelo asequible para la construccion de vivienda social representa un obstaculo
significativo, mientras que la recuperacion de viviendas abandonadas o en cartera vencida
ofrece una oportunidad desaprovechada para ampliar el parque habitacional disponible en
ambas entidades.
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Ante este panorama critico, el programa "Tejiendo Hogares para la Ciudad" se presenta como
una estrategia integral y proactiva para abordar la problematica de la vivienda desde diversas
perspectivas, con un enfoque metropolitano que incluye tanto la Ciudad de México como el
Estado de México. Buscamos establecer alianzas estratégicas y sinérgicas con dependencias
gubernamentales clave como el INVI {(en la CDMX), el Instituto de la Vivienda del Estado de
México (IMEVIS), e INFONAVIT {con alcance metropolitano), aprovechando sus programas y
lineas de financiamiento con enfoque social. Al mismo tiempo, exploraremos fuentes de
financiamiento alternativas con entidades financieras nacionales e internacionales
comprometidas con el desarrollo social en la region.

Un componente distintivo de este programa es el impulso a modelos colectivos de acceso ala
tierra, empoderando a las comunidades para participar activamente en la blisqueda de
soluciones habitacionales en ambas entidades. Ademas, la reinversién inteligente de los
recursos generados por nuestro programa "Construyendo Hogares, Activando Suefos"
fortalecera nuestra capacidad para adquirir suelo y financiar proyectos en toda la ZMVM.
Finalmente, la implementacién de estrategias innovadoras para la recuperacion social de
cartera vencida hipotecaria permitird rescatar viviendas y ofrecer nuevas oportunidades a
familias que las necesitan en ambas demarcaciones.

“Tejiendo Hogares para la Ciudad" se fundamenta en la conviccién de que la colaboracién
intersectorial, lainnovacién en modelos de acceso y financiamiento, y un enfogque centrado en
las necesidades de los habitantes de la Zona Metropolitana son esenciales para construir una
region mas justa, equitativa y con oportunidades de vivienda digna para todos sus ciudadanos.
Este programa representa un compromiso firme con la transformacion del panorama
habitacional de laZMVM, tejiendo un futuro donde el derecho a un hogar sea una realidad para
cada vez mas familias en la capital y en el Estado de México.

Objetivo General del Programa:

Incrementar significativamente las opciones de vivienda social y accesible en la Zona
Metropolitana del Valle de México (ZMVM) para familias de bajos ingresos y sectores
vulnerables, mediante la adquisicion estratégica de tierra en la Ciudad de México y el Estado
de México, el desarrollo de proyectos en colaboracién con el INVI, IMEVIS, INFONAVIT y
entidades financieras, la promocién de modelos colectivos de acceso a la tierra, la
optimizacién de los recursos propios generados, y la implementacién de estrategias de
recuperacion social de cartera vencida hipotecaria en ambas entidades, contribuyendo a la
creacion de comunidades inclusivas y a la reduccion del rezago habitacional en la ZMVM para
el aiio 2025.
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Objetivos Especificos:
Adquisicion Estratégica de Tierra:

1. Identificary evaluar la viabilidad de al menos 3 terrenos con potencial para desarrollo
de vivienda social en la Ciudad de México y 2 en municipios clave del Estado de México
durante el primer afio del programa.

2. Concretar la adquisicién de al menos 1500 metros cuadrados de tierra en ambas
entidades federativas en un plazo de 2 anos.

3. Establecer un fondo de inversién para la adquisicién de tierra con un capital inicial de
$ 6,000,000.00 (seis millones de pesos) en el primer afio.

Colaboracién con Dependencias de Vivienda (INVI, IMEVIS, INFONAVIT):

4. Formalizar convenios de colaboracién con el INVI e IMEVIS para el desarrollo conjunto
de al menos 4 proyectos de vivienda social en cada entidad en los préximos 24 meses.

5. Lograr la aprobacion de financiamiento para al menos 2 proyectos de vivienda a través
de los programas del INVI e IMEVIS en un plazo de un afio.

6. Facilitar el acceso a créditos de la Linea lll del INFONAVIT a al menos 10 beneficiarios
para la adquisicion de viviendas en los proyectos desarrollados por la asociacién
anualmente.

Exploracion de Financiamiento con Entidades Financieras:

7. Establecer contacto y presentar el programa a al menos 10 entidades financieras
nacionales e internacionales en el primer ano.

8. Obtener compromisos de financiamiento por un monto total de al menos
$8,000,000.00 (ocho millones de pesos) para proyectos de vivienda social en un plazo
de un afo.

Promocion de Modelos Colectivos de Acceso a la Tierra:
8. Contactar y ofrecer talleres informativos a al menos 10 grupos organizados con
necesidades de vivienda en la ZMVM en el primer aino.
10. Brindar asesoria y facilitar la adquisicién colectiva de tierra para al menos 5 grupos en

un plazo de un afio.

Optimizacion de Recursos Propios (Programa "Construyendo Hogares, Activando Suefios"):




11. Destinar al menos el 70% de los ingresos netos anuales del programa "Construyendo
Hogares, Activando Suefos” a la adquisicién de tierra para el programa "Tejiendo
Hogares para la Ciudad™.

Recuperacion Social de Cartera Vencida Hipotecaria:

12. Registrarnos como proveedores de INFONAVIT y concursar por participar de los
programas de recuperacion social de cartera vencida.

13. Implementar un programa piloto de recuperacion social de cartera vencida que
beneficie al menos a 20 familias en un plazo de un afio.

Gestién y Seguimiento Integral:

14. Implementar un sistema de gestiéon de proyectos y definir indicadores clave de
desempefio (KPIs) para todas las lineas de accién en los primeros tres meses del
programa.

15. Elaborar y presentar informes de progreso trimestrales a los colaboradores y
financiadores del programa.

16. Realizar almenos una evaluacion externa del programa durante el periodo de dos afios.

Estrategias y Actividades:
Estrategia 1: Adquisicién Estratégica de Tierra
o Actividades:

o Realizar estudios de mercado exhaustivos en la Ciudad de México y municipios
clave del Estado de México para identificar terrenos con potencial para vivienda
social, considerando costo, ubicacidn, acceso a servicios y normatividad.

o Establecer una red de contactos con propietarios de terrenos, agentes
inmobiliarios y autoridades locales en ambas entidades para identificar
oportunidades de compra.

o Desarrollar modelos financieros y legales para la adquisicién de tierra,
incluyendo la exploracién de fideicomisos y otras figuras juridicas.

o Gestionar los procesos de negociacién y compra de terrenos, asegurando
condiciones favorables para la asociacidn.

5
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o Organizar jornadas informativas para los posibles beneficiarios sobre las
opciones de crédito del INFONAVIT.

+ Indicadores de Exito:

Numero de convenios de colaboracion formalizados con el INVI e IMEVIS.
Numero de proyectos de vivienda social aprobados y financiados por el INVI e
IMEVIS.

o Ndmero de beneficiarios inscritos en los programas del INVI e IMEVIS a través
de la asociacioén.

o Numero de créditos de la Linea Il del INFONAVIT gestionados y aprobados para
los beneficiarios de los proyectos.

e Evaluacion:

o Analisis de la eficiencia del proceso de aprobacién de proyectos con las
dependencias.

o Encuestas de satisfaccion a los beneficiarios sobre el acceso a los programas
y créditos.

o Comparacion del numero de viviendas desarrolladas en colaboracién con las
metas establecidas.

Estrategia 3: Exploracion de Financiamiento con Entidades Financieras
e Actividades:

o ldentificar entidades financieras nacionales e internacionales con lineas de
crédito o programas de inversion enfocados en vivienda social o desarrollo
comunitario. Lo ;

o Presentar el programa "Tejiendo Hogares para la Ciudad" y los proyectos
especificos a estas entidades, destacando el impacto social y la viabilidad
financiera.

o Negociar y establecer acuerdos de financiamiento que permitan cubrir los
costos de adquisicion de tierra y construccion. -

o Explorar la emisién de bonos de impacto social como una fuente de
financiamiento innovadora.

o Establecer mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas para los

fondos obtenidos a través de financiamiento externo.
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Indicadores de Exito:

Ndmero de entidades financieras contactadas y propuestas presentadas.
Monto total de financiamiento comprometido y obtenido.
Condiciones de los financiamientos obtenidos (tasas de interés, plazos, etc.):

Evaluacion:

o Andlisis del costo del financiamiento obtenido en relacién con otras opciones.

Evaluacion delimpacto del financiamiento en la viabilidad de los proyectos.

Estrategia 4: Promocién de Modelos Colectivos de Acceso a la Tierra

Actividades:

Identificar y contactar grupos organizados de personas con necesidades de
vivienda en la ZMVM.

Disenar e implementar talleres informativos y de capacitacion sobre modelos
de compra colectiva de tierra (ejido, cooperativas, etc.).

Brindar asesoria legal, técnica y financiera a los grupos interesados en la
adquisicién colectiva de terrenos.

Facilitar la negociacién y formalizacién de acuerdos de compraventa colectiva.
Apoyar a los grupos en la planificaciony desarrollo de sus proyectos devivienda
en los terrenos adquiridos colectivamente.

Indicadores de Exito:

NUmero de grupos organizados contactados y participantes er,j-__._t_é_lleres.
Numero de grupos que lograron la adquisicion colectiva de tierra con el apoyo
de la asociacidn.

Namero de familias beneficiadas por los modelos colectivos.

Evaluacioén:

Encuestas de satisfaccion a los grupos asesorados sobre el proceso de
adquisicion colectiva.




o Anélisis de la sostenibilidad y desarrollo de los proyectos de vivienda en
terrenos adquiridos colectivamente. ~

Estrategia 5: Optimizacién de Recursos Propios (Programa "Construyendo Hogares, Activando
Suenos")

e Actividades: .
o Gestionar eficientemente los ingresos generados por la gestién de permisosy €

el mobiliario digital del programa "Construyendo Hogares, Activando Suefios".
o Establecer un porcentaje especifico de estos ingresos para ser destinado a la
adquisicion de tierra para el programa "Tejiendo Hogares para la Ciudad".

o Desarrollar un plan de inversién a largo plazo para la reinversion de estos
recursos en proyectos de vivienda social. &

o Comunicar de manera transparente a los colaboradores y a la sociedad cémo
los recursos de un programa estan impulsando el otro.

« Indicadores de Exito:

o Monto total de recursos generados por el programa "Construyendo Hogares,
Activando Suerfios".

o Porcentaje de los ingresos destinados a la adquisicion de tierra para "Tejiendo
Hogares para la Ciudad". _ ;

o Superficie de tierra adquirida con recursos propios.

e Evaluacion:

o Andlisis de la eficiencia en la generacion de recursos del programa
"Construyendo Hogares, Activando Suefos" -_ & 4

o Evaluacién delimpacto de los recursos propios en la capacidad de adquisicion
de tierra.

Estrategia 6: Recuperacion Social de Cartera Vencida Hipotecaria

e Actividades:




o Estableceralianzas con instituciones financieras y entidades gubrnamentales
para identificar viviendas en cartera vencida con potencial para ser
recuperadas con un enfogue social.

o Disenar e implementar un programa de mediacién y negociaciéon con los
titulares de los créditos vencidos para encontrar soluciones que permitan la
permanencia en la vivienda o la entrega en condiciones favorables.

o Explorar la adquisicién de carteras vencidas a precios accesibles para s
posterior rehabilitacion y reasignacién a familias necesitadas.

o Establecer convenios con empresas constructoras para la rehabilitacion de
viviendas recuperadas.

o Desarrollar criterios transparentes para la asignacién de las viviendas
recuperadas a familias beneficiarias.

« Indicadores de Exito:

o Nuamero de alianzas establecidas con instituciones financieras vy
gubernamentales

o Numero de viviendas en cartera vencida identificadas con potencial de
recuperacion social.
Numero de familias beneficiadas a través del programa de recuperacion social.
Estado de habitabilidad de las viviendas recuperadas.

e Evaluacion:

o Andlisis del costo-efectividad del programa de recuperacion social. :
o Encuestas de satisfaccion a las familias beneficiadas con viviendas
recuperadas.

Estrategia 7: Gestién y Seguimiento Integral
e Actividades:

o Establecerun sistema de gestion de proyectos para dar seguimiento atodas las
etapas de las diferentes lineas de accién.

o Definir indicadores clave de desempefio (KPIs’)' para medir el avance y el
impacto del programa.

o Realizar reuniones de coordinacion periédicas con los equipos de trabajo de

cada estrategia.




o Elaborar informes de progreso y resultados para los colaboradores,
financiadores y la sociedad en general.

o Implementar mecanismos de evaluacién externa para identificar areas de
mejora y asegurar la transparencia.

e Indicadores de Exito:
Implementacion y uso efectivo del sistema de gestién de proyectos. %
Cumplimiento de los plazos establecidos en el cronograma del programa.

Calidad y oportunidad de los informes de progreso.
Resultados de las evaluaciones externas (recomendaciones implementadas).

0 o0 o

¢ Evaluacion:

Revisién periédica del cumplimiento de los KPls.

o Retroalimentacion de los colaboradores y financiadores sobre la gestién del
programa.

o Analisis del impacto de las recomendaciones de las evaluaciones externas.

Se realizaran evaluaciones anuales y parciales sobre el impacto del programa, avance de sus
objetivos especificos y estrategias; integrando mecanismos de retroalimentacion de las y los
beneficiarios, ademas de la publicacion de dichos informes en nuestra pagina de internet para
un acceso publico.

Recursos Necesarios:

* Recursos Humanos: Nuestra estructura dedicada a dirigir el programa esta
conformada por las siguientes personas:
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Lic. Elizabeth
Salazar Navarro

Lic. Erick Aldrete
Sanchez

Lic. Marissa Salgado
Ocampo

Vacante

Mtro. Jorge David
Alvarado Pitalua

* Recursos Financieros Iniciales: Se habra de cubrir los costos de gestion y planeacion
iniciales por hasta $100,000.00
o Las pantallas digitales y parte del mobiliario urbano estan planeados como una
alianza con la empresa Media Suite, la cual habra de aportar la colocacién.
o Las activaciones seran realizadas en colaboracién con las empresas:
= Regit '
= Media Suite

e Recursos Técnicos: Nuestra Asociacion é_’ct_uain"lente cuenta con los siguienteé
recursos técnicos y de infraestructura. '
o Pagina web www.lograndocasa.com
o Correos electrénicos institucionales: -7 £, o A0
= Lic. Elizabeth Salazar "~ Navarro, ' pr‘ésidenta:
Elizabeth.salazar@abrosgroup.com.
o Red social Facebook: lograndocasa ,
o Suscripcion a software de administracion de proyectos Monday.




Cronograma:

e Durante el presente afio 2025 se tiene como objetiva iniciar y aperturar los fideicomisos
en el Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, de los siguientes proyectos:

1. Ceiba 22.

2. Av. Azcapotzalco.
3. Geranio.

4. |ztapalapa

5. Futbol 171
 Como parte de un esfuerzo colectivo, en 2025 se instalard campamento de Atizapan
para ayudar a cerca de 100 familias.
* En cuando estén listas las reglas de operacion de linea 3 de INFONAVIT, se habra de
iniciar proyecto de colonia Las Colonias, en Atizapan, Estado de México.

Sostenibilidad del Programa:

La sostenibilidad del programa "Tejiendo Hogares para la Ciudad" se fundamentara en un
enfoque integral que abarca la diversificacion de fuentes de financiamiento, la eficiencia
operativa, la generacion de valor compartido con la comunidad y los aliados estratégicos, y la
innovacion continua.

1. Diversificacion de Fuentes de Financiamiento:

¢ Combinacion Estratégica: No depender exclusivamente de una sola fuente de
financiamiento. Buscar activamente la combinacién de recursos provenientes de:

o Colaboracién Gubernamental: Fortalecer y expandir las alianzas con el INVI,
IMEVIS e INFONAVIT, explorando nuevas lineas de financiamiento y programas
conjuntos. :

o Entidades Financieras: Establecer relaciones sélidas con bancos, cajas de
ahorro y otras instituciones financieras que ofrezcan créditos para vivienda
social o proyectos con impacto social.

o Inversion de Impacto: Atraer inversion de fondos y organizaciones que prioricen
el retorno social y ambiental junto con el financiero.

o Donaciones y Filantropia: Desarrollar una estrategia de procuracién de fondos
que incluya la basqueda de donaciones de empresas, fundaciones y
particulares comprometidos con la vivienda social.

o Recursos Propios: Optimizar la generacién y la reinversién de los ingresos
provenientes del programa "Construyendo Hogares, Activando Suefios".




o Modelos Colectivos: Fomentar la sostenibilidad financiera de los proyectos
impulsados por modelos colectivos a través de la participacién activa de los
beneficiarios.

o Recuperacion de Cartera Vencida: Establecer un modelo sostenible para la
recuperacion y reasignacién de viviendas, generando un flujo de recursos
continuo.

2. Eficiencia Operativa y Gestién de Recursos:

» Optimizacion de Procesos: Implementar sistemas de gestion eficientes que permitan
reducir costos operativos y maximizar el impacto de cada recurso invertido.

e Transparenciay Rendicién de Cuentas: Mantener altos estédndares de transparenciaen
la gestion de fondos y comunicar de manera clara los resultados a todos los
stakeholders para generar confianza y atraer mas apoyo.

» Profesionalizacion del Equipo: Contar con un equipo de trabajo altamente capacitado
y comprometido, con la capacidad de gestionar proyectos complejos y establecer
relaciones sdlidas con los aliados.

» Economias de Escala: Buscar oportunidades para desarrollar proyectos de vivienda a
mayor escala, lo que puede generar eficiencias en los costos de construccién y
adquisicion de materiales.

3. Generacioén de Valor Compartido y Alianzas Estratégicas:

* Beneficio Mutuo: Asegurar que las colaboraciones con entidades gubernamentales,
financieras y otros actores generen valor para todas las partes involucradas, creando
relaciones a largo plazo.

e Impacto Social Medible: Demostrar de manera claray cuantificable el impacto positivo
del programa en la reduccion del rezago habitacional y la mejora de la calidad de vida
de las familias beneficiarias.

¢ Participacion Comunitaria: Involucrar activamente a las comunidades en el diseno,
desarrollo y gestion de los proyectos de vivienda, fomentando un sentido de
pertenenciay responsabilidad que contribuya a la sostenibilidad a largo plazo.

e Alianzas Estratégicas: Establecer alianzas con empresas constructoras, proveedores
de materiales y otros actores del sector que puedan ofrecer precios preferenciales o
colaborar en especie.

4. Innovacién Continua:



e Nuevos Modelos de Vivienda: Explorar y adoptar modelos de vivienda innovadores,
como la construccién con materiales sostenibles o tecnologias alternativas, que
puedan reducir costos y el impacto ambiental.

 Soluciones Financieras Creativas: Buscar y desarrollar soluciones financieras
creativas que faciliten el acceso a la vivienda a familias con diferentes niveles de
ingresos.

* UsodeTecnologia: Incorporar herramientas tecnolégicas para la gestién de proyectos,
la comunicacion con los beneficiarios y la optimizacién de recursos.

En resumen, la sostenibilidad de "Tejiendo Hogares para la Ciudad" se construira sobre una
base sélida de diversificacion financiera, eficiencia operativa, generacién de valor compartido
e innovacién constante, permitiendo a la asociacién cumplir su misién a largo plazo y
contribuir de manera significativa a la solucién del problema de vivienda en la Zona
Metropolitana del Valle de México.

FIRMAN PARA SU PUBLICACION A LOS 5 DIAS DE MAYO DE 2025,

Lic. Erick Aldrete Sanchez Lic. Paul Rene Aldrete Sanchez
Secretario General ‘Tesorero




