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tŀǎǘƻǊΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ  

 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ƛǘ ƛǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘ ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǇǊŀȅƛƴƎΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǊŀƛƴΚ L ƘŀǾŜΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŘǊȅΣ ŘǳǎǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƭŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŘƛŘ 

ƘŀǾŜ ƎǊŀǎǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ L ƘƻǇŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪΦ  

 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ άƛƴ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘέ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΚ ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƻ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜƴ DƻŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ άǊŀƛƴέ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎǇƛǊƛǘΦ  

 

Lƴ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ŦƻǊǳƳ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘ tŀǳƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ άǘƘƛƴ ǇƭŀŎŜǎΦέ ¢Ƙƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ άǾŜƛƭέ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ƛǎ άǘƘƛƴΦέ !ǎ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ tŀǳƭΩǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ мо ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΥ άƴƻǿ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ŘƛƳƭȅ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ ŦŀŎŜ ǘƻ 

ŦŀŎŜΦέ {ŜŜƛƴƎ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊΦ ¢Ƙƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ŀ 

ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊƴŜǎǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 5ƻ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ [ǳǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǇƛǊƛǘ ǿŜǊŜ ŘǊȅΚ IŜ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ bƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ōŀŘΦ .ǳǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

[ǳǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ƭƻǎǘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ƘƛƳ ǿŀǎ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ Ŏŀƭƭ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŜǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎΥ ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 5ƻ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ƭƻǾŜΦ ¢ƻ ƭƻǾŜ ŀǎ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ς ǳƴŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  

 

¢Ƙŀǘ ŀƭƭ ǎƻǳƴŘǎ ǎƛƳǇƭŜ ς [h±9Φ ¢ƘŜƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ǇŀǊǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ [h±9 ŀƴŘ ōŜ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǊ 

ƭƻǾŜ ŘŀƛƭȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Řƻ ǿŜƭƭ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΦ CƻǊ ƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǊ ƭƻǾŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 

Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ǇǊŀȅ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭǎƻΦ  

 

¢ƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǎ ȅƻǳ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ άƭƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊέ 

ǘƘŀǘ ƛǎ WŜǎǳǎ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǊ ƭƻǾŜΦ  

 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ  

tŀǎǘƻǊ Y[a ғҔғ 



5ŜŀǊ {ǘΦ tŀǳƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tƛŎƴƛŎ ŀǘ wƛǧŜǊ tŀǊƪΦ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ōŀƴŘ wŜƴŘŜǊ ǘƘŜ 
IŜŀǊǘǎ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴΥ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜ {ŜǩƴƎ мл ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƛǎ ƻƴ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ {ŜǩƴƎ мл ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎŀƴǘƻǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΣ ǿŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ {ŜǩƴƎ пΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ 
{ŜǩƴƎ рΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǎƻƭƻ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ YŜƛǘƘ ²ŜƭƭƳŀƴ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ŀǊƛǘƻƴŜ ǎƻƭƻ ƛƴ ŀƴ ŀƴǘƘŜƳ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ά.ǳƛƭǘ ƻƴ ! 
wƻŎƪέ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ннΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅƳƴ ǘǳƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘƘŜƳ ǘƘŜƴΦ 
{ƛƴŎŜ L ǎŜƴǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇΥ 

 

hǳǊ ƻǊƎŀƴ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƴǳŀƭǎ όƪŜȅōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎύΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜŘŀƭ ōƻŀǊŘ όŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜǘύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мо Ǌŀƴƪǎ όǎŜǘǎ ƻŦ 
ǇƛǇŜǎύΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎƻǳƴŘ όǎƻƳŜ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ƅǳǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǎǘǊƛƴƎǎ όǾŜǊȅ ǎƻƊύΣ ƻƴŜ 
ƭƛƪŜ ŀ ōŀǎǎƻƻƴΣ ƻƴŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊǳƳǇŜǘΣ ŜǘŎΦ L Ŏŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜǎŜ Ǌŀƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅōƻŀǊŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǎƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

IȅƳƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇƭŀȅƛƴƎ άŎƻƴŎŜǊǘέ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǇǊŜƭǳŘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƭǳŘŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅƳƴǎ 
ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛƎƘǘ-ǊŜŀŘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƳ ƳǳŎƘΣ ƛŦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ōŀǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŘŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘȅƳƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƻƭƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜ-ƘŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

IȅƳƴ tƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ {ƻƭƻ {ǘƻǇ 

 

¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƻ ǎǘƻǇ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΦ Lƴ ŀ ŦƻǳǊ-ǇŀǊǘ ǘŜȄπ
ǘǳǊŜ όǎƻǇǊŀƴƻΣ ŀƭǘƻΣ ǘŜƴƻǊΣ ōŀǎǎύ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭƛƴŜ όōŀǎǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǾƻƛŎŜ όǎƻǇǊŀƴƻύ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǾƻƛŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƻ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΣ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻƴƭȅ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎƻǇǊŀƴƻ όǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ƳŜƭƻŘȅύ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ άǎƻƭƻέ Ǌŀƴƪ ƻŦ ǇƛǇŜǎ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōŀǎǎƻƻƴ ƻǊ 
ǘǊǳƳǇŜǘΥ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǊ ǊŀƴƪǎύΣ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛŘŘƭŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘ όŀƭǘƻ ŀƴŘ ǘŜƴƻǊΣ 
ǎŜǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƳǳŎƘ ǎƻƊŜǊ ǊŀƴƪǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƅǳǘŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎǎ ƭƛƴŜ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŘŀƭ 
ōƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΗ 

 

IŜƴƴƛƴƎ 



5ŜŀǊ {ǘΦ tŀǳƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ  

     !ǎ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ Řƻ DƻŘϥǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ 
ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ Yƛǎǘ ŀƴŘ YŜƴƴȅ YƛǊōȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘǿƻ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ 
ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŜŜŘǎΣ ǊŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴπ
ƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ Řŀȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŜŜŘǎΣ Ǉƻǿπ
ŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎǊƛƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǎǿƛƴƎ ǘƻ ƘŀƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ 
ŀōƻǳǘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ hǳǊ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀƴŘ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муǘƘΣ ǎƻ ƪƛŘǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀǊŜŀ ƛŦ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

     ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ wŀƭƭȅ 5ŀȅ ŀǘ wƛǧŜǊ tŀǊƪ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ ǿƛǘƘ ϦwŜƴŘŜǊ ǘƘŜ IŜŀǊǘǎϦ ŀǎ 
ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ млл ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 5ǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ о ǊŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƴŜǿ ōƛπ
ōƭŜǎΦ !ƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ǇŀŎƪŜŘ млл .ƭŜǎǎƛƴƎ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƴŜŜŘǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ Řƻ DƻŘϥǎ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ōŀƎǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ
ƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻŦ ǊŜŘ ǿƛǘƘ ϦDƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ {ŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ϧ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊŘΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇŀŎƪƛƴƎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōŀƎǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎƻũŜŜ ŦǊƻƳ т .ǊŜǿ /ƻũŜŜΣ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ŦǊŜŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  

     {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /// ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƭƻǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
DƻŘϥǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ /// YƛŎƪƻũ ŀǘ wƛǧŜǊ tŀǊƪΦ ²Ŝ ƘŀŘ 5ƻƳƛƴƻϥǎ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
5ŀƴƛŜƭ Yƛǎǘϥǎ ммǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎŀƪŜ ŦǊƻƳ .ŀǎƪƛƴ wƻōƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ 
ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ȊƛǇƭƛƴŜŘΣ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǘŜŘ ƻǊ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōƻȄΦ ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ŀ ōƛǘ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ƳŀŘŜΦ hǳǊ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘΦ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƭƻŀŘ ƭƛƎƘǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƻƪƻǳǘ ƻƴ ŀ ȅƻǳǘƘ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƎŜǘǎ ŎƻƭŘΦ  

     hƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муǘƘ ŦǊƻƳ рΥол-тΥолǇƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ 
моǘƘ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘǊǳƴƪǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƻǇπ
ŎƻǊƴΣ ƘƻǘŘƻƎǎΣ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊΣ ǎƳƻǊŜϥǎΣ ƘŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀ ŎƻƻƪƛŜ ǿŀƭƪΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘǊǳƴƪǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘȅΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŦƻǊ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘΦ ! ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƻǊ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ƳŜ ŀƴȅǝƳŜΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ Σ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŀƎǎ ƻŦ ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŜƴ 
ǘǳō ƛƴ bŀǊǘƘŜȄ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [Ŝǘϥǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ŜǾŜǊΗ  

     !ǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎΥ DƻŘ Ƙŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ ²Ŝ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ [Ŝǘϥǎ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ DƻŘ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊŀǾŜΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ŦǊŜŜΣ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ DǊŜŀǘƴŜǎǎΗ 
Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ  

¸ƻǳǊ [ƻǾƛƴƎ {ƛǎǘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

Wƛƭƭ 



IŜƭƭƻ {ǘΦ tŀǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

bƻǾŜƳōŜǊ мл ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ-ǎǇŜŎƛŀƭ {ǳƴŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛǎǝƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǇȅ ǘƻ ǿŜŀǊΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘƻƴƻǊ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ ŀƴȅ 

ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƛōōƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ƴŀƳŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘƻƴƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛōōƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ϸр Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŀƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŦǊŀȅ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ млΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƻǊŘŜǊ ŀ ǇƻǇǇȅ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǿŜŀǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ bƻǊƳŀ DŜƴǎƭŜǊ ƻǊ /ǊŜƛƎƘ tŜƳōŜǊǘƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǉǳƛƭǘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

In Flanders fields the poppies blow 

Between the crosses, row on row, 

    That mark our place; and in the sky 

    The larks, still bravely singing, fly 

Scarce heard amid the guns below. 

We are the Dead. Short days ago 

We lived, felt dawn, saw sunset glow, 

    Loved and were loved, and now we                     

lie, 

     In Flanders fields. 

Take up our quarrel with the foe: 

To you from failing hands we throw 

    The torch; be yours to hold it high. 

    If ye break faith with us who die 

We shall not sleep, though poppies grow 

     In Flanders fields. 

~Lt. Col John McCrae 



8KNODEL =J@ 1E?JE? EJ PDA 1=NG 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǇŀŎƪ 

ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ .ŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΗ 



tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳǎŜŘ ƛƴƪ  
ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷнΦлл ŦƻǊ ŜŀŎƘ  
ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŀǘ hŶŎŜ 5ŜǇƻǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƻ 
YŀǘƘȅΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ tŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƛŎƪπ

ƴŜǎǎΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ tŀǎǘƻǊ aŀŎƪŜȅΦ IŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǇǊŀȅŜǊΦ Iƛǎ 

ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ тнп-нмн-фофоΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ олп-рнр-фсол ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴΦ 

¢ƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ н ŀǘ 

млΥллŀƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ  ά¢ƘŜ aŀǊǊƻǿōƻƴŜ 

aŀǊōƭŜ /ƻƳǇŀƴȅέ ōȅ DƭŜƴ ¢ŀȅƭƻǊΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 



Reformation Sunday 

October 27, 2024 

10:00am 

Remember to wear red 


