
 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ о ŀǘ 

млΥллŀƳ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎŀƛƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

LƴƎŜōƻǊƎ ²ƘƛǘŜ 

Wǳƭƛŀ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

!ƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

9ǊƴƛŜ DƻƭŘŜǊ  

 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ мл bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŘǳǊƛƴƎ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ мл !aΣ ǿƘŜƴ ƴƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǘΦ tŀǳƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ vǳƛƭǘ ƻŦ ±ŀƭƻǊ ƘŀƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ! vǳƛƭǘ ƻŦ ±ŀƭƻǊ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƴƻǘ ŀ ƎƛƊ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳƛƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǝǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǉǳƛƭǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ   

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭŀǇŜƭ ǇƻǇπ

Ǉȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ŘŜŀŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŦƻǊƳ ōȅ {ǳƴŘŀȅ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ оΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎŀǎƘ όϷр ǇŜǊ ƴŀƳŜύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘΦ  



tŀǎǘƻǊΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ  

 

!ǎ L ǎƛǘ ŀǘ Ƴȅ ŘŜǎƪ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ !ǳǘǳƳ ŘŀȅΣ L ŀƳ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘΦ Lǘ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ {ŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

Cŀƭƭ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ς ̧9!IΗ L ƎŜǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ YŀǘƘȅ ƴƻǊ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ !ƭŜȄ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ƴƻ 

ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ пΥол ŀƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ 

ƴŀƳŜ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΦ  

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ ну ς ǎŜŜƳǎ ƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎƛƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ пǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǇǊƻōŀōƭȅ ōȅ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜǎǎΦ  

!ƭŜȄ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !!! ƛƴ LǊƻƴǘƻƴΦ L ŀƳ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ LǊƻƴǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ άŎŜǊǝŬŜŘ 

ς ƴƻƴǇŀǊŜƴǘέ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ 

ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƳǇƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ Ŧƻƻǘ ŀǎ L ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜŀǘΦ  

bƻǾŜƳōŜǊ нп ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ς /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ¢ƘŜ wŜƛƎƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ {ǳƴŘŀȅΦ  

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀǎƪŜǘ ƛƴƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŀǎƪŜǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛƊ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ IǳƴǝƴƎǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

Cƛƴŀƭƭȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ς !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ hǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млΦ 

 

¢Ƙŀǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳũ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǘǳũ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜΚ aƛƴƛǎǘǊȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǎ ǿŜ 

Řƻ ǎǘǳũΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

Lǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭΦ Lǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōŀƎǎ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ 

ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ  

 

aŀȅ ȅƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǎǘǳũέ ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ ōƭŜǎǎŜǎ ȅƻǳ ŘŀƛƭȅΦ  

 

tŜŀŎŜΣ  

tŀǎǘƻǊ Y[a ғҔғ 

 

 

 



5ŜŀǊ {ǘΦ tŀǳƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 

 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻƭƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘƘŜƳ ά.ǳƛƭǘ hƴ ŀ wƻŎƪέ ōȅ YŜƛǘƘ 
²ŜƭƭƳŀƴ όōŀǊƛǘƻƴŜύΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊƻƭȅƴ .ŜŎƪŜǊΩǎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜŎƪŜǊ ŦŀƳƛƭȅΗ όL ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ /ŀǊƻƭȅƴΧύΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Ǌŀƴƪǎ όǎŜǘ ƻŦ ǇƛǇŜǎύ ǘƻ ȅƻǳΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƛǇŜǎΥ ƅǳŜ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǊŜŜŘ ǇƛǇŜǎΦ CƭǳŜ ǇƛǇŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ƻǊ ƅǳǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŜŘ ǇƛǇŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻǳƴŘ Ǿƛŀ ŀ ōŜŀǝƴƎ ǊŜŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀƳŜΣ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴ 
ǎǘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ уΩ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇƛǘŎƘΦ пΩ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƻƴŜ ƻŎǘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ мсΩ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƻƴŜ ƻŎπ
ǘŀǾŜ ƭƻǿŜǊΦ .ȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀƴȅ Ǌŀƴƪ ƻŦ ǇƛǇŜǎΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦ ƛƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅōƻŀǊŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ Ƙŀǎ мо Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ǇƛǇŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΥ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻǊƎŀƴ ǎƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƳƛǘŀǘŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ L ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƘȅƳƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀǎƻƴ уΩ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
пΩΦ 

¢ƘŜ ƅǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƅǳǘŜǎ ǎƻǳƴŘΧ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΧ ƭƛƪŜ ƅǳǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻƊŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ DŜŘŜŎƪǘ 
уΩ όDŜǊƳŀƴ ǿƻǊŘ ŦƻǊ άƳǳǘŜŘέύ ŀƴŘ ǘƘŜ CƭǳǘŜ пΩ ƻƴ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ƻǊƎŀƴΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǳǊŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅǳǘŜκǎǘǊƛƴƎ ƘȅōǊƛŘ Ǌŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΦ L ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƻƊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǳŘŜǊ ǊŀƴƪǎΥ ǘƘŜ DŜƳǎƘƻǊƴ уΩ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭƛŎƛƻƴŀƭ уΩΦ .ƻǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƭŜǎǘŜ уΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘǳƴŜ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǝƴƎ ǎǘǊƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƳǎƘƻǊƴ ƻǊ ǘƘŜ {ŀƭƛŎƛƻƴŀƭΦ 

¢ƘŜ ǊŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇƛǇŜǎΦ ¢ƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ƻǊƎŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ CŀƎƻǘ уΩ όǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘκDŜǊƳŀƴ ƴŀƳŜ 
ŦƻǊ ōŀǎǎƻƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴ ƭƻǳŘŜǊ ¢ǊǳƳǇŜǘ уΩΦ L ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŜŘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ƘȅƳƴǎ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ǎǘŀƴȊŀǎ ƻǊ ŀǎ ǎƻƭƻ ǎǘƻǇǎ όǎŜŜΥ 
ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΣ ƻǊ ƛƴ ŦŜǎǝǾŜΣ ƎǊŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ ǇǊŜƭǳŘŜǎ ƻǊ ǇƻǎǘƭǳŘŜǎΦ 

 

IŜƴƴƛƴƎ 

¢ǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ YŀǘƘȅ 

aŀŎƪŜȅΣ WŜƴƴƛŦŜǊ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ {ŀƴŘȅ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 

Wŀƴƛƴŀ aƛŎƘŀŜƭΦ bƻǘ ǎƘƻǿƴ WŜǿŜƭƭ 

aŀǧƘŜǿǎ ŀƴŘ tŀƛƎŜ /ǊǳȊΦ  

 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƻŘΣ                     

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ             

ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ Ƴȅ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ 

Iŀƭƭ ŀǘ мнΥолǇƳ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΦ                                                    

aȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎΣ /ŀǊƻƭȅƴ .ŜŎƪŜǊ 



 Ш Ш Cŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴǎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻ ŀōǊǳǇǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ Ŧŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘǎΣ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ Cŀƭƭ IŀǊǾŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǎπ
ǝǾƛǝŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ {ƻΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ bƻǾŜƳōŜǊ Ǌƻƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ 
DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΦ  

     hŎǘƻōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ƳƻƴǘƘΦ ! ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ȅƻǳǘƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊŎȅ aŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊǎƘŀƭƭ 
IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ !ǊŜƴŀΦ /ƻŎƘǊŜƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ /ǊƻǿŘŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜǿƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƛǊƭ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŘŀƴŎŜŘΣ ǎŀƴƎΣ ǇǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƨƻȅƻǳǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ 
bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƛƭŜ 
ŘŀƴŎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǾƛǾŀƭ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊπ
ƛǘΦ  

     hǳǊ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ нл ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŧŀƭƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ŜǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎƛƊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9a{ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ 
ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘǊǳƴƪǎΣ ŦǊƻƳ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ǘƻ ōŜŜƘƛǾŜǎΣ ǘƻ hƘŀƴŀΣ ǘƻ {ŜǎŀƳŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ WŜǎǳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿƛǘŎƘ Ƙŀǘ ǘƻǎǎΣ ǇƭŜƴƪƻΣ ŎƻƻƪƛŜ ǿŀƭƪΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǇƻǇŎƻǊƴΣ 
Ŏƻǧƻƴ ŎŀƴŘȅΣ ŀ ŬǊŜǇƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳƻǊŜǎΣ ƘƻǘŘƻƎǎΣ ǇƛȊȊŀΣ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ млл ƪƛŘǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ нл ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ǘǊƻƻǇǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ DƻŘϥǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ DƻƻŘ bŜǿǎΦ 

     hǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ /// ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ŀ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ Ŧŀƭƭ ƻƴŜΦ ϦCŀƭƭ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ IŜ ƴŜǾŜǊ 
ƭŜŀǾŜǎΦϦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀǘ ///Φ !ƭƭ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΗ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴϥǎ 5ŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōŀƎǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ILǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ƎǊŀŎŜΦ  

     ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ōŜƭƭ ŎƘƻƛǊΣ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ōŜƭƭ ŎƘƻƛǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƻǊ .ŀǊōŀǊŀ DŀǊƴŜǧ ƪƴƻǿΦ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴƻǿ 
ƻǳǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜǿ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ WŜǎǳǎϥ ōƛǊǘƘ ƛƴ ŀ Dw9!¢ ǿŀȅΦ  

!ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ омΥу-Ϧ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳΦϦ L ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ Ƨǳǎǘ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ [ǳǘƘŜǊŀƴΦ Lǘ 
ǿŀǊƳǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŀƭƭ Ƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ L ŎƘŜǊƛǎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ  

¸ƻǳǊ [ƻǾƛƴƎ {ƛǎǘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ  

Wƛƭƭ 



bh±9a.9w .Lw¢I5!¸{ 
о ¢ƻōȅ .ǊǳƳŬŜƭŘ 

п /ŀƳ IŀƭŜ 

мр ½ƻƛŜ CƻǊƴŀǎƘ 

мт 9Ƴƛƭȅ /ƻƴȊŜǧΤ {ƘŜƭƭȅ 

¢ǳŎƪŜǊ 

мф WǳŘƛ YƻǊǎǘŀƴƧŜ 

нл {ƘŀǊƻƴ ¢ǳŎƪŜǊ 

нм tƻǇǇȅ /ŀǊǘŜŜ 

нн 5ŀƴƛŜƭ .Ǌƻǿƴ 

но [ƛƴŘŀ tƭŜŀǎŀƴǘǎΤ /ǳǎǘŜǊ aŀȅƴƻǊ 

нс tƛǇŜǊ aŀȅ 

нф ²ȅƭƳŀ {ƪŜŀƴ 



tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳǎŜŘ ƛƴƪ  
ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷнΦлл ŦƻǊ ŜŀŎƘ  
ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŀǘ hŶŎŜ 5ŜǇƻǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƻ 
YŀǘƘȅΦ 

¢ƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳō  ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ          

bƻǾŜƳōŜǊ нл ŀǘ млΥллŀƳΦ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƭƻǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ά¢ƘŜ 

.ƻƻƪ ƻŦ [ƻǎǘ bŀƳŜǎέ ōȅ YǊƛǎǝƴ 

IŀǊƳŜƭΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ  

! ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ             

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ             

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

¶ CŀōǊƛŎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǉǳƛƭǘŜǊǎ 

¶ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ 

¶ 9ȄǘǊŀ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŀǎƪŜǘǎ 

¶ .ƭŜǎǎƛƴƎ .ŀƎǎ 

¶ {ŎǊǳōǎ ŦƻǊ 5ǊŜǎǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿǿǿΦ¢ƘǊƛǾŜƴǘΦŎƻƳΦ 



 

hǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ tŀǎǘƻǊ WŜũ 

²ƛŎƪΦ tŀǎǘƻǊ ²ƛŎƪ ŘƛŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нфΦ hǳǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ tŀǎǘƻǊ ²ƛŎƪ ǿŀǎ ŀ 

ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǎǘƻǊ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ у ŀƊŜǊ            

ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ CƛƴŀƴŎŜ 

tƭŀƴ όōǳŘƎŜǘύ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ  ƻǘƘŜǊ                

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

/ǊƛŘƭƛƴ CƻƻŘ ŀƴŘ /ƭƻǘƘƛƴƎ tŀƴǘǊȅ 

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ          

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōƻȄŜǎ ƻŦ IŀƳōǳǊƎŜǊ IŜƭǇŜǊ ŦƻǊ 

/ǊƛŘƭƛƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ 

 

tŀǎǘƻǊǎ YŜǾƛƴ aŀŎƪŜȅΣ ²ŀǊǊŜƴ [ŀIŀƳƳŜǊΣ wŀƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ŀƴŘ 5ŀǊƛŎƪ 

.ƛƻƴŘƛ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ        

ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

Cfxgpv"Okf-Yggm 



 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ϷуроΦлл ǎƻ ŦŀǊΗ 

bhL{¸ hCC9wLbD Chw 9[/! ²hw[5 I¦bD9w 

{ǘŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜΗΗ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ άƴƻƛǎȅ 

ƻũŜǊƛƴƎέ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 9[/! ²ƻǊƭŘ IǳƴƎŜǊΩǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷмлллΦлл ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΦ          

¸ƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅǎΥ 

bƻǾŜƳōŜǊ мт ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нп /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 

 

¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ƻǳǘƘǎƛŘŜ 9ƭŜƳŜƴπ

ǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

.ŀŎƪǇŀŎƪ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ нр 

ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΗ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ōŜƭƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƭŜŀǾŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  

   ŦǊǳƛǘ ŎǳǇǎ  ŀǇǇƭŜǎŀǳŎŜ 

   aŀŎ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ .ŜŜŦ-ŀ-wƻƴƛ 

   .ŜŜŦ ǎǝŎƪǎ  /ŜǊŜŀƭ 

   tƻǇ ¢ŀǊǘǎ  CǊǳƛǘ ǎƴŀŎƪǎ 

   5Ǌƛƴƪ ōƻȄŜǎ  {ƘŜƭŦ ǎǘŀōƭŜ Ƴƛƭƪ 

   ǘǳƴŀ ǎŀƭŀŘκŎǊŀŎƪŜǊǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƭŀŘκŎǊŀŎƪŜǊǎ 

 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇŜŀƴǳǘǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

b©ºÎÎÅ º|ß ßä|Üä°­Ĕ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƴŀŎƪ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΦ LŦ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ  ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǎƴŀŎƪǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

{ƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎΥ 

/ƻƻƪƛŜǎ   [ƛǧƭŜ 5ŜōōƛŜ ǎƴŀŎƪǎ .ǊƻǿƴƛŜǎ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇƻǇŎƻǊƴ .ƻȄŜǎ ƻŦ Ǌŀƛǎƛƴǎ  tǊŜǘȊŜƭǎ 



November 2024 
 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

          1 2 
     9:30am Quilting         

3 4 5 6 7 8 9 
All Saints Sunday 

10:00am Worship 

11:15am Adult        

Forum/Sunday 

School 

 

 1:00pm Wom-

anôs Club 

 9:30am Quilting   

7:00pm Choir 

 NO noon 

Bible Study 

Pastor at 

QRT 

   10:00am Staff            

Meeting 

10 11 12 13 14 15 16 
Veteran Recogni-

tion  

10:00am Worship 

11:15am Adult          

Forum/Sunday 

School 

   9:30am Quilting  6:00pm CCC 

7:00pm Choir 

 Noon Bible 

Study 

    

17 18 19 20 21 22 23 
 10:00am Worship 

11:15am Adult           

Forum/Sunday 

School 

12:15pm Council 

Meeting 

   9:30am Quilting 10:00am Book 

Club 

 

 7:00pm Choir 

 Noon Bible 

study 

    

24 25 26 27 28 29 30 
 Christ the King     

Sunday 

10:00am Worship/

Blessing of the 

Quilts 

11:15am Adult          

Forum/Sunday 

School 

   9:30am Quilting    Office 

closed 

Office 

closed 

  




