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1. BOLUM

KAYNAKLARIN ETKIN KULLANILMASINDA
BUTCELEMENIN ONEMI VE USAK ORGANIZE SANAYI
BOLGESINDE BiR UYGULAMA (2023)*

ismail AYDEMIR?

OZET

Calismanin amacy; Usak OSB’de faaliyet gosteren ve ilk
10’a giren firmalarda biit¢eleme kiiltiiriiniin ne oranda yerlesip
yerlesmedigini tespit etmektir. Ardindan biit¢eleme Kkiiltiiriine
sahip olan firmalarin, elde ettikleri olumlu ve olumsuz yonlerin
neler oldugunu ortaya koymaktir. Ayrica bu uygulamaya sahip
olmayan firmalardaki yasanan olumsuzluklar ve bu
olumsuzluklarin  nasil  giderilebilecegine  dair  Oneriler
olusturmaktir. Buna ek olarak, bu firmalarin biitgeleme konusuna
bakislar1 ve de biit¢eleme konusundaki degerlendirmelerinin

tespiti hedeflenmektedir.

Bu arastirmada anket ve milakat yontemlerinin
kullanilmas: planlanmaktadir. Arastirmada firmalar ziyaret

edilip, muhasebe ve finansman birimleriyle temasa gecilerek, bu

! Bu Galigma, Usak Universitesi Uygulamali bilimler fakiiltesi tarafindan, 16-17
kastm 2023  tarihlerinde  Organize edilen “USAK  EKONOMISI
SEMPOZYUMU”nda sunulan bildiriden gelistirilip hazirlanmistir.

2 Usak Universitesi, Uygulamali Bilimler Fak. Lojistik Yonetimi Béliimii, Bireyliil
Kampusi, [zmir Yolu USAK, ismail.aydemir@usak.edu.tr, ORCID: 0000-0002-
0001-9647.
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Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

firmalardaki biitceleme kiiltiirtine dair bilgi ve uygulamalarin
tespitine yonelik verilerin toplanmasina 6zen gosterilecektir.
Finansal kaynaklar1 kullanirken hangi tiir planlamalarin
yapildigi, hangi cesit biitcelerin c¢alisildigi, bu konularda elde
ettikleri olumlu ve olumsuz tecriibelerin neler oldugu; inceleme
ve soru teknikleri ile desteklenecektir. Aragtirma sonunda ilk 10’a
giren firmalardan saglanan veriler analiz edilip degerlendirilecek
ve ulasilan sonuglar siralanacaktir. Arastirmada konu, teorik ve

uygulama boyutlari ile birlikte ele alinacaktir.

1. GIRIS

Usak Tirkiye’mizin Antep, Bursa ve Denizli’den sonra
gelen, Onemli tekstil sanayi merkezlerinden biridir. Usak
Organize Sanayi Bélgesi Ugsak OSB, Usak- Izmir Yolu iizerinde,
300 civar1 firmanin faaliyet gosterdigi bir bolgedir. 2023 yili
verilerine gore; 6.783 doniim (6.783,000 m2) alan iizerine oturan
bu bolgede, 7.200 civari ¢alisan istihdam edilmektedir. Bu bolge,

battaniye imalatinda iilkemizin en 6nde gelen yerlerinden biridir.

Usak OSB, bir yandan teknolojik gelismelere ayak
uydurmaya calismakta, obiir yandan ise lojistik imkan ve
kapasitesini artirmaya calismaktadir. Cesitli vesilelerle bolgeye
yaptigimiz gezilerde ve gergeklestirilen diyaloglarda firmalarin
finansal iglemlerde sikint1 yasadiklari, 6demelerinde gecikmelere
dustiikleri, cari 6demelerinde 6nemli derecede zorlandiklarina
sahit olunulmustur. Bunun nedenleri iizerine egildigimizde; bu
bolgedeki firmalarda biit¢eleme kiiltiiriiniin gelistirilemedigi,

maliyet muhasebesi sistemlerinin yeterince oturtulamadigina
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dair izlenimler elde edilmistir. Buradan hareketle bu bolgede
faaliyet gosteren firmalarin; finansal kaynaklarini kullanirken
biit¢elemeye ne kadar yer verdikleri, kaynaklarini etkin kullanma
konusunda biitge ¢aligmalarindan ne orada yararlanip
yararlanmadiklar1 konusunun arastirilmasina ihtiyag¢ oldugu

kanaati bizde olusmustur.

Biitce, bir isletmede belli bir doneme dair, belirlenen belli
amaglara ulagabilmek i¢in dnceden ortaya konan ve isletmenin
gelecege ait bir donemde izleyecegi politikay1 ve yapacag: isleri
parasal ve sayisal verilerle agiklayan bir rapor diye tarif edilebilir.
Biitceler, yonetim muhasebesi i¢cinde ¢ok dnemli bir konu olarak
karsimiza g¢ikar. Bugiin yo6netim muhasebecileri; isletme
yoneticilerinin faaliyetleri planlamalarinda ve kontroliinde onlara
biiyiik 6l¢iide biitgeler yoluyla yardimci olabilmektedirler. Zira
biitceler, isletmenin hangi faaliyetleri neden vyapacagi, bu
faaliyetlerden ne gibi sonuglar bekleyecegi, bu faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan tiim faktorleri (zaman,
insan, para, malzeme) ve ayarlamalari rakamsal olarak tahmin ve
tespit etmek {izere hazirlanir. Bu sayede yoneticilere s6z konusu
sorunlara yonelik onceden degerleme yapma olanagi veren
onemli bir gosterge saglanmis olmaktadir. Yonetimde raporlama
sistemleri; butgeler ile fiili ulagilan sonuglarin karsilastiriimasi
esasina dayanir. Dolayisiyla biitgeler, firmalardaki faaliyetlerin

planlanmasinda ve kontroliinde 6nemli bir aragtir.
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2. ISLETME BUTCELERINE DAIR TEMEL
BILGILER

Burada oOnce biit¢ce ve biitceleme kavramlari {izerinde
durulup, ardindandin biitgelerin fonksiyonlar1 ve ¢esitlerinden
bahsedilecektir. Daha sonra; biitgelerin 6zellikleri ve amaglari ve
yararlar1 anlatilacaktir. Son olarak ta biitge hazirlanmasi
asamasinda muhtemel karsilanabilecek sorunlar ve yapilabilecek

hatalara dikkat gekilecektir.
2.1. Biitce Kavrami ve Biitceleme

Biitce kavramu farkli sekillerde ifade edilebilmektedir.
Genel olarak “gelecek faaliyet donemi i¢in isletmenin amaglarina
ve hedeflerine ve politikalarina uygun olarak isletme yonetimi
tarafindan hazirlanan; gelecek donem faaliyetlerini ve sonuglarin
parasal ve sayisal olarak kapsamli bir sekilde hazirlanan raporlar
biitiintidiir (Z.Dogan,Z.Hatunoglu, 2012, 390).

Bir bagka tanimu ise isletmenin st yoneticileri tarafindan
gelecek bir faaliyet donemi igin hazirlanan, amaglarin hedeflerin
resmi ve sayisal bir ifadesidir. Gelecek faaliyet donemi igin st
yonetim tarafindan saptanan politikalarin planlarin amaglarin ve
hedeflerin parasal ve sayisal terimlerle agiklanan raporlar

biitiintidiir.
2.2. Biit¢eleme

Biitceleme kavrami; firma st yonetimleri tarafindan
hazirlanan biitgelerin planlama amaciyla kullanimini igeren
finansal kontrol seklidir. Bu kontroliin saglanmasinda sirketler

gelecekle ilgili beklentilerini biitgelerle ifade ederler. Firmalarda
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biitcelerden sorumlu olan yoneticiler biitcelerdeki beklentileri
hayata gecirmek durumundadirlar. Biitgeler tespit edilen amaglar
ve hedeflerle ilgili olarak gerceklesen faaliyet sonuglarinin siirekli
olarak kontrol ve degerlendirilmesi ve diizeltici Onlemlerin

alinmasi bakimindan 6nemlidirler (Dogan, Hatunoglu,2012,391)
2.3. Biitgelerin Fonksiyonlar1

Biitgeler isletmelerin daha iyi yonetilmesi i¢in kullanilan
araglardir. Biitgelerin faaliyetlerin planlanmasi, boliimler arasi
koordinasyon ve iletisim, amaglara motive olma, gerceklesen
sonuglarin kontrolii ve boliim yada yoneticilerin performansinin
degerlendirilmesi gibi ¢esitli kullanim alanlar1 ve buna bagh

yararlari siralanabilir.

Biitgeler yonetim islevlerine sagladiklar1 yararlar
acisindan 6 baglikta Ozetlenebilecek fonksiyonlara sahiptirler
(Dogan,Hatunoglu,2012,392).,(Uslu,1991,310)

1)Planlama
2)Koordinasyon
3)Iletisim
4)Motivasyon
5)Kontrol
6)Performans degerleme
2.4. Biitge Cesitleri
Biitceler farkl sekillerde gruplandirilabilir.

A) Konular1 Agisindan Biitgeler: Gelir biitgesi tiretim

biitgesi gibi.
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B) Sorunlari ele alig bigimine gore: Proje ve donem biitgesi

C)Amaglarina gore biitgeler: Sorumluluk merkezi biitcesi,

reklam biit¢esi buna birer drnektir.

D)Teknik Yapilarina gore biitgeler: Statik biitgeler,

karsilagtirmali statik biitgeler ve esnek biitgeler

E) Kapsamlarina gore biitceler: Isletmenin béliimlerini
konu alan kisim biitgeleri ile isletmenin genelini ifade eden genel

biit¢eden olusur (Dogan, Hatunoglu,2012,396.).
Isletme Biitgelerinin Ozellikleri

Biitcelerin isletmelere sagladigi bir¢cok yararlar soz
konusu olabilir. Biitcelerin bu yararlar1 saglayabilmesi i¢in

birtakim 6zelliklere sahip olmasi gerekir (Yiik¢ii,2014,556).

A) Isletme biitceleri bir tahmin degil, faaliyetlerin énceden
planlanmis halidir. Biitgeler bilimsel yontemlerle yapilmis
on arastirma ve goriismelere dayanmasi gerekir.

B) Biitceler bir 6lgiim  aracidir.  Ongoériilenler  ile
gerceklestirilen sonuglarin kargilastirihip  6lgiilmesinde
kullanilir.

C) Isletme biitceleri esnek ozellikte olmali degisen isletme ve
ekonomik durum sartlarina gére diizeltmeler yapilabilir.

D) Bir donem igin hazirlanmis biitge, 0 donemin politikasini
olusturur ve belirler. O donemki faaliyetler bu politikaya
gore siirdiiriliir.

2.5. Biitgelerin Amaglar1

Biitcelerin amacglari 4 baslik altinda incelenebilir.
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A-TIsletme faaliyetlerinin ve imkéanlarinin bir araya getirilmesi
ve iletisim
B- Kaynaklarin dagilimi

C- Faaliyetlerin ve karin kontrolii

D-Basar1 degerlemesi ve yoneticilerin ddiillendirilmesinde veri
saglar (Biiytikmirza,2006,667).

2.6. Biitgelerin Yararlar:
A-Isletme faaliyetlerinin uyumlagtirilmasini saglar
B- Yoneticilerin sorunlar1 6nceden goérmesini saglar
C- Yoneticilere genis bir yonetsel bakis acis1 saglar

D-Performans degerlemesi isletme biitcelerinin en dnemli
faydalarindan birisi bolimlerin ve béliim yoneticilerinin
basarilarini degerlemede yardimci olur. Bunun igin
gerceklesen  veriler  ile  biitgelenen  rakamlarin

karsilastirilmas gerekmektedir (Yiikgii,age,558).
2.7. Biitcelemede Karsilasilan Sorunlar

A- Gerekli 6zenin gosterilmemesi
B- Bilimsel yontemlerin kullanilmamasi
C- Biitge hedeflerinin ¢ok asir1 belirlenmesi
D-Biitgeye sahip ¢tkmama
E- Isletmenin birincil amaglarinin ikinci plana itilmesi
F- Gereksiz detaya girilmesi

G- Isletme yapisinin uygun olmamas: (Yiikeii, age,559)
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3. LITERATUR OZETI

1. Aykut PEKER, “Biitcelemede Alternatif Bir Yaklasim
Olarak Siirekli Biitceleme” isimli ¢aligmasinda; geleneksel
biitceleme yontemini degil siirekli biitgeleme yaklasgimini ele
almistir. Stirekli biit¢eleme yaklasimi belirli zaman araliklarinda
(haftalik, aylik, 3 aylik) giincelleme imkani sunmustur, boylelikle
degisen cevre kosuluna hemen adapte olup rakiplerine kars:
ustiinliik kazanir (PEKER,2023,85).

2. Yasin SEKER, Uretim Isletmelerinde Biitce Kavrami Ve
Biite Uygulamalar1 Uzerine Inceleme isimli ¢aligmasinda, anket
yontemi ile isletmelerde biite planlamasinin olumlu ya da
olumsuz sonuglarini gézlemlemistir. Bu anketin genelinde biitge
planinin sagladig: faydanin farkinda olduklarini ve gelir-gider
biitceleri hazirladiklar1 sonucuna varmistir. Diger biitgeler
konusunda istekli oldugunu ancak bu konularda gerekli bilginin

isletmelerde olmadigini tespit etmistir (Seker, 2019,140-164).

3. Dog. Dr. Orhan BOZKURT Prof. Dr. Rahmi YUCEL
Mustafa SENTURK iigliisit Biitgesel Kontrol Organizasyonel
Performans Iligkisinde Biitce Uygulama Stratejisi, Biitce
Planlamasi ve biitcenin Algilanan Oneminin Etkisi isimli
caligmay1 yapmuslardir. Bozkurt, Yiicel ve SENTURK fiigliisii,
Biit¢esel Kontrol ve Organizasyonel Performans iliskisinde Bitge
Uygulama Stratejisi, Biitce Planlamas1 ve Biitcenin Algilanan
Oneminin Etkisi isimli calismalarinda; biitgelerin isletme
performansini artirmak igin biitceleme siiregleri ve katilimci
davranislarinin ~ iyi  anlasilmasi  gerekir.  Organizasyonel
performansin belirleyicisi olarak biit¢esel kontrol sistemi,

biitgenin algillanan Onemi ve biitgesel planlama arasindaki
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iligkilerin incelenmesi amaglamislardir. Birbirlerini olumlu

yonden etkiledikleri gozlemlemislerdir( 2021,577-599).

4. Dr. Gilgin YILDIRIM, Prof. Dr. Figen OKER
TURUDUOGLU, “Yenilik¢i Bir Yonetim Modeli Biitcesiz
Yonetim” isimli galigmalarinda, Geleneksel biit¢enin zaman kaybi
olmasi, degisime ayak uyduramamasi ve etik olmayan
davraniglara yol agmasi gibi olumsuz elestiriler karsisinda
tasarlanan Biitcesiz YOnetim tiiriinii ele alir ve bu eksiklikler
giderilir. Bu yaklasim planlama ve kontrol amaglar etkili bir

yonetim modeli oldugunu diisiiniirler(2019,12.S.s5:91-106)

5. Seckin GUN, Ali GUREL; “Isletmelerde Uygulanan
Yillik Biitce Calismalarinin Raporlanmasi Ve Performansinin
Olgiilmesi” isimli ¢aligmay1 hazirlamiglardir. Uluslararasi Beseri
Ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi'nde yayimlanan bu
makalede biitgenin sadece mali tablolarin ortaya konmasi i¢in
yapilmadigl, ayn: zamanda isletmenin mevcut durumlarinin
analizinde de yardimci oldugu vurgulanmistir. Ayrica yasanan
ekonomik ve salgin hastalik gibi olumsuz etkileri kisa vadeli
donemlerde revize etmekte yardimci oldugu ifade edilmistir
(2023, Cilt 7, Say1:1,s5:4-17).

6. Hiseyin YESIL, Prof. Dr. Figen OKER
TURUDUOGLU, Dr. Ogr. Uyesi Hiimeyra ADIGUZEL' in
birlikte; “Proje YoOnetiminde Yeni Bir Yaklasim Olarak
Biitcesiz Yonetim Ornegi: Cevik Model” isimli calismay:
hazirlamiglardir. Yaptiklar1 ¢alismada bir bankanin yazilim
gelistirme projelerinde geleneksel ve yeni yonetim yaklagimlar

anlatilmaktadir. Selale yonteminde amag baslangicta belirlenen
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hedeflere ulagsmaktir. Cevik yazilim gelistirme yonteminde
kendilerini yoneten ekipler olarak ¢aligmay1 ve yazilim gelistirme
stireglerinin kontroliinii onlara birakan esnek bir yonetimi

benimsemistir (www: researchgate.net./11,10,2023)

7. Metin Calik, Orhan Elmaci;  “Kurumsal
Stirdiiriilebilirlik Baglaminda Siirekli Biit¢eleme Modeli” isimli
caligmalarinda; isletmelerde zayif finansal performans ve is
basarisizligina yol acan en biiyitk etmenlerin basinda planlama ve
kontrol icin biitelerin hazirlanip kullanilmamis olmasini
gormiislerdir. Bunun igin biitgelemenin mevcut durumunu
tartistlip  geleneksel  biitcelemenin  arka  plani  olan
surdiiriilebilirlik, siirekli biitgeleme ihtiyaci ile isletmelere iyi bir
bakis agis1 sunulabilecegini ifade etmislerdir (2020, 6(4) ss: 406-
419, Journal of Academic Value Studies)

8. Gokhan OZER, Abdullah Kiirsat Merter’in birlikte
hazirladiklar1  “Geleneksel Biitceleme Siirecine Alternatif:
Biitceleme Otesi Yaklagimi” isimli ¢alisma. Yazarlar bu
aragtirmada, geleneksel biit¢elemenin olumsuzluklar1 kargisinda
yeni arayislara girmisler ve biitceleme Otesi yaklagimini
bulmuglardir. Bu yaklagimin amaci geleneksel biitgcelemenin
sorunlar1 ¢6zme konusunda yetersiz kaldigini ve Biitceleme Otesi
yaklasimin ne kadar etkili oldugunu gozlemlediklerini ifade
etmiglerdir. Ayrica dongiilii tahminleme, dengeli puan karti ve
kiyaslama gibi oOzelliklerinin isletmelerde etkili bir yonetim
modeli oldugunu diistinmektedir. Bu ¢alisma Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1  Dergisi  (2020; 13(2) s:453-4769) inde

yayimlanmustir.

10
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9. Ars. Gor. Dr. Ibrahim APAK, “Siirekli Biitgeleme:
Alternatif Bir Biitceleme Yaklasimi” isimli ¢alismada; Siirekli
biit¢elemenin, geleneksel biitgeleme ile kiyaslandiginda 6ne ¢ikan
iki avantajindan bahseder. Bunlar planlamada tutarlilik ve
esnekliktir. Geleneksel biit¢elemenin yaygin oldugu ileri
siriiliityor ancak ilerde siirekli biit¢celemenin yayginlasacagi
yoniinde bulgularin varligini bildirmektedir (2020; 13 (1) s.175-
1929. Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi, Mart,2020

10. Serkan OZDEMIR (2021) “Modern Biitceleme
Uygulamalarindan Yuvarlanan Biit¢elemenin Yapis1 Ve Degisken
Ekonomik Kosullarda Isletmeler Acisindan Onemi: Ornek Bir
Uygulama” isimli bu ¢aligmada; Geleneksel biitcelemeye
alternatif olarak ortaya c¢ikan vyuvarlanan biitge kavrami,
geleneksel biitcelerin statik yapisindan farkli olarak, belli bir
doneme ve bitis tarihine bagh kalmamaktadir. Yuvarlanan biitge
yaklasiminda biitceler, muhasebe donemine bagli kalmaksizin
isletmelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda haftalik, aylik veya tger
aylik donemlerde revize edilebilmektedir. Teknikte biten haftaya,
aya veya ii¢ aylik periyoda karsilik, bir sonraki yilin sonuna biten
siire kadar yeni bir biitce donemi ilave edilmektedir. Boylece
isletme biitgesi, siirekli giincellenerek degisen ekonomik
kogullara uyumlu hale getirilmektedir. Isletmeler giiniimiiz
diinya konjonktiiriinde beklenmedik bir¢ok tehdit veya firsatla
karsilagabilmektedir. Yuvarlanan biit¢e yaklasimi isletmelere,
degisen kosullara biitgesel anlamda en kisa siirede uyum saglama
imkanini sunabilecegini ifade etmektedir. Arastirma; Mehmet
Akif Ersoy Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Cilt: 8 Say1:
3,5.1225-1252’de yayimlanmustir.
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11. Mustafa OZTURK (2021) Aile Isletmelerinde Biitce
Uygulamalarinin Isletme Planlamasi Ve Faaliyetlerinin Kontrolii
Uzerindeki Etkisi Ve Bir Uygulama, isimli Yiiksek Lisans tez
aragtirmast. Oztiirk bu aragtirmasinda; tilkemizdeki isletmelerin
bir¢ogu aile isletmesi olarak faaliyet gostermekte ve isletmenin bir
kusaktan  diger kusaga aktarimasi ile isletmelerde
stirdiiriilebilirlik saglanmaktadir. Bu bakimdan aile isletmelerinin
sonraki nesillere aktarimini saglikli bir sekilde yiiriitebilenlerde
isletmelerin belirli bir olgunluk ve kurumsallik seviyesini
yakalamis olmalar1 beklenmektedir. Bu isletmelerde siireklilik ve
beraberinde olgunluk seviyelerinin yakalanmasi agisindan
degerlendirildiginde, isletmelerin belirli donemler halinde
hedefler belirlemeleri ve bu hedeflere ulasmada performansa
dayali metodolojilerin esas alinmasi 6nemlidir. Bu
metodolojilerin hayata gecirilmesinde ise biit¢e uygulamalar: ve
bu uygulamalarin aile isletmelerinde stratejik yonetim ilkeleri
dogrultusunda planlama ve faaliyetlerin kontroliine olan
katkisinin ne derecede basarili oldugu bu ¢alismada arastirilmistir
(Danigman: Dog¢. Dr. Orhan BOZKURT, Uludag Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii).

4. ORNEK BiR BUTCE CALISMASI
[sletme Biitgelerinin Hazirlanmasi Ornegi
Bir Ornek Uzerinden Siireglerin izlenmesi

Isletmelerde Biite Uygulamasma Satis Biit¢esinden

baslanir.
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Uretim biitgesi ve alt kalemleriyle devam eder. Ardindan

Satilan malin Maliyeti biitcesi, daha sonra
Faaliyet Biitgesi Unsurlar::

Pazarlama Harcamalari, Arastirma Gelistirme Giderleri
ve genel Yonetim Giderleri ve Finansman Giderleri biit¢elerinden
tesekkiil eder. Son olarak Nakit Biitcesi ve Proforma Gelir

Tablosu ile biitge siireci tamamlanmis olur.

ORNEK

Aydin Imalat Isletmesinin 2019 yili icin 4 gegici vergi
donemi icin biitce hazirhi§ina girmistir.

Bununla ilgili verileri soyledir:

1. Isletmenin 20.000 TL Dénem Sonu DS alacag
bulunmaktadir. Bunun %98’i birinci vergi doneminde
tahsil edilecek, % 2 lik kismi miimkiin

goriinmemektedir.

2. Birim S.F. 125 TL belirlenmis ve tahmini satis

miktarlar soyledir:

Donemler L. 2. 3. 4. Toplam
Tahmini satis miktarlart | 500 | 600 | 900 | 800 | 2.800

Bir geyrekte yapilan satislarin %601 ayn1 donemde, %38’

izleyen geyrekte % 2’si ise kalmaktadir.

3. D.s. mamul. Miktari, bir sonraki donemin satis
miktarinin % 10 seklinde belirlenmistir. D.b.mamul.s.miktar1 60

olarak belirlenmistir.
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Donem Basi DB direkt ilk madde malzeme stok miktar:
400 Kg. tahmin edilmistir.

4. D.S.mamul stoku 100 birim, direkt ilk madde. Malz.
Stoku 500 birim tahmin edilmistir.

5. Bir birim mamul i¢in: 5 kg. DHG. Gerekmektedir.
Isletmede beklenen DS. Malzeme stoku, sonraki donemdeki
tretim igin gerekli malzeme miktarmin % 10 dur diye

belirlenmistir.

Satin alinan malzemenin % 50’si pesin, kalani izleyen

donemde 6denecektir. Malzeme birim fiyati: 4 TL. dir.

I. Ceyrekte, 6nceki donem malzeme alimi igin 3.000 TL

O0deme yapilacaktir.

6. Bir birimlik mamul i¢in gereKkli siire; Direkt is¢ilik Saati
DIS: 10’saattir. DIS iicreti ise: 0,4 TL dir.

7. DIS basina “DEGISKEN Genel Uretim Gideri GUG.
Yiikleme orani 5 TL/ DIS,

Her doneme iliskin Sabit GUG 20.000 TL.dir.

Bununl2.000 TL si maddi duran varlik amortismanidir.

8. Isletmenin DB. nakit mevcudu: 30.000 TL tahmin
ediliyor.

9. I.D6nemde 30.000 TL vergi 6denmesi planlaniyor.
Vergi orani % 30’dur.

10. Birim basina satig ve yonetim giderinin 12 TL, her

ceyrege sabit satis ve yonetim gideri 3.000 TL diigmektedir.
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Bu verilere gore 2019 Yil i¢in hazirlanacak Biitge Plam

soyledir.
1.2019 YILI SATIS BUTCESI
DONEMLER
1 2 3 4 | TOPLAM
Tahmini 500 600 900 800 2.800
Satis
Miktar1
Birim S. 125 125 125 125 125
Fiyat1
Toplam | 62.500 | 75.000 | 112.500 | 100.000 350.000
satiglar
BEKLENEN NAKIT AKISI
DONEMLER
1 2 3 4 | TOPLAM
Alacaklar | 19.600* 19.600
1.Dénem.satislar: | 37.500** | 23.750 61.250
2.D.satiglar 45.000 | 28.500 73.500
3.D.satislar 67.500 | 42.750 110.250
4.D.satiglar1 60.000 60.000
Toplam Nakit | 57.100 68.750 | 96.000 | 102.750 | 324.600
Girisi

*20.000 T1 lik alacagin % 98 lik tahsisatidur.

** satilarin %601 ilgili donemde tahsil edilmesidir. % 38 lik kism1

sonraki donemdedir.
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URETIM BUTCESI

Isletmenin gelecek donemde iiretecegi mamiil ve hizmet

miktarini belirleyen onaylanmis ayrintil tiretim planidir.

Uretim Biitcesi Satig biitgesi ve stok politikasina gore

belirlenir.

Uretim  Biitcesi, iiretimin 3 Unsuru olan Direk
Hammadde Giderleri DHG, Direkt Iscilik Giderleri DIG ve Genel
Uretim Giderleri GUG Biitgeleri ile birlikte hazirlanir

2.2019 YILI URETIM BUTCESI

Doénemler

1 2 3 4 Toplam
Planlanan satiglar (Miktar)1 | 500 | 600 | 900 | 800 2.800
Beklenen DSS. Miktar1 60* | 90* | 80* | 100*** | 100
Toplam ihtiyag 560 | 690 | 980 | 900 2900
D. Bagt mamul stoku** (-) | 60 | 60 |90 |80 60
Uretim Miktar1 500 | 630 | 890 | 820 2.840

L. Satis biitgesi, * bir sonraki donemin satig

miktarinin % 1o’u.

3. DIREKT ILK MAD.MALZEME BUTCESI

Doénemler Toplam
1d 2d 3d 4d
Uretim Miktar 500 630 890 820

Uretim igin gerekli | 2.500 3.150 | 4.450 | 4.100
malzeme

(5Kg.birim.igin)
DS.malzeme 315 445 410 500
stoku* +
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Cikislar:

Toplam ihtiyag 2.815 3.595 4.860 4.600
DB.malzeme stoku | 400 315 445 410
()
Satin alinacak | 2.415 3280 | 4.415 | 4.190 | 14.300
malzeme miktari
Satin alma maliyeti | 9.660 13.120 | 17.660 | 16.760 | 57.200
X (birim fiyat1
4TL/Kg)
BEKLENEN NAKIT CIKISLARI

1D 2D 3D 4D
Odenecekler 3.000 3.000
1.D. satin alimlar | %50’si= | 4.830 9.660
(9.660 TL) 4.830
2.D.satin  almalar 6.560 | 6.560 13.120
13.120
3.D.s.almalar 8.830 | 8.830 | 17.660
17.660
4.D.S.alislar 16.760 8.380 8.380
Toplam Nakit | 7.830 11.390 | 15.390 | 17.210 | 51.820

(*) Bir sonraki donemin iiretimi i¢in gereli hammaddenin %

10’ olarak planlanmistir.

2019 DONEMI DIREKT ISCILIK GIDERLERI BUTCESI

Uretim biitgesinde planlanan iiretimin gerceklesmesi icin

gerekli direkt isgiicii ihtiyacinin planlanmasini ifade eder. Bunun

icin her mamul birimi i¢in gerekli standart DIS’nin tahmini ve

maliyet merkezine gore ortalama birim iicretin tahmini.

Ornegimize gore:
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4. DIREKT ISCILIK GIDERLERI BUTCESI

Dénemler Toplam
1d 2d 3d 4d
Uretim Miktar1 500 630 890 820 2.840
Birim Basina gerekli DIS 10 10 10 10 10
Toplam DIS 5.000 | 6.300 | 8.900 | 8.200 | 28.400
Toplam 2.000 | 2.520 | 3.560 | 3.280 | 11.360
Di.Mal.(d.tisXB.s.ii¢reti=0.4
TL)

2019 DONEMI GENEL URETIM GIDERLERI BUTCESI

Bu biitce Uretim yoneticileri, biitce ve maliyet muhasebesi
uzmanlarinin ortak gayretleri ile hazirlanir. Hazirhik asamasinda
GUG'nin dagitimina iliskin ¢alismalar1 yapmak gerekir. Buradan
her esas iiretim yerinine ait GUG toplamina ulasilir. Ornek

verilere gore GUG Biitsi s6yle planlanur:

5. GENEL URETIM GIDERLERI BUTCESI

Dénemler Toplam
1d 2d 3d 4d
Biitcelenen DI SAATI 5.000 | 6.300 | 8.900 | 8.200 | 28.400
Degisken GUG Orami | 5 5 5 5 5
(TL)
Biitcelenen DGUG | 25.000 | 31.500 | 44.500 | 41.000 | 142.000
Toplami

Biitcelenen Sabit GUG 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 80.000
Biitgelenen Toplam | 45.000 | 51.500 | 64.500 | 61.000 | 222.000
GUG
Amortisman kismui (-) 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 48.000
Nakit ¢ikist Gerektiren | 33.000 | 39.500 | 52.500 | 49.000 | 174.000
GUG Toplam1
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Birim Degisken Maliyet
Birim fiyat | Birim | Toplam
DIM Malzeme 4 5 20.00
DIG 0.4 10 4.00
Degisken GUG 5 10 50.00
Toplam Deg. Gii. Birim 74.00
Maliyeti

NOT: Burada sadece degisken maliyetler dikkate alinmistir. Birim degisken
maliyet 74 TL.dir

Buna istenir ise birim sabit maliyeti de ekleyebilir.

[sletmenin tahmin edilen sabit GUG 20.000 TL idi. Bu
donem iiretilmesi planlanan mamul miktar1 2.840 Birim idi. Buna
gore Birim sabit GUG: 20.000/2.840= 7.04 TL.

Buna gére tam maliyet yéntemine gore: Birim Sabit GUG
maliyeti= 74,00+7,04= 81,04 TL.dir.

6.2019 DONEM SONU STOK BUTCESI

D.S.  Stoku | Birim Toplam
(birim) maliyet
Direkt Ik Mad. | 500 4 2.000
Malzeme*
Mamul Stoku ** 100** 74 7.400

*DIMM.Direkt Ik Mad.Malzeme biitgesi , ** Uretim Biitcesi
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7.2019 SAT.VE YONETIM GIDERLERI BUTCESI

Donemler
1D 2D 3D 4.D Toplam
Beklenen satis | 500 | 600 900 800 2.800

Mik.
Birim Bag1 | 12 12 12 12 12
Degisken SYG*
Biitcelenen Deg. | 6.000 | 7.200 | 10.800 | 9.600 | 33.600
Giderler
Sabit Sat. Ve Yon. | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 12.000
Giderleri**
Toplam 9.000 | 10.200 | 13.800 | 12.600 | 45.600
Biitcelenen Sat.ve
Yon. Giderleri

*Aracilarin komisyonlari, ** Reklam, sigorta ve maaslar

2019 NAKIT BUTCESI

Gelecek donemde isletmenin nakit ihtiyacini belirlemesi

icin en 6nemli araglardan biridir.

Bunu diizenleyebilmek i¢in beklenen nakit girdilerinin ve
nakit ¢iktilarinin iyi bir bi¢imde tahmin edilmesi gerekir. Bu
nedenle aliglarin ve satiglarin ne kadarinin pesin ne kadarinin

kredili olacag1 6nceden tahmin edilmelidir.

8.2019 NAKIT BUTCESI TABLOSU

DONEMLER
1 2 3 4 | TOPLAM
Nakit 30.000* 5.270 10.410 21.160 66.840
dengesi(Dénem
bas1)
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Alacaklar + ** 57.100 | 68.750 | 96.000 | 102.750 324.600
Toplam Nakit | 87.100 | 74.020 | 106.410 | 123.910 | 391.440
Girisleri

NAKIT CIKISLARI
Direkt IMM 7.830 | 11.390 15.390 17.210 51.820
Giderleri (Biitgesi)
DIG Biitgesi 2.000 2.500 3.560 3.280 11.360
GUG* 33.000 | 39.500 52.500 49.000 174.000

Satig ve Yon. 9.000 | 10.200 13.800 12.600 45.600
Giderleri

Vergi (veri) 30.000 - - - 30.000
Toplam Nakit | 81.380 | 63.610 | 85.250 | 82.090 312.780
Cikislar:

Nakit Durumu 5.270 | 10.410 | 21.160 | 41.280 78.660

*Veri, **Satig biitgesi Beklenen Nakit Akig1

PRAFORMA GELIR TABLOSU

Proforma Gelir tablosu, bu asamaya kadar gerceklestirilen
tim biitcelerin sonuglarinin bir araya getirilip 6zetlenmesiyle

olusur.
Buraya kadar;

Satis Biitgesi,

Uretim biitgesi,

DHG Biitgesi,

DIG Biitcesi,

GUG. Biitgesi,

Sonu stok Biitgesi,

Satis ve yonetim Giderleri Biitgesi,

Nakit Biitcesi,

A A o

Proforma Gelir Tablosu.
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9.2019 DONEMi PROFORMA GELIR TABLOSU

Giderler TL Gelirler TL

1.Satiglar (2.800x 350.000
125=350.000*

2. Degisken Giderler (240.800)
() 207.200
Satilan Mamul 33.600
Mall.Deg. Topl.
Maliyeti  (2.800X
74=207.200 *

Degisken Sat. Ve
Yon. Giderleri
Toplam:1 (2.800 X
12=33.600 **

KATKI PAYI 109.200
Sabit Giderler: (92.000)
Sabit GUG.Toplam1 80.000
(Biitgelenen Sabit 12.000
GUG Biitgesinden),

%%

Sabit Sat. Ve Yonetim
Gid.Topl

ami ( Sat. Ve
Yon.Giderleri
Biit¢esinden)

VERGI ONCESI 17.200
KAR:
Vergi( %30) (5.160)
NET KAR 12.040

*Satig Biitcesi, **Satis ve Yon. Giderleri Biitcesi, *** GUG. Biitcesi
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5. CALISMAYA DAIR ANKET ARASTIRMASI

Calismanin bu kisminda USAK OSB’de Faaliyet
Gosteren Firmalarin Biitce Hazirlama Ve Uygulama Kiltiirii
Yoéniinden Durumlarinin incelenmesi (Anket Arastirmasi)na

ayrilmustir.
5.1. Anket Formuna Dair Bilgiler

Bununla ilgili olarak EK:ldeki anket Formu

hazirlanmugstir.
Bu Ankette firmalara 5 grup soru yoneltilmistir.

1.Grupta firmalarin genel durumlarina dair isimleri, kag
yildir faaliyette olduklar, istihdam sayilari, baslica iiriin ¢esitleri

vb. sorular yoneltilmistir.

2. ve 3. Grup sorularda ise sahip olduklari iretim
sistemleri ve teknolojik yapilarina dair sorular ile
gerceklestirdikleri mamul iiretimine dair toplam ve birim
maliyetleri hesaplamada kullandiklar1 maliyet hesaplama
yontemlerine ve maliyet tekniklerine dair verileri elde etmeye

yonelik sorular yoneltilmistir.

4. Grupta firmalara ge¢mis yillardaki biit¢ce hazirlama ve
uygulama deneyimlerini tespite yonelik sorular yoneltilirken,

2024 yili Biitge hazirliklarinin Olup olmadigina dair ve
muhtemel bir Biitce Egitimi gerceklestirilir ise bu egitime ne
oranda bir katilimin olup olmayacagini tespite yonelik sorular ise

5.Grupta firmalara yoneltilmistir.

Anket uygulamast ilk planda OSB de 6nde gelen 10 firma

tizerinde uygulanmasi disinilmistiir. Sahaya inince bu
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uygulamanin 13 firma tizerinde yapilmasinin daha anlamli bir
veri saglamaya imkan verecegi diisiiniilerek kapsam 10°’dan 13
firmaya ¢ikarilmistir. Bu firmalar Tablol’de verilmektedir.
Bunun i¢in firma vyetkilileriyle irtibata gecilmis ve anket
diisiincesi paylasilmis ve daha sonrada miisait zeminlerde ziyaret
edilerek cevaplar alinmis ve ayrica gozlem, sorusturma ve
miilakat teknikleri ile derinlemesine veriler temin edilmesine

gayret edilmistir.

Tablo 1: Arastirma Kapsamina Alinan Firmalar Soyledir:

Sira | Firmaismi | Sn | Firmaismi | Sn | Firma Sn | Firma
No ismi ismi
1 Sarar 5 | Merinos 9 | OzYiin 13 | Besni

Battaniye Tekstil
2 Oztan iplik | 6 | Agaoglu 10 | Besni -

Tekstil Iplik

3 Kuyucak 7 | Haksa 11 | Oz Ip |-

Iplik Tekstil Tekstil
4 Sesli 8 | Balta Grubu | 12 | Cinar -

Battaniye Iplik

5.2. Anket Verilerinin Derlenmesi
13 firma iizerinde anket uygulamas: gergeklestirilmistir.

Alinan cevaplara gore frekanslar tespit edilmis % lik
yonteme gore cevaplarin analiz edilmesine hazir hale getirilmistir.
5 grup soruya gore ilk 3 grubun verilerine dair frekans dagilimlar:
Tablo 2’de verilmektedir.

4. Ve 5. Gruplardaki sorular i¢in verilen cevaplara dair

frekans dagilimlari: Tablo 3’de verilmektedir.
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Tablo 2: Ek:1 Anket Formunun ilk 3 Grubundaki Sorular i¢in

Alinan Cevaplara Dair Frekans Dagilimlar:

Sorular ALINAN Frekans | %
CEVAPLAR si
LFIRMALARA DAIR
GENEL BILGILER
1.Firmanizin ismi e
2.kac yildir | 1-5y1l () 1 7
faaliyettesiniz 6-9 yil yil 2 14
10-15() 3 23
16-20 y1l 3 23
21 ve st () 4 30
Toplam | 100
13
3. Baslica faaliyet alan ya | IPLIK () 7 54
da ELYAF () 1 7
alanlariniz(iiriinleriniz) | BATTANIYE () 3 23
HALI () 1 7
KiLiM () 1 7
13 100
4. Calisan sayiniz ? (o
5.Aylik ortalama | Aylk........ Ton /
tretiminiz (ton/ya da |yada aylk ......
adet olarak? adet
II. TEKNIKYAPIYA
DAIR BILGILER
1.Uretim Sekliniz? Siparise gore () 4 30
Seri tiretim () 6 46
Karma Uretim () |3 24
Toplam | 100
13

25




Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

I11. MALIYET
SISTEMINE DAIR
BILGILER
1.Firmanizda Maliyetleri | Guinliik () -
ne zaman Olgersiniz Haftalik () -
Aylik () 13 100
3’er aylik () -
Yallik () -
Toplam | 100
13
2. Maliyetleri Olgerken | Satha MHY () 8 61
hangi yontem (maliyet | Siparis MHY () 4 30
hesaplama yontemi | Fiili MHY () 8 61
MHY)/ yada yontemleri | Tahmini MHY () | - -
kullanmaktasiniz ? Standart MHY () 1 7
Liitfen belirtiniz Tam MHY () 9 69
Kismi (Degisken) | 2 14
MHY ()
Toplam | **
*13

3. Maliyet
olcimlerinden nerede /
nerelerde

ya da
faydalanmaktasiniz?

Toplam  Giderleri
olcmede ()
Toplam maliyetleri
tespitte ()
Birim maliyeti
tespit igin ()
Satilan malin
maliyetini
belirlemede ()
Satis fiyatini
belirlerken ()

Kar

Belirlemek icin ()

Marjin
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Satiglarin karliligini | 9 69
belirlemek i¢in () | 4 31
Toplam  Hasilati | - -
ol¢mede ()

Briit kar1 tespit

ederken ()

Faaliyet Karini

Olgerken ()

Vergimiz tespit
etmek icin ()
Yonetim kararlar:
alirken ()

Fiziki ve mali
kontrolii
saglamada ()
Bunlarin Hepsi i¢in
0)

Bunlarin bir kismu
i¢in ()

Hig birisi i¢in degil
0

Toplam | 100
13

5.3. Verilerin Frekans Analizi (Anketteki lk 3 Grubun

Sorulana Dair Verilerin Analizi)

Yukarda ifade edildigi izere Anket formunda 5 grup soru
yer almaktadir. Bu 5 gruptan ilk 3 grubdaki sorulara verilen
cevaplar i¢in olusturulan frekans dagilimlar1 dl¢iilmistiir. Bu

6l¢ctimlerden elde edilen sonuglari soyle ifade etmek miimkiindiir.
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1. Usak OSB de faaliyet gosteren firmalardan arastirma
kapsamina girenlerin % 14’4 ; 6-9 yildan beri faalyette
bulunurken, % 46’s1 10-20 yil aras1 bir siiredir faaliyette oldugunu,
% 30’luk bir kisim ise 21 ve iizeri bir siiredir OSB’de faaliyette

bulundugunu ifade etmistir.

2. Aragtirma kapsamina giren firmalarin % 54’lik kismi
iplik,% 23’likk kismu battaniye, kalanlar ise, elyaf, kilim ve hali

imalat1 ile mesgul olduklarini belirtmislerdir.

3. 13 firmanin % 30’u siparis iizerine {iretime, % 46 lik
kismi seri iiretim iizerine ¢alistigini, kalan % 24 Lik kismu ise

karma (karisik ) imalata devam ettigini ifade etmistir.

4. Maliyetlerinizi ne zaman olgersiniz sorusuna % de
yuzi aylik olctiiklerini belirtmislerdir. Bu durum firmalarda
maliyet =~ muhasesi  sisteminin  oturtulmus  oldugunu
gostermektedir. Ayrica bu firmalarin % 61 Safha Maliyet
Hesaplama Yontemini, % 30’luk kismi Siparis Maliyet Hesaplama
yontemini, % 61 lik kismi ise maliyetleri Fiili maliyet yontemiyle
maliyetlerini Olgtiiklerini, yine bunlarin % 69 luk kismu
maliyetleri tam  maliyet hesaplama yontemine gore
belirlediklerini, % 7 lik kisim ise Standart maliyet yontemini
kullandiklarini, % 14Aliik kisim ise kismi maliyetleme yontemini

tercih ettiklerini ifade etmislerdir.

5. Kapsama dahil firmalarin % 70 kismi maliyet
olgtimlerinden genis ¢apta faydalandigini, ( birim maliyetleri, kar
zar1 Ol¢me, vergiyi belirleme, kar1 belirleme, fiyati belirleme gibi

genis  bir alanda  maliyet muhasebesi  sisteminden
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faydalandiklarini, 5 30 bir kismi ise bu husularin bir kismindan

faydalanabildiklerini ifade etmislerdir.

5.4. Usak OSB deki Firmalarin Biitce
Uygulamalarinin Tespiti ve Biitce Egitimine
Bakislar1

Gegmis yillardaki Biit¢e uygulamalarina dair durumlarini
tespite ve 2024 yil1 i¢in biitge hazirlanmasina dair diistincelerini
ve de muhtemel bir Biit¢e Egitimi diizenlenmesi durumunda bu
egitime katilinmasina dair fikirlerin 6grenilmesine ydnelik
sorular anketin 4. Ve 5. kisimlarinda sorulmaktadir. Bu surlara
verilen cevaplara dair alinan frekans degerlerini Tablo 3’den
izlemek miimkiindiir. Buradaki frekans degerleri tablo tizerinde

ek bir siitun eklenerek frekans analizleri de gerceklestirilmistir.

Tablo 3: Biitce Uygulamalari ve Biit¢e Egitimine Dair

Verilerin Derlenmesi ve Frekans Analizi

Iv. BUTCE | VERILEN Frekans | %
YAPILARININ CEVAPLAR Si
TESPITINE DAIR
1. Firmanizda Gegen sene | EVET () 5 38
Yillik Biitce Hazirlandi | HAYIR () 8 62
mi?
13 100

2. Cevabimmiz EVET ise | Satig Biitcesi () 3 23
hangi Biitce ya da | Uretim() 2 15
biitgeleri hazirladiniz Satilan Mallarin | -

Maliyeti Biitgesi ( ) --

Faaliyet Giderleri | -

Biitcesi () -

Finansman Giderleri | -

Biitcesi () -3 23
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Proforma Gelir tablosu | 2 15
Biitcesi ()
Bunlarin Hepsini ()
Cogunu (),
Az bir kismini ()
5 100
3. Cevabiniz HAYIR ise | Ihtiyag duyulmadi () |2 25
SIZCE Bunun nedeni/ ya | Yonetim istemedi () 1 13
da nedenleri nedir ? Yetismis Eleman | 3 38
Yoktu () - -
Zor ve uzun isler () 1 12
Bu uygulama | 1 12
yerlesmemis () - -
Biitceleme kiltiri
bizde yok ()
Varsa bagka bir nedeni
belirtiniz?
V.BUTCE EGITIMINE 8 100
BAKISINIZ NEDiR
1..Biitgelerin Yarinmna | EVET () 11 85
Inaniyor musunuz? HAYIR () 2 15
13 100
2. Literatiirde biitcelerin | EVET () 4 30
¢ok zaman ve maliyet | HAYIR () 9 70
getirdigini diistinen
uzmanlar var. Buna katilir
misiniz?
13 100
3. Firmalar i¢in yalin, sade | EVET () 10 77
ve an anlagilir, basit bir | HAYIR () 3 23

biitce sistemi  nasil

hazirlanir  konulu  bir
egitim verilse ( 6-8 saatlik
) teori ve uygulama

ornekli katilir misiniz?
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13 100
4. Cevabiniz EVET ISE bu | Universitede () 4 30
egitim sizce nerde | OSB de () 7 54
verilmeli Ticaret Odasinda 2 16
Sehirde () - -
13 100
5. Sizce bu Egitimi Kim | Universite () 2 15
Vermeli Mali misavirler Odasi | 3 23
0) - -
OSB () 8 62
Universite,, MMO, ve
OSB Birlikte ()
13 100

5.5.Firmalarda Biitce Uygulamalarinin Tespitine ve
Biitce Egitimine Bakislarin1 Tespitine Yonelik
Verilerin Frekans Analizi (Anketteki 4.ve 5. Grup

Sorulara Dair)

Anketin 4. kisminda firmalara; gecen yillardaki biitge
uygulamalarina dair deneyimlerinin ne seviyede oldugunu ve
2024 yih igin biitge planlama ¢alismalarinin olup olmadigin

tespite yonelik olmak {izere 3 adet soru yoneltilmistir.

Anketin 5. Kisminda ise firmalara muhtemel bir biitge
egitimi diizenlenir ise buna ne derece olumlu bir bakis acis1
sergileyebileceklerini tespite yonelik 5 adet soru yoneltilmisti. Bu
sorulara verilen cevaplar derlendi, frekanslar1 belirlendi ve analizi
yapildi. Bu 4.ve 5. Grup sorulara dair tespit edilen frekans analiz

sonuglari ise soyledir:

a-Firmalarin % 32’ 2023 yil1 i¢in (2022) yili i¢inde biitge
hazirligr yaptigini, % 62°lik kisim ise boyle bir ¢alisma

yapmadiklarini belirtmislerdir.
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b- Biitge hazirlig1 yapan 5 firmadan 3’4 (% 60’ 1) satis
biitgesini, % 4071 ise iretim biit¢esini hazirladiklarini ifade

etmislerdir.

c- Gegmis donemde biitge hazirlamadiklarin: ifade eden
firmalarin % 25’ buna ihtiyag¢ hissetmediklerini, % 38’i yetismis
elemen eksikliginden kaynakladigini, % 13 liikk kismi1 yonetimin
onermedigini, % 13 ise bu kiltiiriin firmalarinda gelismemis

oldugundan kaynakladigini ifade etmiglerdir.

d- Firmalara Biit¢enin yararli olduguna dair kanaatleri
sorulmus, 13 firmadan % 85 biitgelerin firmalar i¢in yararh
olduguna inandiklarini, biitge hazirlatmanin zaman ve maliyet
acisindan firmalara asir1 bir maliyet ve yiik getirmeyecegini ifade

etmislerdir.

e- Firmalarin % 77’ i etkin bir biit¢e hazirlama egitimi
verilecek olursa bu egitime katilabileceklerini, % 54’ bu egitimin
Usak OSB merkezinde olmasini istedigini, %62’Iik kismi ise bu
egitimin {lniversite, mali miisavirler odas1 ve Osb’nin ortak bir
koordinasyonu ile birlikte olur ise daha yararli olacagina dair

kanaatlerini ifade etmislerdir.

6. ULASILAN SONUCLAR VE
DEGERLENDIiRIiLMESi

Finansal Kaynaklarin Etkin Kullanilmasinda
Biitcelemenin Onemi ve Usak Organize Sanayi Bolgesinde Bir
Uygulama (2023) isimli bu ¢alismada; firmalarin faaliyetlerini

etkin bir sekilde yerine getirirken, biitce uygulamalarindan
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yararlanilmas1 konusun firma yonetimlerine faydali olacag:

literatiirde ifade edilmektedir.

Bu caligmaya bagslarken su hipotezle yola c¢ikilmigti:
“Usak’ OSB’de faaliyet gosteren tekstil firmalar: isletmelerinde
biitge kiiltiiriine yeterince sahip degildir. Biitce plan ve

uygulamalarindan yeterince yararlanamamaktadirlar.

Bu hipoteze nerden ulasilmisti. 14 yildan beri, her yil
ortalama 3 -4 kez firma sahibi dostlarimiz1 ziyaret ederiz. Ve
onlarla teorik ve pratik gelismeleri birlikte ve karsilikli paylasiriz.
Bu siiregte 6nemli firmalarin mali elemanlarinin cari giderleri
karsilama siirecinde hep zorlandiklari, hep nakit sikintisi
icerisinde olduklar1 tarafimizdan goriilmiistiir. Bu miisahedeler
ve tespitler sonucu boyle kanaat ve hipotezin olugsmasini netice

vermigtir.

Usak OSB, bir yandan teknolojik gelismelere ayak
uydurmaya c¢alismakta, obiir yandan ise lojistik imkan ve
kapasitesini artirmaya caligmaktadir. Cesitli vesilelerle farkli
zamanlarda Usak OSB’ye yapilan ziyaretlerde gerceklestirilen
diyaloglarda firmalarin finansal islemlerde sikinti yasadiklari,
6demelerinde gecikmelere diistiikleri, cari 6demelerinde dnemli
derecede zorlandiklarina sahit olunulmustur. Bu konunun biitce
kiltiirtiyle yakin alakasi oldugu, OSB firmalarinda biitgeleme
kiltiiniin ne derece uygulanmakta oldugunun arastirmasi ve
incelenmesi diisiincesi hasil olmustur. Buradan hareketle Usak
OSB firmalarda biitgeleme kiltiiriiniin ne oranda gelistirildigi,
maliyet ~muhasebesi sistemlerinin  yeterince oturtulup,
olusturulamadigi merak konusu olmustur. Buradan hareketle

OSB firmalarin; finansal kaynaklarini kullanirken biitgelemeye ne
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kadar yer verdikleri, kaynaklarini etkin kullanma konusunda
biitge ¢aligmalarindan ne oranda yararlanip yararlanmadiklar:

konusunun arastirilmasina gerek duyulmustur.

Biitce, bir isletmede belli bir doneme dair, belirlenen belli
amaglara ulagabilmek i¢in dnceden ortaya konan ve isletmenin
gelecege ait bir donemde izleyecegi politikay1 ve yapacag isleri
parasal ve sayisal verilerle aciklayan bir rapor diye tarif edilebilir.
Biitceler, yonetim muhasebesi i¢inde ¢ok dnemli bir konu olarak
karsimiza ¢ikar. Buglin yOnetim muhasebecileri; isletme
yoneticilerinin faaliyetleri planlamalarinda ve kontroliinde onlara
biiyiik 6l¢iide biitgeler yoluyla yardimci olabilmektedirler. Zira
biiteler, isletmenin hangi faaliyetleri neden vyapacagi, bu
faaliyetlerden ne gibi sonuglar bekleyecegi, bu faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan tiim faktorleri (zaman,
insan, para, malzeme) ve ayarlamalari rakamsal olarak tahmin ve
tespit etmek tizere hazirlanir. Bu sayede yoneticilere s6z konusu
sorunlara yonelik 6nceden degerleme yapma olanagi veren
onemli bir gosterge saglanmis olmaktadir. Yonetimde raporlama
sistemleri; biitgeler ile fiili ulagilan sonuglarin karsilastiriimasi
esasina dayanir. Dolayisiyla biitgeler, firmalardaki faaliyetlerin

planlanmasinda ve kontroliinde 6nemli bir aragtir.

Bu aragtirmada, ¢alismanin plani dogrultusunda 6ncelikle
Isletme biitcelerine dair genel ve temel bilgiler &zetlenmistir.
Ardindan; 2019-2023 donemleri igerisinde firmalarda biitcelerin
hazirlanmasi ve uygulamalarina dair en son bilgileri 6zetleyen
10’un tzerinde makale ve tez ¢aligmalar: incelenip 6zetlenerek
literatiir Gzeti sunulmugstur. Taranan bu c¢alismalarda;

“isletmelerde zayif finansal performans ve is basarisizligina yol
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acan en biiyiik etmenlerin basinda planlama ve kontrol igin

biit¢elerin hazirlanip kullanilmamis olmasinin yattig1” tespit
edilmistir (Calik, Elmac1,2020,413).

Bu béliimiin en giizel yoniinden biriside “ORNEK BIR
BUTCE UYGULAMASI” nasil yapilabilir sorusuna cevap
olabilecek kapsamli ve ¢oziimlii bir biitiin biit¢e sistemi ortaya
konmustur. Bu konuda Prof. Dr. Siilleyman Yiik¢ti'niin Herkes
I¢in Yonetim Muhasebesi (2014) simli eseri baz alinarak ¢aligma
tamamlanmistir. Daha sonra Usak OSB’de faaliyet gosteren 13
firma tzerinde bir anket arastirmas: yontemi ile, burada faaliyet
gosteren firmalarin; biitge uygulama kiiltiiriine dair durumlarinin
ortaya konmasini saglayacak sorular yoneltilerek alinan cevaplar

frekans analizi yontemiyle degerlendirilmistir.

Bu analizler sonucunda Usak OSB’de faaliyet gosteren
firmalarin biit¢e hazirlama ve uygulama kiiltiirlerine dair yapilan

tespit ve degerlendirmeler soyle 6zetlenebilir:

1. Aragirmada anket yontemi 13 firma {zerinde

uygulanmustir.

2. Anket uygulama siirecinde sadece anket sorularina
cevap aranmamis, ayni zamanda vyetkililerle milakat ve

sorusturmalar ile detayl: verilere ulasilmasina 6zen gosterilmistir.

3. 13 firmanin % 30’u siparis {izerine iiretime, % 46 lik
kismi seri iiretim iizerine ¢aligtigini, kalan % 24 Liik kismu ise

karma (karigik ) imalata devam ettigini ifade etmistir.

4. Anketin 4. kisminda firmalara; gegen yillardaki biitge
uygulamalarina dair deneyimlerinin ne seviyede oldugunu ve

2024 yih igin biitge planlama ¢alismalarinin olup olmadigin
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tespite yonelik olmak {izere 3 adet soru yoneltilmistir. Ve de
Anketin 5. Kisminda ise firmalara muhtemel bir biitce egitimi
diizenlenir ise buna ne derece olumlu bir bakis agisi
sergileyebileceklerini tespite yonelik 5 adet soru yoneltilmisti. Bu
sorulara verilen cevaplar derlendi, frekanslar1 belirlendi ve analizi
yapildi. Bu 4.ve 5. Grup sorulara dair tespit edilen frekans analiz

sonuglari ise soyledir:

a-Firmalarin % 32’ 2023 yil1 i¢in (2022) yili i¢inde biitge
hazirligr yaptigini, % 62°lik kisim ise boyle bir ¢aligma

yapmadiklarini belirtmislerdir.

b- Biit¢e hazirlig1 yapan 5 firmadan 3’ (% 60’ 1) satis
biitgesini, % 40’1 ise iiretim biitcesini hazirladiklarini ifade

etmislerdir.

c- Ge¢mis donemde biit¢e hazirlamadiklarini ifade eden
firmalarin % 25 buna ihtiya¢ hissetmediklerini, % 38’i yetismis
elemen eksikliginden kaynakladigini, % 13 liik kismi1 yonetimin
onermedigini, % 13 ise bu kiltiiriin firmalarinda gelismemis

oldugundan kaynakladigini ifade etmislerdir.

d- Firmalara Biitgenin yararli olduguna dair kanaatleri
sorulmus, 13 firmadan % 85 biitgelerin firmalar icin yararh
olduguna inandiklarini, biitge hazirlatmanin zaman ve maliyet
acisindan firmalara agir1 bir maliyet ve yiik getirmeyecegini ifade

etmislerdir.

e- Firmalarin % 77 i etkin bir biit¢e hazirlama egitimi
verilecek olursa bu egitime katilabileceklerini, % 54’ bu egitimin
Usak OSB merkezinde olmasini istedigini, %62’lik kismi ise bu

egitimin iiniversite, mali miisavirler odasi ve Osb’nin ortak bir
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koordinasyonu ile birlikte olur ise daha yararli olacagina dair

kanaatlerini ifade etmislerdir.
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EKLER: Ek 1 : ANKET UYGULAMA ORNEGI /EKiM 2023

USAK OSB DE BUTCE UYGULAMALARI UZERINE BiR
INCELE ANKETI- EKiM-2023

Sorular ALINAN CEVAPLAR
L.FIRMALARA DAIR
GENEL BILGILER

1.Firmanizin ismi

2.kag yildir faaliyettesiniz 1-5yil ()
6-9 yil yil
10-15 ()

16-20 y1l
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21 ve tistii ()

3. Baslica faaliyet alan ya da | IPLIK ()

alanlariiz(iiriinleriniz) ELYAF ()
BATTANIYE ()
HALI ()
KIiLiM ()

4. Calisan sayiniz? (vennr)

II. TEKNIKYAPIYA DAIR

BILGILER

1.Uretim Sekliniz? Siparige gore ()

Seri tiretim ()
Karma Uretim ()

III. MALIYET SISTEMINE
DAIR BILGILER

1.Firmanizda Maliyetleri ne | Giinliik ()
zaman Olgersiniz Haftalik ()

Aylk ()

3’er aylik ()

Yillik ()
2. Maliyetleri  olgerken | Satha MHY ()
hangi yontem (maliyet | Siparis MHY ()
hesaplama yontemi MHY)/ | Fiili MHY ()
yada yontemleri | Tahmini MHY ()
kullanmaktasiniz ? Standart MHY ()
Liitfen belirtiniz Tam MHY ()

Kismi (Degisken) MHY ()

3. Maliyet ol¢limlerinden
nerede / ya da nerelerde
faydalanmaktasiniz?

Toplam Giderleri 6l¢mede ()
Toplam maliyetleri tespitte ()
Birim maliyeti tespit i¢in ( )
Satilan malin
belirlemede ()

Satis fiyatini belirlerken ()
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Kar Marjini Belirlemek igin ( )
Satiglarin karliligini belirlemek
i¢in ()

Toplam Hasilati 6l¢gmede (')
Briit kar1 tespit ederken ()
Faaliyet Karini Olgerken ()
Vergimiz tespit etmek i¢in ()
Yonetim kararlar: alirken ()
Fiziki
saglamada ()

ve mali kontroli
Bunlarin Hepsi igin ()

Bunlarin bir kismi igin ()

Hig birisi i¢in degil ()
IV. BUTCE YAPILARININ
TESPITINE DAIR
5. Firmanizda EVET ()
Gegen sene Yillik Biitge | HAYIR ()

Hazirlandi m1 ?

6. Cevabiniz
EVET ise hangi Biitce ya da
biitgeleri hazirladiniz

Satis Biitgesi ()
Uretim ()
Satilan

Biitgesi ()
Faaliyet Giderleri Biitcesi ( )

Mallarin ~ Maliyeti

Finansman Giderleri Biitgesi ( )
Proforma Gelir tablosu Biitcesi (
)

Bunlarin Hepsini ()

Cogunu (),

Az bir kismuni ()

7. Cevabiniz
HAYIR ise SIZCE Bunun
nedeni/ ya da nedenleri
nedir ?

Ihtiya¢ duyulmadi ()
Yonetim istemedi ()
Yetismis Eleman Yoktu ()
Zor ve uzun isler ()
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Bu uygulama yerlesmemis ()
Biitceleme kiiltiirii bizde yok ()

Varsa bagka bir nedeni
belirtiniz ?
(e
)

V. 2023 YILI ICIN BUTCE HAZIRLADINIZ MI, / VE

BUTCE EGITIMINE BAKISINIZ NEDIR

1..Biitgelerin Yarinina | EVET ()

Inaniyor musunuz? HAYIR ()

2. literatiirde biitcelerin ¢ok | EVET ()

zaman ve maliyet | HAYIR ()

getirdigini diisiinen

uzmanlar var. Buna katilir

misiniz?

3. Firmalar i¢in yalin, sade | EVET ()

ve an anlasilir, basit bir | HAYIR ()

biitce sistemi nasil
hazirlanir konulu bir egitim
verilse ( 6-8 ) teori ve
uygulama Ornekli katilir

misiniz ?

4. Cevabiniz EVET ISE bu
egitim sizce nerde verilmeli

Universitede ()
OSB de ()
Ticaret Odasinda
Sehirde ()

5. Sizce bu Egitimi Kim
Vermeli

Universite ()

Mali misavirler Odasi ()

OSB ()

Uzman bir ekip ()

Universite,, MMO, ve OSB is
birligi ile ()
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2. BOLUM

2022’DE USAK CANLI BOLGESI TEKSTIiL FIRMALARININ
TEKNIK, MALIYET VE TICARET BOYUTLARI UZERINE
BiR ANALiZ!

ismail AYDEMIR?

OZET

Usak Bolgesi Tiirkiye’nin 6nemli tekstil merkezlerinden
birisidir. Usak- [zmir Yolu iizerinde Organize sanayi Bolgesi OSB,
Usak-Denizli Yolu iizerinde Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi
KOSB, Karahall {lgesinde, Karahalli Organize Sanayi Bélgesi ve
ayrica yine ayni yol iizerinde Dokumacilar Sanayi Sitesi ve Canli

Sanayi Sitesi Bolgesi bulunmaktadir.

Canli Sanayi Sitesinin 6zelligi, burada faaliyet gosteren
tekstil firmalar1 geri doniisiim tizerine kiimelenmis durumdadir.
Canli Sitesinde 30 civart tekstil firmasi bulunmaktadir. Bu
isletmelerde geri doniisimden gelen tekstil atiklari ayiklanip

islenerek;  elyaf  denilen  ipligin ana  hammaddesi

Bu Calisma, Usak Universitesi Uygulamali bilimler fakiiltesi tarafindan, 16-17
kasim 2023 tarihlerinde Organize edilen “USAK EKONOMISI SEMPOZYUMU”
nda sunulan “2022’DE USAK CANLI BOLGESI TEKSTIL FIRMALARI
KUMELENMESI UZERINE BIR ANALIZ” isimli Bildiriden gelistirilip
hazirlanmigtir.

Usak Universitesi, Uygulamali Bilimler Fak. Lojistik Yonetimi Béliimii, Bireyliil
Kampusi, [zmir Yolu USAK, ismail.aydemir@usak.edu.tr, ORCID: 0000-0002-
0001-9647.
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hazirlanmaktadir. Bu isi yapan firmalara garnet Isletmesi
denilmektedir. Bu Calijmada Usak Canli Bolgesi garnet
isletmelerinin tiretim, maliyet fiyatlandirma yapilar1 incelenecek
ve bolgenin 2022 yilinda yasadiklar: sonunlar ve ¢6ziim 6nerileri

ortaya konmaya ¢aligilacaktir.

Bu arastirmada, 2022 yilinda Usak Canli Bolgesinde
faaliyet goOsteren garnet isletmelerinin temel yapilar1 analiz
edilecektir. Caligmanin amacini; garnet isletmelerinin imalat,
maliyet ve fiyatlandirma yapilarini incelemek, yasadiklar: mevcut
sorunlarini siralamak ve ¢oziim Onerilerini paylasmak seklinde

Ozetleyebiliriz.

Aragtirmanin Yontemi ve Kapsami: Arastirmada anket ve
miilakat yontemleri kullanilmasi planlanmaktadir. Arastirmada
isletmeler gezilerek, bizzat iiretim siirecleri ve asamalar1 ve
gerceklestirilen islemler gozlem ve soru teknikleri ile
desteklenecektir. Canli bolgesindeki 20 firmanin arastirma
kapsamina alinmasi planlanmistir. Arastirmada konu, teorik ve

uygulama boyutlari ile birlikte ele alinacaktir.

1. GIRIS

Usak Bolgesi Tiirkiye'nin 6nemli tekstil merkezlerinden
birisidir. Burada Organize sanayi Bolgesi -OSB, Karma Organize
Sanayi Bolgesi, Karahalli Organize Sanayi Bolgesi ve ayrica
Dokumacilar Sanayi Sitesi, Canli Sanayi Sitesi Bolgesi

bulunmaktadir.

Canli Sanayi Bolgesinin ozelligi, elyaf denilen ipligin

hammaddesini hazirlama iizerine yogunlasmistir. Bu isi yapan
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isletmelere karnet Isletmesi denilmektedir. Canli bélgesinde 30
civar1 karnet isletmesi bulunmaktadir. Bu Calismada Canli
Bolgesi karnet igletmelerinin Uretim, maliyet fiyatlandirma
yapilar1 incelenmekte ve bolgenin 2022 yilinda var olan
yasadiklar1 sonunlar ve ¢oziim Onerileri ortaya konmaya

calisilmaktadir.
Calismanin amaci

Usak Canli Bolgesinde faaliyet gosteren GARNET
isletmelerinin temel yapilarini aragtirmaktir. Garnet isletmeleri %
95’den fazlas1 Usak yoresine mahsus, basta tekstil alaninda geri
doniisiim alaninda hizmet veren isletmelerdir. Bu isletmelerin en
onemli ozelligi; tekstil sektoriiniin ana hammaddesi olan ipligin,
temelini olusturan elyafi imal edip hazirlamaktadir. Bu isletmeler
elyafi hazirlar ve paketler. Buralardan da iplik fabrikalar1 bu elyafi
satin alir, igler ve iplige dontistiiriir. Kumas fabrikalari; bu ipligi
isleyerek turlu kumaslar1 dokur ve i¢ ve dis piyasalara arz eder.
Calismanin amaciny; garnet isletmelerinin imalat, maliyet ve
fiyatlandirma  yapilarini  incelemek, yasadiklar1 mevcut
sorunlarini siralamak ve ¢oziim Onerilerini paylasmak seklinde

Ozetleyebiliriz.

Aragtirmanin Yontemi ve Kapsami: Arastirmada anket
yontemi kullanilmigtir. Ayrica isletmeler gezilerek bizzat tiretim
stiregleri ve asamalar1 ve gerceklestirilen iglemler gozlem ve
miilakat teknikleri ile desteklenmistir. Canli bolgesinde 30 civari
karnet isletmesi bulunurken, bunlardan 17 tanesi arastirma

kapsamina alinmistir.
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Bu ¢alisgmada konu iki baghk altinda ele alinmaktadir.
Birincisi, konunun teorik boyutu. Ikincisi ise Arastirmanin

uygulama kismudir.

2. LITERATUR VE TEORIK OZET

Usak Tekstil Sanayinin ge¢misi; Cumhuriyet 6ncesine
dayanmaktadir. 2021 yilina gelindiginde ise Usak Tekstil Sanayii
organize sanayi bolgelerine doniismiis alanlarda, biylimiis,
gelismis ve uluslararasi piyasalara agilmis olarak iiretimine devam

etmektedir.

Bu konu iizerinde bir dizi ¢aligma yapilmistir. Burada bu
caligmalardan ornek olarak {i¢ tanesine yer verilmektedir. Bu

caligmalar sirasiyla, 6zet olarak soyledir:

1. “Usak Tekstil Sanayi’(2007) isimli yiiksek lisans tezi.
Bekir KARAKOC tarafindan yapilan bu ¢alismada
Usak’in tekstil gecmisine dair bilgiler verilmistir. 2007
yillarinda Usakta faaliyet gosteren battaniye, iplik ve kilim

ve boyahane isletmelerine dair bilgiler sunulmaktadir.

2. “2008 Krizinin Usak Tekstil Sektoriine Etkilerinin
Incelenmesi” (Uretim - Maliyet - Fiyatlandirma Ve
Thracat Siiregleri Agisindan) (2010) isimli, Yrd. Dog. Dr.
[smail Aydemir’e ait makale ¢alismasi. Aydemir bu
calismasinda Agirlikli olarak Usak OSB ‘de faaliyet
gosteren ve en az 20 kisi istthdam eden tekstil firmalarinin
tiretim, maliyet ve ihracat siireglerini aragtirmis ve bu

konuda verilere ulagmistir.
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3. “Sanlwurfa li Tekstil Sektorii Kiimelenmenin Yol Haritast
Raporu” (2014). Kaizen Egitim Danismanlik Firmasinca
hazirlanan bu raporda kiimelenme nedir, kiimelenmenin
faydalari nelerdir, Tiirkiye’deki kiimelenme ¢alismalar1 ve
Sanlurfa Ili Kiimelenme Caligmalarinin Yol haritasina

dair bilgiler verilmektedir.

4. “Usak Ili Orme Kumas Tesisi On Fizibilite Raporu” (2021)
Zafer kalkinma Ajansinin hazirladig bir aktif yatirim
caligmasina dair bir arastirma raporudur. Bu raporda
planlanan bu tesisin ger¢eklesmesi durumunda 50 civari
caligani istihdam edecegi ve Usak tekstiline 6rme kumas
tretimi konusunda onciilik yapmast amaciyla

olusturulmus bir yatirim olarak ifade edilmektedir.

Tekstil ve giyim, Tiirkiye ekonomisinin ve dis ticaretinin
en onemli sektorleri arasinda yer almaktadir. Bu iki sektor,
GSYIH katkisi, imalat payi, istihdam, yatinmlar ve
makroekonomik gostergeler agisindan Tirkiye ekonomisinin

cekirdegini olusturdugu anlatilmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektori, elyaf ve ipligi kullanim
esyasina doniistiirecek siirecleri kapsamaktadir. Sektor elyaf
hazirlama, iplik, dokuma, 6rgii, boya, baski, apre, kesim, dikim
tretim siireclerinden olugsmaktadir. Bu iiretim siireci iki kisma
ayrilabilir. Tekstil icinde elyaftan iplik ve mamul kumasa kadar
kisim yer alirken, kumastan giyim esyas1 elde edilene kadar olan
sire¢ ise hazir giyim sektorii igerisinde yer alir. Gergeklesen
islemler sonucu sektorde gesitli tekstil ham madde, yar1 mamul ve

mamuller imal edilmektedir (trthaber).
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3. ARASTIRMANIN UYGULANMASI

Arastirmanin uygulama kisminda Canli Bolgesinde geri
doniisiim tizerine ¢alisan 17 isletme tizerinde bir anket ¢aligmasi

uygulanmustir.

Bu arastirmada 2022 Yili Eyliil doneminde, Usak Merkezi
Call1 Bolgesinde faaliyet gosteren ve garnet isletmesi diye tarif
edilen firmalar tizerinde bir anket uygulanmasi planlanmuistir.

Anket formu 6rnegi ekte verildigi tizere 5 kisimdan olugsmaktadr.

Birinci kisimda firmalarin genel durumuna dair, ikinci
kisim; teknik yapilarina dair, figiincii kisim maliyet yapilarini,
dordiincti kisim satig ve fiyatlandirma durumlarini inceleyeme
yonelik sorular1 kapsamaktadir. Firmalarin yasamakta olduklar:
baslica sorunlarin tespitine ve de ¢dziim Onerilerine yonelik ucu

acik soru ve cevaplara yer verilmistir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu arastirmada “Canli Sanayi Bolgesi Anket Formu”na
dayali olarak elde edilen verileri ve bu verilerin analizi sonucunda
ulasilan bulgular1 bes kisim halinde ele almak ve yorumlayip ifade

etmek dogru olacaktir. $imdi sirasi ile bunu ele almaya ¢alisalim.

4.1. Garnet Isletmelerinin Genel Durumuna Dair
Veriler

Burada Oncelikle Usak’taki tekstil geri dontsimi
hakkinda kisa bir bilgi verilecektir. Ardindan Canli Sanayi Sitesi
bolgesinde elyaf imalati {izerine odaklanmis bulunan garnet

isletmeleri hakkinda bilgiler verilecektir. Oncelikle karnet
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isletmelerine dair genel bilgiler, ardindan imalat yapilar,
maliyetlendirme fiyatlandirma ¢aligmalar1 ve de yasadiklan

sorunlara dair tespitler ve analizler, sirasiyla ele alinmaktadir.
4.1.1. Usak’ta Tekstil Geri Doniisiimii

Usak'ta, tekstil geri doniisiimiinde ¢ok sayida tesis faaliyet
gosteriyor. Kentte, yillik 510 bin ton tekstil atig1 ekonomiye
kazandiriliyor. Tekstil atiklari, Usak'taki iki organize sanayi
bolgesinde 15 bine yakin istihdam, yaklasik 1 milyar dolarlik
ekonomik biiyiikliik ve 75 milyon dolarlik ihracati bulunan bir
sektorii dogurdu. Usak'ta cogunlukla kadinlarin istihdam edildigi
tesislerde kalite ve renklerine gore ayristirilan tekstil atiklari,

pamuk elyafi ve iplige doniistiirmektedir.

Geri doniisimden elde edilen iplik ve driinlerin biiyiik
bolimi, Tirk tekstil ve hazir giyim sektériiniin ihtiyacini
karsiliyor. Son yillarda diinya pazarina da agilan firmalar 62
tilkeye 75 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirmistir(trthaber.com/ 2022)

4.1.2. Canli Bolgesi Garnet Isletmeleri

Usak’ta Cumhuriyet 6ncesinden beri tekstil imalat ugrasi
devam etmektedir. Giiniimiizde ise Izmir yolu tizerinde Organize
Sanayi Bolgesinde, Denizli yolu iizerindeki Karma Organize
sanayi Bolgesinde, Karahalli Ilgesinde Tektil Organize Sanayi
Bolgesinde, Usak sehir merkezinin hemen bitisinde Ankara
asfaltinin kuzeyinde ve de Canli Sanayi sitesinde tekstil imalat:
devam etmektedir. Fakat Canli Bolgesinin bir 6zelligi mevcuttur.
Soyle ki Canli bolgesinde 30 civari tekstil firmasi elyaf imalatina

odaklanmistir. Elyaf imalatinda insan istihdami oldukga
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sinirhidir. Siirecin sadede malzeme ayrigtirma adiminda insan
caligmaktadir. Elyaf imalat siirecinin diger adimlarinda istithdam

son derece sinirhidir.
Garnet isletmeleri Ne isler, Ne Yapar?

Usaktaki garnet isletmeleri girdi olarak tekstil
firmalarindan temin edilen atik ve dokiintiileri ayiklayip
siniflandirarak  bunlar1 tekrar imalata alir. Bunlar1 belli
stireglerden gegirir isler ve iplik imalatinin temel hammaddesi
olan elyafi hazirlar. Hazirlanan elyaflar paketlenir ve iplik
sanayicilerinin temel hammaddesi olarak satin alinmaya hazir
hale getirilir. Bu isletmeler; yurt icinde ve ve diginda Tekstil
sanayinin firelerini tekrar ekonomiye kazandirarak, yiizbinlerce
ton atigin tekrar imalata hammadde olarak kazandirilmasini
saglar. Ayn1 zamanda ¢evre maliyetlerinin azaltilmasina ¢ok
onemli bir katk: saglamaktadir (F. Turan,2022).

Canli Bolgesi; Garnet igletmeleri icin “Elyaf Imalati
Kiimelenmesi’ne uygun bir bolgedir. Kiimelenme; “Cografi
yakinliklarindan ~ ve  bagimliliklarindan  dolayr  sinerji
yaratabilecek firmalarin, istihdam diizeyi her ne kadar yiiksek ya
da kayda deger olmasa da yogunlagsmasi” seklinde
tanimlanmaktadir (Adiyaman Kiimelenme,7). Kiimelenme;
zorunluluk olmaksizin yakinlasmanin gerceklesmesi niteligi
tasimaktadir Bolgede simdilik miitevazi bir dernek olup, bagkani
ve iiyeleri gelenlerle ilgilenmekte ve yardimci olmak i¢in gayret
gostermektedirler. Calismamizin son kisminda belirtecegimiz
gibi, burada faaliyet gosteren sanayicilerimizin birtakim sorunlari

mevcuttur. Yetkililer bu sorunlara kulak verir ve ¢6ziim sunmaya
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yardimci olurlar ise; sektor tez zamanda daha da biiyiiyecek ve de

bundan Usak ve tilkemiz daha kazangli hale gelecektir.

Tablo 1: Garnet Isletmelerinin Genel Durumuna Dair Veriler

Firmalar/ Kag Yaptig1 Caligan
Yildir [sler(Mamiilleri) | Cayist
Faaliyette
1.Kuscu Tekstil 2 Nevresim, Yastik | 2
kalift
2.Gokler Tekstil 1 Kumas Dokuma |5
3.Su Elyaf 3 Elyaf 3
4.Bozkurt Tekstil |1 “ 6
5.Zafer Tekstil 7 “ 4
6.Star Battaniye 10 Battaniye imalat1 | 15
7.Ayvaz Karnet 5 Elyaf 4
8.Uguroglu 3 “ 6
Tekstil
9.Karakog Tekstil | 7 “ 5
10.Yilmaz Tekstil | 40 “ 4
11.Aslan Karnet | 34 “ 8
12.Toprak Tekstil | 7 “ 16
13.Sese Tekstil 2 “ 6
14.Aslan Tekstil | 4 « 6
15. Tuzcular Elyaf | 11 “ 5
16.Ekta Tekstil 2 « 10
17.Y1diz Kilim 11 Kilim cesitleri 7

Canli Bolgesinde 30 civar1 tekstil firmasi faaliyet

gostermektedir.

Bunlardan

17 tanesi

calisma kapsamina

alinmistir. Daha evvel deri imalat igletmelerinin yer aldig1 bu

bolge, Usak Karma organize Sanayi bolgesinin faaliyete gegmesi
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ile deri sanayicileri tarafindan bosaltilmistir. Ardindan buraya

elyaf imalati ile ugrasan karnet igletmeleri tasinmaya baslandi.

Aragtirma kapsamina giren 17 igletmenin 13 tanesi elyaf
imalati ile meggul olmaktadir. Bu firmalarin bir kismi1 40 yildan
beri faaliyet gosterirken, 9 tanesi 9/17 (% 53) liik kismi son 5 yil
icinde kurulmugtur. Ozellikle son iki yildan beri, korona
hastaliginin belirmeye baslamasi ile Cinden temin edilen tekstil
malzemeleri daha ¢ok Tiirkiye'den talep edilmeye baslamistir.

Son 3 yildir Tiirkiye tekstilde talep patlamasina sahit olmaktadir.

Bu nedenle isleri iyi giden sanayicilerimizden bazilar1 Canlr’da

islerini biiytitme ¢aligmalarini hizla siirdiirmektedirler.

4.1.3. Garnet Isletmelerinin Genel Durumuna Dair

Verilerin Analizi

Canli bolgesindeki karnet isletmeleri, daha evvel bu
bolgedeki deri imalat firmalarinin Usak KOS bélgesinin faaliyete
gecmesi(1995) ile Usak’in farkli yerlerinden buraya tasinmaya
baglamiglardir. Belli bir stire atil kalan bu sanayi sitesi
karnetcilerin tasinmasiyla bugiin dolmus ve ek yatirimlar
yapilmaya baglanmistir.Bir kisim karnet isletmelerinin ge¢misi 40
yil evveline dayanirken %53 liik kismi ise son 5 yildir faaliyette
bulunmaktadir. Babadan ogula bir isletmecilik gelenegi ile
faaliyetler yiiriitillmektedir. Isci istihdami diger tekstil dallarina
nazaran az, daha ¢ok makine agirlikli bir imalat s6z konusudur.

4.2. Karnet Isletmelerinin Teknik Yapisina Dair Veriler

Karnet isletmelerinin teknik yapisina gelince bu
isletmelerde 4 parca makine aksami oldugu goriilmektedir.

Bunlar; kesim, pargalama, karnet ve presleme makinalari. Bu
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makine kisimlarinin sayisi, isletmenin biiytikliigiine ve is hacmine

gore degisebilmektedir.
Bu isletmelerin iiretim siireglerine gelince:

Karnet isletmelerinin iiretim siireglerini izledigimizde su

agamalarin oldugunu goriiyoruz:

LAyristirma IL.Kesme [II. Parcalama IV. Karnet V. Presleme
(Paketleme)

Ayristirma agsamasinda, ¢uvallarla gelen tekstil atiklar1 dncelikle
bu asamada ayiklanmakta. Renk ve Ozelliklerine gore
siniflandirilip, zararli maddeler ayristirilmaktadir. Ayristirma
insan eli ve emegi ve dikkati ile yapilmaktadir. Ayiklanan atiklar,
buradan kesim (giyotin) kismina verilmektedir. Burada kesilen
atiklar, bantlarla parcalanma asamasmna getirilmektedir.
Par¢alanma asamasinda daha ufak hale getirilmekte, oradan da
ipligin ana hammaddesini tegkil edecek olan karnet asamasina
tasinmaktadir. Karnet asamasinda ise parcalanmais tekstil atiklar
tiftiklenerek, adeta suni bir pamuk haline getirilmektedir. Artik
karnet asamasinda islemini tamamlayan atik malzemeler, tekrar
iplige dontstiiriilmeye hazir edilmis suni bir pamuk malzemesine

doniistiiriilmis durumdadir.

Canl1 Bolgesinde yaptigimiz arastirmada elde edilen anket

verileri Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2: Karnet isletmelerinin Teknik Yapisina Dair Veriler

Firmalar/ | Makine Ekipmanlar1 Imalat Aylik Fire
Sekli Uretim Orani
Kapasitesi | %
1.Kusgeu Dikis, Utii Safha- 30 ton 7
Tekstil
2.Gokler Dokuma makinasi 5 adet Safha 50.000M2 | 6
Tekstil
3.Su Elyaf Kesme(Giyotin),Parcalama,Karnet, | Safha, 90 ton 6
Presleme(4 adet) Siparis,
Karma
4.Bozkurt « Safha, 60 5
Tekstil Siparis,
Karma
5.Zafer « Safha, 140 6
Tekstil Siparis,
Karma
6.Star Iplik, Dokuma, Sardon | Safha ve | 20.000 5
Battaniye (Ttylendirme), Makas, Ovarlama | Siparis adet
7.Ayvaz Kesme(Giyotin),Pargalama, Satha, 150 ton 5
Karnet Karnet, Presleme(4 adet) Siparis,
Karma
8.Uguroglu | Kesme(Giyotin),Par¢alama, Safha, 60 ton 6
Tekstil Karnet, Presleme(4 adet) Siparis
9.Karakog Kesme(Giyotin),Parcalama, Safha, 150 ton 5
Tekstil Karnet, Presleme Siparis,
Karma
10.Yilmaz Kesme(Giyotin),Par¢alama, Safha, 80 ton 6
Tekstil Karnet, Presleme Siparis,
Karma
11.Aslan Kesme(Giyotin),Par¢alama, Safha, 160 ton 5
Karnet Karnet, Presleme Siparis,
Karma
12.Toprak | Kesme(Giyotin),Par¢alama, Safha, 330 ton 5
Tekstil Karnet, Presleme Siparis,
Karma
13.Sese Kesme(Giyotin),Parcalama, Safha, 120 ton 5
Tekstil Karnet, Presleme Siparis,
Karma
14.Aslan Kesme(Giyotin),Par¢alama, Safha, 120 ton 6
Tekstil Karnet, Presleme Siparis,
Karma
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15. Kesme(Giyotin),Parcalama, Safha, 110 ton 7
Tuzcular Karnet, Presleme Siparis,
Elyaf Karma
16.Ekta Kesme(Giyotin),Par¢alama, Safha, 205 ton 5
Tekstil Karnet, Presleme Siparis,

Karma
17.Y1ldiz Iplik, Dokuma Satha, 30.000 5,6
Kilim Siparis, M2

4.2.1. Garnet Isletmelerinin Teknik Yapisina Dair

Verilerin Analizi

Tablo 2’ye baktigimizda karnet isletmelerinin kullandig:
makine ekipmanlari, kullandiklari imalat bicimleri, aylik {iretim
kapasiteleri ve fire oranlarini goriiyoruz. Arastirma kapsamina
alinan 17 isletmeden 13 tanesi karnet isi yaptigin (elyaf imalat1)
goriiyoruz. Bu 13 isletmenin tamaminda benzer makinalarin
kullanildigin1 ~ gériiyoruz.  Igletmenin  biiyiikliigiine  gore
bazilarinda ayni makinadan birden fazla bulundugunu
goriiyoruz. Bu isletmenin biiyiikliigii ve tiretim kapasitesiyle ilgili

bir durumdur.

Isletmelerin Teknik Yapiya dair verilerini analiz
ettigimizde, bir kere karnet igletmelerinin genelinde 4 ¢esit
makinanin varligini gorityoruz. Isleyisin ise; makinalardan énce
lojistigin 6nemli bir asamasi olan ellecleme (ayristirma islemi) ile
basladigini goriiyoruz. Imalat gseklinin énemli bir kisminin safha,
siparis ve karma seklinde yapildigini 6greniyoruz. Siparis {izerine
imalat; Ozel istek ve talebe bagli olarak yapilan imalat bigimi.
Piyasanin geneline gore yapilan imalat bigimi ise; seri imalat
sekline gore yapilan iiretim sekline ise satha (evre) seklinde
yapilan imalat tiirii diyoruz (Bilen,2022,) . Bir isletme, bazen gelen

talebe gore siparis yontemle imalati yaparken, bazen de kendisi
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aldig1 atik malzemeleri piyasanin geneline yonelik olarak imal
edebilmektedir. Bazen bu iki sistemin birlikte kullanildigin

gorebiliyoruz ki, buna karma imalat sekli diyoruz.

Garnet igletmelerinin imalat bigimlerini inceledigimizde
(3/13) % 23’t satha ve siparis yontemle imalat yaptigi, (10/13)
%70 lik kisminin ise satha, siparis ve karma yontemleri birlikte
kullanarak imalat gerceklestirdigini gostermektedir. Uretim
kapasitelerini inceledigimizde 4/13 % 31'lik kismimnin aylk
kapasitenin 100 tonon altinda oldugunu, 7/13= % 54’liik kisminin
ise (101-200) arasinda oldugunu, geri kalan 2/13 % 15 lik kismin
ise aylik tretim kapasitelerinin 20 tonun iizerinde oldugunu
goriiyoruz. Karnet isletmelerindeki fire oranlarina baktigimizda
ise iretim kayiplarinin % 5-ile 7 arasinda gergeklestigini

yetkililerin ifadelerinden 6greniyoruz.
4.3. Isletmelerin Maliyet Yapilarinin incelenmesi

Bu arastirmada biz karnet isletmelerinin en az birer aylik
maliyet bilgilerini elde ederek, mevcut isletmelerin aylik bazda
toplam ve birim imalat maliyetlerini hesaplamay: ve oradan
sektor ortalamasina dair bir veri olusturmay: planlamistik.
Burada bir seyi diisiinememisiz. $oyle ki, imalat firmalarinda
maliyetleri dogru ol¢ebilmek icin hammadde giderleri, iscilik
giderleri ve genel iiretim giderlerine dair detayl: verileri dncelikle
tespit etmek esastir (Yiik¢{,2014,23). Bu noktada garnet
isletmelerinde bunu gerceklestirmenin; bdyle bir anket
aragtirmasi ile miimkiin olmayacagini bizzat gérmiis olduk.
Nedeni; bu igletmelerde birincisi stok yOnetim sistemi
isletilmiyor. Bu nedenle imalatin hammadde giderlerine dair

bilgiye erisim yok. Ikinci konu iggilik giderleri ile ilgili durum.
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Burada misafir (yabanci is¢i) ¢alistyor. Bunlara dair isgilik

giderleri verileri de net degil.

[sletmelerin bir kismina soruldugunda genel iiretim

giderlerine dair cari giderlerini Ogrenebiliyoruz. Fakat bu

verilerde tek basina maliyet 6l¢limleri icin yetersiz kalmaktadir.

Bu nedenlerden dolay: garnet isletmelerinin maliyet yapilar

hakkinda yeterli verilere ulagilamadig: icin maliyet 6lgtimlerine

dair bilgilere ulasilamamistir. Burada bu konuda c¢aligmak

isteyenlere bir énerimiz: Ornek kiitle sinirli tutulmali, uygulama

2 -3 firma tizerinde gergeklestirilmelidir.

Isletmelerin Maliyet Yapilarina Dair Veriler

Firmalar/ | Direkt Direkt Genel Uretim Giderleri | Aylik
Hammad | Igilik (elektrik, tamir bakim, | Topla
de Giderleri(x | yemek, m
Giderleri( | x) ulagim, vb.gider | Imalat
X) toplamlarr) Maliye

ti

1.Kuscu | - - 15,000+ ?

Tekstil

2.Gokler | || ?

Tekstil

3.SuElyaf | | | ?

4 Bozkurt ?

Tekstil

5.Zafer 8000+ ?

Tekstil

6.Star 8000-20,000 ?

Battaniye

7.Ayvaz ?

Karnet

8.Ugurog 13,000+ ?

lu Tekstil
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9Karako | | | ... ?
¢ Tekstil

10.Yilma 3,000+300+600+300+30 | ?
z Tekstil 0

11.Aslan 25,000+200+5000+1000 ?
Karnet +300

12.Topra - ?
k Tekstil

13.Sese 16,000 ?
Tekstil

14.Aslan | | | .. ?
Tekstil

15. 10,000 ?
Tuzcular

Elyaf

16.Ekta 25,000

Tekstil

17.Y1ldiz 6,500+120+7500+3750+
Kilim 1500

(x) Karnet isletmelerinde hammadde giderlerine dair bir stok takip

sistemi olmadig goriildii.

(xx) Ayni, sekilde, kagak, (kayit dis1 ) istihdam nedeni ile saglikli
iscilik gideri tespit edilemedi.

4.3.1.Igletmelerin Maliyet Yapilarina Dair Verilerin

Analizi

Bu isletmelerinde imalat maliyetlerine dair yeterli verilere
ulasilamadigr icin, maliyet hesaplamalar1 yapilamamistir. Bu

nedenle maliyetlere dair analizler miimkiin olmamuigtir.

Yalnizca bir firmadan ikili iletisim sayesinde bir aylik
imalata dair veriler alinabilmistir. Alinan verilere gore bir aylik
imalat i¢in bunlarin maliyetlendirilmesi ne yonelik incelmenin

sonuglar soyledir.
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Firmanin Eylil 2023 doénemine ait veriler ve analizine

yonelik inceleme soyledir:

v.b.giderler

Sn Girdi kalemi Tutar1
L. Satin alian
hammaddeler.............
Pamuklu  malzeme, Yunlu | 60 ton, karisik
malzeme, Naylon Malzeme, | malzeme, kg.1
Karisik malzeme ortalama 3,5 TL.den=
210.000 TL
2. Caligan is¢i Sayist 15 galisan X 15.762
Bunun isverene maliyeti TL=
236.430 TL
3 Calisan Makine sayis1, | Kira olunca
amortisman degegi amortisman yok.
Calisan arag sayis1 yakit gideri
4 Isyeri aylik kirast, 2000 dolar= 58.000
Depo kiras1 var m1 ? TL
5 Disaridan satin alinan fayda ve
hizmet giderleri 3000,
Su faturasi: 150,000
Elektrik: 35 tl tabildot, X19 x
Yemek, mutfak gideri 25=16.625
Yedek parga, 30,000
Telefon, 500,
Internet, 250
Yedek parga, 3000,
Tamir bakim, 2.000
Ambalaj malzemesi 5.000

Toplam=210.000 TL

6.Ay sonu stok
bilgileri

Uretilen mamiil miktari,Satilan
Mamul miktar:

Yari mam{l stok
degeri,Hammadde stoklar:

A pamuklu, B yun, C: plastik, d.

karisik

7. VERILERIN
ANALIZI

A. Doénem Uretim Giderleri
Toplami1

Toplam Uretim
Maliyeti= 714.430
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B. Aylik Uretim toplam Maliyeti | Toplam Imalat:
c. Satiglarin Maliyeti 55.000 Kg.

Satilan mamiil miktar1 B.maliyet: 11,907 TL
D Birim sats fiyat: SF: 18 TL

KAR MARJI: 6,09 TL
BEKLENEN BRUT
KAR: 335,105 TL.

8. Firmanin 335.105 TL
briit karlilig
9. firmanin % 6,09 TL

Faaliyet = Kar

marji

4.4. Pazar Durumu, Satis ve Fiyatlandirma Yapilarina

Dair Veriler ve Analizi

Arastirmada is yeri sahip ve yetkililerine; pazarin genel
durumu, ortalama satis fiyatlarinin ne oldugu, maliyet {izerinden
% kag ortalama karla ¢alistiklarina dair sorular sorulmus ve alinan

cevaplar Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Firmalarin Pazar Durumu, Satis Fiyatlari, Maliyet

Uzerinden Kar Marji Verileri

Firmalar/ Pazar Satig Fiyati ka¢ TL | Kar Orani | Sektoriin
Durumu Maliyet Gelecegi
Uzerinden | Nasil
% Gorilityor?
1.Kus¢u Gayet Takim/toptan 10 Iyi gidiyor
Tekstil musait bir.fiyat/27 TL
2.Gokler “ ? 9 “
Tekstil
3.SuElyaf | “ 4- 8 TL aras1 8 “
4.Bozkurt « 4,5TL 10 «
Tekstil
5.Zafer “ ? 11 “
Tekstil
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6.Star Bilingsiz | 40-80 TL arasi 12 Zora
Battaniye rekabet gidiyoruz
7.Ayvaz Gayetiyi | ? 10 Iyi
Karnet

8.Uguroglu | ? 9 “
Tekstil

9.Karakog « ? 9 «
Tekstil

10.Yilmaz « 4TL 8 «
Tekstil

11.Aslan « ? ? «
Karnet

12.Toprak | ? ? «
Tekstil

13.Sese « ? 9,6 «
Tekstil

14.Aslan « ? 8,5 «
Tekstil

15. « 4-7TL 7,8 «
Tuzcular

Elyaf

16.Ekta « ? 10 «
Tekstil

17.Yildiz Normal | M2=20TL/Birim | 11 Iyi olacak
Kilim

Bu verilere gore, bolgedeki firmalarin ortalama %8 ile %12
arasinda bir karlilikla ¢alistiklar: ifade edilmistir. Mevcut pazar
durumlarinin  nasil oldugu soruldugunda, iyi durumda
olduklarin1 ifade etmiglerdir. Mamullerin fiyatin1 nasil
belirledikleri soruldugunda, burada piyasay:1 dikkate aldiklarini,
aynt zamanda maliyetlerinde dikkate alinmasinin yararh
olacagina inandiklarini ifade etmislerdir. Yine ankete cevap veren
firmalarin bityiik ¢ogunlugu, piyasanin iyi gittigini, gelecegin iyi

olacagina inandiklarini belirtmislerdir.
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4.5. Tsletmelerin Oncelikli Sorunlarinin Tespitine Dair

Veriler

Canli Sanayi bolgesinde faaliyet gosteren firmalara
oncelikli baslica sorunlarinin neler oldugu sorulmus ve buna
karsilik verdikleri cevaplar not edilmistir. Ankete cevap veren
firmalarin baslica ortak sorun olarak gordiikleri konular1 ve
bunlarin ylizdelik oranlarina dair verileri Tablo 4’den

izleyebiliriz.

Tablo 4: Canli Bélgesindeki Firmalarin Oncelikli Olarak

Gordiikleri Sorunlar1

Firm | Elektri | Sik KOSB’d | Atiklarin | Giiven | Sigorta Biirokr

alar | k Sik e Belediyec | lik Imkanla | atik
Trafola | Elektr | Sanayici | e Tedbi | rindan Engelle
rinin ik lere Temizlen | rinin Yeterinc | rin
Cok Kesin | saglanan | memesi Yeters | e Kendile
Eski tileri | Elektrik izligi Faydalan | rine
Olmast Indirimi a- Uygula
ve nin miyoruz | nmasi
etrafa Kendiler
tehlike ine
sagmas Saglanm
L amasi

Katil | 17 16 15 13 14 3 5

m

freka

nst

%’lik | 100 94 88 76 82 17 29

Dur

um

Tablo 4’0 inceledigimizde: Bolgede kiimelenen 17

firmanin;
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% 100’1 elektrik trafolarinin eski ve tehlikeli oldugunu ve

yetkililerce yenilenmesi gerektigini,

% 94" sik sik elektrik kesintisi yasadiklarini, bundan

tiretimlerin olumsuz etkilendigini,

% 88i KOSB'deki yatirimcilara saglanan elektrik

indiriminin kendilerine de sunulmasini,

% 82’si bolge giivenlik tedbirlerinin olmadigini,
alinmadigini, % 76 s1 ise gevreye yayilan atiklarin Belediyece
toplanmadigini ve bu sorunlarin giderilmesi i¢in ilgili
kurumlardan  acilen  ¢6ziim  iretilmesini  gerektigini

belirtmislerdir.

5. SONUC VE DEGERLENDIiRME

“2022°de  Usak Canli Bolgesi Tekstil Firmalar
Kiimelenmesi Uzerine Bir Analiz” isimli bu c¢alismada, bu
bolgede faaliyet gosteren 17 firma iizerinde anket, miilakat ve

gozlem tekniklerini igeren bir arastirma yapilmistir.

Arastirmanin  baglica amaglar;; firmalarin  genel
durumunun tespiti, iretim ve maliyetleme siireglerinin
incelenmesi ve pazar, fiyatlandirma ve karlilik durumlarinin

tespitine yonelik incelemelerin yapilmasi olarak tespit edilmistir.

Bu amaglara ulasmak tizere, bir anket formu
olusturulmustur. Ek:1’de verilen bu anket formunda firmalarin
genel durumunu tespite yonelik, teknik ve iiretim yapilarini,
maliyet Ol¢timlerini, ayrica mevcut pazar durumlari, fiyat ve

karliik oranlarinin tespitine yonelik sorulara yer verilmistir.
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Anketin son kismi ise firmalarin yagadiklar: 6ncelikli sorunlarin
tespiti ve ¢oziim Onerilerinin sunulmasina imkan verecek sekilde
tanzim edilmistir. Anket bizzat tarafimdan uygulanmus,
yetkililerle miilakat yontemi ve is siireglerinin gozlenmesi
teknikleri birlikte uygulanarak veriler sahadan temin edilmistir.
Sahadan saglanan veriler, 4 adet tabloya aktarilmis ve analizin

daha saglikli yapilmas: amaglanmuigtir.

Bu arastirmada, yapilan analiz ve degerlendirmelerin

neticesinde ulasilan sonuglar soyle siralanabilir:

1. Bolgede faaliyet gosteren ve geri doniisimden gelen
madde ve malzemeleri tekstil sanayinin ana hammaddesi

.....

isletmelere karnet isletmesi, karnet isi denilmektedir.

2. Bu isletmeler makine yogun olarak ¢aligmakta, sadece
baslangic asamasinda karstk gelen malzemelerin
ayristirilmasi1 agsamasinda is¢i ¢aligtirlmaktadir. Diger

asamalar makine yogun islemektedir.

3. Bolgede 30 yildan fazla faaliyet gosteren isletmeler oldugu

gibi halen yeni isletmeler kurulmaya devam etmektedir.

4. Firmalarin teknik yapisi, ikinci el ve sifir makinalarla
olusturulmakta. Uretim; ayrigtirma, kesme, parcalama,
karnet  ve presleme stireclerinden gecerek

tamamlanmaktadir.

5. Firmalarin maliyetlendirme siireglerinin tespitinde bir
takim aksamalar yasanmaktadir. Bunlarin baginda
girdilerle ilgili bir stok tespitinin eksikligi, yabanci

personel istihdami, ve 6n muhasebe diizeninin oturmamais

66



10.

11.

Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

olmas1 goriilmistir. Bu sebeplerle dogru maliyet
Ol¢imleri icin gerekli olan verilerin temini miimkiin

olmamustir.

Ger¢ek maliyet Olgimleri yapilamadigi icin de
maliyetlendirme, fiyatlama ve karlilikk durumlarinin
tespitine dair saglikli bilgilere ulagmanin giigligi ile

karsilagilmistir.

Bu alandaki olusan boslugun bir kismi ise gozlem ve
miilakat teknikleri ile vyetkililerden temin edilmeye

calistimugtar.

Firmalarin Pazar durumu, fiyatlama kararlar1 ve karlilik
oranlarina yonelik olarak nicel veriler yerine nitel ve sozel

anlatimlara dayali olarak veriler saglanmaya ¢alistimstir.

Mevcut firmalar, maliyetleri iizerinde % 8-ile % 12

arasinda bir karla satig yaptiklarini ifade etmislerdir.

Pazarin durumunu ve piyasanin gelecegini ¢cogunlukla
iyimser goren firmalar, pazarin geceginden umutlu

olduklarini belirtmislerdir.

Bolge karsilastiklar: ve acilen ¢6ziim bekleyen sorunlarin
basinda; elektrikle ilgili sorun oOncelikli gelmektedir.
Bunlar; trafolarin ¢ok eski ve tehlikeli olmasi, sik kesinti
yasamalar1 ve diger bolgelerdeki firmalara saglanan
elektrik indiriminin kendilerine verilmemis olmasidir.
Ayrica bir 6nemli sorunda bol temizliginin belediye
tarafinda yapilmamas: ve giivenlikle ilgili 6nemlerin

alinmamis olmasi gelmektedir.
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12. Bu yasadiklar1 sorunlarin ¢6ziimi i¢in de TEK
Kurumundan, Valilikten ve Belediyeden sorumlu
davranmay1 ve ¢6ziim ortaya konulmasi i¢in ¢calisilmasini

beklemektedirler.

13. Bolge tizerinde dogru maliyet Ol¢limleri yapila bilmesi
i¢in, cok isletme yerine 2 ya da 3 firma iizerinde etrafli veri
incelemesi ve temini yapilarak bunlarin iizerine sektoriin
mevcut ortalama toplam ve birim maliyet verilerine
ulasilmasi yontemi daha vyararli olacagi kanaatine

varilmigtir.
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Ek 1: 23/ 6/2022 Usak CANLI SANAYI SITESI TEKSTiL
KUMELENMESI ANKETI

I.GENEL BILGI

1.Firma ismi

2.kag yillik

3. yaptigi isler

4. galisan sayis1

5. aylik
ort.liiretim

IL.
TEKNIKYAPI

L.hangi
makinalar var

2.bashaca
riinler

3.Uretim
Kapasitesi aylik

4 .fire oranmi

5.iretim sekli

III.MALIYETLE
R

DHG

DIG

GUG
Elkt
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Su

Tamir bakim
Yemek,
Ulagim

Tel,
Temizlik ve
diger

IV. SATS VE
FIYATLAR

1.Pazar durumu

2. satis fiyatlar
nerde

3.rekabet ortami

4. kar oran1 ?

5. isin gelecegi
nasil goriiniiyor

V.  BASLICA
SORUNLAR-
¢cOZUM

1.sorun

2.

3.

4.

Cozumler

L.

2.

3.

4.

Cevaplayan kisi
ve tel:
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3. BOLUM

THRACATTA DUZENLENEN BELGELER

Halil KARADEMIR!

GIRIS VE OZET

Dis ticaret, bir iilkenin sinirlar1 disindaki bagimsiz
tilkelere yaptig1 her tiirlii mal ve hizmet satislar1 (Ihracat) ile o
tilkelerden satin aldig1 her tiirlii mal ve hizmetlerin genel adina
dis ticaret ya da “Uluslararast Ticaret” diyoruz. Dis ticaret
yaparken yurt ici ticaretten farkli olarak, onlarca farkli belge ve

dokiiman diizenlenmekte ve kullanilmaktadir.

Bu béliimde Uzman Giimriik¢ii Halii KARADEMIR’
ozellikle jhracatta siklikla kullanilan ve diizenlenmesi 6zel bilgi ve
deneyim isteyen bu belgelerden baglicalar1 burada agiklamakta ve
tanzim ederken hangi noktalara yogunlasmamiz gerektigi

konusunda bizleri bilgilendirmektedir.

Thracatta belirli standartlara, belirli esyalara, Uluslararasi
ve ikili ticaret anlasmalarina gore hazirlanan evraklar
bulunmaktadir. Bu evraklar gerek vergi muafiyeti gerek ticaret
politikas: 6nlemlerini azaltma veya kaldirma avantaji saglayarak
tilkeye doviz girisi ve uluslararasi Pazarda tutunma ve rekabet
gliciinii artirmaya fayda saglamaktadir. Bu belgeler ihracatin

gerceklestigi iilkeden {ilkeye, iilkelerin dis ticaret mevzuatlarina,

! Zafer Gumriik Miusavirlik Firmasi, Gim.Mis.Yrd. B Karnesi Sahibi, Izmir (2023)
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ihra¢ drinlerin ozelliklerine, teslim sekillerine gore farklilik
gosterdigi gibi prosediirleri ve evrak diizenlenmesindeki

izlenecek yollarda farklilik gostermektedir.
Bir ihracat isleminin gerceklesmesi i¢in;
e Proforma Fatura
e E - Fatura
e Ticari Fatura
e Gilimriik Beyannamesi
e Tagsima Belgeleri
e ATR Belgesi
e EUR..1 Belgesi

e Mengse Belgesi

1. PROFORMA FATURA

Proforma fatura ihracatgi tarafindan hazirlanan bir belge
olup sozlesme yerine gegen bir evraktir. Thracat¢inin géndermek
istedigi esyanin ithalat¢inin da almak istedigi esyanin fiyat esya
ticari tanimi drin Ozellikleri teslim ve o6deme sekillerinin
belirlendigi evraktir. Her iki tarafinda onayina istinaden ihracat

stireci baglar.
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SHTIBLGLER PROFORMA INVOICE
Tarih
Proforma Fatura No
ALICI BILGILERI
Uriin Kodu Uriin Agiklamas: Miktar Birim Fiyat Toplam
Odeme Sekli:
Yalniz:
Banka Bilgileri:
2. E-FATURA

Proforma faturada iizerinde anlagma saglanan esyanin
resmi olarak kesin ihracat yapilmasi icin hazirlanan evraktir.
Ticari fatura iizerinde esya cinsi, birim fiyati, toplam fiyati,
miktari, teslim ve O6deme sekilleri, kap ve kilo bilgileri ile

gonderici (Ihracatci) bilgileri, ithalatc1 bilgileri yer almaktadur.

Thracat faturalarinda yurt ici satig faturalarinda oldugu
gibi KDV beyan edilmez. Ayrica ticari faturalar farkli déviz
cinsleri {izerinden de hazirlanabilir. Thracat faturalar1 Hazine ve
Maliye Bakanhiginin GIB sistemi {izerinden elektronik olarak

hazirlanir. Onay alinan faturalar i¢in sistemin olusturmus oldugu
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23 haneli ID numaralar1 Gimruk sisteminde kullanilmak {izere

olusturulur.

GONDERICH FIRMANIN TAM
Unvam, ADRESI VE BILGILER

VERGI DAIRESE ADLNUMARASI

1 FATURA TARIHI: 20RUNLU

FATURA NUMARASI - ZORUNLU

FATURA TiFi: ZORUNLY

ALICH FIRMANIN TAM UNVANL DUZENLENME TARIMI: ZORUNLY
i i Rl
ADARSVE S ARENC DUZENLENME ZAMANI

VERG! DAIRESE: ADI-NUMARASI ZORUNLY
Z0RUNLY

Swano | Mal/Hizmet |Mal Hizmet Aciklamas: |Mikzar  [Birlm Fiyat  [Mal Hizmet Tutan GTIP Kodu

1 Kadwn T-shirt | %80 Pamuk %20 YUn | 2 Adet 20 EUR 40 EUR KNEOE
Dokuma
2 Ericek Hurka | %100 Polyester § Adet 1SEUR 75 EUR 0000

Mal Hizmet Toptam Tutan : 115,00 EUR
Hesaplanan KDV | %0,00] : .00 EUR
Vergiler Dahil Toplam Tutar: 115,00 EUR
Ddwiz Kuru : 6,100

WMl HIZMET Toplam Tutsr (TL) : 701,50 TL

Yaing: Yedi Yig Bir Lira, ENi Kuruy
Teslirn Suidi - DAP (ZORUNLLY)
Naviun 20,00 EUR , Sigorta : 10,00 EUR Fatura Toplamna Dahildie

Mengei - 20RUNLLU | i berin mengel farkh Gloeler ise her Urln igin Byn ayn
befirtémeli)

Teslimat Adresi ; xoo oo X0 xx

pinder fatura pdresning dakl
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3. TICARIi FATURA

Thracatci tarafindan genellikle Ingilizce olarak ve sadece

ithalat¢i iilkede kullanilmak tizere tipki e-faturada oldugu gibi

esyaya ait biitiin bilgilerin girilmesiyle hazirlanir.

GONDERKC] FIRMANIN TAM
Unvan, ADRES! VE BILGILERI

VERGI DAIRESE ADLMUMARASH

ZORUNLUY

ALICI FIRMANIN TANM UNVANI,
ADRESI VE BiLGILERIO

VERGH DAIRESI: ADI-NUMARASI

ZORUNLL

FATURA TARIHI: ZORUNLU

FATURA NUMARASI - ZORUNLL

FATURA TiFi: ZORUNLY
DUZENLENME TARIHI- ZORUNLY

DUZENLENME ZAMANI :
ZORUNLUY

Sira no | Mal/Mizmet | Mal Hizmet Aciddamas |Miktar  Birim Fiyar  [bal Hizmet Tutan | GTiP Kodu

i Kadm T-shirt | %80 Pamuk %20 Yin | 2 Adet 20 EUR 40 EUR KRR
Doeuma

2 Erkok Hirka | %100 Polyester 5 Adet 1SEUR 75 EUR IR

Mal Hizmet Toptam Tutan : 115,00 EUR

Hesaplanan KDV | 0,00 : 00 EUR

Vargiler Dahil Toplam Tutar: 115,00 EUR

Déwviz Kuru : 6,100

Mal HIZMET Toplam Tutar (TL) : 701,50 TL

belirtimeli)

Teslimat Adresi - X000 00 X10X XX

Yain: Yedi Yiz Bir Lirs, ENi Kurug
Taslirn Feidi - DAP (ZORUNLLY)

Naviun 20 00 EUR | Sigorta : 10,00 EUR Fatura Toplammna Dahildie

Mengei : ZORUNLU [[irinlerin mengei farkh Glkeler ise her Grin igin ayn ayn
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4. GUMRUK BEYANNAMESI

Hazirlanan E-Faturaya istinaden gimriik misavirlik
ofislerince hazirlanan Ticaret Bakanhiginin genellikle veri teknigi
isleme yolu ile giimritk BILGE sistemine hazirlanip iletilen ihracat
beyannamelerin cikis giimriiklerinde islemlerinin

tamamlanmasiyla olusan siiregler biitiiniidiir.

Gumriik beyannamesinin agilis siirecinde bir¢ok agama
vardir. Bu agamalardan en 6nemlisi ticari faturalarda yer alan
bilgilerin eksiksiz ve hatasi bir sekilde hazirlanmasi, esyay1
yurtdisina tasiyacak olan arag bilgilerinin beyannamelere
girilmesi ve siirecin tamamlanmasi gerekli olan diger evraklarin
ihracat beyannamesine eklenmesiyle ihracat beyannamesin
glimriik yolcugu baslar. Giimriiklerde, génderilen esyanin belge

kontrollerinin yani sira fiziki kontrolleri de yapilmaktadir.

Gimritk siiregleri tamamlanan esyalarin beyanda
belirtilen sekillerde iilkeden ¢ikisi saglanir. Ornegin Deniz yolu ile
¢ikis yapacak esyalarin limandan gemiye yiiklenmesi, kara yolu ile
cikis yapacak esyalarin gidecegi tilkeye en yakin sinir kapilarindan

tilkeden ¢ikisinin saglanmasi gibi.

Thracat beyannamelerinin hazirlanis asamasinda herhangi
bir giimriik vergisi ve KDV olusmadigindan yapilan ihracatlar da
genel olarak damga vergisi haricinde bir vergi bulunmadig: gibi

ihracatcilarimiza devlet tarafindan bazi tesvikler verilmektedir.

Ihracat giimriik beyannamesi Ticaret Bakanliginin 4458
sayill Gimriik Kanunu ve Giimriik Yonetmeligi EK.14 uyarinca

hazirlanmalidir.
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A SEVK/IHRACAT GUMRUK IDARESI

T.C. GUMRUK BEYANNAMESI 1 BEYAN
1 2 Gondericyihracatgi No
SFormlar | 4 YUKL lsteler
5 5 Kalem sayisi | 6 Kap adedi 7 Referans numaras!
©
<
& [6A No 9 Mall Misavir/Serbest Muhasebeci No
c
]
o
<
©
z 10 Gidecegi 11Ticaret yapilan 13TP.
= ke ke
‘é 14 Beyan sahibiTemsilcisi No 15 Gikisiinracat dlkesi 15 Cikis dlkesikodu | 17 Gideceg lke kodu
2 I T T
= 16 Mense llke 17 Gideceg ke
g
= |18 Cikstaki tataracmin imigive kayit oldugu ke 9K, | 20 Tesiim seki
3 1 :
% [21Smim gegecekareketiasit aracimim kimigi ve kayil oldugu tlke 22 Doviz Ve toplam fatura bedeli 23 Doviz kuru 24Tslemin
»n | niteligi
25 Sinirdakitasima | 26 Dahil tasima 27 YiKieme yeri 28 Finansal ve bankacilk verileri
| seki seki i
1 29 Cikis gUmIUk idaresi 30 Esyanin bulundugu yer
31 Kaplar | Kaplar marka ve numaralar - Konieyner noflar) - adet ve cinsler 32Kalem | 33 Esya kodu
" ho |
esyanin 34 Mense Glke kodu |35 Brat agirik (ko)
tanimi Ib
2] |
JIREJIM 38 Net agirlik (kg) 39 Kota
'40 Ozet beyan
41 Tamamlayict Olgi
44 Ekbilgi/
sunulan EB. Kod
belgeler /
on -
izinler 46 Istatistiki kiymet
47 Verglerin | Tur | Vergi matraht Oran Tutar 05 [ 48 Gdemenin ertelenmesi 49 Antrepo tipi ve kodu
hesap-
fanmsi B HESAP DETAYLARI
Toplam:
50 Asisorumlu No Tmza C HAREKET GUMRUK IDAREST
51 Ongorilen | Temsilci
gumrik Yer ve tari:
idareleri
(ve ilke)
52 Teminat Kod | 53 Varis gimrik idaresi (ve tike)
gegerl degil
D HAREKET GUMRUK IDAREST KONTROLU Mhir: 54 Yer ve tarih
Sonug:
Takilan mihirlerin: Adedi Beyan sahibi/ temsilcinin imzasi ve ad:
Kimligi:

Siire sinii (tarih);
Imza:

TCGB-1
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ASEVKIIHRACAT GUMRUK IDARES]

T.C. GUMRUK BEYANNAMESi (DEVAM FORMU) 1 BEYAN
2 Gonderici/fhracatg! No
D KDR
3 Formlar 1
31 Kaplar | KaPiarin marka ve numaralar - Konteyner no(an) - adet v inser 32Kalem | 33 Esya kodu
. o |
esyanin 34 Mense ke kodu | 35 Brit agirik (kg)
tanimi
R
STREJIM 38 Net agrik (k) 39 Kota
40 Ozet beyan
‘41 Tamamlayici 6lgii |
44 Ex bilgi |
sunulan EB. Kod
belgeler /
on 26 Istatistiki kiymet
izinler
31 Kaplar | KaPlarin marka ve numaralan - Konieyrer nio{lr) - adet ve cinsler 32 Kalem | 33 Esya kodu
e Jro |
esyanin 34 Mense ke kodu | 35 Brat agirik (kg)
tanimi b
| Jo]
BIREJIM 38 Netagrik (k) 39 Kola
40 Ozet beyan

41 Tamamlayici digi

4 Exbilgi/
sunulan
belgeler /
on 26 Tstatistki kiymet
iziner
31 Kaplar | KePIan marka ve numaralri - Konieyner nio{ar) - adet ve cinsler 32Kalem | 33 Esya kodu
e No
egyanin 34 Mense Uke kodu | 35 Brit agirik (kg)
tanimi
| Lol
3TREJIM 38 Net agiik (kg) 30 Kota
40 Ozet beyan
41 Tamamlayici oigd
44 B bilgi |
sunulan £5. Kodt]
belgeler /
on 36 Tstatistii Kymet
izinler
W Verglein | 10| Verg mava Oran Tutar Os[Tor | Vergi matan Oran Tutar 05
hesap-
lanmas:
BirinGi kalemin {oplam Trinci kalemin toplam
Tor | Verg matran Oran Tutar Os[Tor [ Vergi matran 05 | €— ozeT
Sevk/ihracat
1 gumrik idaresi
'
C HAREKET GUMRUK DARES|
Tganct kalermin toplam: Genel T,
TCGB-3

5. TASIMA BELGELERI

Tasima belgeleri tasima sekline gore siniflandirilmaktadir.
Tasima belgelerini kara yolu, deniz yolu, hava yolu ve demir yolu

olarak siniflandirilabilir.
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Kara yolu tasimalarinda CMR Belgesi, ATA karnesi, TIR

Karnesi, T2 Transit Belgeleri diizenlenebilir.

Deniz yolu tasimlarinda deniz yolu Konsimentosu ve

ATA karnesi diizenlenir.

Hava yolu tasimalarinda Hava yolu Konsimentosu ve

ATA karnesi diizenlenir.

Demir Yolu tagimalarinda CIM belgesi diizenlenir.

6. CMR BELGESI

CMR (Convention Marchandise Routier) belgesi,
uluslararas1 kara yolu tasgimaciliginda kamyonla yapilan
tasimalarda uluslararast CMR Anlasmasi geregince diizenlenen,
kosullar1 standardize ederek tasiyicinin  sorumluluklarini

belirleyen mal tagima belgesidir.
CMR Belgesi Hangi Bilgileri I¢erir
1. Ihracatci firma adi
2. Thracatci firma adresi
3. Ithalatci firma ad:
4. TIthalatei firma adresi
5. Malin teslim edilecegi yer
6. Yiikleme yeri
7. Yikleme tarihi

8. Mal cinsi
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9. Ambalaj cinsi ve adedi
10. Briit kilo
11. Teslim sekli
Arag plaka bilgileri gibi bilgiler yer alir.

CMR tasima  belgesi3 asil niisha  halinde
dtizenlenmelidir. Bunlardan ilki ihracatcr icin, ikincisi mallar ile
birlikte gonderilmek ve tiglinciisii de nakliyecide kalmak iizere
diizenlenir. CMR Tagima belgesi, yiikletici ve tasiyic1 tarafindan

imzalanir.

Nakliyeci, mallar1 devraldig1 zaman asagidakileri kontrol

etmelidir:

1. Sevkiyattaki koli sayis1 ve bunlara ait isaretler ve
rakamlara istinaden CMR tasima belgesinde yer alan

beyanlarin dogrulugu,
2. Mallarin ve ambalajlarin agik gériiniimii.

Tirkiye'nin  “Esyalarin  Karayolundan Uluslararasi
Nakliyati I¢in Mukavele Sozlesmesi (CMR) Konvansiyonuna
katilmasi, 07.12.1993 tarihli ve 3939 sayili Kanunla uygun

bulunmustur.

Konvansiyona 2009 yili itibariyle 56 iilke taraf olmustur.
Bunlar; Arnavutluk, Ermenistan, Avusturya, Azerbaycan,
Belarus, Bel¢ika, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Kibris,
Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa,
Giircistan, Almanya, Yunanistan, Macaristan, Iran, Irlanda,
Italya, Urdiin, Kazakistan, Kirgizistan, Letonya, Litvanya,

Liibnan, Liixemburg, Malta, Mongolya, Karadag, Fas, Hollanda,
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Norveg, Polonya,

Portekiz,

Moldova,

Romanya, Rusya

Federasyonu, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Ispanya, Isveg,

Isvicre, ~ Suriye,  Arabistan,  Tacikistan, = Makedonya,
Tunus, Tiirkiye, Tirkmenistan, Ukrayna, Ingiltere,
Ozbekistan’dir.
e el
EE s N2 2232873

7 oo e

17

18 na

T e T e ey

i wr A bl Wm0

CatrE—— £n - 24
22 e, ==
Qestmressasrogrime——x = 23 et e . P — s o
by — =
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7. ATA KARNESI

ATA Kkarneleri uluslararasi Gegici Ithalat Sézlesmesi
(kisaca Istanbul Sozlesmesi) ve Ekleri kapsaminda, taraf iilkeler
arasinda, baska herhangi bir belgeye gerek duyulmaksizin,
esyanin gegici olarak ithalat ve ihracatini saglayan giimriik

belgeleridir.

ATA Sistemi ICC (Milletleraras1 Ticaret Odasi)
biinyesinde bulunan Diinya Odalar Federasyonu (WCF) ve
Diinya ATA Karnesi Konseyi (WATAC)'nin koordinasyonu
altinda, kendi {ilkelerinde resmi olarak gorevlendirildigi beyan

edilen kefil kuruluslar aracilig ile yiiriitiilmektedir.

Uluslararas1 ATA Sistemi, giimriik makamlari, kisiler,
kurulus ve tesekkiiller gibi gecici ithalat islemlerini gerceklestiren

taraflara yarar saglamak amaciyla olusturulmustur.

Uluslararasi teminat altinda bulunan bir ATA karnesi ile
gelen tiim esya icin ithalat islemi sirasinda, ne giimriiklerce ne de

ithalatg1 tarafindan bagka bir islem yapilmasina gerek yoktur.

Basit ve karne hamili tarafindan kolaylikla tanzim
edilebilen ATA karneleri giimriiklerce de kolaylikla kontrol
edilebilir. Ttim bu faktorler, ATA karnesi ile gelen esyanin gerek
ithalatinda, gerekse yeniden ihracinda glimriiklerden gegis
stiresinin kisaltilmasina yardim eder. Bunlarin yani sira, sistem
ATA karnesi hamillerine, ATA karnesinin gegerlilik siiresi icinde
olmak kaydiyla ( bu siire karnenin diizenlendigi tarihten itibaren
bir yildir), bir ATA karnesi ile birden fazla akit taraf iilkesine

birden fazla gegcici ithalat yapma olanag: sunar.
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Istanbul Sozlesmesi Ek.A' da yer alan hiikiimler
cercevesinde diizenlenen ATA karneleri diger eklerde yer alan

amaglarla kullanilir. Bu ekler;

1) Ek BI- Sergi, Fuar, Toplant1 ve Benzeri Etkinliklerde
Teshir Edilecek veya Kullanilacak Esyaya Iliskin Ek

2) Ek B2 - Mesleki Malzemeye iliskin Ek

3) Ek B3 - Konteynerler, Paletler, Ambalajlar, Numuneler ve
Ticari Bir Islemle Ilgili Olarak Ithal Edilen Diger Esyaya
Iliskin Ek

4) Ek B4 - Imalat Amaciyla Ithal Edilen Esyaya iligkin Ek

5) Ek B5 - Egitsel, Bilimsel veya Kiiltiirel Amaglarla Ithal
Edilen Egya Ile Ilgili Ek

6) Ek B6 - Yolcu Zati Esyasi ve Sportif Amaglarla Ithal Edilen
Esyaya Iligkin

Ek 7) Ek B7 - Turistik Tanittim Malzemelerine iliskin

Ek 8) Ek B8 - Sinir Ticareti Kapsaminda ithal Edilen Esyaya
Mligkin

Ek 9) Ek B9 - Insani Amaglarla Ithal Edilen Egyaya iligkin

Ek 10) Ek D - Hayvanlara Iligkin Ek Séz konusu Ekler
kapsaminda getirilebilecek esya listesi ve bu esyanin

tasimasi gereken sartlar ayrica agiklanmigtir.
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8. TIR KARNESI

TIR Karnesi uluslararas: kara tagimaciligini dolayisiyla
uluslararasi ticaretin kolaylastirilmasini saglayan bir giimritk

transit belgesidir.
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Esya, TIR Karnesi himayesinde hareket noktasindaki
giimriik idaresinden, varig noktasindaki giimriik idaresine kadar
bir prosediir altinda tasinir ve bu prosediire TIR Sozlesmesi

kapsaminda "TIR tagimas1” denir.

Her bir TIR Karnesinin farkli bir referans numarasi
vardir. Thtiva ettigi sayfa sayisina gore 4, 6, 14 ve 20 yaprak olmak
lizere gesitlere ayrilmistir. Karne sayfa sayilari, hareket, varis ve
transit olarak gecilecek iilke ve/veya giimriik idaresi sayilar1 goz
oniine alinarak, farkli basimigtir. Bunun i¢in, TIR karnesi
acilirken, karneye islem yapacak olan hareket, transit ve varis
giimriik idareleri sayisi hesaba katilmalidir. Ornegin 6 yaprakl

bir TIR Karnesi 6 giimriik idaresi arasinda kullanilabilir.

TIR Karnesi tek bir TIR tasimasi i¢in diizenlenir. Esya
hareket, transit ve varig glimriiklerine TIR Karnesi ile beraber
sunulur. TIR Karnesi usuliine uygun olarak ilgili giimriik
idaresine onaylatilir. Bu iglemden sonra TIR Karnesi kefil
kurulusa iletilmek tizere, TIR islemlerinin yiiriitildiigii Oda'ya

iade edilir.
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9. DENIZ YOLU KONSIMENTOSU

Tastyic1 tarafindan, deniz tagimaciliginda kullanilan ve
icerisinde sozlesme bulunan belgeye verilen isimdir. Nakliye
sirketleri tarafindan mallar alinmadan aliciya teslimine kadar
gecen siiregte bir kanit belgesi olarak kullanilir. Yiikleme liman
ve bosaltma limani arasindaki mal tasima sartlarini da icerisinde
bulundurur. Deniz konsimentosunun ana rolii deniz nakliyeciligi
gorevini yerine getiren bir tasiyicinin konsimentoda belirtilen
glizergahta tanimlanan ve genellikle limanlarina belirleyici bir
rota da tagimak zorunda olmasidir. Bir mal transferi ya da
kiymetli belge tasimada gonderici ve nakliye sirketi arasindaki
gliveni saglamak, haklar1 korumak ve alicin giivenini saglamak

i¢in bu belge kullanilir.
“Konsimentonun o6zellikleri”

Mallarin sevkiyati konsimentoda da belirtilen sevkiyat

limaninda yapilir.

Bir tasiyici tarafindan imzalanan konsimento alternatif

olarak bir nakliye firmasi tarafindan da verilebilir.

Limanlarda gemilerden deniz yolu gonderilerinde

konsimento kullanilmalidir.

Her konsimento sevkiyati sadece bir sevkiyat icin

gecerlidir daha fazlasi i¢in kullanilamaz.

Deniz kongimentosunda aksi belirtilmedigi siirece tasiyici
tarafindan sozlesmede belirtilen tiim sartlar ve kosullara tabi
olmak zorundadir. Tasiyic1 belgede belirtilen toplam miktara ve

bosaltma limanina sadik kalir.

87



Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

Ab ARKAS

BILL OF LADING

FOR COMBINED TRANSPORT SHIFMENT OR PORT TO PORT SHIPMENT

AKREDITIF DANISMANUIE HIZMETLER
MANSUROGL MAHALLES! DUMLUPINAR CANDEST
IZMIR TURKEY

TO THE OHUER OF
SCCIETE CEMERALE ALGERIE SPA

|®

BLMO, ARKIZMO0001E956S

ARKAS Line
_— e

, e oty e clausa 1111))
IS TG = GARKAS CONTAINER TRANSPORT 5.
THENIA BOUMERDES ALGERIE
@ Managemen: |stantul - Turksy
Tk (B0 212) 337 53 00 arkacinofankasin comi
Pre-carringe by* |
Fraos of Fisceipt® [muh—mu
Fw
Decann Vassa LUE ¥
A NASOZWE L
Peet of Dacharge [m of Delivary”
ALGLERS PORT iha othacs
Farticulars fumished by @
Contaieer o, mad San No o Duamity and Descriotona of Boods Mesaworens '
1 /40 HC Comtainars 3ald to Contain
2 /40" FL Containers Said to Contain
WATER TREATMENT BLANT
TCLU 6071967 L/C WUMBER : 00QJLCDIO2030488
TLLU 146159€ (NTE): = RAPPLICANT!S FISCAL JDENTIFICATION NIMBER
ARKU B30315€
TOTAL : 26 PACKAGE GW: 24,680.000 -KGS
TOTAL NUMBER OF CONTAINERS.
OHOTHER PRACKAGES OH UNITS 3
RECEIVED BY THE CARER .
FREIGHT & CHARGES Ravenus Tons Flata Por | Prapaid Coliact
FREIGHT PAYABLE AT DESTINATION
! 3t
faiser, the”carrier s taded o
E
Ex. Rate Prapaid s Fayasin ac
TEETINAT 10K
P ond ditlo of B MOVEMENT Ho. of original B(s) /L
A TN = ) FCL/FCL THEER | 83)

Term

FOL/FCL FREE IN / FREE OT ALGIERS FORT

{

oy

“FOR COMBINED TRANSPORT DHLY

88

/ pkAz SUTOPING AND T‘I\AHSN\GT

Suh.



Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

10. HAVA YOLU KONSIMENTOSU

Havayolu tasimaciliginda  tagima  komisyoncusu
tarafindan diizenlenen bir belgedir. Malin sevk edildigini degil
yalnizca teslim alindigini gosterir. Az miktarda mal sevk edecek
ihracatgi firmalar navlun ticretini diisiik tutmak amaciyla tasima
komisyoncusuyla anlagirlar ve mallarini House Air Waybill
karsiliginda tasgima komisyoncusuna teslim ederler. Tasima
komisyoncusu bu tiir firmalarin mallarini toplayarak bir
sevkiyatta gonderir ve biitin mallar icin bir Air Waybill
diizenlenir ve bu belgede "shipper" (yiikleten) olarak tasima
komisyoncusu yer alir. Bankalar agisindan teminat 6zelligi cok

zayiftir.
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11. ULUSLARARASI DOLASIM BELGELERI
11.1. A.TR Dolasim Belgesi

Tiirkiye ile Avrupa Toplulugu Arasinda olusturulan
Giimritk Birliginin Uygulanmasina Iligkin Esaslar Hakkinda
(2006/10895 Sayili bakanlar Kurulu Karar1) Karar ¢ercevesinde

diizenlenen belgedir.

ATR Dolasim Belgesi taniminda gecen “Serbest
Dolasimdaki Esya”, tiimiiyle Tirkiye veya Topluluk ' ta elde
edilmis olan ya da tamami veya bir kismi tiglinctii tilkeler menseli
olup Tiirkiye ya da Topluluk' ta ithal islemleri tamamlanmus,
gerekli giimriik vergisi, es etkili vergi ve resimleri tahsil edilmis,
bu vergi ve resimleri tam veya kismi bir iadeden yararlanmamis
esyayl ifade etmektedir. Yukarida siralanan Avrupa Birligi' ne iiye
tilkelere Tarim Uriinleri Listesi disindaki ve Avrupa Kémiir Celik
Toplulugu Uriin Listesi digindaki serbest dolasgimdaki esyanin

ihracinda diizenlenir.

Ihracatgi  yeler veya giimritk beyannamelerini
imzalamakla yetkili kanuni temsilcileri tarafindan A.TR Dolasim
Belgelerini bu belgenin arka sayfasinda yazili kurallara uygun
olarak doldurduktan sonra ihra¢ konusu esyanin Tirkiye' de
serbest dolagim halinde bulundugu hususunda tevsik edici tim
bilgi ve belgeler de eklenmek suretiyle onay islemleri ticaret
odalar1 sanayi odalar1 Dis Ticaret Uygulama Birimi'nce

gerceklestirilir.
11.2. EUR.1 Dolasim Sertifikasi

Tiirkiye'nin Serbest Ticaret Anlagmasi imzaladig: tilkelere

yonelik ihracatlarda, Avrupa Birligi' ne iye iilkelere Tarim
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Uriinleri Listesi kapsamina dahil iiriinler ile Avrupa Komiir Celik
Toplulugu Uriin Listesi kapsaminda dahil iiriinlerin ihracinda
mengeli triinlerin anlagma hiikiimlerinden yararlanabilmesini
saglamak {izere Bakanlik¢a vyetkilendirilen kuruluglarca
diizenlenip, giimriik idarelerince vize edilen belgedir.Armonize
Sistem Nomanklatiirii esas alinarak Tirk Gumrik Giris Tarife
Cetvelinde ( T ) kisaltmasi ile isaret edilen esya Tarim Uriinii
Listesi Kapsamina dahil iriinii gostermektedir. Bu esyanin
Avrupa Birligi iilkelerine ihracinda da EUR.1 Dolagim Sertifikasi

diuzenlenmektedir.

Tiirkiye ile Avrupa Komiir ve Celik Toplulugunu (CECA)
Kuran Anlagmanin yetki alanina giren ve Tiirk Giimriik Giris
Tarife Cetvelinde yaninda (CECA) kisaltmasi yer alan egyanin
Avrupa Birligi iilkelerine jhracinda da EUR.1 Dolasim Sertifikasi

dtizenlenmektedir.
11.3. Mense Sahadetnamesi

Mense Sahadetnamesine konu ihrag¢ esyasinin, tiimiiyle
bir iilkede elde edilen veya iiretilen esya ise o iilke menseli
oldugunu; iiretimi birden fazla iilkede gergeklestirilen esya soz
konusu oldugunda ise bir tilke menseli sayilabilmesi i¢in o {ilkede
yeni bir iiriin imal edilmis veya imalatin 6nemli bir asamasinin ve
ekonomik yonden gerekli goriilen en son esasl is¢ilik ve eylemin

o lilkede yapilmis oldugunu belgelemek i¢in diizenlenmektedir.

Mense Sahadetnamesini dolduran ve Bagvuru Formunu
kaseleyip imzalayan ihracatgilarimizca esyanin beyan ettikleri
tilke menseli oldugu hususunda tevsik edici tiim bilgi ve belgelerle

birlikte onay1 igin Ticaret ve sanayi odalari ile birlikte Odamiza
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ibraz edilir ve tim tetkikler yapildiktan sonra onay islemi

tamamlanir.

Complete
only whene
the
cxporting

reqETs

DOLASIM BELGES] (MOVEMENT CERTIFICATE)

1. Ihracatis {Ad, sqik sdves., Glke)
Exporter (Name, full addross, country)
ATR nw 6 0325313
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EUROPEAN ECOXOMIC COMMUNITY
TURKEY
5. Ihrag Dlked & Varey Dlkoesd
Country of exportation Country of dessinathon (i}
7. Tagmmsaya lighin bilgiber ({iyariy A Cichrmler
Transpart details (Optional) Remarks
, Surw e | 1 Koliberin markalar, nusaraban, says ve cinsi {dikme mallar bein, dursma ghre, geminis adi, | 1B sgabk
vagen veys kamyenun numersu belirieerkiir s Mallann tsnm mﬁl
s wiod Marks and sumbsers; number asd kind of packages (Fer goods in bulk, indicate the name igiiler (b,
af the shdp or the number of the rablway wagon or rosd vehbelel: Description of goods -l
Wirens
Weight (kah
ar sthar
[
bl m',
e
12, GUMROK VIZES] 15 ERACATCINIY BEVAN]

CUSTOMS EXDORSEMIENT DECLARATION BY THE EXPORTER
Diodrabege onaylanmus beyan Midur Agaduds mrast bulesan ben, 3 slands,
Dechuration cortisfied Sxamp blirtion mallann b beigonin verilmed
ey blpesi e prreili boyellar s wygan sldufurs
[Export docsment (11 by am ederiom.

Neadied (F o) No. 1. the isssderginel, declint el B frands
Cubenrlik |dadess dénciibad shone Stoct e conditain
Cuioms CHfice eoquirod fow The: tiané of Shin cerificase
kg ke
Ivaung coustry Yor vo Tank
Yer ve Taris Fiace and daie
Fisce and Dane
Emea qagrsture)
Rt Sopmatuse)
R a0+
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DOLASIM BELGESI
MOVEMENT CERTIFICATE
lmmm.\mnm
Exporter (Nue, fll s, couney) “:':.Jm . Mfﬁ::un0133035
AGT DI§ TICARET A§. i adlea A s
ORBANZE SAMAY BOLGESI AKDENIZ BULVARI 3138 ADA | 2, Certificate used in e
3. Maln Génderib Sabus (Ady, Apk Adeei, (1) (Tereibe Bugh)
Consigne {Name, full adires, counry) (Optiosul)
(lg lkeler, lke groplan veya alanbaes yurz )
G (lusert sppropriste couniries, groaps of countries of lerriorics)
DRAGE KARAMANA BE TUZLA  Boang Hirwsk
4 Oriinlerin menyel ke, |5 varg
&:*‘l'l‘mu :.“.:&"'"“
territory susiry, group of countries or
mu-lu:r:h territory of destination
Joey BOSNIAHERZEGOVINIA
6 Tupimays (ikin bilgier (Torcibe Bah) .
Tramsport details (Optioeal) Clebeber
Y TRUCK
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g Belgess 1} Export document (1) 34“00 Agajula imesn bulmnan ben, yukands
) TR beletrben cxyanan bu belpenn dikenbensmesi
|, [re— isim gereicl olas kopullara uygun oldufeng
Citimrik Idares Tbeyan ecerien.
Crustoma Office ..... S e i I, the undermapnod, doclare that the goods
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1. thracatgt ORJINAL
Consignar ORIGINAL
Expéditeur ORIGINAL

MENSE SAHADETNAMESI
CERTIFICATE OF ORIGIN

2. Alics CERTIFICAT D'ORIGINE
Consignee
Destinatuire

3. Menge Ulkesi
Country of Origin
Pays d’origine

4, Tagimaya lligkin Bilgiler (Tercihe Bagh) 5. Gézlemler
Teansport Details (Optional) Remarks
Informations relatives au transport (mention facultative) Remarques

6. Sira No; kolilerin marka ve igaretleri, say1 ve tlirleri; egyantn tanmi 7. Miktar
Ttem number; marks, oumbers, number and kind of packages; description of goods Quantity

‘Numér d*ordre — Marques, miméros, nombre et nsture des colis - Désignation des marchandises | Quantité

8. Yukaruda Tamimlanan Egyalann 3 Nolu Kutuda Belirtilen Ulke Mengeli Oldujgu Tasdik Olunur.
The Undersigned Authority Certifies That The Goods Described Above Oniginate In The Country Shown Tn Box 3
I'autorité soussignée certifie que les marchandises désignées ci-dessus sont originaires du pays figurant dans la case No 3

Dilzenleme Yeri ve Tarihi, Isim, Imza ve Yetkili Merciinin Mihrl
Place and date of issuc, name, signare and stamp of competent authority
Lieu et date de délivrance, désignation, signature et cachet de I'autorité compétente
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Yukarida ihracatta siklikla kullanilmakta olan ve tanzim
ederken dikkatli davranmay1 gerektiren 13 adet belge 6rnekleriyle

ele alinmis ve 6zellikleri agiklanmig bulunmaktadir.

96



4. BOLUM
YALIN MUHASEBE SISTEMI

VE BIR ISLETMEDE UYGULANMASI

Ali ALTINBAY'

Ridvan CENGiZ

1. GIRIS

Kurumlarda yonetim fonksiyonunu zorluk igine iten
onemli bir faktér karmagikliktir. Karmasikligin arttig
durumlarda ise yonetim fonksiyonu da zorlasir. Dolayisiyla bu
karmagiklik durumundan kurtulmak icin isletmeler veya
kurumlar, sadelesmeli ve yalinlasmalidir. Yalinlasmanin olmadig:
durumlarda 6zii kavramak genel olarak olanaksizdir. Buradan
yola ¢ikarak yalinlasmanin 6nemi gozler oniine serilmektedir.
Dolayisiyla yalin iiretimi benimseyen kurumlarin biitiinciil bir
yaklasim sergilemesi beklenir ve yonetimin de tiim islevlerinde
yalinlasmanin benimsenmesi ongoriiliir. Yalin iiretim felsefesini
benimseyen isletmelerin sadece iiretim alaninda degil, ayr1 olarak
muhasebe sistemleri de s6z konusu bu iiretim anlayisina uygun

bir hale getirmeleri gerekmektedir (Can ve Giineslik, 2013).

Yalin diisiinceyi benimseyen ve yalin iiretim yapan isletme

veya kurumlar hedeflerine ulagirken cesitli problemlerle

U Dr. Ogr. Uyesi, Dumlupinar Universitesi {IBE, Dr. Ogr. Uyesi, Merkez Kiitahya.
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karsilasmaktadirlar. Bu sikintilarin en 6nemlisi ise yalinlagsma
felsefesinin geleneksel mali tablolarla uyumsuzluk i¢inde olmasi
ve negatif etkilere neden olmasidir. Boylesi bir durumla karsilasan
isletme yonetimleri finansal tablolar bazinda, ya tam anlamiyla
yalin diisiinceyi faaliyete gecirememektedir ya da yalin diisiince
sisteminden tiimiiyle vazge¢mektedir. Bunlardan hari¢ bir diger
problem ise geleneksek muhasebe sistemlerinin yalinlig1
benimseyen isletmelerde, siirekli iyilestirme amaglarina ve deger
zincirine pek bir katkisinin bulunmamasidir (Balcy, 2011). Sonug
olarak yalin isletmelerde yaratilan degerden ve iretim
olaylarindan kopuk, yol gostericiligi sinirli ve vizyondan yoksun
bir muhasebenin varlig1 isletmenin rekabet giiciinii baltalayacag:
endisesini dogurmaktadir (Johnson, 2006). Yalin {retimi
benimseyen isletmeler bu sisteme en biyiik iyilik olarak
muhasebe sistemlerini de yalinlasma felsefesi dogrultusunda

revize etmelidirler.

Bu c¢alismada, yalin diretim felsefesini benimsemis
isletmeler adina, yalin muhasebe sisteminin uygulanma
asamalarinin a¢iklanmasi amaglanmaktadir. Ayrica ¢aligmada
yalin disiince, yalin iretim ve yalin muhasebe konusuna
deginilecektir ve daha sonra literatiirde yapilan g¢aligmalar

incelecektir.

Son bolimde ise geleneksel muhasebe ve yalin muhasebe
sistemi karsilastirilarak, yalin iiretimi benimsemis isletmeler i¢in,
geleneksel muhasebe sistemlerinden daha gok
kullanilabilirliginin oldugu kabul edilen yalin muhasebe

sisteminin uygulanmasi denenecektir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Yalin muhasebe kavrami iizerine yapilmis ¢aligmalara

yonelik literatiir taramasinda sunlara ulasilmstir:

Tablo 1. 2010-2023 yillar1 arasinda yalin muhasebe

kavramiyla ilgili 12 adet calisma

Balc1 (2010)

Tiim deger akisini ve deger akisi
analizini etkileyen israflarin
belirlenmesi siirecinde, muhasebenin ne
sekilde yardime1 oldugunun literatiir
analizi yoluyla arastirilmasi
amaclanmistir.

Ozgelik-Ertiirk (2010)

Dogrudan bir maliyetleme y&ntemi
olarak; maliyetleri kontrol edilmesinde,
maliyetlerin azaltilmasi siireclerine yon
verilmesinde, dogru igletme kararlarimn
verilmesine temel olusturulmasinda ve
Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
ilkelerine yonelik raporlamaya temel
olusturulmasinda kullamlan deger akisi
maliyetlemenin karar verme siirecinde
ve stoklarin degerlemesinde kullanimina
iligskin 6rnek uygulamalarin sunulmasi
amaclanmistir.

Balc1 (2011)

Yalin diigtince ve muhasebe arasindaki
iligskinin ve yalin diigiincenin muhasebe
sistemine uygulanmasi sonucunda ne tiir
raporlarin iiretildiginin ayrintili sekilde
ortaya konularak, yalin déniisiim
siirecinde basarili olmak isteyen
Tiirkiye’deki isletmelere yonelik rapor
orneklerinin sunulmasi amaclannustir.

Can-Giineslik (2013)

Uretim isletmelerinde yalin yonetim ve
tiretim anlayisinin sonucunda ortaya
gikan yalin muhasebenin (muhasebedeki
yalinlagma diisiincesinin) bir tirtini
olarak ortaya ¢ikan Tersine (Kendine)
Faturalama sisteminin incelenerek,
uygulamasinm ayrintili olarak ortaya
konulmasi amaglanmustir.

Aktas (2013)

Yalin tiretim ortamlarinda, isletme
yoneticilerine ve ¢alisanlarina dogru
maliyet bilgileri sunan deger akis1
maliyetleme yoénteminin, yalin tiretim
isletmelerindeki yeri, dnemi ve isleyisi
hakkinda érneklerle bilgi verilmesidir.
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Marash-Coban-Topbag (2014) Yalin déniisiim yoleuluguna ¢ikan
igletmelerde, yalin {iretim sisteminin
desteklenmesi amaciyla benimsenen
yalin muhasebe sisteminin tantilmasi
amaclanmustur.

Sen (2017) Yalin iiretim sistemine iliskin bilgilerin
yani sira, yalin muhasebenin ve
igletmelerde uygulanabilirligine yénelik
gerekliliklerin kuramsal olarak
sunulmasi amaglanmstir.

Kaldirum (2018) Yalin iiretim ve yalin muhasebe sistemi
ile deger akisi maliyetleme yéntemine
odaklanilarak deger akisi
maliyetlemenin, yalin tiretim sistemi
agisindan dneminin ve gerekliliginin
ortaya konulmasi amaglanmustur.

Tiirk-Ceviren (2018) Yalin diisiince vaklasimina dayanan
yalin tiretim ve yalin muhasebe
sisteminin, hiicre seviyesinde ve deger
akisi seviyesinde yalin performans
dlgiitlerinin, performansin raporlanmasi
amactyla kullanilan veri sonug (kutu
puamn) tablolaruun3 agiklanarak, yalin
performans élgiitlerinin uygulanmasina
iliskin énerilerin sunulmasi
amaglanmuistir.

Kefe-Berikol (2018) Yalin Giretim ortamunda, yalin muhasebe
bilgilerinin, karar verme siirecinde etkili
olup olmadiginin agiklanmasi ve bu
ortamda muhasebe bilgilerinin
kullanimuna iliskin bir rnegin
incelenerek degerlendirilmesi
amaclanmustir.

Erturan-Ergin (2019) Yalin iiretim ve yalin muhasebe
uygulamalaruun, Endiistri 4.0 ile tam
zamanli ve daha kolay yapilabileceginin
ortaya konulmasi amaglanmustir.

Tanci-Yildirim (2020) Isletmelerin yalin iretim ve yalin
muhasebeye/maliyetlemeye y&nelik
tutumlarinin ve yalin maliyetleme
(deger akisi maliyetleme) yaklasiminin
bir tiretim isletmesinde
uygulanabilirliginin belirlenmesi
amaclanmigtr.
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Yapilan literatiir taramasinda yalin felsefeye iliskin pek ¢cok
teorik calisma yapildig1 goriilmektedir. Teorik ¢alismalarin yani
sira yapilan ornek olay incelemeleri ise ya hi¢ yalinlasma tizerine
calisilmamis firmalarin tiretim boliimlerinde ya da yalinlagmanin
maliyetlere etkisi i{izerine muhasebe boéliimiine ¢ok fazla
odaklanilmamistir. Calismamizda ise yalin felsefeyi tam
anlamiyla benimseyen isletmeler i¢in nasil bir yol izlenmesi

gerektigi aciklanmaya ¢aligilmigtir.

3. KAVRAMSAL CERCEVE
3.1. Yalin Diisiince

Yalin Diisiincenin temel amaci, degerin ilk ham maddeden
baslayarak, deger yaratma siireci boyunca hig kesintisiz akitilarak
hizla nihai miisteriye ulastirilmasidir. Bunu bagarabilmek i¢in
tim deger zincirine bir biitiinliik ¢ercevesinde bakmak, israflar:
yok etmek ve tiim faaliyetleri misteri icin mitkemmel deger

olusturmak amacina yoénlendirmek gerekir.

Yalin Diigiincede israf, bilinen anlaminin 6tesinde iriin ya
da hizmetin kullanicisina herhangi bir fayda sunmayan,
miisterinin fazladan bedel 6demeyi kabul etmeyecegi her seydir.
Tasarimdan sevkiyata tiim tirtin/hizmet yaratma agsamalarindaki
her tiirlii israfin (hatalar, agir1 iiretim, stoklar, beklemeler, gereksiz
isler, gereksiz hareketler, gereksiz tasimalar) yok edilmesi ile
maliyetlerin diigiiriilmesi, miisteri memnuniyetinin artirilmasi,
piyasa kosullarina uyum esnekliginin kazanilmasi, nakit akiginin

hizlandirilmas:  dolayis1 ile firma karliliginin artirilmasi

hedeflenir.
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Yalin Diigiince uygulamalariyla sistemdeki israflar siirekli
olarak azaltilip, kaynaklar daha fazla deger yaratmaya
yonlendirildiginde, sadece firmalarin karliig1 ve rekabet giicii
artmaz, miisteriler de kendilerine daha uygun, daha kaliteli, daha
ucuz iiriin ve hizmetleri temin edebilirler. Bu zincir tiim sektorlere
ve tim faaliyet alanlarina yayildiginda toplumsal zenginligin
artmasina  katkida bulunur.  (https://www.lean.org.tr/yalin-
dusunce-nedir/ (01.05.2023))

3.2. Yalin Uretim

Yalin tiretimin temelleri 1950°li yillarda Taiichi OHNO ve
Kiichiro TOYOTA tarafindan Japonyada Toyota Motor
Companyde atilmistir. Henry FORD’un kullandig: kitle iiretime
dayanan fordist iiretim sistemi tizerinde ¢alisip gelistirilen {iretim
anlayisidir. Kitle tiretimde israflarin ¢ok olmasi heniiz savasin
izlerini iizerinden atamamis bir toplumda kabul edilebilir bir
durum degildi. Israftan kasit yalnizca malzeme israfi degil; zaman,

insan, harcanilan gii¢ gibi kavramlar1 da igine almaktadir.

Yalin tiretim anlayis1 2. Diinya savasinin getirdigi zorluklar
neticesinde hayat bulmustur. Mevcut kaynaklar ve {iretim
faktorlerinin kisithi olmasi Japonlar: bu felsefeyi gelistirip siki
sikiya bu felsefeye bagli kalmay1 zorlamistir. Daima iyilestirme ve
meydana gelen israflar1 ortadan kaldirma temeline dayanan
biitiinsel bir sistemdir. Cok biiyiik bir kiiltiirlin @iriinii olan yalin
tretimin en basit haliyle amagclarini siralayacak olursak;
maliyetlerin, minimize etme temelinde etkinlik ve verimliligin
artirllmasi, hatasiz iiretim gergeklestirmek, miisteri taleplerine

hem aninda hem de istekleri dogrultusunda karsilik verebilmek,
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stok bulundurmaksizin hem malzeme hem insan israfim

onlemeye odaklanmak oldugunu soyleyebiliriz (Okur, 2021).

Maliyetlerin ~ minimize edilmesi adma {iretim
sistemlerinde etkinlik ve verimlilik artirilmaya ¢alisilmaktadir.
Etkin bir tiretim sistemine sahip olmak i¢in miisteri ihtiyaglarina
miimkiin olan en kisa siirede ve miisteri talepleri dogrultusunda
yanit vererek, mevcut kaynaklarinin hedeflenen amaglarina
ulastirilmas: gerekmektedir. Yalin iiretim igletmenin etkinligini
artirmak icin siirekli gelisim anlamina gelen Kaizen felsefesini
aktif olarak ve igletmenin her biriminde kullanmaktadir. Her giin
biiyiik hedefe ulasmak i¢in minik hedefleri gerceklestirerek etkin
caligmay1 ortaya koymaktadir. Yalin tiretim verimliligi artirmak
i¢in ise girdi/¢ikt1 oraninda miimkiin olabildigince 1 sayisina
yakin olan bir veri elde etmeye ¢alismaktadir. Bir baska deyisle
verimliligi ~ artirabilmek  i¢in  ise  israfi = Onlemeyi
amaglamaktadirlar. (Yiik¢ii ve Atagan, 2009). Yalin iiretim etkinlik
ve verimliligi saglayabilmek i¢in tam zamaninda tiretim (JIT) ya
da stoksuz iiretim anlayis1 dogrultusunda; kanban uygulamasi,
makine ve atélyeler aras1 senkronizasyon, toplam tiretken bakim
uygulamalari, andon ipi ¢ekme, poka-yoke ya da otonomasyon,
deney tasarimi, kalite gemberleri gibi yontemler kullanmaktadir.
Yalin iretimde dikkat ¢ekilmesi gereken nokta; etkinlik ve
verimliligi artirmak i¢in gelistirilmis tiim bu yontemlerin tiretim
esnasinda ya da Oncesinde uygulanmasidir. Yalin iretim
anlayisindan 6nceki {iretim anlayislar1 ¢iktilar icerisinden
istatistiki olarak secilen iriinlerde hata olup olmamasina

dayanmaktaydi. Yalin tiretim felsefesi yalnizca ¢iktilar tizerinden
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hatalar1 saptayarak hatay1 goze almamaktadir. Yalin tiretimde asil
amag sifir hatadir (Liker & Hoseus, 2020).

3.2.1.Tam Zamaninda Uretim (Just In Time-JIT):

» Yalin iiretim tam zamaninda iretim (just in time-JIT)

ilkeleri tizerine kurulmustur (Okur, 2005).

» JIT ilkeleri: Kanban ya da ¢ekme sistemi, Karisik yiikleme
ve liretimde diizenlilik, Tek-parga akisi, Makineler/atolyeler
arasi senkronizasyon, U-hatlari, is rotasyonu ve is tanimlari,
Poka-yoke ya da otonomasyon, Deney tasarimi, Toplam
tiretken bakim, Bir dakikada kalip degistirme, Kaizen,
Emege, calisanlara verilen deger, is¢ci haklar1 olarak

sayllmaktadir.

v Kanban ya da ¢ekme sistemi: her iiretim agamasi ya da
istasyonunda gereksiz {iretim yapmay1 onlemek amaciyla
her bir iiretim istasyonunun sadece kendisinden sonraki
istasyonun isleyebilecegi kadar malzemeyi tam zamaninda
tretmesi anlayisidir. Kitle iiretim anlayisinda iiretim en
sondan baslayip 6ne (montaj hattina) dogru iterlerken, yalin
tiretim anlayisinda 6nden baglayarak yani montaj hattindan
baslayarak ilk maddenin iiretildigi birime dogru ¢ekmeye
dayanmaktadir. Kendisinden sonraki birimin iiretebilecegi

birim kadar malzeme iiretmek israfin 6niine gegecektir.

v" Karigik yiikleme (mix loading) ve iiretimde diizenlilik
(production smoothing): en biyiik islevselligi degisken
misteri taleplerine en hizli sekilde adapte olabilmeyi
saglamasidir. Boylelikle stok masraflar1 olmayacaktir ve

maliyetler minimize edilecektir. Montaj hattina 6nceden
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gelen talepler dogrultusunda en kiigiik partiler halinde
tiretimi ifade eden mix loading ve production smoothing
yalnizca montaj hattinda degil tiim isletme birimlerine

uyarlanmalidir.

v Tek par¢a akis1 (one piece flow): makine yani stok sayisini
sifirlamak amaciyla iiriin pargalarinin siiregler arasinda
bekletilmeden tek tek akisi tek parca akisi olarak
adlandirilmaktadir. Tek par¢a akis yontemi hem is¢ilik hem

de 6nemli derecede zamandan tasarruf saglamaktadir.

v' Makineler/atélyeler arasi senkrenizasyon: hatta iiretilen
bir {#rinin igleminin tamamlanmasi i¢in siirelerin
denklegtirilmesi ~mantigina  dayanmaktadir.  Ornek
tizerinden anlatmak gerekirse; hatta bir dnceki makinenin
parcay1 islemek icin 1 dakikaya, sondaki makinenin ise 4
dakikaya ihtiyac1 oldugunu farz edelim. Mak2 1 adet pargay1
isleyene kadar makl 4 adet parca iglemis olacaktir ve bu da
‘beklemesiz iiretim’ olan tek-parca akisi engelleyecektir.
Yalin {iretim bu durum icin; isleme siiresi agisindan
kapasitesi yiiksek olan makinelere belli bir miktar parcay:
isledikten sonra kendi kendini otomatik olarak durduran
bir kilit sistemi uygulanabilecegini ileri siirer. Pek ¢cok firma
bu sekilde limit anahtar1 kullanmak yerine diger
makinelerinde tam kapasite kullanilmasini tavsiye edecektir
ama yalin {retim dretilen tim drinleri itip satmaya
calismak yerine, talebi c¢ekerek talep kadar iiretme

mantigina dayanmaktadir.

v' U-hatlari(u-lines), shojinka, is rotasyonu ve ig tanimlari:

yalin iretimde, iriine hicbir katma degeri olmayan
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asamalarin ortadan kaldirilarak yalinlagtirilmas: gerektigi
anlatilmaktadir. Bu yalinlasma olduk¢a ucuz yontemlerle
saglanabilir. Bu anlayista bir is¢inin birden fazla makineden
sorumlu olmasmnin hem is tatmininin saglamaya
yarayacagini, hem de zaman kayiplarini minimize
edebilecegi anlatilmaktadir. U-hatt1 tiretim ile hem ¢alisan
sayist hem de yerden tasarruf saglanacaktir. Hat yani stoklar
ortadan kalkmis iiretkenlik ve verim artigi saglanmistir.
Shojinka ise; isgiiciiniin esnekligi olarak Tiirkceye
aktarilabilir; birlesik u-hatlar1  sayesinde, ¢aliganin
becerilerini gelistirip her ise kolayca adapte olabilmesini

ifade etmektedir.

v ‘sifir hata’ iiretime dogru; poka-yoke ve deney tasarimi
(DOE): kalitesiz iiretim, 1skarta sebebiyle bosa gitmis emek
anlamina gelmektedir. Bunun i¢in yalin iiretimde poka yoke
ve deney tasarimi yontemleri gelistirilmistir. Poka yoke hata
yalitimi demektir. Bir hata meydana geldiginde kaynagina
giderek hayatinin giderilmesi anlamina gelmektedir.
Elektronik gozler ve limit anahtarlari ile olduk¢a maliyetsiz

sekilde uygulanabilir bir yontemdir.

v' Toplam iiretken bakim (total productive maintanence-
TPM): poka yoke ve deney tasarimi yontemlerine alternatif
olarak ikincil bir yol olarak diigiiniilen toplam {iiretken
bakim makine hatalarindan kaynaklanan 1skartalar:

onlemeye yonelik bir yaklagimdir.

v Bir dakikada kalip degistirme (single minute exchange of

dies: SMED): yalin iiretimin en 6nemli teknigi oldugu
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soylenmektedir (Okur, 2021). Stok ile ¢alisma konusunda
en biiylik bahanelerden birisi kalip degistirmenin zorlugu
olarak gosterilmektedir. Bu dogrultuda SMED teknigi ile
kalip degistirme yani setup siirelerinin minimize edilerek

zaman tasarrufu yapilabilmektedir.

v" Kaizen (siirekli iyilestirme) ve kalite ¢emberleri: yalin
tiretim stoksuz ¢aligma anlayisiyla siirekli olarak problem
¢ozme yetenegini gelistirirken maliyetleri diistirmeyi
amaclamaktadir. Yalin iiretimin her asamasinda {iretim
sisteminin biitiiniine yayillmis olan iyilestirme anlayisina

Kaizen ad1 verilmektedir.

v Emege, calisanlara verilen deger, is¢i haklari: yalin
Uretim, sistemin her bir elemanmin tek tek
yetkinlestirilmesi anlayisina dayanmaktadir. Bu konuda
yalin {retimin anlayiglarin1 arastirmanin daha giris
bolimiinde detayl sekilde aktardik. En 6nemli olan nokta
yalin iiretim galisana meta olarak degil, sermaye goziiyle
bakar.

Yalin iiretim anlayis;; metalarin alindig1 anda degerini
kaybettigini ancak insanin alindig1 andan itibaren siirekli yatirim
yapilmasi gereken sermaye olarak gormektedir (Liker & Hoseus,
2020).

3.3.Yalin Muhasebe

Yalin iretim sistemlerinin yayilmaya baglamasiyla birlikte
bu anlayisin yalnizca tiretim tabaninda degil, maliyet muhasebesi
ve yonetim muhasebesinde de uygulanmasiyla birlikte sistemsel

bir biitiinliik saglanabilecektir. Yalin retim sistemine gegen
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isletmelerde maliyet muhasebesinin yapisi iizerinde ©nemli
etkileri olmaktadir. Yalin yolculugu tercih eden isletmelerde;
muhasebe, kontrol ve 6l¢gme sistemlerinin degistirilmesi biiyiik
Olclide 6nem arz etmektedir (Maskell & Kennedy, 2007). Yalin
tretim sistemiyle; maliyetlerin izlenebilirligi artmakta, dogru
hesaplanma olasilig1 artmakta ve siparis, satha maliyet sistemleri
bundan etkilenmektedir. Stratejik karar verme agisindan dnemli
olan yalin muhasebe yalin yonetime baslamanin da biitiinleyici
bir parcasidir. Yalin yonetimin gelistirilmesinden sonra ortaya
¢itkan yalin muhasebe, geleneksel muhasebe c¢ergevesinde
olusturulan muhasebe sistemlerine sahip isletmelerin karsilagtig
israf ve hatalar1 elimine etmek hatta yok etmek igin yalin
muhasebeyi uygulamaya ihtiyaglari vardir. Yalin muhasebe, yalin
ilkelerin muhasebeye uyarlanmasi yoluyla, deger katmayan
islemlerin elimine edilmesini amaglamaktadir ve anlagilabilirligi
kolaylagtiracaktir. Israfa sebep olan faaliyetlerin ortadan
kaldirilmasiyla 6lgme ve kontrol sistemleri sadelesecektir.
Giiniimiiz teknoloji diizeyindeki hizli gelisimler muhasebede e-
doniisiim seklinde kendini gostermistir bu gibi yontemler aym
zamanda yalin muhasebenin temel ilkelerinden biri olan stirekli

iyilestirme felsefesinin uygulanmasini da saglayacaktir.
3.3.1. Yalin Muhasebenin Onemi
Yalin muhasebe 6nemlidir ¢iinki;

e Fiyatlandirma, karlilik, {iret ve {iretim kadar satin salma
rasyonalizasyonu gibi yonetim kararlar1 almay1

kolaylastirir.
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Muhasebede kontrol ve 6lgme asamalarindaki gereksiz
islemleri ortadan kaldirarak zaman maliyeti ve israfi
onler.

Yalin gelisme i¢in potansiyel nitelikte finansal faydalar:

belirleyerek bunun i¢in gerekli stratejilere odaklanir.

e Uzun donemli yalin gelismeleri saglar.

e Geleneksel olgiiler yerine yalin performans olgiileri

kullanilir.

e Yalin performans 6lgiileri ile miisteri degeri artirilmaya

galigilir.

e Uriin ve deger akigt maliyetlerini anlagilabilir hale

getirir.

e Finans departmani calisanlari i¢in yalin iyilestirmelere

zaman ayirabilmelerini saglar. (Ozgelik, 2011)

3.3.2.Yalin Muhasebe Geleneksel Muhasebe

Karsilastirmasi

Tablo 2: Yalin Muhasebe ve Geleneksel Muhasebe

Karsilastirilmasi
YALIN MUHASEBE GELENEKSEK MUHASEBE
o Uriinler satilarak kar | o Stok bir varliktir.
kazanilir. e Yoneticileri, departmanlarinin
e Deger akislar1 aracilig performanslarini
ile tiiketici  tatmini optimizasyonundan sorumlu
saglanir. tutmak, miigteri degerinin

e Operasyonel veriler, is
stireglerini yonetmeye
yardimei olur.

e Siire¢ iyilestirmesini
saglamak icin gergek

optimizasyonuyla saglanmaktadir.
e Mubhasebeciler gelismelere,
sapmalar i¢in agiklamalar arayarak
yon verirler.
e Aylik finansal muhasebe dongiisii

karar  vericilere  raporlanacak
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zaman verileri veriler i¢in zaman  dilimini
gereklidir. tanimlamalidur.

e Eger karsilanacak | e Bos zaman verimsizlik olarak
herhangi bir miisteri algilanir. 6. Igletmeler, kendi
talebi yoksa bos zaman performanslarint  i¢sel  olarak
sorun degildir. olusturduklar1 duragan performans

o Isletmelerin amaci standartlari ile karsilagtirmaktadir.

gercek performansi
rakiplerden daha hizli | Giderler azaltilarak karlar maksimize
gelistirmektir. edilmektedir ve iscilik giderleri kari
optimize etme konusunda en biiyiik
Calisanlar ~ capraz  bir | degisken olarak algilanmaktadir.

sekilde egitilmesi gereken
ve nitelikli olmas1 gereken

varliklar olarak
gorilmektedir.
Geleneksel muhasebe  ve yalin muhasebe

karsilastirmasinda yalin muhasebeyi anlamlandirmak daha kolay
olacaktir. Yalin muhasebe miisteri degeri odaliyken geleneksel
muhasebe iglem odakli bir yaklasim benimsemistir. Yalin
muhasebede finansal bilgi deger akisini esas alirken, geleneksel
muhasebede finansal bilgi malzeme i¢in toplanmaktadir.
Geleneksel muhasebede hesap farklarinin analizini yapmaktadir.
Geleneksel muhasebede iiretim giderlerinin dagitiminda is
yukiinii esas alirken, yalin muhasebede deger akis1i esas
alinmaktadir. Yalin muhasebede finansal performansla birlikte
operasyonel performansta Olciiliirken geleneksel muhasebe

yalnizca finansal performans 6l¢meye odaklanmustir.
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4. ORNEK OLAY UYGULAMASI
4.1.Mevcut Durum-Aslan Kereste Fabrikasi (Kiitahya)

Isletme agac¢ iiriinleri imalati sektoriinde 8 calisantyla
birlikte Kiitahya sanayi bolgesinde faaliyet gostermektedir. Igletme
faaliyet alan1 ve depo olmak iizere yaklagik 2000m2 alana
kurulmus olup, aylik ortalama 550m3 d{iretim kapasitesine
sahiptir. Isletme de hafta tatili 1 giin (pazar) ve tek vardiya (8.30-
17.30) ¢alisma sistemi vardir. Aylik 550m3 ve giinliik yaklagik
olarak 20-25m3 aga¢ isleme islemi gerceklestirilebilmektedir.
Isletme, iirettigi triinleri toptan ve perakende gekilde satigini
gerceklestirmektedir. Isletme ihale usulii aldig1 agaglar1 (tomruk)
belirli olciilerde islemektedir. Genel olarak isletme, uzunluklari
degisiklik gostermekle birlikte 10x10, 5x10, 5x5 ve en boy olarak
degisik uzunluklara sahip tahta iiretimi yapmaktadir. Uretim
amaciyla 4 adet makine kullanilmaktadir. Yapilan incelemelerde
isletmenin zaman ve emek israfi yaptig1 tespit edilmistir. Bu
israflarin kaynag ise makinelerin konumlar: olarak gozler 6niine
serilmektedir. Makinelerin konumlari sebebiyle iscilerden alinan
verim diigmektedir. Isletme yonetimi bu konumlarin igletmenin
kurulus zamanindan beri bu sekilde oldugunu ve makinelerden
elde edilen iriinlerin stoklanma sorunu yasadigini bu yiizden
konumlarda degisiklige gidilmenin zor bir siire¢ oldugunu
savunmaktadir. Isletmenin faaliyetlerinin yogun olmadigi kis
aylarinda ise iiretime devam edilip daha ¢ok stok olusturma
amaglanmaktadir. Satiglarin ¢ok daha yogun oldugu yaz aylarinda
ise isletmenin stoklar1 ve iiretimi yetersiz kalmaktadir ve bagka
sehirlerden seri iiretim yapan firmalardan ikinci kalite tiriin alinip

stoklara ekleme yapilmaktadir. Igletme asil olarak ham maddeden
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nihai iiriine kadar madde israfi yapmamaktadir. Uretimde ortaya
¢ikan her tiirli atik olarak nitelendirilen maddenin satigi da
yapilmaktadir (talag- yakacak odun). Isletme faaliyet alaninin
dogal triin olmas: sebebiyle bazi iiriinlerin istenilen kalitede
¢itkmamasi konusunda mustariptir. Ancak s6z konusu bu sorun
oniine gegilebilecek ve engel olunabilecek bir sorun degildir. S6z

konusu bu iriinler diger kaliteli tirlinlerin arasinda pek fazla
dikkat cekmemektedir.

4.1.1.ISLETMENIN GENEL GORUNUSU

URETIM YAPILAN ALANLAR:
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» Uretim yapilan alanlar incelendiginde stoklarin konumu

ciddi bir sorun ortaya ¢ikarmaktadir.

STOK BULUNDURULAN ALAN (DEPO):

s

2o 2 g E‘-"'#U*J

» Stoklar i¢in ayrilan alanda ise ilk dikkat ¢eken husus

diizensiz olusudur.
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URETIMDE KULLANILAN MAKINELER:

PNy

Makine 1: Daha genel maksath olan bu makine ham
maddenin ilk olarak islemden gectigi makinedir. Ham madde
olarak gelen aga¢ (tomruk) bu makinede dikdoértgen seklini
almaktadir (tomrugun ¢apina gore farkli boyutta dikdortgen
prizmalar meydana getirmektedir). Ve ayr1 olarak olusturulan bu
dikdoértgen  prizmalardan  biiyiikk  boyutlu = malzemeler
¢ikarilmaktadir (10x10, 5x10, 10x15 vb.). Tahta kesimi de ilk
olarak bu makinede sekillenmektedir.
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Makine 2: Makine lden ¢ikan dikdortgen prizma
seklindeki iirlin istenilen 6l¢iilerde kesimi yapilmaktadir (40x40
¢ikan bir tirtiniinde 10x10 seklinde 4 adet tiriin meydana getirmek

amagli kullanilir).

Makine 3: Bu makinede ise sadece tahta diye tabir edilen
triinlerin islemesi yapilmaktadir. Makine 1 ya da makine 2den
¢ikan, ortalama 2-5 cm kalinliginda olan iriinlerin kesimi

yapilmaktadir.

116



Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

Makine 4: Bu makinede ise ti¢iincii makineden cikan,

istenilen uzunluk ve sekilde olmayan yar1 mamul, uygun dlgiilerde

kesilir ve nihai iiriine ulagilmis olur.

DA

4.2. Uretimde Yalinlasma Calismalar:

[sraf unsurlarini yok etmek icin caligan yalin iiretim
anlayis1 katma deger yaratmayan islemlerin ortadan kaldirilmas:
adina ve is goren performansini en st diizeye c¢ikartan

diizeltmeler ile bir iiretim sistemi olusturmay1 hedefler.

Yalinlasma  ¢aligmalar1  dogrultusunda ilk olarak
makinelerin yanlis konumlarinin revize edilmesi gerekmektedir.
Makinelerinin konumlar1 dolayisiyla zaman ve emek israfi
yasanmaktadir, is giiciniin verimli sekilde kullanilmasi ve
zamandan tasarruf edilmesi icin 6ncelikle makine konumlarinda
degisiklige gidilmelidir. Makineler sirasiyla makine 1, makine 2,
makine 3 ve makine 4 olacak sekilde diizenlenmelidir. Ancak s6z
konusu isletmeye bakildigi zaman anlamsiz bir yerlesim
goriilmektedir. Makine 1'den ¢ikan {iriiniin makine 2 ye direkt
girmesi gerekirken makine I'in yan kisminda stoklanmaktadir.
Ancak irinlerin makine lden makine 2ye direkt gegcisi
saglanmasi durumunda israfin ontine gegilecektir. Bu durum
isletme yOnetiminin inisiyatifinde olup istedikleri anda degisime

gidebilmektedirler. S6z konusu yanlis konumda beklemek
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zorunda kalan stoklarin depoda stoklanmasi sonucunda
makinelerin konumlar1 rahatlikla degisebilecektir. Makine 3 ve
makine 4’te de aymi durum goriilmektedir. Ozet olarak
konumlandirmanin diizeltilmesi sayesinde zaman ve emek

tasarrufu saglanmis olacaktir.

Ikinci olarak isletme yonetimi faaliyetlerin daha yogun
oldugu yaz aylarinda, baska isletmelerden sagladig: ikinci kalite
Uriinler yerine, miisterilerin ihtiyaglarin1 maksimum diizeyde

yerine getirebilecek birinci kalite iiriinlerin tedarigine gitmelidir.

Diger bir yalinlasma ¢alismasi olarak sadece makine 4’te
bulanan ve agacin kesimiyle ortaya cikan talas1 baska bir depoya
ileten sistem biitiin makinelerde (makine 1,2,3) kullanilmalidir.
Bu sayede diger makinelerde de kesimden ortaya ¢ikan talas:
bosaltmak icin vakumlu sistem kurulup ortaya ¢ikan zaman ve
emek israfinin Oniine gecip daha miikemmel bir {retim

saglanabilmektedir.

Bir diger husus olarak karsimiza ¢ikan faktor ise serit testere
bicag1 eksikligidir ve elde olan bigaklarin bilenmesi islemi
boyunca makinelerin faal olmamasidir. Serit testere bigak

sayisindaki artig sayesinde yine israfin dniine gegilecektir.

» Yukarida anlatilan islemler sonrasinda isletme; miisteriye
daha fazla deger katan, liretimde ve galiganlarin verimi
konusunda israftan ¢ok daha uzak bir isletme haline

gelecektir.
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5. YALIN URETIM UYGULAYAN ISLETME ICIN
YALIN MUHASEBE UYGULAMASI

Geleneksel muhasebe sistemi daha ¢ok yigin {iretim
felsefesine gore tasarlanmigstir. Yigin {iretimde tek ya da birkag
farkli iiriin ve ¢ok sayida iiretim yapilir. Ve bu sistemde tiretim is
akig1 paralel bir yol takip etmektedir. Kitle tiretimde misteri
degeri arka plana atilip; fiyaty, iiretilen mali ve tiretim kapasitesini

y1g1n iiretimi yapan sirket belirlemektedir.

Giintimiizde ise kiiresellesmenin de etkisiyle rekabetin bir
sonucu olarak, riin gesitliligi artmistir, Griin bagina tretim
miktar1 azalmakta ve ayriyeten iretilen her {iriin i¢in iretim
siiresi farklilagmaktadir. Glintimiizde dolayisiyla iiretilen malin;
talebini, fiyatini ve teslimat siiresini alic1 belirlemektedir. Alictya
deger vermeyen firmalar drettikleri iriinleri satmakta
zorlanmaktadir. Ayrica iriinlerin giliniimiiz rekabet¢i piyasada
kalma siireleri kisalmakta ve yeni {irin iiretme ve gelistirme
caliymalar1 gitgide Onem kazanmaktadir. Bu gibi sebepler
sonucunda firmalarin kar oranlar1 diigmekte ve gereken 6nemin

verilmedigi durumlarda sirketler iflasa siiriiklenmektedirler.

Giintimiizde iriinlerin fiyatin1 piyasa belirlemektedir.
Cagimizda rekabet olduke¢a fazladir ve firmalarin rekabetteki
konumunu belirleyen faktorler ise; tiriinlerin maliyeti, kalitesi,
talep edilen miktar ve zamanda teslimat1 ve ayriyeten piyasaya
uyumudur. Misterilerin isteklerini karsilamayan, trendlere uyum
saglamayan, degisimi icsellestiremeyen ve miisteriye gerekin
Onemi vermeyen tirmalar rekabetci piyasada

barinamamaktadirlar.
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Geleneksel muhasebe sisteminin yukarida bahsedilen
konular agisindan eksik, yetersiz kaldig1 ve ihtiyaclara cevap
veremedigi goriilmektedir. Uretilen her {iriiniin maliyeti farklidir
ancak geleneksel maliyet muhasebesi maliyet hesaplamasina gore
maliyet belirlenmek istendigi zaman birtakim tutarsizliklarla

karsilagilmaktadir.

Bu sebepten dolay1 bazi iiriinlerde kar elde edilip bazi
triinlerde ise zarar edilmesine ragmen bu durum mevcut
sistemlere gore etkin olarak tespit edilememektedir. Dolayisiyla
kar ve zarar tespiti glic olmaktadir. Bu durum sirketleri iflasa

suriiklemektedir.

Yukarida Dbelirtilen tiim olumsuz durumlarin ve
kargasanin  Oniine gecebilmek ve gereksiz islemlerden
kurutabilmek amaciyla geleneksek muhasebe vyerine yalin

mubhasebe tercih edilmelidir.
5.1. Yalin Muhasebenin Uygulama Adimlar1

v" Yalin diisiinceyi tiimiiyle firmanin muhasebe

siireglerine entegre etmek

Yalini diislincenin, isletmeninin tiim siireglerine (iiretim,
satig, pazarlama, ar-ge vb.) uygulandig: gibi muhasebe siireglerine
de uygulamak gerekir. Oncelikle yapilmasi gereken sey israflari
gormektir. Bunun i¢in muhasebe sistemi siireglerinin
algoritmasinin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Sonra ise muhasebede
yalinlig1 saglamak amaciyla standartlar olusturulur. Son olarak ise
mubhasebede siirekli iyilestirme kiiltiiriinii insa etmemiz gerekir ve

ayrica muhasebe islemlerinde siirekli akigin saglanmasi gerekir.
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Yalin muhasebenin ilk adimi olarak, muhasebe
sistemlerinde ka¢inilmaz bir israfin oldugunun farkina varmaktir.
Muhasebe sistemlerinin miisteriye deger katmamasi onun
6nemsiz oldugu anlamina gelmemektedir ve asil olarak firmalarin
performans: ve verimliligi icin olduk¢a dnemlidir. Bu sebepten
dolay1 muhasebe sisteminin  siireglerini, olabildigince
karmagikliktan uzak, verimli bir sekilde tasarlamamiz ve siirekli

iyilestirmeler yapmamiz gerekmektedir.

Yalin muhasebe sisteminin bir diger artis1 ise muhasebe

sistemindeki israf ve sorunlarin gozle goriiliir hale getirmesidir.

Bu gibi nedenlerle asagidaki muhasebe sistemi
siireclerindeki israfin ortadan kaldirilmasi ve siirekli

iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir:
» Ay sonu kapama islemleri

» Alacak ve bor¢ islemleri (tahsilat, 6demeler), cek, senet,

kredi kart1 islemleri
» Bordro ve personel islemleri

» Finansal raporlama islemleri (Bilanco, Kar-Zarar tablosu,
istenen diger finansal raporlamalar, Birim iiriin maliyeti,

tiriin veya miisteri bazinda karlilik vb.)
» Beyanname islemleri (KDV, karsilastirmalar vb.)

Satin alma siparisleri, irsaliyeler, tedarik¢i fatura, misteri

fatura islemleri (muhasebe hareketleri)

» Satin alma ve malzeme giris, atolye kontrol ve is emirleri

islemleri
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Stok izleme, kontrol, hurda, stok sayim, stok degerlendirme

islemleri

Maliyetlendirme, standart maliyet, maliyet muhasebesi

islemleri

Biitceleme, takip ve raporlama islemleri

Banka hareketleri islemleri

Kasa islemleri, nakit akis izleme, nakit planlama islemleri
I¢ ve dis denetim islemleri

Leasing, banka kredisi alma ve Odeme, yaslandirma

islemleri

Prim, konsinye satis islemleri

Yatirim takip islemleri

Sabit Kiymet, Demirbag ve amortisman iglemleri
Finansal karar - verme islemleri

Uret veya disarida tiret (Uret-Satin al) karar iglemleri

Finansal olarak kiralama, fason, taseron ve yan sanayi takip

islemleri

Hukuki islemler, risk yonetimi islemleri
Ithalat ve ihracat islemleri

Sabit ve degisken gider yonetim islemleri

Kurumsal, yonetim kurulu, tesvik islemleri

(https://www.lean.org.tr/yalin-muhasebe-ve-mali-isler/
(26.05.2023))
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Yalin muhasebe sistemine gegilen ilk siirecte yukarida
bahsedilen siireglerin iyilestirilmesi, israfin olabildigince ortadan
kaldirilmaya ¢alisilmasi, akisi iyilestirilmeye ¢alisilmas1 ve
maliyetleri azaltilmasi1 amaglanmalidir. Zaman  gectikee
odaklanmamiz gereken husus ise sorunlari iyilestirmekten ziyade
tiimiiyle ortadan kaldirmak olacaktir. Ayr1 olarak yukaridaki s6z
konusu islemleri gruplandirarak, deger akis olusturulmali ve

i¢/dis misteriler i¢in akis saglanmasi gerekmektedir.

Deger akisi haritalama veya siire¢ haritalama

4

Kaizen - yalin stirekli iyilestirme

$

PUKO problem ¢6zme

Muhasebe sistemlerinde ortaya ¢ikan temel israflar

sunlardir;
e Hatalar (Eksik veya yanlis bilgi girisi, yeniden isleme vb.)

o Gereksiz iiretim (Kullanilmayan raporlar, deger yaratmayan
raporlar, kontroller, ERP islemleri, gereksiz hesap
hareketleri vb.)

e Stok (Yigin halinde calisma, evrak ¢oklugu vb.)

e Gereginden fazla isleme (Misteri -i¢ ve dig miisteri —

ihtiyacini bilememe, gereginden fazla isleme, kontrol, vb.)
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e Bekleme (Oncelikleri bilememe, c¢evrim siirelerini
olgmeme, hat veya is dengelemesinin yapamama, ¢oklu

beceriyi kullanamama vb.)

e Tasima (¢oklu sistem kullanma, asir1 analiz, elektronik
tablolar vb.)

e Boliinmeler (Araya acil diye islerin ve islemlerin girmesi
vb.)

(https://www.lean.org.tr/yalin-muhasebe-ve-mali-isler/
(26.05.2023)

v Yalin  muhasebenin  uygulanmasi  ardindan
organizasyonun yalin diisiinceyi destekleyen bir

yonetim sistemine uyum saglamasi

Sirkete ve miisterilere deger saglayan bir iiretim sistemi
(yalin dretim) temin edildikten sonra bunlara paralel olarak
muhasebe sistemi de gelismektedir. Isletmenin yalin diisiinceyi
benimsemesi ardindan miisteriye ve isletmeye sagladigi deger
analiz edilip olgiilmeli ve bu degisimleri muhasebe sisteminde de
gorebilmemiz gerekmektedir. Bunun yani sira hangi alanlarda
yalin faaliyetlerin 6nem kazanmasi hususu bile muhasebe sistemi
unsurlarinin yonlendirmesiyle destek vermesiyle yapilmalidir.
Yapilan bu yalinlagma faaliyetlerinin faydalar1 gozle goziikiir
diizeyde olmali ve gerektigi durumlarda bu yalinlastirilmig
muhasebe elemanlarindan Kkisiler iretim faaliyetlerinde de

bulunmalidir.
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Muhasebe sisteminde iretilen finansal raporlar sade ve
anlasilir olmali ve muhasebe elemanlar1 disgindaki kisilerin bile
rahatlikla anlayabilecegi diizeyde olmalidir. Firmanin her
pozisyonunda ¢alisan Kisiler icin bile yalinlasmayi iyi bir sekilde
anlamalar1 saglanmali ve gerekli maliyetler bu Kkisilerle

paylasiimalidir.

S6z konusu bu faktorler saglandiktan sonra bile yalin

mubhasebe ilkelerin sadik kalinmalidir. Bu ilkeler:
» Miisteri Degeri (Miisteriye eksiksiz deger sunma)
» Akis ve Cekme (Tek parca akis, cekme)
» Deger Akisi (Isin koordinasyonu)
» Yetkilendirilmis Calisanlar

» Mikemmellik (Siirekli iyilestirme, Deger Akis Haritalar1)

6. SONUC

Yalin muhasebe, 0Ozetle muhasebe sisteminin tiim
agamalarinda yalinlasma felsefesinin gergeklestirme gayreti
olarak ac¢iklanabilir. Ancak yalin muhasebe sistemini tam olarak
gerceklestirmek isteyen isletmeler 6ncelikle yalinlig1 benimsemeli
ve isletmenin her fonksiyonunda kullanma gayreti icinde
olmalidir. Bu dogrultuda bakildigi zaman yalin diisiinceyi
benimsemis ve yogun rekabet icindeki piyasada yer edinebilmek
i¢in yalin iiretim sistemi uygulanmaly, israfin 6niine gecilmeli ve
miisteri memnuniyetine daha ¢ok 6nem vermelidir. Globallesen
diinyada miisterilerin arzu ve isteklerini, zamaninda yerine

getiremeyen isletmeler ayakta kalmakta zorlanmaktadirlar.
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Miisteri istekleriyle ortaya c¢ikan ¢ok gesitli iiriin gami
stirekli arastirma gelistirme ¢aligmalar1 i¢inde olmalidir. Aksi bir
durumda modast ge¢mis ve misterilerin  isteklerini
karsilayamayan  riinlerde  piyasada kalmak  mimkiin
goriilmemektedir. Bu gibi nedenlerden dolay1 yigin iiretimden
ziyade yalin tiretimin tam anlamiyla benimsenip uygulanmasiyla
pazarda rekabet ustiinliigii saglamaktadir. Yalin isletmeler israfa
neden tiim siireci, prosesi belirlemeye ve bu olumsuz durumlari

ortadan kaldirmay1 amaglar.

Yalin yOnetimi uygulayan, yalin {retime gegisini
tamamlayan isletmeler, geleneksel muhasebe sistemlerini
kullanmaya devam ettikleri siirece eksik kalmaya devam
edeceklerdir ve tam anlamiyla vyalinlasma s6z konusu
olmayacaktir. Yalinligi benimseyen, yalin iiretime ge¢isini
tamamlayan ve yalin muhasebe sistemini kullanan isletmeler,
daha dogru kararlar verir ve bu kararlar neticesinde maliyetlerini
minimize etme ¢abalar1 sonu¢ verir dolayisiyla isletmenin

fonksiyonlarini israftan arindirabilirler.

Yalin muhasebeyi tam anlamiyla faaliyetlerinde kullanan
isletmeler  karliligin1  artirmaktadirlar ~ bunun  6nemli
sebeplerinden biri ise maliyet gibi bilgilerin isletmedeki her bir

birim agisindan rahatlikla anlasilabilir olmasidir.

Yalin muhasebe, yalin dontisiime yon vermektedir. Bu
durum misteri isteklerine daha fazla O6nem kazandirip,
misterinin degerini artirmasini saglamaktadir dolayisiyla
isletmenin biiylimesin, isletme sahip ve hissedarlarina deger

katmasini saglamaktadir.
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Bu nedenlerle, yalin olarak olgunlagsmak isteyen isletmeler
icin yalin muhasebe sistematigini tam anlamiyla uygulamak

maliyetlerini diisiirecektir ve rekabet avantaji saglayacaktur.
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Tirkiye, 1995 yilinda Avrupa Birligi ile giimriik birligine
girdikten sonra, Avrupa Birligi'nde uygulanan ortak ticaret
politikalariyla ilgili bazi sorumluluklar iistlenmistir. Buna gore
Tiirkiye, Avrupa Birligi'nde uygulanan tercihli ticaret sistemini
uygulamanin yani sira, Avrupa Birligi'nin serbest ticaret
anlagmasi imzaladig1 iilkelerle serbest ticaret anlagmalari
imzalamayi taahhiit etmelidir. Diger taraftan, bugiin diinyanin
tanik oldugu gelismeler arasinda Tiirkiye'nin, serbest ticaret
anlagsmalar1 imzalayarak uluslararasi pazarlardaki payim
artirmasi, yeni pazarlara erigmesini ve ihrag ettigi mal ve tiriinleri
cesitlendirmesi saglanmistir. Bu, ¢evre ve komsu iilkelerle is
birliginin gii¢lendirilmesini ve aralarindaki ticaret hacminin

tesvik edilmesini saglamaktadir. Ayrica {lkeler arasindaki
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projeler ve karsilikli yatirimlar artmakta boylece hem tilke hem de
ihracat¢ilarin  uluslararast pazarlardaki rekabet giicii artis
gostermektedir. Serbest ticaret anlasmasi imzalanan iilkelerle
karsilikli yatirimlarin artmasiyla birlikte is olanaklar1 da
¢ogalmakta, ihracat ve ekonomik katma degeri artis
gostermektedir. Bu kapsamda Tiirkiye, serbest ve tercihli ticaret
anlagsmalarini imzalanmada temel olarak 1996 yilinda yiiriirliige

giren Glimriik Birligi'ne dayanmaktadir.

1959 yilindan bu yana Tirkiye, Avrupa Ekonomik
Toplulugu (AET) iilkeleri ile ticari iligkilerini giiclendirmeye ve
Avrupa Birligine tam iyelik bagvurusunda bulunarak Avrupa
pazarlarina girmeye c¢aligmaktadir. Ancak 1960 yilinda
gerceklesen askeri darbe nedeniyle Tiirk ekonomisinin maruz
kaldig1 krizler sonucunda (Alacahan ve Akarsu, 2017, s. 27)
Avrupa Birligi, o donemde yasadig1 ekonomik ve siyasi sorunlar
nedeniyle Tirkiye'nin idyelik bagvurusunu reddetmistir. 4 yil
stiren miizakerelerin ardindan (Isik, 2015, s. 51-52) Tiirkiye ile
Avrupa Birligi iilkeleri arasindaki ekonomik iliskiler, 1964 yilinda
yuriirliige giren Ankara Anlasmasi'ndan sonra yeniden rayina
girmistir. Buna gore, Tiirkiye'nin tiyeliginin ilk (hazirlik) agamast,
li¢ evreye ayrilan donemde (1964-1973) baslamistir. Hem Tiirkiye
hem de Avrupa Birligi, Avrupa Birligi'nde uygulanan standartlara
uygun olarak gesitli diizeylerde bircok kriter almistir. Bu ilk
agamanin amaci, Tiirkiye'ye mali destek saglayarak Tiirkiye ile
Avrupa Birligi lkeleri arasindaki ekonomik farkliliklar
azaltmaktir. Buna gore Tirkiye, hem Bogaz Kopriisiiniin hem de
Keban Barajinin yapimi i¢in Avrupa Birligi'nden 175 milyon

ECU tutarinda finansman elde etmistir. Tiirkiye'nin {yeliginin
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ikinci (gecis) evresinde, Avrupa Birliginden Tiirkiye'ye 220
milyon Avrupa para birimi (ECU) tutarinda destek saglanmis ve
Tirkiye'nin tyeliginin ikinci (gegis) asamasi 1973-1995 arasi
donemde yasanmuistir. Gegis doneminin amacy, kisiler, hizmetler
ve fUriinler miibadelesini serbestlestirmek ve ekonomik
politikalardaki farkliliklar1 azaltmaktir. Ek olarak Avrupa Birligi
ile Tirkiye arasinda ortak glimriik tarifesi de uygulanacaktir.
Ancak Tirkiye bu asamaya girdiginde 1973'te diinya
ekonomisinin yasadigi petrol krizi (Alacahan ve Akarsu, 2017, s.
26-27), 1980'de Tiirkiye'de yasanan askeri darbe (Isik, 2015, s. 51)
ve 1974'te Kibris ile imzalanan baris antlagsmasi Tirkiye
ekonomisini olumsuz etkilemistir. Sonug olarak Avrupa Birligi,
yasadigi ekonomik sorunlar nedeniyle Tiirkiye'nin dyeligini
reddetmistir. 1987'de Tiirkiye bir kez daha Avrupa Birligine tam
tiye olmak i¢in bagvurmustur. Tirkiye'nin tyelik bagvurusunu
sunmasindan iki yil sonra, Tiirkiye ekonomisinde (Alacahan ve
Akarsu, 2017, s. 28), ozellikle giimriik birliginin tamamlanmasi
asamasinin bitmesiyle ilgili (Isik, 2015, s. 51) var olan bazi
farkliliklar sonucunda, bagvuru Avrupa Birligi tarafindan yeniden
reddedilmistir (Alacahan ve Akarsu, 2017, s. 28). 1999'da Helsinki
Zirvesinde Tirkiye adaylik statiisii kazanmis, ardindan 2005'te
AB ile Tirkiye arasinda miizakereler baslamistir. 2002-2006
doneminde Avrupa Birligi Tirkiye'ye 164 proje kurmasi icin
destek vermis ve destegin degeri 1 milyar 320 milyon euroyu
bulmustur. 2007-2013 aras1 donemde Avrupa Birligi Tiirkiye'ye
4,8 milyar euroluk destek saglamistir. 2007'deki miizakereler;
istatistikler, AB gecis aglari, sanayi politikasi, ticaret, Tirk
imalatgilariin -~ korunmasi  ve saghgma iliskin fasillan

kapsamistir. 2008 yilinda Tirkiye ile Avrupa Birligi arasinda
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sermaye hareketleri, sirketler hukuku, bilgi toplumu, Avrupa
Birligi ile Turkiye arasindaki medya boliimleri ve fikri miilkiyet
haklarina iligkin yasalar gibi fasillarla miizakereler hala
stirmektedir. 2016 yilinda Tirkiye ile Avrupa Birligi arasinda
gerceklesen miizakerelerde 15 fasildan biri tamamlanmigtir.
Miizakere edilen fasillar arasinda Ekonomik ve Parasal politika ile
alakali konular da vardir. Avrupa Birligi'nin Tiirkiye'ye destegi su
ana kadar devam etmektedir ancak Tiirkiye'nin Avrupa Birligine
girebilmesi icin ¢ozmesi gereken bir¢ok eksiklik vardir.
Yayinlanan ilerleme raporlarina gore Tirkiye; kamu
hizmetlerinin iyilestirilmesi, ulusal hiiktimetlerin ve sehir
komitelerinin giiclendirilmesi, mallarin, iriinlerin ve Giiney
Kibris Rum kesimine ulasimin serbestlestirilmesi ve Avrupa
Birligi'nde uygulanan prosediirlere uygun olarak siyasi partilerin
koordinasyonu konulari tam olarak ¢oziime kavusturmalidir.
Ayni zamanda Tirkiye'nin ifade ve dislince ozgirligi

konularinda da eksik oldugundan bahsedilmistir.

Bu nedenle Tiirkiye, tam diiyelige ulasmak ve Avrupa
Birligi tilkeleriyle arasindaki iliskileri pekistirmek i¢in raporlarda
belirtilen sorunlar1 ¢6zmek ve gerekli programlar1 uygulamaya
koymanin yollarini aramaktadir. Ayn1 zamanda, Briiksel zirvesi
sirasindaki miizakereler, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne girisini ve
Tirkiye'ye verilen mali destegin siirekliligini artirmay:
amaglamigtir. Tirkiyenin ¢dzmeye c¢alistigt diger konular
arasinda terorle miicadele, enerji, siyasi reformlar, vizeler,
nitelikli ve deneyimli Tirklerin Avrupa Komisyonu'nda

istihdami vardar.
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Bu adim, Tirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ticari
iligkileri giiclendirdiginden dolay1 Tiirkiye ekonomisi i¢in biiyitk
bir degisimdir. Tirkiye, 3. {ilkelerle ticaret yaparak refahini
artirmay1, ddemeler dengesini saglamay1 ve ekonomik birligini
gerceklestirerek {lke ticaretinin yiikselmesini amaglamistir.
Tirkiye, baslangicta glimriik birligine girerken ithalattaki artis ve
biirokratik engeller nedeniyle ticari dengesinin bozulmas1 gibi
bazi ekonomik sorunlar yasamistir. Ancak daha sonra Avrupa
pazarlarinda Tiirk dreticilerin payinin artmasi ve uygun rekabet
sartlarinin saglanmasi ile Tiirkiye ekonomisi iizerinde olumlu
etkiler goriilmeye baslanmigtir. Tiirkiye, AB iilkeleri ile mekansal
yakinliga sahiptir, bu yakinlik AB ile olan ticari iliskilerini olumlu
yonde etkilemektedir. Bu iligkileri ilerleten bir diger etken de AB
ile imzalanan serbest ticaret ve giimriik birligi anlagmalaridir. Bu
gelismeler neticesinde Tiirkiye, ticari hacminin biiyiik bir payin
AB ile gergeklestirmektedir. Bu durum AB'nin, Tirkiye'nin en
biiyitk ticari ortaklarindan biri olmasina yol agmaktadir
(Alacahan ve Akarsu, 2017, s. 26-31).

2. BREXIT VE INGILTERE iLE SERBEST TiCARET
ANLASMASI

Tiirkiye ile Ingiltere arasindaki ticari iligkilerin baslangict
15. yiizyila kadar uzanmaktadir. iligkiler 19. yiizyila kadar normal
olarak devam etmistir. 19. yiizyilda Ingiltere hem Asya hem de
Afrika iilkelerindeki kolonileri sayesinde diinyada biiyiik bir gii¢
haline gelmistir. Bu mesele bir yandan Ingiltere'nin bu sémiirge
tilkelerden topladig: biiyiik miktarlarda sermaye, ham madde ve

degerli madenleri biriktirip deniz yoluyla Ingiltere'ye
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gondermesini saglamig ote yandan, Ingiltere'yi bagimsiz bir tilke
yapmis ve digerlerini de kendi ekonomisine bagimli héle
getirmigtir. Ayrica 1838 yilinda Osmanli Devleti ile Ingiltere
arasinda imzalanan Baltalimani Antlasmasi da Ingiltere'ye o
dénemde avantaj saglamistir. Bu gelismeler, Ingiltere'nin
Osmanli Devleti ile olan ticaret hacminin artmasina ve dolayisiyla
ihracatin Ingiltere lehine dénmesine neden olmugtur. Daha sonra
Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin ilan1 ve Ingiltere'nin daha once elde
etmis oldugu imtiyazlarin kaldirilmas: ile ticaret miibadelesi

yeniden normale donmiistiir.

1995 yilinda Tirkiye'nin giimriik birligine girmesiyle
Tiirkiye ile Ingiltere arasindaki ekonomik iligkiler daha etkin hale
gelmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu raporlarina gére Ingiltere,
Tirkiye'nin 6nemli ticaret ortaklarindan biridir. Ingiltere,
Tirkiye'nin ithalat yaptig1 iilkeler siralamasinda dokuzuncu,
ihracat yaptigi ftlkeler siralamasinda ise ikinci sirada yer
almaktadir. Ingiliz ekonomisi 3 trilyon dolarlk GSYIH ile
diinyanin en biiyiik ekonomileri arasindadir. Ayrica Tirkiye'de
11 milyar dolarlik yatirimi bulunmaktadir. 2019 raporlarina gore
Tiirkiye, Ingilterenin ihracat yaptig1 iilkeler siralamasinda 17,
ithalat yaptig1 iilkeler siralamasinda ise 16. sirada yer almaktadir.
Ayrica raporlara gore, 2020 yilinin 6zellikle ilk 10 ayinda, Tiirkiye
ile Ingiltere arasindaki ticaret hacmi, o dénemde yasanan Corona
pandemisine ragmen 13,5 milyar dolara ulasmistir. Aym
dénemde Tiirkiye'nin Ingiltere'ye ihracatt 9 milyar dolar,
Ingiltere'den ithalati ise 4,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Ingiltere'ye ihracat yapilan sektorlere bakildiginda ise en ¢ok ihrag

edilen sektorler arasinda; kiymetli metaller, kalemler, elektrikli
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aletleri ve makineleri, kara tagitlar1 ve aksamlar1 yer almaktadir.
Ingiltere'den ithal edilen sektérler ise degerli taslar, celik, demir,
makine ve kazanlar oldugu goriilmektedir (Boyraz ve Istikba,
2021).

Ingiltere, 47 yilik Avrupa Birligi iyeliginden 31 Ocak
2020'de Avrupa Birligi'nin 27 {iye tilkesinin onayi ile resmi olarak
cekilmigtir. Ingiltere'nin  Avrupa Birliginden ayrilmasina
miiteakiben Tiirkiye ile Ingiltere arasinda serbest ticaret
anlagsmas: imzalamak i¢cin miizakereler baslamistir (Eryilmaz,
2022). Aralik 2020'de iki taraf arasinda 25 milyar dolar1 asan bir
serbest ticaret anlagmasi imzalanmigtir. Bu anlasma 1 Ocak 2021
tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir (Daily Sabah, 2021). Bu
anlagsma hem tarimsal hem de endiistriyel mallar1 kapsamaktadir
(T.C. Ticaret Bakanligi, 2020). Bu anlagma ile hem Tiirkiye'ye
hem de Ingiltere'ye yapilan tarim ve sanayi iiriinlerinin ihracat ve
ithalat1 ek vergiye tabi tutulmayacaktir. Bu, ayn1 zamanda Tiirk
ihracatcilarini, Ingiltere'nin  Avrupa Birliginden ¢ikmasi
nedeniyle karsilagabilecekleri sikintilardan da korumaktadir
(Ozyegin ve Oksuz, 2021). Tirkiye ile Ingiltere arasinda
imzalanan anlagmaya gore her iki tilkenin televizyon ve ¢amagir
makinesi ihracatindan vergi alinmayacak yani %0 olacaktir. Diger
tilkelere ihracatlarinda ise Diinya Ticaret Orgiitiinde gegerli olan
sartlara gore sirasiyla %14 ve %2 oraninda vergi uygulanmaktadir.
Bu anlagsma imzalanmasayd:1 Tirkiye 2,4 milyar dolar zarara
ugrayacakti (Cetinkaya, 2020). Ciinkii Tiirkiyenin Ingiltere'ye
yaptig1 ihracatin %75'i vergilendirilecekti ancak anlagsmanin
imzalanmasiyla bu sorun ¢dziilmiis oldu (The british Chamber of

Commerce Turkey, 2021).
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Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) raporlarina gore,
Ingiltere'nin  Avrupa Birliginden ayrilmasinin ardindan
Tiirkiye'nin ihracati Ocak-Temmuz doneminde %36,5 artarak bir
onceki yil 5,1 milyar dolar olan ihracati 6,95 milyar dolarin
tizerine gtkmigtir (Daily Sabah, 2021). Ote yandan, bu anlasma iki
taraf arasinda karsiikli yatirimlari tesvik etmistir.  Ayrica
Tirkiye'de faaliyet gosteren Birlesik Krallik sirketlerinin sayisi
3000'e ulagsmus, giimriik birliginde uygulanan tercihli tarifeler
sonucunda 7600 firma biiyiik fayda saglamistir. Ayrica, toplam
ticaret hacminin %16'sin1 olusturan otomotiv sektorii basta
olmak iizere hem Tiirkiye'de hem de Birlesik Krallik'ta bircok
sirket arasinda is birligi tesvik edilmistir. Diger taraftan motorlu
tasitlar, hurda demir, dizel ve yar1 dizel motorlar ile gelik
kapsayan otomotiv ve imalat sektoriinde Birlesik Krallik ihracati
da tegvik edilmistir. Bu anlasma aymi zamanda Ingiltere'nin
ihracatta biiylik bir paya sahip olan ilag ve tibbi emtia ihracatim
da tesvik etmistir. Birlesik Krallik da Tirkiye'den %20'ye varan
kiigiik kamyon ithalati yaparken, motorlarinin yaklasik tgte
birini Tirkiye'ye ihra¢ etmektedir. Diger taraftan, Tirkiye'nin
elektrikli ve elektriksiz makine, altin, giyim esyasi, mamul tekstil,
kablo, demir celik, elektrik konnektorleri, yalitimli teller, araba ve

yedek parca ihracatini tesvik etmistir (Cetinkaya, 2020).

Bu anlagma, Tiirkiye ekonomisi (Daily Sabah, 2021) ve
Birlesik Krallik ekonomisi (Eryilmaz, 2022) i¢in biiyiik bir basar:
adimi olarak degerlendirilmektedir (Daily Sabah, 2021). Ozellikle
Birlesik Kralligin Avrupa Birliginden ¢ikisinin ardindan yeni
pazarlar bulmasi gerekmektedir. Tiirkiye ile imzalanan Serbest

Ticaret Anlagmasi, 63 iilke ile imzalanan anlasmalarin yan sira
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Ingiltere'nin imzaladig1 en biiyiik anlagmalardan biri olarak kabul
edilmektedir. Ingiltere, gelecekte Tiirkiye ile serbest ticaret
anlagsmasini diger bir¢ok alani ve sektorii kapsayacak sekilde
genigletmeyi hedeflemektedir (Eryilmaz, 2022). Ornegin,
savunma sanayii sektoriine bakildiginda, Tiirkiye'nin bu alanda
cok yol kat ettigi ve Ingilterenin de bu alanda ¢ok biiyiik
tecritbeye sahip oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, pilotsuz
ucak ve savas ucaklarinin imalati da dahil olmak iizere katma
degeri biiyiik olan teknolojik alanlara yapilan yatirimlar
goriilmektedir. Bu husus, yeni alanlarda ticari is birligini
gelistirebilmekte ve iki iilke arasindaki ticaret hacmini
artirabilmektedir. Her iki {ilke de bu anlagmayr yatirnm ve
hizmetler gibi sektorleri kapsayacak sekilde genisletmeyi
hedeflemektedir. Ancak Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki
Giimriik Birligi Anlagsmas: bu sektorleri icermedigi i¢in su anda
anlagsmaya dahil edilememektedir. Ayrica bu anlagmada yer alan
is birligi boyutlar1 sadece irin alim-satimmni degil, farkl
bolgelerdeki yatirimlarda is birligini de kapsamakta ve bu her iki
tilke icin de biiyiik kazanglar saglayabilmektedir. Her iki iilkenin
de bu alanlarda yeterli deneyime sahip olmasi Ornegin
Ingiltere'nin kredi ve yatirim finansmani konusunda; Tiirkiye'nin
ise tekstil sektorii, sanayi ve tarim sektorlerinde deneyimi olmasi
Latin Amerika tilkeleri, Afrika iilkeleri ve Giiney Asya iilkeleri
yatirim yaparken is birligini daha etkin ve verimli kilmaktadir
(Boyraz ve Istikba, 2021).

Aslinda, Tirkiye ile Birlesik Krallik arasindaki serbest
ticaret anlagmasinin her iki tilke i¢in de biiylik kazanimlarla

olumlu yansimalari olabilmektedir. Iki taraf arasindaki serbest

139



Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

ticaret anlasmasinin tarimsal ve endiistriyel mallarla sinirh
olmasina ragmen, Tiirkiye'nin Ingiltere'ye ihracatinda, iki iilke
arasindaki ticaret hacminde ve karsihikli yatirimlarda artis
sagladigi goriilmektedir. Bu anlasma ayni zamanda iki tlke
arasinda imalat sektorii ve otomotiv endiistrisi gibi sektorlerde is

birligi ve yeni yatirimlarin ¢ekilmesine de yardimeci olmaktadir.

Diger taraftan, Tiirkiye ve Birlesik Krallik'in gelecekte
degerlendirilebilecek birgok yeni firsat ve is birligi alan1 vardir.
Ayni zamanda, her iki tilkede de bir¢ok alanda yeterli uzmanligin
bulunmasi, ekonomik biiyiimeye ve ticaret hacminin daha da
artmasimna yardimc: olmaktadir. Kisacas;, bu anlagmanin
gelecekte her iki tilkeye de biiyiik faydalar saglayacag: ve yeni

boyutlar olusturabilecegi s6ylenebilir.

3. DIGER ULKELERLE YAPILAN TiCARET
ANLASMALARI

Bugiin bir¢ok iilke, birden fazla serbest ve ¢ok tarafli
ticaret anlagmalari, ikili anlagsmalar ve digerlerini imzalama
egilimindedir.  Ciinkii ~ Diinya  Ticaret  Orgiitiiniin
diizenlemelerinin ~ su  anki  gelismeyi  yakalayamadig:
diistiniilmektedir. Bu nedenle, iilkeler arasindaki ticaret degisimi
ve bolgesel ve ikili anlagmalarin imzalanmasi artmigtir.
Tiirkiye'de serbest ticaret anlagmalar ile giimriik birligi anlagmasi
imzalayan ve Avrupa Birligi basta olmak iizere gesitli iilkelerle
ekonomik iliskilerini genisletmeye calisan tlkeler arasinda yer

almaktadir.
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Tirkiye ayrica, 22 iilke ile serbest ticaret anlagsmalar:
imzalayarak komsu iilkelerle olan ticari iliskilerini gliclendirmeye
calismistir. Bunlar arasinda; Birlesik Krallik, Giiney Kore,
Kosova, Moldova, Giircistan, Singapur, $ili, Malezya, EFTA,
Makedonya, Mercosur, Karadag, Faroe Adalari, Tunus, Misir,
Sirbistan, Venezuela, Israil, Fas, Bosna Hersek, Filistin ve
Arnavutluk yer almaktadir. Ayni zamanda Tiirkiye, Katar, Sudan
ve Liibnan arasindaki serbest ticaret anlasmalari, i¢ onay
asamasina girmistir. Ayrica bircok iilke ile miizakereler aktif bir
sekilde devam etmektedir. Bunlar; Somali, Ukrayna, Endonezya,

Tayland, Japonya’dir.

Tirkiye ile hald miizakere asamasinda olan iilkeler ise;
Ekvador, Cad, Cibuti, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Seyseller,
Meksika, Mercosur, Kamerun, Pakistan, Peru, Korfez Isbirligi
Konseyi ve Kolombiya’dir. Heniiz miizakere agamasinin baginda
olan tlkeler ise Kanada, Libya, Giiney Afrika Cumhuriyeti,
Hindistan, ABD, Vietnam, Orta Amerika iilkeleri, Cezayir ve
Afrika Karayip Pasifik Ulkeleri’dir. Ote yandan Tiirkiye;
Ozbekistan, Iran ve Azerbaycan gibi iilkelerle tercihli anlagmalar
imzalama arayisindadir. Bu anlagsmalar, Tirkiye ile diger iilkeler
arasindaki yatirimlar: artirmus, yerel iireticilerin tizerinde olumlu
etkiler yaratmis ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerini

artirmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021).

4. BIR KUSAK BiR YOL GIRISIMI PROJESI

Kugak ve Yol Projesi, 6zellikle Cin'in Ipek Yolu'nu bir kez

daha yeniden kurma kararliligindan sonra, diinyanin bir¢ok
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tilkesi icin biiyitk 6nem tagimaktadir. Ipek Yolu terimi, lk kez
Alman arastirmaci Baron Ferdinand von Richthofen tarafindan
ortaya atilmis ve gecmisi 19. yiizyila kadar dayanmaktadir. Ipek
Yolu, ticaret aligverisleri yoluyla farkl: iilkeleri birbirine baglayan
onemli bir baglantidir. Ayrica sadece ticari miibadele ile sinirh
olmayip fikir aligverisini, kiltiir aligverigini, insanlarin
seyahatlerini de i¢ine almis ve bu da o ddonemdeki medeniyetin ve
insanligin gelisimine katki saglamistir. Ipek Yolu, ge¢miste
tilkeler arasindaki iletisim ve ticaret alisverisinde sagladig:
karsilikli bagimlilik ve giivenlik nedeniyle diinyanin cesitli
tilkelerinde tarihi miras ve kiiltiirel bir statiiye sahiptir. Ipek Yolu,
Cin'in Xian sehirinden Akdeniz'e, Orta Asya iilkeleri ve
Anadolu'ya uzanan ve Avrupa, Asya ve Afrika'yr birbirine
baglayan alani kapsamaktadir. Ipek Yolu'nun kurulma sebebi Cin
ekonomisinde 6nemli bir faktor olan ipek satma ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Ote yandan, Cin'in arzusu o dénemde,
ozellikle 1mparatoru Wu of Han'un hitkiimdarlig1 sirasinda,
Zheng Qian'1 Bati medeniyetlerini kesfetmek icin diplomat olarak
atadiginda ortaya ¢ikmistir. Kara Ipek Yolu'nun kurulusu, MO 2.
yizylla ve MS 1. yiizyila kadar uzanmaktadir. Kara Ipek Yolu,
Dogu ve Bati uygarliklar1 arasinda 16. yiizyila kadar kiiltiirel,
politik ve ekonomik aligveriste énemli bir rol oynamistir. 7.
yiizylldan MS 10. yiizyila kadar, ticari aligveriglerde Deniz Ipek
Yolu'nun énemi artmistir. Fakat bundan sonra, edebiyatin Ipek
Yolu'na olan ilgisi 2. Diinya Savasi'na kadar adim adim azalmaya
baglamigtir. 19901 yillarda kiiresellegme ile birlikte Ipek Yolu'na
olan ilgi yeniden canlanmistir. Bu, Cin'in boélgede giiciini
kanitlama ihtiyac1 ve Sovyetler Birliginden sonra Orta Asya

cumhuriyetlerinde yasanan bolgesel gelisme gibi bir¢ok
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nedenden kaynaklanmaktadir. 2013 yilinda, diinyada ticari
cekismelerin siddetlenmesi ve Avrupa iilkeleri ile ABD'nin Cin'in
diinyada biiyiiyen bir ekonomik gii¢ olarak ortaya ¢ikmasindan
korkmasi ve 2007 yilindaki ekonomik durgunluk sonucunda, Cin
yeniden ticaret ve enerji koridorlarini kontrol etmek igin Ipek
Yolu'nu kurmaktadir (Algiil, 2020, s. 40-42).

2008 ekonomik krizini takip eden dénemde Cin, ihracata
dayali ekonomik biiyiimeyi desteklemek amaciyla basta agir
sanayiler olmak tizere kamu sirketlerine destek saglamistir. Bu
durum bir yandan ekonomik biiylime hizim1 korurmus, diger
yandan da bu sirketlere sunulan miktarlarin artmasina neden
olmustur. Bu nedenle Cin, ekonomik refahtaki diisiisii sinirlamak
i¢in ozellikle celik, demir ve petrokimya sektorlerinde arz fazlasi
sorununa ¢6ziim bulmak zorunda kalmistir. Bu ¢éziimler, diinya
diizeyinde insaat ve enerji altyapisinin koétillesmesinden
muzdarip olan alanlarda altyap1 projelerinin kurulmasini temsil
etmistir. Buna gore, 2013 yilinda Xi Jinping, diinya iilkelerini
deniz ve kara yollariyla altyapiya baglamay1 amaglayan Kusak ve
Yol Projesi fikrini ortaya atmistir. Bu projenin amaci, daha dnce
de belirtildigi gibi, Cin'deki asir1 diretim sorununu ¢ézmek ve
Avrasya bolgesindeki katiilesen altyapidan muzdarip iilkeler i¢in
ekonomik biiyiimeyi desteklemektir. Ancak bir yandan Cin'in
Kusak ve Yol Projesi’ni desteklemek icin uluslararasi finansman
bulmasi sorunu ortaya cikti. Ote yandan, iilkede ekonomik
istikrarin saglanmasi i¢in uluslararasi kapsamda uyumlu bir
ortam yaratilmasi gerekliydi. Cin, bu sorunu ¢6zmek igin 1978'de
acihm ve reform doneminde benimsedigi diisiik riskli, diisiik

karli, sermaye birikimine dayali ekonomi politikasindan, yiiksek
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riskli ve uzun vadeli, tasarruf yatirnmina ve dogrudan borg
vermeye dayali ekonomi politikasina gecis yapmistir. Bu temelde
Cin, gelismekte olan ve az gelismis iilkelerle orantili maliyetlerle
altyapi projeleri saglamis ve bu {iilkelere farkli yatirim oranlarina
ragmen destek saglamistir (Yildirim, 2020, s. 622-623).

Kusak ve Yol Projesi, asagidaki gibi 6 ticaret yolundan
olugmaktadir: Birinci yol; Sibirya, Kazakistan, Rusya ve Beyaz
Rusya'dan gegen ve Avrupa iilkeleri ile Cin'i Rus demiryollar:
tizerinden birbirine baglayan Avrasya kara yoludur. Ikinci yol;
Rusya, Cin ve Mogolistan1 birbirine baglayan yol olan,
Mogolistan' altyapisini gii¢lendirerek Rusya ve Cin arasinda bir
ekonomik merkez héline getirmeyi amaglamaktadir. Uciincii yol;
Kusak ve Yol Projesi'nin énemli yollarindan biri olan, Iran ve
Tiirkiye'den Orta Asya iilkeleri iizerinden Avrupa'ya ulasan, Cin,
Bat1 Asya ve Orta Asya'y1 birbirine baglayan yoldur. Dérdiincii
yol; Cin ile Cin-Hindi¢ini Yarimadasi'ni birbirine baglayan deniz
ve kara yollarinin kesistigi noktada yer almaktadir. Besinci yol; bu
projenin ana ayagi sayilir ve Cin ile Pakistan'1 birbirine baglayan
yoldur. Altinci ve son yol ise Myanmar, Hindistan, Banglades ve
Cin'i birbirine baglayan yoldur fakat Hindistan'in Kusak ve Yol
Projesi’ne katilmay1 reddetmesi nedeniyle uygulanamamaktadir.
(Yildirim, 2020, s. 627).

Kusak ve Yol Projesi, yatirirmin bircok yoniini igerir.
Bunlar; ekonomik vyollar, demir yollari, Cin-Beyaz Rusya
Endistri Parki ve limanlari, petrol ve gaz boru hatlari, Sri
Lanka'da Columbia City limani, Pakistan'da Gwadar Limanr'nda
serbest bolge, Jakatra Bandung'da demir yolu, Cin'den Avrupa'ya

hizli tren, Cin-Laos demir yolu, Mombasa-Nairobi demir yolu,

144



Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

Tayland-Cin demir yolu, Pakistan'da Karut hidroelektrik projesi
ve Addis Ababa-Adama otoyolu (Yagci, 2018, s. 75), havaalanlari,
gokdelenler, yollar ve barajlardir (Zeeshan, Hali ve Talib, 2021, s.
209).

Cin ile Kusak ve Yol Projesi’'ne katilan iilkeler arasindaki
is birliginin esaslar1 gOyledir: Bunlar arasinda; finansal
entegrasyon, siyasi diizenleme, iilkeler arasindaki serbest ticaret,
altyapr baglantis1 ve projeye katilan {ilkelerin mezhepleri
arasindaki karsiikli kiltiirel bagimlilik yer almaktadir. Cin,
Kusak ve Yol Projesi iizerinde calisirken 68 iilke ile ikili
mutabakat anlagmalar1 imzalamistir. Cin'in bu projeyi inga
ederken katlanabilecegi maliyetler sunlardir: Cin'in Avrupa,
Afrika ve Asya'y1 birbirine baglayan iletisim, ulasim ve enerji
altyapis1 projelerine yaptig1 yatirimlarin 8 trilyon dolar oldugu
tahmin edilmektedir. Asya tilkeleri agisindan ise 2030 yilina kadar
altyapr yatirnmlarinin tutarinin 26 trilyon dolar1 bulabilecegi

distnilmektedir.

Yol ve Kusak Projesi’ne katilan 68 tilkenin mali durumu
degerlendirildiginde bu projeye katilan {ilkelerin ¢ogunun az
gelismis ve gelismekte olan iilkeler oldugu goriilmektedir. Baska
bir deyisle; bu iilkeler, ekonomik ve sosyal biiytimelerini artiracak
altyap: projelerini destekleyecek mali kapasiteye sahip degildir.
Ote yandan, Kusak ve Yol Projesi'ne sadece 35 iilkenin yatirim
yapabilecegi veya yatirim yapmaya yakin oldugu goriilmektedir.
Cibuti, Kirgizistan, Laos, Pakistan gibi iilkeler ise projedeki
onemlerine ragmen bu projeye yatirnm yapamamaktadir.
Dolayisiyla Cin'in bu iilkeleri altyap: projelerinde finanse etmesi
gerekmektedir.
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Kusak ve Yol Projesinin finansmanina iligkin olarak
sunlar soylenebilir: Cin, 2019 yilinda Kusak ve Yol Projesi’yle
dogrudan iligkisi olan 68 filkenin yani sira Kusak ve Yol
Projesi’yle dogrudan ilgisi olmayan 136 iilke ile de is birligi
anlasmasi imzalamistir. Ote yandan, Kusak ve Yol Projesi’ni
desteklemek icin calisan 30 uluslararasi kurulus bulunmaktadir.
Ayrica 2019'dan bu yana héalen devam eden Kusak ve Yol
Projelerinin %60'ma ve degerinin %80'ini olusturan 3.120
projenin insaatina 80'den fazla Cin devlet sirketi katilmistir. Proje
degerinin %20'si, Kusak ve Yol Projesine katilan ¢ok tarafli
sirketler ve Ozel sirketler tarafindan finanse edilirken proje
degerinin %80'i Cin devlet sirketleri ve ticari bankalar, ulusal
varlik fonlar1 ve hiikiimet politikas: gibi finansal kuruluslar
tarafindan finanse edilmektedir. Kusak ve Yol Projesinin
desteklenmesinde etkin rol oynayanlar arasinda; Cin Hitkiimeti,
hiikimet varlik fonlari, Ipek Yolu Fonu, Asya Altyap1 Yatirim
Bankasi ve ¢ok tarafli bir kalkinma bankas1 gibi bir¢ok kurulus
vardir. Cin ve Kusak ve Yol Projesi'ne katilan iilkeler tarafindan
finanse edilen ¢ok tarafli veya iki tarafli fonlar bulunmaktadir.
Kisacasi, Kusak ve Yol Projesi en biiylik finansmanini ticari
bankalardan ve devlet politikalarindan alir ve bu finans, fonlarin
%81'ini dogrudan kapsamaktadir. %2'si devlet ikili is birligi
fonlar: tarafindan finanse edilmektedir. %4'i ise Kusak ve Yol
Projesi’'nin tahvilleri tarafindan karsilanmaktadir. Bu, devlet
bankalar1 tarafindan karsilanan Kusak ve Yol Projesinin
finansmaninin %87'sini olusturmaktadir. Kalan finansmanin
%13’iiniin ise, %9'u 6zel sektdr, %2'si Ipek Yolu Fonu ve %2'si de
¢ok tarafli finans kuruluslar1 tarafindan karsilanmaktadir
(Yildirim, 2020, s. 627-629).
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Daha 6nce de belirtildigi gibi Kusak ve Yol Projesi Tiirkiye
dahil bircok iilke igin biiyitk dnem tagimaktadir. Tiirkiye'nin
Batili tilkelerle yillardir siirdiirdiigi iliskileri degistirmek igin bir
firsat olarak gorillen Kusak ve Yol Projesinin Tirkiye'ye
yansimalari olabilmektedir. Bu; ticaret koridorlarinin agilmasi ve
ulagim, enerji ve iletisim koridorlarinin artirilmas: gibi alanlarda
Cin ve Tirkiye arasindaki is birligi yoluyla gerceklesmektedir.
Ayrica Cin ve Tirkiye ile Kusak ve Yol Projesi'ne katilan iilkeler
arasindaki biirokrasiyi azaltmak icin calismak, stratejik ve
ekonomik faydalara erisim saglayabilmektedir. Kusak ve Yol
Projesi'nin aradigi hedefler arasinda, projeye katilan iilkelerin
ihracat ve ithalatini artiran kara, hava ve deniz koridorlar: yer
almaktadir. Ayni zamanda projeye katilan tilkeler arasinda sosyal
ve ekonomik olarak karsilikli bagimlilik artmaktadir. Ancak buna
ragmen Kusak ve Yol Projesi’nin, projeye katilan iilkeler veya
ABD gibi kiiresel giigler arasinda, projenin devamliligini olumsuz
etkileyebilecek askeri ve siyasi catigmalara yol agabilecek herhangi

bir risk icermedigi kabul edilebilir.

2010'dan sonra, Cin'in Tirkiye igin stratejik bir ortak
olmast nedeniyle Tiirkiye ve Cin'in her iki tarafa da Kkar
getirebilecek bir ortaklik kurmasi muhtemeldir. Ayn1 zamanda,
Orta Asya iilkeleriyle olan Tiirkiye-Cin iliskilerinin de projede
biiyiik rolii vardir. Ote yandan, Kusak ve Yol Projesi i¢in 6nemli
bir koridor olan Tiirkiye'nin konumu, cografi ve siyasi a¢idan
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu konu bir yandan gelecekte Cin ile
Tiirkiye arasindaki iliskileri giiglendirebilir. Ote yandan proje,
Tirkiye'nin hem Avrupa Birligi hem de ABD ile iliskilerini
etkileyebilir. Biitiin bunlarla birlikte Cin-Tiirkiye iliskilerini
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karmagik hale getiren bir sorun vardir. Bu da “Uygur
meselesi”dir. Belirtildigi gibi Kusak ve Yol Projesi’'nden istenilen
sonuglar1 gérmeyen Orta Asya llkeleri aracihigiyla Tiirkiye'nin
Dogu Tiirkistan'daki Islami gruplarla is birligi yapmasi, 6zellikle
Tirkiye'nin iliskilerinde giderek daha fazla karisikliga yol
agmistir. Ancak, Tirk-Cin iligkilerinin karg1 karstya oldugu tiim
bu sorunlara ragmen, Tiirkiyenin Kusak ve Yol Projesi'ndeki
jeopolitik 6nemi, gelecekte bu sorunlarin agilmasinda giicli bir
sebep olabilmektedir. Ama genel olarak kisa ve orta vadede isler
olgiildiigiinde, Tirkiye Kusak ve Yol Projesi'nden bir¢ok kazang
elde edebilmektedir. Dolayisiyla, Kusak ve Yol Projesi'nden
beklenen bu kazanimlar1 elde edebilmek igin Tiirkiye'nin
meseleleri ciddiye almasi gerekmektedir. Bu da Tiirkiye'nin i¢ ve
dis politikasinda yeni bir yaklasim benimsemesinden

gecmektedir.

Ote yandan Tiirkiye, Cin'in bu projede yararlanabilecegi
kiiltiirel ve tarihi deneyimlere sahiptir. Ciinkii Tirkiye
"Uluslararast Tirk Kiltiri Teskilati" veya "UNESCO"
TURKSOY'un da bulundugu bir¢ok kurulug araciligiyla Orta
Asya flkeleri ile iligkilerini giiclendirmeyi amaglamaktadir.
Ancak Tirkiye, Kusak ve Yol Projesinden elde edebilecegi
kazanimlara ragmen, deneyimleri agisindan ihmal edildigine
inanmaktadir. Ayrica Orta Asya iilkeleri arasindaki veya bu
tlkelerin Tirkiye ile olan c¢atigmalar;; aralarindaki siyasi,
ekonomik ve kiltiirel iligkileri zorlastirmaktadir. Ayrica
Tirkiye'nin bolgedeki giicinii artirmak amaciyla Orta Asya
tilkelerinde yumusak gii¢ kullanma politikas1 da Giilen

hareketinden biiyiik ol¢lide etkilenmistir. 15 Temmuz
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olaylarindan sonra Tiirkiye, basta kiiltiir ve egitim olmak {izere
bir¢ok alanda dis diinyayla iligkilerini Yunus Emre Enstitiisii
(YEE) ve Tiirkiye Maarif Vakfi (TMV) gibi kuruluslar, bagslar,
Tiirk kiltiirii-dili ve okullarini kurarak saglamaya ¢alismaktadir.

Buna gelecekte Orta Asya iilkeleri de dahil olabilmektedir.

Tirkiye ve Cin de yasa disi eylemleri ve terdrizmi
azaltarak Orta Asya iilkelerinde giivenlik ve istikrar1 saglamaya
caligmaktadir. Clinkii Tiirkiye ve Orta Asya tilkeleri, Cin’in onlar
tizerinden Avrupa kitasina baglanmasinda biiyiik rol
oynamaktadir. Aslinda, ¢6ziilmedigi takdirde Kusak ve Yol
Projesi’'nin gidisatin1 etkileyebilecek bolgesel ve kiiresel diizeyde
pek ¢ok sorun bulunmaktadir. Bu sorunlar arasinda 6rnegin Orta
Asya iilkelerindeki Miisliimanlarin radikal ya da yasa dis1 orgiitler
tarafindan kullanilmasi yer almaktadir. Orta Asya iilkelerinde din
konusu, niifusun biiylik ¢ogunlugunun Miisliman olmasi
nedeniyle hala biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu sorunlar ve Giilen
hareketi Kusak ve Yol Projesi’ni olumsuz etkileyebilmektedir. Bu
nedenle, Kusak ve Yol Projesi'ne katilan iilkeler arasinda ortak
hedeflere ve kazanimlara ulagsmak i¢in iilkelerin kendi aralarinda
ittifaklar kurmaya ¢aligmalar1 6nemlidir ¢iinkii bunun tersi umut

verici sonuglar dogurmayacaktir (Zorbay, 2019, s. 57-59).

5. KARABAG'IN OZGURLESTIRILMESININ
YANSIMALARI

Karabag sorununun tarihi, Rusya'nin bdlgede izledigi
politikalar sonucunda bu bolgelerde etnik yer degistirmelere

kadar gitmektedir. O donemde, devlet yapist Azeriler ve
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Ermenilerden olusmus ve etnik agidan bir durgunluk hali
yasanmaktaymis. Ancak 18. yiizyllda Rusya'nin giiclenmesi ile
bolgesel hegemonyasini artirmasi ve Kafkasya bolgesini iis olarak
kullanma istegi sonucu olarak bu mesele, bolgede 1rke1
hareketlere neden olmustur. Diger yandan, 19. ylizyilin
ortalarinda, Rusya ile Iran arasinda 1828'de imzalanan
Tirkmencgay Antlasmasi ve 1829'da Rusya ile Osmanli Devleti
arasinda imzalanan Edirne Antlagmasi bolgedeki etnik yapinin
sekillenmesinde biiyiik rol oynamistir. Tiirkmencay Antlagmasi
binlerce Ermeni'nin Iran'dan Ermenistan ve Karabag'a, Edirne
Antlasmas1 ise 84 bin Ermeninin Karabag'a siiriilmesiyle
sonuglanmistir. Her iki anlasma sonucunda hem Karabag'a hem
de Ermenistan'a go¢ eden Ermenilerin sayist 19. yiizyilin

ortalarina kadar bir milyona ulagsmistir.

Ermeni devletinin tarihi, Katkasya bolgelerinden sonra
ikinci bir adim olarak gelen yirminci yilizyilin baslarina kadar
uzanmaktadir. 19901arda, Kafkasya ve Tiirkiyenin dogusundaki
Ermeni hareketleri dis kaynaklar tarafindan desteklendi. Diger
taraftan Rusya, Ozellikle Kafkasya bolgesinde ulusal harekete
gecen milletlerin aralarindaki gatismalar1 fitilleyerek merkezi
yonetime karsi duranlari dagitmaya ve zayiflatmaya ¢aligmistir.
Bu gelismeler sonucunda 20. yiizyihin baglarinda bolgede
Ermeniler ile Azeriler arasindaki catigmalar 6nemli Ol¢iide
artmustir. Hem Azerbaycanin hem de Ermenistan'in Sovyetler
Birligi'ne katilmasindan sonra bu sorun bir siire azalmis ancak
daha sonra Rusya kendini korumak i¢in bolgede yeniden etnik

catigmalar1 koritklemistir.
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Sovyetler Birligi doneminde, Azerbaycan'da Karabag
Ozerk Bélgesi'nin kurulmasi, Karabag bolgesinin Ermenistan
tarafindan ilhak edilmesi, Karabag'da Ermeni etniginin artmast,
Sovyetler Birligi'nin dagilmasi gibi etkenler bolgede catigmalar:
artirmistir. Boylece Ermeniler ve Azeriler arasindaki catigmalar
alevlenmis ve aralarindaki irk¢ilik zaman gegtik¢e artmistir. Bu
catigmalar, 1992'den itibaren gelismeye ve adim adim savasa
dontismeye baglamistir. Ermenistan, o donemde Azerbaycan
ordusunun heniiz olusmamasindan faydalanarak Azerbaycan
topraklarinin %5'i kadarini isgal etmistir. 25-26 Subat 1992
yiinda Rus ordusunun destegiyle gerceklesen bu savas,
Azerbaycan'da Hocali katliamina neden olmustur. Bu katliam
uluslararasi arenada biiyilk yanki uyandirmis ama faillerine
yonelik herhangi bir tepki olmamistir. Bu savasla Azerbaycan,
Ermenistan'in isgal ettigi topraklarinin %3,5'a varan bir kismin1
geri alabilmistir. 1992 yili sonunda, savasin Ermenilerin lehine
donmesi, Ermenistanin Azerbaycan'dan yeni topraklar isgal
etmesine yol a¢mistir. 27 Mart-3 Nisan 1993 doéneminde
Ermenistan'in baglattigi saldirilar sonucunda, Azerbaycan'in
Kelbecer bolgesi Ermenistan tarafindan isgal edilmistir. Bu
yasananlar neticesinde Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi,
Ermenistan'in isgal ettigi Kelbecer bolgesini kosulsuz olarak terk
etmesini 6ngoren 822 sayili Karar’1 kabul etmistir. Ermenistan'in
dikkati dagilmis politikalar1 sonucunda bu durum, uluslararas:
kuruluslarin Ermenistan'a miisamaha gostermelerine ve bu karari
uygulamamalarina neden olmustur. Bu mesele, Ermenistanin
1993 yilina kadar daha fazla Azerbaycan topragini isgal etmesi
icin ¢aligmasini saglamistir. Buna gore, BM Giivenlik Konseyi

Ermenistan'dan bu savasi durdurmasini talep etmistir.

151



Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

Bir¢ok uluslararast kurulus Karabag sorununu ¢ézme
arayisina girmis ve buna bagli olarak Avrupa Giivenlik ve Is birligi
Teskilat1 cercevesinde faaliyet gosteren (Aslanli, 2010) ve Rusya,
ABD ve Fransa'y1 icine alan (Aslanli, 2013, s. 69) s6zde Minsk
Grubu kurulmustur. Mayis 1994'te bu Orgiit ve Rusya,
Ermenistan ile Azerbaycan arasinda ¢esitli anlagmalarin
imzalanmasi yoluyla bu tarihten itibaren giiniimiize kadar ateskes
arayisindadir. Bu anlagsmalarin ardindan saglanan ateskese
ragmen zaman zaman atilimlar da yasanmistir. Bu nedenle,
Minsk gibi uluslararasi kuruluslar bu sorunu 3 baris planiyla
¢ozmek i¢in  caligmalarimi  stirdiirmistiir.  Uluslararasi
kuruluslarin bu soruna ¢6ziim bulma gabalarina ragmen, birinci
ve ikinci barig planlar1 Ermenistan tarafindan, tigiinciisii ise
Azerbaycan tarafindan reddedilmistir. Bu nedenle bu iilkelere
sunulan planlar artik uygulanamaz hale gelmistir. Bu
anlagmalarin  hayata  gegirilmesi halinde, = Azerbaycanlh
miiltecilerin geri verilmesi ve Lagin haric DKOB eski sinirlari
disinda kalan Azerbaycan topraklarindan Ermeni gii¢lerinin
stiriilmesi beklenmisti. Diger bir deyisle, aralarinda nihai bir baris
anlagsmasi imzalanacakti. Azerbaycan'da DKOB'in eski sinirlari
iginde bir yapinin kurulmasi 6ngoériilmiistiir. Bu sorunla ilgili
birka¢ 6nemli agama vardir. Bu agamalar arasinda "Prag Siireci”,
"Moskova Bildirisi", "Paris Ilkeleri", "Madrid Ilkeleri" ve
"Yenilenmis Madrid Ilkeleri" bulunmaktadir. Bu asamalar,
baslangig siireci, icerigi ve 6zii bakimindan araci devletler ve hem
Azerbaycan hem de Ermenistan tarafindan farkli agilardan
anlagilmistir. Buna gore Azerbaycan, bu miizakerelerin dnemli
bir sonu¢ vermemesi halinde, Ermeni isgalini caydirmak i¢in

askeri gii¢ kullanabilecegini belirtmistir. Bu miizakerelere
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ragmen, Rusya Devlet Baskani Medvedevin 2008 yilinda
Rusya'da gergeklestirdigi goriismede sadece Moskova Bildirisi
imzalanmigtir. Bu anlagmaya gore Azerbaycan ve Ermenistan,
Karabag sorununun ¢6ziimii i¢in askeri gii¢ kullanmayacaktir.
Diger toplantilardan 2009 yilindaki Kisinev Toplantisi, bu
toplantiya iligskin iyimser beklentilere ragmen olumlu bir sonug

vermemistir (Aslanli, 2010).

1994 yilinda kurulan Minsk Grubu'nun Karabag
sorununu ¢ozememesinin ardindan sézde "altili platform" ortaya
cikmistir. Rusya, Iran, Tiirkiye, Azerbaycan, Ermenistan,
Giircistan gibi bir¢ok iilke bu platformun altinda birlesmistir. Bu
platform, Ermenistan'in bolge iilkeleri ile ekonomik ve siyasi
iliskilerini giiglendirmek ve halkinin i¢ giivenligini artirmak ve
ABD hegemonyasindan c¢ikarmak icin bir ¢oziim olarak
diistiniilebilir. Ermenistan, "Ermeni soykirimi" yalanindan
vazgecerek Tirkiye ile sorunlu iligkilerini de dizeltebilir
(Celebioglu, 2021).

Tirkiye'nin Karabag sorunundaki roldi, ikisi de ayni
kokenden gelen Azerbaycan ile yiizlerce yillik iliskilerinden
kaynaklanmaktadir. Azerbaycan 1918'de bagimsizligini ilan
ettikten sonra, Rus ordusu Azerbaycan isgal ederek 1920'de
Sovyetler Birligine katmustir. Iki yillik siiren bagimsizlik
doneminde, Azerbaycan Karabag sorununu agmay1 basarmigtir.
Ancak Ermenistan ve Azerbaycanin Sovyetler Birligine
katilmasindan sonra bu sorun bir siireligine durmustur. Bu
donemde Tirkiye Cumbhuriyetinin ilanindan sonra Tiirkiye,
Karabag sorununda tarafsiz kalmis ve Rusya ile yakin iligkilerinin

devamliligin1 saglamistir. Sovyetler Birliginin dagilmasindan
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sonra Tiirkiye, bolge {ilkeleriyle iliskilerini gelistirmek igin
Azerbaycan, Ermenistan ve diger cumhuriyetlerin bagimsizligini
tanimistir. Ancak daha sonra Ermenistan'in Karabag'1isgal etmesi
ve sozde soykirim talepleri sonucunda bu mesele bir yandan
Ermenistan ile Tiirkiye arasindaki iligkileri karmasiklastirirken
diger yandan Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki iliskileri
gliclendirmistir. 1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla
birlikte Azerbaycan bagimsizligini ilan etmis ve daha sonra
Tirkiye, hem Azerbaycan'da hem de Sovyetler Birligi'nde
durumdan habersiz Karabag sorununa girmistir. Ote yandan, o
donemde Azerbaycan'in i¢ ve dig sorunlar1 Tiirkiye ile iligkilerini
giiclendirmesine engel olmustur. 1994 vyilinda, Aliyev'in
Ankara'ya yaptig1 ziyaret sonucunda Tiirkiye-Azerbaycan
iligkileri normale donmeye baslamistir. Bu mesele, Tiirkiye'ye,
Ozellikle Azerbaycan'a Karabag ile kiltiirel iliskilerini
giiclendirme ve bolgede televizyon programlar: yayinlama firsati
saglamigtir (Gasimli, 2018, s. 101-103).

Azerbaycan etnik, kiiltiirel ve tarihsel kokenleriyle
birbirine baghh oldugu i¢in Tirkiye'yi stratejik ortagi kabul
etmektedir. Ayrica Tiirkiye'nin dogal kaynaklar agisindan zengin
olan Hazar Denizi ve Katkasya'daki c¢ikarlar1 da cabasidir.
Dolayisiyla Azerbaycan'i ilgilendiren konularin Tirkiye'yi de
ilgilendirdigi, uluslararasi ve bolgesel iliskilerini etkiledigi
soylenebilir. "Bir millet, iki devlet" slogan1 Tiirk ve Azerbaycan
halklarin1 birlestirmektedir. Ayrica Azerbaycan, c¢esitli Tirk
cumhuriyetlerinin ve Tirkiye'nin entegrasyonunda énemli bir

faktordir.
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Tirkiye, Karabag sorununun ¢6ziimiinde Minsk Grubu
ile aktif olarak yer alan iilkelerden biridir. Tirkiye, Karabag
sorununu ¢ézmek ve bolgede barigin saglanmasi igin yaratici
girisimleri destekleyen goriisleri de desteklemektedir. Amerika
Birlesik Devletleri gibi iilkeler, Tiirkiye ile Ermenistan arasindaki
iliskilerin iki iilke arasindaki sinirlarin a¢ilmasiyla normallesmesi
héalinde, Ermenistanin Rusya'nin hegemonyasindan ¢ikip
Tirkiye ve Batih iilkelerle iligkilerini gii¢lendirebilecegine
inanmaktadir. Bu mesele Karabag meselesinin ve Ermenistan'in
Tirkiye'ye karst kullandigr (Stileymanov, 2013, s.147-148)
1915°teki (Sariahmetoglu, 2016, s. 98) soykirim meselesinin
¢oziimiine de yardimci olabilir. Tirkiye'nin 1993 yilindan
itibaren Ermenistan'in Karabag' isgali sonucu Ermenistan ile
sinirlarin1 ~ kapattigini - ve  diplomatik iliskilerini kestigi
bilinmektedir. Zira Tirk-Ermeni iliskilerinin normallesmesi
Karabag sorununa ¢6ziim bulunmasiyla gerceklesir (Siileymanov,
2013, 5.148-149).

Tirk-Ermeni diplomatik iliskilerinin gii¢lendirilmesi
amaciyla iki taraf Agustos 2009'da protokoller imzalamistir. Bu
protokollere dayanarak her iki tilke de birbirleriyle diplomatik
iligkileri normallestirmis ve ‘"uluslararasi hukukun ilgili
anlagmalari ile tanimlanan mevcut sinirlar1 karsilikli taninmstir."
Buna ek olarak, iki taraf iyi komsuluk iliskilerine ters diisen
politikalar1 reddetme ve aralarindaki ¢atigmalari Onleme ve
dostane bir sekilde ¢ozme sozii vermistir. Iki taraf ayrica
uluslararas1 hukuk ilkelerine ve bélgesel standartlara uyma ve iki
taraf arasindaki tarihi konular1 inceleyerek ve tartisarak sorunlari

¢ozmeye caligma sozii vermislerdir. Ancak bu protokollerin

155



Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

yuriirliige girebilmesi i¢in her iki tilkenin Meclislerine sunulup ve
ardindan onaylanmas: gerekmektedir. Fakat “soykirimin”
taninmasina atifta bulunulmasi ve Ermenistan ile Tirkiye
sinirinin agilmasi gibi olumsuz gelismeler sonucunda iki iilkenin
bu protokolleri Meclis'ten gecirmemesinden dolay1 net bir sonuca
ulagilamamigtir (Gasimli, 2018, s. 114-115).

Bu protokollerde bir yandan Karabag sorununun
giindeme getirilmemesi, diger yandan Ermenistan ile Tiirkiye
arasindaki siirlarin yirirlige girmesinden itibaren 60 giin
icinde agilmasi Azerbaycan tarafini rahatsiz etti. Bu nedenle
Azerbaycan, Tirkiyenin Onceki politikalariyla  ¢elisen
politikalarin1  elestirmistir. ~ Azerbaycan, Kelbeceri isgali
sonucunda Tirkiye'nin Ermenistan ile sinirlarini kapatmasindan
sonra bu konuyu Tiirk politikalarinda bir degisiklik olarak
degerlendirmistir. Buna gére Bagbakan Recep Tayyip Erdogan,
Karabag sorunu ¢ozillene kadar Tirkiye ile Ermenistan
arasindaki smnirin  agilmayacagini agiklamustir.  Tiirkiye ile
Ermenistan arasindaki sinirin agilmasi meselesi iki ucu keskin bir
kilig olarak kabul edilmektedir. Azeri katilimcilar, Ermenistan
sinirinin ~ agilmasinin - Ermenistant  soykirnm  davasindan
vazgecirmeyecegini, aksine Ermenistan't Azerbaycan'a karsi daha
saldirgan héle getirecegini agikladilar. Ayrica bu konu ekonomik
olmaktan ziyade siyasidir, bu nedenle Ermenistan ekonomisini
canlandirmak i¢in Tirkiye'ye yaklasmayacaktir. Azerbaycanh
katilimcilar, sinirlarin agilmasi konusunun bir yandan Tiirkiye ile
Azerbaycan'in diger yandan Orta Asya ve Katkasya bolgesi
tilkelerinin kaybina yol agabilecegine de dikkat ¢ektiler. Bu konu
sadece Tirkiye'yi degil, Azerbaycan' da ilgilendirdigi icin her iki
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tilkenin de kendi aralarindaki sorunlar1 hassasiyetle ele aldig
goriilmektedir (Siileymanov, 2013, 5.147-149).

Azerbaycan''m  Karabag sorununu ¢dzmek igin
uluslararas1 hukuk temelinde Karabag bolgesine diinyadaki en
yiksek ozerklik statiisii vermesi bu soruna uygun bir ¢dziim
olarak kabul edilmektedir. Karabag sorunu genisleyip uluslararasi
arenaya tagininca bu sorunun ¢oziimiine dair umutlar séndii ve
bu nedenle “Sah-Mat” plani ortaya atildi. Sorunun ¢oziilebilmesi
icin tim taraflarin taleplerinin dikkatle degerlendirilmesi
onemlidir, aksi takdirde iki iilke arasinda imzalanabilecek baris
anlagmast olumsuz sonuglar doguracaktir. Ornegin; bu sorunun
¢oziimil i¢in alinan tedbirler Azerbaycan ve Azerbaycan halki
veya muhalefet ile uyumlu olabilecegi gibi, Rusya tarafi ve Avrupa
tarafi ile de uyumlu olabilir. Fakat Ermeni tarafina ve Ermeni
halkinin yelpazesine uymayabilir. ki {ilkenin taleplerinin
birbiriyle ¢elistigi, Azerbaycan''n Ermenistan''n Karabag
Cumbhuriyeti'ni tanimasi istegi, Ermenistan'in ise Karabag'daki

Ermenilerin haklarini talep ettigi goriilmektedir.

Karabag sorununu ¢ozmeye c¢alisan iilkelerin
politikalarinin  kiiresel ekonomik kosullara goére degistigi
goriilmektedir. Ornegin, iilkelerin dogal gaz ve petrol gibi enerji
kaynaklarina olan talebindeki artisin, tlkeler arasinda siyasi
hegemonya rekabetinin artmasina neden oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle Rusya, tilkelerin Kafkasya bolgelerine, 6zellikle de
zengin enerji kaynaklarina sahip Azerbaycan'a yonelmesine ve
biiyitk bir enerji kaynag1 olarak Rusya'dan vazge¢mesinden
korkmaktadir. Dolayisiyla ~ Azerbaycan'n  Karabag'in

ozgiirlestirilmesi talepleri iki nedenle Rusya tarafindan kolayca
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yerine getirilememektedir: Birincisi Rusya'nin Ermenistan
tizerindeki hegemonyasini kaybetme korkusu, ikincisi ise

Ermenistan'in Bati'ya yaklasimidir.

Diger taraftan, Batili iilkeler Bati'nin enerji ihtiyacini
karsilamak i¢in Azerbaycan ile iliskileri giiclendirme yoniinde
girisimlerde bulunmustur. Ayrica Batili iilkeler, Rusya'nin
Katkasya bolgelerinde hakimiyetini artirmasini ve Azerbaycan'
isgal etmesini engellemeye galismaktadir. Ayn1 zamanda Batili
tilkeler, Rus enerji kaynaklarina da alternatif bulmaya

calismaktadir.

Bolgedeki bu gelismeler, Ermenistan'in Rusya ile 1992'de
imzalanan "Dostluk ve Isbirligi Anlasmasi” ve 1995'te imzalanan
25 yillik anlagsma gibi bir¢ok anlagma yapmasini gerektirmistir.
Bu anlagmalara istinaden Ermenistan'a askeri destek saglanmakta
ve Rus askeri isleri kurulmaktadir. Antlasma 1995’ten sonra
resmiyet kazanmistir. Ermenistan da ani hava saldirilarina kars:
Bagimsiz Devletler Toplulugunun birlesik savunma sistemine
déhil olmustur. 1997'deki anlagsmanin ardindan her iki ilke de
stratejik ortak olmuslardir. Ayrica Rusya Savunma Bakani Sergey
Ivanaov'un agiklamasina gére Rusya, Ermenistant Kolektif
Giivenlik Anlagmasi Tegkilati'na iiyeligi nedeniyle korumaktadir.
2001 yilinda her iki iilke, Erivan'da bulunan Bagimsiz Devletler
Toplulugunda bir kolektif operatif giigler kurulmasina dayanan

bir anlasma imzalamiglardir.

Karabag sorununda etkili olan dlkelerin bolgede
istikrarsizlik ve diizensizlik ortami yaratarak, catigmalar ¢ikararak
ekonomik ve siyasi ¢ikarlarini  saglamaya ¢alistiklar
goriilmektedir. 2004 yilinda Istanbul Zirvesi'nde ABD ve NATO,
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Kafkasya bolgelerine olan ilgilerini agikladilar. Buna gére NATO,
Kafkasya'daki Hazar bolgesini NATO i¢in stratejik bir bolge
olarak kabul etmektedir. Diger taraftan ABD, Karadeniz'i, Hazar
Denizi'ni ve oradaki petrolii kendisi i¢in 6nemli saymaktadir. Bu
nedenle ABD'nin barisi, su sinirlarini ve hava sahasini savunmak
ve Azerbaycan ordusunu desteklemek i¢in her yil Azerbaycan'i
askeri olarak desteklemek icin calistig1 aciktir (Sariahmetoglu,
2016, s. 103-105).

1994'ten 2020'ye kadar Karabag sorununa radikal bir
¢ozim bulunamamistir. Tim ¢oziimler sadece ategkes
antlagmalarini imzalamakla yetinmistir. Her iki tarafin talep ettigi
tavizler sorunu, arabulucu devletler tarafindan ciddi bir sekilde
ele almmmamustir. Her iki dilkenin taleplerine bakildiginda
Karabag'in tarihsel ve hukuki olarak Azerbaycan'in bir parcasi
oldugu goriilmektedir. Ancak Ermenistan, isgal ettigi topraklar:

"Biiytik Ermenistanin bir pargasi olarak kabul etmektedir.

Ermenistan, Rusya, Iran ve komsu iilkeler tarafindan
desteklenirken, Azerbaycan Tirkiye'den destek almaktadir.
Ermenistan'in bir¢ok Bati iilkesinde Ermeni azinliklar1 vardir. Bu
Ermeni azinliklar, Batil {ilkelerin Ermenistan lehine kararlarini
etkileme giiciine sahiptir. Azerbaycan ise bol miktarda dogal
"petrol ve gaz" kaynagina sahiptir. Dolayistyla hukuk bir yandan
Azerbaycan1 taleplerinde desteklerken, diger yandan Bati
tilkelerinde bulunan Ermeni azinliklar Ermenistan lehine
kararlar1 etkilemektedir. Bu nedenle, ateskesin ardindan tilkeler
ve uluslararas: kuruluslar bu soruna radikal bir ¢6ziim aramaya
baglamistir (Aslanly, 2013, s. 69-72).
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2020'de savas yeniden baslamis ancak dncekinden daha
biiyiik bir dlgekte olmustur. Hem Tiirkiye hem de Rusya bu
savaga dahil olmuslardir. Bu savas, insani krizlere ve catigma
bolgelerindeki enerji projelerinin hedef alinmasina neden
olmustur. Bu gelismeler uluslararasi kuruluslarin miidahalesine
ve lilkelerin ateskes yapmasina yol a¢gmistir. Ancak ABD, Rusya
ve Fransamin 10, 17 ve 26 Ekim tarihlerinde vardigi ateskes
anlagsmasina ragmen basarisiz olmustur. Ermenistan'in askeri ve
yayilmaci politikalari, catigma bolgeleri disindaki sivil mahalleleri
de etkilemistir. ~Azerbaycan'n  uluslararasi kuruluslarin
kararlarinin arkasinda durmasi ve topraklarini geri alma 1srar1
ateskes miizakerelerinin basarisizlikla sonug¢lanmasina neden

olan sebepler arasinda yer almistir.

Ermenistan ile Azerbaycan arasindaki bu sorunun sona
ermesi pek ¢ok sonuca yol agmustir. Bunlar; Azerbaycan’in,
Karabag sorununda ilgi odag1 olan Susa'yt Ermeni isgalinden
kurtarmay1 bagarmasi ve Azerbaycan ordusunun Hankendi
bolgesi yakinlarina gelmesiyle Ermenistan'in savasta yenilmesi
kacinilmaz hale gelmesidir. Buna gore, Azerbaycan ile

Ermenistan arasinda baris anlasmasi imzalanmaistir.

Iki taraf arasinda imzalanan baris anlagmasi pek ¢cok olayla
sonug¢lanmistir. Bunlar: Ermenistan'in, Azerbaycan'a sundugu bir
takvime gore isgal altindaki topraklardan ¢ikmasi, Lagin, Agdam
ve Kelbecer gibi Ermenistanin isgal altindaki boélgelerinin
herhangi bir ¢atisma olmadan kurtarilmasi, ayn1 zamanda
Azerbaycan'm kendi kitasi ile Nah¢ivan Ozerk Cumbhuriyeti

ortasinda, Rusya'nin denetiminde ve dahilinde, Ermenistan
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topraklarin1 kullanarak bir ulasim ag1 olusturmasidir ve bu

durum da 6nemli bir basar1 olarak goriilmektedir.

Sonug olarak, bu baris siireci Azerbaycan, Tiirkiye ve
Rusya'nin hedeflerine uyarken Ermenistan, ABD ve Fransa'nin
roliinii azaltmistir. Diger yandan Azerbaycan, bu anlagsmanin
sonuglarin1 ontimiizdeki yillarda baris giiclerinin miidahalesi
olmadan ve bariscil yollarla Karabag sorununu kesin olarak
¢ozmek icin kendi lehine kullanabilir (Aslanli, 2020).

6. TURKIYE'NIN DIS TICARET POLITIKALARI

2001-2023 doneminde Tiirkiye, ihracata dayali biiyiimeye
ve teknoloji yoniiyle yogun iiretime dayali uzun vadeli bir
kalkinma stratejisi uygulamaya ¢alismaktadir. Buna gore, ihracata
dayali kiigiik ve orta dlgekli isletmelere garanti, kredi ve sigorta
araglarindan olusturan destek saglanacaktir. Yabanci yatirim
mevzuatt da Avrupa Birligi standartlarina uygun olarak
uygulanacak, altyap: iyilestirilecek ve ihracatgilarin 6niindeki

biirokratik engeller azaltilacaktir.

Ozellikle 2005 yilinda, Tiirkiyenin Avrupa Birligine
tyeligine iligkin miizakerelerin baglamasiyla birlikte Tiirkiye
bir¢ok diizenleme yapmak zorunda kalmistir. Tiirkiye'deki
Izlenen dis ticaret politikasina gore, Tiirkiye iiriinlerinin
uluslararas1 pazarlardaki imajini ve markasini giiclendirmeye
yonelik bir strateji daha hayata gegirilmistir. Ttirk ihracatgilarina,
tretici birliklerine ve Tirk sirketlerine yardim saglanmasina
yonelik programlar da hayata gegirilmistir. Tiirkiye, bircok i¢

kanunu degistirerek ve uygun politikalar1 uygulayarak,
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yatirimcilarin 6niindeki engelleri kaldirarak yabanci sermayeyi
cekmek ve yatirimlar tesvik etmek icin ¢aligmistir. Buna gore,
Tirk ve yabanci yatirnmcilara vergi muafiyeti, ayn1 hak ve
yukiimliliklere sahip sirketler kurma hakki, yatirim
tesviklerinden yararlanma hakki, yatarim o6zgiirligii, yabanc
sirketlerin az istisnalar diginda tiim sektorlerde calisabilmesi gibi,

esit sartlarda yardim ve diger menfaatler saglanmaktadir.

Tirkiyenin bu dis politikalar1 uygulamas: sonrasinda
EIKO'niin Dogrudan Yabanci Yatirim Kisitlilik Endeksi’ne gore
Tiirkiye'nin genel siralamasi, EIKO iilkeleri ve diger biitiin iilkeler
ortalamalarinin altina gerilemistir. 2004 yilindan bu yana,
ozellestirme sonucunda, Tiirkiye dogrudan yabanci yatirim
akislarinda bir artisa tanik olmustur. 2008-2009 doneminde
kiiresel kriz sonucunda dogrudan yabanci yatirim girisleri 2007
yilinda 22 milyar dolar iken sirasiyla 19,5 ve 8,4 milyar dolara
gerilemistir. 2010 yilinda ise dogrudan yabanci yatirim girisleri
artarak yiizde 9,2 milyar dolar olmustur. Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi (BMTKK)'nin YDY Performans
Endeksi'ne gore Tiirkiye 2006'da 71'inci iken 2010'da 108'inci

siraya gerilemistir.

Yabanci dogrudan yatirim ¢ikislarina bakildiginda, 2002-
2003 doéneminde toplam yabanci dogrudan yatirim ¢ikisinin 6
milyar dolar oldugu kaydedilmistir. Ayrica, toplam yabanci
dogrudan yatirim ¢ikis1 2009'da 22 milyar dolar, 2011'de 27

milyar dolar ve 2012'de 29 milyar dolara ulagmigtir.

Yabanci  dogrudan  yatinm  girislerindeki ~ bu
dalgalanmalarin nedeni, endistriyel {retim sektoriindeki

degisikliklerin yani sira, yabanci yatirimcilarin banka satin
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almalar1 gibi finansal hizmetler sektoriindeki degisikliklerden
kaynaklanmaktadir. 2005-2010 déneminde, 2 milyar dolar1 bulan
ve %45,59'a tekabiil eden yillik ortalama yabanci dogrudan
yatirim ¢ikisinda hizmet sektoriiniin 6nemli bir yere sahip oldugu
kaydedilmektedir. Ikinci sirada %35 ile sanayi iiretimi gelirken,
tglincli sirada %18,5 ile madencilik ve tas ocakeiligi yer
almaktadir. 2005-2010 doneminde toplam yabanci dogrudan
yatirim girisinin %70'i Fransa, Almanya, Hollanda, Yunanistan ve
Belgika gibi iilkelerden gelmistir. Tiirkiye ayrica Hollanda, Malta,
Azerbaycan, Liiksemburg ve Almanya gibi bir¢ok iilkede yabanci
yatirimlarin =~ %60'a  varan  kismuni  gergeklestirmistir
(Gengosmanoglu, 2014, s. 204-208).
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6. BOLUM

CUMHURIYETIN YUZUNCU YILINDA TURKIYE DIS
TICARETI UZERINE BIR INCELEME!

Omar WRAIKAT?

Muhammet Yunus SISMAN?

1. GIRIS

Uluslararas: ticaret, iilkelerin ekonomik kalkinmalarini
saglayabilecekleri, 6deme dengelerini iyilestirebilecekleri, dahilde
isleme  yoluyla  yerel firiinlerin  {retim  siireglerini
iyilestirebilecekleri ve ihracati artirabilecekleri temel unsurlardan
biridir. Bu nedenle Tiirkiye, 1980'den itibaren disa agik ekonomi
politikasini kullanmaya baglamistir. Ayrica diinya {lkeleri,
ekonomilerini wuluslararas1 rekabetten korumak ve kiiresel
ekonomi ile biitiinlesmek i¢in ekonomik entegrasyon siiregleri
aramistir. Bu da dis ticarette biiyiik gelismelere yol a¢muistir.
Ulkeler, bu kiiresel geligmelere paralel olarak ticaret politikalarini
da degistirmistir. Bu gelismelerin bir sonucu olarak iilkeler,

glimriik tarifeleri ve kotalar gibi iilkeler arasindaki uluslararas:

Bu ¢aligma KDPU Lisansiistii Egitim Enstitiisii'ne teslim edilen Yiiksek Lisans
tezinden tiretilmistir.

omerwraikat@gmail.com

Dog. Dr, KDPU  Uluslararas1  Ticaret ve Finansman Bolimi,
myunus.sisman@dpu.edu.tr.
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ticaret hareketini engelleyen her seyi kademeli olarak kaldirmaya

calismustir.

Ikinci Diinya Savagi'ndan sonra devletlerin serbest ticarete
yonelme ve piyasalar1 serbestlestirmeye olan ilgisi daha da
artmigtir. Buna bagli olarak, o donemde yasanan ekonomik
krizler sonucunda diinya ticaretini ilerletmeyi ve canlandirmay1
amagclayan Uluslararas1 Para Fonu, Uluslararast Imar ve
Kalkinma Bankasi ile Diinya Ticaret Orgiitii gibi uluslararas
kuruluslar kurulmustur. Tiirkiye, diinya iilkeleri ile ekonomik
entegrasyon siireglerine dahil olmustur. Kuzey Atlantik
Antlagsmas1 Orgiitiine (NATO), Avrupa Ekonomik Is birligi
Orgiitiine taraf olmus, 1959'da Avrupa Ekonomik Topluluguna
ve 1996'da giimriik birligine girmistir. Ayrica, Tiirkiye ve Avrupa
Birligi arasindaki iligkiler, 1959'da imzalanan Ankara Anlasmasi
ile baslamis ve bu anlasma 1964 yilinda yiirtirliige girmistir.
Burada amag; Tirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki giimriik
tarifelerini tigiincii iilkelere kars: teklestirmek ve sanayi mallar

tizerindeki giimriik vergilerini diistirmektir.

Glintimiizde diinyanin tanik oldugu kiiresellesme,
teknolojik  gelismeler, yapay zekd, akilli telefonlardaki
uygulamalar ve benzerlerinin dis ticaretin énemini artirmada
biiytik roléi olmustur. Dis ticarete bagimlilig1 artiran bir diger
faktor 2020 yilinda kiiresel diizeyde yasanan COVID-19
pandemisidir. Salgin, Tirkiye ve diinya ekonomisini olumsuz
etkilemesine ragmen o dénemde arz artisina sebep olmus, kiiresel
tedarik zincirlerini etkilemis ve bazi iriinlerin iiretim
maliyetlerinin artmasina neden olmustur. Bu da salgin

doneminden sonra iilkelerin elektronik ticarete 6nemli dlgiide
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bagimli hale gelmesine yol agmis ve biyik donisiimleri

beraberinde getirmistir.

Son yillarda Tiirkiye ekonomisinin kiiresel pazarlara
acildigi ve uluslararasi ticarette giiglii bir rol oynadig
goriilmektedir. Tirkiye, vyeni ticaret ortaklar1 bularak
ekonomisini tiretici bir ekonomi hale getirmek i¢in ¢aligmaktadir.
Bunun i¢in ihracat politikalarini Avrupa sartnamelerine gore
degistirmekte ticaret miibadelesinde mesafeyi azaltacak
caligmalar yapmakta ve bu sekilde kiiresel pazarlarda ihracatini
artirmay hedeflemektedir. Ek olarak, serbest ticaret anlagmalari,
ikili anlagsmalar ve digerleri gibi bircok anlagsmay1r da
imzalanmistir. Bunun yani sira yerel ve uluslararasi diizeyde
gesitli ekonomik alanlarda gelismeler yasanmaktadir. Tiirkiye,
ozellikle 2001 yilinda yasanan mali kriz sonrasinda yasadig:
ekonomik krizleri ¢6zmek i¢in yapisal reformlar da

gerceklestirmistir.

2. IHRACATIN YEREL EKONOMIDEKI ONEMi

Diinyanin birgok {ilkesi icin ihracat biyiikk Onem
tasimakta ve ekonomik biiyiime oranlarini artirmanin etkili bir
yolu olarak gorilmektedir. Ayrica ihracat 6nemli bir déviz
kaynagi oldugu icin iilkelerin dévizlerini artirmalarina da
yardimci olmaktadir. Thracat, yeni is yaratmanin da bir yoludur.
Artan ihracat sonucu yerel mal ve {iriinlere olan talebin artmasi
ile ekonomik biiylime saglanir boylece is imkénlar1 ¢ogalir ve
artan yatirimlar sonucunda igsizlik oranlar1 diiser. Bu, ihracatin

yeni is firsatlar1 yaratmadaki etkinligini gostermektedir ¢iinki 1
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milyar dolarlik ihracata ulasmak 270 bin is firsat1 yaratmaya
yardimci olmaktadir. Thracatin 6nemini yansitan bir diger husus
da 6demeler dengesindeki diizensizliklerin giderilmesidir. Ciinki
ihracattaki artig, tilkelere d6viz kazandirmada 6nemli bir kaynak
oldugu icin ticaret dengesindeki dengesizlikleri diizeltmeye
caligmaktadir. Bu da yerel doviz kurlarinin korunmasina
yardimct olmaktadir. Thracat ayni zamanda yabanci yatirimi
cekmeye ve artirmaya yardimci olmaktadir. Ihracatin artisi
uzmanlik ve gelismis teknolojiyi de beraberinde getirmektedir. Bu
yatirimlar ayni zamanda yerel iiretimin artmasini, birgok mal ve
hizmetin teminini, maliyetlerinin diigmesini ve kalitesinin
yiikselmesini desteklemektedir. Ayrica yeni endiistrilerin artmasi
kiiresel pazarlarda rekabet giiciiniin artmasma da yardimci
olmaktadir (Ahmed ve Youssef, 2019, s. 33-35).

Ulkelerin ticaret yoluyla elde edebilecegi pek cok fayday
gosteren bircok ¢aligma bulunmaktadir. Mercan ve Goger (2014),
Gil ve Kamaci (2012), Tungsiper ve Reng¢ber (2017), Utkulu ve
Kahyaoglu (2005) ve Ersungur ve Dogru (2014) tarafindan
yapilan aragtirmalar bu g¢aligmalara ornektir. Bu c¢aligmalar,
uluslararas: ticaretten elde edilebilecek faydalari gostermektedir.
Fakat bununla sinirh kalmayarak iilkeye teknoloji getirmek;
sirketler icin tretimin kalitesini, verimliligini ve rekabeti
artirmak; tiiketicilere daha fazla fayda saglamak, devlete gelir
saglamak, modern ticaret yontemleri hakkinda bilgi etmek,
kaynaklar1 etkin kullanmak, uzmanlasmak, fikir ve kiiltiirler
aligverisinde bulunmak gerekmektedir (Yenisu, 2019, s. 1181-
1183).
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Edwards (1998) tarafindan 93 iilke tizerinde yapilan
caligma gibi bircok caligma, dis diinyaya daha fazla agik olan
tilkelerin daha yiiksek toplam element {iretkenligine sahip
oldugunu kanitlamistir. Bahmani-Uskowi ve Nirumand (1999)
tarafindan 1960-1992 doneminde 59 iilke iizerinde yapilan baska
bir ¢aligmada, birbiriyle paylasimda bulunan 19 iilkede disa
acikligin ekonomik biiylime iizerinde pozitif bir iliskiye sahip
oldugu bulunmustur. Anoruo ve Ahmad (2000) tarafindan 1960-
1997 doneminde 5 iilke iizerinde yapilan ¢aligmada, disa agiklik
ile ekonomik biiytimenin tiim iilkelerde baglantili oldugu calisma
araciigiyla bulunmugtur. Aynmi zamanda calisma ekonomik
biiyiime ile disa agikligin ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisine sahip
oldugunu da goéstermistir. Sun ve Parikh (2001) tarafindan 1985-
1995 doneminde Cin'deki 29 bolgede yapilan baska bir
caligmayla, ekonomik biiylimenin ihracat ve yurt disindaki
sermaye akislarindan olumlu etkilendigi kanitlanmistir. Utkulu
ve Kahyaoglu (2005) tarafindan 1990-2004 doneminde Tiirkiye
tizerinde yapilan bir ¢alisma, Tiirkiye'nin ekonomik gelisiminin
disa agikliktan olumlu yonde etkilendigini gostermistir. Yaprakl
(2007) tarafindan 1990-2006 doneminde Tiirkiye {zerinde
yapilan bagka bir ¢calisma da Tiirkiye ekonomik biiyiimesinin kisa
donemde disa agik olarak olumlu etkilendigini gostermistir. Kurt
ve Berber (2008) tarafindan 1989-2003 doneminde Tiirkiye
lizerinde yapilan bir bagka ¢aligma ise disa agiklik teorisinin
ekonomik biiylime saglayan Tirkiye'ye uygulanabilecegini

gostermistir (Mercan ve Goger, 2014, s. 34-35).

Ingiliz iktisatg1 Dennis Robertson tarafindan 1940 yilinda

yapilan ve ihracatin ekonomik biiylime {izerindeki etkisinin
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onemli Olgiide gosterildigi calisma gibi, ihracatin ekonomik
biiyiime {izerindeki etkin roliinii kanitlayan bir¢ok ¢aligma da
bulunmaktadir. Iktisat¢1 Béla Balassa ve digerleri tarafindan
yapilan bir caliyjmada, gayrisafi yurt i¢ci hasilanin ekonomik
biiyiime ile biiyiik bir iliskisi oldugu bulunmustur. Buna ek olarak
Amerikal1 iktisatg1 Robert Lucas, 1967 yilinda 1950-1963
dénemini kapsayan GSYIH ve ihracat konusunda 50 iilkeye
uygulanan bir calisma yapmistir. Bu ¢alismanin sonuglari,
ekonomik biiyiimenin ihracattaki artistan etkilendigini ve
gayrisafi yurt ici hasila ile ihracat arasinda giiglii bir kargilikl
iligkinin varligin1 gostermistir. Jung ve Marshal (1985), ekonomik
biiylimenin ihracati etkiledigini ve hacmini artirdigini
bulmuglardir. Hacmin artmasi, sermaye birikimi ve ileri teknoloji
sayesinde gerceklesmektedir. Jin ve Yu (1996) Amerika Birlesik
Devletleri iizerinde de bir galigma yirittiller ve c¢alismanin
sonuglar;;  Amerika  Birlesik  Devletlerinin  ekonomik
biiyiimesinin, teknolojik ve bilgisel ilerleme ile artan ihracat ve
sanayilesmeye bagli olmadigini gostermistir. Sonug¢ olarak,
Amerika Birlesik Devletlerindeki yabanci yatirim ve ekonomik
biiylime artmis ve bu calisma, Jung & Marshal'in ¢aligmasiyla
celismistir. Taylor tarafindan 1960-1977 doneminde gelismekte
olan 50 iilkede yapilan bir ¢aligmada, artan ihracat ve ekonomik
bliyiime arasindaki iliski incelenmistir. Toplam ihracatin
biiyiimesi, GSYIH’ nin biiyiimesi, endiistriyel {iretimin bityiimesi
ve endistriyel ihracatin biiyiimesi arasindaki iliski analiz
edilirken, toplam ihracat ve GSYIH arasinda yakin bir iligki
oldugu tespit edilmistir.

174



Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

1960-2001 déneminde Islam tilkeleri tizerinde bir ¢aligma
yapilmistir. Bu galigma, ekonomik biiyiimeyi temsil eden gayrisafi
yurt i¢i hasila ile digsal ekonomik faktorii temsil eden ihracati ve
icsel ekonomik faktorii temsil eden yatirimlar gibi cesitli
degiskenleri icermektedir. Inceleme sonuglari, petrol iireticisi
tilkelerde ekonomik biiylimeyi etkileme agisindan ihracatin
yatirimlara gore daha oncelikli oldugunu gostermistir. Ayni
zamanda, diisiik ve orta gelirli iilkelerde ekonomik biiytimeyi
etkilemesi agisindan yatirimlar tercih edilmistir (Al-Janabi, 2015,
s. 139-140).

Thracatin ekonomik biiyiime iizerindeki 6nemini ve
etkisini gosteren Tirkiye ekonomisine uygulanmis bircok
¢alisma da bulunmaktadir. E. Demirhan (2003) tarafindan 1990-
2004 doneminde yapilan ¢aligmada, kisa donemde ekonomik
biiytime ile ihracat arasinda tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu
tespit edilmistir. Bagka bir deyisle, ekonomik biiyiime ve ihracat
birbiriyle iligkilidir. M. $imsek (2003) tarafindan 1960-2002 arasi
donemde Tiirkiye tizerinde yapilan ¢alismada, sonuglar ihracata
dayali bitytime hipotezinin yanlis oldugunu gostermis, ¢alismada
ekonomik biiyiimeden ihracata dogru bir nedensellik iliskisi
oldugu gosterilmistir. S. Erdogan (2006) tarafindan 1923-2004
arast donemde Tirkiye'ye uygulanan bir bagka ¢alismada
sonuglar; ekonomik biiylime ile ihracat arasinda uzun ve kisa
donemli bir iliski oldugunu kanitlamistir. Y. Bozdaglioglu (2007)
tarafindan 1990-2007 yillar1 arasini1 kapsayan donemde Tiirkiye
tizerinde gerceklestirilen bir diger ¢aligmada sonuglar, ihracat ve
ithalat arasinda wuzun donemli bir iligkinin olmadigim
gostermistir. S. Yapraklimin (2007) 1990-2006 doneminde
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Tiirkiye tizerinde yaptig1 bagka bir calisma, Tiirkiye ekonomisinin
disa agikliginin ekonomik bitytimeyi olumlu yonde etkileyecegini
gostermistir. S. Kurt ve M. Berberin (2008) 1989-2003
doneminde Tirkiye tizerinde yaptiklar1 ¢aligmada, sonuglar
ithalattan ijhracata ve ardindan ihracattan ekonomik biiyiimeye
dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugunu géstermistir.
Ekonomik biiylime ile ithalat arasinda ise ¢ift yonli bir
nedensellik iliskisi vardir. C. Bilgin ve A. $ahbaz (2009)
tarafindan 1987-2007 doneminde Tiirkiye {izerinde yapilan
galigmada, ihracattan sanayi tiretim endeksine dogru tek yonlii bir
Granger nedenselligi oldugu ve dis ticaret hadleri ile ihracat
arasinda cift yonlii bir nedensellik vardir. C. Aktas'in (2009) 1996-
2006 doneminde Tiirkiye tizerinde yaptig1 bir ¢alismada sonuglar;
ihracat, ithalat ve ekonomik biiylime arasinda uzun ve kisa
donemde bir iliski oldugunu gostermistir. H. Tastan'in (2010)
1985-2009 doneminde Tiirkiye tiizerinde yaptigi bir bagka
galigmanin sonuglari, ihracatin ekonomik biiyiimeyi gektigini ve
ekonomik biiylimenin ithalata dayali oldugunu ispatlamistir.
1965-2009 doneminde Tiirkiye {izerinde bir ¢alima yapan D.
Temiz'e (2010) gore; ihracata dayali ekonomik bilyiime uzun
donemde desteklenmis fakat kisa donemde desteklenmemistir. B.
Ozcan ve O. Ozcelebi (2013) tarafindan 2005-2011 déneminde
Tirkiye iizerine yapilan ¢alismada, sonuglar ihracata dayali

ekonomik biiylime hipotezinin gegerliligini gostermistir.

L. Aksu'nun (2014) 1960-2009 doneminde Tiirkiye
ekonomisi lizerinde yaptig1 calismasinda, hem ekonomik biiyiime
hem de ithalat arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi oldugunu

kanitlamistir. Caligma ayrica; ihracattan ekonomik biiyiimeye
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dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugunu goéstermistir. E.
Yildirim'in (2015) 1997-2013 doéneminde Tiirkiye ekonomisi
lizerinde yaptig1 calismada ise sonuglar, ekonomik biiylimenin
ihracata dayali oldugu hipotezinin dogruyu yansitmadigin

gostermistir.

T.Celik ve S.C. Ilkay'in (2016) 1989-2015 déneminde
Tiirkiye ekonomisi tiizerinde yaptiklar1 ¢aligmada, sonuglar
ihracat ve ithalat arasindaki iliskinin pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli oldugunu ispatlamistir. Ayrica, ihracat ve ithalatin nedeni
olarak Granger'in nedenselligi gosterilmistir. O.M. Telatar vd. nin
(2016) 1996-2015 doneminde Tiirkiye ekonomisi iizerinde
yaptig1 calismanin sonuglary; ekonomik biiyiimenin teknoloji
yogun mal ihracatindan olumlu etkilendigini gostermistir. O.
Ugan vd. (2016) tarafindan 2006-2015 doneminde Tiirkiye
ekonomisi iizerinde yapilan ¢aligmada, ihracattan ekonomik
biiyiimeye nedensellik iliskisi oldugu, ekonomik biyiime ile
ithalat arasinda ise herhangi bir iliski olmadigi sonucuna
ulagilmistir. U.K. Pata (2017), tarafindan 1971-2014 déneminde
Tiirkiye ekonomisi iizerinde yapilan ¢alismanin sonuglari, hem
ihracata hem de ithalata dayali ekonomik biiyiime hipotezinin
gecerliligini gostermistir. F. Yurdakul ve M. Aydin (2018)
tarafindan Tiirkiye ekonomisine iki donem halinde uygulanan bir
¢alismada; birinci donem 2003-2016, ikinci déonem 2008-2016
arasidir. Calismanin sonuglari, ilk donemin (2003-2016) ilk
ceyreginde nominal degerlere gore ihracata dayali ekonomik
biiylime hipotezinin gegerli oldugunu gostermistir. Ayni
zamanda reel degerlere gore ithalata dayali ekonomik biiylime

hipotezinin gegerliligi de gosterilmistir. Ikinci dénemin (2008-
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2016) ilk ceyregine iliskin olarak ise sonuglar, ekonomik
bliyiimenin ihracata dayali oldugu hipotezinin gegerliligini
ispatlamistir (Yenisu, 2019, s. 1181-1183).

Daha 6nceki caligmalardan hareketle, iilkelerin ekonomik
biiyiimeyi saglayabilecekleri ekonomik disa agiklik fikrinin 6nemi
anlagilmaktadir. Sonug olarak, Tirkiye ekonomisine ve gesitli
tilkelere uygulanan bir¢ok ¢alisma, ekonomik biiylimenin
saglanmasinda ihracatin bir arag olarak etkinligini kanitlamigtir.
Ote yandan, ihracatin ekonomik biiyiimeyle iligkisini ve ihracatin
ithalatla iligkisini reddeden bazi arastirmalar da bulunmaktadir.
Buna gore, bu ¢aligmalarin sonuglarinda farklilik oldugu ve bu
uygulamali ¢alismalar arasinda ortak bir cevabin bulunmadig:
soylenebilir. Caligmalarin sonuglarindaki bu farkliligin nedeni,
¢aligma yillarinin farkli olmasi, o yillarda yasanan krizlerin farkl

olmast ve iilkelerin degisik olmasindan kaynaklanabilmektedir.

3. TURKIYE'NIN IHRACATI
3.1. Tiirkiye’nin En Cok Thracat Yaptig1 Ulkeler

Tablo 3'e gére Almanya'nin, 2017'ten 2021'e kadar ihracat
hacminde ilk sirada yer aldigi kaydedilmektedir. 2021 yilinda
Tirkiye’den Almanya'ya yapilan ihracat 19 milyar dolar olarak
gerceklegmis ve toplam ihracatin %8,6'sin1 olusturmugtur. Tkinci
sirada, toplam ihracatin %6,5'ini olusturan 14 milyar dolarla
ABD, fg¢iincti sirada toplam ihracatin %6,1'ini olusturan 13
milyar dolarla Birlesik Krallik, dérdiincii sirada 11,4 milyar dolar

ile toplam ihracatin %5,1'ini olugturan Italya, besinci sirada ise
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toplam ihracatin %4,9'unu olusturan 11,1 milyar dolarla Irak yer

almaktadir.

Yillar arasinda karsilastirma yapilirken dikkat ¢ekildigi
lizere bazi iilkelere ihracat hacminde artiglar olmustur. Ornegin;
ABD’ye bakildiginda 2017 yilinda ihracat hacminin 9,2 milyon
dolara, 2021 yilinda ise 14,7 milyar dolara ulastig1 kaydedilmistir.
2021 yilinda ABD’ye yapilan ihracat hacmini 2020 yili ile
kargilastirdigimizda ihracat hacmindeki artis %44,6 olmustur ve
bu da Tiirkiye ile ABD arasindaki ticaret hacmindeki artisa isaret
etmektedir. BAE: Tiirkiye'nin BAE'ye yaptig1 ihracat hacmi 2017
yilinda artarak 9,2 milyar dolara ulagmustir. Thracattaki artig orani
ise bir dnceki yila gore %67,2'ye ulagmistir. 2021 yilinda ihracat
5,4 milyar dolara ulasirken 2020 y1lina gére ihracattaki artis %94,2

olmustur.

Ote yandan 2017 yilinda toplam ihracatin 164 milyar
dolara ulastigi, 2021 yilinda ise toplam ihracatin 225 milyar dolar
oldugu kaydedilmistir. Bu durum da son yillarda Tirk
ihracatinda bir artiga isaret etmektedir. 2020 yilinda bir disis
daha yasand1 ve ihracat %6,2 azalarak 169 milyar 637 milyon
dolara  gerilemistir. Bu dislisiin  Corona salginindan

kaynaklanmuis olabilecegi belirtilmektedir.

Tablo 2.3.2017-2021 Doneminde iilkelere gore yillik ihracat
(En ¢ok ihracat yapilan 20 iilke) (Milyon $)

Toplam 164 494 177 168 180832 169637755 225214
619 756 722 458
1 Almanya 16 356 17 353 16 617 15978 698 19 311
392 443 244 023
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ABD

Birlesik Krallik
Italya

Irak

Ispanya

Fransa
Hollanda

Israil

Rusya Federasyonu
BAE

Romanya
Belgika
Polonya

Misir
Bulgaristan
Cin
Yunanistan

Fas

Ukrayna

Digerleri

Kaynak: (TUIK).

9259
583
9932
539
8787
949
10 109
827
6584
921
6895
251
4190
305
3504
850
2869
847
9267
012
3315
130
3364
087
3186
757
2547
809
2919
793
3037
675
1724
184
1686
713
1465
923
53 488
072

9072
756
11473
927
10 047
453
9437
007
8121
096
7 655
340
5100
744
4022
878
3652
603
3254
019
4137
338
4152
550
3488
043
3214
750
2816
992
3078
644
2323
001
2036
301
1684
156
61 045
714

8970
658
11278
615
9753
018
10 223
292
8138
744
7 945
607
5761
921
4463
820
4152
137
3627
237
4073
075
3396
193
3448
829
3508
791
2668
230
2726
078
2245
318
2347
411
2156
454
63 330
050

NOT: Ulke siralamasi 2021 yilina gore yapilmugtir.

10 182 966

11235582

8 082 560

9142 047

6 683 488

7195168

5195120

4704 088

4506 681

2828043

3893 981

3634672

3474726

3136 160

2634 444

2 865 866

1799 836

2057 158

2090 327

58 316 146

14720
364
13703
695
11473
021
11125
650
9619
642
9111
137
6764
786
6355
775
5774
392
5493
362
5175

4899
300
4673
825
4513
693
3953
436
3662
748
3118
900
2976
888
2900
545
75 887
258

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) raporlarina gére, 2020

yili Aralik ay1 bir 6nceki yilin Aralik ayina gore kiyaslandiginda
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ihracatin %16 artarak 17,84 milyar dolar oldugu kaydedilmistir.
Ocak-Aralik déneminde ise ihracat hacmi %6,3 azalarak 169,51
milyar dolara ulagmistir. 2020 yili Aralik ayinda 209 iilke ve
bolgeye ihracat gerceklesmis, boylece 124 iilke ve bolgeye ihracat
artirilmistir. AB-27'ye yapilan ihracat hacminin de %21,5 artarak
7,19 milyar dolar olarak gergeklestigi kaydedilmistir. 2021 yilinda,
2020 yilina kiyasla ihracat %32,9 artarak 225,37 milyar dolar
miktarinda gergeklesmistir. Ayni zamanda Tirkiye, 231 iilke ve
bolgeye ihracat yapmis ve boylece 184 tilke ile bolgeyi kapsayacak

sekilde ihracat artirilmistir.

Ulkeler grubuna bakildiginda ise, AB-27 iilkelerine
yapilan ihracat hacminin %33 artarak 93,11 milyar dolar
miktarinda gerceklestigi kaydedilmistir. Boylece AB-27’nin
toplam ihracattaki payr %41,3'e ulagmistir. Avrupa kitasinin
yapilan toplam ihracattaki payr 124,60 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Orta ve Yakin Dogu iilkelerine yapilan ihracat
%22,6 artarak 38,43 milyar dolar miktarinda gerceklesmistir.
Afrika kitasina yapilan ihracat %39,3 artarak 21,23 milyar dolar
Olclisiinde gergeklesmistir. Kuzey Amerika'ya ihracat %46,7
artarak 16.41 milyar dolara ulagmigtir. Orta Asya ve Uzak
Dogu’ya yapilan ihracat da %34,6 artarak 17,20 milyar dolara
ulagmigtir (Tiirkiye IThracatgilar Meclisi, Dis Ticaret Biilteni,
2020-2021).

3.2. Thracatin Sektorel Dagilimi / Incelemesi

Tablo 4'e gore imalat sektdriiniin s6z konusu yillarda en
¢ok ihracat yapan sektorler arasinda yer aldig1 dikkat
cekmektedir. Imalat sektoriinde yapilan toplam ihracat 2017'te
154 milyar dolar olarak gerceklesmis, 2021'de artis gostererek 212
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milyar dolara ulastigi goriilmistiir. 2019°da toplam ihracat
miktar1 171 milyar dolar olarak gerceklesen imalat sektori,
2020'de 159 milyar dolar olarak gerceklesmis ve tekrar gerileme
oldugu gozlemlenmistir. Bu, o donemdeki Corona salgininin
Tirkiye ve diinya ekonomisi tizerindeki etkisinden
kaynaklanabilmektedir. Tarim sektoriiniin ise bu yillarda ¢ok az
degisiklige ugradig1 gozlenmistir. 2021 yilindan énceki yillarda,
genel olarak tarim sektoriinde, toplam ihracat 5 milyar dolar
olarak goriilmis 2021 yilinda artis gostererek 7,1 milyar dolar
miktarina yiikseldigi gozlemlenmistir. Madencilik sektorii ise
2020 yillinda 2,9 milyar dolar arasinda degisen kiiciik degisimlere
sahne olmustur. Bu diislisiin nedeni, yukarida saydigimiz

sebeplerden kaynaklanabilmektedir.

Tablo 2.4. 2017-2021 Doneminde ihracatin sektorel dagilimi
(ISIC, Rev.4) (Milyon $)

2017 2018 2019 2020 2021
TARIM, ORMANCILIK 5.579,3 5.846,6 5.588,6 5.956,9 7.160,0
VE BALIKCILIK
Tarim ve Hayvancilik 5.112,8 5.337,3 5.052,2 5.383,8 6.484,2
Ormancilik ve Tomruk¢uluk 15,8 23,6 19,2 17,9 24,9
Balikgilik 450,8 485,7 517,3 555,3 651,0
MADENCILIK VE TAS 3.497,9 3.393,8 3.200,3 2.932,2 4.059,7
OCAKCILIGI
IMALAT 154.698,1 167.064,0 171.218,6 159.952,8 212.854,9
Gida iiriinlerinin imalat1 12.347,7 12.760,9 13.436,5 14.000,1 17.300,6
Igeceklerin imalat: 271,8 318,3 307,8 288,9 396,6
Tiitiin triinleri imalati 604,1 631,6 653,0 643,3 527,4
Tekstil tiriinleri 11.455,9 11.649,3 11.505,8 11.485,4 14.804,4
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Giyim esyas1

Deri ve ilgili iiriinlerin
imalat1

Agag, agag tiriinleri ve
mantar driinlerinin imalatt
(mobilya harig)

Kagit ve kagit tirtinlerinin
imalat1

Kayith medyanin basilmasi
ve gogaltilmast

Kok kémiirii ve rafine
edilmis petrol tiriinleri
imalat

Kimyasallarin ve kimyasal
drtinlerin imalat:

Temel eczacilik iiriinlerinin
ve eczacilia ait
malzemelerin imalat
Kauguk ve plastik tiriinlerin
imalati

Diger metalik olmayan
mineral tiriinlerin imalati
Ana metal sanayi

Makine ve techizat harig,
fabrikasyon metal tirtinleri
imalat

Bilgisayarlarin, elektronik ve
optik tirtinlerin imalatt
Elektrikli te¢hizat imalat

Bagka yerde
siniflandirilmamig makine
ve teghizat

Motorlu  kara tasiti ve
romorklar

Diger ulagim araglari imalat

Mobilya imalati
Diger imalatlar

ELEKTRIK, GAZ, BUHAR
ve HAVALANDIRMA

SU TEMINI;
KANALIZASYON, ATIK
YONETIMi

TOPLAM

Kaynak: (SBB).

15.636,4

112552

7758

2.210,6

20,6

4.489,6

7.377,4

1.015,6

7.068,4

3.817,7

18.924,0

7.482,3

2.744,2

10.087,9

8.555,8

27.206,8

3.794,6

2.159,4

5.416,4

81,9

537,9

164.494,6

16.198,6

1.406,4

833,2

2.419,9

38,6

5.437,3

8.768,6

1.315,8

7.846,1

4.199,0

19.287,4

8.447,9

2.798,4

11.108,9

10.333,0

29.836,0

3.084,1

2.652,6

5.692,1

99,7

651,7

177.168,8
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16.353,7

1.463,9

892,5

2.540,8

20,2

7.686,3

9.420,5

1.439,8

7.981,7

4.747,2

16.892,7

8.723,5

2.766,6

11.304,7

11.155,5

28.655,9

3.736,7

3.067,6

6.465,7

104,5

584,9

180.835,9

15.212,4

1.181,7

966,1

2.484,3

19,4

41114

9.699,7

1.832,7

8.047,2

5.140,1

16.467,4

8.856,4

2.364,1

11.292,0

10.599,1

23.696,0

3.330,2

3.068,6

5.166,3

81,8

572,0

169.637,8

18.603,6

1.646,0

1.457,3

2.925,8

31,5

7.462,3

13.514,6

1.899,0

10.375,0

6.374,6

28.909,7

12.017,2

2.731,0

14.660,5

13.568,4

26.779,4

4.440,7

3.853,4

8.575,9

248,4

780,8

225.264,3
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Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) raporlarina gore 2021
yilinda, 2020 yilina gore en ¢ok ihracat yapan sektorlerin
siralamasi su sekilde olmugtur: ilk sirada %14,9'luk artigla 29,34
milyar dolar ile otomotiv endiistrisi sektori, ikinci sirada 25,34
milyar dolarlik deger ile kimyevi maddeler sektorii, tiglincii sirada
22,35 milyar dolarlik degeriyle gelik sektorii, dordiincii sirada
20,25 milyar dolarlik deger ile hazir giyim, besinci sirada 14,17
milyar dolar deger ile elektrik ve elektronik sektorleri yer

almaktadir.

2020 vyilinda sektorlerin siralamasi su  sekildedir:
Otomotiv endiistrisi 25,5 milyar dolar, kimyevi maddeler 18,2
milyar dolar, hazir giyim 17,1 milyar dolar, ¢elik 12,6 milyar
dolar, elektrik elektronik 11,01 milyar dolar, demir ve demir dis1
metaller 8,2 milyar dolar, makine ve aksamlar1 7,5 milyar dolar.
Covid-19 déneminde, bazi tiriinlere olan 6nemli derecedeki talep,
bazi1 degisiklikleri de beraberinde getirmistir. Covid-19
triinlerinin ihracatinda 6nemli bir artis yasanmistir. Bunlar;
%126,4 ile dezenfektan, etil alkol, %507,5 ile maske ve onliik,
%1093,4 ile solunum cihazi, %169,1 ile tani kitleri 2019 yilina gore
2020 yiinda artiglar géstermistir. Ayni zamanda, Covid-19
triinlerinin toplam ihracati %233,3 artisla 1,2 milyar dolara

ulagmustir.

2019 yili raporlarina gore, 2018 yilinda en ¢ok ihracat
yapilan sektorlerin %10,7 ile otomotiv endiistrisi sektorii, %3,6 ile
hazir giyim ve konfeksiyon sektorii ve %8,3 ile kimyevi maddeler
ve mamulleri sektorii, %36,1 ile gelik sektorii, %7,9 ile elektrik
elektronik sektorii oldugu kaydedilmistir. [hracatta en ¢ok artan

sektorler ise, %36 ile gelik sektorii, %34,5 ile miicevher sektori,
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%23,7 ile zeytin ve zeytinyag1 sektorii oldugu goriilmistiir
(Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, 2019-2021-2022*).

4. TURKIYE’NIN iTHALATI

1980'den sonra Tiirkiye ihracata yonelik bir sanayilesme
politikas1 izlemis ve ekonomi politikasinda Onemli yapisal
degisiklikler bagslatmistir. Ayrica, ekonomisini de olumlu
etkileyen liberal bir politika izlemistir. Bu yeni politikalarin
uygulanmas: sonucunda ekonomide en biiyiik rolii sanayi ve
hizmetler sektorleri alirken tarim sekt6riiniin ekonomideki rolii
azalmistir. Ote yandan, hizmet sektérii, ekonomiyi en ¢ok
destekleyen sektor olmus ve bu durum Tiirkiye'nin dis ticaretini
canlandirmigtir. Gegmis yillara baktigimizda, 80'i yillarda, tarim
sektoriinlin ihracati destekleyen sektor olmasinin ardindan,
sanayi sektorii de ihracatin desteklenmesinde 6nemli bir rol
oynamistir. Zaman i¢indeki degisimin yillara gore dagilimina
bakildiginda, ihracat sektoriiniin 57 kat, ithalat sektériiniin ise 28

kat oraninda biiyidiigi kaydedilmistir (Mazlum, 2020, s. 54).

Tiirkiye'nin dis ticaret hacmi 1980'lerde yaklasik 10 milyar
dolara ulagmis ve doksanlarda dis ticaret hacmi yaklasik 80 milyar
dolara yiikselmistir. 2004 yilinda Tirkiye'nin dis ticaret hacmi
onemli Olclide artarak %1'lik bir artisla 417 milyar dolara
ulasirken ihracattaki artis %30, ithalattaki artig ise %40 olmustur.
Tirkiye ekonomisi, 2010, 2016 ve 2020 yillarinda ihracat ve
ithalatin azalmasi1 sonucunda dis ticaret hacminde diisiise tanik
olmustur. Ayrica Tirk lirasinin dolar karsisinda degerinde bir

diistis yasanmis ve o donemde yasanan darbe girisiminin
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ardindan Temmuz 2016'te dolar/TL kuru 3 lirayr gegmistir. Bu
durum da Tirk bankalarini, kredi alma kosullarini
kolaylastirmaya sevk etmistir. 2017 yilinda, Tiirkiye ekonomisi
toparlanmaya baslamis ve bu dénemde biiyiimede artis olmus ve
issizlik oranlariyla miicadele i¢in oOnlemler alinmistir. 2018
yilinda Tiirkiye ekonomisi, Tiirk lirasinin deger kaybinin devam
etmesi, yliksek enflasyon oranlar1 ve kredi yiikleri gibi bircok
yonden ekonomiyi etkileyen ekonomik krizler yagamistir. 2018
yilinda dis ticaret hacmi 408 milyar dolar olarak gerceklemis ve
bu, 2014 ve 2021'den sonra Tiirkiye ekonomisinin gordiigli en
yiiksek deger olmustur (Sahin, 2022, s. 83).

4.1.Tiirkiye’nin En Cok Ithalat Yaptig1 Ulkeler

Tablo 1'de, 2017-2021 déneminde Tiirkiye'nin en ¢ok
ithalat yaptig1 ilk 20 iilke gosterilmektedir. 2021 yilina gore,
[thalatta ilk sirada 32 milyar dolar ile Cin, ikinci sirada 28 milyar
dolar ile Rusya, {i¢iincii sirada ise 21 milyar dolarla Almanya,
dordiincii sirada 13 milyar dolarla ABD, besinci sirada 11 milyar

dolarla Italya yer almaktadur.

Genel olarak Cin’e bakildiginda; 2017 yilinda bu iilkeden
yapilan ithalatin degeri 23,7 milyar dolara ulagmais, 2019 yilinda
19 milyar dolara diismiis, 2021 yilinda ise 32,2 milyar dolara
ulagmustir. Rusya; 2021'de ikinci sirada yer almis, 2017'te ithalat
hacmi 20 milyar dolar iken 2020'de 17,8 milyar dolara diismis,
daha sonra Rusya’dan yapilan ithalat hacminin 2021'de tekrar
yikselmesiyle 28 milyar dolara ulastigi gortlmistiir. Bu da
Tirkiye ile Cin ve Rusya arasindaki ticaretin arttifina isaret

etmektedir.
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Diger yandan, genel olarak ithalat hacmine bakildiginda,
yillara gore (2018,2019) gozle goriiliir bir disiis goriilmektedir.
Bunda diger baska unsurlarla birlikte, 2018'de yasanan ekonomik

krizin etkisi vardir.

2017 ile 2021 yillar1 karsilastirildiginda, cogu iilkenin
Tirkiye'ye vyaptign ihracatta Onemli degisimler olmadig:
goriilmektedir. Ciddi bir degisim olarak Isvicre’nin Tiirkiye'ye
olan ihracatinin 6,9 milyar dolardan 3 milyar dolara distiigi

goriilmektedir.

Tablo 2.1. 2017-2021 Doneminde iilkelere gore yillik ithalat
(En ¢ok ithalat yapilan 20 iilke) (Milyon $).

Toplam 238715 231152 210 345 219 516 807 271425
128 483 203 553

1 Cin 23753 644 21506 001 19128 160 23041 354 32238052
2 Rusya Federasyonu 20 097 027 22710751 23115236 17 829 309 28 959 361
3 Almanya 22 281 369 21535223 19 280 399 21732759 21726 305
4 ABD 12 288 503 12995 754 11 847 373 11 524 951 13 147 623
5 Italya 12119734 10791 919 9349 593 9199 617 11 562 694
6 Hindistan 6116 451 7 524 705 6635217 4830115 7 936 146
7 Fransa 8425089 7 836 528 6 760 064 6988 074 7931536
8 Giiney Kore 6822 629 6638 438 5777 022 5734268 7597 023
9 ispanya 6531631 5682 750 4446113 5039 428 6311611
10 Belgika 3871278 3 646 331 3229 280 3716 088 5628 385
11 Birlesik Krallik 6806 375 7 637 468 5638 296 5582 666 5558 194
12 Ukrayna 2936030 2753 654 2725419 2590 375 4524 675
13 Hollanda 3856 922 3448 909 3202985 3628 586 4508 587
14 Japonya 4434186 4515222 3647 962 3743373 4389292
15 Brezilya 2603611 3303735 2655109 3228 347 3827073
16 Polonya 3604 585 3229871 2603243 3005108 3635 826
17 Suudi Arabistan 2219 562 2512786 2005217 1719 668 3456 314
18 Romanya 2596 477 2720956 2770908 2769 253 3434434
19 Malezya 3097171 2251571 1847 831 1989 963 3098 059
20 isvigre 6946 016 2 884 349 3374 800 7770 804 3054 869

- Digerleri 77 306 838 75 025 563 70 304 976 73852701 88 899 493

Kaynak: (TUIK, 2022).

NOT: Ulke siralamasi 2021 yilina gore yapilmugtir.

187



Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) raporlarina gore 2021
yilinda ithalat hacmi %23,6 artarak 271 milyar dolara ulagmistir.
[thalatta Cin 23 milyar dolarla birinci, Almanya 21 milyar dolarla
ikinci, 17 milyar dolarla Rusya iigiincii, 11 milyar dolarla ABD
dérdiincii ve 9 milyar dolarla Italya besinci sirada yer almaktadir.
Ayni yilda, ilk bes iilkeden yapilan ithalatin payr %39,7 olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda ise, ithalat %4,3 artarak 219 milyar
dolar olmustur. Ilk bes iilkeden yapilan ithalatin pay1 ise %38
olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda, ithalat %9 azalarak 210
milyar 261 milyon dolar olmustur. Ayrica 2019 yilinda, 23 milyar
dolar ile Rusya'nin birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. 19
milyar 280 milyon dolarla Almanya ikinci, 19 milyar 128 milyon
dolarla Cin tigiincii, 11 milyar dolarla ABD dordiincii ve 9 milyar
dolarla Italya besinci sirada yer almaktadir. Ik bes iilkeden
yapilan ithalatin pay1 %38,8 olmustur. 2018 yilinda ithalat %3,2
azalarak 251 milyar 142 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Ithalatta, Rusya 22 milyar dolar ile birinci, Almanya 21 milyar 535
dolar ile ikinci, 21 milyar 506 milyon dolar ile Cin #g¢iinci, 12
milyar dolar ile ABD dérdiincii, 10 milyar dolar ile Italya besinci
sirada yer almaktadir. 2016 yilinda ithalat %5,4 azalarak 202
milyar 189 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2015 yilinda
ithalat yilizde 14,9 azalarak 213 milyar 619 milyon dolar olarak
gerceklestirmistir. 2014 yilinda ise, ithalat %3,7 azalarak 251
milyar 142 milyon dolara ulasmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
Dis Ticaret Istatistikleri, 2018-2022,).

4.2.1thalatin Sektorel Dagilimi / Incelemesi

Tablo 2'ye gore, imalat sektoriiniin diger sektorler

arasinda en fazla ithalat yapan sektor oldugu dikkat ¢ekmistir. S6z
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konusu yillarda toplam imalat sektoriine bakildiginda toplam
imalat sektorii, 2018'de 184 milyar dolar iken 2019'da gerileyerek
162 milyar dolar olmustur. 2018’de yasanan ekonomik kriz bu
disiis i¢in bir ihtimaldir.

Madencilik sektorti 2019'da 31,6 milyar dolardan 22,3
milyar dolara gekilerek 2020'de bir diisiis daha yasamistir. Bu
diisiistin nedeni, 2020 yilinda kiiresel olarak yasanan Corona

pandemisi olabilir.

Genel olarak, imalat ve madencilik sektorleri bu yillarda
dalgalanmalar yasamustir. Bu yasananlarin nedenleri arasinda,
2018'de gergeklesen mali kriz ve 2020'deki Corona pandemisi
sayilabilir.

Tablo 2.2.2017-2021 Déneminde ithalatin sektorel dagilimi
(ISIC, Rev.4) (Milyon $)

2017 2018 2019 2020 2021
A TARIM, 9.374,4 9.498,1 9.835,4 9.834,2 12.082,1
ORMANCILIK ve
BALIKCILIK
01 Tarim ve 9.275,4 9.409,5 9.757,7 9.777,9 12.003,5
Hayvancilik
02 Ormancilik ve 40,7 37,5 25,1 22,6 29,5
Tomrukguluk
03 Balikgilik 58,3 51,1 52,6 837 49,1
B MADENCILIK VE 26.224,9 28.978,6 31.695,9 22.334,1 40.086,4
TAS$ OCAKCILIGI
C IMALAT 195.866,0 184.463,1 162.143,2 179.808,7 205.981,2
10 Gida drtnlerinin 5.993,0 5.648,9 5.643,8 6.118,3 7.367,0
imalat1
11 Igeceklerin imalaty 624,6 584,4 506,7 537,1 732,6
13 Tekstil Uriinleri 5.217,1 4.861,0 4.609,6 657,7 4.690,7
14 Giyim Egyas1 2.104,0 1.934,0 1.572,7 4.009,3 1.544,2
24 Ana Metal Sanayi 36.475,1 32.621,7 29.184,2 42.500,8 36.011,6
25 Makine ve teghizat 5.012,4 5.018,2 4.462,1 4.515,8 4.613,5
harig,  fabrikasyon
metal trinleri
imalat
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26 Bilgisayarlarin, 17.371,4 13.134,3 12.046,6 13.606,1 14.868,7
elektronik ve optik
iriinlerin imalat:

27 Elektrikli teghizat 9.329,3 9.367,7 8.351,3 9.227,4 11.405,5
imalat1

28 Bagka Yerde 19.737,7 18.787,6 14.713,3 17.655,9 22.5439
Siniflandirlmamig
Makine ve Teghizat

29 Motorlu Kara Tagit1 22.210,7 18.840,3 14.060,4 19.035,2 19.691,6
ve Romorklar

30 Diger ulasim araglar 6.873,0 5.209,5 5.958,2 5.700,4 5.163,9
imalati

32 Diger imalatlar 3.708,0 3.801,2 4.084,2 3.215,5 3.372,9

D ELEKTRIK, GAZ, 85,5 57,0 40,6 55,6 54,0
BUHAR ve
HAVALANDIRMA

E SU TEMINI; 6.881,8 7.908,2 6.466,6 7.324,2 13.019,8
KANALIZASYON,
ATIK YONETIMI

Toplam 238.715,1 231.152,5 210.345,2 219.516,8 271.422,8

Kaynak: (SBB).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) raporlarina gore, 2018-
2019 yili genel olarak karsilastirildiginda 2018'de %76,2 olan ara
mali payinin 2019'da %77,9'a ¢iktig1 gortlmektedir. Sermaye
mallarinin pay1 2018'de %13,1'den 2019'da %12,7'ye, tiiketim
mallarinin paymnin da 2018'de %10,3'ten 2019'da %9,1'e diistiigii

not edilmektir.

2019-2020 yillar1 genel olarak karsilastirildiginda, ara
mallarin 2019’da sahip oldugu %77,3’liik payin 2020 yilinda
%74,3'e geriledigi kaydedilmistir. Sermaye mallarinin pay1
2019'da %12,4'ten 2020'de %14,5'e yiikselmistir. Tiiketim
mallarinin ise 2019 yilinda %10,1 olan paymin 2020 yilinda
%11,0'a yiikseldigi goriilmektedir.

2020-2021 yillar1 genel olarak kargilastirildiginda ara mal
paymin 2020'de %74,3ten 2021'de %77,4'e yiikseldigi

goriilmektedir. Sermaye mallarinin payinin ise, 2020'de %14,5'ten

190



Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

2021'de %13,2'ye geriledigi belirtilmektedir. Tiiketim mallarinin
paymin 2020'de %11,0 iken 2021'de %9,2'ye dustigi
goriilmektedir (Tirkiye Istatistik Kurumu, Dis Ticaret
Istatistikleri, 2018, 2019, 2020, 2021).

4.3.Tiirkiye’de Thracat Sektoriiniin Oniindeki Engeller

Bir 6nceki “Thracat ve Yatirim Politikasi” baghginda da
belirtildigi gibi Ttrkiye, 2001-2023 donemini kapsayan ihracatta
ve teknolojide yogun iiretime dayali bir biiyiime stratejisi
izlemistir. Bu strateji, ihracatin1 artirmak isteyen kii¢iik ve orta
oOlgekli isletmelere destek olmay1 amaglamaktadir. Ayni zamanda,
Tiirkiye Gimriik Birligi Anlasmasi'na uygun olarak i¢ mevzuat ve
dis ticaret politikalarinda degisiklik yapmistir (Gengosmanoglu,
2014, s. 204).

Tiirkiye'nin uzun yillardir siirekli olarak cari agik veren bir
tilke oldugu bilinmektedir. Bu da ithalat faturasinin artmasi
sonucu llkeden ¢ikan dovizlerin, giren dovizlere gore daha
yiiksek oldugu anlamina gelir. Diger bir deyisle, mal ve hizmet
ithalat hacmi ihracat hacminden fazladir (Mosbeh, 2019).
Uretimde ve iiretim verimliliginde de sorunlar ve yillardir izlenen
politikalarin verimsizliginden kaynaklanan devletin iiretimi
izerinden tiiketiminin artmasi sorunlar1 vardir (Aktan, Civi ve
Vural, 2003, s. 10).

Tirkiye, 1980 yilindan itibaren dis ticarette yeni bir
yaklasima dayanmistir. Bu dogrultuda, ihracatin tesvik edilmesi
ve dis ticaretin iyilestirilmesi gibi politikalar benimsenmistir
(Uysal ve Ulugay, 2018, s. 38). Ayn1 yil, Eximbank kurularak

ihracatgilara yardim saglamak amaciyla uluslararasi kuruluslarla
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is birligi alanlarmin giiglendirilmesine yo6nelik ¢alismalar
yapilmistir (Abdul Razzaq, 2020).

Diinya, 6zellikle 1995 yilinda, Diinya Ticaret Orgiitiiniin
kurulmasindan ~ sonra  ilkelerin  uluslararast ticareti
serbestlestirme, ¢ok tarafli anlagmalar imzalama ve sanayi
sektoriinii serbestlestirme egilimlerini artiran bir¢ok Onemli
gelismeye tanik olmustur. Ayrica iilkeler kendi aralarinda
ekonomik biitiinlesme saglamaya ¢aligmaktadir. Ornegin;
Avrupa Birligi, Giiney Dogu Asya Ulkeleri Birligi, Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Bolgesi, Latin Amerika Ulkeleri Birligi ve
giinimiizde biiyitk o6nem kazanan diger ekonomik

entegrasyonlar.

Diger yandan, Tirkiye ile Giimriik Birligi anlagmasinin
yurirlige girdigi 1996 yilindan bu yana Avrupa Birligi tilkeleri,
ticaret hacminin yaklasik %50'sini kapsayan Tirkiye'nin en
biiyiik ticaret ortagi héline gelmistir. Buna gore Tirkiye, Avrupa
Birligi'ne yaptig1 ihracat hacminde biiyiik bir artis beklemistir.
Ancak bu anlagmaya ragmen 1995 yilinda 21,6 milyar dolar olan
ihracat hacminin 2000 yilinda 27,7 milyar dolara ulastig
kaydedilmistir. Diger bir deyisle, Tirkiyenin Avrupa Birligi
tilkeleri ile olan ticaretinin ihracat hacmi tizerinde net bir etkisi

olmamugtr.

Bu gelismeler 15181nda, gelecekte cari agigin artmamasi
icin Tiirkiye'nin dis ticaretini gelistirmesi ve yeni pazarlar bulmasi
dolayisiyla ihracat hacmini artirmasi gerekiyordu. Ancak bunu
basarmak i¢in Tirkiye'nin ihracat sektoriiniin 6niinde asilmasi

gereken bir¢ok engel vardir.

192



Isletme ve Dis Ticaret Konularinda Uygulamali Arastirmalar

Oncelikle, ihracatcilarin kargilastigi temel sorunlardan
biri girdi fiyatlarinin yiiksekligidir. Enerji sorunu, 6zellikle tekstil
sektoriindeki 6nemli sorunlardan biri olarak kabul edilmektedir.
Yiiksek enerji fiyatlari, {reticilerin yiksek maliyetlere
katlanmasina ve dolayisiyla ijhracatta zorluklara neden
olmaktadir. Bu durum yerli tireticileri daha diisiik bir fiyata ithal
ham maddelere yonlendirebilir, aksi takdirde yerli {iriin
uluslararas: pazarlarda fiyat avantajin1 kaybedecektir. Tiirkiye'de
enerji maliyetleri diger tlkelere gore yiiksek olarak kabul
edilmektedir. Ayni zamanda imalat siireclerinde biiyiik miktarda

enerji titkketen {ilkelerden biridir.

Diger bir sorun ise ihracatin tim asamalarinda destek
almanin maliyetlerinin yiiksek olmasi ve bu destegi alma
imkanlarinin kisitli olmasidir. Eximbank'in ihracatgilara sagladig:
devlet destekli destek giderleri Tiirkiye'de, %5'i ge¢meyen
gelismis {ilkelere kiyasla %10'a ulagmaktadir. Bu nedenle,
finansman maliyetlerinin distiriilmesi ve bdylece ihracatgilarin
daha diisiik maliyetlerle finansman saglayabilmesi i¢in devletin
daha fazla destek vermesi gerektigi belirtilmektedir. Diger yandan
kiigiik ve orta dl¢ekli isletmeler basta olmak iizere sanayi, tarim ve
hizmet sektorlerinde (reel sektér) yatirim icin diisiik maliyetli
kaynaklar saglanmalidir. Ciinkii ihracatin hacmini artirmak,

sadece ihracat finansmani saglamaya bagli degildir.

Thracatgilarin karsilastig bir diger sorun da ihracat tegvik
sistemindedir. Diinya Ticaret Orgiitii standartlarina ve Giimriik
Birligi Anlasmasi'na uygun olarak yerli tiretimin rekabet giiciinii
destekleyen etkin bir tesvik sistemi uygulanmalidir [Ekodialog
(Ozgiin Ekonomi ve Makale Arsivi)]. Bager ve Tekelioglu (2013)
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tarafindan yapilan bir ¢alismada, devlet tesviklerinin olmaysi,
makine sanayinde kii¢iik ve orta olgekli isletmelerin biiyitk
¢ogunlugunu ve imalat sanayinde %40 yeterli kapasiteye sahip
olmalarina ragmen uluslararas: pazarlara girememesine neden
olmustur (Uysal ve Ulugay, 2018, s. 39). Bu nedenle, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine destek vererek, KOSGEB ve Dis Ticaret
Miistesarligt  tarafindan  saglanan pazar aragtirmalarinm
destekleyerek, markalar kurulmaya yardimai olarak, yurt disinda
magaza ve ofisler acarak, daha fazla uluslararasi ve yerel fuarlara
katilarak ve katilimci firmalara daha fazla kaynak ayirarak
devletin ihracat¢ilara verdigi destegi artirmasi Onemlidir.
Bahsedilen ¢ercevede, siireli ithalattan elde edilen %3
miktarindaki Tirk Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu biitiin
ithalata yansitilmalidir. Bunun devaminda, elde edilen ilave
gelirler Kiicitk ve Orta Olgekli Igletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligina nakledilmelidir. Bunu
yapmaktaki amag, kiiciik isletmelerin kalite ve marka
caligmalarini destekleyerek etkinliklerini artirmak ve uluslararasi

pazarlardaki faaliyetlerini gelistirmektedir.

Thracat sektdriiniin karsi karstya oldugu bir diger sorun da
pazar veya sektdr cesitlendirmesinin olmamasidir. Ornegin
otomobil, tekstil, beyaz esya gibi sektorlere bakildiginda bunlarin
toplam ihracat i¢cindeki paylarinin %60'a ulagtig1 goriilmektedir.
Diger yandan, Avrupa Birligi iilkelerinin toplam ihracattaki pay1
%55 olurken Almanya'nin yalnizca toplam ihracattaki pay1 %15
olarak gerceklesmistir. Bu durum 1s1§inda, Avrupa Birligi'nde,
Ozellikle Almanya'da bir ekonomik kriz veya durgunluk

yasanmas1 durumunda, Tiirk ihracati i¢in gergek bir sorun olarak
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degerlendirilebilecegi sonucuna varilabilir. Bu baglamda Afrika
tilkeleri, Latin Amerika, bolge ve komsu iilkeler, Uzakdogu
tlkeleri gibi cesitli iilkelerde Tirkiye'nin ihracat pazarim
gesitlendirmesi ve  yeni pazarlar bulmasi  gerektigi
belirtilmektedir. Bu arada, navlun maliyetleri olan biiyiik bir
sorun ortaya ¢tkmaktadir [Ekodialog (Ozgiin Ekonomi ve Makale
Arsivi)].

Uzay ve Uzay (2004) tarafindan yapilan ¢aliyma, mobilya
imalat1 yapan firmalarin giderlerinin ¢ogunu ulasima harcadigin
gostermektedir. Ayrica devlet bu alanda gerekli destegi
vermemektedir. Bu nedenle bu konuda biiyiikk fayda saglayan
tasarim, aragtirma ve gelistirmeye yonelik tesvik programlar
tizerinde ¢alisilmasi gerekmektedir. Ancak buna ragmen, bu
programlara zorlu prosediirler ve yiiksek kalite gerekmekte, bu
nedenle de bagvurmak miimkiin olmamaktadir (Uysal ve Ulugay,
2018, s. 39). Devletin navlun maliyetlerini azaltici 6nlemler almasi
ve ihracatcilara yeni pazarlara ve sektorlere erisebilmeleri icin
gerekli destek ve imkanlar1 saglamasi 6nemlidir. Ornegin teknik
tekstiller, cam ve seramik, islenmis gida, sertifikali tarim, islenmis
madencilik triinleri, kimyasallar gibi Tiirkiye'nin 6nem vermesi
gereken bir¢ok sektor vardir. Tiirkiye, teknoloji yogun ve katma
degeri ytiksek iiriinlerin ihracattaki payini yiizde 50'ye ¢ikarmak

i¢in de ¢alismalidir.

Ihracat sektdriiniin kars1 kargiya oldugu bir diger 6nemli
sorun ise doviz kuru sorunudur. Tiirkiye'de uygulanan serbest
kur rejiminin Tiirk parasinin diger para birimleri karsisindaki
kurunu artirdigina dikkat ¢ekilmektedir. Bu artis iki nedenden

kaynaklanmaktadir: Birincisi reel faiz oraninin artirilmasi,
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ikincisi ise hazine tahvillerine olan ilginin artirilmasidir. Déviz
kurunun yiiksek olmasi ihracatin artmasini engellemektedir. Bu
baglamda Malezya ve Cin gibi {ilkelerin kendi para birimlerinin
kurunu diger para birimleri karsisinda bu amagla bilerek
diistirmeye g¢alistiklarini  gérmekteyiz. Ayrica Giiney Kore,
Tayvan, Singapur ve Hong Kong (Asya kaplanlar) gibi iilkelerin
sabit doviz kuru sayesinde ihracata dayali ekonomilerinde 6nemli
biiyiime kaydettikleri goriilmektedir. Ancak, bu yaklasimin 1997
Asya krizinin nedeni olmasina ragmen, bu iilkelerin hal4 sabit
doviz kuru fikrini destekledigi kaydedilmektedir. Diger yandan,
makroekonomik  dengelerdeki ve  siyasi  giindemdeki
dalgalanmalar doviz kurunda %5-10luk degisimlere neden
olabileceginden, ihracat¢ilar hesaplarini tutmada sorunlarla

karsilasabilirler.

Diger bir sorun da ihracat operasyonlarini engelleyen
biirokratik prosediirler ve yetersiz fiziki altyapidir. Thracatgilar,
ihracat islemlerini gergeklestirirken birgok kagidin ¢ikarilmasi ve
sertifikalandirilmasindan kaynaklanan siirenin uzunlugu sorunu
ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bu da ihracatgilarin bu prosediirleri
gerceklestirmek i¢in daha fazla kisi gorevlendirmesini ve
dolayisiyla %3'e varan masraflara maruz kalmasina sebep
olmaktadir. Bu sorunun ¢dziimii, sondaj yontemiyle (numuneler)
ayrintili inceleme ve yeterli ihracat beyaninda yatmaktadir. Bu
kapsamda ihracatgilarin karsilastigi sorunlardan biri de katma
deger vergisinin uzun bir aradan sonra iade edilmesi ile birlikte
ihracatgilar1 finansal agidan sikintrya sokmasidir. Ayrica giimriik
idareleri tarafindan ihrag esyanin nevi, cins ve miktarinin kontrol

edilmesi, kiymetinin arastirilmasi gibi giimriik islemleri bircok
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soruna yol acabilmektedir. Diger taraftan 25 bin dolar1 asan
beyannameler, Gimriikler Genel Midirliigiiniin 11/2003 sayili
Karar1 uyarinca giimrilk memurlarinin talebi {izerine mal
varliginin kiymeti tespit edilinceye kadar kapatilamamaktadir.
Kiymet belirleme prosediirleri bazen kisiseldir ve bu durum
ihracatcilar i¢in sorunlara neden olabilmektedir. Bunun sonucu
olarak yasal sorunlardan ve uzun prosediirlerden kaginmak icin
ihracatgilar yiiksek fiyattan satis yapma imkéni olsa bile normal
fiyattan satis yapmaktadirlar [Ekodialog (Ozgiin Ekonomi ve
Makale Arsivi)].

Ersungur ve Yalman (2009), biirokratik ve uzun
prosediirlerin ihracatgilar1 devlet destegine bagvurmaktan
alikoydugunu bildirmiglerdir. Uner ve digerleri (2013) tarafindan
yapilan ¢alismada, biirokratik islemlerin ihracatgilarin 6niindeki
en Onemli engellerden biri oldugunu kanitlanmistir. Ciinki
piyasadaki Tiirk sirketlerinin ¢ogu yeni baglamis veya heniiz ihrag
edilmemis kiigitk ve orta 6lcekli sirketlerdir (Uysal ve Ulugay,
2018, s. 39).

Gumriik ve liman hizmetleri ile alakali olan fiziki altyap1
konusunda iyilestirilmesi gereken hususlar vardir. Ilk olarak,
birinci ve ikinci limanlardaki giimriik daireleri elektronik
ortamda birbirlerine baglanabilir. Devaminda, birinci liman
gimritk idaresinin araglarin siir kapisindan  gikiglarinm
gormelerini ve kaydetmelerini saglayan elektronik sistem
kurulabilir. Tade edilen katma deger vergisine iliskin olarak ise
Maliye ve Calisma Bakanlig: ile glimriikler arasinda elektronik
ortamda baglanti kurularak aylik 6demeler seklinde ihracatci

firmalarin devlete olan borglarindan mahsup edilmeleridir.
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Giimriik ¢alisanlarinin giimriik kanunlar1 hakkinda bilgi sahibi
olmasi ve isi yapmak icin gerekli yetkinlige sahip olmasi
gerekmektedir.

Thracat sektoriiniin karsi karsiya oldugu bir diger sorun
ise, ihracatcilara gerekli bilgilerin saglanabilecegi ve uygun
stratejilerle yeni pazarlara ulasabilecekleri bilimsel arastirma
enstitiilerinin eksikliginden kaynaklanan pazar gelismeleri
hakkindaki bilgi eksikligidir [Ekodialog (Ozgiin Ekonomi ve
Makale Arsivi)].

Uner ve digerlerinin (2013) calismasinin sonuglari,
ihracat faaliyetlerindeki artisla birlikte uluslararasi pazarlar bilgisi
ve pazar arastirmasina iligkin bilgi eksikliginin azalacagini
goOstermistir. Buna gore, ihracatgilarin biirokratik prosediirlerin
yogunlugu ve tesvik eksikligi konusundaki sikayetlerinin
meselenin esas1 olmadifi, ihracat¢i firmalara yonelik egitim
konferanslar1 ve egitim programlarinin temel gereklilik oldugu
soylenebilir. Baser ve Tekelioglu (2013) tarafindan yapilan
galigma da yoneticilerin jhracat konusunda gerekli deneyimlerin
olmamasindan, pazar arastirmast ve mali kaynaklarin
eksikliginden gikdyetci olduklarini gostermistir. Uner ve digerleri
(2013), ihracata katilim asamalarinin firmalarin engelleri asma
becerilerine bagl olarak degistigini belirtmislerdir (Uysal ve
Ulugay, 2018, s. 39). Bu ¢alismanin sonucu, Tirkiye'de sanayi
tretimi yapan firmalarin %98,6'sin1 temsil eden ve ihracat
hacminde diisiis yasayan kiigiik ve orta olgekli firmalar icin

olduk¢a énemlidir (Durman, Koyuncu ve Onder, 2007, s. 122).

Bu nedenle, cesitli iilkelerle ticareti tesvik etmek icin

uygun 6nlemlerin uygulanmasina ek olarak, Dogu ve Giineydogu
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Anadolu bolgelerindeki bilgi eksikligi ve altyap1 engellerine iliskin
sorunlarin ¢6zlimiine yonelik ¢aligmalar yapilmas: 6nemlidir. Bu
durum; yeni sirketleri, ihracatlarini artirmaya ve ihrag ettikleri
triin yelpazesini genisletmeye, dis ticaretin koordinasyonu ve
hizmet dagilimina iliskin bolgesel farkliliklar1 azaltmaya tesvik
etmektedir [Ekodialog (Ozgiin Ekonomi ve Makale Arsivi)]. Ayni
zamanda ihracat tesvik programlarim1 koordine ederken
sirketlerin yetenekler ve deneyimlerini de dikkate almak
gerekmektedir (Uysal ve Ulugay, 2018, s. 39).
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7. BOLUM

ILKKEZ IHRACATI PLANLAYAN iSLETMELERDE
IZLENMESI GEREKEN ADIMLAR

Halil KARADEMIR!

OZET

[lk kez ihracati planlayan gercek veya tiizel kisilerin merak
ettigi farkli ihracat siireclerine ait oOrneklerin bulundugu
derlememizde siireg yonetimiyle ilgili bireysel ve ya kurumsal

basariy1 getirebilecek 6nemli noktalara deginmek istedik.

Thracat siirecinde gercek veya tiizel kisilerin karsilastig:
terimler farkli evraklar potansiyel alic1 arayislar: gibi sorunlarin
¢oziilmesi yerli Giretimlerimizin yurt digindaki pazarlarda satisi
yapilarak tilkeye doviz girisi saglanmasina katkida bulunmak
istedik. Gergek ve vya tiizel kisilerin ihracat siirecindeki
izleyebilecekleri yollar1 ve siire¢ baslangicindan sonuna kadar

stirecin ilerleyisini anlatmaya calistik.

Kabaca Ozetlemek istersek;

1. GIRIS

Kiiresel pazarda daha etkin ve pazardan pay almak isteyen

yerli ireticilerin trettikleri triinleri, isleyip donistiirdiikleri

! Zafer Gimriik Miisavirlik Firmasi, Giim. Miis. Yrd. B Karnesi Sahibi, Izmir (2023).
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madenleri farkli iilke pazarlarinda satisini yaparak kazang
saglama, iilkeye doviz kazandirma gibi amaglar ile yola ¢ikacak
olan gercek ve tiizel kisilerin ihracat asamasinda dikkat etmesi
gereken hususlar ile birlikte izlemesi gereken yollarin bilinmesi
gerekmektedir.

Dis ticarette siirdiiriilebilirlik ve pazarda tutunma igin
fiyat, maliyet, teslim sekli, 6deme sekli, ihracat tilkelerindeki yasal
mevzuatlar ve ikili ticaret anlagmalar1 ile ilgili bilgilerin
edinilmesiyle ihracat siireci sekillenir. Sekillenen siirecte marjinal
fayda i¢in atilmasi gereken adimlarin dogru anali edilerek ele
alinmas1 kiiresel pazarda biiyiik pay sahibi olmakla birlikte
ihracat¢inin kendi iilkesinde de hem istthdam hem de iilkeye
kazandirmis oldugu doviz ile tilkedeki refah payinin artmasina,
tilkesinin gelismislik seviyenin artmasina fayda saglayacagindan
kiigiik yada biiytik bedeller ile ihracat yapilmas: her anlamda
tilkeye katki saglamaktadir.

Bu nedenlerle nasil ihracat¢t olurum ? sorusuna

orneklemeler ile ¢6ziim bulalim.
Thracat gergeklestirme adimlari
o Sirket kurma

Thracat islemlerini gerceklestirebilmek ve fatura kesip
ihracat sonrasinda KDV muafiyetlerinden yararlanmak icin
sirket kurulmasi gerekir. Ayrica sirket kurulmasi pazarda
bulunan miisterilere giiven vereceginden sirket kurmak 6nemli

bir adimdair.

Sirket kurmadan da ihracat yapilabilir. Thracat siirecleri

yonetilebilir.
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e TIhracatq birliklerine iiyelik

Thracat yapabilmek icin ikinci asama olan ihracate

birliklerine iiye olmak gereklidir.

Uye olunmak istenilen ihracatci birlikleri ihrag tiriiniine

ve niteligine gore segilmelidir.

Ornegin; metal ve metal {iriinleri ihracati gerceklestirmek
isteyen kisi yara kuruluglar Maden ve Metal Thracatci birliklerine

tiye olmalidir.

Thracatq1 birliklerine iiye olmak igin gerekli evraklar

agagidaki gibidir.

e Bagvuru formu ve taahhiitname (Birliklerden temin
edilebilir)

e Ticaret sicil gazetesi

e Vergilevhasi

e Imza sirkiileri

e Birlik 6deme dekontu

Thracatq1 sifatt kazanmak icin gerekli adimlardan en
onemli olan adimlar1 tamamlayarak ihracat¢ sifati kazanilmig

olur.

e Thracat yapilacak iiriine karar verme / hedef pazara

karar verme

Ulkemizde iiretimi yapilan endiistriyel iiriinler, bulunulan
cografya kosullarinda yetisen triinler, yazilimlar ihracat triini
sayilabilir. Pazar aragtirmasi yapilirken sanayi odalari, ticaret

odalar1 ve ihracatgt birliklerinin hazirladigi sektor analizleri
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incelenebilir. Bunun yani sira farkl: tilkelerdeki Pazarlarda satilan
triinlerin fiyat maliyet hesaplarinda kazang saglayabilecek

triinlerin ihracat1 da yapilabilir.

Sektorel bazda yapilan arastirmalar da hedef pazarin genel
bilgileri, ihra¢ edilecek iiriiniin hedef pazarda bagka iilkelerden
ithal edilip edilmedigi, Pazar tilkede iiriinle ilgili farkl: bir yasal
zorunluluk, vergilendirme, kota, ticaret anlasmasi gibi konularin

aragtirilmasinda fayda vardir.

Ornegin; Rusya’daki hava kosullarinin soguk olmasi
sebebiyle yetistirilemeyen yas sebze ve meyvenin ihracatinin

yapilmasi gibi.
e Potansiyel Alici bulma

Thracat siireclerinin en énemli adim1 olan alic1 bulmada
EXIMBANK, Ticaret Bakanligi biinyesindeki kolay ihracat
programlar1 kullanilabilir. Bunlarin yani sira fuarlar, tanitim
seminerleri, distribiitorler, acenteler, dis ticaret ofisleri potansiyel
alict bulmada kullanilabilir. Thra¢ edilecek iiriiniin potansiyel
alicilar belirlendikten sonra her potansiyel aliciya direk olarak
ihracat yapilmamalidir. Alicinin ihracat bedellerini gondermesi,

pazardaki yeri ve sektor profili iyi olmalidir.
e Potansiyel alic1 aday1 ile sartlarin belirlenmesi

Potansiyel alic1ile fiziki veya dijital platformlar araciligiyla
iletisim kurtulduktan sonra satig anlagsmasi yapilmasi gereklidir.
Satis anlagmasi yapilirken kazanci dogrudan etkiyecek durumlar

g6z oniinde bulundurmalidir.
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Satis anlagsmasi yapilirken dikkat edilmesi gereken

konular asagidaki gibi siralanabilir.
e Fiyat
e (Odeme sekli
e Teslimat yontemi
e Tasima sekli
e Sozlesme

Uriine iliskin fiyat belirlenirken iiriiniin maliyetinin yan1
sira tagima ve sigorta maliyetleri, banka komisyonu ve masraflari
dahil edilmelidir.

Odeme yonteminin belirlenmesinde uluslararasi ticarette
kullanilan 6deme tiirleri kullanilir. Odeme yontemleri asagidaki

gibi siralanabilir.

e Pesin Odeme ( Cash Payment )

Alicinin mal bedelini ihracat gergeklesmeden once, siparis
asamasinda veya siparis sonrasinda 6dedigi 6deme seklidir. Pesin
O0demede ihracatci tarafinda risk bulunmazken alici tarafinda
malin gonderilmemesi, eksik gonderilmesi ya da siparise uygun

olmamas: gibi riskler bulunur.

e Mal Mukabili Odeme ( Cash Against Goods )

Ihracati yapilan esyanin alict tarafindan teslim
alinmasindan sonra ihracat bedelinin 6denmesi ile gerceklesen
O0deme yontemidir. Bu Odeme tiirtinde ihracat¢i tarafindan
hazirlanan ihra¢ yiikii evraklarinin anlagilan ve ©6demenin

gerceklesecegi bankaya gonderilmesi, alicinin yiiki teslim
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aldiktan sonra 6demeyi yapmasi ile gergeklesen yontemdir. Bu
yontem alici i¢in risk olusturmazken ihracat¢r igin riskli bir

yontemdir.

e Vesaik Mukabili Odeme ( Cash Against Documenst)

[hracatginin - mallarini  génderdikten sonra alicinin
mallarini ¢ekebilmesi i¢in gerekli evraklari anlasilan bankaya
teslim etmesi ve bankanin da alicidan 6demeyi aldiktan sonra

evraklari aliciya teslim ettigi yontemdir.

e Kabul Kredili Odeme ( Acceptance Credit )

Thracat bedellerinin ihracatgrya bankalar araciligiyla
hemen ya da belli bir vadede 6denebildigi yontemdir. Bu
yontemde bankalardan finansman destegi kullanildigindan

masraf ve komisyonlar1 da fazla ¢ikmaktadr.

e BPO (Bank Payment Obligation )

BPO ( Banka Odeme Yiikiimliiliigii ) yontemi bankanin
garantdr oldugu yontem oldugundan en sik tercih edilen
yontemdir. Evraklar banka tarafindan kontrol edilip aliciya

gecmesi saglanir.

e * Akreditif (Bank Payment Obligation )

Alic1 tarafindan belirlenen tutar vade ve 6deme sartlarini
iceren banka talimatidir. Thracatginin mali ihracat ettiginde
belgeleri anlasilan bankaya ibraz eder ve bankanin incelemeleri
tamamlandiktan sonra teyit edilen 6demenin ihracat¢1 hesabina

aktarilmasi islemidir.

Teslimat yontemleri ile ilgili uluslararas: tagimacilikta

kullanilan giincel terimler bulunmaktadir. Bu terimler
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INCOTERMS 2020 olarak giincellenmis ve son hali asagidaki gibi

yer almstir.

EXW ( iwerinde Teslim ): Tim masraflar ve risklerin
aliciya ait oldugu tasgima yontemidir. Bu yontemde
ihracat¢1 sadece mali hazirlamakla sorumludur. Malin
tesisten alinmasi ile baslayan siirecten alictya malin
teslimine kadar biitiin siiregler alic1 tarafindan organize

edilir.

FCA ( Tastyiciya Masrafsiz Teslim ) : Saticy, tirtinleri {iriin
yiklemesi i¢in anlagilan yer saticinin miilkd degilse,
Uriinler satict tarafindan organize edilen nakliye
araglarina yiiklendikten sonradan anlagilan farkli adrese
ulastiklarinda ve saticinin nakliye araglarindan ve
tastyicinin veya alici tarafindan yetkilendirilen bagka bir

kisinin teslim edilmeye hazir oldugu zaman teslim edilir.

FAS (Gemi Dogrultusunda Masrafsiz Teslim ) : FAS
yonteminde ihracat¢r {riinleri sevkiyat limaninda
ithalatg1  tarafindan  belirlenen  geminin  yanina
yerlestirmekle sorumludur. Uriinler bu noktaya
tasindiktan sonra hasar gormesi, kaybolmasi gibi

durumlarda risk ithalat¢iya aittir.

FOB(Gemide Masrafsiz Teslim) : Bu yontemde ihracatgi
triinleri ithalatc1 tarafindan belirlenen gemi igerisinde
teslim eder. Ihracatqi iiriinlerin gemiye yiiklenmesine
kadar olan biitliin masraflar1 karsilamakla yiikiimlidiir.
Teslimat sonrasinda biitiin riskler ithalatciya aittir.

Ihracat siirecinde ihtiyag duyulan biitiin evraklar ihracatci
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tarafindan hazirlanir, giimriik islemleri gerceklestirilir ve

ardindan triinler ithalat¢iya gemide teslim edilir.

CFR (masraflar ve Navlun Dahil teslim): CFR yonteminde
de FOB yonteminde oldugu gibi ihracat¢i iriinleri
ithalatc1 ile birlikte belirlenen gemiye yiiklemekle
sorumludur; ancak FOB yonteminden farkli olarak
rlinlerin varis limanina kadar olan biitiin masraflar1 da
ihracat¢1 tarafindan karsilanir. Bu yontemde bilinmesi
gereken Onemli nokta ihracatginin {riin gemiye
yiklendikten sonra karsilagilabilecek fiziki riskler
konusunda sorumlulugu olmadigidir yani ihracatg

navlunu 6dedikten sonra sorumlulugu sona erer.

CIF(Masraflar sigorta ve Navluun Dahil Teslim): Saticinin
triinleri gemide teslim etmesini veya bu sekilde teslim
edilmis iriinleri tedarik etmesini ifade eder. Bu kural
kullanildiginda satic1 teslim yiikiimliligiinta {riinler
varma noktasina ulastiginda degil, tirtinleri aliciya teslim

ettiginde tamamlar.

Bu teslim seklinde satici sigorta primi, navlun, yiikleme

masraflar1 ve riskleri Ustlenerek mallar1 yiikleyecegi limana

getirmekle sorumludur. Satici gemi acentesi ile anlagir. Satig

sozlesmesinde anlasilan miktardaki tiriiniin belirtilen tarihte ve

yerde yiiklemesinin yapildigini alictya bildirir. Uriinler gemiye

yiklendikten sonra navlun, risk ve sigorta primi digindaki

masraflar aliciya geger.

CPT(tasima ticreti 0denmis olarak teslim): Saticinin

triinleri kendisinin sectigi bir tasiyic1 veya yiikleniciye,
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belirlenen yerde teslim etmesini ifade eder. Bu kural
uygulandiginda saticy, tiriinlerin belirtilen varis noktasina
getirilmesi icin gerekli tagima sozlesmesini yapmak ve
tasima masraflarini 6demekle yiikiimlidir. Bu kural
kullanildiginda satic1 teslim yiikiimliliginig triinler
varma noktasina ulastiginda degil, riinleri anlagilan

yiikleniciye teslim ettiginde tamamlar.

Satici varis yerine kadar i¢ tasima bedeli ticretini 6demekle
yiikiimliidiir. Uriinleri ilk tagtyiciya devrettigi andan itibaren

malla ilgili biitlin risk ve navlun digindaki masraflar aliciya gecer.

e CIP(Tasima {icreti ve sigorta 6denmis teslim): Tasima ve
Sigorta Odenmis Olarak teslim icin CIP (Carriage and
Insurance Paid To)kisaltmasi kullanilir. Bu yontemde
ihracatgi tiriinleri ithalatgi ile birlikte belirlenen bir yere
triinleri navlun (nakliye bedeli) ve sigorta bedeli 6denmis
olarak teslim eder ve sorumlulugu bu noktada ithalatciya
devretmis sayiir. CFR ve FOB sadece deniz
tasimaciliginda kullanilirken CIP biitiin tagima tiirleri icin
uygulanabilir bir teslim seklidir. Tasima i¢in yapilan
sigorta poligesinin alic1 lehine diizenlenmis olmasi kritik

noktalardan biridir.

e DPU(belirlenen yerde esya bosaltilmis teslim): Satici,
triinlerin belirtilen varis yerine getirilmesi ve bosaltilmasi
ile ilgili tiim riskleri tistlenir. DPU, saticinin varig alaninda
driinleri bosaltmasimi gerektiren tek INCOTERMS
kuralidir. Bu nedenle satici, belirtilen yerde iiriinleri
bosaltabileceginden emin olmalidir. Taraflar saticinin

bosaltma riskini ve maliyetini iistlenmemesi isterse, DPU
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kuralindan  kaginilmali ve bunun yerine DAP

kullanilmalidar.

e DAP (belirlenen yerde teslim) : Belirlenen yerde teslim
yonteminde ihracat¢t driinlerin kendi deposundan
yikleme limanina, yiikleme limanindan varis limanina,
varls limanindan ithalatcinin deposuna kadar olan tiim
nakliye siireglerini organize eder. Bu ydntemde son

agamaya kadar risk ihracatgrya aittir.

e DDP(giimriik resmi 6denmis teslim: Uriinlerin satici
tarafindan giimrik islemleri tamamlanmis olarak ve
anlagilan varis noktasina gelen nakliye aracinda ve

indirmeye hazir sekilde, alicinin sorumluluguna
birakildigini ifade eder.

Bu teslim seklinde giimriik vergilerini 6demek saticinin
sorumlulugundadir. Alicinin {lkesindeki yerel bir saticidan
farksiz sekilde driinleri devreder. Bu yiizden, eger malin
gonderildigi tilkede kayitl vergi numarasi yoksa, bu teslim sekli
kullanilamaz. Ancak bahse konu olan iilkede yapilanmis olan bir
tasiyici firma araciligi ile yapilabilir. Tagiyic1 firmanin giimriikten
mal1 ¢ekerken odeyecegi giimriik ve KDV gibi vergileri

ihracatciya fatura edecegi unutulmamalidir.

Tasima seklinin belirlenmesinde alicinin cografi konumu
limanlara ve diger ulagim aglarina yakinlig1 6nemlidir. Tagima
sekilleri karayolu havayolu, denizyolu, demiryolu ve boru hatti ile
yapilan tasimalardan olusur. Hepsinin bir arada kullanilmasina

kombine tasima denir.
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Miisteri ile sozlesme yapilmasi agsamasinda fiyat, teslim
sekilleri, 6deme sekilleri, tasima sekilleri nihai halini alir. Fiili

olarak ihracat siirecinin ilk asamasini olusturur.

Thracat siirecinde iilkemizde resmi olarak gegerli olan E-

fatura diizenlenmesi gerekir.

E-faturada mal miktar1 toplam fatura bedeli teslim ve
odeme sekli esyaya ait GTIP bilgisi yer alir. Giimriik

beyannameleri bu evraka gore hazirlanir.

E-faturaya ek olarak yurt disinda kullanilmak izere ticari
fatura hazirlanmalidir. Ticari faturada yer alan bilgiler birebir
olarak ayni bilgiler yer almalidir. Ticari fatura Ingilizce olarak
hazirlanmalidir. Bu fatura alicinin bulundugu iilkede ithalati

gerceklestirebilmesi i¢in 6nemlidir.

Dolasim belgelerinin hazirlanmasi kisminda alicinin
bulundugu iilke ve o iilke ile yapilan ticaret anlagmalarina gore
diizenlenmesi gereken belgeler vardir. Bu belgeler vergi muafiyeti
ve ikili ticaret anlagmalarina gore uygulanan ticaret politikalar1

onlemlerinden faydalanmayi saglar.

Ornegin; Avrupa’ya yapilan islenmis tarim iiriinleri ve
endiistriyel tiriinlerin ihracatinda ATR belgesi diizenlenirken yas

sebze ve meyve ihracati icin EUR.1 belgesi diizenlenir.

Gumrik igslemlerinin baglatilmasi, tamamlanmasi ve sevk
edilmesi siireci ilk asamada zorlu gibi goziikse de prosediirlerin
bilinmesi ve giincel mevzuat takibi ile sorunsuz ve sistematik bir
sekilde yiiriitiilebilir. Glimriik is ve islemlerinin takibi dogrudan
temsil yolu ile firma biinyesinde takip edilebildigi gibi dolayl

temsil yolu ile giimriik danigmanlik ofislerinde profesyonel ve
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etkin bir sekilde yiiriitilmesi saglanabilir. Isletmeler dogrudan
temsil yolu ile giimriik takibi yapabilmek i¢in en yakin giimriik
idaresine giderek kullanici kodu ve sifresi almasi gerekir. Alinacak
olan bu giris bilgileri ile BILGE Giimriik Sistemi iizerinden
beyanname vyazabilir hatta tescil alabilir ve Giimriik g¢ikis

beyannamesinin islemlerini tamamlayabilir.

Diger taraftan dolayli temsil yolu ile glimriik danigmanlik
ofisine vekéletname verilerek de giimriik siirecinin takibi
Gumrik Damgmanlik ofislerine yaptirilabilir. ~ Gimrik
Danigsmanlik ofisleri giincel mevzuat takibi ve siire¢ yonetimi
alaninda siirekli olarak giimriik sahalarinda bulunduklarindan

dolay siirecin etkin yonetimine olumlu fayda saglarlar.

Devam eden gimriik siirecinde giimritk danigmalik
ofislerince hazirlanmis olan uluslararasi evraklar, dolasim
belgeleri diger evraklar ile birlikte tasimayi yapacak olan acenteye
teslim edilir. Teslim edilen evraklar ve acillan Gimrik Cikis
Beyannamesinin iglemlerinin tamamlanmasi ve esyanin fiili

olarak ¢ikis yapmasi ile beyanname rejim hiikiimleri sonlandirilir.

Thracat iglemi tiim agamalariyla birlikte tamamlandiktan
sonra vergi istisnas1 olan KDV iadelerini bagli bulunulan vergi
dairesine bagvuru yapilarak alabilirsiniz. KDV iade siireci Ticaret

Bakanlig1 ve Hazine Maliye Bakanlig1 ile ortak olarak yiiritiiliir.

KDV iadesinin teslim alinabilmesi igin fiili ihracatin
gerceklesmis olmasi esyanin yurt dis1 edilmis olmas: ve agilan

giimriik ¢ikis beyannamesinin kapanmis olmasi gerekir.
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2. ORNEKLER
Ornek1:

[zmir merkezli tursu, salamura ve sos imalatcist olan SOS
AS firmast Almanya’da diizenlenen yiyecek fuarina katilmis
fuarda FOOD GMBH firmas: ile Tirkiye'den Almanya’ya
tretmis olduklari tursu cesitlerinden gonderme ile ilgili bir

anlagsma saglamiglardir.

FOOD GMBH siparisleri ile ilgili gida iiriinii oldugundan

saglik sertifikasi talebinde bulunmustur.

FOOD GMBH firmasi mail yolu ile ilk siparisleri olan
listeyi bildirmislerdir.

Talep :

*100 kavanoz biber tursusu

* 100 kavanoz domates tursusu
* 100 kavanoz enginar tursusu
* 100 kavanoz salatalik tursusu
*100 kavanoz ac1 biber tursusu

FOOD GMBH firmasinin talebi iizerine maliyet
hesaplamasi yapan SOS AS§ firmast fiyatlar1 ve anlagma kosullarini

teyit amach bir proforma fatura ile miisterisine bilgi vermektedir.
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PROFORMA FATURA
Tanim / Product Miktar /| Birim Fiyat / | Toplam /
QTY Price Total
BIBER TURSUSU 100 5EUR 500 EUR
2 | DOMATES 100 7 EUR 700 EUR
TURSUSU
3 | ENGINAR 100 12 EUR 1200 EUR
TURSUSU
4 | SALATALIK 100 3 EUR 300 EUR
TURSUSU
5| ACI BIBER | 100 8 EUR 800 EUR
TURSUSU
3500 EUR
Teslim Sekli /| EXW
Incoterms
Odeme Sekli Pesin

SOS AS firmasindan gelen proformaya istinaden maliyet
aragtirmasi yapan FOOD GMBH nakliye ve sigorta masraflarinin
da SOS AS tarafindan kargilanmasini talep etmistir. Gelen talebe
gore SOS AS proforma faturayr giincelleyerek teyit amach

gondermistir.
PROFORMA FATURA
Tanim / Product Miktar /| Birim Fiyat / | Toplam /
QTY Price Total
BIBER TURSUSU 100 5EUR 500 EUR
2 | DOMATES 100 7 EUR 700 EUR
TURSUSU
3 | ENGINAR TURSUSU | 100 12 EUR 1200 EUR
SALATALIK 100 3 EUR 300 EUR
TURSUSU
5| ACI BIBER | 100 8 EUR 800 EUR
TURSUSU
Ara Toplam 3500 EUR
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Navlun 500 EUR
/Freight
Sigorta /| 50 EUR
Insurance
Toplam 4050 EUR
Teslim Sekli /| CIF
Incoterms
Odeme Sekli Pesin

SOS AS firmasindan gelen proformaya istinaden gelen
talebe gére FOOD GMBH proforma faturayr mail yoluyla

onaylamis ve siparise onay vermistir.

SOS A$ firmasi onay alan siparisin hazirliklarin

tamamlamus, siparisi yitklemeye hazir hale getirmistir.

SOS AS firmas1 FOOD GMBH firmasina esyalarin hazir
oldugunu bildirmis ve esyalara ait bedelin gonderilmesi talimatin
vermistir. Esya bedelinin gelisine istinaden ihracatin ilk asamasi
olan fatura kesme islemini yaparak ihracat siirecinin ilk adimin
atmistir. Hazirlamis oldugu e-faturayr Giimriik Danigsmanlig:
firmasina iletmis glimriikten alinmasi gereken izin ve yasal

prosediirlerin tamamlanmasini istemistir.

Gimriik  danigmani  faturaya  istinaden  yasal
prosediirlerden olan saglik sertifikalarini almak i¢in Tarim Il
Midiirliigiine bagvuru yapmis ve gerekli analiz ve incelemeler
sonucunda egsyaya saglik sertifikasi almistir. Gerekli izinlerin
tamamlanmasinin ardindan Giimriik ¢ikis beyannamesini tescil
etmis, akabinde glimriik vergisi muafiyeti saglayan ATR Belgesini

hazirlamigtir.

Gimriik ¢ikis beyannamesini, saglik sertifikalarini ve

ATR belgesini alan SOS AS firmas1 miisterisinin Almanya’da
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esyayl cekebilmesi icin ticari faturayr (Commercial Invoice )
hazirlamis ve yiikiin nakliyesi ile ilgili anlastig1 Transport Lojistik
LTD. firmasina esyalari, hazirlanan ticari faturay1, ATR Belgesini
ve Saglik sertifikalarini teslim etmistir. Nakliye firmas1 esyalar1
teslim aldiktan sonra egyalari sigorta acentesinden sigorta
kapsamina aldirip yiik i¢cin CMR belgesi diizenleyip yiikiin fiili

olarak SOS A$’nin misterisine ulagmasini saglamistir.

Fiili olarak ihracatin gergeklesmesi ve giimriik c¢ikis
beyannamesinin kapanmasina istinaden KDV iadesi talebinde

bulunmugtur.

Ornek 2 :

Afyon merkezli Mer-Mermer Granit LTD. firmas1 Tiirk
Eximbank araciligr ile buldugu Giiney Afrika firmast CRA
GRANITOS SA ile online toplant1 yapmis ve bir miktar granit bir

miktar mermer blogu satis1 anlagmasi yapmaislardir.

Mer-Mermer Granit LTD firmasi aday misterisine
katalog gonderimi yapmus ve birkag fakli mermer ve granit cinsi
siparisi almistir. Aldig1 siparise istinaden proforma fatura

diizenleyip miisterisine bildirmistir.

PROFORMA FATURA
Tanim / Product Miktar /| Birim Fiyat / | Toplam  /
QTY Price Total
Desenli Granit 500 mtk 45 EUR 22500 USD
2 | Beyaz mermer 1200 mtk 35 EUR 42000 USD
Ara Toplam 64500 USD
Navlun /Freight | 15000 USD
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Sigorta /| 2000 USD
Insurance
Toplam 81500 USD
Teslim  Sekli /| CIF
Incoterms
Odeme Sekli Pesin

CRA GRANITOS SA firmas: fiyatlandirma konusunda
indirim talep etmis ayrica ddeme kisminin BPO olarak ve
firmalarinin varis limanina uzakligi nedeniyle nakliye ve

sigortanin kendileri tarafindan yapilacagini bildirmistir.

CRA GRANITOS SA firmasi iilkelerindeki mevzuat
geregi Tirkiye’den menge belgesi ile gelen {iriinlerde vergi
muafiyeti saglandig1 icin mense belgesi yapilmasi talebinde

bulunmustur.

Talebe gore yeni bir proforma hazirlayan Mer-Mermer

Granit LTD. firmas: faturayi iletmistir.

PROFORMA FATURA
Tanim / Product Miktar /| Birim Fiyat / | Toplam /
QTY Price Total
Desenli Granit 500 mtk 45 EUR 22500 USD
2 | Beyaz mermer 1200 mtk 35 EUR 42000 USD
64500 USD
Iskonto /| 4500 USD
Discont
Teslim  Sekli /| FOB 60000 USD
Incoterms
Odeme Sekli BPO

Faturada mutabik kalan alici ve satict iglemlerin

baslatilmasi talimati vermistir.
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Siparisi hazirlayan Mer-Mermer Granit LTD. firmasi
alicisina siparislerin hazir oldugunu bildirmis ve nakliye ile ilgili
organizasyonun tamamlanmasini ve yiikleme i¢in konteynerlerin

yonlendirilmesini bildirmistir.

CRA GRANITOS SA firmasi nakliye i¢cin MSC Shipping
acentesi ile anlagsmis ve esyalarin yiiklenilecegi konteynerleri

yikletmek i¢in Afyona yonlendirmistir.

Siparislerin yiiklemesini yapan satic1 belirlenen gemiye
teslim igin yiikleri Izmir Limanina yonlendirmis akabinde yasal
zorunluluk olan e-faturay: kesip giimriik danismanina iletmis
gimritkten alinmasi gereken izin ve yasal prosediirlerin

tamamlanmasini istemistir.

Giimriik danigmani faturaya istinaden yasal prosediir ve
mevzuatlar1 kontrol edip giimriik ¢ikis beyannamesine tescil

almis ve glimriikten islemleri tamamlamistir.

Gumrik danigmani ayrica yiik icin talep edilen mense

belgesini de hazirlamistir.

Gumrikte islemleri tamamlanan yikler yola ¢ikmaya

hazir hale gelmistir.

Mer-Mermer Granit LTD yurtdisinda miisterisinin mali
cekebilmesi i¢in ticari faturayr (Commercial Invoice ) hazirlamus,
gimriik danigmanindan gelen Mense Belgesi ve Deniz yolu
konsimentosu orijinalleri ile birlikte aract bankaya teslim

etmistir.

Yiikiin varigina istinaden doviz bedeli hesaba ge¢mistir.

Fiili olarak ihracatin gerceklesmesi ve gimrik ¢ikis
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beyannamesinin kapanmasina istinaden KDV iadesi talebinde

bulunmustur.

Ornek 3 :

Alasehir merkezli ¢iftci Muhsin senelik tiziim hasadini
gerceklestirmektedir. Hasadini gergeklestirdigi tiziimleri yurt dist
pazarina ihrag etmeyi planlamaktadir. Ancak daha 6nceden hig
ihracat yapmamis birisi olarak islemlerin zorlugu ve isleyisi
hakkinda bilgi edinmek ve driinlerini nereye satacagini
arastirmaktadir. Ilk olarak Alagehir Ticaret Odasindan
danismanlik hizmeti almaya karar vermis ve potansiyel alicilar:
belirlemeye baglamigtir. Ardindan dis ticaret miimessilleri
aracihigiyla Gziimlerini Rusya ve Avrupa pazarina ihracatini
yapmaya karar vermistir. Alasehir Ticaret Odast ve Dis ticaret
miimessilleri ile birlikte yaptig1 ¢aligmalarda ii¢ adet potansiyel
alict bulmus fiyat ve diger konularda anlasma icin goriisme

saglamustir.

Uriinlerinin  satigt i¢in kimlik numarasiyla vergi
dairesinden potansiyel vergi numarasi olusturmus ticareti yasal
hale getirebilmek icin e-fatura sistemine dahil olmugtur.
Potansiyel vergi numarasini olusturtan Muhsin Alasehir Giimriik
Midiirligiinden giimriik kaydini1 yaptirmistir. Sonrasinda en
yakin ihracat¢i birligi olan Ege ihracatgi birligine de kayit
yaptirmistir. Artik ihracate sifatini kazandigindan ihracata hazir

hale gelmistir.

Mubhsin’in yaptigi arasgtirma sonucunda elde ettigi

firmalarin 6zellikleri asagidaki gibidir.
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1. Potansiyel Alict
e Rusya’nin Moskova sehrinde bulunmaktadir.
e Ulasim aglarina entegre konumdadir.

e Odemelerini pesin yapmaktadir.

2. Potansiyel Alict
e Rusya’nin Krasnoyarsk sehrinde bulunmaktadir.

e Ulasim ag1 konusunda kombine tagimacilik ile @iriinlerini

ulastirabilecektir.

e Odemelerini mal mukabili yapmaktadir

3. Potansiyel Alici

e Isvicre’de bulunmaktadur.

e Sadece karayolu ile ulagimi vardir.

e (Odemelerini BPO olarak yapmaktadir.

Mubhsin {rtinlerinin  hizli, bozulmadan ulagmasi ve
bedelini hemen alabilmek i¢in {i¢ alternatif arasindan 1.

Potansiyel aliciy1 se¢mistir.

Teklif i¢in hazirladigi proformay: potansiyel alicisina

iletmistir.
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PROFORMA FATURA

Tanim / Product Miktar / QTY | Birim Fiyat / | Toplam /

Price Total
1| Yas Uziim 12000 kgm 135 TL 1620000 TL

Iskonto / | 1620000 TL
Discont

Teslim  Sekli /| CIF 1620000 TL

Incoterms

Odeme Sekli PESIN

Potansiyel alic1 tarafindan teklifi kabul edilen Mubhsin
yiki alicinin oldugu konuma ulagtirmak i¢in soguk zincir ytik
tasimast yapan COLD TRASNPORT ile anlasmis ve aracin

yiiklenmesi i¢in talimat vermistir.

Gonderecegi tiriin saglik sertifikasina ve dis ticarette kalite
denetimine tabi oldugundan hem Manisa Tarim Il mudiirliigiine
bagli ihracat birimine hem de TAREKS Sistemi iizerinden Ticaret
bakanligina bagvuruda bulunmus yapilan analiz ve kontroller
sonucunda saglik sertifikasini ayrica TAREKS izin belgesini
almigtir. Saghk sertifikasi alicrtya gonderilirken TAREKS izin
belgesi Tiirkiye’de kalmaktadur.

Oncesinde e fatura sistemine dahil olan Muhsin e
faturasini hazirlamis ve yine 6nceden giimriikten aldig: yetkiye
bagli olarak Giumriik Cikis Beyannamesini tescil almistir.
Giimriikte yapilan inceleme sonucunda herhangi bir sorun

olmadig: tespit edilmis ve ihracatina izin verilmistir.

Mubhsin yurtdisinda miisterisinin mali ¢ekebilmesi icin

ticari faturayr (Commercial Invoice ) hazirlamis, aldig1 saglik
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sertifikasini ve alicinin giimriik vergisi muafiyeti saglamasi icin
yaptirdigt FORM A belgesini yiiklemeyi yapan nakliyeciye teslim

etmistir.

Yiikiin varigina istinaden doviz bedeli hesaba ge¢mistir.
Fiili olarak ihracatin gerceklesmesi ve gimrik ¢ikis
beyannamesinin kapanmasina istinaden KDV iadesi talebinde

bulunmustur.

3. SONUC

Bu ¢alismada ilk defa ihracat planlayan firmalara

izleyecekleri yol hakkinda ¢ok 6zet faydali bilgiler sunulmustur.

Ardinda ise gergek piyasadan alinmis olan yeni ihracat
orneklerinden 3 tane kesit alinarak bunun gerceklestirilmesi

asmalarina dair 6nemli bilgiler paylasilmistir.

KAYNAKCA
e https://www.kolayihracat.gov.tr/
e Mevzuat.Net
e 4458 Sayil Giimriik Kanunu

e https://gumrukrehberi.gov.tr/sayfa/uluslararas%C4%B1-
ticarette-teslim-%C5%9Fekilleri

e  Giimritk Miigaviri Ilker Albayrak Roportaj
e Glimriik Miisaviri Serdal GOK Roportaj

e https://tim.org.tr/
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https://www.alasehirtso.org.tr/
https://gidalab.tarimorman.gov.tr/izmir
https://gidalab.tarimorman.gov.tr/manisa

https://eortak.dtm.gov.tr/eortak/
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