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SINIRDA KARBON DUZENLEME
MEKANIZMASININ DIS TICARET FIRMALARI
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI*

Perihan ATES?
ipek GURSOY?

1. GIRIS

Avrupa Yesil Mutabakati ¢ergevesinde 2050 yilina kadar
karbon emisyonlarinin sifirlanmasi1 amaglanmakta ve bu amag
dogrultusunda Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) uygulanmasi hedeflenmektedir (Kacamak ve Uygun,
2022). Bu mekanizma, Avrupa Birligi (AB)’nin ithal ettigi bazi
trtinlerin  karbon igeriklerine gore simirda belirli oranlarda
“karbon salinimi” vergisi almmasimi ifade etmektedir (Imer-
Ertunga ve Seyhun, 2022). Sinirda karbon diizenlemesine iligkin
taslak tiiziikte karbon igerigi iizerinden alinacak mali yiikiin tiirii
icin herhangi bir belirleme yapilmamakla birlikte, mali yiikiin
“karbon kredisi”, “vergi”, “prelevman (tarim {iirtinleri ithalatinda
referans kiymet iizerinden alinan vergi” veya “glimriik vergisi”
seklinde olabilecegi ileri siiriilmektedir (Gtiltekin, 2022).

2026 yilinda uygulamaya konulmasi beklenen SKDM
kapsaminda AB ilk olarak; cimento, demir-gelik, giibre ve
alliminyum gibi sektorlerde karbon fiyatlamasi uygulanacagini
vurgulamaktadir (Ugak ve Villi, 2021). Bu sebeple, SKDM’nin
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hayata gecisi ile yiiksek karbon salinimi yapan firtinler ile bu
tirtinleri tireten sektorlerin AB’ye ihracatlarinin olumsuz yonde
etkilenebilecegi diisiiniilmektedir (Imer-Ertunga ve Seyhun,
2022). AB Komisyonu’nun teklif metinde, SKDM’ye potansiyel
olarak en fazla maruz kalabilecek iilkelerin basinda Rusya,
Ukrayna ve Tiirkiye nin geldigi goriilmektedir (Ozsoy, 2022).

Ticaret Bakanligi verilerine gore Tiirkiye’den Avrupa
Birligi’'ne 2023 yilinda yaklasik 10 milyar dolarlik ihracat
yapilmig ve toplam ihracat icinde ¢imento, demir-gelik,
aliminyum, giibre, hidrojen ve elektrik sektorlerinin %42’lik
paya sahip oldugu tespit edilmistir (Tiirk Yapisal Celik Dernegi,
2024). Dolayisiyla, SKDM gibi bir yesil doniisiimiin Tiirkiye’ye
de ciddi bir maliyetinin olacag diisiiniilmektedir (Yilmaz, 2022).
Bununla birlikte, Tiirkiye’nin bu maliyeti kacinilmaz yeni karbon
notr ekonomi ya da dongiisel ekonomiye gegis icin bir donilisiim
firsat1 olarak gormesi gerektigi ifade edilmektedir (Ecer vd.,
2021).

Literatiir incelendiginde, SKDM’nin Tiirkiye agisindan
olas1 etkilerinin degerlendirildigi ¢aligmalarin (Karakaya, 2021;
Giiltekin, 2022; Imer-Ertunga ve Seyhun, 2022; Ozsoy, 2022;
Ko¢ ve Kaynak, 2023; Alpay ve Karahan Gokmen, 2023;
Ozsalman ve Derindag, 2023; Eken ve Yazici, 2024; Cimen,
2024) mevcut oldugu tespit edilmistir.

Bu calisma ile Tirkiye’de faaliyet gdsteren dis ticaret
firmalarmin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasina yonelik
girisimleri arastirilmistir. Caligmada ilk olarak, literatiir taramasi
yapilarak SKDM’ye aciklik getirilmistir. Yontem kisminda,
arastirma kapsaminda goriisiilen uzmanlarin goriisleri betimsel
analiz yontemi ile dogrudan alintilar seklinde aktarilmistir. Sonug
kisminda, arastirmadan elde edilen bulgular yorumlanarak
calisma sonuglandirilmistir.



Uluslararas: Ticaret

2. SINIRDA KARBON DUZENLEME
MEKANIZMASI

Paris Iklim Anlasmasi ve Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'nin hedeflerine ulasmak, Avrupa
Yesil Mutabakati'nin merkezinde yer almaktadir (Dobranschi vd.,
2024: 4). Uluslararas: ticarette karbon kagagini azaltmak ve
Avrupa Birligi (AB) i¢indeki iirlinlerin rekabet giiclinii artirmak
icin AB, Aralik 2019'da Avrupa Yesil Mutabakati'nda ilk kez
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'ni (SKDM) 6nermistir
(Zhu vd., 2024: 1). Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
gelistirilen ve uygulama yol haritasi sekillenmekte olan SKDM
ile oOncelikle enerji yogun sektdrlerin karbon emisyonlarinin
azaltilmas1 ve ithal edilen iirlinlerin Avrupa Birligi pazarina
girisinde bir karbon bedeli uygulanmasi onerilmektedir (T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024: 46). SKDM’nin
amaci, uzun siiredir devam eden karbon kagagi sorununu ele
almak amaciyla yerli iriinler ile ithalatlar arasindaki karbon
fiyatini esitlemektir (Sun vd., 2024: 660).

SKDM, baslangigcta asagidaki sektorlerdeki mallarin
ithalatina uygulanacaktir (Union, 2023: 57; Bayer ve Schaffer,
2024: 1; Boute, 2024: 171):

* Cimento
* Demir ve Celik

*  Aliiminyum

e QGiibre
* Hidrojen
o FElektrik

Sekil 1’de SKDM’nin uygulama takvimine yer
verilmistir.
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Sekil 1. SKDM Uygulama Takvimi: Asamah Gegis

AMA UYGULAMA DONEMI
1 Ocak 2026 itibariyle

Mali Yokomidtik

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2024.

Sekil 1’den de anlasilabilecegi iizere, 1 Ekim 2023’te
baslayip 31 Aralik 2025°e kadar siirecek olan gecis doneminde,
ithalatgimin yiikiimliiliikleri bildirim ytkiimliligi ile smirlidir
(Union, 2023: 86). Bildirimde bulunan beyan sahibi (ithalat¢i
veya dolayl giimriik temsilcisi), her ¢eyregin sonunda ii¢ aylik
donemler halinde ithal edilen SKDM mallarina gomiili
emisyonlart mali bir yikiimlilik olmaksizin bildirmek
zorundadir (Taxation and Customs Union, 2024: 11). Mali
yiikiimliiliikler ise 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle baglayacaktir
(Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, 2024: 50). 2025’in son ¢eyregi i¢in
sunulacak rapor olan son SKDM raporu, 31 Ocak 2026’ya kadar
sunulmalidir (Union, 2023: 60).

SKDM, ithalat¢ilarin sertifika satin almasina dayali bir
sistem olmasi anlaminda Emisyon Ticaret Sistemi’ni
yansitacaktir. SKDM  sertifikalarinin  fiyati, CO2 esdegeri
emisyon tonu basina € olarak ifade edilen AB ETS izinlerinin
haftalik ortalama ac¢ik artirma fiyatina baghh olarak
hesaplanacaktir. Ithalatcilar, SKDM’ye katilmak ve SKDM
sertifikalar1 satin almak i¢in bireysel olarak veya bir temsilci
aracilifiyla kayit yaptiracaklardir. SKDM beyan sahibi tarafindan
teslim edilen sertifikalar, ilgili mallar COz2 cinsinden ifade edilen
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gomiili emisyon miktarina karsilik gelecektir. SKDM
sertifikalarinin  y11 boyunca satin alma olanagi bulunmakla
beraber ancak yetkili SKDM beyan sahipleri satin alabilecektir.
Bu sertifikalar, 2026 yilinda gergeklesen ithalatlarin gomiili
emisyonlar1 i¢in her yil 31 Mayis'a kadar, ilk kez 2027'de olmak
tizere SKDM sicili araciligiyla teslim edilecektir (Taxation and
Customs Union, 2024: 38).

Sekil 2. SKDM Mali Yiikiimliiliigiin Hesaplanmasi: 2026 Sonrasi

SKDM Sertifika Sayisi x Sertifika Ocreti B Yikamlilik ve

1- (eretsiz Tahsksatiar Devam Ederken (2026-2034) Odenecek Tutar

SKOM Mali YikimiaHigi
==

Toplam ithal
edilen Grin
[ton)

et Mall Yidkdmidiok
(200°100€) ~ (200°30¢)

= 14.000€

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2024.

SKDM mali yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasina iliskin
gorsele Sekil 2°de yer verilmistir.

Sekil 3. SKDM Gecis Donemi Raporlama Yiikiimliiliigii Siire¢ &
Aktorler

AB-disi tilkelerdeki Gretici tesisler
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2024.
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Sekil 3’te, SKDM gecis donemi  raporlama
yiikiimliiliiglindeki siire¢ ve aktorler yer almaktadir.

SKDM Tiiziigii kapsamindaki {riinlerin ithalati ya
dogrudan ithalat¢1 firmalarin kendileri tarafindan ya da ithalatg1
firmalarin giimriik temsilcileri tarafindan gerceklestirilecektir
(Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, 2024: 52). Giimriik idareleri, gecis
donemi boyunca glimrilk beyan sahiplerine bilgi raporlama
yiikiimliiliikleri hakkinda bilgi verecektir (Taxation and Customs
Union, 2024: 13). Ithalatci, her biri giimriik beyannamesinde
tanittigr belirli SKDM mallarindan sorumlu olan farkli dolayli
giimriik temsilcileri kullanmakta serbesttir. Her temsilci, SKDM
raporlama yiikiimliiliigiinden kimin sorumlu oldugunun kaniti
olan kendi EORI (Ekonomik Operatorler Kayit ve Kimlik)
numarasin1  glimriikte gosterecektir. Bu nedenle, gomiilii
emisyonlarin iki kez sayilmasi s6z konusu olmayacaktir
(Taxation and Customs Union, 2024: 14). Ithalatcilar, SKDM
tirtinlerine yonelik verileri diizenli olarak Avrupa Komisyonu’na
aktaracaktir. Bununla birlikte, Avrupa Komisyonu giimriik
idarelerinden de veri alacak ve SKDM raporlarini kontrol
edecektir. Bu kontrol sonucunda, yiikiimliiliigii yerine getirmeyen
ithalatgilara ilgili liye iilke yetkili otoritesi tarafindan para cezasi
uygulanacaktir (Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, 2024: 52).

3. YONTEM

Bu arastirma, nitel arastirma yontemi kullanilarak
gergeklestirilmistir. Nitel arastirma, toplumsal veya insani bir
sorunu arastirma ve sorgulama siirecidir. Bu tiir arastirmalarda,
arastirmaci karmasik, biitiinsel bir resim olusturmakta, kelimeleri
analiz etmekte ve verilen bilgileri ayrintili rapor etmektedir
(Khan, 2014: 225).

Veriler, yargisal Ornekleme metodu kullanilarak
elektronik ortamda hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme
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formu ile toplanmistir. Yargisal oOrneklemede, arastirmacinin
uygun gordiigii birimler arastirmaya dahil edilmektedir (Kogak ve
Arun, 2006: 26). Toplamda 5 uzmandan goriis alinarak veriler
toplanmistir. Toplanan veriler, arastirmacinin goriismiis oldugu
kisilerin goriislerini dogrudan alintilar seklinde aktarabildigi
betimsel analiz (Yildirim ve Simsek, 2003; Ozdemir: 2010: 336)
yontemi ile analiz edilmistir.

Uzmanlara ait detayli bilgilere Tablo 1°’de yer
verilmektedir.

Tablo 1. Uzman Bilgileri

Uzman Sektor Tecriibe (Y1) Unvan
K-1 Demir-Celik 20 yildan fazla Yonetici
K-2 Giibre 20 yildan fazla Yonetici
K-3 Elektrik 6-10 yil Operasyon
K-4 Hidrojen 1-5 yil Yonetici
K-5 Cimento 20 yildan fazla Y onetici

Arastirmada, katilmeilarin = firma  isimlerine  yer
verilmeyip “K17, “K2”, “K3”, “K4” ve “K5” olarak kodlanmastir.

[lk olarak katilimcilara, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasina  yonelik  goriisleriniz  nelerdir?”  sorusu
yonlendirilmistir. Katilimcilar, SKDM ile ilgili goriislerini su
sekilde ifade etmektedir:

“Avrupa birliginin ana amaci kendi pazarini korumak
icin ¢ikardigi yonetmelik.” (K1)

2

“Farkindalig1 global diizeyde arttirmak igin onemli
(K2)

“Gerekli oldugunu diigiiniiyorum.” (K3)

’

“Almanya'nin, yesil doniigiim icin finans kaynagi.’
(K4)

“Karbon ayak izinin takibi ac¢isindan ¢ok onemli
oldugunu diistiniiyorum. Karbon fiyatlama sistemini



Uluslararas: Ticaret

ticaret ortaklarina yayginlastirmayt, boylelikle karbon
diizenlemesi kaynakli maliyet dezavantajini AB-igi
tireticiler lehine dengelemeyi ve kiiresel sera gazi

emisyonlarinda  gereken  azaltimi  saglamayi
hedefliyor.” (K3)

Katilimcilar, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin
gerekli oldugunu ve SKDM’ye yonelik farkindaligin kiiresel
diizeyde artirilmasi gerektigini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda
katilimcilar SKDM’nin, Avrupa Birligi pazarinin korunmasina
yonelik bir diizenleme oldugunu ve AB fiyesi llkelerin yesil
doniisiimlerine finansal destek saglayacak bir mekanizma oldugu
dile getirmektedir.

Ikinci olarak katilimcilara, “Iklim krizi ¢ercevesinde
karbon kagag riskinin oniine gegilmesine yonelik girigimler”
sorulmus olup verilen yanitlar su sekildedir:

“Uretimlerin az gelismis iilkelere kaymas1” (K1)
“Tabii ki tedbir alinmali” (K2)

“Biitiin tilkelerin SKDM gibi ¢alismalari zorunlu hale
getirmesi gerekli. Ozel sirketlerin bu konuda hizmet
almasi ve énemine dair egitim almasi gerekli.” (K3)

“Karbon ayak izi tespitinin standartlasmast ve
vaptirim belirlenmesi.” (K4)

“Karbon emisyonunun kaynaginda elimine edilmesi
veya diisiik karbon yiikiine sahip iiriinlerin pazarda
kullamimini saglamak, karbon yiikiine paralel alinacak
fivatlandirma ile karbon vergisi odeyen iiriinler
agisindan rekabet kogullarini hazirlamak.” (K5)

Katilimcilar, karbon kagagi riskinin oniine gegilebilmesi
i¢in biitiin tilkelerin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasini
uygulamalar1 gerektigine ve SKDM’ye yoénelik egitimler
verilmesinin yararli olacagina vurgu yapmaktadir. Bununla
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birlikte, piyasada diisiik karbonlu tiriinlerin kullanimi1 ve karbon
yiikiine yonelik fiyatlandirma yapilmasi ile karbon kagagi riskinin
azaltilabilecegi ifade edilmektedir.

Son olarak katilimcilara, “Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasina yénelik firmanizin  herhangi bir  girigimi
bulunmakta mudr?” sorusu yonlendirilmistir. Katilimcilarin
goriislerine, Tablo 2’de yer verilmektedir.

Tablo 2. Uzman Yanitlari

Yanit/Katilmel K-1 K-2 K-3 K-4 K-5
Evet v v v
Hayir X X

Tablo 2’de goriildigi tizere, demir-gelik sektoriinde
faaliyet gosteren K-1 yoneticisi ile hidrojen sektoriinde faaliyet
gosteren K-4 yoneticisinin yanitlari, firmalarinda Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasina yonelik herhangi bir girisim
olmadig1 yoniindedir. Giibre sektoriinde ¢alisan K-2 yoneticisi,
elektrik sektoriinde ¢alisan K-3 operasyon sorumlusu ve ¢imento
sektoriinde c¢alisan K-5 yoneticisi ise firmalarinda SKDM’ye
yonelik faaliyetlerde bulunduklarimi ifade etmektedir. Ozellikle
cimento sektoriinde faaliyet gosteren firmanin karbon ayak izini
azaltma konusunda yiiksek bilince sahip olduklar1 ve buna
yonelik adimlar attiklar1 anlagilmaktadir. K-5 bu konuyu detayli
olarak su sekilde aciklamaktadir:

Yesil enerji ve diisiik karbon yiikii iiriinleri one
ctkarmak ve yayginlastirmamin yam sira Avrupa’ya
ihracat yapilmasi durumunda oncelikle
sertifikalandirma  yoluna  gidilmekle  beraber,
hazirlanan  siirdiiriilebilirlik  raporlart ile iiriin
giivenligini  koruma altina alarak gelecege ait
taahhiitleri vermenin yanit sira ETS (emisyon ticaret
sistemi) tizerinde ciddi c¢alismalar yapilmaktadir.
Ancak onceligimiz karbon emisyonlarinin azaltiimasi
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ve/veya  yakalanmasi  iizerinde  yogun  Ar-Ge
calismalart yaparak Iklim Degisiklik Bakanhgi nin
taahhiitlerini saglamaya ¢alismaktir.” (K3)

4. SONUC

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, 1 Ekim 2023'te
gecis asamasinda uygulamaya girmis ve ithalatcilar igin ilk
raporlama donemi 31 Ocak 2024'te sona ermistir. SKDM’nin
kademeli olarak uygulama konmasi, AB ve AB dis1 isletmeler ile
kamu otoriteleri igin dikkatli, ongoriilebilir ve orantili bir gegise
olanak tanimaktadir. Gegis doneminin amaci, tim paydaslar
(ithalatcilar, iireticiler ve otoriteler) i¢in bir pilot uygulama ve
O0grenme donemi olarak hizmet etmek ve kesin dénem igin
metodolojiyi iyilestirmek ilizere gomiilii emisyonlar hakkinda
yararli bilgiler toplamaktir (European Commission, 2024). 1
Ocak 2026 itibariyle SKDM Mali Yiikiimliiliigli agsamali olarak
devreye girerken 2034 yilina kadar AB Emisyon Ticaret
Sistemindeki (ETS) iicretsiz tahsisatlarin sonlandirilacagi ve
2034 yili itibariyle esyanin karbon igerigi {izerinden tam
maliyetin olusacagi belirtilmektedir (T.C. Ticaret Bakanlig,
2024). SKDM’nin, baslangigta iiretimi karbon yogun ve en fazla
karbon sizintis1 riski tasiyan belirli mallarin ve secilmis
onciillerin; ¢imento, demir-gelik, aliminyum, giibre, elektrik ve
hidrojen ithalatina uygulanacagi ifade edilmektedir. Bu
genisletilmis  kapsamla SKDM tamamen uygulamaya
konuldugunda ETS kapsamindaki sektorlerdeki emisyonlarin
%50'sinden fazlasin1 kapsayacagi Ongorillmektedir (European
Commission, 2024). Dolayisiyla, AB ile uluslararasi ticaret yapan
Tirkiye’deki firmalarin bu diizenlemeden biiyiikk oranda
etkilenecegi diisliniilmektedir.

Bu ¢alismada, SKDM’nin dis ticaret firmalar1 agisindan
degerlendirilmesi amaclanmistir. Caligmada, nitel arastirma

10
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yontemi ve yargisal 6rnekleme metodu kullanilmigtir. Cevrimigi
ortamda hazirlanan yar1 yapilandirilmig gériigme formu ile demir-
celik, giibre, elektrik, hidrojen ve ¢imento olmak iizere bes farkli
sektorde faaliyet gosteren uzmanlardan toplanan verilerin
betimsel analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda, giibre, elektrik
ve ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren dis ticaret firmalarinin
SKDM’ye yonelik girisimleri oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte, demir-¢elik ve hidrojen sektoriindeki firmalarda ¢alisan
yoneticilerin SKDM hakkinda bilgi sahibi olduklar1 ancak
firmalarmin bu konuda heniiz bir ilerleme kaydedemedikleri
sonucuna ulasilmigtir. Bu sonug, SKDM i¢in heniliz hazir
olunmadigin1 ve firmalarin gerekli alt yapi1 ¢alismalarinin hiz
kazanmas1 gerektigini ifade eden Alpay ve Karahan Gokmen
(2023)’in calismasiyla benzerlik gdstermektedir. Ik etapta bir
giimriik tarifesi olarak gozlemlense de AB’nin 2050 yil1 itibariyle
karbon nétr bir kita olma hedefi dogrultusunda alacagi kararlar ile
SKDM’nin adeta bir tarife dis1 engel haline gelmesi olasidir. Bu
durumda, basta Tiirkiye olmak {izere ihracat portfoyiinde SKDM
tirtinleri 6nemli yer tutan iilkeler i¢in firsattan ziyade tehlikeye
doniisebilecegi ifade edilmektedir (Ozsalman ve Derindag,
2023). Ayrica, AB’ye gerceklestirilen ithracatin %65’ inin SKDM
uygulamasindan  olumsuz yonde etkilenebilecegi ileri
stirlilmektedir. Bu sebeple, SKDM’nin AB ihracat1 iizerinde uzun
vadede ortaya ¢ikabilecek olumsuz etkilerini 6nleyebilmek adina
Ticaret Bakanlig1 tarafindan ortaya konular Yesil Mutabakat
Eylem Plani’ndaki unsurlarin ivedilikle hayata gecirilmesi
gerektigine vurgu yapilmaktadir (Eken ve Yazici, 2024). Bununla
birlikte, 12. Kalkinma Plani’nda SKDM ile ilgili sektorlerin
emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi konularinda rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecegi ve bu sektorler i¢in en diisiik maliyetle
emisyon azaltimina yodnelik calismalarin desteklenecegi yer
almaktadir (T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi,
2023). Dolayisiyla, dig ticaret firmalarinin SKDM’ye yonelik
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farkindalik kazanmalar1 ve proaktif bir yaklasimda bulunmalari
ihracatta rekabet giicii agisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir.

TESEKKUR

Bu ¢alisma, TUBITAK tarafindan 2209-A Projesi olarak
desteklenmistir. ~ Calismanin  gerceklestirilmesinde  destek
saglayan TUBITAK ’a tesekkiirlerimizi sunariz.
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FOREIGN TRADE OF JAPAN

Ilker ibrahim AVSAR!

1. INTRODUCTION

Japan is a country that was occupied by the United States
of America (USA) after the Second World War, but underwent a
rapid post-occupation recovery process. Japan is known as the
“miracle economy” due to its successful management of the post-
occupation economic recovery process (Kog, 2020: 127).

For a developed country, Japan's success in education is
remarkable. As a result of its success in education, the country
has invested in many sectors and, as a result of this investment,
has achieved a high export capacity (Emre, 1965: 354). Today,
Japan is known as a country that invests in human resources
(Pehlivantirk & Canake¢1, 2022: 113). In addition, Japan
emphasizes entrepreneurship and uses project-based applications
to develop entrepreneurial skills in the educational process. It is
important to have an interdisciplinary approach to
entrepreneurship education. In addition, studies should be carried
out at all levels of education to raise awareness of
entrepreneurship (Tarhan & Giilmez, 2021: 196-187).

Japan is made up of people who have adopted the
principle of discipline in business life and have a business ethics-
oriented perspective. Centralization and hierarchy are also strong
in Japanese society. Japan's geography is one of the regions where
fighting is a must. Although Japan is not a country rich in
underground resources, its industrial and service sectors are

1 Assistant Professor, Osmaniye Korkut Ata University, BMYO, Department of
Logistics, iibrahimavsar@osmaniye.edu.tr, ORCID: 0000-0003-2991-380X.
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among the most remarkable in the world (Mankan & Tiirkoglu,
2020: 89).

Japan has experienced low growth in recent years. It is
also experiencing deflation. This situation has an impact on the
country's economy. This situation is taken into account in
macroeconomic planning. This unfavourable process is to be
managed mainly through monetary policy-based studies (Sahin &
Kalayci, 2016: 126).

This study first analyses Japan's foreign trade partners. It
also focuses on the products that Japan imports and exports. The
study aims to provide an economic framework for Japan. This
framework is valuable in providing a general view of the country.

The study is divided into five chapters. The first chapter
contains the introduction, the second chapter economic
indicators, the third chapter demographic indicators, the fourth
chapter political conjuncture about Japan and the fifth chapter
conclusion

2. ECONOMIC INDICATORS

According to 2022 Wordbank data, Japan's “Exports of
goods and services (% of GDP)” is 21.54. “Imports of goods and
services (% of GDP)” is 25.38. “Agriculture, forestry and fishing,
value added (% of GDP)” is 1.02 and “Industry (including
construction), value added (% of GDP)” is 26.92. Regarding the
population in this economic climate, “Life expectancy at birth,
total (years)” is 84.00 and “Fertility rate, total (births per
woman)” is 1.26% (Worldbank).

Birth data; Sey & Aydin (2019) show that Japanese
society is among the best countries in the world in terms of life
expectancy at birth. At the same time, this is consistent with
Cantirk (2021) explanation that the younger generation in
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Japanese society is declining, which will be a problem in terms of
human capital in the long run.

The economic ranking of countries varies according to the
value of their exports and the innovation rate of the product they
export. In this context, the product exported, and the content of
the product are important (Erkan & Bozduman, 2021: 146). It is
also important to integrate with the global economy (Alkan, 2021:
148). In this context, this section analyses foreign trade, which is
an important indicator of economic integration with the rest of the
world. Japan's foreign trade is assessed in two different
categories: product and country.

2.1.Japan's Major Import Partner Countries

Table 1 shows Japan's top 10 import partners. The data
covers the period between 2019 and 2023, and there are
fluctuations in this period that can be considered as covid-
oriented. For example, Japan's imports are at their lowest level in
2020, but there is a significant increase in 2022.

Japan's largest import partner is China, followed by the
US. As noted by Erkan (2023), China is a threat to both Japan and
the US. In this threat environment, it is notable that China is
Japan's top import partner.

Table 1. Japan’s All Products Imports (Thousand)

Export
ers
Import
value
in 2019
Import
value
in 2020
Import
value
in 2021
Import
value
in 2022
Import
value
in 2023

=} ° =} ° o
) ) k5] 5] []

World $720.964.445  $634.678.167  $773.720.906  $905.098.532  $786.365.263
China $169.236.468  $163.760.523  $185.800.620  $190.223.513  $174.260.232
USA $81.259.414 $71.703.352 $83.130.275 $91.341.148 $83.832.265
Australia $45.461.975 $35.654.301 $52.447.436 $89.039.881 $64.878.617
UAE $26.196.772 $16.391.766 $27.147.184 $46.136.111 $37.067.123

Taipei,C $26.860.116 $26.762.797 $33.530.408 $38.917.274 $35.650.203
S.Arabia $27.665.618 $18.452.565 $27.524.404 $42.657.588 $34.772.571
Korea,R.0  $29.629.342 $26.591.377 $32.099.820 $33.818.223 $31.114.771
Viet Nam  $22.476.790 $22.042.028 $23.022.781 $26.617.965 $25.871.833
Thailand $25.362.817 $23.764.572 $26.373.709 $26.809.393 $25.753.663
Indonesia  $18.148.266 $15.406.849 $19.662.679 $28.925.067 $24.345.758

Source: Trademap
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From a general point of view, the relations between
Turkiye and Japan include mutual contacts after 1930. These
contacts emphasized the importance of trade relations. However,
the foreign investment policies, customs systems and foreign
credit systems of the two countries are different. Therefore, the
trade relations between the two countries could not reach a
sufficient level (Ozden Cankara & Cankara, 2021: 515).

The list in Table 1 is an indicator of this situation. Turkiye
Is not among the top 10 countries in terms of imports and exports
from Japan. For these reasons, Ylksel & Baran (2018) emphasize
that mutual trade agreements between the two countries are
crucial, and efforts should be increased in this regard.

Table 2 shows the top 10 import partners of Japan in terms
of change between 2015 and 2023. Here there is a decrease in
Japan's total imports in 2015, 2016, 2019, 2020 and 2023 and an
increase in the other years. It can be seen that a similar line is
followed with China as the country with the highest imports.

Table 2. Japan's All Products Imports (Growth in value)

5. 5. 3.353_.5_,5_ 5,5, =5,
T TE TR TX TX X TH X £
—

S8 £5 55 55 58 £5 £§ £§ £8

53 52 38 35 533 32 5% sN B9
0 28 28 28 28 58 =28 28 58 5%
g 2§ 2§ 2§ £f 28 2§ £§ 2§ £§
LLl _0 _0 _O _0 _0 _0 _0 _0 _0
World -20 -6 11 11 -4 -12 22 17 -13
China -11 -2 5 6 3 -3 13 2 -8
USA -7 2 7 13 -3 -12 16 10 -8
Australia -28 12 28 18 -1 -22 47 70 -27
United Arab Emirates -43 -26 20 33 -5 =37 66 70  -20
Taipei, Chinese -4 -1 10 7 -1 0 25 16 -8
Saudi Arabia -47 -22 42 22 -18 -33 49 55 -18
Korea, Republic of -20 -6 12 14 -8 -10 21 5 -8
Viet Nam -2 8 14 14 6 -2 4 16 -3
Thailand -6 -1 13 10 1 -6 11 2 -4
Indonesia -23 -8 9 9 -16 -15 28 47  -16

Source: Trademap
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2.2.Japan's Major Export Partner Countries

An analysis of the Japanese economy in recent years
shows that the country has experienced economic recessions
since 1990. The centre of economic gravity in Far Asia has shifted
from Japan to China. In this changing economic environment,
Japan has tried to overcome stagnating domestic demand by
exporting to the US and China (Akkemik, 2011: 180).

Akkemik (2011) highlights the US and China as Japan's
foreign trade partners for the period 2003-2005. Today, the US
and China remain Japan's main export partners (Table 3).

Table 3 shows Japan's top 10 export partners. The United
States is Japan's largest export partner. The US is followed by
China. On the import side, Japan's top 2 export partners are the
USA and China. Between 2019 and 2023, Japan's imports from
China are higher than its exports to China. The situation is
different with the US. Japan exports more to the US than it
imports.

Table 3. Japan's All Products Exports (Thousand)

£ oS k=] oS k] he]
2 s gs s g s

o [SEE"Ne sl o) oL [SEE RN S YV m

E S8 s 4S8 S8 FES
World $705.842.013  $640.953.137  $757.461.387  $752.071.999  $719.844.077
USA $140.468.605  $118.723.609  $136.046.461  $140.775.993  $145.500.824
China $134.719.884  $141.322.302  $163.945.539  $145.584.397  $126.765.775
Korea,R.0 $46.282.733 $44.658.431 $52.595.406 $54.432.482 $46.973.194
Taipei,C. $43.013.040 $44.403.796 $54.587.373 $52.527.961 $42.930.492
Hong Kong,C.  $33.632.061 $31.993.214 $35.464.968 $33.376.395 $32.673.313
Thailand $30.195.432 $25.514.386 $33.041.857 $32.687.182 $29.363.105
Germany $20.233.415 $17.592.633 $20.775.846 $19.693.624 $19.387.662
Singapore $20.173.990 $17.694.529 $20.061.019 $22.503.833 $18.776.678
Viet Nam $16.488.929 $17.109.773 $19.114.504 $18.776.889 $17.248.795
Australia $14.495.808 $12.146.209 $15.265.489 $16.643.288 $16.812.755

Soruce: Trademap

Table 4 shows Japan's top 10 export partners in terms of
annual change between 2015 and 2023. Japan's total exports
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decrease in 2015, 2019, 2020, 2022 and 2023 and increase in the
remaining years.

Table 4. Japan's All Products Exports (Growth in value)

[} [} [} [} (5] [} [} [} [«5)
S 20 2w =296 26 =2e =26 =26 =2o
TS ©L © T B 8 T B B
> T > T > T > T > T > > T > T > T
.Eg .Eg .Eg .Eg .Eg .E§ .E§ .Eg .Eg
= = = = = = = = e
ST E2 Q4 Q0 0 3 22 EO osQ
S 4 Sd 9294 94 24 [ SN S o [SRN]
o 58 28 2% 28 28 28 2] 28 2%
e €5 &85 25 &85 &85 &85 &% £5 £5%
S s 5L 58 5% 58 5L 5L 58 5¢
=% =% E =% E =% E =% E =% E =% E =% E =% E =% E
E O8 58 58 58 58 J8 I8 8 58
World -9 3 8 6 -4 -9 18 -1 -4
USA -3 3 3 4 0 -15 15 3 3
China -13 4 17 9 -6 5 16 -11 13
Korea, Republic of -14 5 15 -1 -12 -4 18 3 14
Taipei, Chinese -8 6 3 4 1 3 23 -4 -18
Hong Kong, China -8 -4 5 -2 -3 -5 11 -6 -2
Thailand -11 -2 7 10 -6 -16 30 -1 -10
Germany -15 9 7 10 -3 -13 18 -5 -2
Singapore -5 0 14 3 -14 -12 13 12 -17
Viet Nam 6 4 16 9 0 4 12 -2 -8
Australia -9 10 13 7 -15 -16 26 9 1

Source: Trademap

Japan cooperates with the US on security issues. On the
other hand, we can see that Japan has commercial relations with
China in the interest of its national economy. We can also see that
China does not ignore Japan in its economic relations. In terms of
national interests, Japan has a balanced relationship with the US
and China (Saki, 2013: 141). The results of this balanced
relationship can also be seen in terms of Japan's import and export
partners. Japan's first two trading partners are the US and China
(Table 1-4).

2.3.Japan’s Major Import Items

Table 5 shows the top 10 products imported by Japan. It
can be seen that Japan is the largest importer of mineral fuels etc.
When analyzing these imports, the significant decrease in 2023
compared to 2022 is a notable data. Electrical machinery etc. is
in second place and nuclear reactor materials etc. is in third place.
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Energy is becoming more and more critical every day.
Countries have turned to renewable energy, but this is not enough
for some countries. In this inadequate environment, it is seen that
countries such as Japan, France and the USA are turning to
nuclear energy (Gilli & Gungal, 2019: 480-481). This reality is

reflected in Japan's imports.

Table 5. Japan's All Goods Import (Thousand)

B S 3= 3=

'8 ) S @ — S o o~ S @ ™
£ ES§  Es§  ESS

All products $773.720.906  $905.098.532  $786.365.263
Mineral fuels, mineral oils and products $155.154.898  $256.499.455 $195.164.367
of their distillation; bituminous

substances; mineral ...

Electrical machinery and equipment and $113.521.258 $120.960.386  $115.380.864
parts thereof; sound recorders and

reproducers, television ...

Nuclear reactors, boilers, machinery and $71.216.108  $72.300.076  $69.489.826
mechanical appliances; parts thereof

Pharmaceutical products $37.507.878  $39.320.553  $30.904.325
Optical, photographic, cinematographic, $28.289.036  $28.075.791  $28.805.087
measuring, checking, precision, medical

or surgical ...

Ores, slag and ash $34.519.176  $31.726.990  $26.427.635
Vehicles other than railway or tramway $23.111.199  $22.257.524  $24.958.815
rolling stock, and parts and accessories

thereof

Plastics and articles thereof $17.383.552 $18.332.885  $16.124.587
Organic chemicals $16.901.262  $18.403.998  $15.387.056
Natural or cultured pearls, precious or $24.103.477 $20.450.445 $14.945.024

semi-precious stones, precious metals,
metals clad ...

Source: Trademap

2.4.Japan’s Major Export Items

The volume of exports is important for the economic
growth of a country (Artekin, 2024: 423). Today, as global
competition becomes more important, countries need to export
more in order to be competitive. In addition, countries should
export products in as many different items as possible. This is a
necessity in order to become a global economic power (Erkan &

Bozduman, 2021: 146).
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Table 6 shows the top 10 ranks of products exported by
Japan. Similar to Yucel and Ergin (2015), Japan's largest export
items are vehicles and vehicle spare parts. The second largest
export items are nuclear reactor materials, etc., and Japan is also
a serious importer of these materials. Looking ahead to 2021-
2023, Japan's exports in the nuclear sector are about twice as high
as its imports. The same cannot be said for electrical machinery,
etc. Here the import and export rates are almost the same. The
biggest difference is in mineral fuels. Japan's imports of mineral
fuels etc. are about 15 times higher than its exports.

Table 6. Japan's All Goods Export (Thousand)

(<5} (5] (<5

— = = =

g g g E

= 2 B 2

S = €8 £g

g £ g 28

a . w.£ w.s
All products $757.461.387  $752.071.999  $719.844.077
Vehicles other than railway or tramway $137.910.174  $136.685.557  $157.704.277
rolling stock, and parts and accessories
thereof

Nuclear reactors, boilers, machinery and $147.382.627 $142.824.672  $130.042.450

mechanical appliances; parts thereof

Electrical machinery and equipment and $118.985.289 $114.162.770 $102.148.870
parts thereof; sound recorders and

reproducers, television ...

Commodities not elsewhere specified $50.409.230  $57.289.303  $56.498.985
Optical, photographic, cinematographic, $43.084.807  $39.065.921  $36.255.216
measuring, checking, precision, medical

or surgical ...

Iron and steel $34.789.490 $35.162.139 $30.569.365
Plastics and articles thereof $30.364.676  $27.076.156  $23.707.973
Natural or cultured pearls, precious or $14.296.205  $17.530.443  $18.528.279
semi-precious stones, precious metals,

metals clad ...

Organic chemicals $18.343.821  $17.268.619  $14.811.937
Mineral fuels, mineral oils and products $10.233.745  $18.380.097  $12.759.020

of their distillation; bituminous
substances; mineral ...

Source: Trademap
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3. DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS

2023; Japan's population is 124,516,650 and its
population growth rate is -0.49. The “GNI per capita, PPP
(current international $)” is 52.60. The “GDP (current US$)” is
4,212,945,159,781.40 and the “GDP growth (annual %)” is 1.9.
“Inflation, GDP deflator (annual %)” is 3.75, higher than a year
ago (0.33 in 2022). “Inflation, consumer prices (annual %)” was
3.27. “Goods trade (% of GDP)” is high at 35.67. The figure for
“net migration” was recorded as 99,994. This data shows that
Japan is experiencing the immigration problem that many
countries in the world are experiencing, but at a lower level. In
this environment, “GDP per capita (current US$)” is at a good
level at 33,834.39. “Foreign direct investment, net (BoP, current
US$)” was realized at 162,085,534,167.90 (World Bank). These
indicators show that Japan is a major economic power.

2022: “High-tech exports (% of manufactured exports)” is
13.37. “Military expenditure (% of GDP)” is relatively low at
1.08 (World Bank). These two figures suggest that the country is
trying to keep its military expenditure low while at the same time
emphasizing innovation.

4. ABOUT JAPAN

Japan is an economically developed country in the line of
liberal democracy (Bildik, 2022: 69; Karadag and Ceyhan, 2024:
194). Japan applies a unique model of economic development and
agriculture is included in this model. In this model, agricultural
and industrial production grow in a balanced way. The country
has a high savings rate (Isyar, 1982: 191).

Today, the world is globalized, and countries produce
policies under the influence of globalization. Almost no country
can produce policies on its own. The Cold War years forced
countries to define a political line in military terms. Now there is
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a political climate shaped by the new relationships that have
emerged after the Cold War. In this new era, economic, migration
and environmental issues come to the fore (Tekin, 2020: 66). In
the context of the old and new political conjunctures, Japan's
relations with some countries are outlined below.

4.1.Japan and Russia Relations

In recent years, the Ukraine issue and Russia's occupation
of Crimea have caused problems in Japan-Russia relations. As a
result, Japan has imposed sanctions on Russia. In fact, the
problems between the two giants predate the Ukraine crisis and
are also known as the Kuril Islands issue (Akcadag & Ismayilov,
2016: 112; Garip, 2019: 204).

The disputes between Japan and Russia are of interest to
the international system. Japan is an important country for Russia,
which wants to become a power centre in Asia. Russia does not
see territorial disputes such as the Kuril Islands as a problem
between Russia and Japan. Russia sees the Kuril issue as a tool in
its regional dispute with the US (ipek, 2020: 674-675).

The Kuril Islands are of vital importance to Russia as they
are Russia's gateway to the Pacific Ocean (Akpinar, 2020: 54).
These islands have been the subject of dispute between Japan and
Russia for almost 80 years. Given Japan's close relationship with
the United States, it seems difficult to solve the problem between
these two countries in the short and medium term. This situation
is an obstacle to the full recovery of relations between the two
countries (Yeltin & Kaslilar, 2023: 94). The conflict between the
two countries that led to the formation of this climate resulted in
Japan incurring heavy debts, which it was only able to pay off
through arms sales during the First World War (Akyiz, 2022:
111).
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4.2.Japan and China Relations

Japan and China are in political conflict (Pehlivantlrk,
2022: 320). There are disputes between Japan and China over
some islands (Senkaku). As a result, both countries experience
tensions during military exercises in the East China Sea. The US
is focusing on the Asia-Pacific region on the assumption that the
global balance is shifting towards Asia. One of the reasons for
this focus is to contain China. To this end, it can be seen that the
US is closely monitoring the problems between China and Japan
(Cakan, 2020: 6; Incesu, 2021: 725).

With the Belt and Road project, China wants to become
more active on the Asian continent. As part of this project, China
is carrying out infrastructure work in the countries to which it is
connected. China also wants to export more to these countries and
is making new investments in them. In short, China is in control
of the Belt and Road project and China is planning an economic
order for other countries. This new order is risky for Japan and
the US. Japan sees that the economic order it has in the region is
threatened by China and is cooperating with the countries in the
region, especially the US, India and Australia (Erkan, 2023: 48).

4.3.Japan and USA Relations

During the Cold War years, countries such as Japan,
China, Korea and North Korea carried out balancing policies
among themselves. Some of these countries belong to the
Western bloc and some to the Eastern bloc (Akpinar, 2020: 1640-
1641).

It can be seen that Japan made good use of the
opportunities created in the Cold War atmosphere. These
opportunities can be listed as integration with the West, opening
up in international relations and security agreements with the US.
It is predicted that Japan will have good political relations with
the US for a long time. This will make it possible to manage
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foreign policy processes more effectively. Japan's activities in
international organizations such as the United Nations and the
World Health Organization are also noteworthy. Approaches
such as these make Japan more prominent economically (Génen,
2004: 137). In short, the alliance established between the US and
Japan after the last world war is crucial for Japan (Otgen &
Ozden, 2002: 13).

As a result of its policy of exclusion towards China, the
US tends to develop close relations with Japan. At the macro
level, Japan wants to replace China in economic relations with the
US. In this environment of cooperation, the US and Japan have
some differences: Fiscal and monetary policy. The two countries
differ in their efforts to achieve economic growth and price
stability (Sadat, 2024: 35).

4.4 Japan and Turkiye Relations

Turkiye and Japan are at opposite ends of the Asian
continent. These two countries can play a decisive role in the
future of the Asian continent by developing strategic partnerships
(Durmaz, 2021: 49). Turkiye has long been interested in the
geography of Far Asia, especially the relationship between China
and Japan (Duman, 2020: 64). Today, however, Japan views
Turkiye from a Western perspective. In order for the relationship
between the two countries to progress, mutual communication
should increase (Diindar & Diindar, 2018: 132).

Turkiye developed good relations with Japan during the
Atatlrk era. Relations then stagnated during the Second World
War, and Turkiye declared war on Japan at the end of the war. At
the end of this process, steps were taken to improve relations, but
the desired level of relations could not be achieved. As a result of
mutual efforts, the two countries established trade relations, albeit
limited. Tlrkiye exported agricultural products (cotton, wheat,
opium, salt, tobacco, etc.) and various raw materials to Japan.
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Turkiye imported industrial products (trucks, ships, printing
products, spare parts for automobiles, yarn and weaving
machines, etc.) from Japan (Turp, 2020: 666).

4.5.Japan and India Relations

The economic growth achieved by some countries in the
Asian region over the last century has increased the importance
of the region. The growing economic power of countries in the
region, especially China, has led to an increase in their political
activity. This process has increased the importance of the Asia-
Pacific region. In recent years, the Indo-Pacific has also come to
the fore. One reason for this is the US-India alliance against
China, which has seen remarkable economic, military and
political development. India is uncomfortable with China's efforts
to increase its influence in the region, especially the Belt and
Road project. As a result of this discomfort, Japan-India relations
have continued to strengthen since 2000 in the context of
cooperation against China. At the end of this process, the two
countries have cooperated in many areas, especially in the
defence industry (Akcadag Alagoz, 2021: 805).

4.6.Japan and European Union Relations

Since 2003, the European Union (EU) has increasingly
used the concept of strategic partnership. Since that year, the EU
considers its relations with some countries to be of strategic
importance and documents this. The EU sees strategic
partnerships in terms of climate change, energy security and
global cooperation between states. In this context, the strategic
partnership activities of Japan and the EU represent a remarkable
process in many respects. Japan attaches importance to its
relationship with the EU in crucial political processes such as the
contradictory relationship between the US and North Korea, the
need to control China, the future of investment in the UK after
‘Bretix', and China's desire to get closer to North Korea. As a
result of these processes, Japanese leaders have become aware of
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the risk of political isolation. In response to this risk, it can be
seen that more importance is being attached to the relationship
with the EU (Glnar, 2019: 46-47).

5. CONCLUSION

Japan is developing strategies to counter the growing
Chinese threat. As part of these strategies, it is seen that it has
developed cooperation with countries such as the US, the EU and
India (Gonen, 2004; Giinar, 2019; Akcadag Alagdz, 2021). One
of the important findings of this study is that it shows that Japan
and China are important foreign trade partners in this political
atmosphere. However, the level of foreign trade between Tirkiye
and Japan is insufficient. In terms of Tirkiye-Japan relations,
policymakers should take this issue into consideration and make
arrangements to improve Turkish-Japanese foreign trade.

Seven of the top ten countries that are Japan's partners in
both imports and exports are the same. These are China, the
United States, Australia, Taiwan, the Republic of Korea, Vietnam
and Thailand. In the period 2019-2023, Japan's imports from
China are higher than its exports. In the same period, its exports
to the US are higher than its imports.

Looking at recent years, Japan's imports have been higher
than its exports. This situation requires Japan to review its foreign
trade, especially with countries such as China. Because,
Pehlivantiirk (2022) Japan and China are in political conflict.

On a product basis, Japan imports 15 times more mineral
fuels than it exports. Exports for the nuclear sector are about 2
times higher than imports. Foreign trade data for both items are
crucial for Japan.
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YUKSEK HIZLI DEMIiRYOLU AGLARININ
ULUSLARARASI TICARET ROTALARINI
YENIDEN SEKILLENDIRMESI: KARBON

EMISYONLARINI VE TICARET
MALIYETLERINI AZALTMADAKI ROLU

Esra ULUCAY!

1. GIRIS

Kiiresel ticaret, her gegen yil hizla biiylimekte ve bu
bliytime, lojistik sektoriinde ciddi bir baski yaratmaktadir
(Mangan & Lalwani, 2016). Artan ticaret hacmi, mallarin hizl,
giivenli ve ekonomik bir sekilde tasinmasini zorunlu hale
getirmistir (Zuo, Zhang, & Ge, 2024). Ancak, geleneksel
tasimacilik yontemleri, bu ihtiyaci karsilamakta zorlanmakta ve
ayni zamanda ¢evre Tlzerindeki olumsuz etkileriyle dikkat
cekmektedir. Karayolu, deniz ve havayolu tagimaciligi, yliksek
karbon emisyonlarina ve cevresel tahribata neden olurken,
alternatif ve daha siirdiiriilebilir ¢oziimlerin arayis1 giderek daha
da 6nem kazanmaktadir (Pradhan, Nair, Hall, & Bennett, 2024).
Yiiksek hizli demiryolu aglari, bu noktada hem g¢evresel hem de
ekonomik agidan ticaretin gelecegini sekillendiren bir alternatif
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Grolle, Donners, Annema,
Duinkerken, & Cats, 2024)

Lojistikte Siirdiiriilebilirlik ihtiyact Giiniimiiz ticaret
dinamikleri, 0&zellikle siirdiiriilebilirlik perspektifinden ele
alindiginda, ¢evre dostu tagimacilik yontemlerinin gerekliligini
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acike¢a ortaya koymaktadir (Pradhan et al., 2024). Paris Anlagmasi
gibi uluslararasi ¢evre anlagmalari, karbon emisyonlarini azaltma
hedeflerine ulasilmas1 i¢in tasimacilik sektoriiniin  daha
stirdiiriilebilir hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir (Mor, Aneja,
Madan, & Ghimire, 2023). Bu baglamda, fosil yakit bagimliligini
azaltan ve yenilenebilir enerji kaynaklartyla ¢alisan yiiksek hizli
demiryolu sistemleri, c¢evre dostu bir ¢6ziim sunmaktadir.
Demiryolu tagimaciliginin, ozellikle karayolu ve denizyolu
tagimaciligia gore daha az enerji tiiketmesi ve daha az karbon
salimim1 yapmasi, bu yontemin uluslararasi ticarette daha fazla
tercih edilmesini saglamaktadir (Pata, Ahmed, Eryilmaz, Zeren,
& Gencer, 2023).

Yiiksek Hizli Demiryolu Aglarinin Lojistikteki Yiikselisi
Son yillarda diinya genelinde yayginlagan yiiksek hizli demiryolu
aglari, sadece yolcu tasimacilifinda degil, ayn1 zamanda yiik
tasimaciliginda da devrim yaratacak potansiyele sahiptir (Nold &
Corman, 2023). Cin, Japonya ve Avrupa gibi bolgelerde basartyla
uygulanan yiiksek hizli demiryolu projeleri, ticaret rotalarinin
daha hizli, giivenli ve c¢evre dostu hale gelmesine katkida
bulunmaktadir. Yiksek hizli trenlerin, 0&zellikle uzun
mesafelerde, havayolu ve karayolu tagimaciligina kiyasla daha
ekonomik ve hizli olmasi, bu yontemin cazibesini artirmaktadir
(Givoni, 2006).

Kiiresel Ticaretin Degisen Dinamikleri Kiiresel ticaretin
dinamikleri silirekli degismekte ve bu degisim, tasima
yontemlerinin de evrim gegirmesini zorunlu kilmaktadir.
Kiiresellesen diinyada, ticaretin artan hacmi ve hiz ihtiyaci, yeni
lojistik ¢oziimlerine olan talebi artirmistir. Bununla birlikte, ¢cevre
dostu ve siirdiiriilebilir ¢oztimler arayisi da lojistik sektoriinii
yeniden sekillendirmektedir. Yiiksek hizli demiryolu aglari, bu
baglamda, hem ticaretin hizin1 artirmakta hem de ¢evresel etkileri
minimize ederek ticaretin siirdiiriilebilir bir sekilde devam
etmesine olanak saglamaktadir (Kamga & Yazici, 2014).
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Yiiksek Hizli Demiryolu ve Ekonomik Etkileri Yiiksek
hizli demiryolu sistemlerinin ekonomik etkileri, hem maliyet
diisiiriici hem de zaman tasarrufu saglayan avantajlarla ortaya
ctkmaktadir (Besanko & Gongalves, 2017). Ulasim siirelerinin
kisalmasi, oOzellikle perakende ve imalat sektorlerinde stok
yonetimini kolaylastirmakta ve tedarik zincirini
hizlandirmaktadir. Ayrica, YHD aglari, ticaretin gelismesi i¢in
stratejik bir altyapr olusturarak, yerel ve uluslararasi ekonomik
biiyiimeyi desteklemektedir. Bu baglamda, yiliksek hizli
demiryolu sistemlerinin yayginlastirilmasi, yalnizca c¢evresel
stirdiiriilebilirligi artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda ticaretin
verimliligini de artirma potansiyeline sahiptir (Kamga & Yazici,
2014).

2. GELENEKSEL TASIMACILIGIN CEVRESEL
ETKILERI

2.1 Karayolu ve Deniz Tasimacihgi: Karbon
Emisyonlar ve Cevresel Zararlar

Geleneksel karayolu tasimaciligi, Ozellikle kisa
mesafelerde siklikla tercih edilmektedir. Ancak, bu yoOntem
yliksek karbon emisyonu iiretmesiyle bilinir. Karayolu
tagimaciligl, mallarin taginmasi i¢in 6nemli bir secenek olmasina
ragmen, cevresel etkileri g6z oniinde bulunduruldugunda ciddi
bir sorun teskil etmektedir (Santos, Behrendt, & Teytelboym,
2010). Araglarin ¢ogu fosil yakitlarla calismakta ve bu durum
sera gazi salmiminm artirmaktadir (Shaheen & Lipman, 2007)
(Sekil 1). Diinya genelinde karayolu tagimaciligi, tiim tagimacilik
emisyonlarinin yaklasik %72'sini olusturmaktadir. Ayrica, yogun
trafik ve fosil yakit tiikketimi, hava kalitesini olumsuz etkilemekte

ve saglik sorunlarina yol agmaktadir (Liaquat, Kalam, Masjuki,
& Jayed, 2010).
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Deniz tagimaciligi, biiyilk hacimli yiik tasimaciliginda
siklikla kullanilan bir yontemdir. Ancak, deniz tagimaciligi da
biiyiik karbon emisyonlar1 tiretmektedir (Xing, Stuart, Spence, &
Chen, 2021). Ozellikle konteyner gemileri, biiyiik miktarlarda
yakat tiiketerek, kiiresel emisyonlarin 6nemli bir kismina katkida
bulunmaktadir (Corbett & Koehler, 2003). Uluslararasi
tasimacilikta kullanilan deniz yollari, iklim degisikligi ile
miicadelede karsilasilan en biiyliik zorluklardan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, deniz kazalar1 ve sizintilar, deniz
ekosistemlerine zarar vermekte ve biyolojik cesitliligi tehdit
etmektedir (Chatterjee, 2017).

Sekil 1. Karayolu ve Deniz Tasimaciliginin Karbon Emisyonlari
ve Cevresel Etkileri
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2.2.Havayolu Tasimacihg:: Yiiksek Hiz, Yiiksek
Emisyon

Havayolu tasimaciligi, hizli bir sekilde yiikk ve yolcu
tasima avantaji sunmasina ragmen, g¢evresel etkileri oldukga
yiiksektir (Fu, Oum, & Zhang, 2010) (Sekil 2). Birim bagina
diisen karbon emisyonlari, havayolu tagimaciliginda karayolu ve
deniz tasimaciligina gore daha fazladir. 2019 verilerine gore,
havayolu tagimaciligi, uluslararasi tagimaciligin yalnizea %1 ini
temsil etmesine ragmen, tim tasimacilik emisyonlarinin
%12’sine katkida bulunmaktadir. Havayolu tasimaciligi, yiiksek
maliyetli bir yontem olmasinin yani sira, ugaklarin yakit
verimliligi diizensizligi nedeniyle ¢evre iizerinde ciddi bir baski
yaratmaktadir (Tiwari et al., 2023).

Sekil 2. Havayolu Tasimacihiginin Cevresel Etkileri ve Karbon
Emisyonlari
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3. YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU AGLARININ
AVANTAJLARI

3.1.Enerji Verimliligi ve Diisiik Karbon Emisyonlari

Yiiksek hizli demiryolu sistemleri, enerji verimliligi
acisindan onemli avantajlar sunmaktadir. Elektrik enerjisi ile
calisan bu trenler, karayolu ve havayolu tasimaciligina gore ¢cok
daha diisiik karbon emisyonu iiretmektedir (Givoni, 2006).
Ayrica, yiiksek hizli trenlerin yenilenebilir enerji kaynaklartyla
calisabilmesi, siirdiiriilebilir bir ulagim alternatifi sunmaktadir.
Bu durum, karbon ayak izinin azaltilmasina ve iklim degisikligi
ile miicadeleye katki saglamaktadir (Kamga & Yazici, 2014).

3.2.Hiz ve Giivenilirlik

Yiiksek hizli demiryolu aglari, ticaretin hizini artirmakta
ve gilivenilirligi saglamaktadir. Uzun mesafelerde yolculuk
stirelerini kisaltarak, yiiklerin daha hizli bir sekilde taginmasin
miimkiin kilmaktadir (Banister & Givoni, 2013). Bu durum,
ozellikle taze iiriinler ve zamanla sinirlt mallar i¢in 6nemlidir.
Yiiksek hizli trenler, genellikle daha az gecikme ve kesinti ile
calisarak, ticaretin giivenilirligini artirmaktadir (Vromans, 2005).
Boylece, isletmelerin tedarik zinciri yonetimi ve stok kontrolii
siirecleri daha verimli hale gelmektedir.

3.3.Ekonomik Etkiler

Yiiksek hizli demiryolu sistemlerinin ekonomik etkileri,
hem maliyet diisiiriici hem de zaman tasarrufu saglayan
avantajlarla ortaya ¢ikmaktadir. Ulasim siirelerinin kisalmasi,
ozellikle perakende ve imalat sektorlerinde stok yonetimini
kolaylastirmakta ve tedarik zincirini hizlandirmaktadir (Park &
Roome, 2017). Ayrica, YHD aglari, ticaretin gelismesi ig¢in
stratejik bir altyapi olusturarak, yerel ve uluslararasi ekonomik
bliylimeyi desteklemektedir. Bu baglamda, yiiksek hizh
demiryolu sistemlerinin yayginlagtirilmasi, yalnizca gevresel
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stirdiiriilebilirligi artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda ticaretin
verimliligini de artirma potansiyeline sahiptir (Chen, Zhu, &
Zhao, 2024).

4. YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU AGLARININ
KURESEL TiICARETTEKI ROLU

4.1.Ticaretin Hizlandirilmasi

Yiiksek hizli demiryolu aglar, ticaretin hizini artirmakta
ve bdylece ekonomik biliylimeyi desteklemektedir. Hizli ve
giivenilir ulagim, isletmelerin piyasaya giris siirelerini
kisaltmakta ve rekabet avantaj1 saglamaktadir (Qian, Zou, Sun, &
Cheng, 2024). Ornegin, Avrupa’da yer alan yiiksek hizh
demiryolu projeleri, ticaretin hizim1 artirarak, uluslararasi
pazarlara erisimi kolaylastirmistir (Zou & Chen, 2024). Ayrica,
bu aglar, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) uluslararasi
pazarlara daha hizl bir sekilde agilmasina yardime1 olmaktadir.

4.2.Yiiksek Hizli Demiryolu ve Tedarik Zinciri
YOnetimi

Yiiksek hizli demiryolu aglari, tedarik zinciri yonetiminde
onemli bir rol oynamaktadir. Hizli ulasim, stok diizeylerinin
optimize edilmesine ve maliyetlerin distlriilmesine olanak
saglamaktadir (Li, Zuo, Li, Zhang, & Shi, 2024). Yiiksek hizl
demiryolu sistemleri, tedarik zincirindeki belirsizlikleri azaltarak,
isletmelerin daha etkili bir sekilde planlama yapmasina yardimci
olmaktadir (Wu, Nie, Xu, & Yan, 2018). Bu durum, hem yerel
hem de uluslararasi ticarette verimliligi artirmakta ve maliyetleri
distirmektedir.

4.3 Siirdiiriilebilir Gelisme ve iklim Degisikligi ile
Mucadele

Yiiksek hizli demiryolu aglar, siirdiiriilebilir gelisme
hedefleri ile uyumlu bir tasima yontemi sunmaktadir. Karbon
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emisyonlarin1 azaltarak, iklim degisikligi ile miicadeleye katki
saglamaktadir (Derell & AytaC). Bu durum, hem yerel hem de
uluslararasi ¢evre politikalari ile uyumlu bir sekilde caligmakta ve
cevresel siirdiirtilebilirligi desteklemektedir. Ayrica, yiliksek hizli
demiryolu sistemleri, sehirler arasi baglantilar1 giiclendirerek,
ekonomik esitsizliklerin azaltilmasina yardimer olmaktadir (Luo
& Zhao, 2021).

5. GELECEK PERSPEKTIFLERI VE POLITIKA

.

ONERILERI
5.1.Yiiksek Hizli Demiryolu Aglarimin Gelistirilmesi

Yiiksek hizli demiryolu aglarinin gelistirilmesi, sadece
altyap1 yatirnmlari ile degil, ayn1 zamanda uluslararasi igbirlikleri
ile miimkiin olacaktir (Sedat, 2005). Ulkeler arasinda isbirligi
yapilmasi, uluslararas1 ticaretin hizlandirilmasi ve karbon
emisyonlarinin azaltilmas: agisindan 6nemlidir. Bu baglamda,
hiikiimetlerin yiiksek hizli demiryolu projelerine yatirim yapmasi
ve tesvik edici politikalar gelistirmesi gerekmektedir (Chen Chiu,
2014).

5.2.Siirdiiriilebilir Ulasim Politikalar:

Siirdiiriilebilir ulasim  politikalarinin  olusturulmast,
yiiksek hizli demiryolu sistemlerinin yayginlastiriimasinda
onemli bir rol oynamaktadir (Tosun, 2021). Hiikiimetlerin,
yiksek hizli demiryolu aglarin1 destekleyen politikalar
gelistirmesi ve bunlar1 uygulamasi gerekmektedir (Akkan, 2019).
Ayrica, toplumsal farkindaligin artirilmasi ve ¢evre dostu ulagim
yontemlerinin tesvik edilmesi, siirdiiriilebilir gelisme hedeflerine
ulasmada onemli bir adim olacaktir.

5.3.Yenilik¢i Teknolojilerin Entegrasyonu

Yiiksek hizli demiryolu sistemlerinin verimliligini
artirmak icin yenilik¢i teknolojilerin entegrasyonu biiyiik bir
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Oonem tasimaktadir. Akilli ulagim sistemleri, veri analitigi ve
otomasyon teknolojileri, yiiksek hizli demiryolu aglarinin
etkinligini artirabilir. Bu tiir teknolojilerin entegrasyonu, hem
maliyetleri diisiirmekte hem de hizmet kalitesini artirmaktadir
(Zhu, Yu, Wang, Ning, & Tang, 2018).

6. SONUC

Yiiksek hizli demiryolu (YHD) aglari, glinlimiiziin artan
ticaret talepleri karsisinda siirdiiriilebilir bir ulasim ¢oziimii
sunma potansiyeline sahip 6nemli bir altyap1 unsurudur (Kamaci
& Samanci, 2020). Bu sistemler, sadece hizli ve giivenilir
tasimacilik imkani saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda g¢evresel
etkileri minimize ederek uluslararasi ticaretin yeniden
sekillenmesine katkida bulunmaktadir. Calismamizda ortaya
konan bulgular, yiiksek hizli demiryolu aglarinin mevcut ticaret
rotalar1  iizerindeki etkilerini ve potansiyel faydalarim
detaylandirmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik ve Karbon Emisyonlariin Azaltilmasi
Yiiksek hizli demiryolu sistemleri, elektrik enerjisi ile ¢alisarak,
geleneksel karayolu ve havayolu tasimaciligina gére ¢ok daha
diisiik karbon emisyonlar1 tiretmektedir (Lin, Qin, Wu, & Xu,
2021). Bu durum, YHD’nin gevresel siirdiirtilebilirlik agisindan
onemli bir rol oynamasini saglamaktadir. Arastirmalar, YHD ile
taginan yiiklerin karayolu tasimaciligina kiyasla %75 daha az
enerji tlikettigini gostermektedir. Bu verimlilik, iklim degisikligi
ile miicadelede ve ¢evresel politikalarin uygulanmasinda énemli
bir avantaj sunmaktadir. Ayrica, yiiksek hizli demiryolu
sistemlerinin yenilenebilir enerji kaynaklariyla entegrasyonu, bu
ulasim yonteminin daha da g¢evreci bir hale gelmesine olanak
tanimaktadir (Akca et al., 2024).

Ekonomik Verimlilik ve Ticaretin Hizlandirilmasi
Yiiksek hizli demiryolu aglari, ticaretin hizini artirma ve
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maliyetleri diistirme konularinda biiyiik firsatlar sunmaktadir
(Tanyas, Sicakyiiz, inag, & Tan, 2015). Hizl ve giivenilir ulagim,
isletmelere  tedarik  zincirlerini optimize etme imkani
saglamaktadir. Ulasim siirelerinin kisalmasi, Ozellikle taze
tirlinler ve zamanla sinirli malzemelerin tasinmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Ayrica, yiiksek hizli demiryolu sistemlerinin
sagladigi maliyet avantajlar, KOBI’lerin ve yerel iireticilerin
uluslararas1 pazarlara daha hizli ve etkili bir sekilde erisimini
kolaylagtirmaktadir. Bdylece, yliksek hizli demiryolu projeleri,
ekonomik biiylimeyi destekleyen stratejik bir altyapi olarak one
¢ikmaktadir (Ulubag, 2015).

Kiiresel Baglantilar ve Rekabet Giicii Yiiksek hizh
demiryolu aglari, uluslararasi ticaretin kiiresel baglamda daha da
giiclenmesine katkida bulunmaktadir (Cheng, Loo, & Vickerman,
2015). Bu sistemler, {ilkeler arasindaki ticaret iliskilerini
gelistirerek, ekonomik entegrasyonu artirmakta ve bdlgesel
kalkinmay: tesvik etmektedir. Yiiksek hizli demiryolu projeleri,
ozellikle gelismekte olan bolgelerde, ekonomik firsatlarin
yaratilmasi ve istihdamin artirilmast agisindan 6nemli bir rol
oynamaktadir (Ke, Chen, Hong, & Hsiao, 2017). Bu durum,
kiiresel rekabet giiclinii artirarak, tlkelerin uluslararasi
pazarlardaki konumlarini gii¢clendirmelerine olanak tanimaktadir.

Gelecek Perspektifleri Gelecekte, yiiksek hizli demiryolu
aglarimin yaygimlastirllmas1 ve entegrasyonu, siirdiiriilebilir
ulagim hedeflerine ulagsmak icin kritik 6neme sahip olacaktir.
Hiikiimetlerin, bu tiir projelere yonelik yatirimlar1 artirmasi ve
tesvik edici politikalar gelistirmesi gerekmektedir. Ayrica,
yliksek hizli demiryolu sistemlerinin gelistirilmesi i¢in yenilikg¢i
teknolojilerin entegrasyonu, hizmet kalitesini artiracak ve
verimliligi daha da yiikseltecektir (Bakirci, Takim, & Tiizemen,
2017). Akilli ulasim sistemleri ve veri analitigi gibi yenilik¢i
¢oziimler, YHD aglarinin etkinligini artirarak, cevresel ve
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ekonomik faydalarini daha da 6n plana ¢ikaracaktir (Zhang et al.,
2011).

Sonu¢ olarak, yiikksek hizli demiryolu aglari,
siirdiiriilebilir bir ulasim sistemi olarak, uluslararasi ticaretin
geleceginde Onemli bir rol oynamaktadir. Cevresel etkilerin
azaltilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi ve ticaretin hizlandirilmasi
gibi faydalari, YHD sistemlerinin benimsenmesini ve
yayginlastirilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, yiiksek
hizli demiryolu projeleri, sadece ulasim sektoriinde degil, ayni
zamanda kiiresel ekonomik dengelerde de onemli bir degisim
yaratma potansiyeline sahiptir.
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DECISION-MAKING IN INTERNATIONAL
TRADE AND AI-SUPPORTED STRATEGIES

Yunus Emre SURMEN!

1. INTRODUCTION

The rapid pace of globalization has increased the
complexity of international trade and made it critical for
businesses to make strategic decisions to continue their activities
more efficiently. Today, firms update their policies and develop
strategies not only for local markets but also for foreign markets.
Since each market has its economic conditions, cultural
structures, and technological developments, optimizing the
decision-making processes of enterprises and developing
strategies suitable for each situation is a decisive factor for their
commercial success in international markets.
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The decision-making process is at the center of strategic
management stages. Uncertainties, risks, changing conditions,
and environmental factors encountered in foreign markets make
it necessary for businesses that want to achieve success to make
and implement these decisions quickly. While traditional
decision-making processes focus on intuition and experience, the
data pools and analytical capacities brought about by
digitalization have created a new search for decision-making. At
this point, artificial intelligence technologies and many other
technology-based strategies have become among the most
essential elements that add a new dimension to commercial
processes.

Artificial intelligence technology, with its components
such as big data, machine learning, and deep learning, allows
companies to make fast, accurate, and data-based decisions in
foreign and domestic markets. These models created by artificial
intelligence can identify potential risks and uncertainties,
enabling companies to make more informed and appropriate
decisions and realize sustainable growth. The function of artificial
intelligence is increasing day by day, especially in processes such
as demand forecasting, supply chain optimization, market
analysis, and customer relationship management. Therefore, it
can be said that Al-supported strategies play a crucial role in
adapting to global trade dynamics and sustainable growth. These
and similar technologies pave the way for more efficient,
effective, and strategic decision-making processes.

In this book chapter, decision-making processes in
international trade will be analyzed, and how systems supported
by artificial intelligence affect firm strategies will be discussed.
Firstly, decision-making models in international trade will be
analyzed, and how artificial intelligence is integrated into these
processes will be shared. The last section will discuss how
artificial intelligence-supported strategies provide advantages to
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the competitive processes of firms and how they shape the future
dynamics of international trade, and the study will conclude with
a conclusion.

2. THE DECISION-MAKING PROCESS IN
INTERNATIONAL TRADE

To determine strategic goals and achieve these goals, the
decision-making processes of enterprises in international trade
bring along many complex and different approaches. This process
involves many factors, such as variability in market conditions,
cultural differences, and economic uncertainties. In the studies
published by Kahneman and Tversky (1979) and Sussman
(1996), human behavior in the decision-making process has been
discussed, and significant contributions have been made to how
decisions are made under conditions of uncertainty.

2.1.Decision-Making Models and Methods

It has been identified in the literature that decision-making
processes play a critical role in achieving the strategic objectives
of businesses, especially in international trade (Hansen & Park,
1995; Houseman, 1994). The processes used at this stage enable
decision-makers to make informed and systematic choices.
Decision-making models are generally classified as rational
decision-making, heuristic decision making and data-driven
approaches (Simon, 1979; Eisenfiihr et al., 2010; Ime et al., 2020;
Kurt et al., 2023).

2.1.1.Rational and Intuitive Decision Making

In the rational decision-making process, which refers to
the logical and systematic decision-making of individuals or
businesses, decision-makers find the opportunity to make the
most appropriate decision by analyzing the available options and
evaluating the potential consequences of each option
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(Uzonwanne, 2023). When analyzed theoretically, this process is
explained by the 'Limited Rationality Theory' developed by
Herbert Simon. According to this theory, individuals or
organizations in decision-making can only sometimes access the
best information. Therefore, they may not act rationally with the
limited information they have while making decisions and try to
make the best decision only within the framework of their
information (Simon, 1957).

It is a fact that there are high risks and uncertainties at
every stage of international trade (logistics, finance, politics, etc.),
especially in financial activities. From this perspective,
businesses can take measures against potential threats through
rational decision-making processes and develop strategies against
risks (Soltanizadeh et al. 2016). This process allows for more
reliable and predictable results. Mainly in cases where risks and
uncertainties are high in international trade, the rational decision-
making model provides more reliable results to businesses. For
example, a company can make a sensible decision by assessing
economic indicators, political stability, and cultural compatibility
before entering a new market. In addition, companies can make
new decisions about their activities and operations by creating
new assessments under current conditions. One of the most
important examples of rational decision-making processes is that
airline companies developed new strategies in the face of the
difficulties they faced during the COVID-19 pandemic, set their
commercial processes on a more optimal basis, and stopped their
activities when necessary (Kilig et al., 2021; Abate et al., 2020;
Agrawal, 2021; Zahraee et al., 2023).

In contrast to the rational decision-making process
discussed in the previous paragraph, intuitive decision-making
involves making decisions quickly based on the individual's
experiences, experiences, and inner motives (Sauter, 1999; Khatri
& Ng, 2000). Daniel Kahneman and Amos Tversky's studies have
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shown that intuitive decisions may be subject to cognitive biases
(Kahneman & Tversky, 1979). These cognitive biases can cause
decision-makers to misjudge emerging risks and threats, make
decisions that are not based on available information, and identify
strategies that are not appropriate for the future perspective
(Burke & Miller, 1999; Adam & Dempsey, 2020).

Unlike rational decision-making processes, intuitive
decision-making processes may be more effective in decisions
that need to be made instantaneously or in environments with
uncertainty. In a strategic area such as international trade,
although heuristic decision-making processes can lead to sudden
changes and breaks in market conditions, they can provide a
significant advantage in making decisions under limited
information or time pressure (Fenton-O'Creevy et al., 2011).

2.1.2.Data-Driven and Analytical Approach

With the spread of digital transformation processes, data-
driven decision-making has become essential for many business
lines. Unlike rational and intuitive decision-making processes,
this approach offers a model based on data and analyses.
Although there are many critical studies on the subject,
Davenport and Jeanne Harris (2007) stated in their research that
a data-driven decision-making process is a fundamental element
in terms of strategic management and that this method, unlike
other decision-making processes, can enable businesses to reach
a much better level compared to their competitors in the sector.

Today, ‘data’ appears to be a problematic component to
obtain. In international trade processes, ‘data’ has become
indispensable and critical for businesses to be more successful in
the global arena compared to rival firms. Unlike rational and
intuitive decision-making processes, companies can observe
opportunities and risks through tangible values with data-driven
decision-making, and it is possible to analyze these data with
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technologies such as artificial intelligence and machine learning
(Zhang & Zhang, 2022).

2.2.Challenges in International Trade

Although international trade harbors meaningful
opportunities for firms that want to have a say in global markets,
the challenges it brings with it are inevitable. While risks and
uncertainties are at the top of these challenges, cultural
differences and complexities in the global supply chain are some
of the other challenges that can be counted. For companies to
operate effectively and overcome the challenges mentioned
above, it is essential that their awareness is in place and that they
develop effective strategies within this framework.

2.2.1.Risk, Uncertainty and Global Supply Chain
Challenges

Activities carried out in international trade bring
significant risks and uncertainties for firms. On the one hand,
sudden economic, political, or legal changes may be encountered
in the country where trade is planned, while on the other hand,
changes may occur in the rules of the government of export.
While uncertainty refers to unmanageable risk, risk defines
situations that can be predicted or measured (Knight, 1921;
Ozbilgin, 2012; Ucar, 2020). For example, inflation uncertainty,
interest rate uncertainty, exchange rate fluctuations, global
pandemics, banking crises, and natural disasters can be counted
as some of the uncertainties that affect economic crises. These
and similar uncertainties in international trade make it difficult
for businesses to plan their short- and long-term commercial plans
and may have adverse effects on issues such as pricing, profit
margin, and profitability (Borojo et al., 2022; Cerda et al., 2018;
Feridun, 2008; Saygili, 2023).

In addition to uncertainty, risks can also be seen as one of
the restrictive trade barriers. In particular, political risks stand out
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as one of the most problematic areas in international trade.
Interventions such as government changes, changes in trade
policies, tariffs, quotas, and import bans can directly affect
commercial activities. In 2018, the United States imposed
additional customs duties on steel to be purchased from Turkey
after the political crisis with Turkey; the economic sanctions
imposed by the European Union against Russia after the
annexation of Crimea by Russia in 2014; the Arab Spring in 2011,
which significantly reduced the oil exports of countries such as
Egypt, Tunisia, Libya, and Syria, are the best examples showing
how significant political risks can be (Ovali, 2019).

With the innovations brought about by globalization,
businesses are trying to develop and optimize more innovative
processes for their supply chains. However, although this process
has many facilitating factors, a series of complex problems also
arise. As stated in the theory of competitive strategies put forward
by Michael Porter and frequently used in scientific studies,
although innovative practices in supply chain processes provide
significant cost advantages to businesses, they can also bring
commercial risks and problems when the supply flow is not
sufficiently integrated (Porter, 1985). Therefore, when optimizing
strategically important supply chain processes, it is one of the
cornerstones of this process to handle each stage meticulously and
integrate them correctly.

One of the most problematic areas in supply chain
processes is the complexity of logistics processes. The fact that
companies exporting goods and services in the international arena
procure goods and services from more than one country leads to
an increase in costs and a more challenging management process
in transport, storage, distribution, purchasing, and similar
methods. Natural disasters, strikes, wars, epidemics, and political
crises in different geographies may break this chain and cause
more significant problems. The recent Covid-19 pandemic is an
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essential example in this context. Many academic studies have
concluded that creating flexibility in supply chain processes plays
a vital role in mitigating such risks (Duclos et al., 2003; Vickery
et al., 1999; Merschmann & Thonemann, 2011; Sreedevi &
Saranga, 2017; Rojo et al. 2018).

Another challenge in supply chain processes is
sustainability. Developing environmentally friendly policies in
many areas of commercial phases, especially logistics processes,
known as ‘green logistics,” has become a global necessity rather
than a preference (McKinnon et al., 2015). In this framework,
while governments create regulations to reduce environmental
impacts, consumers keep the issue on the agenda by creating
public opinion to increase ecological awareness. Therefore,
essential steps in terms of sustainability are realized in this
context. The ‘Triple Bottom Line’ model emphasizes that
businesses should prioritize financial profitability and act with the
awareness of environmental and social responsibility (Elkington,
1997).

2.2.2.The Effects of Cultural Differences and
Strategic Decisions

Strategic decisions are among the most critical factors
affecting enterprises' success in international trade. The
effectiveness of strategic decisions plays a vital role in achieving
a more competitive structure and realizing sustainable growth.
The better the strategic decisions are taken, the better the
enterprise's long-term market position and performance can be.
However, if the decisions are taken at the desired level, it
becomes easier for the business to survive in the market.

Cultural differences may also be one of the main factors
preventing trade. According to Geert Hofstede's cultural
dimensions theory, cultures in different countries can profoundly
affect the way of doing business; differences in business
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negotiations, negotiation processes, employee management,
customer relations, and hierarchical relations can cause
commercial difficulties (Hofstede, 1980). For example, in
countries with high levels of education (Germany, Switzerland,
the Netherlands, and the USA), direct communication is favored.
In contrast, indirect communication and an approach based on
references may be adopted in countries with relatively lower
levels of education (Bulgaria, Romania, Serbia, etc.).

Competitive advantage can be expressed as factors that
enable businesses to perform better in market conditions than
their competitors (Shrivastava, 2018; Namada, 2018). To achieve
a competitive advantage, companies need to implement cost
leadership or differentiation strategies. In this way, reaching a
better level than competitors and holding on to the market is
possible. In the 'Theory of Competitive Advantage,' a critical
theory related to this field, Michael Porter stated that for
sustainable growth, fulfilling different processes from
competitors instead of being similar to them will provide a
competitive advantage (Porter, 1985).

Acting in line with the perspective of minimum cost and
maximum profit enables businesses to achieve an essential
position in the market. This is called cost leadership strategy,
making it possible to reach and maintain a competitive position
in international markets. For example, LC Waikiki, based in
Turkey, established a production facility in Egypt based on low-
cost labor to gain a competitive advantage. It exhibited more
robust growth than its competitors by exporting with the
production carried out here. This process can also be associated
with the 'Core Competence' theory, as the firm can develop its
core competencies, reduce costs, and differentiate itself from its
competitors (Prahalad & Hamel, 1990).
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In the differentiation strategy, businesses are
differentiated from their competitors by developing innovative
products and services. Thanks to this strategy, more unique
services can be provided than competitors and customer
satisfaction can be maximized (Semuel et al., 2017). This process
emerges more clearly in sectors where production is made with
added value. As the level of innovation and R&D investments
increases, differentiation becomes possible, more qualified
products and services can be provided, and a competitive
structure can be achieved. Theoretically, the theory of 'Creative
Destruction' is one of the concepts that best explains this process.
According to Schumpeter's theory, businesses can gain a
competitive advantage through innovative methods and achieve
growth through continuous innovation (Schumpeter, 1942).

To achieve commercial success, it is essential to make
short-term and strategic decisions with a broad perspective
(Bettis-Outland et al., 2012). These decisions are directly related
to the actions to be taken in the market the business wants to enter.
For example, it may include many issues, such as which market
to enter, which audience to address, which marketing methods to
use, which products to offer, and which firms to establish strategic
partnerships  (Lees-Marshment, 2001). In the strategic
management theory put forward by Mintzberg and Quinn, it is
stated that in order for businesses to achieve a sustainable
structure, they should not give importance to short-term gains,
and strategies should be developed for long-term success
(Mintzberg & Quinn, 1991; Reiff et al., 1994).

Long-term decisions to be taken in international trade,
which has a dynamic structure, are generally based on the
sustainable growth targets of enterprises. Firms continue working
with shallow profitability margins during the promotion phase
when entering a new market. After the promotion phase, growth
opportunities may be planned for the long term. In addition to
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serving the business's long-term vision, the strategies determined
by the companies can emerge as a supportive factor for growth.
The 'Growth Matrix' theory best expresses this perspective and
presents firms' long-term strategic decisions under four main
headings: market penetration, product development, market
development, and diversification (Ansoff, 1957).

For example, companies such as Turkish Airlines, LC
Waikiki, Ulker, Ronesans and Rixos, which are in different
sectors and are active in the international arena, have built their
long-term strategies on innovative product development and
presence in new markets. Companies can achieve sustainable
growth and improve their competitive advantage with this
strategy. As mentioned in the previous chapters, long-term
decisions carry many risks, and it is necessary to be flexible
against uncertainties and changing conditions that may develop
in the market. According to Peter Drucker, the success of long-
term strategies is related to the extent to which the business can
adapt to environmental processes (Drucker, 1954).

3. THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
IN THE DECISION-MAKING PROCESS

Artificial intelligence, one of the first concepts that comes
to mind in innovation today, is an important technology that plays
arole in decision-making processes. In international trade, which
has evolved into a much more complex structure and requires
working with large amounts of data, making many strategic
decisions with artificial intelligence is possible. While artificial
intelligence technologies such as machine learning, deep
learning, and data analysis are supportive elements in strategic
decisions, they play a critical role in the final decision-making
process thanks to the prediction models they contain.
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3.1.Definition and Application Areas of Artificial
Intelligence

Artificial intelligence (Al) is a technology field in which
computers or machines can imitate human abilities such as
learning, thinking, decision-making, and problem-solving and
improve themselves over time (Hamet & Tremblay, 2017;
Gunning, 2019; Ertel, 2018). This term, first coined by John
McCarthy in 1956, pioneered the making of ‘intelligent’
decisions by imitating human intelligence in different ways
(McCarthy, 1956). The most common area where artificial
intelligence is used in international trade is where data are
analyzed and forecasts are made. In this way, risks and
uncertainties can be eliminated.

The primary goal of artificial intelligence is to enable
machines or computers to develop techniques suitable for
environmental processes and to produce qualified and practical
solutions to complex problems (Russell & Norvig, 2020).
Machine learning (ML), deep learning (DL), and data analysis are
the main application areas for this technology. On a sectoral basis,
artificial intelligence technology finds its place in many fields,
from healthcare to education, logistics and supply chain,
automotive, finance, and banking. This wide range of applications
increases the potential of artificial intelligence and offers
significant opportunities for businesses to gain a competitive
advantage in the international market.

3.1.1.Machine Learning, Data Analysis, and
Predictive Models

The most well-known and widely used technology of
artificial intelligence is machine learning. This technology, also
known as "Machine Learning" in English, enables systems to
analyze data, learn from it, and solve increasingly complex
processes over time. (Janiesch, 2021; Mahesh, 2020). Thanks to

64



Uluslararas: Ticaret

the algorithms within the system, past data can be analyzed to
predict potential behaviors in the future. When examined in the
context of international trade, this technology can be utilized in
many areas, primarily demand forecasting, supply chain
optimization, and predicting potential customer behaviors. Tom
Mitchell describes this technology as a process that continuously
improves performance based on data (Mitchell, 1997).

Deep learning is a more advanced subfield compared to
machine learning. This technology analyzes complex data using
multi-layered neural networks and can recognize patterns more
effectively (Kardes et al., 2024). In clusters with large data sets,
this technology can yield successful results. For example, in an
environment where many states are present and engaged in trade,
millions of data points can emerge and must be analyzed. With
this technology, the mentioned data can be processed, allowing
for informed actions in making strategic decisions. Many studies
also demonstrate that deep learning is a powerful tool in extensive
data analysis (LeCun et.al, 2015).

As mentioned in the previous paragraphs, data analysis is
another critical area that enables the effective use of artificial
intelligence. Considering that hundreds of billions of data points
emerge in international trade, it is inevitable that this data is
transformed into meaningful information. Therefore, quick
results are obtained through data analysis, providing decision-
makers with reference-quality information. This allows for faster
action compared to competitors and helps to differentiate from
them (Davenport & Harris, 2007).

One of the areas where artificial intelligence (Al) is most
effective in international trade is forecasting models and making
strategic decisions. Prediction models allow for forecasts about
future events by utilizing past data. YZ-supported forecasting
models provide more accurate and reliable predictions by
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considering various variables such as exchange rates, demand
fluctuations, and supply chain disruptions.

One of the data analysis methods, temporal data analysis
developed by Box and Jenkins, can produce more creative and
consistent prediction models, especially when combined with
machine learning (Box & Jenkins, 1976). Thanks to these models,
making more strategic decisions in international trade processes
is possible. For example, using Al-powered forecasting models,
a multinational airline company can make accurate decisions
about when and with what pricing to enter which destinations. In
addition, artificial intelligence forecasting models in supply chain
optimization enable more efficient use of resources, reducing
costs and providing a competitive advantage.

Strategic decisions are made with a long-term rather than
a short-term perspective, and they also involve risk management.
As a result of using artificial intelligence technology, risk factors
can be minimized, allowing businesses to chart a more robust
perspective. It has been demonstrated that artificial intelligence
significantly contributes to companies in strategic decision-
making processes. (Brynjolfsson & McAfee, 2017).

3.2.Artificial Intelligence Supported Strategies

Strategies supporting artificial intelligence enable
companies to make more flexible, efficient, and data-driven
decisions in international trade. Artificial intelligence offers a
wide range of applications, from target market analysis to supply
chain optimization, from market entry strategies to customer
relationship management (CRM), and from personalized
marketing strategies.
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3.2.1.Market Entry, Supply Chain, Inventory, and
Customer Relationship Management

Artificial intelligence technology optimizes decision-
making processes in the target market by analyzing the data it
gathers. During this process, massive data sets are examined to
identify market trends; customer behaviors and the competitive
environment can be analyzed more transparently and accurately.
As a result of these analyses present preliminary ideas regarding
which markets should be entered, and strategies can be developed
for selecting the most suitable market. With the strengthening of
digitalization, the change in marketing strategies is one of the
areas where artificial intelligence has a practical impact (Chaffey
& Smith, 2017).

Artificial intelligence technology plays a vital role in
identifying the target market and determining market entry
strategies. Porter's five forces model (level of competition,
emergence of new competitors, emergence of substitute products,
bargaining power of suppliers, bargaining power of consumers)
can be integrated into a broader framework alongside artificial
intelligence technology. Thanks to this technology, analyzing
market conditions and designing market entry strategies is
possible. For example, a company that produces and sells on a
local scale can use artificial intelligence technology to observe
the market's potential growth curve, demand trends, demographic
structure, and competitive landscape more clearly.

Artificial intelligence technology, which provides
significant improvements at all stages of the supply chain, is
becoming much more functional thanks to capabilities such as
optimization, logistics and inventory management, and extensive
data analysis. Thanks to this technology, operations are being
optimized, and many stages of logistics can be made more
efficient. Indeed, artificial intelligence in supply chain

67



Uluslararas: Ticaret

management is reported to provide cost advantages in areas such
as demand forecasting and inventory management (Simchi-Levi,
2013).

Disruptions in the supply chain within the global trade
framework can lead to high costs. The use of artificial
intelligence-based systems for solving this problem allows for
real-time data analysis, enabling the prediction and prevention of
potential issues that may arise in the supply chain. Similarly,
thanks to this technology, inventory management helps reduce
costs by optimizing stock levels and establishing appropriate
stock policies in response to customer demands. Indeed,
academic studies emphasize that accurate demand forecasting
contributes to inventory balancing (Silver & Peterson, 1985).

Artificial  intelligence in  customer relationship
management enables better customer service by analyzing
customer data. With the advancement of artificial intelligence
technology, customer behaviors are being learned, personalized
services are being offered, and customer satisfaction is being
enhanced. This way, customer-focused strategies can be
developed, and the contribution of artificial intelligence can be
observed. (Buttle, 2009).

At the same time, personalized marketing allows for the
provision of offers and promotions tailored to customers, which
can enhance customer loyalty. Thanks to the data analysis
capabilities of artificial intelligence, it is possible to predict which
products customers may demand and how they will behave. It has
been observed that the personalized marketing method effectively
increases sales (Shankar & Bolton, 2004).

In addition, thanks to artificial intelligence-based CRM
systems, it is possible to develop proactive strategies by analyzing
feedback more effectively. For example, thanks to artificial
intelligence technology, customer complaints can be resolved
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quickly, and a more effective structure can be established. In this
way, customer relations are strengthened and provide a
competitive advantage to businesses (Kumar & Reinartz, 2018).

3.3.Risk and Crisis Management with Artificial
Intelligence

Artificial intelligence technologies play an essential role
in analyzing various risks and managing these crises. Addressing
economic, political, environmental, and similar processes through
Al-based risk management strategies can be considered a critical
approach to manage the process more effectively. Indeed, failing
to address these uncertainties may pose the risk of encountering
more significant problems, which is why potential hazards can be
identified with this technology, allowing businesses to chart a
safer path.

3.3.1.Economic, Political Risks and Early Warning
Systems

Artificial intelligence technologies can make clear
detections by analyzing large amounts of data. Especially
currency fluctuations, sudden changes in market conditions, and
financial crises are among the prominent issues in this field.
Artificial intelligence can provide various outputs by utilizing the
data obtained to detect and manage such risks. According to
McKinsey's report, Al-based risk analysis tools can develop
layered risk management strategies by addressing market and
economic variables and environmental and political factors in
commercial processes (McKinsey, 2020). Thanks to the
algorithms in this technology, past data can be analyzed to
provide businesses with early warnings.

Artificial intelligence technologies can also provide real-
time decision support in risk management. For example, when
there is a disruption in any supply chain, artificial intelligence can
identify alternative logistics routes, minimizing delivery time
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losses. In such processes, artificial intelligence's early warning
systems demonstrate that businesses are more resilient against
challenging situations by providing immediate interventions in
crisis management (Tadepalli & Borkar, 2020).

4. FUTURE PERSPECTIVES: THE FUTURE OF
AI-ASSISTED TRADE

Artificial  intelligence  technologies and  digital
transformation processes have become one of the most essential
elements shaping the future of commerce. Especially with the
advent of artificial intelligence technology, concepts such as how
businesses operate, make decisions, and serve customers have
come to the forefront, paving the way for the emergence of new
business models. In this section, we will discuss the business
models transformed by artificial intelligence, the autonomous
commercial systems that have emerged in this context, the trend
of digitalization, and artificial intelligence solutions for
companies.

4.1.Business Models Transformed by Artificial
Intelligence and Human Interaction

Artificial intelligence technology plays an essential role in
emerging new business models. The next topic, autonomous
commercial systems, and blockchain technology is considered
one of the artificial intelligence's most important application
areas.

Artificial intelligence technologies are enhancing the
effectiveness of businesses in the international arena, facilitating
integration in this field, and deepening the interaction with
humans compared to the past. The collaboration between artificial
intelligence and humans is becoming more qualitative thanks to
the efficiency function offered by artificial intelligence and the
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intuitive thinking abilities unique to humans. However, such
collaboration also raises ethical and privacy issues, and the
limitations of artificial intelligence should be taken into account.

With the daily advancements in technology, profound
transformation processes are also occurring in businesses.
Artificial intelligence and technologies referred to as Industry 4.0,
such as [oT (Internet of Things), big data, additive manufacturing,
and intelligent robotics, influence how businesses operate. Many
academic studies have shown that these technologies give
businesses a competitive advantage and are pioneering in entering
international markets (Sepashvili, 2020; Boikova et al., 2021;
Marti & Puertas, 2023). Indeed, thanks to these technologies, cost
advantages, qualified production, and intelligent systems are
coming to light. A study conducted by the international
consulting firm KPMG revealed this positive transformation's
existence (KMPG, 2024). Therefore, it is essential for companies
to invest in artificial intelligence and other technologies. This
way, customer satisfaction can be achieved, and sustainable sales
service becomes possible.

4.1.1. Autonomous Systems, Blockchain, and Human-
Artificial Intelligence Collaboration

The transformation of traditional forms of trade into
different formats with the advancement of technology and the
emergence of autonomous trading systems is one of the areas that
has gained significant importance today. These innovative
autonomous commercial systems, through artificial intelligence
and automation, enable businesses to carry out their operations
seamlessly without human intervention. Thanks to these systems,
many processes can be automated, from procurement of goods to
sales and supply chain management to inventory management.
Indeed, it is emphasized that autonomous systems optimize
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business processes and reduce costs (Schmidt & Damsgaard,
2019).

Blockchain technology plays a significant role in
commercial systems by enhancing security in autonomous
systems. These systems, integrated with artificial intelligence,
allow for the transparent recording of transactions. For example,
advantages such as tracking products throughout the supply
chain, ensuring quality controls, and preventing fraud are among
the significant contributions blockchain offers to businesses
regarding security. When combined with blockchain technology,
autonomous trading systems enhance the accuracy and security
of transactions while accelerating processes. Combining these
two technologies has led to the development of new business
models. The digitization of logistics processes in maritime
transportation through blockchain technology by Maersk and
IBM has paved the way for a more efficient and competitive
structure throughout the supply chain. Such innovative
applications provide essential clues about how autonomous
trading systems will operate.

Artificial intelligence technology can process data at high
speeds and model it alongside big data analytics. However, as in
many sectors, the human factor is indispensable in decision-
making. According to scientific studies, artificial intelligence can
extract meaningful information from large data sets, providing
businesses with the most accurate information (Davenport &
Ronanki, 2018). The predictive methods offered by artificial
intelligence, combined with human intuitive decision-making
abilities, make it possible to make more -effective and
comprehensive decisions. Samsung's management of the new
product development process using data obtained through
artificial intelligence can be an example of this situation.
However, the final decision-making process based on human
experience and market knowledge is still vital. According to the
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findings of Wilson and Daugherty (2018), it has been observed
that in situations where artificial intelligence and human
collaboration occur, positive results are achieved in overall work
efficiency and decision-making processes. For this collaboration
to succeed, it is essential to establish a strong interaction between
artificial intelligence systems and humans and manage this
interaction to enhance its effectiveness.

4.2.0pportunities and Challenges of Artificial
Intelligence Supported Systems

With digital transformation, many technologies have
played a significant role in companies' operations, and artificial
intelligence technology has taken this role to an even higher level.
Artificial intelligence, which has the potential to revolutionize
international trade, offers companies many opportunities while
presenting them with various challenges.

Artificial intelligence enhances the competitive power of
businesses in the international arena with its advanced solutions
in data analysis, process automation, and decision-making
mechanisms. However, adapting this technology brings
challenges like complex processes and high costs. The following
subheadings will discuss the opportunities and challenges created
by Al-supported systems and the impact of technological
developments on business models.

These analyses will help companies consider the
challenges they may face while taking advantage of the
opportunities brought by artificial intelligence. They will also
reveal how they can best utilize this technology to succeed in
business.

The opportunities provided by artificial intelligence
enable companies to integrate into the market more quickly and
gain a competitive structure. Studies examine how artificial
intelligence is used in different sectors and evaluate its
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contributions to businesses. At the same time, generally positive
effects are highlighted; it has also been found that there are
limited adverse effects (Chui, et.al, 2016). This technology allows
companies to identify customer expectations better and helps
predict trends and developable strategies.

On the other hand, artificial intelligence also brings
challenges. Data security, ethical use, and adaptation to these
technologies are among the most significant challenges. To cope
with these challenges, businesses must develop and implement
the right strategies effectively (Ozdemir & Celebi, 2023).
However, implementing these strategies poses a challenging
process for SMEs, as it requires the development of new systems
and entails high costs and technical expertise. For this reason, it
is crucial to provide appropriate resources and support systems
for SMEs to benefit from artificial intelligence.

4.2.1.The Impact of Ethics, Privacy, and
Technological Developments on Businesses

Privacy and ethical considerations are among the most
critical aspects of combining artificial intelligence and humans.
With the rise of artificial intelligence technologies, skeptical
approaches towards these systems have also increased, leading to
discussions about which systems are being used, what data is
being collected, and how this data is being processed. Zuboff
(2019) emphasized that privacy is under threat by addressing the
ethical dimensions of digital surveillance and data collection
processes.

Integrating artificial intelligence into decision-making
processes has raised privacy concerns in data collection and
processing. For example, these technologies can enable data
sharing across various platforms without user consent.
Companies that use this data can develop new marketing methods
to personalize their services. However, this situation creates
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problems both ethically and legally. It is essential to prioritize
user privacy, and within this framework, information sharing is
crucial for the sustainability of artificial intelligence systems and
their acceptability in society.

Additionally, the limitations of artificial intelligence
technologies should also be considered. Artificial intelligence's
emotional intelligence and social skills may only sometimes yield
the correct results that a human can provide. This can make
artificial intelligence functionally inadequate, especially in
complex social situations. For example, in situations where
human-specific empathy is required, artificial intelligence may
not produce accurate results (Binns, 2018).

Artificial intelligence technologies offer significant
opportunities for both SMEs and large-scale companies. Artificial
intelligence solutions enable the optimization of processes,
allowing for achieving maximum goals at minimum cost. This
way, the customer experience is improved, and companies can
also gain a competitive advantage over their rivals. For example,
customer service chatbots that use artificial intelligence
technology allow SMEs and large-scale companies to respond
quickly and effectively to customer requests. The obtained data is
also analyzed to apply forecasting methods for future customer
demands, thereby minimizing costs and increasing customer
satisfaction. Thanks to Al-based analysis tools, market trends are
being tracked more effectively, and new strategies can be
developed within this framework.

Large-scale companies can achieve digital integration and
technologically transform their processes more effectively using
artificial intelligence compared to SMEs. For example, Siemens
and General Electric have enhanced industrial automation and
made production processes more efficient by combining artificial
intelligence and Internet of Things technologies (Siemens, 2021).
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This way, large companies gain cost advantages and develop
more innovative and technological processes to meet customer
expectations.

5. CONCLUSION

To become more competitive internationally and be part
of a sustainable commercial structure, businesses need to enhance
their strategic decision-making processes and increase their
adaptability skills. While traditional methods fall short in
addressing the changing dynamics of the global system, effective
solutions can be generated through Al-supported strategies. This
technology empowers decision-making components centered
around "data" in commerce, enabling companies to gain
significant advantages in critical stages such as market analysis,
risk management, supply chain optimization, and customer
relations.

The machine learning, big data analytics, and predictive
models offered by artificial intelligence enable companies to
create more accurate, faster, and flexible options. This way,
future-oriented goals can be defined more clearly, and emerging
opportunities can be better evaluated. At the same time, risk and
uncertainty factors can be managed more effectively, allowing for
early solutions to problems. The resolution of these processes can
be achieved earlier, especially with the integration of early
warning systems and automation.

In addition to the opportunities presented by artificial
intelligence technology, there are also some challenges. The costs
of technological infrastructure and artificial intelligence
solutions, ethics, privacy, and timeliness are among the barriers
preventing businesses from effectively utilizing artificial
intelligence. However, the rapid development of artificial
intelligence technology and the expansion of its application areas
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indicate that such technologies will play a central role in
international trade in the future.

As a result, Al-supported strategies minimize
uncertainties in commercial processes, making companies more
competitive. Undoubtedly, the business models transformed by
this technology, such as autonomous trading systems, blockchain
integration, new digital systems, and human-Al collaboration,
will fundamentally change the flow of commerce. It is critically
important for businesses to ensure their integration into these
processes, quickly adapt to digital transformation, and invest in
Al-supported strategies. For sustainable and long-term success,
these steps need to be taken.
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KUR SIiSTEMIi TERCIHINE DONUK
YAKLASIMLAR: TURKIYE’DE UYGULANAN
KUR REJIM VE KUR POLITIKALARI

Sabri AZGUN!

1. GIRIS

Para, mal ve hizmetlerin miibadelesinde kullanilan
araclara para olarak ifade edilebilir. Bu baglamda her {ilkenin bir
ulusal parasi, her ulusal paranin da bir i¢ ve bir de dig degeri
vardir. Bir ulusal paranin i¢ degerini o paranin ilke igindeki
kullanimi ve satin alma giicii belirlerken, dis degerini kisa vadede
kur rejimi uzun vadede ise rekabet glicti, 6demeler dengesinin
durumu gibi makro ekonomik gdstergelere bagl olarak belirlenir.
Kur rejimi, bir iilkenin ulusal parasinin yabanci paralarla
karsindaki degerini belirlenme yontemini ifade eder.

Ekonomide ulusal paranin dig degerini belirleyen kur
rejimi, iilkenin diger lilkelerle ekonomik iliskilerini dogrudan
etkilemektedir. Kur rejimi sadece ulusal parasinin dis degerini
degil, aym1 zamanda cari islemler dengesi, sermaye hesabi,
blylime gibi bircok makro ekonomik degiskeni dogrudan
etkilemektedir. Kur rejimlerini esnek, kati, ara kur rejimleri
olmak Uzere ¢ kategoride toplamak mimkdnddir.

Esnek kur rejimleri, Hiikiimetlere bagimsiz para politikasi
izleme firsat1 vererek, ekonomiyi finansal daha dayanikli hale
getirirler. Bununla birlikte, esnek kur rejimlerinin dogasinda var
olan kur oynakligi ekonomide Uretim ve yatirnm Kkararlarimni
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olumsuz yonde etkiler. Kati kur rejimleri ise kur istikrari, 6n
ongoralebilirlik etkisi ile iiretim ve yarim iklimini iyilesmesine
ve tilkenin dis ag¢ikliginin artmasina neden olur. Ancak, sabit kur
sistemi diger yandan iilkeler i¢in etkili bir ara¢ olan bagimsiz para
politikas1 yiiriitme ve dolayisiyla para politikast araciligi
ekonomiyi ayarlama yetenek ve mekanizmasin1 ortadan
kaldirmaktadir. Boylece ekonomiler icin optimal kur rejimi
secimi, ekonomik krizler ile birlikte bir tartigma konusu haline
gelmis ve daha fazla 6nem kazanmistir.

Bu ¢alismanin amaci, kur sistemleri ve optimal kur rejimi
tercihine doniikk yaklagimlart ortaya koymanin G6tesinde,
Turkiye’de uygulanan kur rejim ve politikalari1 ortaya
koymaktir. Bu baglamda bes kisimdan olugmaktadir. Birinci
kisim calismanin takdim edildigi giris olusturur. Ikinci kisimda
uc temel kur sistemi ve her sistemin alt bilenlerini olusturan kur
rejimleri ele almmustir. Ugiincii kisimda optimal kur terhine
yonelik kuramsal yaklasimlar verilmistir. Doérdlncii kisimda
Tiirkiye’de uygulanan kur rejime ve politikalart ele alinmistir.
Besinci ve son kisim ise, ¢calismanin sonug ve degerlendirmesini
ihtiva etmektedir.

2. KUR SISTEMLERI VE REJIMLERI

Kur sistemleri, 6demeler bilangosunda dengeyi saglayan
doviz kurlarmi belirlemek i¢in orta konmuslardir. Kur
sistemlerini en kati rejimden en esnek rejime dogru ii¢ ana baslik
toplamak mimkunddr. Bunlar: tam sabit kur sistemleri, ara kur
sistemleri ve tam dalgali kur sistemleridir (Bubula ve Otker-
Robe, 2004). Kur rejimleri ise kur sistemlerinin uygulama
sekillerdir. BOylece, her sistem ise kendi icinde alt rejimlere
ayrilmaktadir.
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2.1. Tam Kat1 Sabit Kur Sistemleri

Sabit kur sistemi, ulusal para birimin yabanci bir paraya
ya da para sepetine baglandig1 kur sistemidir. Sistemde, doviz
piyasasina miidahale etme imkani bulunmasi nedeniyle sabit kur
sistemi, “giidiimlii kur rejimi” olarak da adlandirilir. Sabit kur
sistemi esasen iki temel yarar saglar (Frankel, 1999). Birincisi,
kur riskini azaltmaktir. Ikincisi, para politikas1 igin bir nominal
c¢ipa saglamaktir. Ulusal para birimini, fiyat istikrarmin oldugu
bir ekonominin para birime ya da para sepetine baglama,
enflasyonist beklentileri ortadan kaldirir. Kat1 sabit kur sistemleri
Kat1 sabit kur ya da sert ¢ipa sistemleri U¢ farkli rejimden
olusmaktadir. Bunlar, (i) para birligi, (ii) dolarizasyon ve (iii)
para kuruludur.

Para birligi: sabit kur sisteminin en kati uygulama
bicimlerinden parasal birlik, belirli bir bolgede yogun ticari ve
mali iligkilere sahip iki ya da daha ¢ok ekonominin ayni para
birini kullanmasidir. Parasal birlik daha ¢ok ekonomik ve mali
entegrasyonlart dogal sonucu olmakla birlikte, parasal birligi
dahil olan iilkelerin aralarinda ekonomik entegrasyon olmasi
zorunluluk degildir. Baz1 iilkeler ekonomik ve siyasi olarak
kendilerine yakin biiyiik bir iilkenin parasini ulusal para birimi
olarak kabul ederler. Tirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
arasinda Tiirk lirasinin kullanilmasi, Hindistan, Nepal ve Bhutan
arasinda Hint rupisinin kullanilmas: bu tip parasal birlige
ornektir. Parasal birlik, iilkelerin doviz kuru birligi kurmalari ile
baslayan ve ayni para birimini kullanmalar1 ile sonuglanan bir
parasal birlesmedir. Ulkeler ilk olarak ulusal para birimlerini sabit
pariteler tizerinden birbirine baglayip, bolge disindaki iilkelerin
para birimlerine kars1 dalgalanmaya birakarak doviz kuru birligi
olustururlar. Ardindan tedrici olarak parasal yetkilerini miisterek
para otoritesine devrederek (ortak merkez bankasi) devrederler.
Ulkeler bagimsiz para politikas1 uygulama yetenegini tamamen
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kaybederler. Miisterek merkez bankasinca ihrag edilen ortak para
ulusal paranin yerini alir.

Dolarizasyon: Ulusal paranin dolasimdan kaldirilmadan
yabanci1 paralarin dolagima sokulmasi veya ulusal para ile birlikte
yabanci paralarin birlikte kullanilmasidir. Ulusal paranin sabit
kurdan yabanci para ya da para sepetine baglanmasi yerine, ulusal
paranin tamamen dolagimdan kaldirilmas: ve yabanci paranin
dolasima sokulmasina ise tam dolarizasyon ya da tam para
ikamesi denir. Kati sabit kur sistemleri yer alan dolarizasyon,
parasal bagimsizligin tiimiiyle ortadan kalktig1 ve yasal bir ulusal
para biriminin olmadigi bir sistemdir (Frankel, 1999).
Dolarizasyon da iilke bagimsiz para ve kur politika uygulama
yetenegini kaybeder. Dolarizasyon rejiminde, ulusal para
biriminin yerini temel para birimlerinden biri alir. Boylece,
bagimsiz para ve kur politikalar1 uygulamadan vazgegme
karsiliginda fiyat istikrarinin saglamasi hedeflenir. Baska bir
tilkenin para biriminin yaygin bir sekilde benimsenmesi ya da
kullanilmas1 olarak ifade edilebilen dolarizasyon ekonomiyi iki
kanaldan etkiler (Edwards, 2001). Birincisi fiyat istikrarinin
oldugu bir ekonominin para biriminin ulusal para birimi yerine
kullanilmasi, ulusal ekonomide ayn1 zamanda, o {ilkenin para ve
kur politikalarin1 benimsemek anlamina gelmektedir. Giicli ve
fiyat istikrarinin  oldugu bir ekonominin para ve kur
politikalarinin  dolarizasyon kanaliyla {iilkede etkili olmasi
sonucu, dolarizasyonun gergeklestigi ekonomide bir yandan, faiz
hadleri zamanla tedrici olarak diiserek yatirimlarin artmasina yol
acar, diger yandan Kkur riskinin ya da belirsizliginin ortadan
kalkmas1 sonucunda, islem maliyetlerinin diiser ve uluslararasi
ticaret ve yatirimlar artar.

Para kurulu: belirli bir yabanci para birimi cinsinden sahip
oldugu varliklarla orantili olarak dolasima ulusal para ihrag
edebildigi bir kur sistemidir. Para kurulu sisteminde, para
otoritesi, sabit kur {izerinden ulusal parayr yabanci paraya,
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yabanci paray1 ulusal paraya doniistiirmeyi taahhiit eder. Para
kurulu, uluslararas1 doviz rezervleri karsiliginda, sabit kut kur
Uzerinden ulusal para arz eden basit bir para sistemidir. Para
kurulu sisteminde para arzi kat1 kurallara baglidir ve para otoritesi
hiikiimetten tam olarak bagimsizdir. Para kurulu sisteminde,
biitce acgiklari emisyonla ya da merkez bankasi kaynaklari ile
kapatilamaz. Ayrica, agik piyasa islemleri ve reeskont kredisi gibi
araglarla parasal taban degistirilerek para politikasi ytiriitiillemez.

Para kurulu sisteminde, ulusal paranin sabit kurdan
bagladig1 paraya rezerv para denir. Rezerv para olarak dolar avro
gibi gucli konvertibl, guclu ve istikrali para birimleri segilir. Para
birimin baglandig iilkeye rezerv iilke ya da rezerv paral iilke
denir (Aykin, 2001).

2.2. Ara Kur Sistemleri

Geleneksel Sabit Kur Rejimi: ulusal para biriminin temel
bir yabanci para birimine ya da para sepetine sabit bir parite
tizerinden baglanmasidir. Para sepeti, iilkenin ticari ve finansal
ortaklarinin para birimlerinden olusur ya da IMF 6zel ¢ekme
haklar1 gibi standart sepeti de olabilir. Geleneksel sabit kur rejimi
ya da geleneksel sabit ¢ipada, merkezi parite etrafindaki bant
aralig1 en fazla +%1 ya da en az 3 aylik siire ile d6viz kurunun en
yiiksek ve en diisiik degerleri arasindaki fark %2’ye esit olur. Para
otoritesi sabit kuru korumak amaciyla doviz piyasasina (agik
piyasa islemleri gibi) dogrudan ve (faiz politikasi ve doviz
piyasasina doniik diizenlemeler gibi) dolayli miidahalelerde
bulunur. Geleneksel sabit ¢ipa kur rejiminde, merkez bankasi
siirli bir para politikas1 ¢ercevesinde geleneksel fonksiyonlarini
icra eder (Bubula ve Otker-Robe, 2004). Geleneksel sabit kur
sisteminin bes yildan az uygulandigi kur rejimlerine ve bes yi1ldan
fazla uygulandig1 kur rejimlerine, sirasiyla “kisa sabit geleneksel
cipa” ve “uzun sabit geleneksel c¢ipa” kur rejimleri adi
verilmektedir (Levy-Yeyati ve Sturzenegger, 2001).
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Yatay Bant: Hedef bolgesi ya da hedef degisme alani,
olarak ifade edilen yatay bantlar, doviz kurunun tek para birimi
ya da para sepetinden olusan merkezi parite -etrafinda
dalgalanmaya birakildig1 bir kur rejimidir. Yatay bantlar (yatay
seritler) kur rejiminde, merkezi bir kur bulunmaktadir. Yabanci
bir para birimi ya da para sepetine baglanan merkezi sabit doviz
kurunun belirlenen aralik igerisinde dalgalanmasina imkan
taninmaktadir. Bagka bir degisle, yatay serit merkez bankasinin
doviz kurunun belirlenen genis bir bant etrafinda hareket etmesini
saglamakla ytikiimlii oldugu bir kur sistemidir.

Parasal otoriteler 6nceden belirlenen alt ve {ist sinirlara
ulagsmas1 durumunda doviz piyasasina miidahale edecegini
taahhit eder. Déviz kurunun hedeflenen bélgenin disina ¢ikmasi
resmi mudahalelerle engellenir. Yatay bant kur rejiminde, doviz
kur paritesi, temel ekonomik degiskenlere gore tedrici olarak
diizenli olarak ayarlanir. Otoriteler doviz kurunun belirlenen
sinirlar i¢inde siirdiiriilmesi i¢in dolayli ve dogrudan miidahaleler
ile bant sinirlarii korumaya ¢alisirlar (Bubula ve Otker- Robe,
2002). Avrupa Doviz Kuru Mekanizmasi1 (ERM), yatay bant kur
rejimin en iyi uygulama Ornekleri arasinda yer alir. Yatay bant
kur sisteminde, her ulusal para birimi icin merkezi bir kur
belirlenir ve para biriminin resmi ya da fiili bir merkezi kur
etrafinda en az +1’lik bir dalgalanma marj1 i¢inde hareket
etmesine izin verilir. Merkezi kur diizenlemelerle degistirilebilir.

Surunen Parite: Geleneksel sabit kur sistemine gore daha
esnek bir kur rejimi olan siiriinen parite Yonlendirilmis sabit
parite” ya da *“g0stergeye gore ayarlanan kur rejimi” olarak da
adlandirilmaktadir Williamson, 2000: 6). Siiriinen parite kur
sisteminde, ulusal para biriminin sabitlendigi tek para birimi ya
da para sepeti karsisinda doviz kuru belirli araliklarla ve belirli
siirlar i¢inde ayarlanir. Siirlinen parite, daha cok yiiksek
enflasyonlu Ulkelerde uygulanan bir kur sistemidir. Siriinen
parite sisteminde, surekli ve kuglik ayarlamalarla enflasyon
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farklar1 ortadan kaldirilir ve reel doviz kurunun asin
degerlenmesi engellenir ve boylece yiiksek oranli devaliiasyon
riski ortadan kaldirilir. Kur ayarlamalari, temel ticaret
ortaklarinin ge¢mis enflasyon oranlari, yine ticaret ortaklarinin
enflasyon hedefi ve beklenen enflasyon oranlar1 gibi gosteregele
gore haftalik olarak gerceklestirilebilir (Frankel, 1999).

Doviz kurunda “siirtiinme oran1” olarak ifade edilen 6l¢iit
cergevesinde diizenli olarak ayarlamalar yapilir. Siirtiinme orant,
geemis ya da beklenen (yurt ici ve yurt dis1) enflasyon oranlarina
gore doviz kurundaki degisme oranmi ifade eder. Kur
ayarlamalar1 “stirlinme oran1” temelinde ileriye doniik ve geriye
dontik olarak yapilir ve siiriinen ¢ipa kur rejimi de bu nedenle
ileriye ve geriye doniik sabit kur ¢ipa olmak iizere ikiye ayrilir
(Pmar ve Erdal, 2016: 463).

Geriye doniik sabit kur ¢ipa rejiminde, doviz kuru fiyatlar
genel diizeylerine gore belirlenir ve doviz kurunun asiri
degerlenmesi engellenir. Geg¢mis enflasyon oranlarina baglh
olarak doviz kurunda ayarlamalar yapildigindan, geriye doniik
sabit ¢ipa rejiminde kur ayarlamalart cari islemler
dengesizliklerini de ortadan kaldirir. Bununla birlikte, ileriye
doniik hedeflenen bir kur diizeyi olmadigindan “Geriye-donuk
sliriinen parite” ya da “pasif siiriinen parite” olarak ta adlandirilan
Geriye yonelik sabit kur kur rejimi enflasyon ataletine neden
olabilir.

Ileriye déniik siiriine parite kur sisteminde, déviz kurlart
onceden ilan edilen ve/veya hedeflenen enflasyon farklarina bagl
belirlenir. “lleriye-donik surtnen parite” veya “aktif surtinen
parite” olarak ta ifade edilen Ileriye doniik sabit kur rejiminde,
enflasyonun tedrici olarak distriilmesi i¢in doviz kuru
ayarlamalar1 6nceden kamuoyuna ilan edilmelidir. Bdylece
beklentiler ve fiyatlamalar daha rasyonel temelde sekillenir
(Bubula ve Otker-Robe, 2002).
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SuUrunen Bant: yonlendirilmis sabit aralik olarak ta ifade
edilen slriinen bant sisteminde, merkez bankasi doviz kurunun
aciklanan genis bir bant igerinde hareket etmesini saglar. Bant
genisligine bagli olarak bagimsiz para politikast uygulama
esnekligi artmaktadir. Siiriinen ¢ipaya gore daha esnek bir kur
sitemidir.

Pariteyi, esasen yurt i¢i ve yurt dis1 enflasyon arasindaki
farklar1 belirler. Boylece enflasyonun dis rekabet giiclinii
azaltmasi engellenir. Kur bandinin ya da araliginin fonksiyonu,
temel degiskenlerdeki degisime bagli olarak resmi merkezi
paritenin ya da siiriinme oraninin herhangi bir zaman gecikmesi
olmaksizin ayarlanmasidir. Boylece siirlinme orani ¢ergevesinde,
diizenli kur ayarlamalari, déviz spekiilasyonuna bagl olarak kar
saglama firsatlarin1 ortadan kaldirir. Siirlinme orani (yani doviz
kurundaki degisme orani) = hedeflenen yurtici enflasyon orani-
beklenen yurtdisi enflasyon orani- 6ngoriilen verimlilik oranidir
(Williamson, 1998).

Stirtinme orant gore, diizenli doviz kuru ayarlamalar
yapilmamasi1 durumunda doviz kurunun bandin digina ¢ikmasiyla
beraber spekiilatif saldirilar ve dolayisiyla déviz kurunu bant
icerinde tutma ve siirdiirme maliyeti yiikselir. Bandin genisligi
genellikle %1 ile %10 arasinda degisir. Avrupa doviz kur
mekanizmas1 tipik bir siirlinen serit doviz kur rejimidir
(Williamson,1998). Kur bandinin genisligi oraninda bagimsiz
para politikas1 uygulama olanagi artar. Merkez bankasi
mudahalelerle kuru bant igerinde tutmaya calisir.

Siriinen bant kur siteminin ileriye ve geriye donik
siiriinen bant olmak {izere iki tiir uygulamasi vardir. ileriye doniik
siirlinen bantta, doviz kuru ayarlamalar1 iilkelerin beklenen
enflasyonlar1 arasindaki farklara gore yapilir. Ileriye doniik
sirlinen bant rejimi, belirli 6lglide para politikasinda bagimsizliga
izin vermekle birlikte, enflasyon hedefinin tutturulmasi, doviz
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kurlarinin agir degerlenmesine ve doviz piyasasinda spekiilatif
ataklara neden olabilmektedir. Geriye donuk slriinen bantta
rejiminde ise, iilkelerin gegmis donemdeki enflasyon farklarina
gore doviz kuru ayarlamalar1 yapilir. Gegmis donem enflasyon
oranlar1 yliksek ise geriye donik siriinen bant rejimi enflasyon
ataletine neden olabilmektedir.

Sik1 Yonetimli dalgali kur sistemi: para otoritesi, bir kur
hedefi koymadan doviz kuru istikrarini saglamak amaciyla doviz
piyasasina miidahalede bulunur. Para otoritesi bir kur
taahhlidiinde bulunmadigindan, d6viz kurunun nasil bir patika
izleyecegi ongdriilemez. Doviz piyasasina miidahale, doviz kuru
oynaklhiginin yiiksek oldugu donemlerde, 6demeler dengesinin
durumu ve doviz rezervleri gibi degiskenler dikkate alinarak
yapilir. Sik1 Yonetimli dalgali kur sisteminde, para otoritesi doviz
piyasasindaki kisa-vadeli dalgalanmalar1 azaltmak i¢in yeterli
dizeyde doviz rezervlerine ihtiyag duyar. Doviz kuru
oynakliklari, fiyatlar ve {iretim diizeyinde ve finansal sistemde
istikrarsizliklarin artmasina yol agmasi nedeniyle para otoritesi
kur oynakligini azaltmak amaciyla doviz piyasasina miidahale
eder (Bubula ve Otker-Robe, 2002). Sik1 yonetimli kur rejiminde,
para otoritesinin kur taahhiidiiniin olmadig1 ic¢in para krizi
olasiligr disiiktiir (LeClair, 2007: 43). Doviz piyasasina
mudahaleler ile rekabet gicin de ve ekonomide iyilesme
saglanirsa, kur rejimi “kirli dalgalanma” olur. Kirli
dalgalanmanin siki yonetimli dalgali kurdan farki miidahaleler ile
bandin geniglemesidir. Para otoritesinin miidahalesinin 6nceden
ongoriilememesi belirsizlige neden olur.

BBC (Basket-Band-Crawl)  Kurali:  Yikselen
ekonomilerle dar bir alanda hareket eden ddviz kur rejimlerini
korumak ve siirdiirmek zordur. Bundan dolay1, “Para sepeti-kur
bandi-siiriinen parite” olarak ifade edilen BBC Kurali, Wilson
(2000) tarafindan farkli kur rejimlerinin “Para sepeti-kur bandi-
stirlinen parite” sirastyla uygulanmasi sonucunda ortaya
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cikmistir. Liberal ekonomik donemle birlikte uygulanan BBC
kurali esasen ii¢ farkli kur sistemin sirasiyla uygulamasidir.
Birinci safha para sepeti, ikinci sathada kur bandj, {igiincii sathada
ise sliriinen parite rejimi uygulanir.

Ikinci sathada kur bandi uygulamasina gecilir. Kur
bandina ge¢ilmesi ile birlikte, doviz kurunun simetrik ve uygun
bir bant araliginda dalgalanmasi saglanir. Boylece dalgalanma
hem soklara kars1 bir esneklik saglar hem de belirli bir dlglide
bagimsiz para politikasi uygulanmasina olanak tanir. Resmi doviz
rezervleri ( £%10 ya da %15’e kadar bir aralikta degisen) kur
bandinin stiresi ve genisligini belirler. Para otoritesi kur bandi
uygulamasi ile dort amag¢ gerceklestirmeye calisir. Bunlar: (i)
kurun denge doviz kurunda énemli oranda sapmasi engellemek,
(i) merkezi paritenin temel ekonomik degiskenlerle uyumlu
olmasi saglamak, (iii) daha esnek bir para politikas: dis soklara
kars1 iktisadi istikrar1 korumak, (iv) gecici sicak para giriglerini
daha kolay yonetmek (Williamson, 2000).

BBC kurali rejiminde, Ugiincii safhada merkezi kurun
otomatik bicimde ufak oOlglilerde ve siirekli degistirilmesine
dayali siiriinen parite rejimi uygulanir. Boylece, reel doviz kuru
temel makro ekonomik gostergelerdeki degisime bagli olarak
tedrici olarak ayarlanir. Boylece, doviz kurunda ortaya ¢ikaracak
olan sapmalar otomatik olarak ortadan kaldirilir (Fischer, 2001).

BBC kurali, sicak sermaye ¢ikislarinin  oldugu
donemlerde yeterince esnek degildir. Yogun sermaye ¢ikislarinin
yasandig1 ile 1994’lerde yasanan mali krizde Endonezya, Rusya
ve Tirkiye’de oldugu gibi birlikte kur bandi genisletilmis ve
sonunda dalgali kura ge¢ilmistir. Diger yandan, BBC kural1 Sili,
Kolombiya Israil’de basar1 ile uygulanmistir. Sili, Kolombiya
Israil’de, BBC kurali, dalgali kur rejim gegici kolaylastirmistir.
BBC kuralini, dalgali kura sistemine ge¢isi daha kolay saglayacak
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gecici bir donem uygulanabilecek bir kur rejimi olarak
degerlendirmek miimkiindiir.

Yonetimli Dalgalanma-Artt  (Managed Float-Plus-
MFP): Dis agiklik derecesi yiiksek, sermaye piyasalari ile
biitiinlesmis yiikselen piyasa ekonomiler i¢in nispi olarak daha
uygun kur rejimi olan Yonetimli Dalgalanma-Arti ydnetimli
dalgalanma kur rejiminin temel gili¢lendirilmis halidir Goldstein
(2002). Yonetimli dalgalanma kur rejimindeki iki temel bilesen
enflasyon hedeflemesi ve para Dbirimin  degerindeki
uyumsuzluklar alinan siki 6nlemlerle uyumlastirilir. Boylece bir
yandan hem bagimsiz para politikast ve dalgal kur dis soklara
ekonomiyi daha direngli kilar, diger yandan para biriminin
degerindeki uyumsuzluklar1 azaltmaya yonelik Onlemler
dalgalanma korkusunu azaltir ve daha etkin enflasyon
hedeflemesi s6z konusu olur. Yikselen ekonomilerde enflasyon
diisiik ve istikrarli enflasyon oranlar1 sermaye piyasalarinin
gelisimine ulusal para cinsinden borg¢larin artmasma ve borg
vadelerinin uzamasina neden olur. Boylece para biriminin dig
degerindeki uyumsuzluklari giderme doniik dnlemler daha kolay
uygulanabilir.

Yonetimli Dalgalanma-Arti (MFP) kur rejimi, hem
bagimsiz para politikast yoluyla diisiik enflasyon oranlarina
ulagmay1, hem para biriminin dis degerindeki uyumsuzluklari
ortadan kaldirarak ddemeler dengesi krizlerine ekonomiyi karsi
daha direncli hale gelmeyi hedefler. Bu durumda ytikselen piyasa
ekonomilerinde diisiik ve istikrarli enflasyon oranlarina erismek
amaciyla para politikast bagimsizliginin saglanmasi icin para
birimi uyumsuzluklarina bagli olarak ortaya ¢ikan bilanco
krizlerine kars1 kirilganlhigin azaltilmasi gerekir (Goldstein, 2002)

Yonetimli Dalgalanma-Arti  kur rejimi MFP, ara
rejimlerden farklidir, niteligi itibariye dalgali kur rejimidir.
Boylece, Yonetimli Dalgalanma-Artt kur rejimi, dalgali kur
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siteminin sahip oldugu avantajlara sahiptir. Bunlar: (i) doviz kuru
dalgalanmalarinin paranin dig degerindeki uyumsuzluklar
ortadan kaldirmasi, (ii) dis ticaret akimlari, sermaye akimlari
degismeleri ve dis soklara karst ekonomiye esneklik
kazandirmas1 ve (iii) bagimsiz para politikast uygulanmasina
imkan vermesidir (Goldstein, 2002).

MFP ekonomik istikrar1 hedefler, BBC kurali gibi ara
rejimler ise, doviz kuru istikrarin1 hedefler. Bu nedenle, para
politikas1 uygulamasina belirli 6l¢iide olanak veren BBC kurali
gibi ara rejimlerde para politikasi ¢ipas1 doviz kuru MFP’de, ise
para politikasi ¢ipast enflasyon hedefidir. BBC Kurali ise doviz
kuru istikran1 hedefler. Enflasyon hedefi ile kur hedefi
celistiginde MFP’de enflasyon hedefi, BBC kuralinda ise kur
hedefi oncellikli patika hedefidir. Bununla birlikte, MFP ve BBC
kural1 doviz kurundaki asir1 oynakligi azaltmay1 ve hem de belirli
Ol¢iide bagimsiz para politikas1 uygulamaya olanak taniyan ara
kur rejimleridir. Bununla birlikte, MFP kur rejiminin agik bir kur
taahhiidiiniin olmamas1 ve ticaret, sermaye ve dis soklara karsi
daha fazla esneklik saglamasi diger ara rejimler gore daha giiglii
kilar hem de dalgali kur sistemlerine daha da yaklagtirir.

Referans doviz kuru: “temel denge déviz kuru” sistemi
olarak ta kur sistemin de parasal otoritenin déviz kurunu korumak
gibi bir ylikiimliigii bulunmamaktadir. Bununla birlikte, parasal
otorite doviz piyasasina miidahale etmeden piyasada olusan
kurun referans ya da “temel denge dOviz kurundan sapmasina
neden olan politikalar1 diizenler. Para otoritesinin tek
yikiimliligi denge doviz kurunu belirlemek ve sonuglari
kamuoyu ile paylagmaktir (Williamson, 2000).

Yumusak marjlar: kur sisteminde, “dogal reel efektif
doviz kuru” dnceden tahmin ve ilan edilen denge doviz kurudur.
Parasal otorite doviz kurunun, dogal reel efektif doviz kuru
etrafindan +/- %5 araliginda hareket etmesine izin vermektedir.
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Yumusak marjlar kur sistemi, “gozetimli kur bandi” ya da
“yumusak marjlar ile siirtinen bant”, olarak da adlandirilmakta ve
s6z konusu kur rejimi mali de regulasyon Dbirlikte
uygulanmaktadir. Yumusak marjlar kur rejiminde para
otoritesinin kur bandinin alt ve iist sinirlarini korumak seklinde
acik bir yiikiimliligii bulunmaz. Bu o6zellik siiriine bant ile
yumusak marjlar arasindaki temel farki olusturur. Yumusak
marjlar kur rejiminde yogun spekiilatif ataklar oldugunda kurun
kisa vadede kur bandinin digina ¢ikmasina izin verirken, uzun
vadede parasal otorite kisa donemde doviz kurunun oynakligini
diisiirecek ve uzun vadede ise kur bandinin igine donmesini
saglayacak politikalar uygulanacaginmi ilan eder. Boylece, kisa
vadede gegcici olarak genisleyen marjlar, uzun vadede spekiilatif
soklar karsisinda yumusak marjlar gibi ara rejimlerin daha giicli
kilar (Williamson, 2000: 27-28).

Temel ihra¢ Uriin Fiyatlarina Sabitleme: Frankel
(2003) tarafindan ortaya atilan “temel ihra¢ iirlinii fiyatina
sabitlenme” seklindeki kur rejimidir yeni ara kur rejimleri
arasindan yer alir. Ulusal para biriminin degeri, yani doviz kuru,
petrol, altin gibi temel ihra¢ {riiniiniin fiyatlarina sabitlenir.
Temel ihracat iiriinlerinin fiyatlarindaki degisime bagli olarak
ulusal para biriminin degerinde degisir.

2.3. Serbest Dalgalh Kur Sistemleri

Ulusal para biriminin degerinin yabanci para birimleri
karsindaki degerinin piyasada belirlendigi doviz kuru sistemini
ifade eder. Serbest dalgali kur sistemlerinin yurt i¢i sermaye
piyasalar1 ve doviz piyasalarinin gelismis, sermaye hareketlerinin
uzerinde kisitlamalarin olmadig1 ve doviz kurlari ile reel soklarin
finanse edilemedigi ekonomiler i¢in hem daha uygun ve hem de
uygulanmasi da daha kolay olan kur sistemidir.

Kirli Dalgalanma: o6nceden c¢izgisi belli olmayan kur
rejimi olarak da ifade edilmektedir. Kirli dalgalanma kur
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rejiminde onceden belirlemis bir kur hedefi veya kur patikasi
olmadan dogrudan ve dolayli miidahale ile kur etkilenmeye
caligilir. Ara kur sistemleri arasinda yer alan siki yonetimli kur
reminden farki, siki1 yonetimli kur rejiminde; kura miidahaleler
onceden belirlenen fakat agiklanmayan hedef doviz kurlar1 veya
patikasina gore yapilmakta ve doviz kurlart bir patika izlemek
yerine sabit kalmaktadir. Kirli dalgali kur rejiminde ise,
miidahaleler onceden belirlenmis bir hedef olmaksizin doviz
kurlarindaki oynakligi azaltilmaya ve kur egilimleri tersine
cevrilmeye calisilir. Riizgara karst durma veya donme olarak
adlandirilan miidahalelerle; ulusal paranin deger kazandigi (veya
hali hazirda ulusal paranin asir1 degerli) durumlarda agik piyasa
islemleri ile ulusal para satilarak yabanci para birimi satin
almilarak ulusal paranin deger artis1 6nlenmeye calisilir veya
ulusal para deger kaybettiginde (veya hali hazir degerinin diisiik)
oldugu durumlarda, ulusal para karsiliginda yabanci para satin
almarak ulusal paranin deger diislisii Onlenmeye calisilir.
Odemeler dengesi pozisyonu, uluslararasi rezervlerin durumu ve
doviz piyasasindaki gelismeler cergevesinde ddviz piyasasina
mudahale edilir.

Kirli dalgalanma, asir1 doviz kuru oynakliklarini
azaltmakla birlikte, merkez bankasi uygulamalari seffaf
olmadigindan belirsizlige neden olmaktadir. D6viz piyasalarina
midahalelerin etkileri sinyal niteliginde bile olsa kisa siireli
olmakta ve istikrar kazandirici nitelik tasimamaktadir. Bununla
birlikte, kirli dalgalanma en fazla kur uygulanan ve kabul goren
kur rejimlerinden biridir (Pinar ve Erdal, 2016; 465-466).

Serbest Dalgalt Kur Rejimi: Serbest degisken kur, esnek
kur ya da yiizen kur sistemi olarak da adlandirilan dalgali kur
rejiminde, ddviz kuru piyasada belirlenir. Bununla birlikte,
parasal otorite kurdaki asir1 oynakliklari azaltmaya donik doviz
piyasasina miidahalelerde bulunur. DAviz kuru piyasadaki doviz
ve talebine bagli olarak belirlenmekte, parasal otorite kurda temel
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ekonomik  gostergelerle  acgiklanamayan  dalgalanmalar
oldugunda, doviz piyasasina miidahale etmektedir. Dalgali kur
rejimi, fiyat mekanizmasmma dayali, doviz kurunun rekabetci
piyasa kosullarinda olustugu kur rejimidir. Para otoritesinin
bagimsiz para politikasi uygulayabilmesi ve doviz kurlarinin
oynakligi dalgali kuru rejiminin en Onemli iki ayirt edici
ozelligidir. Dalgali kur rejimimde, parasal otoritenin belirli bir
kur seviyesini korumak gibi bir taahhiidiiniin ve dolayisiyla
onceliginin ~ bulunmamasi,  bagimsiz  para  politikasi
uygulanmasina imkan tanir.

Dalgali kur rejiminin ii¢ temel 6zelligi bulunmaktadir.
Bunlar (i) bagimsiz para politikas1 uygulayabilme, (I) uluslararasi
para sisteminde simetri olusturabilme ve (iii) toplam talepteki
degismeler karsinda i¢ ve dis dengeyi piyasa bazli saglanabilme
olarak ifade edilebilir. D&viz kurunun piyasada olusmasi
nedeniyle doviz piyasasina miidahale etmeyen parasal otorite i¢
ve dis dengeyi saglamak amaciyla aktif bir sekilde bagimsiz para
politikast uyulabilmektedir. Doviz kurunun piyasada olusmasi
nedeniyle aktif para politikas1 uygulama yeteneginin olmasi “giin
1s1g¢indan tasarruf” (the daylight saving argument) olarak ifade
edilmektedir. Dalgali kur rejiminde, rekabet giiciine uygun
fiyatlar, doviz kurlar1 yoluyla piyasada otomatik olarak olusur.
Bir ekonominin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak i¢in
milyonlarca fiyat1 degistirmek yerine sadece bir fiyat1 (d6viz
kuru) degistirmek daha kolaydir (Williamson, 2000: 54).

Sabit ya da ara kur sisteminde ya ulusal paranin yabanci
para birimine baglanir veya yabanci bir para birimi ulusal para
birimi olarak kabul edilir. Dalgali kur rejiminde tlkeler kendi
ulusal  “para arzim  “ve  “ulusal para  birimini”
belirleyebilmektedirler. Ulusal para birimlerinin degeri ise, her
bir yabanci para birimi cinsinden doviz piyasasinda
belirlenmektedir, Boylece dalgali kur sistemi uluslararasi para
sisteminde bir simetri etkisi yaratmaktadir. Diger yandan, toplam
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talep degisimlere bagli olarak, dalgali doviz kuru rejiminde
piyasa-bazli doviz kuru hareketleri ile i¢ ve dis denge otomatik
olarak saglanmaktadir. Bir ekonominin dis piyasada rekabet
edecegi fiyatlar ayarlamak i¢in ¢ok sayida sektorde ticarete konu
olan mal ve hizmetlerin fiyatlar1 déviz kurulari araciyla daha
kolay ayarlanir.

3. KUR SISTEMIi SECIMINE DONUK
YAKLASIMLAR

3.1. imkansiz Ucleme Hipotezi

Imkansiz iicleme (impossbile trinity) hipotezi Frankel
(1999) tarafindan ortaya atilmistir. Imkansiz (i¢leme hipotezine
gore; Kur rejimi segilirken géz oniine alinacak iki unsur vardir.
Birincisi ekonomideki tretim cesitliligi, ulusal gelirin biiytikligi
ve cografi konumu gibi &znel kosullardir. Ikinci unsur ise
ekonominin 6znel kosullar1 ne olursa olsun tiim ekonomiler i¢in
gegcerli olan imkansiz licleme hipotezidir.

Imkansiz tcleme hipotez; bir ekonomide hem mali
serbestlik hem bagimsiz bir para politikas1 hem de kur istikrarinin
ayn1 ayna gercgeklestirilemeyecegini ifade eder. Bir baska deyisle,
sermaye hareketlerinin serbestligi, sabit doviz kuru ve bagimsiz
bir para politikas1 ayni anda uygulanamaz. Hem disa agik hem
bagimsiz bir para politikasi ve hem de kur da istikrar1 saglayacak
bir politika uygulamak imkansizdir. Ug politikadan sadece ikisi
uygulanabilir. imkansiz ticleme hipotezine gére bir ekonomide
sermaye hareketleri tizerine bir kisitlama yok ve bagimsiz bir para
politikas1 uygulaniyorsa bu durumda sabit déviz kuru sistemi
uygulanamaz. Bununla birlikte, ekonomide sermaye kontroli
varsa ise sabit doviz kuru rejimi ve bagimsiz bir para politikasi
esanl olarak uygulanabilir.
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Sekil 1. Imkansiz iicleme

Tam sermaye kontrolii

Bagimsiz para Déviz kuru
politikasi istikrari

Artan sermaye hareketliligi

Tam esnek v Sabit kur
kur sistemi Tam finansal entegrasyon sistemi

Imkansiz  Gcleme hipotezi Sekil 1 yardimyla
aciklanabilir. Seklin ii¢ tarafi (kenar1) kendi iginde ¢ekicilige
sahiptir. Her ekonomi bagimsiz bir para politikas1 uygulamak,
doviz kurlarmin istikrarli olmasini ve diinya ile finansal acidan
tam entegre olmak ister. Sekil 1’deki iiggenin kenarlari ile
koseleri arasinda bir politika uyumsuzlugu séz konudur. Tam
sermaye kontroliiniin oldugu bir ekonomi diinya ile mali agidan
tam olarak biitiinlesemez. Tam esnek kur sistemi uygulayan bir
ekonomide de kur istikrarindan bahsedilemez. Benzer sekilde,
sabit kur sitemi uygulayan ve/veya parasal birlige dahil olan bir
ekonominin de bagimsiz para politikas1 uygulamasi miimkiin
degildir. Uggenin sag alt kosesinde sabit kur sistemi, diger
kosesinde tam esnek kur sistemi, tepesinde ise sermaye
kontrolleri yer almaktadir. Uggenin koselerinde yer alan tam
sermaye kontroli, tam esnek kur sistemi ve sabit kur sisteminin
aynt anda gerceklesmesi miimkiin degildir. Kur rejimi,
ekonominin 6zel kosular1 ¢ergevesinde sabit ya da degisken kur
sistemi olarak belirlenir. Tam esnek kur sistemi benimsenirse,
ekonomi bagimsiz para politikas1 uygulayabilir ve bir 6lcide
diinya ile mali acidan biitiinlesebilir. Bununla birlikte, kur
istikrarin1  saglamast miimkiin degildir. Sabit kur sistemini
benimsemesi ve/veya parasal birlige girmesi halinde ise, doviz

101



Uluslararas: Ticaret

kur istikrar1 ve ekonomide mali agidan diinya ile biitiinlesme
saglanir. Ancak ekonomi bagimsiz para politikast uygulama
yetenegini kaybeder. Tam finansal biitiinlesme; sermaye
hareketlerinin serbest olmasii yani, ekonominin dis diinya ile
tam olarak biitiinlesmesini ifade eder.

Iktisat politikasi; belirli politika araglart kullanilarak
belirli amaclara (hedeflere) ulagsmak i¢in uygulanir. Bir iktisat
politikasinin uygulanabilmesi i¢in kullanilan politika araglari
sayist en azindan amaglarin (hedeflerin) sayisindan fazla olmali
en azindan politika arag sayis1 politika amag (hedef) sayisina esit
olmalidir.

Imkansiz tigleme hipotezine gore ekonomiler igin ti¢ temel
amag vardir. Bunlar; Ucgenin kenarlar ile temsil edilen déviz
kuru istikrari, bagimsiz para politikast ve tam finansal
biitiinlesmedir. Ucgenin kdseleri ile temsil edilen ii¢ de politika
aracina sahiptir. Politika araglari; tam esnek kur sistemi, parasal
birlik ve tam sermaye kontroli. Ancak, {i¢ ama¢ esanli olarak
gergeklestirilemez. Zira, ekonomiler ii¢ amact es anli olarak
gergeklestirecek ii¢ politika aracini es anli olarak kullanamazlar.
Ekonomi politika araci olarak ya tam senek kur sitemi ya da
parasal birlik ve/veya para birligi tercih etmek zorundadir. Diger
yandan, tam sermaye kontrolini tercih eden bir tlke dinya ile
tam entegrasyondan hedefinden vazge¢gme durumundadir.

Imkansiz iicleme hipotezi, bagimsiz para politikasi,
sermaye piyasalari ile biitiinlesme ve doviz kur istikrarinin es anli
olarak gerceklestirilemeyecegini ortaya koyar. Bu baglamda
imkansiz Ggleme hipotezi, piyasa ekonomilerinin ya tam sabit kur
ya da tam esnek kur sitemlerine yonelmeleri gerektigini ifade
eder. Zira, uluslararasi sermaye hareketlerindeki artis ara kur
rejimlerinin uygulanabilirligini ortadan kaldirmaktadir. Tam
sermaye hareketleri ve ara kur rejimleri altinda, gelisen piyasa
ekonomileri her an spekilatif hareketlerle karst karsiya
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gelebilirler. Bu baglamda, tam sermaye hareketleri altinda ara kur
sistemlerinin uzun dénemde siirdiiriilebilirligi yoktur.

Gelismekte olan iilkeler, 1999-2000 doneminde déviz kur
sistemi olarak merkez bankasinin destegi altinda ara kur
rejimlerimi tercih etmislerdir. Ara kur rejimleri tercih eden
ekonomilerde ekonomilerin dolar cinsiden yiikiimliikleri artmis
ve doviz kuru istikrarin1 kurmak miimkiin olmamuistir. Zira cari
islemler hesabi agik veren ekonomiler cari agig1 kisa vadeli doviz
cinsinden borglanmalarla finanse etme yoluna girmislerdir.
Bununla birlikte, yabanci yatirnmlar durdugunda ve doviz
cinsinden bor¢lanma olanaklar1 azaldiginda kur istikrar1 ortadan
kalkmustir.

3.2. iki Kutup Hipotezi

Iki kutup hipotezi (Bipolar View), Fischer (2001)
tarafindan ortaya atilmistir. ki kutup hipotezi, yiiksek sermaye
hareketleri karsinda ara kur rejimlerinin siirdiiriilebilir olmadigin
ve bu durumda ekonomilerde tam esnek yada tam kati kur
rejimlerinin tercih edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Yiiksek
sermaye hareketleri durumunda ekonomilerin ara kur rejimlerimi
terk etmesi ve tam kati ya da tam esnek kur rejimlerini
uygulamasini 6neren hipotez, iki kutup goriisii veya kose ¢oziimii
olarak ifade edilir (Fischer, 2001:1-2). Iki kutup hipotezi ii¢ temel
dayanaga sahiptir (Bulut ve Demirel, 2015: 205-206). Birincisi;
ara kur rejimleri stirdiiriilemez ve eger esnek kur sitemleri tercih
edilmeyecekse kati cipalar tercih edilmelidir. Ikincisi genis
Olctde sabit kur sistemlerinden esnek kur sistemlerine dogru
kayma s6z konusudur. Ucgiinciisii kriz yasayan ekonomilerin
doviz kur sistemi degistirmeleri olasidir.

Iki kutup gériisii onemli odlgiide imkansiz (igleme
hipotezine dayalidir. imkansiz ticleme hipotezi, bir ekonominin

ayni anda hem finansal serbestiyi hem bagimsiz bir para
politikasin1 hem de kurda istikrar1 hedefleyemeyecegini ifade
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eder. Tam esnek ve tam sabit kur sistemlerinin arasinda kalan ara
kur rejimleri, belirli bant araliginda doéviz kurunda istikrar ve
belirli 6lclide bagimsiz para politikast uygulamay1 hedefler.
Bununla birlikte, Imkansiz tcleme hipotezinden hareketle, Iki
kutup hipotezi veya kose ¢Oziimii, artan sermaye hareketleri
durumunda, ara kur rejimlerinin hem doéviz kurunda belir bant
araginda istikrar saglama ve hem de istikrarli para politikasini
uygulama fonksiyonunu yerine getiremeyecegini ifade eder.
Sermaye hareketlerinin artmasi1 durumunda, ara kur rejimi
uygulayan ulkelerin sermaye kontroli yoluyla ara kur rejinin
devamini kisa donemde saglayabilseler de, lilke tecriibeleri bunun
uzun dénemde miimkiin olmadigini ortaya koymaktadir (Fischer,
2001; Bulut ve Demirel, 2015:206).

3.3. Dalgal Kur Korkusu Hipotezi

Calvo ve Reinhart (2002) tarafindan ortaya atilan dalgali
kur korkusu hipotezi, gelismekte olan iilkelerin para birimlerinin
degerinde asir1 dalgalanma istememeleri olarak tanimlanabilir.
Tasarruf agig1 olan dis acik bir ekonomi, kredibilite sonunu
yastyorsa, s0z konusu ekonomide dalgalanma korkusu
yasanmaktadir. Yogun sermaye hareketliligi ve yiiksek kur
oynaklig1 nedeniyle dalgali kur uygulayan gelismekte olan
ekonomilerde, ciddi finansal krizlerin ortaya ¢ikmasindan dolay1
dalgalanma  korkusu  yasanmaktadir.  Gelismekte olan
piyasalardaki kur  oynakliklari,  genellikle  gelismis
ulkelerdekinden cok daha fazla ve yiiksek kur oynakliklart hem
ekonomilerde durgunluga neden olmakta ve hem de fiyat
duzeyini (enflasyon) daha fazla etkilemektedir. Bu nedenle,
gelismekte olan ekonomilerde ylksel kur oynakligi ¢ok fazla
istenmemektedir. Dalgalanma  korkusunun  (ylksek  kur
oynakliginin) ekonomik durgunluk ve enflasyonist etkilerinden
dolayi, gelismekte olan iilkelerde para otoriteleri kur ya da faiz
oranlarini sabitlemek gibi bir se¢cimle kars1 karsiya kaldiklarinda,
genellikle kuru sabitlemeyi tercih etmektedirler.
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Serbest degisken kur sistemi (Tam dalgali kur rejimi),
para veya idari otoritelerin doviz kurlarina sozlii veya fiziki
olarak hi¢bir miidahalelerin olmadigi kur sistemini veya kur
politikasini ifade eder. Bununla birlikte, belirli bir kur hedefine
yonelik olmamasi kosuluyla, déviz kurundaki asir1 oynakliklara
yonelik sistematik olmayan miidahaleler serbest dalgali doviz
kuru rejimi ile ¢elismez ve kur rejimini tam dalgali kur rejimi
olmaktan ¢ikarmaz (IMF ,2006).

Calvo ve Reinhart (2002) dalgali kur korkusu hipotezini
ortaya koydugu calismasinda; doviz Kkur rejimlerini, serbest
dalgalanma, korkulu dalgalanma ve sabit olmak Uzere ¢ temel
kategoriye ayirmakta ve dalgali kur korkusu hipotezini; (i)
ekonomilerin uluslararast rezerv oynaklari, (ii) doviz Kkuru
oynakliklar1 ve (iii) faiz haddi oynakliklarini karsilagtirmak
suretiyle ortaya koymustur. Bu baglamda; korkulu dalgalanma
niteliginde ddoviz kuru rejimine sabit iilkelerin doviz kuru
oynakliklarinin serbest dalgalanma uygulayan Ulkelerden daha
dustik, sabit kur uygulayan fiilkelerden ise daha yiiksek olmasi
gerektigi varsayimindan hareket edilmistir. Keza, korkulu
dalgalanma niteliginde kur rejimine sahip tilkelerin uluslararasi
rezervlerinin oynakligimmin serbest dalgalanma uygulayan
ulkelerinkinden  daha  yiksek, sabit kur uygulayan
ulkelerinkinden ise daha disiik olmasi beklenir. Dalgalanma
korkusu yasayan iilkelerin faiz oranlarini déviz kurlarindaki agirt
oynaklig1 azaltmak igin bir politika araci olarak kullanabilecegi
beklentisidir. Dalgalanma korkusu yasayan iilkelerin doviz
kurlarina dogrudan ya da faiz oranlarimi degistirerek dolayl
olarak midahalede bulunmakta ve bu Ulkelerin enflasyon
hedeflemesine ge¢mesiyle birlikte doviz kurlarina dogrudan
miidahale yerine faiz oranlarim1 degistirerek dolayli miidahalede
bulunmaktadirlar (Onder, 2007).

Gelismekte olan iilkelerin para birimlerinin dis
degerindeki degisme degisimler veya kur oynakliklari: yiiksek
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dolarizasyon oranlari, déviz kurundan i¢ fiyatlara gecirgenligin
yiiksek olusu, kredibilite sorunlari, ani durus problemlerinden
kaynaklanmaktadir Calvo ve Reinhart (2002).

Sermaye kacisi sorunu ve Bor¢ Dolarizasyonu; I¢sel ve
dissal nedenle, ekonomiye gelen uluslararasi sermayenin aniden
durmasi1 ve/veya ekonomideki sermayenin iilke disina kagist
dalgalanma korkuna yol acan veya dalgalanma hipotezini
aciklayan temel faktorlerden biridir. Bu durum tekila etkisi, ani
durus (sudden stop), sermaye kagist olarak tanimlanir.
Gelismekte olan iilkelerde yasanan mali krizlerde, kiiresel likidite
kosullar1, bulasicilik etkisi, i¢sel ve digsal kosullar sermaye kagisi
sorununu tetiklemektedir (Calvo, Izquierdo ve Mejia, 2004).

Bir ekonomiye belirli bir donemde giren net uluslararasi
sermaye; cari islemler acig1 ve uluslararasi resmi rezervlerdeki
degismenin toplami1 kadardir. Bir bagka deyisle, belirli bir donem
itibariye lilke giren yabanci sermaye ile cari islemler agig
kapatilir ve cari islemler agig1 kapatildiktan sonra kalan sermaye
resmi rezervlere eklenir. Boylece ekonomiye cari islemler agigi
ve doviz rezervlerindeki artisin toplami kadar yabanci sermaye
girisi olmasi1 gerekir. Sermaye kacgist sorunu ile karsilasan
ekonomi, ya 6nemli miktarda déviz rezervlerinde kayip yasar ya
da cari islemler hesabinda 6nemli miktarda diisiisler yasar. Mali
krizlerde, sermaye kacist yasayan ilkelerin hem doviz
rezervlerinde hem de cari islemler dengesinde dnemli miktarda
diisiislerin esanli olarak gerceklestigi goriilmiistir. Ddviz
rezervlerindeki azalma iilke ekonomisini digsal soklara karsi
kirilgan yaparken, cari islemler dengesindeki diisiis ekonomide
uretim ve istihdamda ciddi daralmalara neden olur (Calvo ve
Reinhart, 2002). Mali krizlerde; sermaye kagis1 sonucunda ulusal
paranin deger kaybetmesi, ani durusun ekonomiye etkilerinde
belirleyici olur. Ani durusun tilke ekonomisi iizerine etkilerinde;
disa aciklik diizeyi, cari islemler agiklarmimn durumu ve
ekonominin temel sektérlerindeki i¢sel kirilganliklar ve doviz
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kuru rejimleri, dis borg oranlar1 gibi finansal kirilganliklar temel
belirleyici olmaktadir Calvo, Izquierdo ve Mejia, 2004).

Gelismekte olan iilkeler, ulusal para birimleri cinsinden
uluslararas1 mali piyasalardan uzun vadeli ve sabit faizle
bor¢lanamazlar. Bundan dolay1 gelismekte olan iilkeler kamu,
finansman ihtiyacini karsilayabilmek i¢in kisa vadeli ya da doviz
cinsinden borglanmak zorunda kalabilmektedirler. Finansal
sistemin bu agmaz1 “temel giinah” olarak tanimlanmaktadir
(Hausmann ve Panizza, 2003). Temel giinah olgusu gelirleri
temelde ulusal para cinsinden olan gelismekte olan {ilke
ekonomilerinde “borg dolarizasyonuna” yol agmaktadir. YUksek
borg dolarizasyonu, gelismekte olan iilkeleri igsel ve digsal soklar
karsisinda kirillgan hale getirmektedir. Ani (sermaye) duruslar;
yiiksek kur artiglar1 (ulusal paranin deger kaybetmesi) yoluyla
ekonomiyi etkilemektedir. Soyle ki, gelirleri ulusal para
cinsinden olan gelismekte olan iilkelerin borg¢larinin déviz
cinsinden olmast; ani (sermaye) duruslar1 sonucunda gerceklesen
yilksek kur artislar1 doviz cinsinden borglanan iilkelerini
sektorlerin, firmalarin borg siirdiiriilebildigini ve ekonomiyi
olumsuz etkiler. Ani (sermaye) durusu sonucu gelismekte olan
ekonomilerde iilkelerde yasanan doviz krizi, bir finansal ya da
O0demeler krizlerine doniiserek ekonomilerde daralmalara yol
acabilmektedir.

Doviz kuru gecirgenligi (pass- through); Dis
ulkelerdeki enflasyon kur yoluyla ithal edilir. Bu durum kur
gecirgenligi olarak ifade edilmektedir. Kur gecirgenligi, doviz
kurundaki degisimin {ilkedeki mal ve hizmet fiyatlar {izerinde
olusturacag etkiyi, diger bir degisle enflasyona etkisini ifade
eder. Bir diger deyisle, Doviz kurundaki yiizdelik degisimin
yurtici fiyatlar genel seviyesi ilizerinde meydana getirdigi ylizde
degisimdir. DOviz kuru hareketlerinin ithalat ve dolayiyla igi
fiyatlar Uzerindeki etkisi 1990’11 yillardan itibaren ampirik
analizlere konu olmaktadir. Kur ayarlamalari ile ihracat sektorleri
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lehine gelisen nispi fiyatlar, ayn1 zamanda ithalat sektorleri
aleyhine de gelismektedir. Kurlar ihracat ve ithalat fiyatlari
arasindaki iligki; Ozelikle ithalat fiyatlar1 yoluyla i¢ fiyatlar
etkilemektedir. Bu baglamda yansima etkisini (pass- through) iki
sathada ifade etmek miimkiindiir: (i) kur degisimlerinin dis ticaret
(ihracat ve ithalat) fiyatlarina (gegisi, (i) kur degisimlerinin dis
ticaret fiyatlar1 yoluyla i¢ fiyatlara (UFE, TUFE) gegisisi. Doviz
kurlarindaki hareketleri birinci sathada, ithalat fiyatlarina
yansimakta, ikinci safhada ise, ithalat fiyatlarindaki degisiklikler
sirastyla iretici ve tiiketici fiyatlarina yansimaktadir (Azgiin,
2013).

Tiketici fiyat endeksi, tiiketicilerin satin aldig1 yurtigi ve
ithal mal ve hizmetlerinin fiyatlarindaki ortalama degisimleri
gOsteren bir olcuttr. Tuketici fiyat
endeksi enflasyon degerindeki degisimi 6lgmek igin kullanilir.
ithal mal ve hizmetlerin fiyatlarindan meydana gelen
degisimlerin yurt i¢i fiyatlara gegisi, iki faktdre bagli olarak
belirlenir. Birincisi, ithal edilen mal ve hizmetlerin toplam
tiikketici mal ve hizmetler icerisindeki payidir. Ikinci faktor ise,
Tuketilen ithal ve yerli mal ve hizmetler igerisinde bulunan yerli
mal fiyatlariin déviz kurunda yasanan degisime duyarliligidir.
Gelismekte olan ekonomilerde doviz kurundan fiyatlara
gecirgenlik oraninin gelismis iilke ekonomilerine kiyasla ¢ok
daha yiiksek seviyelerde oldugu goriilmektedir. Gelismekte olan
tilkelerde enflasyon oranmi1 ve dalgalanmasinin fazla olmasi kur
gecirgenliginin yiiksek olmasina neden olmaktadir Choudhri ve
Hakura (2006). Gelismekte olan ekonomilerde kur gegirgenlik
oranlarmin gelismis lilkelere gore fazla olmasi, gelismekte olan
iilkelerin para politikalarinin  doviz kurlarinda  yasanan
degisimlere daha duyarli olmasina neden olmaktadir.

Enflasyon hedeflemesi, fiyat istikrarinin para politikasinin
nihai ve 6ncelikli amaci oldugu ve enflasyon orani i¢in belirli bir
zaman donemi igin resmi bir rakamsal hedefin ya da hedef
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araliginin belirlendigi bir para politikas1 stratejisidir. Hem
gelismis ve hem de gelismekte olan enflasyon hedeflemesinin
para politikasi stratejisi olarak uygulandigi durumda; gelismekte
olan tlkelerdeki kur gegirgenlik orani, gelismis iilkelerin kur
gecirgenlik oraninin hayli {izerindedir. Bu nedenle, enflasyon
hedeflemesi uygulayan gelismekte olan iilke Merkez
Bankalarinin déviz kurlarinda meydana gelen degisimlere karsi
duyarlilig1, gelismis ililke Merkez Bankalarindan daha yiiksektir.
Bu baglamda, gec¢ici kur dalgalanmalari, gelismekte olan
tilkelerin enflasyon hedeflerine ulasilmasinda énemli bir engel
teskil etmez. Bununla birlikte, ulusal para birimlerinin Kotii
yonetim, yapisal dis ticaret agiklar1 ve yatirim ikliminin
bozulmasi gibi nedenlerle onemli oranda deger kaybettigi
durumlar; gelismekte olan {ilkelerde enflasyon hedefinin
tutturulamamasina ve merkez bankasinin i¢ ve dis piyasalarda
kredibilitesinin ~ diismesine neden olmaktadir. Enflasyon
hedeflemesi, uzun dénemde bir hem {ilkelerin petrol fiyatlar1 ve
doviz kuru soklarina karsi daha az duyarli olmalarina ve daha
diisiik enflasyon oranlar1 ile karsilasmalarina, hem de para
politikas1 bagimsizliginin ve etkinliginin giiglenmesine yardimei
olmaktadir.

Déviz Kuru Oynakhgy; Doviz kurlarinda yasanan ani ve
biiyiik hareketler olarak tanimlanmaktadir. Sermaye akimlarinin
liberallesmesiyle kiiresel diizeyde sermaye hareketleri dnemli
miktarda artmis ve iilkeler arasinda biiyiikk miktarda sermaye
akisi, diinya genelinde birgok para Dbirimlerinde ciddi
dalgalanmalara olmaktadir. Bu baglamda sermaye hareketleri,
kur oynakligina ve dolaysiyla dalgalanma korkusuna neden
olmaktadir.

Yiiksek kur oynakligi, uluslararasi ticaret ve yatirim
iklimini bozacagindan, dis yatirim kararlar1 almay1 ve ticaret
yapmay1 zorlagtirmaktadir. Bununla birlikte, kur oynaklig1
gelismis llkelerden ziyade, finansal piyasalarin gelisiminin

109



Uluslararas: Ticaret

yetersiz oldugu gelismekte olan iilkelerin biiyline ve dis ticaretini
olumsuz etkilemektedir (Vergil 2002).

Dalgali kur sistemi, yiliksek kur oynakligimin &nemli
Olcude azaltabilmektedir. Boylece, dalgalanma korkusu, dalgali
kur rejimi uygulayan Ulkelerde ¢cok daha az olmaktadir. (Ball ve
Reyes, 2004; Calvo ve Reinhart, 2002). Ozellikle gelismekte olan
tilkelerde finansal yapimin giliglendirilmesi, finansal arag
tiirlerinin artirilmasi ve sermaye hareketleri karsindan doviz kuru
oynakliklarin1 azaltmaya daha uygun esnek kur rejilerinin
benimsenmesi dalgalanma korkusunu azaltabilecek veya ortadan
kaldirabilecektir.

4. TURKIYE’DE UYGULANAN KUR
SISTEMLERI VE POLITIKALARI

Tiirkiye’de sanayilesme ve dis ticaret politikalari, kur
sistem ve politikalarinin belirlenmesinde etkili olmustur. ice
doniik sanayilesme ve ithal ikameci dis ticaret stratejisinin
uygulandigt 1980 oOncesi donemde; sabit kur rejimi
uygulanmigstir. Sabit kur sisteminin uygulandigi, 1980 oncesi
donemde doviz ticareti ve doviz tasarrufu yasaklanmistir. 1980
oncesi donemde sabit kur rejimi, belirli donemlerde uygulanan
istikrar programlar1 kapsaminda rekabet giinii artirtmak i¢in en
etkin politika arac1 olarak devaliiasyon yapilmasina olanak
tanimigtir.

1980 yapisal degisim ve doniisiim programi ile dig doniik
sanayilesme ve dis ticaret stratejisi benimsenmis ve ekonomi diga
acilmigtir. Sanayilesme ve dig ticaret stratejinin degisimi ile
birlikte kur rejim tercihleri de degismistir. 1980 sonras1 liberal
politikalarin uygulandigi donem de kur politikalarinda iki temel
Ozellik dikkat cekmektedir. Birincisi, denetimli kur rejimlerinden
dalgal1 kur rejimine dogru bir egilim sdz konusudur. Ikincisi ise,
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giinimiize kadar almasik kur rejimlerinin belirli donemlerde
uygulanmasidir (Gok, 200).

4.1. 1980 Oncesi Donem: Sabit Kur Rejimi

Merkez bankasinin kuruldugu 1930 yilina kadar merkez
bankas1 faaliyetleri Osmanli Bankasi eliyle yiiriitiilmiistiir.
Merkez bankasinin faaliyete gecmesi ile birlikte, Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma Kanunu ile diinyadaki uygulamalara paralel
olarak sik1 bir kambiyo kontrolu temelli kur rejimi uygulanmaya
baslanmis ve kisi ve kuruluglarin doviz ticareti yapmalari ve
doviz tasarruf etmeleri yasaklanmistir.

1923-1947 arasinda dénemde agirlikli olarak sabit kur
rejimi uygulanmistir. 1923-1947 arasinda ulusal para birimi (TL)
Ingiliz Sterlininine baglanirken, Bretton Woods sisteminin
uygulandigr 1947 yilindan sonra ABD dolarina baglanmistir.
Breetton Woods sistemi kapsaminda ulusal para biriminin (TL);
ABD dolarina baglanmasi, (s6z konusu donemde uygulanan
sanayilesme stratejisi ve dis ticaret politikast geregi), yogun
kambiyo denetimi nedeniyle Ulusal para biriminin (TL)
konvertibil olmamasi, yasal doviz piyasasinin bulunmamasi
sebebiyle doviz kurlarina doviz piyasasina miidahalelerle degil,
yasa ve yonetmeliklerle diizenlemesi gibi) ekonomideki bazi
eksikler nedeniyle basarisiz olmustur. Bdylece, resmi merkez
bankasinca belirlenen sabit doviz kurlar1 ile piyasada olusan
(karaborsa) doviz kurlar1 arasindaki fark giderek agilmis, disariya
sermaye c¢ikiglart artmis ve enflasyon yiikselmistir. Breetton
Woods sisteminin ¢okmesinden sonra ulusal para biriminin (TL)
dolar karsindaki degeri yeniden belirlenerek, yeniden dolara
baglanmistir. DOviz kuru ayarlamalarinda yasanan gecikmeler
resmi kur ile piyasada olusan (karaborsa) arasindaki farkin
acilmasi, ulusal para biriminin (TL) asar1 degerlenmesine neden
olmustur. Degisen ekonomik kosullar dikkat alinarak ulusal
paranin dolar degerinde ayarlamalar yapilarak dolara bagh sabit
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kur sistemi 1980 kadar devam etmistir. Ozelikle istikrar
programlarinin uygulandigi donemlerde resmi kur ile karaborsa
kur arasinda olusan kur agi1gin1 ortadan kaldirmak ve rekabet giinii
artirmak i¢in yiiksek oranli devaliiasyonlar yapilmistir.

4.2. 1980 Sonrasi1 Donemde Uygulanan Kur Rejimleri

1980 yapisal degisim ve doniislim programu ile birlikte
sitki doviz kambiyo denetimlerine dayanan sabit kur rejimi
uygulamasi sona ermistir. 1980’lerin basinda, serbest piyasa
ekonomine gecis silirecinde, daha az esnek bir kur rejimi olan
“siiriinen parite” rejimine gegilmistir. Gegis siireci sonrasinda,
uzun bir siire (Aralik 1999’a kadar) “yonetimli dalgalanma”
rejimi  benimsenmistir. Yonetimli dalgalanma kur rejimin
benimsendigi  1981-1999  doneminde, finansal istikrar
cercevesinde kur istikrarini saglamaya doniik doviz piyasasina
miidahaleler yapilmistir. 1994 yilinda miidahalelerin siklig1
nedeniyle kur rejimi, “kirli dalgalanma” seklini almistir. Bu
baglamda; 1980-1990 doneminde uygulanan ihracata donik
gelisme stratejisinin geregi; ihracati arttirmak ve kisa siireli
yabanci sermaye girislerini hizlandirmak amaciyla miidahalelerin
dozu zaman zaman artarak sirasiyla, eksik ve asir1 degerli kur
politikasi benimsenmistir. Aralik 1999-Subat 2001 déneminde ise
yeniden surtinen parite kur rejimi uygulanmistir. Déviz kurunun
¢ipa olarak kullanildig: siirlinen parite kur rejimi, (Aralik 1999-
Subat 2001) déneminde sadece 14 ay uygulanmis ve Subat 2001
krizi ile birlikte siirline parite kur rejimi terk edilerek dalgali kur
rejimine gecilmistir. Tablo 1°de liberal politikalarin uygulandigi
1980-2024 aras1 donemde Tiirkiye’de uygulanan yasal kur
rejimleri verilmektedir.

112



Uluslararas: Ticaret

Tablo 1. Turkiye’de Yasal Kur Rejimleri (1980-2024)

1980:01 — 1981:04 Sirunen Parite
1981:05 -1999:11 Yonetimli Dalgalanma
1999:12 — 2001:02 Sirunen Parite
2001:02 Dalgali Kur

4.2.1.0cak 1980- Mayis 1981 Donemi: Siiriinen Parite

ithal ikameci politikalar sonuncunda 1970’ lerden itibaren
yiiksek enflasyon, yapisal dis ticaret agiklari, doviz darbogazlari
nedeniyle, 6zellikle 1980-1981 doneminde, ulusal para biriminin
(TL) asir1 degerlenmesine ve Odemeler dengesi krizine yol
acmistir. 24 Ocak 1980 uygulamaya konan yapisal degisim ve
donlisim programi kapsaminda; temel amag, ithal ikameci
kalkinma modeline dayanan bir ekonomik yapidan ihracata
doniik sanayilesme modelini esas alan serbest piyasa
ekonomisine dayal1 bir ekonomik diizene gegmektir. Enflasyonla
mucadele, mali disiplininin saglanmasi, stirdiiriilebilir biiylimeyi
saglama 1980 yapisal degisim ve doniigiim istikrar programinin
oncelikli hedefleridir. 24 Ocak kararlar1 hem istikrar programi
hem de ekonominin yoOniinii ve ekonomi politikas1 anlayisini
degistirecek uygulamalar1 iceren serbest piyasa yayali bir
ekonomik yap1 kurmay1 6ngoren bir diizenlemedir. Boylece 1980
yapisal degisim ve doniisiim programi doviz kuru ve 6demeler
sisteminde serbestlesmeyi ve dolayisiyla piyasa ekonomisine
islerlik  kazandirilmasim1i  da hedeflemistir. S6z konusu
programinda dezenflasyon, mali disiplin ve slirdiiriilebilir
bliyime hizina ulasmak amaciyla daraltici para ve maliye
politikalart uygulanmuis, dis ticaret rejimi serbestlestirilmis, ¢esitli
stibvansiyonlarla ihracat desteklenmistir. Serbest piyasa
ekonomisine dayali bir ekonomik yapiyr tesis etme amaci
kapsaminda; temel ekonomik sektorler ve kamusal mal ve hizmet
tireten kuruluslarinin kurumsal etkinligi etkinligini artirmaya
iliskin reformlar yapilmis, 6zel sermaye birikimi 6zendirilmis ve
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daha gerg¢ek¢i ve daha esnek kur politikast uygulanmaya
calisilmigtir.

1980 yapisal degisim ve doniisiim programi ile “daha
gercekei ve daha esnek” yapidaki kur rejimlerine gegilmistir. Bu
kapsamda, 1980:01- 1981:04 gecis doneminde siiriinen parite kur
rejimi uygulanmistir. Daha esnek kur rejimi; ihracatta rekabet
giclinii artirmayr ve cari islemler agigin1 disiirmeyi
hedeflemektedir. Daha esnek kur rejimi olan 1980:01- 1981:04
doneminde uygulanan siiriinen parite kur rejimi ihracatin
artirtlmas1 amacina yonelik olarak kullanilmigtir. Bu baglamda,
ihracatin artirtlmasi igin ulusal para biriminin (TL)’nin kademeli
deger kaybetmesine neden olacak bir kur politikasi tercih
edilmistir. Bu kapsamda, Ocak 1980’de yaklasik %50 oraninda
devaluasyon (1 dolar=47.10 TL’den 1 dolar=70 TL’ye)
yapilmigtir. Siirlinen parite kur rejimin uygulandigi 1980:01-
1981:04 doneminde, Ocak 1980°de yaklasik %50 oranindaki
biiylik oranli devaliiasyona ilaveten kiiciik ve diizenli kur
ayarlamalar1 yapilmistir. 1980:01- 1981:04 doneminde yapilan 11
mini devallasyon, %1,5-%5,5 arasinda ger¢eklesmistir. Boylece,
1970’lerde %1 dolayinda seyreden yillik ihracat artisi, 1980’lerin
ilk yarisinda %80’lere yiikselmistir. Bununla birlikte, Doviz
kurlarindaki artis, bir yandan ithal girdi maliyetlerinde artisa
neden olarak sanayi iiretiminin 6nemli Ol¢lide azalmasina ve
diger yandan kur gegirgenligi (pass-through) yoluyla enflasyonun
(% 60’lara) ylkselmesine yol agmistir (Cetintag, 2002; Taban ve
Altintag, 2004; Ayhan, 2008: 152). 1980 yapisal degisim ve
doniisiim programi kapsaminda 1980:01- 1981:04 déneminde
uygulanan sdrlinen parite kur rejimi fiyat istikrarindan
(enflasyonu diisiirmeden) ziyade rekabet giliciinii (ihracati)
artirmak i¢in kullanilmistir. S6z konusu donemde doviz kurunun
stirekli yiikselmesi (yani, ulusal para biriminin siirekli deger
kayb1) ithal girdi kaynakli siirekli kendi kendini besleyen bir
maliyet enflasyonuna yol agmustir.
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1980 yapisal degisim ve doniisiim programi ile birlikte;
1980:01- 1981:04 doneminde “suriinen parite” ya da” hareketli
sabit kur” rejimi iki nedenle tercih edilmistir. Birincisi,
uluslararas1 piyasalarda c¢apraz kurlardaki dalgalanmalarin
artmasidir. ikincisi ise, yapisal cari islemler acig1 sorunlarmin
ustesinden gelmek icin doéviz kurunun enflasyona paralel
gotlirlilme arzusu ve bdylece ulusal para biriminin agir
degerlenmesinin yol agacagi ekonomik maliyetleri engellemektir
(Taban ve Altintag, 2004: Ayhan, 2008: 153).

4.2.2. Mayis 1981-Aralik 1999 Donemi: Yonetimli
Dalgalanma

Merkez bankasi, 1 Mayis 1981- 29 Aralik 1983 tarihleri
arasinda kurlar1 gilinliik olarak kote etmistir. Kurlarin giinliik
olarak agiklanmasi “Giinliikk doviz kuru uygulamasi1”, olarak ifade
edilmektedir. Bununla birlikte, 29 Aralik 1983°ten sonra Merkez
Bankasi, sadece ulusal para biriminin (TL)’nin ABD dolari
cinsinden temel giinliik kurunu belirleyip ilan etmeye baslamistir.
Hem TL-Dolar paritesi Hem de TL-Dolar paritesi etrafinda kur
band1 fiyat artiglaria gore belirlenmistir. Ozellikle, TL- Dolar
paritesinin etrafindaki kur bandi, aylik devaliiasyon oranina gore
ayarlanmistir. Mayis 1981 sonra uygulanan kur sisteminin, Ocak
1980- Mayis 1981 Déneminde uygulanan Sdriinen Parite kur
rejiminden temel farki, Merkez bankasinin énceden ilan edilen bir
kur taahhiidiiniin olmamasidir. Bu nedenle kur rejimi siiriinen
parite degil, yonetimli dalgalanma kur rejimidir.

1980-1988 doneminde yurtigi ve yurtdist enflasyon
farkin1 dikkate alan gergekei bir kur politikasi izlenmistir. Bu
donemde, TL’nin, sirekli olarak yurtici enflasyon beklentisi
kadar deger kaybetmesine izin verilmistir. “Enflasyon kadar
devaluasyon” ilkesinin benimsenmesi ve 1980’lerin sonlarina
kadar siliren kur ayarlamalarinin hedefi ise, ihracatin hizla
artirllmasidir. Bagka bir deyisle, bu donemde kur politikasi
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ihracat1 6zendirme politikast gibi kullanilmigtir. Bu amagla, hem
TL’nin reel deger kaybu ile i¢ talebin kisilmas1 hedeflenmis, hem
de i¢ talebin kisilmasinda {icretlerin ve maaglarin mutlak anlamda
diisiiriilmesi ve tarim irlinleri fiyatlarinin disiik tutulmasi
oncelige sahip olmustur (Berument ve Dinger, 2004; Cetintas,
2002). Nitekim, 1980-1988 doneminde reel doviz kuru yillik
bazda ortalama %6,11 deger kaybetmistir. Sonug olarak, 1985 yili
disinda enflasyon farkinin {izerinde gergeklesen TL’nin dolar
karsisinda deger kaybi, 1981 1988 doneminde yillik ihracat
artisinin %19,5 olmasina neden olmustur (Ayhan,2007: 153). Kur
politikasinin ihracatin artirllmasinda 6zendirme araci olarak
kullanilmas1 1988 yilinin son ¢eyregine kadar stirmiistir.

Kiiresel ekonomide egmen olan liberal anlayisa uygun
olarak 1989 yilinda sermaye hareketleri iizerindeki kisitlamalar
kaldirilmigtir. Sermaye hareketlerinin iizerindeki kisitlamalarin
kaldirilmasi sonunda ile ekonomiye kisa vadeli sermaye girisi
artmistir. Kisa vadeli sermaye ile kamu ve dis ticaret agiklarinin
kapatilmasinda kullanilmistir. Bununla birlikte kisa vadeli
sermaye girigi, bir yandan uluslararasi rezerv artisina, diger
yandan parasal genislemeye neden olmustur. Sicak para girisine
dayali parasal genisleme de yukari yonlii hareket eden fiyat
istikrarsizliklarina (enflasyonist baskilara) yol agmistir. Sermaye
hareketlerinin  ilizerindeki kisitlamalarin  kaldirildigr 1989
sermaye deregiilasyonundan sonra kamu ve dis ticaret agiklar
yiiksek faiz ve diisiik politikasi ¢ergevesinde saglanan sicak para
girisi ile finanse edilmistir. Yiiksek faiz ekonomiye sicak para
girisi saglayarak kamu ve dis ticaret agiklarini finanse ederken,
kur taahhtidii olmadan uygulanan diisiik kur politikas1 enflasyonla
micadele de politika arac1 da olarak kullanilmistir. 1989 sonrasi
donemde uygulanan yiksek faiz - disik kur politikasi
kapsaminda, yiiksek faiz lilkeye sermaye girisine neden olarak,
diisiik kur ise kur kaynakli enflasyonist baskilar1 azaltarak 1980-
1988 donemindeki ulusal para biriminin (TL) eksik
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degerlenmesini 6nemli Slgiide telafi etmistir. Bir baska degisle,
1980 vyapisal degisim ve doniisim programi kapsaminda
uygulanan disa dontik dis ticaret stratejisi ¢ergevesinde rekabet
gliciinii artirmak amaciyla ulusal para birimin (TL) degerindeki
eksik degerlenme egilimi, 1989 yilindan baglayarak tersine
donmiistiir. 1989 sermaye de regiilasyonundan sonra tersine
donmiis ve 1989 yilinda ulusal para birimi (TL) %6 deger
kazanmigtir. 1989 sonras1t donemde doviz kurundaki artig orani
enflasyon artig oraninin altinda seyretmistir. Bu baglamda, 1980
yapisal degisim ve dosim programi kapsaminda; 1980 -1998
aras1 donemde kur politikasi, ihracat ve rekabet giiniinii artirmak
icin bir politika araci olarak kullanilirken, 1989 sermaye de-
regiilasyonundan sonra doviz kurlari, ihracat ve biiytime hedefi
yerine enflasyonla miicadele de politika araci olarak
kullanilmustir.

Liberal ekonomik politikas1 anlayisina paralel olarak,
merkez bankasi gilinliik doviz kuru uygulamasinda degisiklige
gitmis ve Merkez bankast Temmuz 1984- Haziran 1985 arasi
donemde ticari bankalara Merkez bankasinca agiklanan kur baz
alinarak, dovizler i¢in £%6, efektif dovizler icin ise £%8 bant
araliginda alis ve satis kurlar1 kote etme yetkisi verilmistir.
Haziran-1985 yilindan sonra ise, bankalara doviz islemlerin de
alis ve satis kurlarimi serbest olarak belirlemelerine izin
verilmigtir. Bununla birlikte, Mart-1986 da bankalarin alis ve
satig kurlarmi belirleme yetkisi kisitlanmis, bankalar tarafindan
kote edilen alis ve satis kurlarinin merkez bankasinca
belirlenecek kurlarin resmi kurlarin £%1 araliginda olmasi ilkesi
benimsenmistir. Déviz kurlari, Agustos-1988’te merkez bankasi
gozetiminde, merkez bankasi, finansal kurumlar ve diger lisanli
kurumlar  tarafindan, doviz piyasasinda  belirlenmeye
baslanmistir. Agustos 1989 sermaye deregiilasyonu ile, sermaye
hareketleri tizerindeki kisitlamalar bltinuyle ve kambiyo
denetimleri ise onemli Olgiide ortadan kaldirilmigtir. Kambiyo
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denetimlerinin kaldirilmasi ile ulusal para birimi (TL) konvertibl
para haline gelmistir. Kambiyo denetimlerinin kaldirilmasi ve
bankalar, 6zel finans kurumlar1 ve yetkili kurumlar alig satig
kurlarini, Merkez Bankasi kurlarindan bagimsiz olarak serbestge
belirlemeye baslamalar ile birlikte ulusal para birimi (TL) tam
konvertibl para haline gelmistir. Kambiyo denetimlerinin
kaldirilmas: ve kurlarin piyasada serbestce belirlenmesi ile kur
oynakligr artmistir. 90’11 yillari ilk yarisinda (1993 ve 1994’ler)
cari islemler acig1 ve mali acik sorunlari ortaya ¢ikmistir. Cari
islemler ve yiliksek kamu agiklarmma bagl olarak kur ve faiz
oranlarinda asir1 oynakliklar husule gelmistir. Ekonomide yapisal
dengesizlikler sonucunda 1994 para krizi yasanmis; Ocak 1994-
Nisan 1994 doneminde nominal olarak %173 oraninda
devaliiasyon yapilmis ve ulusal para birimi %64 deger kaybetmis
ve para krizinin yasandigi 1994’te ekonomi %S5,5 kadar
kiictilmustiir. 1994 para krizi, para politikas1 daraltict yonde
uygulanmak piyasaya doviz satist ve faiz oranlarinin
yiikseltilmesi  saglanarak atlatilmaya ¢aligilmistir. Parasal
onlemlerle para krizinin listesinden gelinememesi sonucu 5 Nisan
Kararlar1 (5 Nisan 1994) olarak ifade edilen yapisal istikrar
programi devreye sokulmus ve cari igslemler ve kamu acgigi
sorunlarinin iistesinde gelinmis ve 1995 yilinda biiyiime hiz1 %8
olarak gerceklemistir. 90’11 yillarin ikinci yarisinda (1996-1997
doneminde) yogun sermaye girisleri doviz rezervlerinin atmasina
ve Merkez Bankasinin tarafindan uygulanan genisletici para
politikast ise, yatirimlarin atmasina ve dolayisiyla ekonomik
faaliyet hacminin genislemesine neden olmustur. Para
politikasinin genisletici yonde kullanilmasinin bir sonucu olarak,
fiyat istikrar1 bozulmus ve enflasyonist silirece girilmistir.

90’11 yillarin ikinci yarisinda yagsanan 1997 Asya ve 1998
Rusya krizleri ile birlikte, cari islemler agigina bagl olarak dis
bor¢ sorunlar1 ortaya cikmistir. Ayrica, 1997 yilinda kamu
aciklarinin merkez bankasi kaynaklari ile finanse edilmeyecegi
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karara baglanmistir. 1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren
uygulanan kur politikasinin amaci, reel déviz kurunun istikrarini
saglamaktir. Reel kur istikrarin1 saglama hedefi dogrultusunda,
Merkez Bankasi, kisa vadeli enflasyon beklentilerine bagl olarak
doviz kurunun deger kaybetmesine izin vermistir. Merkez kur
istikrarin1  saglamaya doniik politikast  Aralik  1999°da
uygulamaya baglanan yeni bir istikrar programina kadar devam
etmistir. Genel olarak, 90’11 yillarin hem ilk hem de ikinci
yarisinda doviz kurlarinin piyasada belirlendigi 1988-1993 ve
1995-1999 donemlerinde, Merkez Bankasi enflasyon oranlarini
baz alarak doviz piyasasina miidahale yapmistir (Taban ve
Altintas, 2004).

4.2.3. Aralik 1999- Subat 2001 Dénemi: Siiriinen
Parite

1990’11 yillarda genisletici Para politikast uygulamalari
sonucu, ekonomide kronik enflasyon olusmustur. Ekonomide
fiyat istikrarini saglamak icin ardi ardina, Aralik 1999 “Ddviz
Kuruna Dayali Istikrar Programi”, ve “2000 Yili Enflasyonla
Miicadele Programi” uygulanmistir. Ekonomik istikrari
saglamay1r ve yapisal reformlar yapilmasini hedefleyen
“Enflasyon ile Miicadele Programi” ii¢ temel politika ayagi
lizerine dayalidir. Bunlar: (i) kamu maliyesinin disiplin altina
alinmasi, (ii) para politikasinin yeniden belirlenmesi ve doviz
sepetinin ¢ipa olarak kullanilmasi, (iii) yapisal reformlar,
ozellestirme ve gelirler politikasi.

Programin birinci enflasyona neden kamu maliyesi
disiplin altina alinmasidir. Zira, yiiksek enflasyonun nedeni kamu
aciklaridir. Kamu agiklarinin disiplin altina alinmasi durumunda
yukar1 yonlii fiyat istikrarsizhi§i ortadan kalkacaktir. Bu
kapsamda, bitcede, 7,5 milyar dolar faiz disi1 biitge fazlasi
verilmesi hedeflenmistir. Ayrica, 2000 yilinda %18,5 olan
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KKBG/GSMH oraninin 2001°’de %10’a diismesi dngoriilmiistiir
(Gok, 2006).

Programin ikinci ayagi, para ve kur politikalaridir. Para ve
kur politikalar1 yeniden tasarlanarak enflasyonist bekleyisler
kirtlmaya ¢ahisilmistir. Yeniden tanzim edilen para ve kur
politikalar ile, ge¢mis donem ile gelecek enflasyon arasindaki
bagin (enflasyon ataleti) kopmasi hedeflemistir. Bu baglamda,
enflasyon beklentilerini kirmak i¢in programda nominal ddviz
kuru antienflasyonist bir ¢ipa olarak seg¢ilmistir. Nominal ¢ipa,
secilen nominal ¢ipanin art1 hiz1 enflasyon oraninin altinda sabit
tutuldugunda zamanla enflasyon oraninin da nominal ¢ipa orana
yaklasacag1 varsayimina dayanir (Bahgeci, 1997: 16). Programda,
nominal kurlar enflasyon ¢ipas1 olarak se¢ilmis ve belirli bir stire
sonra enflasyon oraninda nominal kur oranina yaklasacagi 6n
gorlilmiistiir.  Boylece, 1980°den baglayarak uygulanan
“enflasyon kadar devaltuasyon” ilkesinden “devaltiasyon kadar
enflasyon” ilkesine gecilmistir (Kalayci, 2003; Yildirim, 2002).
Bir diger degisle, gerceklesen enflasyon kadar kur artis1 yerine
beklenen enflasyon kadar kuru artirma politikasi belirlenmistir.
Bu kapsamda, kur politikasinin beklenen enflasyona endeksli
olmast (forward indexed inflation targets) nedeniyle Merkez
Bankas1 Dolar ve Avrodan olusan kur sepetini “1 dolar= 0.77
Avro” olarak ilan etmistir. Kurlar, bir yillik siireyi kapsayacak
sekilde giinliik olarak kur sepetine kote edilecektir. Programda
kur rejimi 18 aylik donemler halinde iki ayr1 rejim olarak
tasarlanmistir. Ocak 2000-Haziran 2001 doénemini kapsayan
stirede kurun %20 artmasi 6n goriilmektedir. Dolar ve avro
sepetine dayali ilk 18 aylik donemde uygulanan kur rejimi,
“enflasyon hedefine yonelik kur sepeti” veya “Onceden ilan
edilen ve kur bandinin olmadig: siiriinen parite” (pre announced
crawling peg regime without a band) olarak ifade edilir. Temmuz
2001-Aralik 2002 dénemini kapsayan ikinci 18 aylik siirede ise,
her ¢eyrekte kur bandinin kademeli olarak genislemesi ile birlikte
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dalgali kur rejimine yumusak gecisin tamamlanmasi On
goriilmiistiir. Yumusak bir sekilde dalgali kura gegisi 6n goren
rejim, “agamali olarak genisleyen bant” veya “Onceden ilan edilen
ve kur bandinin oldugu siiriinen parite” (preannounced crawling
peg regime with a band) olarak ifade edilmektedir. Kur bandinin
merkezi parite etrafinda genisligi, her altt ayda bir
genisleyecektir. Bu baglamda, Kur bandinin merkezi parite
etrafinda genisligi Temmuz 2001-Aralik 2001 doneminde +%7,5;
Ocak- 2002-Haziran 2002 déneminde +% 15 ve Temmuz 2002-
Aralik 2002 déneminde +% 22,5 olarak gergeklesecektir. Tkinci
18 aylik siirede uygulanan rejimde kur, bandin disina ¢iktiginda
Merkez Bankas1 doviz piyasasina miidahale edecektir.

Yapisal reformlar, Ozellestirme ve gelirler politikasi
programin liglincli ayagini olusturmaktadir. Yapisal reformlar,
ozellestirme ve gelirler politikast ile bir yandan ekonomi
yonetimi rasyonel hale getirilmeye caligilirken, diger yandan
kamu maliyesi disiplin altina alinarak, ekonomide verimlik artist,
biiylime ve ekonomik istikrar saglanmaya ¢alisilmistir. Yapisal
reformlar  kapsaminda, kamu mali sistemin yeniden
yapilandirilmasi, (kamu biitge harcamalari, biitce fonlari, vergi
sistemi ve kamu Kkesimi i¢ bor¢c yoOnetiminin yeniden
diizenlenmesi), tarimsal destekleme politikalarina (siibvansiyon
ve gelir destegi) iliskin reformlar yapilmasi, sosyal giivenlik
sisteminin ~ reforme  edilmesi,  Ozellestirme  siirecinin
hizlandirilmas1 6n gortilmustiir. Gelirler politikas1 kapsaminda,
kamu calisanlarinin maas ve lcretlerinin beklenen enflasyona
gore; Ozel sektorde ise, fiyat ve ticretlerin piyasa kosullarinda
belirlenmesi 6n goriilmiistiir.

“Doviz ~ Kuruna  Dayali  Istikrar  Programi’nin
uygulanmaya baslamasi ile birlikte, enflasyon ve faiz oranlari
diismiis, ekonomiye yabanci sermaye girisi saglanmistir. Kamu
maliyesinde (kamu borcu/GSYH oranin diisme ve KKFA’da faiz
dist verme seklinde) disiplin saglanmis ve ekonomik biiyiime
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artmigtir. Bununla birlikte, programla birlikte finansal sistem
daha kirilgan gelmistir. Finansal siteminin kirillgan hale gelmesi
de Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerine yol agmustir.

4.2.4.Subat 2001: Dalgah Kur

Kasim 2000 ekonomik dalgalanmasi ve ardindan Subat
2001 krizi ile birlikte, ekonomi (%9,5 kadar) daralmis, déviz kuru
nominal ¢ipa islevini kaybetmis ve dalgalanmaya birakilmistir.
Subat 2001 krizinin ardindan 15 Mayis 2001°’de “Giigli
Ekonomiye Ge¢is Programi: Hedefler, Politikalar ve
Uygulamalar” olarak adlandirilan yeni bir ekonomik istikrar
programi uygulamaya konmustur. Program, kisa vadede parasal
hedefleme rejimi yoluyla 6demeler dengesi sistemindeki
sikintilart ortadan kaldirmayir ve finansal istikrar1 saglamayi
hedeflemektedir. Program orta vadede ise, krize yol agan yapisal
sorunlar1 ortadan kaldirarak saglikli bir mali sistem (bankacilik
sektorii) kurmaktadir. Giiglii gecis programimin diger istikrar
programlarinda temel farki; ekonomideki yapisal sorunlar yasal
ve kurumsal diizenlemeler ortadan kaldirmay1 6n gérmesidir.

Subat 2001 krizine, finansal sistemi daha kirilgan hale
getiren para kur politikalar1 yol agmistir. Subat 20001 krizine yol
acan esasen ulusal para birimin asir1 degerlenmesine yol agan
nominal kur ¢ipasidir. Ulusal para biriminin agir1 degerlenmesi
finansal sal sitemdeki kirilganliklari tetikleyerek Subat 2001
krizine yol agmistir. Bu baglamda; enflasyon oraninin kur artis
oraninin ilizerinde gerceklemesi sonucu; (i) cari islemler agiklarin
artmasi, (ii)) artan enflasyon ve enflasyona bagli olarak ortaya
cikan dolarizasyon, (iii) para birimi ve vade uyumsuzlugundan
kaynaklanan kur ve faiz riskinin artmasi, Subat 2001 krizini
derinlestirmistir. Mali sistemde sermaye yeterligi sorunu ve
bankalarinda tutulan mevduatlara smirsiz kamu garantisi
verilmesi sonucunda bankacilik sektdriinde agik pozisyon, kamu
bankalarinin gorev =zararlari, kisa vadeli doviz borglarinin
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yiiksekligi krize yol agan finansal faktorlerdir. Krize yol acan
finansal sistemdeki sorunlar yasal ve kurumsal diizenlemelerle
gliclii ekonomiye gecis programi ile 6nemli Olgiide ortadan
kaldirlmistir.  Bu kapsamda, programda; o6ncelikle kamu
bankalarinin gérev  zararinin  giderilmesi, yeniden
yapilandirilmasi ongoriilmiistiir.

Programda orta vadedeki enflasyon hedeflemesine
gegilerek fiyat istikrarinin saglanmasi hedeflenmistir. Enflasyon
hedeflemesi, Merkez Bankasinin fiyat istikrarinin saglanmasi ve
siirdliriilmesi amacina yonelik olarak belirli bir donem igin
belirlenen sayisal bir enflasyon hedefi/hedef araliginin
kamuoyuna aciklanmasidir. Program kapsaminda Mayis
2002’den itibaren “ortlk enflasyon hedeflemesi”, Ocak 2006’ dan
itibaren ise “acik enflasyon hedeflemesi” rejimi uygulanmistir.
Programda, “bankacilik sektoriine iliskin 6nlemler” gergevesinde
yasal ve kurumsal diizenlemelerle mali sistem gii¢lendirilmistir.
Merkez Bankasi yasasinda yapilan degisiklik ile Merkez
Bankasina amag ve ara¢ bagimsizligi taninmistir. Bu baglamda,
Merkez bankasinin gérev alani sadece fiyat istikrarini saglamakla
sinirlandirilmistir. Boylece, Merkez Bankasi ani ve olaganiistii
dalgalanmalar durumunda veya asir1 likiditeyi kisirlastirmak
amaciyla doviz piyasasina miidahale edebilecektir. Ayrica, doviz
kurunun enflasyonist baskiy1 artirdig1 durumlarda faiz oranlarinin
yiikseltilmesi dngoriilmiistiir (Gok, 2006). Bankalarin, bakanlar
kurulu karar1 yerine, yasal mevzuata gore kurulmasi dngoriilmiis
ve bankalarin sermaye yeterlilikleri ve diger durumlarinin
denetlenmesi icin BDDK (bankacilik diizenleme ve denetleme
kurumu) kurulmustur.

Programda temel hedefi enflasyonun diisiiriilmesidir. Bu
kapsamda para otoritesi ve dolaysiyla para politikalarinin birinci
hedefi, fiyat istikrarin1 saglamaktir. Fiyat istikrarini saglamak i¢in
kisa vadeli faiz oranlar1 temel para politikas1 araci olarak
belirlenmistir. Programda, enflasyon hedeflemesi rejiminin
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basarili bir sekilde siirdurtilmesi igin, bir yandan enflasyonla
miicadele programinin uygulanma kosullarindan biri olan dalgali
kur rejiminin siirdiiriilecegi, diger yandan merkez bankasinin
bagimsiz olmasi ilkesine bagli kalmacagi ifade edilmektedir.
Programin temelini olusturan dalgali kur rejimi ile, i¢c ve dis
soklarin ekonomiye etkisi azalmak icin kurlarin piyasa
kosullarinda olusmasi saglanacaktir. Bununla birlikte, asirt kur
oynakliklarina miidahale edilecek ve ilimli uluslararasi rezerv
biriktirme politikasi izlenecektir.

Para ve kur rejiminde 2015-2016 yillarina kadar énemli
bir degisiklik yasanmamistir. 2018 yilinda cumhurbaskanligi
hiikiimet sistemine geg¢ilmesi ve Covid 19 kiiresel salgin ile
birlikte, merkez bankasinin amag¢ ve ara¢ bagimsizligi fiilen
ortadan kaldirilmig, merkez bankasi kaynaklar1 kamu finansman
aract olarak kullanilmaya baslanmistir. Ozellikle Covid 19
kiiresel saligim1 ile birlikte para politikas1 genigletici yonde
kullanilmistir. Parasal geniglemenin dogal sonu olarak, kisa
vadede faiz oranlar1 diigmiis, kurlar yiikselmis, uzun vade de ise
faizler, kurlar, {icretler, kiralar basta olmak tiizere biitiin fiyatlar
artmis lilke enflasyonist siirece girmistir. Bir yandan para
politikasinin genisletici yonde kullanilmasi, diger yandan merkez
bankast bagimsizliginin fiilen ortadan kaldirilarak uygulanan
heteredoks  politika  uygulamalari, Tirkiye’nin  sadece
enflasyonist siirece girmesine yol agmamis ayn1 zamanda parasal
makro ekonomik gdostergeler (faiz, kur ve fiyatlar) arasindaki
denge iliskisinin de bozulmasina neden olmustur. Makro
ekonomik gostergelerdeki bozulmalarla birlikte 2024-2026 orta
vadeli agiklanmistir. Hali hazirda orta vadeli program, bir yandan
reel anlamda fiyat istikrarin1 saglamayi, mali disiplini yeniden
tesis etmeyi, cari ag¢igl azaltmayr ve ekonomik biiylimeyi
hedeflerken, diger yandan, parasal anlamda, parasal genisleme ile
piyasaya siiriilen merkez bankasi kaynaklar1 yeniden piyasadan
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cekilmeye galigilarak, parasal makro ekonomik degiskenler (faiz,
kur ve fiyat) arasinda iligski yeniden kurulmaya c¢alisilmaktadir.

5. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Uluslararasi para sisteminde {i¢ ¢esit kur sistemi ve ii¢ kur
sisteminin alt rejimleri bulunmaktadir. Kur sistemlerine tarihsel
acidan bakildiginda sabit kur sistemlerin esnek dogru bir egilim
gozlenmektedir. Caligmada kur sistemleri bunlarin alt rejimleri,
optimal kur tercihine yonelik yaklagimlar ve Tiirkiye’de
uygulanan kur rejimleri ele alinmistir. Kur rejimleri ile ilgili
tartisma ti¢ kur sistemi ¢ergevesinde ylriitilmektedir. Kati sabit
kur rejimleri, bir yandan islem maliyetlerini azaltarak ve kur
riskini ortadan kaldirarak ticaret ve yatirimlarin artmasina yol
acarken, diger yandan ulusal para biriminin asir1 degerlenmesi
nedeniyle devallasyon riskine yol acabilmektedir. Sabit ve
dalgali kur sistemi arasinda bir hibrit sistem alan ara kur rejimleri,
spekdlatif saldirilar karsinda kirilgan olmakla birlikte, kati bir kur
sistemine gore oldukca esnek kur sistemidir. Ara kur sistemi, her
iki sistemin 6zeliklerini tagidigindan, giiglii bir parasal otorite ile
basarili olabilir. Dalgali kur sistemi ise dissal soklara karsi
esneklik saglamasi ve para politikasinin etkin bir sekilde
kullanilabilmesine olanak tanimasina karsin, kur oynakligi
sistemin en temel agmazidir.

Kur sistemleri ilgili tartisma, ekonomiler i¢in en uygun
kur rejimin secine dair yaklagimlarin ve yeni kur rejimlerinin
ortaya atilmasina neden olmustur. Bu baglamda ekonomilerde
reel ekonomi ve finansal piyasalar igin en uygun kur rejimini kur
rejimlerini segmeye doniik lic temel yaklasimdan bahsetme
miimkiindiir. Bunlar: imkansiz tigleme hipotezi, iki kutup hipotezi
ve dalgali kur korkusu hipotezidir. imkansiz ticleme hipotezi,
bagimsiz para politikasi, sermaye piyasalari ile biitiinlesme ve
doviz kur istikrarinin es anli olarak gerceklestirilemeyecegini
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ortaya koyar. Sermaye hareketlerinin serbestligi, sabit doviz kuru
ve bagimsiz bir para politikasi esanli olarak uygulanamaz.

Imkansiz iicleme hipotez; bir ekonomide hem mali
serbestlik hem bagimsiz bir para politikas1 hem de kur istikrarinin
ayni ayna gerceklestirilemeyecegini ifade eder. Bir baska deyisle,
sermaye hareketlerinin serbestligi, sabit doviz kuru ve bagimsiz
bir para politikas1 ayn1 anda uygulanamaz. Iki kutup hipotezi,
yiiksek sermaye hareketleri karsinda ara kur rejimlerinin
stirdiiriilebilir olmadigini ve bu durumda ekonomilerde tam esnek
ya da tam kat1 kur rejimlerinin tercih edilmesi gerektigini ifade
etmektedir. Dalgali kur korkusu hipotezi ise, tasarruf agigi ve
kredibilite sorunu olan disa agik gelismekte olan ekonomilerin
kur istikrarsizligr ile karsilasmalarimi ifade eder. Disa acgik
ekonomilerde kur rejimi tercihinde ne 6nemli sorun dalgali kur
rejimlerinin Glkelerin kur oynaklig1 ile karsi karsiya kalmalart,
sabit kur rejimlerinin ise, ekonomilerin hem bagimsiz para
politikast yiirlitme yetenegini ortadan kaldirmasi ve hem de ulusal
para ulusal para birimin asir1 degerlenmesi nedeniyle ekonomileri
devaliiasyon riskine mazur birakmasidir. Hem kur oynakligi ve
hem de devaliiasyon ekonomik istikrar1 ortadan kaldirmaktadir.
Diger yandan, asir1 sermaye hareketleri ulusal para birimine
yonelik potansiyel spekiilatif baskilara yol agmasi ara Kkur
rejimleri daha kirilgan hale getirebilmektedir. Optimal kur
tercihine yonelik tartisma, bir yandan dalgali ve sabit kur
rejimlerinin birtakim 6zeliklerini tagiyan yeni ara kur rejimlerinin
ortaya ¢ikmasina yol agarken, diger yandan biitiin ekonomiler igin
optimal olan tek bir kur rejimi ya da sisteminin olmadigini ortaya
koymustur. Optimal kur rejimi tercihi, iilke ekonomilerinin
yapisal Ozeliklerine ve zaman gore degisim gostermektedir.
Ekonomik biiyiikliik, disa aciklik, yiiksek sermaye hareketliligi,
kamu maliyesi, dis ticaretin yapist ve kur gegirgenligi, ekonomi
yontemi Ozellikle para otoritesinin giicii ve sayginligi gibi
faktorlere bagl olarak kur rejimi belirlenmektedir.
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Sabit kur ve ara kur rejimleri, gelismekte olan ekonomiler
ve Tiirkiye’de kiiresel finansal krizlerin agir ekonomik sonuglar
dogurmasina a¢gmistir. Kiiresel ekonomiyi dikkate almaksizin
ekonomi politikalarini belirleme ve uygulamanin son derece gii¢
oldugundan, Tiirkiye’de diinyaya paralel olarak sabit kur
rejimlerinden esnek kur rejimlerine dogru bir egilim soz
konusudur. Bununla birlikte, ekonomilerin yapisal karakterleri ile
uyumlu yeni ara kur rejimleri de ortaya ¢ikmaktadir.
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