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COCUK GELISIMIi VE SPOR

Esen GUNGOZ!
Seval YALCIN?

1. GIRIS

Cocuk gelisimi, bireyin biligsel, fiziksel, duygusal ve
sosyal olarak gelistigi bir donemdir. Bu donemde edinilen
beceriler daha sonra egitim ve sosyoekonomik alanlardaki
basarilarin temelini olusturur. Gelisimi olumlu yonde etkileyen
spor, ¢cocuklar arasinda en yaygin aktivitelerden biridir. Cocukluk
doneminde spor yapmak hem fiziksel hem de zihinsel gelisime
katkida bulunur (Felfe, Lechner & Steinmayr, 2016).

Diinya Saglik Orgiitii’niin (WHO, 2020) kilavuzuna gére,
5-17 yas arasindaki ¢ocuk ve ergenlerin haftalik ortalamada
giinde en az 60 dakika orta ya da yiiksek yogunlukta fiziksel
aktivite yapmalar1 gerekmektedir. Ayn1 raporda fiziksel
hareketsizligin c¢ocuklarda obezite, kardiyometabolik hastalik
riskleri ve ruhsal sorunlar gibi olumsuz sonuglarla iligkili oldugu
vurgulanmaktadir. UNESCO’nun Quality Physical Education
(QPE) rehberinde (UNESCO, 2021) ise kaliteli beden egitimi
programlarinin gocuk ve genglerde psikomotor, sosyal ve
duygusal becerilerin gelisimini destekledigi ve yasam boyu
fiziksel aktiviteye katilim i¢in temel olusturdugu belirtilmektedir.

Cocukluk ve ergenlik doneminde diizenli fiziksel
aktiviteye katilan bireylerin, ileri yaslarda da fiziksel olarak aktif
olma olasiliklarinin daha ytiksek oldugu bulunmustur. Telama et

! Dr, Kafkas Universitesi, Sarikamis MYO, ORCID: 0000-0002-1257-0938.
2 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, ORCID: 0000-0001-7033-1946.
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al. (2005) tarafindan yiiriitiilen c¢alismada, ¢ocuk-ergenlik
doneminde yiiksek diizeyde fiziksel aktivite gdsterenlerin
yetiskinlikte de aktif kalma olasiliklarinin anlamli bi¢imde artmis
oldugu saptanmistir. Bu bulgu, spor ve fiziksel etkinliklerin
yalnizca kisa vadeli degil, yasam boyu saglikli gelisim ve fiziksel
aktivitenin  slrdiiriilmesi acisindan da  kritik  oldugunu
gostermektedir.

Bu cergevede, cocuklarin spora katilimiyla desteklenen
biligsel, duygusal ve sosyal gelisim siireclerini daha 1iyi
anlayabilmek ic¢in, Oncelikle gelisim evreleri ve gelisimi
aciklayan temel kuramlarin incelenmesi gerekmektedir.

1.1. Gelisim Evreleri

Insan gelisimi dogumdan yetiskinlige kadar devam eden
bir siirectir. Birey, fiziksel, bilissel, duygusal ve sosyal alanlarda
her yas doneminde farkli degisimler gosterir. Gelisim genel
olarak dort temel donemde incelenir:

e Bebeklik (0-2 yas): Bebeklik doénemi, ¢ocugun
duygusal ve sosyal gelisiminin temellerinin atildigi,
cevresel etkilesimlere son derece duyarli oldugu bir
evredir. Bu donemde bakim verenle kurulan erken
etkilesimler; beslenme, dokunma, ten temasi, duygusal
sicaklik ve duyusal uyaranlar yoluyla bebegin duygusal
diizenleme becerilerini, 6grenme siireclerini ve ¢evreyi
kesfetme davraniglarini destekler. Bu erken deneyimler,
beynin deneyime bagli gelisiminde ve gilivenli
baglanmanimn olusumunda belirleyici rol oynar
(Subramanyam, Somaiya, & De Sousa, 2024).

o Erken gocukluk (2—6 yas): Dil gelisimi hizla ilerler;
cocuklar sembolik oyunlar oynayarak ¢evrelerini
anlamlandirir. Bu doénem, benlik farkindaliginin ve
bagimsizligin arttigi, sosyal iliskilerin oyun araciligiyla
kuruldugu bir evredir.
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e Orta cocukluk (6-12 yas): Mantikli diisinme ve
problem ¢ozme becerileri gelisir; ¢ocuklar okul
ortaminda akademik beceriler ve 0zdenetim kazanir.
Sosyal iligkiler 6nem kazanir ve ¢ocuk akranlarla
kurdugu paylasma ve empati becerilerini gii¢lendirir
(MEB, 2017).

e Ergenlik (12-18 yas): Ergenlik, cocukluktan
yetiskinlige geciste fiziksel, duygusal, bilissel ve sosyal
degisimlerin hizlandig1, ayni zamanda hem giiglii
yonlerin hem de kirilganliklarin belirginlestigi bir
donemdir. Bu siirecte beyindeki yeniden yapilanmalar,
duygularin  kontroliini ve diislinme siireclerini
etkileyebilir. Bu nedenle ergenlik, cesitli risklerin ve
psikolojik hassasiyetlerin daha sik goriilebildigi 6nemli
bir gelisim evresi olarak kabul edilmektedir (Mastorci,
Lazzeri, Vassalle, & Pingitore, 2024).

Bu donemler, bireyin gelisimini anlamada temel bir
cergeve sunar ve her biri yasam boyu sagligin, 6grenmenin ve
sosyal uyumun temelini olusturur.

2. GELiSIM KURAMLARI
2.1. Sigmund Freud’un Psikoseksiiel Gelisim Kuram

Freud’a gore kisiligin olusumu, bilingdis1 siireglerin,
icgiidiilerin ve erken ¢ocukluk yasantilarinin etkisiyle belirlenir
ve kisilik {i¢ temel yapidan olusur: id, ego ve siiperego.

e 1d, dogustan gelen i¢giidiisel enerji kaynagidir ve “haz
ilkesi” ile calisir; acidan kaginmayi, hazza ulagmay1
amaglar.

e Ego, id’in isteklerini dis diinyanin gergekligiyle
uyumlu hale getiren yapidir. “Gergeklik ilkesi” ile
hareket eder ve doyumu erteleyebilir.
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o Superego, toplumsal degerlerin ve ahlaki standartlarin
icsellestirilmig halidir; “miikemmellik ilkesi” ile ego
tizerinde baski kurar.

Freud’a gore kisilik gelisimi bes psikoseksiiel evreden gecer. Her
evrede libido farkli bir “erogen bolge”de yogunlasir ve bu
evrelerde yasanan deneyimler yetiskin kisiligini belirler:

a) Oral Dénem (0-1 yas):Zevk kaynagi agizdir. Emme ve
yutma davraniglari haz saglar. Bu donemdeki deneyimler
bagimlilik ya da giiven duygusunun temelini olusturur.

b) Anal Donem (1-3 yas):Zevk kaynagi aniistiir. Tuvalet
egitimiyle birlikte c¢ocuk kontrol ve bagimsizlik
duygusunu gelistirir. Asir1 baski1 veya serbestlik, ileriki
yasamda diizenlilik ya da inatgilik egilimlerine yol
acabilir.

c) Fallik Donem (3-6 yas):Cocuk cinsel organlarini
kesfeder. Bu donemde Oidipus kompleksi (erkek
cocuklarin anneye yonelimi ve baba ile rekabeti) ve
Elektra kompleksi (kiz c¢ocuklarin babaya yonelimi)
goriiliir. Bu siireg, cinsel kimligin ve vicdanin
gelismesinde belirleyicidir.

d) Latent (Gizil) Donem (6-12 yas):Cinsel diirtiler
bastirilir; ¢ocuk, enerjisini okul, arkadaslik ve beceri
gelistirme gibi sosyal alanlara yonlendirir. Bu dénem,
sosyal becerilerin ve 6grenmenin giiclendigi evredir.

e) Genital Donem (12 yas ve sonrasi):Ergenlikle birlikte
cinsel enerji yeniden aktiflesir. Kisi, olgun sevgi
iligkileri kurmayn, iiretkenligi ve toplumsal sorumlulugu
Ogrenir (Mustofa et al., 2023).

Freud’a gore bu evrelerde yasanan saplanmalar ya da
catigmalar, yetiskinlikte kisilik bozukluklarina neden olabilir.
Kisilik, id’in diirtiileri, ego’nun denge ¢abasi ve siiperego’nun
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ahlaki kisitlamalar1 arasinda siiregelen bir dinamik etkilesim
icinde sekillenir.

2.2. Erikson’un Cocukluk Dénemi Psikososyal Kisilik
Kuram

2.2.1. Temel Giivene Kars1 Giivensizlik (0-1 yas)

Bu ilk evrede bebek, bakim verenin tutarli ve sevgi dolu
ilgisiyle diinyaya giiven gelistirmeyi dgrenir. Diizenli beslenme,
sicak temas ve duygusal siireklilik, cocugun cevresine karsi
giiven duygusu kazanmasini saglar. Yetersiz ya da tutarsiz bakim
ise giivensizlik ve korkuya yol acar (Erikson, 1950, s. 220-222).

2.2.2.0zerklige Kars1 Utanc ve Kusku (1-3 yas)

Bu dénemde ¢ocuk, bedenini ve gevresini kontrol etmeyi
Ogrenir. Tuvalet egitimi, giyinme, yeme gibi beceriler 6zerklik
gelisimini destekler. Asir1 kisitlayici veya cezalandirict tutumlar
cocugun utang ve kusku yasamasina neden olur.

2.2.3.Girisimcilige Kars1 Sucluluk (3—6 yas)

Bu evrede ¢ocuk ¢evresini kesfetmeye, plan yapmaya ve
yeni etkinlikler baglatmaya yonelir. Uygun firsatlar sunuldugunda
girisimcilik duygusu gelisir; asir1 elestiri ya da cezalandirma ise
sucluluk duygusunu giiclendirir.

2.2.4.Cahiskanhga Kars1 Asagilik Duygusu (6-12 yas)

Okul cagiyla birlikte ¢ocuk, tiretken olmay1 ve toplumsal
beceriler gelistirmeyi 6grenir. Basari, takdir ve tesvik, ¢aligkanlik
duygusunu pekistirir. Ancak basarisizlik veya kiigiimsenme,
asagilik duygusuna neden olabilir.

2.2.5.Kimlik Kazanmaya Karsi Rol Karmasasi (12-18
yas)

Ergenlik doneminde birey, kimligini kesfetmeye ve
toplum iginde bir rol kazanmaya c¢alisir. Saglikli bir kimlik
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duygusu, onceki evrelerde kazanilan giiven, 6zerklik, girisimcilik
ve caliskanlik temelleri {izerine insa edilir. Bu siirecte yasanan
kararsizlik veya kimlik ¢atismasi, rol karmasasina yol agar
(Erikson, 1950, s. 222-233).

2.3. Piaget’nin Bilissel Gelisim Kuram

Jean Piaget, ¢ocuklarin biligsel gelisimini aciklarken
kuramini “genetik epistemoloji” kavrami lizerine
temellendirmistir. Bu yaklasgim, bilginin pasif bicimde
alinmadigini; ¢gocugun g¢evresiyle etkilesim kurarak, deneyimleri
aracilifiyla aktif bicimde insa ettigini savunur (Piaget & Cook,
1950). Piaget’'ye gore zeka, bireyin c¢evresiyle kurdugu
etkilesimler sonucunda olusan siirekli bir denge durumudur. Bu
siirecte c¢ocuk, yeni bilgileri mevcut zihinsel yapisina
Oziimseyerek (asimilasyon) veya semalarin1 yeni bilgilere gore
ogrenir (Piaget,1978). Bilgi, ¢cevreden dogrudan alinan bir unsur
degil; cocugun cevresiyle etkilesimi sonucunda yapilandirdigi bir
olgudur. Bu nedenle biligsel gelisim, aktif katilim, deneyim ve
cevreyle etkilesimi gerektiren dinamik bir siirectir.

Piaget, biligsel gelisimi yasa bagli olarak ilerleyen dort
temel evrede aciklar:

1. Duyusal-Motor Dénem (0-2 yas): Diisiinme eyleme
dayanir; nesne stirekliligi gelisir.

2. Islem Oncesi Dénem (2-7 yas): Sembolik diisiinme ve dil
gelisir; ancak mantiksal islemler sinirhidir.

3. Somut Islemler Dénemi (7-11 yas): Somut nesneler
tizerinde mantiksal diislinme, siniflama ve tersine
cevrilebilirlik becerileri gelisir.

4. Soyut Islemler Dénemi (11 yas ve iizeri): Soyut, hipotetik
ve timdengelimsel diisiinme becerisi kazanilir (Desforges
& Brown, 1979).
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Piaget’nin biligsel gelisim kurami dogrultusunda, spor
etkinliklerinin ¢ocuklarin ¢evreyle etkilesim yoluyla biligsel
gelisimlerini destekleyebilecegi ileri siiriilebilir.

2.4. Vygotsky’nin Bilissel Gelisim Kurami

Vygotsky’ye gore biligsel gelisim, bireyin yalnizca igsel
bir siire¢ degil; sosyal ve kiiltiirel etkilesimler i¢inde sekillenen
bir olgudur. Her islevin iki kez ortaya ¢iktigini belirtir: Cocugun
kiiltiirel gelisimindeki her islev 6nce toplumsal diizeyde, sonra
bireysel diizeyde; once insanlar arasinda (sosyal olarak), daha
sonra ¢ocugun i¢inde (bireysel olarak) gerceklesir.

Bu bakis agisina gore cocuk, sosyal iligkiler ve dil
aracihigiyla diisiinme bicimlerini 6grenir. Ogrenme, yalnizca
cocugun c¢evresindeki insanlarla etkilesime girdiginde ve
akranlartyla is birligi yaptiginda etkin hale gelebilen ¢esitli i¢sel
gelisim siireclerini ortaya ¢ikarir.

Vygotsky’nin kuraminin merkezinde yer alan Yakinsal
Gelisim Alan1 (Zone of Proximal Development) kavramu,
cocugun potansiyel 6grenme diizeyini tanimlar. Yakinsal gelisim
alani, cocugun kendi basma problem ¢ézme yoluyla ulastig
mevcut gelisim diizeyi ile yetiskin rehberligi veya daha yetkin
akranlarla is birligi i¢inde problem ¢6zme yoluyla ulasabilecegi
potansiyel gelisim diizeyi arasindaki alandir.

Bu anlayisa gore, yetiskinler veya daha yetkin akranlar
cocuga rehberlik ederek 6grenme siirecini desteklerler. Cocugun
bugiin is birligi i¢cinde yapabildigi seyi, yarin tek basina yapabilir
hale gelir.

Vygotsky, 6grenmenin gelisimin Oniinde yer aldigini ve
sosyal etkilesimin biligsel yapmin temeli oldugunu vurgular.
Ogrenme, gelisimle ayn1 sey degildir; ancak dogru bigimde
diizenlenmis 6grenme, zihinsel gelisimi dogurur ve 6grenmeden
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bagimsiz olarak gergeklesemeyecek birgok gelisimsel siireci
harekete gegirir (Mygotsky, 1978, s. 57-90).

Cocuk gelisimi alaninda Freud, Piaget, Erikson ve
Vygotsky’nin kuramlari birlikte ele alindiginda, bireyin fiziksel,
bilissel, duygusal ve sosyal gelisiminin ¢cok boyutlu bir siire¢
oldugu goriilmektedir. Freud’un psikoseksiiel gelisim anlayisi,
erken donem deneyimlerin kisilik yapis1 iizerindeki etkisine
deginirken; Piaget, cocugun ¢evresiyle etkilesim yoluyla biligsel
yapisini aktif bicimde insa ettigini dile getirir. Erikson, bu siireci
sosyal iliskiler ve kimlik olusumu agisindan sekiz evrede
tanimlamistir. Vygotsky ise Ogrenmenin sosyal etkilesim ve
kiiltiirel baglam i¢inde sekillendigini ortaya koymustur.

Genel gelisim kuramlar1 ¢ogunlukla ¢ocuklarin bilissel,
duygusal ve sosyal yonlerine odaklanmaktadir. Buna karsin,
fiziksel gelisim siireglerini agiklamak amaciyla motor becerilerin
evrimsel ilerleyisini ele alan modeller de gelistirilmistir. Bu
dogrultuda Gallahue’nin motor gelisim kurami, ¢ocukluk
donemindeki hareket gelisimini asamali bi¢imde tanimlayarak
genel gelisim kuramlarina tamamlayici bir bakis sunmaktadir.

2.5. Gallahue’nin Psikomotor Gelisim Kurami

David L. Gallahue, motor gelisimi bireyin biyolojik
olgunlasmasi, c¢evresel kosullar ve hareketin gerektirdigi
gorevlerin etkilesimiyle acgiklamistir. Bu kurama gore hareket
gelisimi, yasam boyu siliren dinamik bir siiregtir ve dort temel
dénemden olusur (Gallahue & Ozmun, 2006).

2.5.1. Refleksif Hareketler Donemi

Bu dénem dogum Oncesi ve dogum sonrasi ilk aylarda
goriiliir. Hareketler istemsizdir ve reflekslere dayanir. Emme,
yakalama, bas kaldirma gibi refleksler, sinir sisteminin
olgunlagmasini yansitir. Bu donem, istemli hareketlerin temelini
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olusturur. Reflekslerin azalmasiyla birlikte c¢ocuk kendi
hareketlerini bilingli olarak kontrol etmeye baslar.

2.5.2.ilkel Hareketler Donemi

Bu donem yaklagik dogumdan iki yasina kadar siirer.
Cocuk bu siiregte basini dik tutma, oturma, emekleme ve yiiriime
gibi temel hareket kontroliinii kazanir. Viicudun temel boliimleri
arasindaki koordinasyon gelisir. Hareketler artik istemli hale gelir
ve cocuk cevresiyle etkilesime girmeye baslar. Bu dénem, daha
karmasik hareket becerilerinin 6nciistidiir.

2.5.3. Temel Hareketler Donemi

Bu donem yaklagik iki ile yedi yas arasinda goriliir.
Cocuk bu siirecte kogma, atlama, ziplama, firlatma, yakalama,
sekme gibi temel hareketleri 6grenir. Bu hareketler {i¢c temel grup
altinda toplanir: yer degistirme hareketleri, denge hareketleri ve
nesne kontrolii hareketleri. Cocuk bu doénemde hareket
becerilerini oyun ortamlarinda deneyerek gelistirir. Temel
hareketler, ilerleyen yaglarda spora katilimin ve karmasik
becerilerin temelini olusturur (Gallahue & Donnelly, 2003).

2.5.4.Spor Hareketleri Donemi

Bu dénem yaklagik yedi yasindan sonra baglar ve yagam
boyu devam eder. Cocuk bu agsamada temel hareketleri belirli spor
dallarina, oyunlara ve giinliik yasam etkinliklerine uyarlamay1
Ogrenir. Hareketlerin amaci artik sadece “nasil yapilacagi” degil,
“ne ic¢in yapilacagi”dir. Spor hareketleri ddnemi, motor
becerilerin daha fazla kontrol, hiz, giic ve koordinasyonla
biitiinlestirildigi evredir.

Bu donemde c¢ocuklar, oyun ve spor yoluyla takim
calismasi, sorumluluk, liderlik ve 6zgiiven gibi sosyal-duygusal
beceriler de kazanirlar.

Spor katilimi bu donemde sadece fiziksel degil, aym
zamanda psikolojik ve sosyal gelisimi de destekler. Egitimciler ve
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antrendrler agisindan bu donem, bireyin yasam boyu fiziksel
etkinlik aligkanliklar1 kazanmasinda kritik Oneme sahiptir
(Bailey, 2005).

Gallahue’nin psikomotor gelisim kurami, hareketin
bireyin gelisiminin temel bir unsuru oldugunu 6ne stirmektedir.
Reflekslerden baglayarak spora kadar uzanan bu dort donem,
cocugun fiziksel, bilissel ve sosyal yonden olgunlasmasini saglar.
Ozellikle spor hareketleri donemi, cocugun 6grendigi hareketleri
anlaml etkinliklerde kullanarak yasam boyu aktif ve saglikli bir
birey olmasina katkida bulunur.

3. SPORUN GELISIM SURECINDEKI ROLU

Cocukluk doneminde oyun temelli etkinlikler ve spor
aktivitelerine diizenli olarak katilim saglamak hem fiziksel ve
zihinsel hem de sosyal yonden gelisime katki saglar. Bu tir
etkinlikler, eglenceye dayali Ogrenme ortamlar1 saglayarak
motivasyonu artirir ve sporla uzun vadeli bag kurmayi
kolaylastirir (Fraser-Thomas, Coté, & Deakin, 2005).

Oyun temelli ve ¢ok yonlii spor etkinlikleri, cocuklarin
gelisim siireglerine katki saglarken eglenceli bir 6grenme ortami
yaratir. Bu ortamlar, motivasyonu ve spora baglilig1 destekleyerek
cocuklarin aktif yasam big¢imlerini siirdiirmelerini kolaylastirir
(Coté, Baker, & Abernethy, 2007).

3.1. Sporun Fiziksel Gelisimine Etkisi

Cocukluk ve ergenlik doneminde diizenli olarak yapilan
fiziksel aktiviteler; sportif ve giinlik motor becerilerin
gelisimini, saghigin korunmasim ve genel fiziksel uygunlugun
artmasini desteklemektedir. Aragtirmalar, bu donemde uygulanan
fiziksel etkinliklerin kuvvet, dayaniklilik, temel hareket
becerileri, sportif performans, viicut kompozisyonu, kemik
mineral yogunlugu ve kardiyovaskiiler islevler lizerinde belirgin
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diizeyde olumlu etkiler yarattigin1 gostermektedir (Biisch et al.,
2013). Ozellikle okul temelli fiziksel aktivite programlarinin,
kemik yapisin1 giiclendirerek ¢ocuklarin sagliklt biiytime
stireglerine katki sagladigi hem kiz hem de erkek ¢ocuklarda
etkili sonuclar ortaya koydugu belirtilmektedir (Meyer et al.,
2011). Hareketli oyunlar ve diizenli fiziksel etkinlikler, gelisme
cagindaki cocuklarda biiytik ve kiiciik kas sistemlerinin yani sira
dolasim, solunum, iskelet, eklem ve sinir sistemlerinin
gelisimine de katki saglamaktadir. Bu ¢ok yonli gelisim;
cocuklarda hiz, cabukluk, esneklik, koordinasyon ve beceri
alanlarinda ilerlemeyi ve gelisimi desteklemektedir (Hazar,
2005; akt. Ozer ve ark., 2006).

Bu etkilerin yami sira, sporun ¢ocuklarin genel fiziksel
uygunlugu iizerinde denge, ¢eviklik, durus kontrolii ve postiiral
farkindalik gibi alanlarda da Onemli katkilar sagladig
belirtilmektedir. Diizenli spor katilimz; sinir-kas
koordinasyonunu gelistirerek hareket dogrulugunu, tepki hizini
ve uzaysal farkindalig artirir. Ozellikle Cimnastik, yiizme, dans
ve takim sporlar1 gibi etkinlikler, postiiral denge ve propriyoseptif
kontroliin (viicut konumunun farkinda olma) gelisimini destekler.
Ayrica aerobik temelli fiziksel aktiviteler, kalp-damar ve solunum
sistemi kapasitesini artirarak dayaniklilig gelistirir ve yorgunluga
kars1 toleransi yiikseltir. Bu yonleriyle spor, ¢ocuklarin hem
fiziksel biiylimesini hem de hareket dogrulugu, enerji kullanimi
ve genel performans diizeyini etkileyen ¢ok yonlu bir gelisim
aracidir (Strong et al., 2005; Malina, 2014).

3.2. Sporun Zihinsel ve Psikolojik Gelisime Etkisi

Norobilim alaninda yapilan arastirmalar, fiziksel
aktivitenin yalnizca bedensel degil, ayn1 zamanda biligsel gelisim
iizerinde de giiclii etkiler yarattigin1 gostermektedir. Egzersizin,
beyinde 6grenme ve bellek siireclerinde 6nemli rol oynayan
hipokampus bolgesinde olumlu yapisal ve islevsel degisiklikler
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olusturdugu, bu degisimlerin dikkat, hafiza ve problem ¢dzme
gibi yiiriitiicii islevleri destekledigi belirtilmektedir (Donnelly et
al., 2016).

Cocukluk ve ergenlik doneminde spora katilim, yalnizca
fiziksel gelisimi degil, ayn1 zamanda psikolojik iyilik halini ve
sosyal uyumu destekleyen onemli bir etkinlik alan1 olarak
tanimlanmaktadir. Eime ve arkadaglarimin (2013) yaptigi
calismada spor katiliminin ¢ocuk ve ergenlerde Ozsaygi,
psikolojik dayaniklilik, sosyal kabul ve yasam doyumu gibi
olumlu sonuglarla iligkili oldugunu; buna karsilik depresyon,
kaygi, umutsuzluk ve sosyal izolasyon gibi olumsuz durumlarin
daha disiik diizeylerde goriildiiglinii gostermektedir. Ayrica,
takim sporlarina katilmin aidiyet duygusu, akran iligkileri ve
psikososyal dayaniklilik agisindan bireysel sporlara gore daha
giiclii koruyucu etkiler sundugu belirtilmektedir.

Son yillarda yapilan arastirmalar, fiziksel aktivitenin
cocuk ve ergenlerde biligsel islevleri ve zihinsel iyi olusu anlamli
diizeyde destekledigini ortaya koymaktadir (Liu et al., 2024).
Fiziksel aktivitenin ~ serotonin  ve dopamin  gibi
norotransmiterlerin  diizenlenmesini  destekledigi ve bu
biyokimyasal degisimlerin duygu durumu, biligsel islevler ve
duygusal denge iizerinde belirgin iyilesmeler sagladigr da
belirtilmistir (Lubans et al., 2016). Benzer sekilde, Weiss ve
Wiese-Bjornstal (2009), takim sporlarinin cocuklarda 6z denetim,
stres yOnetimi ve basarisizlikla basa ¢ikma becerilerini
gelistirdigini vurgulamistir.

Bu bulgular, sporun c¢ocuklarda yalnizca fiziksel degil,
ayni zamanda zihinsel performans, duygusal denge ve 6z giiven
iizerinde de kalic1 ve ¢ok yonlii etkiler yaratan bir gelisim alani
oldugunu gostermektedir.
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3.3. Sporun Sosyal Gelisime Etkileri

Spor, ¢ocuklarin sosyal becerilerinin gelisimi agisindan da
onemli bir role sahiptir. Sosyal etkilesim, is birligi ve kisilerarasi
iletisim i¢in Onemli bir aragtir. Organize spor etkinliklerine
katilim yoluyla ¢ocuklar takim c¢alismasi, iletisim, sorumluluk
alma ve bagkalaria saygi gosterme gibi temel sosyal becerileri
Ogrenirler. Bunun yaninda, okul veya toplum temelli spor
faaliyetlerine katilim, ¢ocuklarin sosyal bagliliklarin1 ve aidiyet
duygularint giiclendirir. Bu tiir deneyimler, sosyal gelisim ve
genel iyi olusun desteklenmesinde temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Arastirmalar, ¢ocuk ve ergenlerde spor katiliminin
yalnizca fiziksel gelisime etkileriyle sinirli kalmadigini, ayni
zamanda arkadaslik iligkilerinin kurulmasi, empati geligimi,
dayanisma ve 0zsaygi artisi gibi psikososyal alanlarda da anlamli
katkilar sundugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda spor,
bireylerin sosyal ¢evrelerinde is birligi yapma, grup normlarina
uyum saglama ve sosyal kimlik gelistirme siire¢lerinde 6nemli bir
O0grenme alani islevi goriir (Eime et al., 2013).

Cocuklarin birden fazla spora katilimi, sosyal becerilerin
yani1 sira empati ve paylagim gibi duygusal 6zelliklerin gelisimini
de destekler. Bu siire¢, ¢cocuklarin saglikli kimlik olusturma ve
sosyal ¢evreye uyum saglama becerilerini giiclendirir (Fredricks
& Eccles, 2006). Ozellikle takim sporlar1 farkli sosyal ve kiiltiirel
yapiya sahip ¢ocuklar arasinda sosyal biitiinlesme ve karsilikli
anlayis ortami yaratir, bu sayede ¢ocuklarda empati, saygi ve is
birligi becerileri gelisir (Amiel, 2023).

Sporun, 6zsayginin gelismesinde, sosyallesmede ve ruh
halinin iyi olmasinda bir arag olarak islev gordiigii sdylenebilir.
Arkadasliklarin, dayanismanin ve akran iligkilerinin geligimi,
ebeveynlerin ¢ocuklarin1 spora yonlendirmesinde 6nemli bir
etken olarak one ¢ikar. Spora katilimin ¢ocuklarin psikososyal
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saglig1 lizerinde olumlu etkileri vardir ve bu nedenle genel olarak
tesvik edilmelidir. Bu faydalarin, sporun sosyal dogasiyla
baglantili oldugu; sporun c¢ocuklarin yasaminda olumlu bir
sosyallesme arac1 oldugu One siiriilebilir (Findlay, 2006).

4. SONUG

Erken cocukluk donemi, bireyin hem bedensel sagliginin
hem de kisilik yapisinin temellerinin atildigt kritik bir gelisim
evresidir. Arastirmalar, ¢ocuklukta kazanilan tutum ve degerlerin
biiytik 6l¢iide yetiskinlikteki kisilik yapisini, davranis bigimlerini
ve deger yargilarini sekillendirdigini gostermektedir. Bu siirecte
spor, ¢cocuklarin yalnizca fiziksel gelisimini degil; ayn1 zamanda
ruh saghgimi ve kisilik olusumunu da destekleyen temel bir
unsurdur. Cocuklarin  sporu bir yasam bicimi haline
getirebilmeleri i¢in ailelerin ve egitim kurumlarinin yénlendirici
rolii biliylik 6nem tasir. Spor bilinciyle biiyliyen bir cocuk,
ilerleyen donemlerde bu aligkanligi kalici bir yasam tarzina
doniistiirme egilimindedir (Ertag, 2012; akt. Usta & Sahin, 2016;
Pepe & Tilrkay, 2017).

Spor, cocuklarin bedensel, ruhsal ve sosyal gelisimleri
acisindan  Onemli bir etkinliktir. Cocukluk doneminde
gerceklestirilen spor faaliyetlerinin, ¢ocugun fiziksel 6zellikleri
ve ruhsal yapis1 goz 6niinde bulundurularak planlanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu baglamda spor, ¢ocugun fiziksel
kapasitesini gelistiren, 6zgliven kazanimini destekleyen, kurallara
uyma aligkanligin1 pekistiren ve bagkalarinin haklarina saygi
gostermeyi  Ogreten oyun temelli etkinlikler bi¢iminde
uygulanmalidir. Boylece spor hem fiziksel becerilerin hem de
sosyal uyum ve duygusal olgunlugun da gelisimini destekleyen
bir ara¢ haline gelir (Camliyer, 1997, s. 20).

Diizenli olarak fiziksel aktiviteye katilmak ¢ocuklarda kas
ve iskelet sisteminin giliclenmesini, motor becerilerinin
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gelismesini ve obezite gibi saglik sorunlarmin Onlenmesini
destekler. Ayn1 zamanda spor etkinlikleri cocuklarin 6zsaygilarini
artirir, stres ve kaygi diizeylerini azaltir ve sosyal iligkiler
kurmalarina yardimci olur. Takim sporlar1 veya grup etkinlikleri
araciligiyla cocuklar is birligi yapma, paylasma, liderlik ve
sorumluluk alma gibi sosyal beceriler kazanirlar. Sporun ¢ocuklar
tizerindeki etkisi yalnizca fiziksel degil; duygusal, bilissel ve
sosyal alanlarda da kendini gosterir. Bu nedenle erken yaslarda
diizenli spor katilimi, saglikli bir yagam bi¢imi kazanilmasinda ve
yasam boyu siirecek olumlu aligkanliklarin olugsmasinda 6nemli
bir rol oynar (Bailey, 2005).

Sonu¢ olarak, spor ve fiziksel etkinlikler, c¢ocuk
gelisiminde ¢ok boyutlu bir 6grenme ve olgunlagsma alani
sunmaktadir. Fiziksel aktivite ve oyun temeli sportif etkinlikler
cocuklarin hem beden hem de zihin saglhigini desteklerken sosyal
iligkilerini gili¢lendirir ve duygusal dengelerini olumlu yo6nde
etkiler. Cocuklarin erken yasta diizenli fiziksel aktiviteyle
tanigsmasi, yalnizca fiziksel uygunluk degil, ayn1 zamanda 0z
giiven, sorumluluk bilinci ve yasam boyu aktif olma kiiltiirii
kazandirir. Bu nedenle aile, okul ve toplum bu konuda daha fazla
bilgilendirilmeli ve c¢ocuklarin sportif etkinliklere katilimi
desteklenmelidir

15



Multidisipliner Bir Alan Olarak Beden Egitimi ve Spor

KAYNAKCA

Amiel, N. Y. (2023). The role of team sports in fostering
inclusivity and empathy among diverse student groups.
Cross-Cultural Management Journal, XXV(2), 87-92.

Bailey, R. (2005). Evaluating the relationship between physical
education, sport and social inclusion. Educational Review,
57(1), 71-90.

Biisch, D., Prieske, O., Kriemler, S., Puta, C., Gabricl, H., &
Granacher, U. (2017). Krafttraining im Kindes-und
Jugendalter: Bedeutung, Wirkung und
Handlungsempfehlungen. Schweizerische Zeitschrift fiir
Sportmedizin und Sporttraumatologie, 65(3), 34-42.

Cote, J., Baker, J., & Abernethy, B. (2007). Practice and play in
the development of sport expertise. Handbook of Sport
Psychology, 3(1), 184-202.

Coté, J., Horton, S., MacDonald, D., & Wilkes, S. (2009). The
benefits of sampling sports during childhood. Physical &
Health Education Journal, 74(4), 6-11.*

Camliyer, H. (1997). Cocuk hareket egitimi ve oyun. 1zmir: Can
Ofset Yayicilik.

Desforges, C., & Brown, G. (1979). The educational utility of
Piaget: A reply to Shayer. British Journal of Educational
Psychology, 49(3), 277-281.

Donnelly, J. E., Hillman, C. H., Castelli, D., Etnier, J. L., Lee, S.,
Tomporowski, P., ... Szabo-Reed, A. N. (2016). Physical
activity, fitness, cognitive function, and academic
achievement in children: A systematic review. Medicine
and Science in Sports and Exercise, 48(6), 1197.

Eime, R. M., Young, J. A., Harvey, J. T., Charity, M. J., & Payne,
W. R. (2013). A systematic review of the psychological

16



Multidisipliner Bir Alan Olarak Beden Egitimi ve Spor

and social benefits of participation in sport for children
and adolescents: Informing development of a conceptual
model of health through sport. International Journal of
Behavioral Nutrition and Physical Activity, 10(98), 1-
14.*

Felfe, C., Lechner, M., & Steinmayr, A. (2016). Sports and child
development. PLoS ONE, 11(5), e0151729.

Findlay, L. (2006). Come out and play: Shyness in childhood and
the benefits of sports participation (Doctoral dissertation,
Carleton University).

Fraser-Thomas, J., Coté, J., & Deakin, J. (2005). Youth sport
programs: An avenue to foster positive youth
development. Physical Education & Sport Pedagogy,
10(1), 19-40.

Fredricks, J. A., & Eccles, J. S. (2006). Is extracurricular
participation associated with beneficial outcomes?
Concurrent and longitudinal relations. Developmental
Psychology, 42(4), 698.

Gallahue, D. L. (1982). Understanding motor development in
children. New York: John Wiley & Sons.

Gallahue, D. L., & Donnelly, F. C. (2003). Developmental
physical education for all children (4th ed.). Champaign,
IL: Human Kinetics.

Gallahue, D. L., & Ozmun, J. C. (2006). Understanding motor
development: Infants, children, adolescents, adults (6th
ed.). Boston: McGraw-Hill.

Liu, Y., Zhang, E., Li, H., Ge, X., Hu, F., Cai, Y., & Xiang, M.
(2024). Physical activity, recreational screen time, and
depressive symptoms among Chinese children and
adolescents: A three-wave cross-lagged study during the

17



Multidisipliner Bir Alan Olarak Beden Egitimi ve Spor

COVID-19 pandemic. Child and Adolescent Psychiatry
and Mental Health, 18(1), 11.

Lubans, D. R., Richards, J., Hillman, C. H., Faulkner, G.,
Beauchamp, M., Nilsson, M., ... Biddle, S. J. (2016).
Physical activity for cognitive and mental health in youth:
A systematic review. Preventive Medicine, 96, 85-95.

Malina, R. M. (2014). Top 10 research questions related to growth
and maturation of relevance to physical activity,

performance, and fitness. Research Quarterly for Exercise
and Sport, 85(2), 157-173.

Mastorci, F., Lazzeri, M. F. L., Vassalle, C., & Pingitore, A.
(2024). The transition from childhood to adolescence:
Between health and vulnerability. Children, 11(8), 989.

Meyer, U., Romann, M., Zahner, L., Schindler, C., Puder, J. J.,
Kraenzlin, M., ... Kriemler, S. (2011). Effect of a general
school-based physical activity intervention on bone

mineral content and density: A cluster-randomized
controlled trial. Bone, 48(4), 792-797.

Milli Egitim Bakanligi [MEB]. (2017). Okul oncesi ¢ocuklugun
gelisim donemleri. Foca Rehberlik ve Arastirma Merkezi.

Mustofa, A., Ariyanti, I., Kristanti, I. L., Andriyani, S., Luthfiyati,
D., Abdur Rohim, A., ... Irfan, S. (2023). Filsafat
keseharian: Praktik pendidikan, bahasa, dan sastra (pp.
291-299). Indonesia: CV Literasi Nusantara Abadi.

Ozer, A., Giirkan, A. C., & Ramazanoglu, O. (2006). Oyunun
cocuk gelisimi iizerine etkileri. Firat Universitesi Dogu
Aragtirmalart Dergisi, 4(3), 54-57.

Pepe, K., & Tiikay, E. (2017). Geng bireylerde spora katilim ve
bu bireylerde spora katilimi etkileyen faktorlerin

incelenmesi. Akademik Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 5(62), 60-71.

18



Multidisipliner Bir Alan Olarak Beden Egitimi ve Spor

Piaget, J., & Cook, M. (1952). The origins of intelligence in
children (Mol. 8, No. 5, pp. 18-1952). New York:
International Universities Press.

Piaget, J. (1978). Piaget’s theory of intelligence (Vol. 2).
Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Strong, W. B., et al. (2005). Evidence-based physical activity for
school-age youth. The Journal of Pediatrics, 146(6), 732—
737.

Subramanyam, A. A., Somaiya, M., & De Sousa, A. (2024).
Mental health and well-being in children and adolescents.
Indian Journal of Psychiatry, 66(Suppl 2), S304-S319.

UNESCO. (2021). Quality physical education (QPE) guidelines
for policy-makers. Paris: United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization.
https://www.unesco.org/en/sport/qpe

Usta, S. Y., & Sahin, F. T. (2016). Cocuk resimlerinde spor.
International Journal of Sport Culture and Science,

4(Special Issue 1), 214-227.

Wagotsky, L. S. (1978). Mind in society: The development of
higher psychological processes (Vol. 86). Cambridge,
MA: Harvard University Press.

Weiss, M. R., & Wiese-Bjornstal, D. M. (2009). Promoting
positive youth development through physical activity.
President’s Council on Physical Fitness and Sports
Research Digest, 10(3), 1-8.

World Health Organization. (2020). WHO guidelines on physical
activity and sedentary behaviour. Geneva: WHO.
https://www.who.int/publications/i/item/9789240015128

19


https://www.unesco.org/en/sport/qpe
https://www.who.int/publications/i/item/9789240015128

Multidisipliner Bir Alan Olarak Beden Egitimi ve Spor

TEKNOLOJIiK GELISMELERIN SPOR VE
SPORCU ETKILESIMINE YANSIMALARI:
DIiJITALLESEN SPOR EKOSISTEMININ
ANALIZI

Kadir PEPE!

1. GIRIS

icinde bulundugumuz 21. yiizyil, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki bas dondiiriicii gelismelerin toplumsal yapilart,
ekonomik diizeni ve kiiltiirel pratikleri kokli  bi¢imde
dontstiirdiigii bir donem olarak tanimlanmaktadir. Teknolojinin
toplumsal Orgilitlenme bi¢imlerini yeniden yapilandirmasi, ag
temelli iletisim modellerinin yayginlasmasi ve bilgi akisinin hiz
kazanmasi, sporun iiretim, tiiketim ve deneyimlenme siireclerini
de onemli 6l¢iide yeniden sekillendirmistir (Castells, 1996).Bu
doniisiim, yalnizca sahadaki performansin nicel Ol¢imiini ve
analitik gelisimini kapsamakla kalmamakta, ayni zamanda spor
organizasyonlarimin yOnetim siireclerinde, pazarlama
stratejilerinde, taraftar katiliminda ve sporcu-profesyonel
iligkilerinde yapisal degisikliklere de yol agmaktadir (Rogers,
2003).

Teknolojik yeniliklerin spor alanina giderek daha fazla
niifuz etmesi, literatiirde benimseme siirecleri ve sonuglarina
iliskin iki temel egilimin 6ne ¢iktigin1 gdstermektedir. i1k egilim,
atletik performansin optimize edilmesine katki saglayan izleme,
veri toplama ve analiz teknolojilerine odaklanmaktadir. Bu
kapsamda giyilebilir teknolojiler, sensor tabanli 6l¢tim sistemleri,

L Prof. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Yoneticiligi Boliimii, ORCID:0000-0002-3207-6726.
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GPS cihazlar1 ve biyomekanik analiz araglar1 gibi teknolojiler,
sporculardan elde edilen fizyolojik ve mekansal verilerin daha
hassas ve biitiinciil bir sekilde degerlendirilmesine imkan
tanimaktadir. ikinci egilim ise iletisim teknolojilerinin spor
ekosistemi tizerindeki donistiiriicii etkisini incelemektedir.

Sosyal medya platformlari, mobil uygulamalar ve canli
yayn teknolojileri, spor organizasyonlarinin izleyici etkilesimini
yeniden tanimlamakta ve spor kuliipleri ile markalarin
goriiniirligiinii artirarak yeni deger yaratma bigimlerine dnciiliik
etmektedir.

Bu teknolojik gelismeler, sporun kiiltiirel, ekonomik ve
iletisimsel boyutlarin1 genisletmekte ve spor endiistrisinde
medya-—izleyici-marka etkilesimlerinin dogasimi kokli bigimde
doniistirmektedir  (McLuhan,1964; Horne, Tomlinson &
Whannel, 1999).

Her iki egilim de sporun dinamiklerini hem mikro
duzeyde (sporcu ve antrendr) hem de makro diizeyde (kulip,
federasyon ve sektor) etkileyen faktorleri igerir.

Spor organizasyonlar1 agisindan teknoloji, operasyonel
verimliligi artirma, gelir modellerini ¢esitlendirme ve risk
yonetimi stratejilerini gelistirme firsatlar1 sunar. Ornegin, dijital
biletleme, veri odakli sponsorluk modelleri ve hedefli pazarlama
kampanyalari,  kuliiplerin ~ ekonomik  siirdiiriilebilirligini
giiclendirebilir. Diger taraftan, teknolojinin getirdigi etik, gizlilik
ve esitsizlik sorunlar1 goz ardi edilmemelidir. Veri giivenligi,
sporcularin kisisel saglik bilgilerinin korunmasi ve teknolojik
altyaprya erigimdeki esitsizlikler, diizenleyici giindemde One
cikan konular haline gelmistir (Rogers, 2003). Sporcular ve
teknoloji arasindaki etkilesimde, performans gelistirme firsatlari
ile insan merkezli yaklagimlar arasinda bir denge saglanmalidir.
Giyilebilir cihazlar, yapay zeka destekli analitik araglar ve
sanal/artirilmis gerceklik uygulamalar1 antrenman verimliligini
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artirabilirken, sporcularin psikolojik yiiklerini, mahremiyetlerini
ve Ozerkliklerini de etkileyebilir. Bu nedenle, teknolojinin spora
entegrasyonu yalnizca teknik etkinligi agisindan degil, ayni
zamanda etik mesruiyeti agisindan da degerlendirilmelidir
(Castells, 1996; Horne vd., 1999).

Teknoloji ve spor arasindaki iliski ¢cok boyutlu ve dinamik
bir siirectir. Teknolojik gelismeler, performans, yonetim ve
etkilesim alanlarinda 6nemli firsatlar yaratirken, ayni zamanda
diizenleme, adalet ve erisilebilirlik gibi sosyal sorunlar1 da
giindeme getirmektedir. Dolayisiyla, sosyoloji, yonetim, bilgi
bilimi ve etigi birlestiren disiplinler arasi yaklasimlar, sporun
teknolojik  donilislimiiniin ~ kapsamli  ve  elestirel  bir
degerlendirmesi i¢in olmazsa olmazdir (McLuhan, 1964; Rogers,
2003; Horne vd., 1999).

Gilinimiizde teknoloji spor diinyasinda yaygin olarak
benimsenmistir; ancak bu benimseme siirecinin etkileri, firsatlari,
riskleri ve esitsizlik boyutlar1 yeterince incelenmemistir. Ornegin,
spor performansi analizinde kullanilan ileri teknolojiler giderek
yayginlassa da arastirmalar, bu teknolojilere erisimin sporcular ve
kuliipler arasinda esit olarak dagilmadigimi gostermektedir
(Simsek ve Devecioglu, 2018). Ayrica, dijital doniisiim spor
organizasyonlar1 icindeki taraftar etkilesim modellerini
degistirmis olsa da sporcu-taraftar iliskileri ve organizasyon-
sporcu etkilesim Oriintlilerinin  sistematik analizleri smirh
kalmaktadir (Akdeniz, 2025). Tirkiye baglaminda, spor
teknolojilerinin yonetimsel, etik ve egitimsel yonlerini ele alan
arastirmalar son yillarda artmig olsa da hala erken
asamalarindadir (Misirhigil ve Bayansalduz, 2022). Bu nedenle,
sporda teknoloji kullannmi ve sporcu etkilesimi baglaminda
yonetimsel, egitimsel ve pratik diizeylerde yeni yorumlara ihtiyag
duyulmaktadir.
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2. SPOR VE TOPLUMLARDA SPOR ALGISI

Spor, insan yasaminin fiziksel, psikolojik ve sosyal
yonlerini etkileyen ¢ok boyutlu bir olgudur. Genel anlamda spor,
bireylerin fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimlerini artirmak,
rekabet etmek, eglenmek veya  sosyallesmek igin
gerceklestirdikleri bir dizi fiziksel aktivite olarak tanimlanabilir
(Karakiigiik, 2011). Uluslararas1 diizeyde ise Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi, sporu "fiziksel yeteneklerin, performansin
ve katilimin gelisimini destekleyen bir dizi organize aktivite"
olarak tanimlamaktadir (IOC, 2020). Bu tanimlar, sporun
yalnizca fiziksel bir aktivite degil, ayn1 zamanda bireysel ve
kolektif kimligin bir yansimasit oldugunu gostermektedir
(Coakley, 2021).

Tarihsel olarak spor kavrami, eski ¢aglardan beri insan
yasaminin ayrilmaz bir pargast olmustur. Antik Yunan'da spor,
yalnizca fiziksel giiciin bir gostergesi degil, ayn1 zamanda ahlaki
erdemin bir sembolii olarak kabul edilirken, modern cagda
performans, rekabet ve profesyonellik daha belirgin hale gelmistir
(Guttmann, 2004). Tiirkiye’de Cumhuriyetin kurulmasiyla
birlikte spor, saglikli gencler yetistirmek ve ulusal kimligi
gliclendirmek amaciyla devlet politikalarinda 6nem kazanmistir
(Yetim, 2014).

Spor genel olarak bireysel sporlar, takim sporlari, agik
hava/doga sporlart ve eglence amachi sporlar olarak
siiflandirilabilir.

v’ Bireysel sporlar (6rnegin atletizm, tenis, ylizme) kisisel
performans ve disipline odaklanir (Bompa ve Buzzichelli,
2018).

v' Takim sporlar1 (6rnegin futbol, basketbol, voleybol) is
birligini, iletisimi ve stratejik diistinmeyi tesvik eder (Coté
ve Gilbert, 2009).
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v Ac¢ik hava veya doga sporlart (Ornegin dagcilik,
kampeilik, kano) bireylerin dogayla etkilesimini ve ¢evre
farkindaliklarimi artirirken,

v' Eglence amagli sporlar genellikle saglik ve yasam kalitesi

yararlar1 nedeniyle halk tarafindan tercih edilir (Ardahan
ve Mert, 2014).

Toplumlarda spor, kiiltirel degerler, sosyoekonomik
durum, egitim diizeyi ve medya etkisi tarafindan sekillendirilir.
Ornegin, Bat1 toplumlarinda spor genellikle bireysel basari ve
rekabetle iliskilendirilirken, Dogu toplumlarinda daha ¢ok sosyal
uyum, saglik ve dayanigma araci olarak algilanmaktadir (Jarvie,
2013). Tiirkiye'de spor algis1 biiylik 6l¢iide futbol gibi popiiler
branslar etrafinda sekillenmistir ve bu sporlarda medya ve taraftar
kiiltiirli, sporun sosyallesme islevini giiclendirmede 6nemli bir rol
oynamaktadir (Yetim, 2014; Erdogan, 2020).

Son yillarda sporun toplumdaki konumuna iligskin artan
kamuoyu duyarlilig: ile devlet destekli politika ve programlar,
fiziksel aktivitenin toplumun genis kesimlerinde bir yagsam tarzi
olarak benimsenmesine dnemli 6l¢iide katki saglamistir (Genglik
ve Spor Bakanligi, 2022). Spor yalnizca fiziksel bir aktivite degil,
bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimini destekleyen ¢ok
boyutlu bir yasam pratigidir. Sporlarin cesitliligi ve sporun
toplumlar arasinda nasil algilandigi konusundaki farkliliklar,
sporun hem evrensel bir deger hem de kiiltiirel bir olgu oldugunu
ortaya koymaktadir.

3. TEKNOLOJI VE TEKNOLOJIiK GELISMELER

Teknoloji, genellikle bilimsel bilginin pratik sorunlari
¢6zmek ve insan yasamini iyilestirmek i¢in uygulanmasi olarak
tanimlanir. Volti'ye (2017) gore teknoloji yalnizca makine ve
araclart degil, ayn1 zamanda insanlarin belirli hedeflere daha
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verimli bir sekilde ulasmasini saglayan siiregleri ve sistemleri de
kapsar. Benzer sekilde, Ruttan (2001) teknolojiyi "bilginin mal ve
hizmet iiretimine uygulanmas1" olarak tanimlayarak, ekonomik
ve sosyal ilerlemenin itici giicli roliinii vurgular. Daha genis
anlamda teknoloji, toplumun inovasyon ve organize bilgi yoluyla
dogay1 doniistiirme kapasitesini temsil eder (Bijker, Hughes ve
Pinch, 1987).

Teknolojik gelismeler, Sanayi devrimi sirasindaki basit
mekanik icatlardan 21. yilizyilda karmasik dijital ve
biyoteknolojik  sistemlere evrilmistir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin  (BIT) yiikselisi, kiiresellesmeyi o6zellikle
hizlandirmis ve egitim, iletisim, ekonomi ve kiiltiir dinamiklerini
yeniden sekillendirmistir (Castells, 2000). Yilmaz'in (2019)
belirttigi gibi, dijital donilistim toplumlar i¢in hem firsatlar hem de
zorluklar yaratmis ve yalnmizca iiretkenligi degil, ayn1 zamanda
sosyal iligkilerin ve insan davranislarinin dogasini da etkilemistir.

Teknolojinin sosyal etkileri ¢ok yonliidiir. Teknolojik
gelismeler yasam standartlarinin  iyilestirilmesine  katkida
bulunurken, ayni zamanda dijital bagimlilik, mahremiyet ve
toplumsal esitsizlikle 1ilgili sorunlar1 da beraberinde getirir.
Feenberg (2010), teknolojinin tarafsiz olmadigini; aksine
toplumlarin isleyis bi¢imini sekillendiren degerleri, toplumsal
normlar1 ve gii¢ iliskilerini biinyesinde barindirdigini savunur.
Ornegin, dijital teknolojilere erisim, bireyler ve uluslar arasindaki
toplumsal esitsizlikleri pekistirebilir (Norris, 2001). Tiirkiye
baglaminda ise Aydin (2020), teknolojinin egitim ve ekonomik
sistemleri  doniistiirdiiglinii, ancak ayn1 zamanda hizhi
dijitallesmeye uyum saglamada etik ve kiiltiirel zorluklar
yarattigin1 vurgulamaktadir. Teknoloji hem bir {iriindiir hem de
toplumsal degisimin itici giiclidiir. Tanimi, ara¢ ve cihazlarin
otesine gecerek kullanimini sekillendiren bilgi sistemlerini,
degerleri ve insan eylemlerini de kapsar. Teknolojik gelismeler
hayatin hemen her alanimi etkilemeye devam ettikge, sorumlu
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inovasyonu ve esitlik¢i ilerlemeyi tesvik etmek i¢in bunlarin
sosyal etkilerini anlamak 6nemli hale geliyor.

4. TEKNOLOJIi VE SPOR

Teknolojik ilerleme, modern yasamin her alanini derinden
etkilemistir ve spor alan1 da bir istisna degildir. Cagdas teknolojik
gelismeler, sporcularin antrenman yapma, yarisma ve iyilesme
stireclerinin yani sira spor organizasyonlarmin c¢alisma, veri
yonetme ve taraftarlarla etkilesim kurma bigimlerini de
donistiirmistiir. Ratten'a (2019) gore, ileri teknolojinin spora
entegrasyonu, performans analizi, iletisim ve stratejik karar alma
siireclerini etkileyen yeni inovasyon bi¢imleri yaratmistir. Benzer
sekilde, Guttmann (2004), teknolojinin modern sporun ayrilmaz
bir pargasi oldugunu ve yalnizca yapisim1 degil, ayn1 zamanda
kiiltirel ve ekonomik dinamiklerini de sekillendirdigini
savunmaktadir.

Teknolojik gelismeler sporu ve sporcuyu farkli
boyutlariyla etkilemektedir. Bunlar;

4.1. Spor Organizasyonlar1 Uzerindeki Etkiler

Spor organizasyonlari, karar alma ve operasyonel
verimliligi artirmak ig¢in giyilebilir cihazlar, video tabanli
performans analiz sistemleri ve yapay zeka (YZ) gibi gelismis
teknolojilere giderek daha fazla glivenmektedir. Bu araclar,
antrendrlerin ve yoneticilerin sporcularin is ylikiinii izlemelerine,
sakatliklar1 onlemelerine ve antrenman programlarin1 optimize
etmelerine olanak tantyan ger¢ek zamanli veriler saglar (Baca ve
Kornfeind, 2012). Ornegin, GPS izleme sistemleri ve atalet dl¢iim
birimleri (AOB), takimlarmn sporcu hareketlerini dlgmelerine ve
antrenman yiiklerini buna gore ayarlamalarina olanak tanir (Linke
vd., 2018). Ayrica, Video Yardimci Hakem (VAR) ve Hawk-Eye
gibi teknolojiler, hakemlik dogrulugunu 6nemli 6l¢iide artirarak
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insan hatasin1 azaltmig ve rekabette adaleti iyilestirmistir
(Kolbinger ve Link, 2016). Kurumsal bir bakis agisindan, spor
teknolojisinin benimsenmesi, veri odakli yonetimi, sponsorluk
degerlemesini ve taraftar katilimini da iyilestirmistir.

Dijital doniisiim, kuliiplerin taraftar davraniglarini
anlamak, pazarlama stratejilerini gelistirmek ve siiriikleyici sanal
deneyimler olusturmak i¢in biiyllk veri ve analitigi
kullanmalarina olanak tanir (Pope ve Turco, 2001; Ratten, 2020).
Ancak Yilmaz (2019), bu doniisiimiin ayn1 zamanda veri gizliligi
ve daha zengin ve daha az teknolojik donanima sahip kuruluglar
arasindaki dijital ugurum gibi etik endiseleri de beraberinde
getirdigini belirtmektedir.

4.2. Sporcular Uzerindeki Etkiler

Sporcular i¢in teknolojik yenilikler hem faydalar hem de
zorluklar getirir. Biyomekanik sensorler, akilli tekstiller ve yapay
zeka tabanli analizler gibi performans teknolojileri, antrenman
yogunlugunu, fizyolojik tepkileri ve yorgunluk seviyelerini
hassas bir sekilde izlemeye olanak tanir (Gabbett, 2016). Bu
sistemler, asir1 antrenmani Onlemeye ve kisisellestirilmis
programlar araciligiyla toparlanmayi artirmaya yardimci olur.
Dahasi, antrenmanlarda sanal gerceklik (VR) ve artirilmis
gerceklik (AR) gibi teknolojilerin kullanimu, taktiksel farkindaligi
ve tepki siirelerini 1iyilestiren gercek¢i simiilasyonlar saglar
(Panchuk, Klusemann & Hadlow, 2018).

Ote yandan, siirekli veri izleme psikolojik baskiya ve
gizlilik sorunlarina yol agabilir. Feenberg (2010) bu durumu sdyle
Ozetler: teknoloji asla tarafsiz degildir; kullanimina yerlesmis giic
yapilarin1 ve degerleri yansitir. Bu nedenle, teknoloji performansi
artirirken, gozetim, veri sahipligi ve sporcu 6zerkligi konusunda
endigeleri de beraberinde getirir. Aydin (2020), Tiirkiye'de
sporcularin refahini1 ve adil muameleyi saglamak i¢in sporda
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dijitallesmenin etik kurallar ve insan merkezli politikalarla
dengelenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

4.3. Zorluklar ve Etik Hususlar Uzerine Etkiler

Avantajlarina ragmen, teknolojinin spora entegrasyonu
tartismasiz degildir. Veri giivenligi, algoritmik 6nyargi ve esitsiz
erisim gibi sorunlar devam etmektedir. Daha varlikli kuruluslar,
rekabet acigim1 potansiyel olarak genisletebilecek gelismis
araclara yatinm yapabilirler. Ayrica, sporcu verilerinin
miilkiyetine iliskin standart diizenlemelerin eksikligi acil bir
sorun olmaya devam etmektedir (Norris, 2001). Bu nedenle, spor
organizasyonlar1 ve yoOnetim organlari, sporcularin haklarin
korurken inovasyonu tesvik etmek i¢in seffaf cerceveler
olusturmalidir.

4.4. Gelecek Perspektifleri Uzerine Etkiler

Spor teknolojisinin gelecegi, dijital sistemlerin etik ve adil
bir sekilde uygulanmasinda yatmaktadir. Uluslararas1 Olimpiyat
Komitesi'ne (I0C, 2024) gore, yapay zekd ve veri analitiinin
zorunlu bir sekilde kullanilmasi, sporcu gilivenligini, performans
takibini ve etkinlik yoOnetimini iyilestirebilir. Ancak, bu
gelismeler teknoloji uzmanlari, antrendrler, etik uzmanlar ve
politika yapicilar arasindaki disiplinler aras1 is birligiyle
yonlendirilmelidir.

5. SONUC

Sonug¢ olarak, c¢agdas teknolojik gelismeler modern
sporun manzarasini  yeniden sekillendirerek  sporculari,
kuruluslar1 ve seyircileri derinden etkilemistir. Spor teknolojileri
performanst artirirken, adaleti giiclendirip ticari biiyiimeye
katkida bulunsa da etik, yasal ve psikolojik zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Teknolojinin yalnizca bir kontrol araci
degil, gercek bir ilerleme araci olabilmesi icin seffaflik, esitlik ve
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insani degerlere saygi zorunlu olarak gozetilmelidir. Sporun
stirdiiriilebilir gelecegi ise yalnizca teknolojik yeniliklerle degil,
aymi zamanda sporcularin diiriistliigii, refah1 ve onurunun
korunmasiyla miimkiindiir.
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SPOR ORGANIZASYONLARINDA
SPONSORLUK OLGUSU: TARIHSEL GELISIM,
TURKIYEDEKI UYGULAMALAR VE PAZAR
BUYUKLUGU UZERINE BiR ANALIiZ

Kadir PEPE!

1. GIRIS

Sporda sponsorluk, is diinyasi ile spor Orgit ve
kuruluglarini birbirine baglayan en énemli araglardan biri olarak
ortaya ¢ikmistir. Genel olarak, bir bireyin, sirketin veya kurulusun
bir spor kurulusuna tanitim, iletisim ve imajla ilgili faydalar
karsihiginda finansal veya maddi destek sagladigi stratejik bir
ortaklik olarak tanimlanmaktadir (Meenaghan, 1991; Cornwell ve
Maignan, 1998). Bu ortaklik, her iki tarafin da (spor
organizasyonlar1 ve sponsorlar) karsilikli deger kazandigi ve
modern sporlarin ekonomik ve sosyal yapisini giiclendiren
simbiyotik bir iliski olusturur (Shank ve Lyberger, 2015).

Spor organizasyonlar1 acisindan sponsorluk,
sirdiiriilebilirlik, kalkinma ve profesyonellesmede hayati bir rol
oynar. Sponsorluklar araciligiyla elde edilen finansal kaynaklar,
takimlarin  ve sporcularin gelismis tesislere erigmesini,
uluslararas1 yarigmalara katilmasini ve performansi artiran yeni
teknolojileri benimsemesini saglar (Karaca, 2021). Sponsorluk,
ozellikle gelismekte olan {ilkelerde, daha genis katilm ve
toplumsal  katilm  firsatlar1  yaratarak  sporun  sosyal
gorlintirliigiine ve kurumsal istikrarina da katkida bulunur
(Yilmaz ve Aydin, 2019). Bu baglamda, sponsorluk yalnizca

L Prof. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Yoneticiligi Boliimii, ORCID:0000-0002-3207-6726.
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finansal bir mekanizma degil, ayn1 zamanda kiiresel spor
endiistrisinde biiylime ve inovasyonun katalizorii haline gelmistir.

Sponsorun bakis agisindan, spor sponsorlugu marka
imajini, tiiketici sadakatini ve kurumsal itibar1 giiclendiren giiglii
bir iletisim platformu sunar (Santomier, 2008).

Geleneksel reklamciligin  aksine, sponsorluk, ekip
calismasi, azim ve adil oyun gibi ortak degerler araciligiyla marka
ile hedef kitlesi arasinda duygusal bir bag kurar (Pope ve Voges,
2015). Coca-Cola, Adidas ve Toyota gibi kiiresel sirketler, farklt
kitlelere ulagmak ve kiiresel kimliklerini giiclendirmek igin
Olimpiyat Oyunlart ve FIFA Diinya Kupasi gibi spor
etkinliklerine stratejik olarak yatirim yapmaktadir (Chadwick ve
Thwaites, 2005). Benzer sekilde, Tiirkiye’de de yerli markalar,
ulusal kimligi ve kurumsal sosyal sorumluluk girisimlerini
giiclendirmenin bir araci olarak spor sponsorlugunu giderek daha
fazla kullanmaktadir (Kiiciik ve Karavelioglu, 2022).

Nitekim spor sponsorlugunun Onemi, ikili iglevinde
goriilmektedir. Sporun ekonomik c¢ergevesini siirdiiriirken
sponsorlar i¢in uzun vadeli stratejik deger yaratmaktadir. Sporun
rekabetci ruhu ile kiiresel pazarlarin dinamik yapisi1 arasinda bir
koprii gorevi gormektedir. Modern sporlar dijital ve ticarilesmis
bir ¢agda gelismeye devam ederken, sponsorluk hem sporcularin
hem de isletmelerin gelecegi i¢in vazgegilmez bir faktor olmaya
devam etmektedir.

2. SPOR

Spor kavrami koken itibariyla Latince “deportare™ ve gec
Latince “disportare” sozciiklerinden tiiremistir. Latince “de” 6n
eki “-den, disariya dogru” anlamini tasirken, “portare” fiili
“tasimak” anlamina gelir. Bu iki s6zciigiin birlesiminden olusan
“deportare” ifadesi, kelime kokeni bakimindan “disariya
tasimak” ya da “hareket etmek” anlamlarini ifade etmektedir
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(Demirci, 2006). Zaman icerisinde kelimenin bigimsel ve
anlamsal evrimi gerg¢eklesmis, 6zellikle Orta Cag Fransizcasinda
“disporter” vya da *‘desporter” bi¢iminde kullanilarak
“eglenmek, vakit ge¢irmek veya hosca zaman gegirmek amaciyla
yapilan faaliyet” anlammm1 kazanmistir. Bu  kullanim,
giiniimiizdeki spor kavraminin temelinde yer alan “hareket etme,
eglenme ve bedensel etkinlik” anlayisinin tarihsel temelini
olusturmustur (Atasoy & Oztiirk Kuter, 2005). Demirci’ye (2006)
gore, bu iki eylem kokiiniin birlesiminden tlireyen anlam, sporu
“vicudun dig hareketini saglayan organlarin duragan
konumlarindan siyrilip, kisinin kendisini veya baskalarini
eglendirme amaciyla gergeklestirdigi ¢esitli fiziksel durumlar”
olarak tanmimlar. Bu siire¢ igerisinde kelimenin bi¢imi zamanla
degismis ve giiniimiizde kullanilan Ingilizce “sport” sozciigiine
dontigmiistiir. Tiirkgeye ise kiiresel dil etkilesimleri sonucunda
dogrudan “spor” bigiminde gegmistir (Atasoy & Oztiirk Kuter,
2005). Spor kavramu, tarihsel siire¢ igerisinde farkli donemlerde
ve kiltiirlerde gesitli anlamlar yiiklenmis ¢ok boyutlu bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kavramin kapsami hem bireysel
hem de toplumsal diizeyde degisen deger yargilari, sosyo-Kkiltirel
yap1 ve cografi farkliliklar nedeniyle evrensel bir tanima
indirgenmesi  glic bir nitelik tagimaktadir (Cengiz &
Tasmektepligil, 2016). Orta Cag’da spor, bireylerin “dinlenmek
veya eglenmek amaciyla gergeklestirdikleri her tiirli faaliyet”
olarak degerlendirilirken, giiniimiizde “yarisma, kazanma
ve/veya basarma cabasi igeren bedensel aktivitelerin tumi”
biciminde tanimlanmaktadir (Agikada, 2010). Bu yoniiyle spor,
toplumsal normlara, bireysel degerlere ve zamana bagl olarak
stirekli bir degisim ve donlisiim i¢indedir.

Genel anlamda spor, dnceden belirlenmis kurallara dayali
olarak bireysel ya da takim halinde gergeklestirilen, rekabeti
iceren, eglence, gelisim veya basari amaci gliden faaliyetler
biitiiniidiir. Bu faaliyetler yalnizca insan hareketlerini degil, ayni
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zamanda ¢esitli nesnelerin (6rnegin top, sopa vb.) kullanimini da
kapsamaktadir (Watt, 2003). Dolayisiyla spor hem fiziksel
becerilerin hem de zihinsel siireglerin bir arada yiiriitiildiigii ¢cok
boyutlu bir etkinlik alamidir. Erkal’a (1981) goére spor, bireyin
dogal ¢evresinden toplumsal ¢evresine gecis siirecinde kazandigi
becerileri gelistirmek amaciyla belirli kurallar ¢ergcevesinde, arag
kullanarak veya dogrudan kendi beden giiciiyle gerceklestirdigi,
fiziksel ve ruhsal gelisimi destekleyen, kulttrel ve sosyal yarar
saglayan bir sistemdir. Bu yoniiyle spor, yalnizca fiziksel bir
ugras degil, ayn1 zamanda kiiltliriin bir pargasi ve toplumsal
etkilesimin 6nemli bir aracidir. Sporun evrensellik ilkesi, onu dil,
din, 1tk ve milliyet farki gdzetmeksizin tiim insanlar1 ortak bir
paydada bulusturabilen bir unsur haline getirmistir. Bu 6zellik,
sporun uluslararasi baris, hosgdrii ve dayanismay1 tesvik etme
potansiyelini ortaya koymaktadir (Ekmek¢i, 2010). Nitekim
aragtirmalar, sporun bireylerin fiziksel gelisimlerinin yani sira
ruhsal rahatlama ve psikolojik iyilik hallerine de katk1 sagladigini
gostermektedir (Ekmekgi, 2010). En genis anlamiyla spor,
bireyin bedensel ve ruhsal sagligini giiclendirmek, belirli kurallar
cercevesinde rekabet etmek, basariya ulasmak ve miikemmeliyeti
hedeflemek i¢in yiiriitiilen sistemli bir ¢aba olarak tanimlanabilir
(Aract, 1999). Spor, anatomi, fizyoloji, ortopedi, biyomekanik ve
psikoloji gibi bilim dallariyla etkilesim halinde gelisen, bilimsel
temelleri olan bir olgudur. Bu dogrultuda Inal (2000), sporu
bireyin fiziksel aktivite ve motor becerilerini gelistirmeye,
zihinsel, ruhsal ve sosyal davranislarini diizenlemeye, belirli
normlar ve kurallar iginde rekabet etmeye yonelik biyolojik,
egitsel ve sosyal bir silire¢ olarak tanimlamaktadir.

2.1. Spor Organizasyonlari

Organizasyonlar, belirli bir konuda, belirli bir zaman
diliminde ve kapsamli bir hazirlik siireci sonucunda hedef kitleye
sunulan hizmetlerdir. Bir organizasyonun oOlgegi ve kapsami,
etkinligin basarisin1 ve etkisini belirlemede Onemli bir rol
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oynamaktadir. Organizasyonlarin spor faaliyetleriyle birlegsmesi
durumunda ise spor organizasyonlari ortaya ¢ikmaktadir. Spor
organizasyonlari, erisim diizeyi, icerik yapisi ve izleyici kitlesi
acisindan gorsel, isitsel, fiziksel ve psikolojik unsurlara hitap
eden ¢ok yonli etkinliklerdir.

Spor organizasyonlari; spor miisabakalariyla birlikte
seminerler, konferanslar, kurslar, kurullar, kamplar ve benzeri
etkinlikleri kapsayan tlim yoOnetimsel ve idari faaliyetleri
icermektedir (Devecioglu, 2003). Bu organizasyonlar, bireyler ve
topluluklar arasindaki etkilesimi giiclendirmenin yani sira, ev
sahibi iilkelerin tanitimina ve ekonomisine de onemli katkilar
saglamaktadir. Bilyiik o6lcekli spor etkinlikleri diizenleyen
tilkeler, uluslararasi takimlarin ve seyircilerin dikkatini ¢ekerek
spor araciligiyla kiiresel diizeyde etki alam1 olusturmakta ve
uluslararas1 giindeme yon verebilmektedir.

Spor organizasyonlar1 genel olarak “ulusal” ve
“uluslararas1” olmak iizere iki ana gruba ayrilmaktadir. Bu
organizasyonlar, amagclari, kurallar1 ve planlama siirecleri
acisindan birbirinden farklilik gdstermektedir. Uluslararasi
organizasyonlar genellikle politik ve ekonomik kazanimlar elde
etmeyi hedeflerken; ulusal organizasyonlar daha ¢ok vatandaslara
nitelikli hizmet sunmak, halkin spora katiliminm tesvik etmek ve
etkinligin diizenlendigi bolgeye ziyaretci c¢ekmek amaci
tagimaktadir. Ekonomik katkilarmin yani sira, uluslararasi
organizasyonlar ev sahibi Ulkelere kiiresel duzeyde kendilerini
tanitma ve ulusal kimliklerini sergileme firsati sunmaktadir. Spor
bugiin bir¢ok iilkede oldugu gibi Ulkemizde de devlet eliyle
go6zetilen, desteklenen ve denetlenen toplumsal bir faaliyet olarak
gorunmektedir. Toplumun ruhsal ve bedensel sagligi Uzerindeki
etkileri agisindan bilylik 6nem tasiyan spor; sadece bireylerin
kisith gayret ve imkanlar1 ile ylrGtilebilecek bir faaliyet olarak
degerlendirilmemektedir (Aydin, Demir ve Yetim, 2007). Bu
nedenle, son yillarda iilkelerin bu tiir organizasyonlara ev
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sahipligi yapma konusundaki ilgisi biiyiik dlgliide artmis ve
hiikiimetler bu dogrultuda ciddi yatirimlar yaparak ev sahipligi
yarigina girmistir (Akdag, 2015).

Spor etkinliklerinin duzenlenmesi strecinde her ulke
belirli hedefler dogrultusunda planlamalar yapmakta ve bu
hedefleri acik ya da ortiik bicimde tanimlamaktadir. Baz1 hedefler
acik bir sekilde ifade edilirken, bazilari stratejik veya dolayl
amaglar tagtyabilmektedir. Bu durum, organizasyonlarin yalnizca
sportif bir faaliyet olmaktan 6te, toplumsal algiy1 yonlendirme
araci olarak da kullanilabilecegini gostermektedir.

Ulusal spor organizasyonlari, genel ve 6zel amaglar olmak
tizere iki temel baslik altinda degerlendirilmektedir.

Genel Amaclar:

v Kamu hizmeti olarak toplumun saglikli gelisimine katkida
bulunmak,

v" Spor yoluyla vatandaslara esit firsatlar sunmak,
v" Farkli spor branglarini toplum genelinde yayginlastirmak,

v’ Uluslararast basarilar elde edebilecek sporcular
belirlemek ve yetistirmek,

v Nitelikli spor insani ve uzman kadrolar yetistirmek.
Ozel Amaglar:

Politik iistiinliik saglamak,

Sporu bir propaganda araci olarak kullanmak,

Ekonomik kazang elde etmek,

AR NER NN

Ticari veya kurumsal tanitim yapmak (Demirci, 1986).

Spor organizasyonlarinin niteligi, her tlkenin kiiltiirel,
sosyal ve ckonomik yapisina bagli olarak farklilik
gostermektedir. Bu dogrultuda, iilkeler kendi kiiltiirel degerlerini
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ve geleneklerini  yansitan  organizasyonlar  diizenleme
egilimindedir (Sahinoglu, 2019).

Son yillarda spor, ulusal ve uluslararasi diizeyde giderek
daha giiclii bir ara¢ haline gelmistir. Teknolojik gelismelere
paralel olarak spor endiistrisi de 6nemli bir ilerleme kaydetmistir.
Gilintimiizde farkli branslarda diizenlenen spor etkinlikleri, uydu
televizyonlart  araciligiyla tim diinyaya canli  olarak
yaymlanabilmektedir (Johns, 1995). Spor organizasyonlarinin
medya araciligiyla genis kitlelere ulagmasi, sporun birlestirici
giiclinii ve kiiresel etkisini acik¢a ortaya koymaktadir. Ayni spor
miisabakasmin diinyanin farkli dillerinde yayinlanmasi, sporun
evrensel cekiciligini ve giiclinii yansitmaktadir. Bu teknolojik
olanaklardan yararlanmak isteyen {ilke sayisinin artmasi,
uluslararasi rekabetin de ayni oranda yiikseldigini gostermektedir
(Badiru, 1991). Ayrica, spor haberleri, goriintii kayitlar1 ve
televizyon yayinlari, ev sahibi iilke ve sehirlerin tanitimina biiyiik
katki saglamakta, turizm ve ekonomik canliligi artirmaktadir
(Fisek, 2003).

3. SPONSORLUK

Sponsorluk, genellikle bir sponsor kurulus ile bir etkinlik,
kisi veya kurum arasinda, sponsorun tanitim ve itibar faydalari
karsihiginda maddi veya ayni destek sagladigi stratejik ve
karsilikl1 bir iligki olarak tanimlanir (Meenaghan, 1983; Cornwell
ve Maignan, 1998). Bu is birligi, marka bilinirligi, imaj gelistirme
ve tiiketici katilimi gibi pazarlama iletisimi hedeflerine ulagsmay1
amaglar (Meenaghan, 1991). Irwin ve Sutton'a (1994) gore
sponsorluk, dogrudan mesa;j iletimi yerine ¢agrisim ve duygusal
baga dayandig i¢in reklamdan farkli bir pazarlama aligverisini
temsil eder. Benzer sekilde, Cornwell, Weeks ve Roy (2005),
sponsorluk baglantili pazarlamayi, marka-izleyici iliskilerini
guclendirmek icin sponsorluk faaliyetlerinin reklam, halkla
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iligkiler ve dijital iletisimle birlestirildigi biitiinlesik bir siireg
olarak kavramsallagtirir.

Tirk akademisyenler de sponsorlugun hem ekonomik
hem de sosyal bir ara¢ olarak ikili roliinii vurgulamiglardir.
Ozdemir ve Yiicel (2019), sponsorlugu marka degerini artirmanin
ve ayni zamanda kiiltiirel ve sportif gelisime katkida bulunmanin
bir yolu olarak tanimlamaktadir. Korkmaz (2012), 6zellikle spor
alaninda sponsorlugun, isletme ¢ikarlarini sosyal sorumlulukla
uyumlu hale getiren temel bir tanmitim araci olarak islev
gordiigiini savunmaktadir. Benzer sekilde, Pehlivan (2018),
sponsorlugun iletisimsel ve duygusal boyutlarina vurgu yaparak,
uzun vadeli tiikketici giiveni ve kurumsal imaj olusturma becerisini
vurgulamaktadir. Bazi arastirmacilara goére ise sponsorluk
yalnizca finansal bir yardim degil, her iki tarafa da somut ve soyut
faydalar saglayan stratejik bir ortakliktir (Meenaghan, 1998;
Ozdemir ve Yiicel, 2019).

3.1. Sponsorlugun Tarihsel Gelisimi

Sponsorlugun kokleri, yoneticilerin ve varlikli kisilerin
prestij ve toplumsal onay kazanmak i¢in halka a¢ik oyunlari,
festivalleri ve sanatsal performanslari finanse ettigi kadim
medeniyetlere kadar uzanmaktadir (Walliser, 2003). Bu erken
donem himaye bicimleri, ticari amaclardan ziyade sembolik ve
statli odakl1 olarak gorulmektedir (Bennett, 1999).

Hamiyelikten ticari sponsorluga gecis, 20 yiizyilin
baslarinda sanayilesme ve kitle iletisim araclarinin gelisimiyle
baglamistir.  Coca-Colamin 1928  Olimpiyat  Oyunlari
sponsorlugu, pazarlama hedeflerini kiiltiirel goriiniirliikle
birlestiren kurumsal sponsorlugun ilk biiylikk 6rnegi olarak
siklikla anilir (Stotlar, 1993). 1960'lardan itibaren, sirketler
sponsorluk sézlesmelerini resmilestirmeye ve bunlar1 pazarlama
iletisim planlarinda stratejik olarak kullanmaya bagladikca
sponsorluk kurumsallagsmistir (Meenaghan, 1991; Irwin ve
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Sutton, 1994). Tirkiye'de sponsorluk uygulamalari, o6zellikle
ekonominin liberallesmesi ve medyanin yayginlagsmasiyla 6zel
sirketlerin spor ve Kkiiltiirel etkinliklere yatirim yapmalarina
olanak taniyan 1980'lerden sonra 6nem kazanmaya baglamistir
(Korkmaz, 2012). Efes Pilsen, Turkcell ve Garanti Bankasi gibi
biiylik Tiirk firmalari, spor etkinlikleri ve toplumsal projeler
araciligiyla kurumsal sponsorluk kiiltiiriiniin gelistirilmesinde
kilit roller oynamistir (Pehlivan, 2018).

1990'lara gelindiginde sponsorluk, ampirik arastirmalar
ve profesyonel yonetimle desteklenen kiiresel bir endistriye
dontigmiistiir (Cornwell ve Maignan, 1998). 2000'lerin baslarinda
ise marka-etkinlik uyumu, imaj aktarimi ve izleyici etkilesimini
vurgulayan yeni yaklasimlar ortaya c¢ikmistir (Speed Ve
Thompson, 2000). Tirkiye'de bu doénemdeki akademik
calismalar, sponsorlugun etkinligini ve kamuoyu algisini 6l¢meye
odaklanmistir (Korkmaz, 2012; Ozdemir ve Yiicel, 2019; Sahan
vd, 2008).

Glinlimiizde sponsorluk, sosyal medyanin, sanal
etkinliklerin ve wveri analitiginin sponsorluk stratejilerini
sekillendirdigi yeni bir dijital agamaya girmistir. Markalar artik
etkilesimli kampanyalar ve stirdiiriilebilir ortakliklar araciligiyla
duygusal baglar kurmaya odaklanmislardir (Cornwell vd., 2005;
Pehlivan, 2018). Bu evrim, sponsorlugun hayirsever bir jestten,
kiiresel pazarlama sistemlerine entegre edilmis, bilimsel olarak
yonetilen, ¢ok boyutlu bir iletisim stratejisine doniislimiinii
yansitmaktadir.

3.2. Sponsorlugun Hukuki Yapisi

Spor hukuku alani, anayasa hukuku, idare hukuku, ceza
hukuku, vergi hukuku, bor¢lar hukuku, medeni hukuk, ticaret
hukuku, is hukuku ve uluslararas1 hukuku bir araya getiren ¢ok
disiplinli bir alan olarak tanimlanabilir. Tiirkiye'de spor
sponsorluguna iliskin 6zel bir kanun bulunmamakla birlikte, 6222
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say1l1 Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun,
spor mevzuati alanindaki ilk yasal diizenleme olarak kabul edilir.
Ayrica, spor hukuku, Genglik ve Spor Bakanlig1 ve bagli birimleri
veya spor federasyonlari tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuatla da
diizenlenir (Kiiclikyal¢in, 2004).

Herhangi bir konuda bireysel oOzgiirligli vurgulayan
anayasal giivence, "irade Ozgiirliigii" olarak bilinen borglar
hukukuna "sozlesme 0Ozgirliigii" olarak yansir (Kiiciikyalcin,
2004). 20. vylizyillda savaslar, c¢atismalardan kaynaklanan
ekonomik degisimler ve refah devletinin yiikselisi, sozlesme
Ozgirliigiine belirli sinirlamalar getirmistir. Her iki taraf da
sozlesme Ozgilirliigline sahip olsa da kanun koyucu ekonomik
olarak daha gii¢lii olan tarafin sézlesmenin sartlarina hakim
olmasint  Onlemek i¢in baz1 kisitlamalarin  getirildigi
belirtilmektedir  (Ercoskun  Senol, 2016). Tirk Borglar
Kanunu'nda  sozlesme  Ozgiirliigiine  getirilen  baslica
sinirlamalardan biri TBK’nin 27. maddesidir. Bununla birlikte,
kanunun 6ngordiigii bu sinirlar kapsaminda taraflara; karsi tarafi
secme, sOzlesmenin tiiriini ve icerigini belirleme, sdzlesmenin
seklini tayin etme, sozlesme hiikiimlerinde degisiklik yapma ve
sOzlesmeyi sona erdirme gibi ¢esitli ozglrlikler taninmistir
(Tekinay vd., 1993; Oktay, 1996). Sponsorluk sdzlesmelerinin
varlig1 bu ilkeye dayanir ve bor¢lar hukuku hem TBK'nin genel
hiikiimlerini hem de tipik soézlesme kurallarini uygulayarak
sponsorluk sdzlesmelerinin temel yasal ¢ergevesini olusturur.

Sponsorluk so6zlesmeleri gercek veya tlizel kisilerle
yapilabilir (imamoglu, 2007). Hem sponsorlar hem de sponsor
olunan taraflar tiizel kisi olabilir (Bahtiyar, 2019). Taraflardan
herhangi biri tiizel kisi oldugunda, sponsorluk iliskisi, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine uyulmasini gerektiren
ticari bir isleme doniisebilir (Arkan, 2019). Giinlimiizde
Tiirkiye'deki spor kuliipleri, uluslararasi markalasma, ekonomik
rekabet, finansman ve krediye daha kolay erisim gibi nedenlerle
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dernekler yerine giderek daha fazla sirket olarak faaliyet
gostermeyi tercih etmektedir. Bu egilim yalnizca Tiirkiye'ye 6zgii
degildir; UEFA, spor kuliiplerinin sirketlesmesini desteklemekte
ve benzer gelismeler Avrupa genelinde de gozlemlenmektedir
(Devecioglu vd., 2012). Bir sponsorluk soézlesmesi TTK
kapsaminda ticari bir islem olarak kabul edilirse, uyusmazliklarda
zorunlu tahkim, yetkili mahkemenin belirlenmesi ve g¢ekismeli
yargilamalarda delil gereklilikleri gibi belirli hukuki sonuglar
dogurur.

Sponsorluk sozlesmeleriyle ilgili bir diger hukuk dali ise
rekabet hukukudur (Motyka & Cukurov, 2020). Ozellikle tanitim
unsurlar1 igeren sponsorluk soézlesmeleri, piyasa rekabetini
kisitlama, bozma veya smnirlama potansiyeline sahiptir.
Sponsorluk soézlesmelerindeki miinhasir veya rekabet disi
lisanslama hiikiimleri, genellikle pazardaki rakip firmalar
arasindaki dengeyi bozar (Marmayou ve Rizzo, 2014). Sponsor,
sponsorluk yapilan tarafi kendi hedefleri dogrultusunda
faaliyetler yiirlitmeye ve sponsorun hedef kitlesine ulagsmaya
motive etmeyi amaglar (Grassinger, 2003).

Sonug olarak, sponsorlar siklikla miinhasirlik hiikiimleri
eklerler. Sozlesmeler miinhasirlik veya rekabeti kisitlayict
hiikiimler icerdiginde, bu smirlamalar zamansal veya bdolgesel
olabilir (Marmayou ve Rizzo, 2014). 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesine gore, belirli bir mal
veya hizmet pazarinda rekabeti kisitlamayi, bozmayi veya
engellemeyi amaglayan veya bunlarla sonuglanan anlagmalar
hukuka aykiridir (Aslan, 2017). Bu nedenle, haksiz rekabeti
onlemek ve pazar firsatlarinin haksiz yere kisitlanmamasini
saglamak icin sponsorluk anlagmalar1 dikkatlice
degerlendirilmelidir.

Tiirkiye'de sponsorluk s6zlesmeleri i¢in vergi hukuku bir
diger kritik hukuki alandir, clinkii sponsorluk sozlesmeleri

44



Multidisipliner Bir Alan Olarak Beden Egitimi ve Spor

genellikle vergi avantajlar1 saglar. Ancak, bu tiir vergi avantajlari
esas olarak spor sponsorluklari i¢in gegerlidir ve tiim sponsorluk
tiirlerine genellestirilemez (Imamoglu, 2009). Giiniimiizde
sponsorluk hem Avrupa'da hem de Tiirkiye'de oncelikli olarak
spor alaninda goriilmektedir. Bu nedenle, vergi avantajlar1 biiyiik
Olcide  sportif  faaliyetlerin  desteklenmesine  yoOneliktir
(Imamoglu, 2007).

Vergi hukuku alaninda, sponsorluk harcamalari 3289
sayill Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu kapsaminda
diizenlenmigstir. Amatdr sporlar ig¢in harcamanin tamami,
profesyonel sporlar igin ise belirli bir kism1 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
kapsaminda indirilebilir. Sponsorluk harcamalari, sosyal bir
amaca hizmet etmeleri ve dogrudan bir gelir kaynagi olmamalari
nedeniyle ticari reklam maliyetlerinden farklidir.

3.3. Spor Sponsorlugu Yonetmeligi

Tirkiye'de spor sponsorluguna iliskin ilk yasal
diizenleme, 12 Nisan 2001 tarihli ve 4644 sayil1 "Genglik ve Spor
Genel Mudiirliigii'niin Teskilat ve Gorevleri ile Devlet Memurlari
Kanunu ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" (Gengylirek, 2004) ile yiriirliige
girmistir. Daha sonra bu hiikiimler, 4 Mart 2004 tarihli ve 50105
sayili "Genglik ve Spor Genel Miidirliigii'niin Tegskilat ve
Gorevleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun “un 1. maddesi kapsaminda yeniden diizenlenmistir. Bu
yasal ¢ergeve, spordaki tlim sponsorluk uygulamalarinin temelini
olusturmaktadir.

Bu yonetmeligin amaci, ger¢ek ve tiizel kisilerin
federasyonlar, genglik ve spor kuliipleri, sporcular, genc¢lik ve
spor tesisleri ve bunlarin faaliyetleri i¢in sponsorluk ve reklam
faaliyetlerine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir. Yonetmelik,
"sponsor veya reklam veren olarak faaliyet gdsterecek gercek ve
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tiizel kisileri, federasyonlari, genglik ve spor kuliiplerini,
sporculari, yerel yonetimleri, kamu kurum ve kuruluslarini,
Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'ni ve Paralimpik Komitesi'ni"
kapsamaktadir (Gengyiirek, 2004).

Gergek veya tiizel kisiler, asagida belirtilenlerde dahil
olmak {izere wulusal veya uluslararasi faaliyetlere destek
verebilirler:

v Genel Midiirligiin yillik faaliyet programinda yer alan
ulusal veya uluslararasi genglik ve spor etkinlikleri;

v Kuliip ve federasyonlarm yillik programlarinda yer alan
egitim  ve  altyapt  faaliyetleri  gibi  sporun
yayginlagtirilmas1  ve  sporcularin  desteklenmesini
amaclayan resmi spor faaliyetleri (sporcu transfer
ticretleri harig);

v" Genel Miidiirliik¢e uygun goriilen kamu kurumlari, yerel
yonetimler ve genclik ve spor kuliiplerine ait genclik ve
spor tesislerinin ingasi, tamamlanmasi, onarimi ve bakimi;

v Federasyonlarin veya genglik ve spor kuliiplerinin hizmet
ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli genglik ve spor
kuruluglart1 ile spor ekipman ve malzemelerinin
saglanmast;

v" Genel Miidiirliik veya federasyonlarca izin verilen ulusal
veya uluslararasi etkinliklere bireysel lisansli sporcularin
katilimi;

Sponsorluk faaliyetlerinde hem sponsorun hem de
sponsor olunan tarafin sorumluluk ve haklarini belirlemek igin
yazili bir sozlesme zorunludur. Vergi veya sosyal giivenlik
kurumlarina borcu olan ve hakkinda yasal islem baslatilan gercek
veya tiizel kisiler sponsorluk faaliyetinde bulunamazlar
(Gengyurek, 2004).
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Etkinlik ve tesislerle ilgili isim, reklam, tanitim ve diger
yayim haklari, ulusal ve uluslararasi derneklerin reklam
yonetmeliklerine aykir1 olmamak kaydiyla, sponsorlara bireysel
veya toplu olarak devredilebilir. Bireysel veya takim sporculari,
genglik ve spor kuliipleri, ulusal veya uluslararasi genglik ve spor
etkinliklerinde sponsorluklardan yararlanabilir ve reklam
alabilirler. Bu yonetmelikteki hiikiimlere ek olarak, ulusal ve
uluslararas1 federasyonlarin sponsorluk ve reklamla ilgili
kurallart gecerlidir. Reklamlar, ilgili spor brans1 ve Genel
Midiirligiin bagl oldugu uluslararasi federasyonlar tarafindan
onaylanan form ve dlglilere uygun olmalidir. Kamu diizenini
bozan, siyasi, etnik, dil, din, 1k, mezhep veya cinsiyet
ayrimciligin tesvik eden veya ahlaksiz veya zararli davraniglari
tesvik eden sembol, logo, amblem ve benzeri isaretler kesinlikle
yasaktir (Gengyiirek, 2004).

Genglik ve Spor Genel Midirligli Sponsorluk
Yonetmeligi'ne gore, vergi veya sosyal gilivenlik borcu olan
gercek veya tiizel kisiler sponsorluk yapamaz. Bu nedenle, bu
sponsorlar vergi indiriminden yararlanamaz. Ayni sponsorluk
O0demeleri, malin bedeli veya kadastro degeri bilinmiyorsa,
bilirkisi komisyonu degerlemelerine gore degerlendirilir. Nakdi
sponsorluklarin vergi indirimine konu olabilmesi icin, sponsor
kuruluglarin bu amagla belirlenen hesaplara yatirilan parayi
gosteren makbuz veya banka ekstrelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. Sponsorluklarla ilgili maddi giderler igin,
miikellef, malin cinsini, miktarini ve fiyatini belirten bir fatura ve
irsaliye diizenler (Gengylirek, 2004). Federasyonlar, genglik ve
spor kuliipleri, sporcular ve kurumlar, genclik ve spor
faaliyetleriyle ilgili tiim giderler i¢cin Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigli'ntin kontrol ve onayima tabidir. Genel Miidiirlikk
tarafindan onaylanmayan giderler indirilemez. Onaylanan
giderler, ilgili miikellefin vergi dairesine iletilir (Gengyiirek,
2004). Sponsorluk harcamalart yabanct para cinsinden
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yapilmigsa, hesaplama, harcama tarihindeki Merkez Bankasi
doviz kuru tlizerinden yapilir.

Gelir vergisi miikellefleri, sponsorluk giderlerini beyan
ettikleri y1llik gelirlerinden indirebilirler. Bu nedenle, zarar beyan
eden miikellefler sponsorluk giderlerini mahsup edemezler.

4. SPOR SPONSORLUGU

Sponsorluk, bir sirketin pazarlama, imaj veya halkla
iligkiler faydalar1 karsiliginda bir kisiye, kurulusa veya etkinlige
sagladig1 maddi veya ayni destek olarak tanimlanir (Anasponsor,
2023; FourdEvent, 2023). Bu destek para, Urln, hizmet veya
ekipman seklinde olabilir. Bagis veya hayir kurumlarinin aksine,
sponsorluk ticari veya itibar getirisi saglamayr amaclar
(Anasponsor, 2023).

Spor yonetimi baglaminda spor sponsorlugu su sekilde
tanimlanmistir:

Bir sirket veya markanin, spor araciligiyla marka
gorlintirliigiinii artirmay1 ve/veya sporun gelisimine katkida
bulunmay1 amaglayan bir sporcuya, spor takimina veya kuliibiine,
spor etkinligine veya spor tesisine maddi veya ayni destek
sagladig1 kurumsal bir girisimdir (Dalgi¢c ve Dogan, 2017). Spor
sponsorluguna ornek olarak takim formalarina marka logosu
yerlestirmek, bir turnuvanin ana sponsoru olmak veya bir spor
tesisine bir markanin adin1 vermek verilebilir (Sporsepeti, 2023).

Spor sponsorlugunun temel 6zellikleri sunlardir:

v Karsilikli fayda (kazan-kazan): Sponsorlar gorinirlik ve
izleyici erisimi kazanirken, sporcular/etkinlikler/takimlar
destek alir (Anasponsor, 2023).
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v’ Pazarlama araci: Sponsorluk, marka degerini artirmak igin
markay1 sporla iligkilendirerek reklamciligin 6tesine
gecer (Sporsepeti, 2023).

v' Imaj ve marka olusturma: Markalar, dinamizm, genclik ve
saglik gibi sporun olumlu o&zellikleriyle kendilerini
uyumlu hale getirebilirler (Pervan, 2021).

v Hedef kitle baglantisi: Spor sponsorlugu, markalarin
taraftarlar ve meraklilarla etkilesim kurmasini saglar

(Sporsepeti, 2023).

Tiirkiye'de  spor  sponsorlugu, spor  kuliipleri,
federasyonlar ve amatdr spor organizasyonlari arasinda yaygin
olarak uygulanmaktadir. Sponsorluk tiirleri arasinda bireysel
sporcu sponsorlugu, takim sponsorlugu ve spor organizasyonu
sponsorlugu yer almaktadir (Dalgi¢ ve Dogan, 2017).

4.1. Turkiye'de Spor Sponsorlugunun Temel Amaclari

v' Marka bilinirligini artirmak ve hedef kitleye ulagsmak
(Sporsepeti, 2023; RTR Sports, 2023).

v' Amator sporlart ve genglik programlarini desteklemek
gibi spor gelisimine katkida bulunmak (Sporsepeti, 2023).

v Ogzellikle biiyiik kuliiplerin  ve milli takimlarin
sponsorlugu yoluyla marka imaj1 ve prestijini olusturmak.

v' Spor araciliiyla duygusal bir bag kurarak satiglar1 ve
miisteri sadakatini artirmak (RTR Sports, 2023).

Tiirkiye'deki sponsorluk anlagmalar1 genellikle etkinlik
sponsorlugu, takim sponsorlugu, bireysel sporcu sponsorlugu ve
genglik/taban sponsorlugu olarak kategorize edilmektedir
(Sporsepeti, 2023). Dikkat cekici bir 6rnek, Turkiye Hentbol
Federasyonu ile Hummel arasinda milli takim formalarinin
tedariki icin imzalanan 4 yillik sponsorluk anlagmasidir
(Anasponsor Blog, 2025).
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Tiirkiye'de spor sponsorlugunun giiclii yonleri arasinda
sporun toplumsal 6nemi ve genis taraftar kitlesi yer alirken, zayif
yonleri arasinda yetersiz 6l¢iim ve yatirim getirisi takibi yer
almaktadir (Dalgi¢ ve Dogan, 2017).

Kiiresel olarak spor sponsorlugu hizla biiyiiyen bir
pazardir. Ornegin, kiiresel spor sponsorlugu pazari1 2024 yilinda
yaklasik 60,17 milyar ABD dolar1 degerindeydi ve yillik %9,2
oraninda bilylimesi Ongoriilmektedir (Straits Research, 2025).
Diger analizler, pazarin 2032 yilina kadar 151,4 milyar ABD
dolarina ulasabilecegini gostermektedir (Allied Market Research,
2023).

Uluslararasi uygulamalar, sponsorlugun logo
yerlestirmenin Otesine gecerek dijital medya, sosyal medya ve
etkilesimli icerikleri de kapsadigmi gostermektedir (Seyfi ve
Hidir, 2024). Ornegin, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC),
genisletilmis bir sponsor profilini yansitan alkol markalariyla
kiiresel sponsorluk anlagmalar1 imzalamistir (AP News, 2024).

Uluslararas1 spor sponsorlugundaki firsatlar arasinda
genis kiiresel kitleler, dijitallesme ve hizla biiyiiyen yeni spor
kategorileri yer almaktadir. Marka-spor uyumu, yatirim getirisi
analizi ve etik ve siirdiiriilebilirlik standartlariyla uyum da dikkate
alinmasi gereken hususlar arasindadir (Venturoli, 2023).

4.2. Pazar Biiyiikliigii

Tiirkiye'nin sponsorluk pazari kiiresel pazardan daha
kiiclik olsa da 6nemli bir biiylime potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye’de spor sponsorlugu pazari, son on yilda istikrarl
bir biiyiime gostermis ve giderek daha kurumsal, stratejik bir
yapiya evrilmistir. Her ne kadar ulusal pazar hacmi kiiresel
sponsorluk pazarina kiyasla daha smirli olsa da giincel
arastirmalar ve sektorel degerlendirmeler dikkate deger bir
yiikselis egilimine isaret etmektedir. Nitekim Istanbul Ticaret
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Gazetesi’nin 2018 y1li sektdrel analizine gore, Tiirkiye’de toplam
sponsorluk pazarinin biiyiikliigii 1 milyar ABD dolarini agmis; bu
hacim igerisinde spor, toplam sponsorluk harcamalarinin en
biiyiik béliimiinii olusturmustur (Istanbul Ticaret Gazetesi, 2018).

Bu durum, spor organizasyonlarinin gelir kaynaklarini
cesitlendirme amaciyla ticari is birliklerine artan diizeyde
basvurdugunu gosteren kiiresel egilimlerle de uyumludur. Mevcut
akademik literatiir, spor sponsorlugunun hem marka goriintirliigi
hem de spor endustrisinin finansal siirdiiriilebilirligi agisindan
stratejik bir ara¢ haline geldigini ortaya koyarak s6z konusu
biiyiime egilimini desteklemektedir. Goksu ve Ozcan Kegeci
(2021), Tirkiye’de spor sponsorlugunun yalnizca marka
goriiniirligii saglamaya yonelik geleneksel uygulamalardan
uzaklagarak daha stratejik ve pazarlama odakli bir yapiya
doniistiiglinii  ifade etmektedir. Arastirmalarinda, modern
sponsorluk anlagmalarinin  giderek artan bi¢imde marka
konumlandirmasint giiglendiren ve kurumsal itibar yonetimini
destekleyen biitiinlesik iletisim araglar1 olarak degerlendirildigi
vurgulanmaktadir. Bu doniigiim, spor sponsorlugunun isletmeler
acisindan yalnizca bir tanitim araci olmaktan ¢ikarak kapsamli bir
stratejik iletisim bileseni haline geldigini ortaya koymaktadr.

Daha yeni pazar projeksiyonlari, sektdriin genisleyen
kapsamin1 daha da ortaya koymaktadir. Deep Market Insights
(2024) tarafindan hazirlanan bir rapora gore, Tiirkiye spor
sponsorlugu pazarmin 2024 yilinda yaklasik 0,43 milyar ABD
dolar1 degerinde oldugu ve 2033 yilina kadar 0,86 milyar ABD
dolarina ulasacagi, yani yaklasik %8'lik bir bilesik yillik biiyiime
oranina sahip olacagi tahmin ediliyor. Bu tahminler, Tiirkiye
pazarmin yalnizca biiylimekle kalmayip, ayn1 zamanda 6zellikle
dijital doniisiim ve veri odakli pazarlama yaklasimlar araciligiyla
kiiresel sponsorluk dinamikleriyle daha yakin bir uyum ic¢inde
oldugunu gosteriyor.
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Ayrica, yeni spor Kkategorileri (6zellikle e-sporlar)
sponsorluk alaninin biiylimesine katkida bulunuyor. Bloomberg
HT'nin de belirttigi gibi, Tiirkiye e-spor ekosistemi Onemli
sponsorluk yatirimlari ¢ekmis durumda. Pazarin biiyiikliigiiniin
850-950 milyon ABD dolar1 arasinda oldugu tahmin ediliyor ve
marka etkilesimi ve genc¢ katilimiyla desteklenen biiylimenin
devam edecegi 6ngoriiliiyor (Berktan, 2023).

Ozetle, Tiirkiye spor sponsorlugu pazari kiiresel dlgiitlere
gore daha kiiclik olmasina ragmen, istikrarli yatirim biiytimesi,
yeni ortaya ¢ikan spor kategorilerine ¢esitlenmesi ve sponsorluk
stratejilerinin giderek profesyonellesmesi hem yerel hem de
uluslararasit markalar i¢in 6nemli bir gelisme potansiyeline isaret
ediyor.

5. SONUC

Ozetle spor sponsorlugu hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde sporun biiylimesini ve siirdiiriilebilirligini tesvik etmek
icin vazgecilmez bir mekanizma haline gelmistir. Spor
organizasyonlarina yalnizca finansal destek ve kaynak
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda sponsorlarin marka
goriiniirliigiinii  artirmalarina, farkli  kitlelerle  etkilesim
kurmalarima ve uzun vadeli sadakat olusturmalarina da olanak
tanir (Cornwell, 2021; Meenaghan, 2013). Tiirkiye baglaminda
yapilan ¢aligmalar, spor sponsorlugunun profesyonel ve amator
sporlarin gelisimine 6dnemli 6l¢giide katkida bulundugunu, sosyal
katilimi ve kiiltiirel etkilesimi tesvik ederken sirketler ve spor
kuruluglar1  arasindaki  ticari iligkileri  giiclendirdigini
vurgulamaktadir (Ince, 2019; Acar, 2020). Bu nedenle, spor ve
sponsorluk arasindaki etkilesim, ekonomik, sosyal ve pazarlama
hedeflerini ayni anda ilerleten karsilikli fayda saglayan bir iligki
oldugunu gostermekte ve modern spor endiistrisindeki stratejik
Oonemini vurgulamaktadir.
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