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OKUL KULTURU VE DUSUNMEYi DESTEKLEYEN OGRETMEN
DAVRANISLARI iLISKiSININ INCELENMESI

Cahit ASLAN!
Kasim KAYA?
Nurcan ASLAN?
Serkan ASLAN*
1. GIRIS

Egitim, yalnizca bilgi aktarimini degil, ayni zamanda &grencilerin
diisiinsel becerilerini gelistirmeyi ve onlarin elestirel diisiinme yeteneklerini
artirmay1 amaglar. Ogretmenler bu siirecin bas aktorleridir ve dgrencilerin
diistinme becerilerini desteklemek, onlar1 yaratic1 diisiinmeye tesvik etmek,
problem ¢6zme yeteneklerini giiclendirmek gibi dnemli bir rol tstlenirler (Kilig
vd., 2024). Ancak, 6gretmenlerin bu tiir bir destekleyici pedagojik yaklasimi
benimsemeleri yalnizca kisisel niteliklerine degil, ayn1 zamanda bulunduklari
okulun kiiltiirtine de baglidir. Okul kiiltiirii, okulun degerlerini, inanglarini,
normlarmi ve geleneklerini sekillendirerek, 6gretmenlerin is yapis bi¢cimlerini
ve etkilesimlerini derinden etkileyen bir yapidir.

Okul kiiltiirtiniin, 6gretmenlerin pedagojik davranislarimi ve smf i¢i
uygulamalarii etkileyen onemli bir faktér olduguna dair birgok arastirma
bulunmaktadir. Bu baglamda, okul kiiltiirlinlin dort temel boyutu, 6gretmenlerin
diisiinmeyi destekleyen davranislari tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Okul
kiltiirti, Destek Kiiltiirii, Basar1 Kiiltiirti, Biirokratik Kiiltiir ve Gorev Kiiltiiri
gibi alt boyutlar aracilifiyla okul ortamimi sekillendirir ve 6gretmenlerin bu
ortamda nasil etkilesimde bulunacaklarini belirler (Terzi, 2005). Destekleyici
bir okul kiiltiirii, 6gretmenlerin 6grencilerin diisiinsel gelisimlerini tesvik etmek
icin daha fazla firsat yaratmalarini saglarken, basari kiiltiirii 6gretmenlerin
yuksek beklentilerle Ogrencilerine rehberlik etmelerini tesvik eder. Diger
yandan, biirokratik kiiltlir, okuldaki yonetimsel ve organizasyonel yapilari
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ve kurallar1 yansitarak 0gretmenlerin giinliik isleyislerini ve etkilesimlerini
belirlerken, gorev kiiltiirii 6gretmenlerin rollerine ve sorumluluklarina dair net
bir ¢er¢eve sunar.

Bu makale, okul kiiltliriniin bu dort boyutunun 6gretmenlerin diistinmeyi
destekleyen davranislartyla olan iligkisini incelemeyi amacglamaktadir. Okul
kiiltiirtiniin 6gretmen davraniglart tizerinde nasil bir etki yarattigin1 anlamak,
Ogretmenlerin pedagojik yaklagimlarini iyilestirmek ve 6grencilerin 6grenme
stireclerini daha etkili hale getirmek i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir. Makalede,
okul kiiltiiriiniin her bir boyutunun destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirli, biirokratik
kiiltiir ve gorev kiiltiir (Terzi, 2005) 6gretmenlerin diisiinmeyi destekleme pratigi
tizerindeki etkileri tartigilacaktir. Ayni zamanda, Ogretmenlerin diistinmeyi
destekleyici 0gretim uygulamalari, okul kiiltiirlinden nasil beslenir ve bu
etkilesim egitim siire¢lerini nasil doniistiiriir, bu sorulara da yanit aranacaktur.

Bu calisma, okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin mesleki davranislart ve
ogrencilerin diigiinsel gelisimleri iizerindeki etkisini derinlemesine incelemeyi
ve egitim ortamlarinda Ogretmenlerin profesyonel gelisim siireglerini
desteklemek amaciyla okul kiiltliriiniin 6nemini vurgulamay1 hedeflemektedir.
Okul kiiltiirtinlin bu alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi anlamak, egitimdeki kaliteyi
artirmak ve 6gretmenlerin 6gretme becerilerini gelistirmek adina dnemli bilgiler
sunacaktir.

1.1. Okul Kiiltiirii

Okul kiilttirti, bir okulun kisiligini ve karakterini belirleyen, okulun
isleyisini ve calisma bigimlerini etkileyen bir kavram olarak tanimlanabilir. (Katz
& Kahn, 1977), okul kiiltlirtinii okulda isbirligi yapmay1 ve 6grenmeyi miimkiin
kilan normlar, degerler, ritiieller, gelenekler ve uzun siireli hikayelerden olusan
bir yap1 olarak goérmektedir. Bu bakis acisiyla, Yaakob (2007), okul kiiltiiriinii
sadece smif icinde degil, sinif disginda da okuldaki uygulamalarin ve giinliik
yasamin bir yansimasi olarak tanimlar. Okul kiiltiirli, okulun tiim {iyelerinin
paylastigi degerler, inanglar ve normlar1 yansitan bir yasam tarzi olarak okul
pratigiyle ic icedir. Karadag ve Ozdemir (2015), okul kiiltiiriiniin okulun her
bilesenini etkiledigini ve Ogretmenlerin 6gretme etkinligini olumlu yonde
destekledigini ifade etmistir.
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Okul kiiltlirli, organizasyonel etkinligi belirleyen dort temel unsurdan
olusur: insani iligkiler, i¢ siiregler, rasyonel hedefler ve agik sistem yonelimleri.
Quinn ve Rohrbaugh (1983) bu unsurlart okul kiiltiiriiniin analizinde temel bir
cerceve olarak sunmuslardir. Insani iliskiler boyutu, organizasyonel teorideki
insani iligkiler hareketinin temel ilkelerine dayanir ve organizasyonlarin ana
amacinin, dinamik ve uyumlu iligkiler gelistirmek oldugunu savunur. Bu
boyutta, yiiksek moral, birbirine saygi, organizasyona baglilik ve agik iletigim
gibi degerlere onem verilir. Bu ortamda, liderler takim ruhunu giiclendirir,
isbirligi ve birliktelik ruhunu agilar, bireysel gelisim i¢in alan yaratir ve
catigmalar1 yonetir. Liderler, sadece bir is yoneticisi degil, ayn1 zamanda bir
mentor ve kolaylastirici olarak da rol oynarlar.

Aciksistemboyutu,organizasyonlaringevresindenkaynakalarakisledigini
ve bu c¢evreyle etkilesimde bulunarak organizasyonlari stirdiirebilecegini
belirtir. Organizasyon, cevresinden kaynak alarak islevselligini siirdiiriir
ve g¢evresindeki kisi ve gruplardan destek alir. Bu nedenle, organizasyonun
cevresine uyum saglamasi ve disa doniik bir yaklasim sergilemesi gerekir. Bu
boyutta, liderler yenilik¢i bir yaklagim sergileyerek degisim ve adaptasyonu
tesvik ederler. Ayrica, organizasyonun dig ¢evre ile etkilesimini saglamali ve
cevresel kabulii giivence altina almak i¢in aracilik yapmalidirlar.

Rasyonel hedef boyutu, organizasyonun belirli hedeflere ulagsmak i¢in
bir yol haritas1 izledigini vurgular. Bu boyut, organizasyonel verimlilik ve
tiretkenligi artirmaya yonelik sistemli bir yaklagimi ifade eder. Hedefler agik
bir sekilde belirlenmeli, organizasyonun basariya ulasabilmesi i¢in net planlar
yapilmalidir. Burada liderler, hedeflerin belirlenmesi ve izlenmesi i¢in bir
yoneticinin roliinii iistlenirler. Ayrica, bireysel hedefler, organizasyonun genel
hedefleriyle uyumlu olmali ve yiiksek basar1 hedeflenmelidir. Bu boyutun temel
amaci, organizasyonel verimliligi artirmak ve belirlenen hedeflere ulasmaktir.

I¢ siire¢ boyutu ise organizasyonlarin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi
i¢in is siire¢lerinin net bir sekilde tanimlanmasi ve koordinasyonun saglanmasi
gerektigini savunur. Bu boyut, Weber’in biirokrasi anlayisi ve bilimsel yonetim
akiminin ilkelerine dayanir. Organizasyonlarin bagarili olabilmesi i¢in stabilite,
giivenilirlik ve verimlilik gibi degerlerin 6n planda olmas: gerekir. i¢ siireclerin
etkin bir sekilde yonetilmesi, organizasyonun hedeflerine ulasmasinda 6nemli
bir rol oynar. Liderler, bu boyutta denetleyici ve koordinatdr rollerini iistlenir.
Denetleyici olarak, liderler ¢alisanlarin belirlenen hedeflere ulagsmasini saglamak
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icin gozetim yaparlar. Koordinator olarak ise liderler, organizasyonun yapisini
ve akisini diizenlerler, boylece organizasyonun verimli bir sekilde islemesi
saglanir.

Okul kiiltiiri, O6gretmenlerin is tutumlar1 iizerinde dogrudan bir
etki yapar. Cheng (1993) tarafindan yapilan bir arastirmada, gili¢lii bir okul
kiiltiirinlin 6gretmenlerin motivasyonunu artirdigi bulunmustur. Olumlu bir
kiiltiire sahip okullarda, hem &gretmenlerin hem de &grencilerin 6grenme
stirecleri daha verimli hale gelir. Aksine, olumsuz bir kiiltiire sahip okullarda
profesyonel gelisim tesvik edilmez ve degisime kars1 direng artar (Fullan, 2001).
Okul kiiltiirii, degisimi destekleyebilecegi gibi, ayn1 zamanda onu engelleyen
bir rol de lstlenebilir. Zira degisim sadece yapisal degil, aynt zamanda okulun
degerleri ve iligkileriyle ilgili bir doniisiim gerektirir (Sisman, 2002).

Sonug olarak, okul kiiltiirii, 6gretmenlerin is tutumlarini, profesyonel
gelisimlerini ve degisime uyum saglama siireclerini derinden etkileyen bir
faktordiir. Gliglii ve destekleyici bir okul kiiltiirl, 6gretmenlerin motivasyonunu
artirarak O0grenme siireglerini olumlu yonde sekillendirirken, zayif veya
olumsuz bir kiiltiir, degisime direng ve profesyonel gelisimin 6niindeki engelleri
artirabilir. Bu nedenle, okul kiiltiiriiniin sadece yapisal degil, ayni zamanda
degerler ve iliskiler diizeyinde de gelistirilmesi, egitimdeki degisim siireclerinin
basarist i¢in kritik bir Sneme sahiptir. Okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin tutumlarini
sekillendiren ve degisim siire¢lerini yonlendiren énemli bir unsur oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda, okullarda kiiltiirel degisim ve gelisimin tesvik
edilmesi, egitimde kalic1 ve etkili doniistimler yaratmanin anahtar1 olacaktir.

1.2. Diisiinmeyi Destekleyici Ogretmen Davramslari

Diisiinme, 6grenmenin temel tasi olarak bilginin anlamli sekilde iglenmesini
saglar. Diisiinmeden yapilan 6grenme ylizeysel ve gecici olup ezbere dayanir. Bu
nedenle, her yasta diistinme becerilerinin gelistirilmesi 6nemli olmakla birlikte,
okul 6ncesi donemde bu becerilerin temellerinin atilmas kritik bir 6neme sahiptir.
36-66 aylik cocuklarin zihinsel gelisimlerinin hizla ilerledigi bu donemde diisiinme
becerilerinin desteklenmesi, gelecekteki 6grenme ve genel gelisimlerini olumlu
etkiler (Akbaba ve Kaya, 2015). Bu dénemdeki diistinme egitimi, elestirel diisiinme,
sorgulama ve alternatif ¢6ziim gelistirme becerilerini kazandirarak kisilik gelisimine
de katki saglar (Juuso, 2007).
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Arastirmalar, diisiinme becerilerinin gelistirilebilir ve Ol¢iilebilir
oldugunu gostererek egitimcilerin bu alana yonelmesini saglamistir (Kallick,
2001). Ancak Udall ve Daniels (1991), 6grencilerin {ist diizey diisiinme
becerilerinin degerlendirilmesinin zorluguna dikkat ¢ekmistir. Diislinmenin
Ol¢timii genellikle ikiye ayrilir: lirlin odakli 6l¢lim, grencinin ortaya koydugu
sonuclar1 degerlendirirken; siire¢ odakli 6l¢iim, diislinme siireci ve Ogretim
stratejilerini inceler. Bu yaklasim, diisiinmenin sadece sonucuna degil, siirecine
de odaklanarak daha kapsamli bir degerlendirme sunar.

Bu baglamda, erken yaslardan itibaren diisiinme becerilerinin egitimsel
stireclere dahil edilmesi, sadece Ogrencilerin akademik basarilarmi degil, ayni
zamanda yagsam boyu 6grenme ve problem ¢6zme yeteneklerini de giiclendiren
onemli bir stratejidir.

Diistinmeyi destekleyici dgretmen davranislari, 6grencilerin elestirel
diisiinme becerilerini gelistirmede kritik bir rol oynar. Ogretmenler, grencilerini
sorgulamaya, alternatif fikirler gelistirmeye ve bilgiyi elestirel bir sekilde
degerlendirmeye yonlendirerek, 6grenme siireglerini derinlestirir ve anlaml
hale getirir. Ozellikle okul &ncesi donemde bu becerilerin desteklenmesi,
Ogrencilerin zihinsel gelisimlerini 6nemli dlglide etkiler.

Ogretmenlerin, dgrencileri aktif diisiinmeye tesvik eden sorular sormasi
ve diisiinme siireclerini ydnlendirmesi, énemli bir stratejidir. Ogrencilerin
fikirlerini agikca ifade etmelerine ve bagkalarina aktarmalarina olanak tanimak,
onlarin daha tutarli ve mantikli diistinmelerine yardime1 olur. Bdylece 6grenciler,
sadece bilgi almakla kalmaz, kendi 6grenme stireclerine aktif katilim gosterirler.

Diisiinmeyi destekleyen 6gretmen davraniglart ayn1 zamanda 6grencilerin
yaraticihklarm gelistirir. Ogrenciler, fikirlerini serbestce ifade edebildikge, elestirel
diistinme ve problem c¢ozme becerileri de pekisir. Bu, d6gretmenin 6grencilerin
diistinme stireclerini daha 6zgiir ve yenilik¢i hale getirmesine olanak tanur.

Sonu¢ olarak, Ogretmenlerin diistinmeyi destekleyici tutumlari,
ogrencilerin sadece bilgi edinmelerini degil, ayn1 zamanda bu bilgiyi etkin
bir sekilde kullanmalarin1 ve yeni bilgiler iiretmelerini saglar. Erken yaslarda
kazandirilacak diistinme becerileri, cocuklarin sorgulayici, yaratici ve bilingli
bireyler olmalarina zemin hazirlar. Bu siiregte okul kiiltiirlinlin, diistinmeyi
tesvik eden 6gretmen davranislarini beslemesi, egitimde kalict bir doniistim igin
temel bir unsurdur.
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2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, okul kiiltirii ile diistinmeyi destekleyen Ogretmen
davraniglar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla nicel bir yaklasim
benimsemis ve iliskisel tarama modelinde yiiriitiilmiistiir. Iliskisel tarama
modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik
bir analiz modelidir (Sonmez ve Alacapinar, 2011). Bu tiir bir arastirma,
arastirmacinin ilgili degiskenler arasindaki baglantilar1 agiklamaya calistig1 bir
yontemdir. Arastirma, genis bir 6rneklem iizerinde, belirli bir zaman diliminde
veri toplama yoluyla gerceklestirilmistir. iliskisel analiz, degiskenler arasindaki
iliskinin giiciinii ve yoniinii belirlemeye yardimci olur (Kaptan, 1998).

2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2024-2025 egitim 6gretim yili1 boyunca Bolu
ilinde bulunan ortaokul kademesinde gorev yapan 320 d6gretmen olusturmustur.
Bu 6gretmenlerden 218’1 kadin, 102’si ise erkek 6gretmenlerden olusmaktadir.
Aragtirma 6rneklemi, evrenden rastgele secilen bir grup 6gretmenden olusmakta
olup, 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, kariyer basamag: gibi demografik
ozelliklerine gore temsil edici bir grup belirlenmistir. Arastirma, Bolu ilindeki
farklt okullarda gorev yapan oOgretmenlerin okul kiiltiirii ile diisiinmeyi
destekleyen Ogretmen davranislart arasindaki iliskiyi incelemeyi amacladigi
icin, 6rneklem, bu konuda bilgi verebilecek yeterlilikteki 6gretmenlerden
sec¢ilmistir.

Tablo 1. Ornekleme iliskin Demografik Bilgiler

Degisken Kategori Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 218 68.13
Erkek 102 31.87
Mesleki Kidem (Yil) 1-5 80 25.00
6-10 112 35.00
11-15 80 25.00
15+ 48 15.00
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Degisken Kategori Frekans Yiizde (%)
Kariyer Basamagi Ogretmen 216 67.50
Uzman Ogretmen 124 38.75
Basogretmen 24 7.50

Orneklemdeki &gretmenlerin %68.13{i kadm, %31.87’si erkektir.
Mesleki kidem agisindan, cogunluk (%35) 6-10 yil deneyime sahiptir.
Ogretmenlerin  %67.50’si  “Ogretmen,” %38.75’i “Uzman Ogretmen” ve
%7.50’s1 “Basdgretmen” unvanina sahiptir. Bu veriler, katilimcilarin agirlikli
olarak orta kidem ve 6gretmen statiisiinde oldugunu gostermektedir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler, iic ana 6l¢lim araci kullanilarak toplanmistir:
Kisisel Bilgiler Formu, Okul Kiiltiirii Olgegi ve Diisiinmeyi Destekleyen
Ogretmen Davranislar Olgegi.

Kisisel Bilgiler Formu: Ogretmenlerin demografik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla bir kisisel bilgiler formu kullanilmigti. Bu formda
Ogretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem ve kariyer basamagi gibi temel bilgiler
toplanmustir.

Okul Kiiltiirii Olgegi: Okul kiiltiiriinii degerlendirmek icin, Terzi
(2005) tarafindan gelistirilen Okul Kiiltiirii Olgegi kullanilmistir. Bu &lgek,
okul kiiltiiriinii dort ana boyutta 6lgmektedir: Destek kiiltiirti, Basar1 kiiltiiri,
Biirokratik kiiltiir ve Gérev kiiltiirii. Ogretmenlerin okul Kkiiltiiriine iligkin
algilarin1 anlamak amaciyla bu 6l¢ek kullanilmaistir.

Diisiinmeyi Destekleyen Ogretmen Davranislar1 Olgegi: Ogretmenlerin
diisiinmeyi destekleyen davraniglarini incelemek icin, Kaymak ve Alkin-Sahin
(2022) tarafindan gelistirilen Diisiinmeyi Destekleyen Ogretmen Davranislari
Olgegi kullamlmistir. Bu &lgek, ogretmenlerin  dgrencilerinin  diisiinme
becerilerini gelistirmeye yonelik davranislarini degerlendirmeye yonelik olarak
hazirlanmistir.
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2.4. Verilerin Analizi

Bu arastirmada veriler SPSS yazilimiyla analiz edilmistir. Normallik
testleri, Okul Kiiltiirii ve Diisiinmeyi Destekleyen Ogretmen Davramislari
Olceklerinin alt boyutlarinda normal dagilimi dogrulamais, verilerin parametrik
testlere uygun oldugunu gostermistir. Bu dogrultuda, bagimsiz t-testi, ANOVA
ve korelasyon analizleri kullanilmistir.

3. BULGULAR

Okul kiiltiirti, dustinmeyi destekleyen oOgretmen davranislart ve
demografik degiskenlere bagli gergeklestirilen analizler bu boliimde sunulmustur.

Tablo 2. Okul Kiiltiirii Olgeginin Cinsiyet Degiskenine Iliskin T Testi
Standart Sapma

Faktor Cinsiyet ~ Ortalama (SD) t df p

Destek Kiiltiirii Kadin 3.91 0.82 1.12 318 0.266
Erkek 3.75 0.89

Basar1 Kiiltlirti Kadin 4.00 0.80 0.58 318 0.561
Erkek 3.88 0.85

E‘é{ﬁ?ank Kadin  3.60 0.87 1.92 318 0.056
Erkek 3.48 0.91

Gorev Kiiltiiri  Kadin 4.11 0.72 0.97 318 0.332
Erkek 4.01 0.84

Tablo 2’de yer alan bagimsiz t-test sonuglari, okul kiiltiiriintin farkl
boyutlarinda kadin ve erkek O6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir fark
olmadigini gostermektedir. Destek Kiiltiirti (kadin: 3.91, erkek: 3.75, p =0.266),
Basan Kiiltiirii (kadin: 4.00, erkek: 3.88, p = 0.561), Biirokratik Kiiltlir (kadin:
3.60, erkek: 3.48, p = 0.056) ve Gorev Kiiltiirii (kadin: 4.11, erkek: 4.01, p
= 0.332) faktorlerinde cinsiyetler arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
degildir. Bu sonuglar, cinsiyetin okul kiiltiiriiniin algilanmasinda belirgin bir
etkisi olmadigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 3. Diisiinmeyi Destekleyen Ogretmen Davramslar: Olgeginin
Cinsiyet Degiskenine Iliskin T Testi

Standart
Faktor Cinsiyet  Ort. Sapma t df p
(SD)
Aciklik Kadin 4.32 0.72 0.95 318 0.342
Erkek 4.22 0.78
Dokiimantasyon
Araciligryla Kadin 4.11 0.75 1.12 318 0.266
Yansitma
Erkek 3.95 0.84
Ozgiir/Esnek
Ogrenme Ortamlar1  Kadin 4.29 0.81 0.68 318 0.496
Sunma

Erkek 4.18 0.87
Soru Sorma Kadin 4.15 0.78 1.04 318 0.297
Erkek 4.03 0.82

Tablo 3’te yer alan t-testi sonuglari, 6gretmen davranislar1 faktorlerinde
cinsiyetler arasinda anlamli bir fark olmadigini géstermektedir. Ac¢iklik (kadin:
4.32, erkek: 4.22, p = 0.342), Dokiimantasyon Araciligiyla Yansitma (kadin:
4.11, erkek: 3.95, p = 0.266), Ozgiir/Esnek Ogrenme Ortamlar1 Sunma (kadin:
4.29, erkek: 4.18, p = 0.496) ve Soru Sorma (kadin: 4.15, erkek: 4.03, p =0.297)
faktorlerinde kadinlarin ortalama puanlari erkeklerden daha yiiksek olsa da, bu
farklar istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu bulgular, cinsiyetin diisiinmeyi
destekleyen oOgretmen davranmiglari iizerinde belirgin bir etkisi olmadigini
gostermektedir.
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Tablo 4. Okul Kiiltiirii Olcegi i¢cin Mesleki Kidem ile ANOVA Sonuclari

Sum of daf Mean .
Faktor Kaynak Squares .« Square F Degeri .. . .
- (3S) (Serbestlik) (MS) Degeri
estek Gruplararast 2.45 3 082 234  0.073

Kilttirt

Grup I¢i 113.92 316 0.36
Basar Kiiltiirii Gruplararast 1.42 3 0.47 1.76 0.152

Grup Ici 85.01 316 0.27
Brokratk ™ 5 jararast 198 3 0.66 208  0.097
Kiiltiir

Grup i¢i 103.97 316 0.33
Gorev Kiiltiirti Gruplararas1 1.11 3 0.37 0.99 0.397

Grup Ici 118.10 316 0.37

Tablo 4’te, okul kiiltiirii faktorlerinin mesleki kidem ile iliskisinde
anlamli bir fark bulunmadigr goriilmistiir. Destek Kiiltiiri (F = 2.34, p =
0.073), Basar1 Kiiltiirii (F = 1.76, p = 0.152), Biirokratik Kiiltiir (F = 2.08, p =
0.097) ve Gorev Kiiltiirt (F = 0.99, p = 0.397) faktorlerinde gruplararasi farklar
istatistiksel olarak anlamli degildir. Ancak, Destek Kiiltiirii ve Biirokratik Kiiltiir
faktorlerinde p-degerlerinin esik degere yakin olmasi, bu sonuglarin daha
ayrintilt incelenmesi gerektigini diisiindiirmektedir. Genelde, mesleki kidemin
okul kiiltiirii algisinda belirgin bir etkisi olmadig goriilmektedir.
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Tablo 5. Diisiinmeyi Destekleyen Ogretmen Davramslar1 Ol¢egi i¢in
Mesleki Kidemle ANOVA Sonuclar

Sum of Jf Mean F b
Faktor Kaynak Squares ..\ Square .. .
(3S) (Serbestlik) (MS) Deger1 Degeri
Acgiklik Gruplararas1 1.62 3 0.54 1.89 0.131
Grup Ici 93.28 316 0.29
Dokiimantasyon
Araciligryla Gruplararas1  1.85 3 0.62 224 0.071
Yansitma
Grup Ici 98.22 316 0.31
Ozgiir/Esnek
Ogrenme Gruplararas1  0.97 3 032 1.23  0.295
Ortamlar1 Sunma
Grup I¢i 75.63 316 0.24
Soru Sorma Gruplararas1  1.05 3 0.35 1.56  0.195
Grup Ici 71.66 316 0.23

Tablo 5°te, Diisiinmeyi Destekleyen Ogretmen Davranislar1 Olgegi igin
mesleki kidemle yapilan ANOVA sonuglart sunulmustur. Aciklik (F = 1.89, p
= 0.131), Dokiimantasyon Araciligtyla Yansitma (F = 2.24, p = 0.071), Ozgiir/
Esnek Ogrenme Ortamlar1 Sunma (F = 1.23, p = 0.295) ve Soru Sorma (F =
1.56, p = 0.195) faktorlerinde gruplararas: farklar istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir. Bu sonuclar, mesleki kidemin O&gretmenlerin diisiinmeyi
destekleyen davranislarin1 belirlemede anlamli bir etkiye sahip olmadigini
gostermektedir.
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Tablo 6. Okul Kiiltiirii Olcegi i¢cin Kariyer Basamagiyla ANOVA

Sonuglar
Sum of Jf Mean
Faktor Kaynak Squares ... Square F Degerip Degeri
- (SS) (Serbestlik) (MS)
este
Kiiltiirii Gruplararas1 2.02 2 1.01 2.24 0.109
Grup I¢i 119.08 317 0.37
Basari
Kiiltiirii Gruplararas1 1.36 2 0.68 1.98 0.140
Grupi¢i 8527 317 0.27
Birokratik o\ jorarasi 108 2 099 218  0.115
Kiltiir
Grup I¢i 103.31 317 0.33
Gorev
Kiiltiirii Gruplararas1 1.62 2 0.81 2.11 0.122
Grup I¢i 118.94 317 0.37

Tablo 6’ya gore, okul kiiltiirii 6l¢egi i¢in kariyer basamagima gore
yapilan ANOVA sonuglarinda, Destek Kiiltiirii (F = 2.24, p = 0.109), Basar1
Kiiltiirti (F = 1.98, p = 0.140), Biirokratik Kiiltiir (F = 2.18, p = 0.115) ve Gorev
Kiltiri (F = 2.11, p = 0.122) faktorlerinde gruplararasi farklar istatistiksel
olarak anlamli bulunmamustir. Bu sonugclar, 6gretmenlerin kariyer basamagina
gore okul kiiltiirtinii farkli algilasa da, bu farklarin istatistiksel olarak anlamli
diizeyde olmadigin1 gostermektedir. Yani, 0gretmenlerin kariyer basamag: ile
okul kiiltiiriiniin farkli boyutlar1 arasinda belirgin bir fark gézlemlenmemistir.
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Tablo 7. Diisiinmeyi Destekleyen Ogretmen Davramslar1 Ol¢egi i¢in
Kariyer Basamagi ile ANOVA Sonuclari

Sum of Jf Mean v .
Faktor Kaynak Squares .\ Square N
(SS) (Serbestlik) (MS) Degeri1 Degeri
Acgiklik Gruplararasi 1.94 2 0.97 1.87 0.155
Gruplei  93.12 317 0.29
Dokiimantasyon
Araciligiyla Gruplararasi 1.64 2 0.82 1.96 0.141
Yansitma
Grupici 9833 317 0.31
Ozgiir/Esnek
Ogrenme Gruplararasi 1.22 2 0.61 1.58 0.206
Ortamlar1 Sunma
Gruplei 7592 317 0.24
Soru Sorma Gruplararas1 1.10 2 0.55 1.83 0.161
Grupi¢i 7197 317 0.23

Tablo 7 sonuglari, kariyer basamaginin diistinmeyi destekleyen 6gretmen
davraniglar tizerinde anlamli bir etkisi olmadigini gostermektedir. Aciklik (F =
1.87, p = 0.155), Dokiimantasyon Araciligtyla Yansitma (F = 1.96, p = 0.141),
Ozgiir/Esnek Ogrenme Ortamlar1 Sunma (F = 1.58, p = 0.206) ve Soru Sorma (F
= 1.83, p = 0.161) faktorlerinde gruplararas1 farklar istatistiksel olarak anlaml
bulunmamistir. Bu bulgular, kariyer basamagmin bu davranislar iizerinde
belirgin bir farklilik yaratmadigini ortaya koymaktadar.
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Tablo 8. Okul Kiiltiirii f)lg:eéi ve Diisiinmeyi Destekleyen Ogretmen
Davranislar1 Olcegine Iliskin Korelasyon Analizi

Destek Basari  Biirokratik Gorev O/E O. Soru

Faktorler K K K K Aciklik D.AY 0.S  Sorma

Destek Kiiltiirii 1.00  0.62%* (0.48%* 0.55%* (0.34** (0.29** 0.31** (0.27**

Basar1 Kiiltiirii 0.62** 1.00 0.50%* 0.59%* 0.41%* (0.35%* 0.37** (.34**

Biirokratik Kiiltiir 0.48** 0.50** 1.00 0.52**% 0.23* 0.20* 0.22* 0.18%*
Gorev Kiiltiirt 0.55%* 0.59%* 0.52%* 1.00  0.42** 0.38** 0.40** 0.36**
Agiklik 0.34%* 0.41%* 0.23*% 0.42** 1.00 0.68** 0.61%* (0.57**
Dokiimantasyon

Araciligiyla 0.29** 0.35%* 0.20* 0.38** 0.68** 1.00 0.85** 0.72**
Yansitma

Ozgiir/Esnek

Ogrenme Ortamlar1 0.31%* 0.37%* (.22%* 0.40** 0.61** 0.85** 1.00  0.78**
Sunma

Soru Sorma 0.27** 0.34%* (0.18* 0.36** 0.57** 0.72*%* 0.78*%* 1.00

Tablo 8, okul kiiltiirii ile diistinmeyi destekleyen 6gretmen davranislar
arasinda giiclii ve anlamli iliskiler oldugunu ortaya koymaktadir. Destek Kiiltiirti,
ozellikle Basar1 Kiiltiirii (r = 0.62) ve Gorev Kiiltiirii (r = 0.59) ile yiiksek pozitif
korelasyon gdstermektedir. Biirokratik Kiiltiir ise daha zayif, ancak anlaml
iliskiler sergilemektedir. Ogretmen davramslar1 arasinda, Dokiimantasyon
Araciligryla Yansitma ve Ozgiir/Esnek Ogrenme Ortamlar1 Sunma faktorleri
giicli iligkilere sahipken, Soru Sorma faktorii orta diizeyde korelasyonlar
gostermektedir. Bu bulgular, okul kiiltiirii ve 6gretmen davraniglarinin uyumlu
ve destekleyici bir yapida oldugunu gostermektedir.

4. TARTISMA VE SONUC

Cagan ve arkadaslarinin (2022) arastirmasinda, Ogretmenlerin okul
kiiltiirii algilar1 arasinda biirokratik kiiltiir boyutunun orta diizeyde oldugu
belirlenmistir. Bu bulgu, okul kiiltiiriiniin diger boyutlartyla karsilastirildiginda,
ogretmenlerin ortak hareket kabiliyetinin yliksek oldugunu ve is birligi yapilan
bir ortamda destekleyici bir kiiltiiriin hakim oldugunu gostermektedir. Arastirma,
destek, basari, gorev ve genel okul kiiltiirii boyutlarinin yiiksek diizeyde
algilandigini ortaya koymustur. Bu durum, okulda 6gretmenlerin birbiriyle
uyum ic¢inde ¢alistig1 ve birbirlerini destekledikleri bir ortamin varligini isaret
etmektedir.
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Literatiirde, okul kiiltlirii boyutlar1 arasinda biirokratik kiiltiir algisinin
genellikle diisiik seviyelerde oldugu tespit edilmistir. Esinbay (2008), yaptigi
calismada biirokratik kiiltliriin, 6gretmenler tarafindan daha az algilandigini
belirtirken, Sezgin (2010) ve Tanriégen (2013) de benzer sonuglara ulagsmistir.
Bu arastirmalarin bulgulari, mevcut c¢alismayla paralellik gostermektedir.
Okullarda biirokratik kiiltiir algisinin orta seviyede olmasi, okul kiiltiiriiniin
esnek ve destekleyici bir yapiya sahip oldugunu, biirokratik engellerin ise sinirl
diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin daha verimli
ve igbirlikei bir ¢alisma ortaminda faaliyet gosterdigini ve bunun okul kiiltiiriine
olumlu bir sekilde yansidigini gostermektedir.

Aragtirmanin ~ bulgulari, 6gretmenlerin  diisiinmeyi  destekleyen
aciklik boyutunda yeterli diizeyde davranis sergilediklerini gostermektedir.
Alkin (2012) paralel olarak, 6gretmenlerin genellikle elestirel diistinmeyi
engelleyebilecek davranislar sergilediklerini belirtse de, dgretmenler agiklik
boyutunda kendilerini daha yeterli hissettikleri ifade etmislerdir.

Bir diger bulgu ise Ogretmenlerin dokiimantasyon araciliiyla
yansitma konusunda iyi durumda olduklarint diisiindiiklerini gdstermektedir.
Ancak aksi yonde dgretmenlerin bilgiyi sorgulamadan kullanma egiliminde
olduklart Erdamar & Alpan (2017)’in ¢aligmasinda vurgulanmistir. Bu durum,
Ogretmenlerin bilgiye kars1 daha elestirel bir yaklagim gelistirmeleri gerektigini
gostermektedir.

Ayrica Ogretmenlerin soru sorma konusunda yeterince davranis
sergiledikleri bulunmustur. Ogretmenlerin simiflarinda genellikle ezbere dayali
sorular sorduklarini ve iist diizey diistinmeyi tesvik edebilecek sorulari yeterince
sormadiklarini gosteren aragtirmalar da mevcuttur (Aslan, 2011). Bu arastirma
da o6gretmenlerin siniflarinda, 6grencilere diisiinmeye tesvik edecek sorular
sorduklari goriilmektedir.

Son olarak, 6gretmenlerin 6zglir 6grenme ortami saglama boyutunda
da kendilerini yeterli gérmektedir. A¢ik fikirlilik, elestirel diisiinmenin temel
bilesenlerinden biridir (Facione, 2000). Ogretmenlerin bu boyutta kendilerini
yeterli olarak tanimlamalar1 6grencilerin gelisimi i¢in olumlu bir sonug olarak
degerlendirilebilir.
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Korelasyon analizine gore, okul kiiltiirii boyutlar1 ile 6gretmenlerin elestirel
diisiinmeyi destekleyen davranislari arasinda orta diizeyde bir iliski bulunmustur.
Bu bulgu, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin, 6gretim yaklasimlarin
ve elestirel digiinmeyi destekleme bicimlerini dogrudan etkileyebilecegini
gostermektedir. Okul kiiltiiriniin ~ destekleyici ve isbirlik¢i  yapisinin,
ogretmenlerin elestirel diistinme davraniglarini olumlu yonde etkileyebilecegi
sOylenebilir. Bu baglamda, Ogretmenlerin elestirel diisiinmeyi destekleyen
davraniglarini daha etkin hale getirebilmek i¢in okul kiiltiiriiniin gii¢clendirilmesi
ve Ogretmenlerin bu kiiltirden daha fazla faydalanmalarinin saglanmasi
gerekmektedir.

Sonug olarak, okul kiiltiiri ile Ogretmenlerin elestirel diigiinmeyi
destekleyen davranislari arasinda bir iliski gézlemlenmis olsa da, bu iliskinin
dogast net bir sekilde ortaya ¢ikmamistir. Okul kiiltiiriinlin, 6gretmenlerin
elestirel diisiinmeyi destekleme davranislarini etkileyebilecegi ancak bu etkinin
karmagik faktorlere dayandigi anlasilmaktadir. Bu baglamda, okulda agik
iletisim, isbirligi ve destekleyici bir kiiltiiriin tesvik edilmesi, 6gretmenlerin
elestirel diistinmeyi sinif iginde daha etkin bir sekilde uygulamalari igin
onemlidir. Okul kiiltiiriiniin  giiclendirilmesi, 6gretmenlerin profesyonel
gelisimlerini destekleyecek ve dgretim siireclerine olumlu yansiyacaktir.

Egitim politikas1 gelistirenler ve okul yoneticileri, 6gretmenlerin
elestirel diistinme becerilerini daha etkili bir sekilde destekleyebilmeleri i¢in
okul kiiltiiriiniin giiclendirilmesine y&nelik stratejiler gelistirebilir. Ozellikle
Ogretmenlerin dokiimantasyon araciligiyla bilgiye daha elestirel bir yaklasim
gelistirmeleri, ist diizey sorular sormalart ve Ogrencilerin 6zglir 6grenme
ortamlarinda daha aktif olmalarin1 tesvik etmeleri igin siirekli profesyonel
gelisim firsatlar sunulmalidir. Ayrica, arastirmacilar, okul kiiltiirliniin 6gretmen
davraniglar1 tizerindeki etkisini daha ayrintili ve boylamsal c¢aligmalarla
incelemelidir. Bu tiir arastirmalar, 6gretmenlerin elestirel diisiinmeyi destekleme
ve okul kiiltiiriiniin bu siiregteki roliinii daha kapsamli bir sekilde anlamamiza
yardimci olacaktir.
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OKUL ONCESIi EGiTiM KURUMLARINDA GOREYV YAPAN
OGRETMENLERIN EGIiTiM SURECINDE YASADIGI SORUNLARA
ILISKIN GORUSLERI

Hakan TOPALOGLUI
Dilek BEKiZ?

1. GIRIS

Egitim, bireyin davranisinda sahsi yasantisi ile tasarlanarak istenilen
degisimi meydana getirme siirecidir (Ertlirk, 1982). Okul 6ncesi egitim ise;
0-72 ay arasindaki cocuklar1 i¢ine alan egitim siirecidir. Okul 6ncesi egitim
kurumlari; okul Oncesi egitimin gergeklestigi bagimsiz anaokullart ile ¢esitli
kurumlarin biinyesinde agilan anasiniflar1 olarak nitelendirilebilir (Poyraz ve
Dere, 2011).

Okul 6ncesi donem, ¢cocugun ailesinden ilk defa ayrilip okula basladig:
donemdir ve bu donemde ¢ocuk anne ve baba ilgisine yogun sekilde muhtagtir.
Okul 6ncesi ¢cagindaki cocuk ailesini taklit eder ve onlarin davraniglarinin aynasi
gibi davranir. Cocuk gorevlerini yerine getirirken yetiskinler ona destek olmal,
¢ocugun var olan potansiyeline yonelik davranilmalidir (Sahin, 2019).

Okul oncesi donemde ebeveyn ile kurulan saglkli iletisim ¢ocugun
psikososyal gelisimini desteklemektedir (Kirman ve Dogan, 2017). Giivenli
baglanan ¢ocuklar ile giivensiz baglanan ¢ocuklar arasinda duygu diizenleme
konusunda 6nemli farkliliklar olusmaktadir (Thompson ve Meyer, 2007,
akt. Tulpar, Aktan ve Yardimci: 2020: 60). Bakicilarina giivensiz baglanma
gerceklestiren ¢ocuklar ile bakicilarmma giivenli baglanma gergeklestiren
cocuklar arasinda okula uyum siirecinde farkliliklar yagsanmaktadir.

Giincellenen okul oncesi egitim programi incelendiginde okul oncesi
egitimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak;

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini desteklemek ve iyi
aligkanliklar kazanmalarini saglamak,

'Dr. Ogr. Gor. OMU, Terme MYO, hakant@omu.edu.tr, Orcid: 0000-0003-0370-5826
2 Ogretmen, MEB, Vezirkdprii Camlik Anaokulu, 2320035 @stu.omu.edu.tr,
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2. Toplumsal hayata uyum saglamalarini desteklemek,
3. Onlar ilkokula hazirlamak,

4. Sartlar elverissiz olan ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak
bir yetistirme ortami sunmak,

5. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarint saglamaktir (MEB,
2013).

Ogretmen egitim oOgretim siirecinin en temel unsurlarmin basinda
gelmektedir. Ogretmenlerin planlari dahilindeki kazanim gostergeleri 6grencilere
kazandirmalari, egitim 6gretim siirecinde aile ile olan igbirlikleri, slirece ¢evreyi
dahil etmesi, alana hakimiyet ve yeterlilik diizeyleri egitim dgretim siireci i¢in
oldukga 6nem tegkil etmektedir (Koksal, Balaban-Dagal ve Duman, 2016). Bir
diger etmen okul dncesi kurum yoneticileridir. Okul ncesi kurumlarinda ortaya
cikabilecek her tiirlii sorun i¢in bu yoneticilerin aktif bigimde sorun ¢oziicii
ve yapici olmalari gerekmektedir (Dogan vd., 2013). Okul yoneticilerinin
etik ilkeler dahilince davranip gorevlerini hi¢ bir ayrim yapmadan yerine
getirmeleri kurum iklimi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda egitim-
Ogretim siirecinin baslangi¢ temellerini atan okul 6ncesi kurumlarinda caligsan
ogretmenlerin diistincelerini alarak, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmenlerin egitim siirecinde yasadiklar1 halihazirdaki sorunlarinin tespit
edilmesi, iilkemizde okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin
calisma ortamlarinin iyilestirilmesi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Bu
aragtirmada okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin egitim
stirecinde yasadig1 sorunlara iligkin goriisleri ele alinacaktir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Okul Oncesi Egitim

Dogumdan ilkokul egitimine baslayana kadar olan siireci i¢ine alan,
0-72 aylik ¢ocuklar ilkokula hazirlayan ve onlar bir biitiin olarak destekleyen
stirece okul dncesi egitim denilmektedir. Yapilan arastirmalardan elde edilen
verilere bakildiginda insanlarin en hizli gelistigi donemin yasamin ilk yillar
oldugu goriilmektedir. Buna gore bu donemde alinan egitimin ¢ocugun kendini
tanimasi, yeterliliklerinin farkina varmasi konusunda olduk¢a 6nemli oldugu
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ortaya konulmaktadir (Secer, 2010). Okul 6ncesi egitim; ¢ocuklarin birbirleriyle
sosyallesmelerine, iletisim kurmalarina, paylasma yetisini O0grenmelerine,
birbirleriyle dayanigsma igerisinde davranmalarina, birbirlerini anlamalarina ve
empati becerilerini gelistirmeleri konusunda 6nemli kazanimlar saglamaktadir
(Durualp, 2009). Okul 6ncesi donemde bir egitim kurumundan egitim alan
cocuklar ile okul Oncesi donemde bir egitim kurumunda egitim almayan
cocuklar arasinda sosyal ve duygusal gelisim konusunda anlamli farkliliklar
oldugu arastirmalara konu olmus bir durumdur. Bu arastirmalar neticesinde
okul 6ncesi kurumlarinda egitim alan ¢ocuklarin okul 6ncesinde kurumlarinda
egitim almayan ¢ocuklara kiyasla daha fazla gerekli olgunluga eristigi arastirma
bulgulari ile ortaya konulmustur (Erbay, 2008; Oztiirk, 2008).

2.2. Okul Oncesi Egitimde Nitelik ve Okul Oncesi Egitimin Niteligine
Etki Eden Faktorler

Nitelikli egitimin 6nemli noktalarindan biri egitim-6gretim siirecine
ogrencilerin aktif sekilde dahil olmasmin saglanmasidir. Kaliteli egitim
bilincine ulagsmig 6grencilere sahip olan 6gretmenler isine odaklanip alaninda
uzmanlagmak i¢in yogun g¢aba ve emek gosterirler. Egitimde nitelik elde
edilebilmesi i¢in egitim-0gretim siirecine egitim-0gretime etki eden tim
paydaslarin katilmasi1 6nem arz etmektedir (Biiyiiksahin ve Sahin, 2017). Glasser
(2000) egitimde kalite elde edebilmek icin asagidaki noktalara deginmistir.

1. Samimi ve yardimsever bir sinif ortami olmalidir.

2. Ogrencilerden yalnizca yarar saglayan calisma yapmalari istenmelidir.
3. Ogrencilerden yapabildikleri dlgiisiinde ¢abalamalari istenir.

4. Ogrencilerden 6z degerlendirme yapmalar istenir.

5. Nitelikli caligma her zaman iyi hissettirir.

6. Nitelikli ¢alisma yapicidir.

Egitimin kalitesini etkileyen ¢ok sayida faktor bulundugu soylenebilir.
Egitimin kalitesini etkileyen en onemli faktorlerden birinin egitim ortamlari
oldugunu Aktas-Arnas (2019) belirtmistir. Ebeveynler ve ¢ocuklar bu
faktorlerdendir (Ekinci, 2019). Egitim 6gretim programinin niteligi egitimin
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kalitesini dnemli noktada etkilemektedir (Gole ve Temel, 2015).

Sinif igerisinde ortaya ¢ikan olumsuz davranislara ¢6ziim yolu iiretmesi
ve miidahale edebilmesi konusunda basarili sinif yonetimi becerilerine sahip
Ogretmenlerin egitimin kalitesi hususunda etkili olduklarimi Yumus (2013)
onemle belirtmektedir. Giighan-Ozgiil (2011) egitim program, egitim-dgretim
stireci ve 6grencileri egitimin kalitesi konusunda basat olarak goriirken; egitimde
kalite konusunda egitim-6gretim programi, ebeveynler, 6gretmen yeterlikleri,
okul idarecileri, kontrol ve fiziksel ortam gibi bircok degiskenin detayli bir
bicimde ele alinmasi gerektigini ifade etmektedir. Bahsi gecen degiskenler
asagida bulunan bagliklar altinda tek tek ele alinarak agiklanmistir.

2.3. Okul Oncesi Egitim Programi

Okul oOncesi egitimde ¢ocuklarin egitim Ogretim siirecinde aktif
rol almalar i¢in ¢ocuk merkezli programlarin merkeze alinmasi en temel
gerekliliktir (Ekici-Yasar, 2015). Egitim 6gretim siirecinde ¢ocuklarin iginde
bulundugu yasantilar1 ve deneyimleri nem arz etmektedir (Karagoz, 2019). Bu
stiregte bilimsel veriler 1s5181nda pedagojik gelismeler ele alinarak ¢ocuklarin
arastirma, problem ¢dzme becerilerini gelistirmeli, ¢ocuklar yeni durumlarla
karsilastiginda merak edip soru sormali ve kesfedebilmelidir (Siddik, 2019).
Etkinlikler biitlinlestirilmis veya biitlinlestirilmemis etkinlik olarak planlanirken
etkinliklerin arasinda yumusak gegisler olmasina dikkat edilmeli, etkinliklerin
arasinda baglantilar saglanmali, etkinlikler diizenlenirken bireysel ve grup
etkinlikleri olarak c¢esitlendirilmeli ve ¢ocuklara sosyallesebilme imkani
verilmelidir (Aydin, 2010). Okul 6ncesi egitim programi esnek bir program
olmakla birlikte 6lgme ve degerlendirme agamasi ¢ocuk agisindan, program
acisindan ve 6gretmen acisindan olmak tizere 3 ¢esit yonde yapilir ve farkli
bakis acilarindan nesnel degerlendirme yapmak amaglanir (Sapsaglam vd.,
2013).

2.4 Ogrenci Ebeveynleri

Cocugun dogdugu andan itibaren igerisinde bulundugu ve hayatini
stirdlirebilmesi i¢in gerekli olan ilgi ve bakimi aldigi en basat sosyal kurum
aile olarak nitelendirilmektedir (Bayer, 2013). Cocugun ilk etkilesiminin
ailede oldugu disiiniildiiglinde ¢ocuklarin egitimlerinden okullardan once
aileleri sorumludur. Ailenin igerisinde yasanan ve ortaya ¢ikan istendik ve
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istenmedik tim durumlarin ¢ocugun gelisiminde 6nemli etkisi bulunmaktadir
(Kenar, 2012). Cocugun ailesinden aldig1 egitim, kimlik kazanmasi ve ileriki
yasaminda icerisinde bulundugu topluma uyum saglamasi konusunda 6nemli
rol oynamaktadir.

Cocuklar yasaminin ilk yillarinda stirekli etkilesim halinde olduklar: aile
bireylerini gézlemlerler. Bu sebepten otiirii ¢ocuklarin ebeveynleri cocuklar igin
olumlu rol modeller olmahdirlar (Yavuzer, 2011). Ailenin olaylar karsisindaki
tutumu ¢ocugun davranislari sekillendirmektedir (Ozel ve Zelyurt, 2016).
Demokratik yapiya sahip olan ailelerde biiyliyen ¢ocuklar ile demokratik
yapiya sahip olmayan ailelerde biiyiiyen ¢ocuklar arasinda kisilik 6zellikleri
bakimindan anlamli farkliliklar goriildiigii arastirmalarda ele alinmistir (Erding,
2009).

Yapilan arastirmalarda okul Oncesi 0gretmenlerinin egitim siirecinde
Ogrenciden kaynakli karsilagtiklart sorun davraniglarin temelinde olumsuz
ebeveyn tutumlarinin ve ebeveynlerin ¢ocuklariyla olumsuz iletisim bigimlerinin
oldugu ele alinmistir (Yiiksek-Usta, 2014). Bu sebepten ebeveynlerin cocuklarini
anlayabilmeleri, ¢cocuklarina verimli olabilmeleri ve gelisim siirecinde onlara
yardimci olabilmeleri i¢in gelisen ve degisen ¢agin gereklerine uygun olarak
kendilerini istendik ve olumlu yonde giincellemeleri gerekmektedir (Sorakin-
Ball, 2019).

2.5. Ogretmen Yeterlikleri

Ogretmenler, egitim-6gretim siirecinde planlanan etkinlikleri miifredat
1s181inda diizenleme ve uygulama konusunda basat dneme sahip kisilerdir. Bu
sebeple egitim-6gretim siirecinin kalitesi, 0gretmenin kalitesi ve donanimi ile
dogrudan baglantilidir. (Sezer, 2018).

Her egitim kademesinde oldugu gibi okul 6ncesi egitim kademesinde de her
ogrenci biriciktir ve farkh gelisim hizina, hazirbulunusluk diizeyine, 6grenme tarzina
sahiptir. Farkl 6zelliklere sahip olan bu 6grenciler i¢in 6gretmenin kaliteli egitim ortami
olusturmast sinif i¢indeki problem durumlarin 6niine gegmesi i¢in elzem derecede
onemlidir (Sarttas, 2006). Okul 6ncesi 6gretmenleri kaliteli ve verimli egitim-6gretim
ortami olustururken 6grenci farkhiliklarm dikkate alir, bu yonde giinliik egitim akisini
planlar ve 6grenmenin gerceklesecegi ortamin diizenlenmesini hazirladiklan egitim-
Ogretim plant dogrultusunda yapar (Ada ve Baysal, 2013).
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2.6. Egitim ortamlari

Egitim ortamlari, egitim-6gretim siirecinin 6nemli bir parcast olup
egitim-ogretim siirecini desteklerken ayn1 zamanda da ¢ocuklarin birbirleri ile
etkilesim kurarak kaynasmalarma olumlu etki etmektedir. Isbirlikli 6grenmeye
katki saglayarak c¢ocuklar arasinda yardimlasma davranisin1 artirmaktadir
(Kok, 2014). Egitim ortamlariin bilesenlerinden fiziksel ¢evre, sosyal ¢evre,
psikolojik ¢evre ve teknolojik materyaller okul dncesi egitimin kalitesine etki
etmesi yoniinden asagida basliklar halinde siralanarak agiklanmaistir.

2.6.1. Fiziksel Ortam

Egitim 6gretim siireci sonunda kazandirilmasi hedef alinan kazanim ve
gostergelerin gergeklestirilmesi igin fiziksel ¢evrenin etkisi oldukg¢a biiytiktiir.
Egitim ortaminin temizligi, 1s1s1, 151k ve aydinlatmasi, havalandirmasi, egitim
ortaminda kullanilan renkler, egitim ortaminin fiziksel manada diizenlenmesi,
egitim ortaminda bulunan materyaller, siniflarda bulunan 6grenci mevcutlar
fiziksel ¢evrenin temelini olusturmaktadir (Bas, 2019; Isik, 2018). Egitim
ortaminin 1s1 derecesi, havalandirmasi, aydinlatmasi Ogrencilerin dikkat
seviyelerini diri tutmasi1 konusunda 6nemli iken; egitim ortamlarinda kullanilan
uygun renkler ve amaca uygun materyaller 6grencilerin 6grenme igin isteklerini
artirarak derse katilim seviyelerine olumlu etki etmektedir (Ozdemir, 2019).

2.6.2. Sosyal Ortam

Aile igerisinde rahat davranislar gerceklestiren ve ilk sosyal ortamini
yasayan cocuklar okula basladiginda okulda uymasi gereken kurallarin
oldugunu ve toplum igerisinde nasil davranis sergilemesi gerektiginin farkina
varirlar (Arslan, 2012). Okul 6ncesi egitim ortamlarinda egitim almaya baslayan
¢ocuklar bu kurumlarda kurallara uyma, arkadaslariyla isbirligi icinde bulunma,
arkadaglik iliskilerini gerceklestirebilme, insanlarla yardimlagma, paylasma,
0z diizenleme yapabilme, otokontrollerini saglayabilme gibi sosyal becerileri
ogrendikleri ortamlardir (Sahin, 2019).

Bunun yam sira okula basladiginda yeteri kadar sosyal becerileri
gelismemis olan cocuklar diger arkadaslari tarafindan oyunlar1 alinmama,
dislanma gibi istenmeyen davranislar sonucunda olumsuz davranislar edinirler.
Edindikleri bu olumsuz davranislarla iliskili olarak diisiik ders basaris1 gosterme
gibi problemler yasarlar (Dikici-Sigirtmag ve Sahin, 2009).
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2.6. 3. Psikolojik Ortam

Ogretmenlerin  grencilere olumlu duygularla yaklasip sevgilerini
hissettirdikleri, 6grencilerin 6gretmenlere olumlu baglilik gergeklestirip giiven
duyduklari, ¢ocuklarin ikili iligkilerinde birbirlerine saygi ¢ercevesinde yaklasip
isbirligi gerceklestirdikleri egitim ortamlart istendik ve yapict psikolojik
ozelliklere sahiptir (Aktas-Arnas ve Sadik, 2008). Bu psikolojik ¢evreye
sahip olan smiflarda ¢ocugun okuluna kars1 baghliginin arttigi 6gretmenini
ve arkadaglarini sevdigi ve buna bagli olarak da egitim ortaminda istenmeyen
davranislarin  azalmasmin etkili oldugu goriilmektedir (Unsal, 2018).
Cocuklar daha 6zgilir davranislar gerceklestirdigi, kendilerini huzurla ifade
edebildikleri, birbirlerini anladiklart bir sinifta ¢ok kolaylikla ve kendilerini
giivende hissederek rahatlikla kendilerini ifade edebileceklerdir (Kok, 2014).
Ogretmenler tarafindan kabul goéren sevgiyle karsilanan icten davranilan
ogrencilerde kendilerini 6nemli ve biricik hissetmeleri durumunda psikolojik
ihtiyaglar1 karsilanmaktadir (Kandemir ve Ozbay, 2009).

2.7. Egitim-6gretim siireci

Egitim-0gretim siirecine 6gretmen agisindan bakildiginda derste yapacagi
etkinligi planlamasi, etkinlige baslamadan Once 6grencilerin dikkatini ¢ekmesi,
ogrencileri giidiilemesi, etkinligi gergeklestirmesi ve etkinligi sonlandirmast gibi
uygulamalar1 kapsar. Bu siirecte 6grenciler smnifin1 tanir ve bulundugu ortama
ortamdaki kisilere uyum saglar. Cevresindeki kisiler ile etkilesim kurarak iletisime
geger ve yeni 0grenmeler gerceklestirir (Bastepe, 2009).

Egitim 6gretim siireci 6gretmenlerin kontroliinde olan dis etmenler ve
ogrencilerin kontroliinde olan i¢ etmenler olarak incelenebilir (Eristi, 2011). I¢
etmenler 6grencilerin derse girmeden dnce ders hakkindaki bilgileri, tutumlar
ve biligsel birikimleridir. D1s etmenler 6gretmen tarafindan 6grenme ortaminda
diizen icinde gergeklesen pekistirecler, ipuglari, etkinlie uygun olarak
hazirlanan materyallerdir (Eristi, 1998).

2.8. Ogrenci ozellikleri
Egitim-6gretim siirecine bu siirecin bagat 6gesi olan 6grencilerin gelisim

ozellikleri, hazirbulunusluk diizeyleri, bireysel farkliliklari, olgunlagmalari,
uyarilmislik durumlar: dogrudan etki etmektedir (Kaya, 2012). Bu sebeple okul
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Oncesi egitimde yapilan plan ve programlarin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri
on plana alinarak yapilmasi bilyiik énem arz etmektedir. Ogrencilerin fiziki
gelisim, zihinsel gelisim, dilsel gelisim, psikomotor gelisim, sosyal-duygusal
gelisim, ahlaki gelisimleri 6grenci 6zellikleri konusunda deginilmesi gereken
oncelikli konulardir.

Fiziki geligim: Fiziksel gelisim dogum Oncesi donemde ve hayatin ilk
iki yilinda hizla ilerleme gosterir. 0-72 ay arasindaki donemde diger gelisim
alanlari ile baglantili bir sekilde devam eder (Altunhan ve Giir, 2018).

Zihinsel gelisim: Dogumdan baslayarak kisinin dis ¢cevreyle etkilesime
girmesi ile Ogrenmenin gergeklesmesi, Ogrenilen bilginin kullanilmasi,
uzun siireli ve kisa siireli bellekte saklanmasi, gerekli goriilen durumlarda
geri getirilmesi, diizenlenmesi gibi bilissel siire¢ler zihinsel gelisim olarak
tanimlanmaktadir (Aral ve Baran, 2011). Okul 6ncesi donem zihinsel gelisimin
en list noktada oldugu dénem olmasindan kaynakli kaliteli uyaranlarla bezeli
ortamlar bu donem ¢ocuklarinin zihinsel gelisimini olumlu yonde etkilemektedir
(Deniz, 2008).

Dilsel gelisim: Cocuklarda dilsel gelisim bireysel olarak farklilik
gosterir. Dil 6greniminin temeli okul oncesi donemin i¢inde bulunan 2-6 yas
araliginda gerceklesir ve 2-6 yas aralig1 dil 6grenimi icin kritik donem olarak
adlandirilir (Dagabakan ve Dagabakan, 2007).

Psikomotor gelisim: Psikomotor gelisim, ince motor ve kaba motor
beceriler olarak biiylik ve kiiclik kas gruplarinin etkin hale getirilmesidir
(Kdose, 2006). Psikomotor becerilerin gelisimi okul oncesi donemde kritiktir.
Psikomotor beceriler yeterince gelismezse ¢ocuklarda kosma, ziplama, yiirtime,
kalem tutma, catal-kasik kullanma, ayakkabi bagcigi baglama, diigme agma
kapama, yazi yazma, resim yapma, dis fircalama gibi psikomotor becerilerde
sorun yasanmasina sebep olmaktadir (Aglamis, 2014).

Sosyal-duygusal gelisim: Sosyal-duygusal gelisim dogum ile baglayip
hayat boyunca devam etmektedir. Cocuklar aile igerisinde kazandiklar1 sosyal
duygusal becerileri egitim-6gretim gordiikleri ortamlara getirerek gelistirirler.
Okul oncesi egitim kurumlarinda olumlu ve verimli sosyal-duygusal gelisim
stirdiiren ve gelistiren ¢ocuklar ileriki yasamlarinda toplum icerisinde saglikli
ve insan iligkilerinde basarili bir birey olurlar (Sezer ve Yoleri, 2010).
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Ahlaki gelisim: Ahlak gelisimi konusunda Piaget (2002), 0-72 ay
arasindaki cocuklarin i¢inde bulunduklar1 evreyi ahlaki gergekeilik olarak
nitelendirmektedir. Bu donemdeki ¢ocuklar var olan kurallarin degismez
oldugunu ve uyulmasinin zorunda oldugunu, kurallara uymamalar1 sonucunda
cezalandirilacaklarini diisiiniirler. Bu diisiincelerden dolay1 okul dncesi donem
cocuklart diga bagimli bir profil ¢izerler. Bu bakimdan okul dncesi egitim
kurumlart ¢ocuklarin ahlaki gelisiminin olusmasinda ve istendik bir ahlaki
gelisim sergilemelerinde olduk¢a 6nem arz etmektedir (Uzun-Mercan ve Yazici,
2018).

Bu aragtirmanin temel amaci, okul oncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin yasadigi sorunlari ele almaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap aranmaistir.

1- Okul oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan dgretmenlerin egitim
stirecinde Ogrencilerinin smif i¢i kurallara uyum konusunda yasadiklari
sorunlarla ilgili goriisleri nelerdir?

2- Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin egitim
stirecinde okul idaresi ile yasadiklar1 sorunlarla ilgili goriigleri nelerdir?

3- Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin egitim
stirecinde okul Oncesi egitim programi ile ilgili yasadiklar1 sorunlarla ilgili
goriisleri nelerdir?

4- Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin egitim
stirecinde ebeveynlerle yasadiklari sorunlara iliskin goriisleri nelerdir?

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin
egitim silirecinde yasadigir sorunlara iliskin goriislerine dayali veriler nitel
arastirma yontemiyle elde edilmistir. Nitel arastirma; gozlem, dokiiman analizi,
gorlisme benzeri veri toplama teknikleri kullanilarak igerisinde bulunulan
durumlarin dogal ortamda realist bir sekilde ortaya konulmasina yonelik bir
stirecin izlendigi arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu arastirmanin
calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme teknigine bagvurulmustur.
Amagcl 6rnekleme, yapilan arastirmanin amacina ulagsmasinda en fazla yardim
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saglayabilecek belirli 6zelliklere sahip katilimcilarin belirlenmesinde kullanilan
bir tekniktir (Basaran,2017). Bu teknikte amaca ulagmak ic¢in onemli goriilen
oOlgiitler belirlenerek 6rneklem se¢imi yapilir. Belirlenen 6rneklemin evreni biitiin
olarak temsil ettigi kabul edilir (Tavsangil ve Aslan, 2001). Arastirmada amagl
orneklem tekniklerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme teknigi kullanilmigtir.
Buradaki amag, subjektif bir sekilde kii¢iik bir dérneklem olusturmak ve bu
orneklemdeki calisma grubunda cesitliligi saglamaktir (Gokyer ve Dogan,
2016). Yine ¢esitli konularda farkli katilimeilarin deneyimlerine ulagmak (Yagar
ve Dokme, 2018) ve farklilik gdsteren durumlar i¢inde ortak veya boliisiilen
olgularin ve farkliliklarin olup olmadigini aramaktir (Erdogan, 1998; Yildirim
ve Simsek, 2000). Bu 6rnekleme tiiriiniin se¢ilme sebebi olabildigince ¢esitliligi
artirmaktir.

3.2. Cahisma Grubu

Bu calisma Samsun ili Vezirkdprii ilgesinde gorev yapan 3 yas, 4 yas
ve 5 yas smiflarinda egitim veren bagimsiz anaokulu 6gretmenleri, ilkdgretim
bilinyesinde karma yas grubuna egitim veren anasinifi 6gretmenleri ve Ozel
anaokulunda ¢alisan &gretmenler ile yiiriitiilmiistir. Bu 6gretmenlerin farkli
cinsiyette bulunmasma, meslekteki kidem yillarinin ve c¢alistigt kurum
statiisiiniin farkli olmasina 6nem verilmistir. Ayrica ¢alistigr kurumun merkez
ya da kdyde olma durumuna gore farklilik géstermesine 6zen gosterilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Gortisme yapilacak kisilerle yart yapilandirilmis goriigme formu
kullanilarak aragtirma verilerine ulasilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi, arastirmacimnin Onceden hazirladigi aragtirma sorularini goriisme
esnasinda kismen esnetip yeniden diizenleyerek sekil vermesine olanak saglar
(Ekiz, 2013). Hazirlanan taslak goriisme formu uzman gorilisline sunularak
uzman goriisleri dogrultusunda goriisme formuna son sekli verilmistir. Goriisme
formu iki boliimden olusmustur. Birinci bolimde demografik bilgi toplama
formu (cinsiyet, yas, hizmet siiresi, gorev yapilan il ilge, 6grenim durumu,
calisilan kurumun statiisii), ikinci boliimde ise yar1 yapilandirilmig goriisme
formu yer almaktadir. Yart yapilandirilmis gortisme formu, dort agik uclu
sorudan olugmaktadir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri nitel veri toplama tekniklerinden olan yari
yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak toplanmis olup goriisme formunda
dort adet agik uglu soru yer almistir. Bu sorular katilimci okul Oncesi
ogretmenlerine sorulmustur. Arastirmada okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan 0gretmenlerin egitim siirecinde yasadigi sorunlar1 belirlemek amaciyla
12 6gretmen ile yar1 yapilandirilmig goriisme yapilmistir. Bu 6gretmenlerden
8 tanesi devlet okullarinda ¢alisirken 4 tanesi 6zel kurumlarda caligmaktadir.
Gortismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmastir.

3.5 Verilerin Analizi

Goriismelerden elde edilen verilerin analizi betimsel analiz teknigi ile
yapilmistir. Yart yapilandirilmig goriisme formundaki sorular katilimer okul
oncesi 6gretmenlerine sorulmus ve cevaplandirmalari istenmistir. Bu ¢alismaya
katilan O6gretmenlerin bilgileri gizli tutulmus olup katilimecr okul 6ncesi
o0gretmenlerinin her biri i¢in kod olusturularak kisisel bilgilerinin gizliligi
korunmustur. Verilerin bilgiye doniistiiriilebilmesi amaciyla elde edilen cevaplar
belli siniflamalar yapilarak tablolastirilmistir. Analiz yaparken katilimcilarin
sorulara verdigi cevaplardan sonugclar ¢ikarilmis ve bu sonuglar yorumlanmastir.
Kisisel bilgilerin gizliligi dogrultusunda katilimer 6gretmenler O1, 02, O3...
gibi rakamsal ifadelerle kodlanmistir.

4. BULGULAR

Bu boliimde dncelikle katilimer okul 6ncesi 6gretmenlerinin demografik
ozellikleri tablo seklinde belirtilmis, katilimcilarin gériisme sorularina vermis
olduklar1 cevaplar tablolar ile sunulmustur. Katilimcilarin sorulara verdigi
yanitlardan dogrudan alintilar yapilmistir.
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4.1. Demografik Ozelliklere Ait Bulgular
Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Demografik Ozellikler
n
Cinsiyet Kadin
9
Erkek
3
Toplam
12 P
21-26
4
Yas 27-32
3
33-38
4
39-44
1
Toplam
12
Lisans
JA
Ogrenim Durumu On Lisans
4
Lisansiistii
1
Toplam
12
Gorev Yapilan Kurum Tiirii Devlet
8
Ozel
4
Kidem Y1l 0-5 yil
5
6-10 y1l
4
11-15 y1l
3
Toplam
12

-y
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Tablo 1°de gorildigi gibi 12 katilmcmin 3’4 erkek 9’u kadindir.
Katilime1r 6gretmenlerin 7°si lisans, 4’ Onlisans, 1’1 lisansiistii egitimini
tamamlamigtir. Katilimer 6gretmenlerin 4°tii 6zel kurumda ¢alisirken 8’1 devlet
kurumunda calismaktadir. Ozel kurumda ¢alisan tim Ogretmenler onlisans
mezunudur. Katilimer 6gretmenlerin hizmet siireleri 0 ile 15 yil arasindadir.
Ogretmenlerden O1, 02, 03, 04, 05, 010, O11, O12 devlet kurumunda, 06,
07, 08, 09 ise 6zel kurumda gorev yapmaktadar.

4.2. Ogrencilerin Simf I¢i Kurallara Uyumu Konusunda Yasanilan
Sorunlara iliskin Bulgular

Arastirmada yanitt aranilan 1. soru Ogrencilerin sinif i¢in kurallara
uyumu konusunda yasanilan sorunlarin belirlenmesidir. Bu arastirma sorusu ile
katilimc1 6gretmenlere “Egitim siirecinde 6grencilerin sinif i¢i kurallara uyumu
konusunda sorun yasadiniz mi? Yasadiysaniz ne gibi sorunlar yasadiniz?” diye
sorulmus, sorunlara 6rnekler vererek ¢6ziim dnerilerinde bulunmalari istenmistir.
Konu hakkinda katilimeilarin goriislerine iliskin ortaya ¢ikan basliklar Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogrencilerin Simif igi Kurallara Uyumu Konusunda Yasanilan
Sorunlara Iligkin Ogretmen Goriisleri

Tema f %  Ornek Ciimle

Oyuncaklarla oynadik. Cocuklara diyorum
Basina Buyruk 5 3] ki; haydi oyuncaklari toplayalum. Toplamak
Davranig istemiyorlar.” (O8)

“Oyuncak paylasimi  konusunda sorun
. yastyordum. Oyuncaklari zarar vererek oyun
Siddet 4B oynuyorlardr.” (O5)

“Cocuklarda asirt hareketlilik, uyku
4 25 diizensizligi var. Simif i¢erisinde uyuyan

cocuklarlm da oluvordu..” (04)  _
“Mesela su andr bir ~ ¢ocugum var

Inateilik 3 19  yemekhanede sira oldugumuzda ge¢miyor.
Istemiyor yani ge¢cmek. Inat ediyor.” (O12)

Fizyolojik
Ihtiyaglar

Toplam 16 100
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin tamami 6grencilerinin sinif igi
kurallara uyumu konusunda sorun yasadigi goriisiindedir. Tablo 2’ye gore
ogrencilerin sinif i¢i kurallara uyumu konusunda yasanilan sorunlara iligkin
katilimc1 6gretmenlerinin verdigi cevaplar goz dniinde bulundurularak siddet,
basina buyruk davranis, kiiflir, fizyolojik ihtiyaclar, inatgilik gibi baslhiklar
altinda ele alinmustir.

Ogretmenlerin simif i¢i kurallara uyum konusunda yasadiklar1 basina
buyruk davranis sorununa iliskin ifadeleri su sekildedir;

010: “Cocuk o yasina gelene kadar belli bir kurala tabi tutulmamas...
Ozellikle erkek ¢ocuklar: biraz simartilmis... Baba evde yok, anne
var, kardesler var... Okula gelince de okulda bunu yansitiyor. Sinifta
koydugun hi¢ bir kurala uymuyor.” O12: “Yani séyle soyleyeyim; sira
olmada, oyuncak paylasiminda, ayakkabilarini dizmede, odevlerini
yapmada veya oynadiklart oyuncaklart toplatmada her ¢ocukta olmasa
da bazi ¢cocuklarda bu problemleri her sene yasiyoruz.”

Ogretmenlerin sinif i¢i kurallara uyum konusunda yasadiklari siddet
sorununa iliskin ifadeleri su sekildedir;

02: “Eger oyuncaklarla o oynamak istiyorsa paylasmayacak hepsiyle o
oynayacak... Kotii dokunmama kurali koyuyoruz ama iste bu noktalarda
stkintilar yasaniyor.” O6: “Swmiftan ¢ikma olsun, arkadaslarina zarar
verme olsun, o konularda sikinti yastyoruz genelde... Vurma konusunda
konusarak ya da ¢ocuklarin yaninda degil de ayri bir yerde konusarak
anlvorlar genelde.”

Ogretmenlerin smif igi kurallara uyum konusunda yasadiklari fizyolojik
ithtiyaglar sorununa iliskin ifadeleri su sekildedir;

O3: “Ogrenciler genellikle kéyde digarida vakit gecirdikleri i¢in kapali
ortama ve swif kurallarina uyum saglamada zorlaniyorlar.” O5:
“Teneffiistimiiz olmadig igin ilkokul ogrencileri teneffiise ¢iktiklarinda
teneffiise cikmak istiyorlar. Bahgeye ¢cikmak istiyorlar. Daha ¢cok bahgede
oynamayi sevdikleri icin sinifta daha hareketli oynuyorlar.”

Ogretmenlerin simif i¢i kurallara uyum konusunda yasadiklari inatgilik
sorununa iliskin ifadeleri su sekildedir;

02: “Cocuk hep kazanmak istivordur ya da pastel boya ile etkinlik
vapacaksak diyelim ki o sulu boya ile etkinlik yapmak istiyor. Kendi
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istedikleri siniftaki var olan diizene uyum saglamaktan ziyade; ben
bugiin bunu yapmak istiyorum, bu olsun diyerek diretiyor.” O7: “Sabah
kahvaltimizda tren olup kahvaltiya gececegiz. Hepsi en one gegcme
kavgasi yapiyor. “Hayir ben gececegim, ben gececegim.” diyorlar ...

4.3. Okul Idaresi ile Yasamlan Sorunlara iliskin Bulgular

Aragtirmada cevabi aranilan 2. soru 6gretmenlerin egitim siirecinde okul
idaresi ile yasadigi sorunlarin ortaya ¢ikarilmasidir. Katilimec1 6gretmenlere bu
arastirma sorusu ile “Egitim siirecinde okul idaresi ile sorun yasadiniz mi?
Yasadiysaniz bu sorunlarin kaynaklar: nelerdir?” diye sorulmustur. Konu
hakkinda 6gretmenlerin goriislerine iliskin ortaya ¢ikan basliklar Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Egitim Siirecinde Okul Idaresi Ile Yasanilan Sorunlara iliskin Ogretmen
Gortsleri

Tema f %  Ornek Ciimle
Sorun
yasanmamaktadir 5 42 -

l}/ludu.r levr n okul “Idare kismi genelde okul éncesi hakkinda
onceslt egitim

4 33 pek bir bilgiye sahip olmuyorlar.” (O5)

konusundaki
yetersizlikleri . . .
Zaman zaman hastalandigimda izin
almama, rapor almama miisaade
Baski SR etmiyorlard.” (O5)
Toplam 12 100

Tablo 3’e gore egitim siirecinde okul idaresi ile yasanilan sorunlara
iliskin katilimc1 6gretmenlerinin verdigi cevaplar géz oniinde bulundurularak
miidiirlerin okul 6ncesi egitim konusundaki yetersizlikleri, ekonomik sorunlar,
baski, kisisel sorunlar gibi bagliklar altinda ele alinmistir.

Ogretmenlerin okul idaresi ile yasadiklar1 miidiirlerin okul dncesi egitim
konusundaki yetersizlikleri sorununa iliskin goriisleri su sekildedir;

g
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OlI: “Benim cocuklarim hareketli cocuklar kiigiik yas oldugu icin
kurallara ¢ok fazla uymuyorlar... Onlarin oyle hareketli olmasi idarenin
cok goziine batiyor.” O3: “Mesela bana okul éncesi dgretmeni oldugum
halde kat nobeti verilmeye ¢alisilmisti ancak okul oncesinde ders saatleri
icerisinde nobet tutulmuyor.”

Ogretmenlerin okul idaresi ile yasadiklar1 baski sorununa iliskin
gortisleri su sekildedir;

Ol: “Okul bahcesine ¢ikmak istesek cocuklara bir sey olacak diye
ctkartmak istemezler... Giris ¢ikis saatlerime ¢ok sey yapiyorlar...
Gelmeyen ailelerle idare ilgilenmek zorunda ama benim bekleyip
cocuklari veliye teslim etmemi istiyorlar.” O2: “Okuldaki kameralardan
cok sik gozlem yapilip geri doniitiin verildigini duydugumda rahatsiz
oluyordum.”

4.4. Okul Oncesi Egitim Program ile Yasanilan Sorunlara fliskin
Bulgular

Arastirmada cevabi aranilan 3. soru katilime1 6gretmenlerin miifredatla
ilgili yasadigi sorunlarin belirlenmesidir. Katilimer 6gretmenlere bu arastirma
sorusu ile “Egitim siirecinde okul oncesi egitim programi ile ilgili sorun
yvasadimiz mi? Yasadiysaniz ne gibi sorunlar yasadimiz?” diye sorulmustur.
Konu hakkinda katilimcilarin goriislerine iliskin ortaya ¢ikan basliklar Tablo
4’te sunulmustur.

Tablo 4. Egitim Siirecinde Miifredat Ile Tlgili Yasanilan Sorunlara Iligkin
Ogretmen Goriisleri

Tema f %  Ornek Ciimle

“Ayni yas ve ayni ay grubu olmayan
Cocuga uygun 70 cocuklarin ayni kazanim ve
olmayan miifredat degerlendirmeler isteniyor. Bence bunun

qvrilmasi lazt .7 (01) o
‘Materyal  eksigimiz  olabiliyor, bazen

Ekonomik sorunlar 3 30 temininde sikinti yasayabilivoruz.” (O11)

Toplam 10 100

Tablo 4’e gore egitim siirecinde miifredat ile ilgili yasanilan sorunlara iliskin
katilmeilarin verdigi cevaplar gz 6niinde bulundurularak ¢ocuga uygun olmayan
miifredat, ekonomik sorunlar, mevzuat yetersizligi baslklari ele alinmustir.
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Ogretmenler egitim siirecinde miifredat ile ¢ocuga uygun olmamasi
konusunda yasadiklar1 sorunlart su ciimlelerle ifade etmislerdir;

O4: “Kontrolii saglama acisindan zorluk ¢ikabiliyor. Aymi yas grubu
olan ¢ocuklar kendi islerini kendileri halledebilirken kiiciik yas grubu
ile ilgilenmek icin bir siire ve zamana ihtiva¢ var.” O8: “Mesela konular
¢ok fazla gelebiliyor... Haziran'da okullar kapaniyor. Son zamanlarda
kitaplarimiz birikmis oluyor... Her giin yapsan da yetigsmiyor...”

Ogretmenler egitim siirecinde miifredat ile yasadiklar1 ekonomik
sorunlari su ciimlelerle ifade etmislerdir;

010: “Calisigim koyde babalar disariya insaata gidiyorlar...Aile
kattlmuni  yapamiyorum.” O12: “Alan gezilerini maalesef iilkenin
icinde bulundugu durumlar, bir yerden bir yere hareket ettigindeki yasal
sorumluluklar, ekonomik sartlar nedeniyle fazla olamiyor.”

4.5. Ebeveynler Ile Yasanilan Sorunlara iliskin Bulgular

Arastirmada cevabi aranilan 4. soru katilimci 6gretmenlerin ebeveynler
ile yasadigi sorunlarin belirlenmesidir. Bu arastirma sorusu ile katilimei
ogretmenlere “Egitim siirecinde ebeveynler ile ilgili sorun yasadiniz mi?
Yasadiysaniz ne gibi sorunlar yasadiniz?” diye sorulmustur. Konu hakkinda
katilimcilarin goriislerine iliskin ortaya ¢ikan basliklar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Egitim Siirecinde Ebeveynler Ile Yasanilan Sorunlara Iliskin Ogretmen Goriisleri

Tema f %  Ornek Ciimle
Ebeveylerle saglikli “Cocuklarla genellikle anne ilgilendigi i¢in
iletigim 6 40  onlarla iletisimi biraz siurll kalyor erkek
kurulamamasi okul oncesi 6gretmeninin.” (O10)
Ogretmenden “Bizden tirnak kesmemizi bile bekliyor
beklentinin fazla 6 40  bazi veliler. Tirnaklarini kesmemizi bile
olmast bekliyorlay,” (O7) .
Benim oglum yapmaz, benim kizim
Ebeveynin yapmaz. Ashinda hig bgyle degll: As]zna’a
- . biitiin ¢ocuklar yapabiliyor ... Ailesi
cocugunu yeterince 3 20 R .
benim oglum yapmaz deyip olayin disinda
tanimamasi 5
kalyor.” (06)
Toplam 15 100
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Tablo 5’e gore egitim siirecinde ebeveynler ile ilgili yasanilan sorunlara
iligkin katilmeilarin verdigi cevaplar goz oniinde bulundurularak ebeveynler
ile saglikli iletisim kurgulamamasi, 6gretmenden beklentinin fazla olmasi,
ebeveynin ¢ocugunu yeterince tanimamasi, erkek okul oncesi 6gretmenlerine
On yargi, okul dncesi egitimin dnemsenmemesi basliklari ele alinmistir.

Ogretmenlerin ebeveynler ile saglikl iletisim kurulamamas1 sorununa
iligkin goriisleri su sekildedir;

02: “Velide ¢ocukla ilgili bir sorun paylastigimizda séyle bir alg
olusuyor,; ¢ocugu sikayet mi ediyorsun? Hayw, ¢ocugu sikayet etmek
degil, isbirligine ihtiyactmiz var... Sanki hakaret etmisiz algisiyla
karsilasiyoruz. Veli cocuk ile ilgili bir sorun duymak istemiyor.” 09:
“Ogrencinin durumunu aktaramiyorum. Gergekleri net bir sekilde
anlatamiyorum... Yani arkadasina vuruyor. Zarar verdigini net bir
sekilde anlatamiyorum veliye. Ciinkii ¢ocuga zarar veriyordu. O da
yanlis yoldan gittigi icin anlatamryordum veliye.”

Ogretmenlerin ebeveynler ile 6gretmenden beklentinin fazla olmasi
sorununa iliskin goriisleri su sekildedir;

03: “Veliler sinifta sadece kendi cocugu varmis gibi sadece onun
cocuguyla ilgilenilmesini istiyorlar.” OI1: “Bizler bu boliimiin
mezunlart olarak okul oncesi egitim aldik, ama bazi velilerimiz bizden
bu konuda ¢ok daha bilgili olduklarin: diistiniiyorlar, bizlere miidahale
etmek girigiminde bulunuyorlar... Giindiiz bakimevi c¢alisani gibi
muamele gorme diger sorunlarimizdan.”

Ogretmenlerin ebeveynlerin cocuklarmi yeterince tanimamasi sorununa
iligkin goriisleri su sekildedir;

OI: “Bizim yas grubu kiiciik oldugu icin ebeveynler ¢ocuklarinin
bazi seyleri yapamayacagim diisiiniiyor ve bu yiizden de ¢ocuklara
biiyiimemis, bunu yapamaz goziiyle bakiyor.” O2:” Oncelikle veliler
cocuklarini ¢ok yeterince tanimiyorlar ... Yani cocugun profili potansiyeli
ve yapabilecekleri bellidir ama ¢ocuktan ¢okiist diizey seyler beklendigini
diisiiniiyorum ben.”
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5. SONUC VE ONERILER

Okul oOncesi kurumlarinda calisan Ogretmenlerin egitim siirecinde
yasadigi sorunlarailiskin goriislerini ortaya ¢ikarmayi amaglayan bu arastirmada,
arastirmanin temel hedefine uygun olarak okul oncesi kurumlarinda gorev
yapan ogretmenlerle demografik bilgi toplama formlar1 ve yar1 yapilandirilmis
goriismeler araciligryla ulasilan sonuglar, literatiirdeki konu ve ilgili aragtirmalar
15181nda tartisilmastir.

5.1. Sonuclar

Bu calismanin birinci arastirma sorusuna verilen cevaplar sonucunda
elde edilen bulgular katilimci Ogretmenlerin tamaminin egitim siirecinde
ogrencilerin sinif i¢i kurallara uyum davranislar1 sergileme konusunda sorun
yasadigimi ortaya koymaktadir. Literatiire bakildiginda, velilerin ve ¢ocugun
igcerisinde bulundugu aile ortaminin, ¢ocugun sinif i¢i kurallara uyum siirecinde
yasadig1 olumsuz davraniglarinin en basat nedeni olduklar1 dile getirilmektedir
(Bal, 2005; Yigit, 2015; Yumusak ve Balci, 2018). Bu goriis aile ortaminda
sinir konulmayan, her istedigini yapan ¢cocuklarin sinif ortamina girdiginde sinif
kurallarina uymakta sorun yasayabildikleri bakisiyla ortiismektedir. Tungeli
(2018), okulun basinda smif i¢i kurallarin belirlenmesinin sinif i¢cinde giiven
ortaminin olugmasinin saglanmasinda etkili oldugunu belirtmektedir.

Aragtirmanin ikinci aragtirma sorusuna verilen cevaplar sonucunda elde
edilen bulgulara gore katilimc1 6gretmenler okul idaresinin okul 6ncesi egitim
konusunda yetersiz oldugunu, egitim siirecinde miidiirlerden baski gérdiigiinii,
ekonomik ve kisisel sorunlar yagsadigini belirtmistir. Okul yoneticileri tarafindan
gerceklestirilen denetim sistemi yoneticilerin okul 6ncesi egitim programina
hakim olmamalar1 sebebiyle aksakliklara ugramaktadir. Temiz (2017),
ilkdgretim bilinyesindeki siiflarda bulunan anasmiflarinin mevcut okullarda
bulunan miidiirlerinin okul 6ncesi egitim konusunda yetkin olmamalari sebebiyle
ogretmenlere tam anlamiyla rehberlik yapamayacagi, rehberlik ve denetim
sisteminin okul miidiiriine verilmesi durumunda okul iklimine olumsuz yonde
etkileyecegi belirtmektedir. Can ve Giindiiz (2019) ise ilkdgretim biinyesindeki
okul oncesi siniflarinda gerceklestirilecek olan rehberlik ve denetim sisteminin
yeterlilik sahibi olmalar1 durumunda okul miidiirleri tarafindan yapilabilecegini
belirtmektedir. Bu goriislerle arastirma bulgularindaki okul idarecilerinin okul
oncesi egitim konusunda yetkin olmamalar1 bakisi ile benzerlik gostermektedir.
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Arastirmanin {iglincii arastirma sorusuna verilen cevaplar sonucunda
elde edilen bulgular katilimc1 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu miifredatin yas
gruplarina ayrilmadan tim ¢ocuklarin ayn1 kazanim ve gostergeler 1s18inda
egitim 0gretimin planlanmasini, miifredatin kiiciik yas gruplarini agir gelmesini
ve miifredat yetistirmekte 6gretmenlerin zorlanmasini programin olumsuz yonii
olarak belirtmistir. Ogretmenler sik degisen miifredatlara uyum konusunda
sikint1 yasayabildiklerini dile getirmislerdir. Miifredatin uygulanmasina yonelik
olarak katilimci okul 6ncesi 6gretmenlerinin materyal eksiklikleri, ekonomik
yetersizlikler sebebiyle problem yasayarak miifredatin aksakliklara ugradigini
belirtmislerdir. Tiirkel (2017) aragtirmasinda, materyal eksikligini miifredatin
uygulanma agsamasinda karsilasilan sikintilardan biri olarak belirtmistir. Bu
gorilis ile arastirma bulgularinda bulunan ¢ocuga uygun olmayan miifredat
kavramui ile uyusmaktadir.

Aragtirmanin dordiincii aragtirma sorusuna verilen cevaplar sonucunda
elde edilen bulgular katilimc1 Ogretmenlerin tamaminin egitim siirecinde
ebeveynlerle sorun yasadigini ortaya koymaktadir. Katilimci 6gretmenler
ebeveynlerle yasanan sorunlardan birinin ebeveynler ile saglikli iletisim
kurulamamasi olarak belirtmiglerdir. Ertor (2015), okul oOncesi egitimde
devamlilig1 ve basariy1 saglayabilmek icin ebeveynlerle 6gretmenler arasinda
saglikl bir iletisimin kurulmasi gerektigini oneri olarak sunmaktadir. Katilime1
Ogretmenlerin ¢ogunluguna goére ebeveynlerin 6gretmenlerden c¢ocuklarinin
tirnaklarini kesme, ayakkabilarini giydirme gibiisteklerinin oldugu, ebeveynlerin
Ogretmenlere miidahale etme girisiminde bulunduklar1 bulgularina ulasilmistir.
Zayimoglu-Oztiirk vd. (2015) arastirmalarinda ebeveynlerin okul 6ncesi
ogretmenlerini bakici olarak nitelendirdiklerini, okul dncesi egitimle ilgili bilgi
sahibi olmadiklarini, 6gretmenlerle is birligi icerisinde bulunup egitimi okul
ile koordineli bir sekilde devam ettirmedikleri ebeveyn kaynakli sorun olarak
belirtilmistir. Bu goriisler aragtirma bulgulari ile 6rtiismektedir.

5.2. Oneriler

e Opgrencilerin simf i¢i kurallara uyumu konusunda sorun yasamamalari
icin; gerekli goriilen durumlarda uzman yardimina bagvurulabilmesi
Onerilmektedir.

e Aile i¢i iletisimin gii¢lendirilebilmesi ve smif i¢cinde yasanan uyum
sorunlarinin 6niine gegilebilmesi amaci ile aile egitimlerinin verilmesi
onerilmektedir.
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Velilerin 6gretmen ile is birligi icinde tutarli davranislar sergilemeleri
ve 0gretmeni-¢ocugu anlayabilmeleri i¢in aile katilimi etkinliklerine yer
verilmesi gerektigi onerilmektedir.

Ebeveynlerin ¢ocuklarin gelisim 6zelliklerinin farkina varmalart igin
varsa okulun rehber 6gretmeni yoksa rehberlik arastirma merkezlerinde
bulunan rehber 6gretmenlerden yardim alinarak veli bilgilendirme
seminerleri diizenlenmesi olduk¢a faydali olacaktir.

Okullardaki fiziksel sorunlarin Oniine gegilebilmesi amaciyla milli
egitim miidiirliiklerinin ingaat-emlak birimlerinin okullar1 diizenli ziyaret
etmeleri ve eksiklikler ile ilgili gerekli raporlari tutarak eksikliklerin
giderilmesi amaciyla adim atmalari egitim Ogretim siirecinde
yasanan olumsuz durumlarin ortaya kalkmasinda katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Veli-6gretmen-6grenci  tgliislinde  0gretmenin  otoritesinin  giiclii
tutulabilmesi ve 6gretmenin itibarinin toplum nezdinde iyilestirilmesi
amaciyla 6gretmene gerekli imkanlar ve yetkiler verilmesi okul 6ncesi
egitim kurumlarinda yasanan sorunlarin ¢6ziimii noktasinda bir gereklilik
olarak degerlendirilmektedir.

Okul oncesi egitimde teneffiis imkanimnin uygun olmamasi sebebiyle
siniflara yardimci personeller verilerek 6gretmenlerin doniisiimlii olarak
molaya ¢ikmalar1 saglanmalidir.

Okul oncesi smifinin bulundugu her okulda okul o6ncesi smifi ile
ilgilenen en az bir okul oncesi 6gretmenligi mezunu idarecinin gorev
yapmasi saglanmalidir.
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EGITIM YONETIMINDE PSIKOLOJIK TESTLER VE
DEGERLENDIRME

Yusuf Celal EROL!
Nesrullah OKAN?

1. GiRiS: PSIKOLOJIiK DEGERLENDIRME VE EGIiTiM
YONETIMI

1.1. Psikolojik Testlerin Egitim Yonetimindeki Yeri ve Onemi

Psikolojik testler, bireylerin bilissel, duygusal ve davranissal 6zelliklerini
0lemek i¢in kullanilan 6nemli araclardir ve egitim yonetiminde ¢esitli uygulama
alanlar1 bulmustur. Egitim yoneticileri, bu testler araciligiyla 6grenci, 6gretmen
ve diger egitim calisanlarinin giiclii ve zayif yonlerini degerlendirebilir, karar
verme siireclerini daha etkili hale getirebilir (Anastasi & Urbina, 1997).
Ozellikle, liderlik, motivasyon ve is tatmini gibi konularda psikolojik testlerin
kullanimi, yoneticilere daha bilingli bir yonetim stratejisi gelistirme olanagi
sunar (Spector, 2008).

Egitim yOnetimi, yalnizca akademik basartyr degil, ayni zamanda
duygusal, sosyal ve psikomotor gelisimi de dikkate almalidir. Bu baglamda,
psikolojik testler, bireylerin 6grenme siireclerini ve duygusal iyi oluslarini
anlamak i¢in bir rehber islevi goriir (Brookhart, 2013; Okan ve Okan, 2021).
Ozellikle, 6grencilerin duygusal durumlarini ve &grenme potansiyellerini
anlamaya yonelik uygulamalar, daha kisisellestirilmis egitim programlarinin
gelistirilmesine yardimci olabilir (Kaplan & Saccuzzo, 2017).

1.2. Egitim Yonetiminde Degerlendirme Siireclerine Psikolojik
Yaklasim

Degerlendirme siirecleri, yalnizca performans Ol¢limiinden ibaret
degildir; ayn1 zamanda bireyin potansiyelini anlamay1 ve gelistirmeyi hedefler.
Psikolojik testlerin sagladig1 objektif veriler, degerlendirme stireglerinde egitim

' Dr. Ogretim Uyesi, Firat Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, ycerol@firat.edu.tr,
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8588-3137

2 Dog. Dr. Firat Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, nesrokan@gmail.com, ORCID:
https://orcid.org/0000-0002-9496-6417
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yoneticilerinin daha bilingli kararlar almasina katkida bulunur (Cronbach,
1990). Ornegin, dgrenci basarisin1 degerlendirirken kullanilan akademik basar1
testlerinin yani sira, kisilik, yetenek ve motivasyon testleri gibi psikolojik
araclar, bireyin tam potansiyelini anlamada dnemli rol oynar (Naglieri, 2011).

Ayrica, egitim liderleri icin yapilan degerlendirmelerde kullanilan
liderlik testleri ve psikometrik araclar, yoneticilerin kendi liderlik tarzlarini
daha iyi anlamalarina ve organizasyonel basarty1 artirmalarina olanak tanir
(Yukl, 2012). Egitim yonetiminde psikolojik yaklasimlar, yalnizca bireylerin
degil, ayn1 zamanda organizasyonun genel performansini iyilestirmek icin de
kritik bir 6neme sahiptir (Schultz & Schultz, 2016).

2. PSIKOLOJIK TESTLERIN EGITIM YONETIMINDE
KULLANIMI

2.1. Psikolojik Testlerin Tanimi ve Temel Ozellikleri

Psikolojik testler, bireylerin zihinsel, duygusal, sosyal ve davranissal
ozelliklerini 6lgmek i¢in kullanilan standartlagtirilmig araglardir. Bu testler,
bireyler arasindaki farklari ortaya koymak ve bu farkliliklar1 nicel olarak ifade
etmek amaciyla gelistirilmistir (Kaplan & Saccuzzo, 2017). Psikolojik testlerin
temel Ozellikleri arasinda gecerlilik, glivenirlik, standardizasyon ve normlara
dayali degerlendirme yer alir (Anastasi & Urbina, 1997; Eksi vd. 2021). Bu
ozellikler, testlerin bireylerin potansiyelini ve yeteneklerini objektif bir sekilde
6l¢mesini saglar.

2.2. Egitim Yoneticileri icin Psikolojik Testlerin Uygulama Alanlar:

Egitim yoneticileri, psikolojik testlerden hem 6grencilerin hem de egitim
calisanlarinin performansini anlamak ve gelistirmek i¢in faydalanabilir. Liderlik
ozelliklerini, iletisim becerilerini ve problem ¢dzme yetkinliklerini dl¢en testler,
yoneticilerin kendi performanslarint degerlendirmelerine de yardimei olur
(Yukl, 2012). Ayrica, organizasyonel davranista kritik bir yere sahip olan is
doyumu, motivasyon ve tilkenmislik diizeylerini belirlemek i¢in de kullanilan
psikometrik araglar, egitim ortamlarinin daha saglikli hale getirilmesine katki
saglar (Schultz & Schultz, 2016).
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2.3. Psikolojik Testlerin Ogrenci ve Ogretmen Performansim1 Anlamadaki
Rolii

Psikolojik testler, 6grencilerin akademik basarilari, 6grenme stilleri ve
sosyal-duygusal gelisimleri hakkinda bilgi saglayarak egitim siireclerini daha
etkili hale getirmek igin kullanilabilir (Naglieri, 2011; Giiner vd. 2021). Ornegin,
biligsel yetenek testleri, 6grencilerin giiclii ve gelisime acik yonlerini belirleyerek
bireysel 6grenme programlarinin hazirlanmasina olanak tanir (Kaplan &
Saccuzzo, 2017). Aym sekilde, 6gretmenlerin pedagojik yeterliliklerini, simif
yonetimi becerilerini ve mesleki tiikenmislik diizeylerini degerlendiren testler,
ogretim kalitesini artirmaya yonelik geri bildirim saglar (Brookhart, 2013).

Psikolojik testler, egitim yoOneticilerine sadece bireysel performansla
ilgili bilgi sunmakla kalmaz; ayn1 zamanda ekip ¢alismasi, isbirligi ve liderlik
stireglerinin nasil gelistirilecegine dair i¢goriiler de saglar (Spector, 2008). Bu
sayede, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde daha etkili bir egitim yonetimi
modeli olusturulabilir.

3. OGRENCI PERFORMANSI VE PSIKOLOJIiK DEGERLENDIRME

3.1. Ogrenci Basarisim Olgmek I¢cin Kullanilan Psikolojik Araglar

Ogrenci performansini degerlendirmek, hem bireysel gelisimi anlamak
hem de egitim siirecinin etkinligini artirmak i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Bu
amacla kullanilan psikolojik araclar arasinda zeka testleri, akademik basari
testleri, ogrenme stilleri degerlendirme araglart ve motivasyon olgekleri
bulunmaktadir (Kaplan & Saccuzzo, 2017).

Zeka testleri, Ogrencilerin biligsel yeteneklerini anlamak ve
potansiyellerini degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Ornegin, Wechsler
Zeka Olgegi gibi standartlastirilmis testler, bireyin bilissel giiclii ve zayif
yonlerini belirleyerek egitim programlarinin 6zellestirilmesine katki saglar
(Naglieri, 2011).

Akademik basarn testleri, 6grencilerin belirli ders alanlarinda sahip
olduklar1 bilgi ve becerileri 6lcer. Bu testler, egitim yoneticilerine hem 6grencinin
mevcut durumunu hem de gelecekteki 6grenme ihtiyaclarini belirleme olanagi
sunar (Brookhart, 2013). Bunun yani sira, 6grencilerin 6grenme siireclerine olan
yatkinliklarini ve tercihlerine uygun yontemlerin belirlenmesinde kullanilan
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ogrenme stilleri testleri, bireysel farkliliklart anlamada etkili bir aractir (Felder
& Silverman, 1988).

3.2. Ogrencilerin Sosyal, Duygusal ve Akademik Performansim
Degerlendirme

Egitim yOnetimi, yalnizca akademik basariya odaklanmakla kalmayip,
Ogrencilerin sosyal, duygusal ve psikomotor gelisimlerini de dikkate almalidir.
Bu baglamda, sosyal beceri Ol¢ekleri, duygusal zeka testleri ve davranigsal
degerlendirme araglari, 6grencilerin sosyal ve duygusal yonlerini anlamak i¢in
kullanilmaktadir (Bar-On, 1997).

Omegin, Goleman’in Duygusal Zeka Cergevesi’ne dayali testler,
ogrencilerin kendi duygularini yonetme, baskalarinin duygularini anlama
ve sosyal beceriler gelistirme kapasitelerini 6lger (Goleman, 1995). Bu tiir
degerlendirmeler, sosyal etkilesimde zorlanan ogrenciler i¢in 6zel destek
programlarinin gelistirilmesine olanak tanir.

Akademik performansi degerlendirme araglari, 6grencinin &grenme
stirecine nasil yaklastigini ve bilgi kazanimindaki basarilarini 6lgerken, sosyal ve
duygusal degerlendirme araglari, 6grenme motivasyonu ve grup ¢alismasindaki
etkinlik gibi kritik faktorleri anlamaya yardimci olur (Anastasi & Urbina, 1997).
Egitim yoneticileri, bu tiir kapsamli degerlendirmelerle 6grencilere yonelik
destek mekanizmalarin1 daha etkili bir sekilde planlayabilir.

3.3. Performans Degerlendirmede Psikolojik Testlerin Avantajlar1 ve
Siirhliklar

Psikolojik  testlerin  performans degerlendirmedeki en biiylik
avantajlarindan biri, bireysel farkliliklar1 ortaya koyarak 6grencilerin egitim
ihtiyaglarini 6zellestirmeye olanak saglamasidir (Kaplan & Saccuzzo, 2017).
Ornegin, standartlastirilmis testlerin  sagladigi objektif veriler, &grenci
performansini anlamada tutarl bir referans noktasi olusturur.

Bununla birlikte, psikolojik testlerin gecerlilik ve giivenirlik agisindan
bazi smirliliklart bulunmaktadir. Her test, kiiltiirel baglam ve c¢evresel
faktorlerden etkilenebilir (Cronbach, 1990). Ornegin, bir testin gelistirilme
stirecinde yeterince kiiltiirel uyarlama yapilmamissa, farkl kiiltiirel gecmislere
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sahip Ogrenciler i¢cin adil sonuglar saglamayabilir (Helms, 1992). Ayrica,
yalnizca test sonuglarina dayanarak karar almak, 6grencinin potansiyelini tam
anlamiyla yansitamayabilir. Bu nedenle, test sonuglarinin diger 6l¢iim araclari
ve gozlemlerle desteklenmesi dnerilmektedir (Brookhart, 2013).

Psikolojik testlerin baska bir sinirliligi, testlerin uygulama ve yorumlama
stireclerinde uzmanlik gerektirmesidir. Egitim yoneticilerinin, testleri dogru bir
sekilde kullanabilmeleri i¢in gerekli egitim ve rehberligi almis olmalar1 gerekir
(Anastasi & Urbina, 1997).

4. EGITIMYONETICILERININPERFORMANSYONETIMINDE
PSIKOLOJIK ARACLAR

4.1. Egitim Yoneticilerinin Karar Verme Siireclerinde Psikolojik
Verilerin Kullanimi

Egitim yoneticilerinin, egitim rgiitiiniin bir lideri olarak, etkili kararlar
alabilmesi, yalnizca yoOnetim becerilerine degil, aynt zamanda psikolojik
verileri dogru bir sekilde kullanmalarina baglidir. Psikolojik veriler, bireylerin
duygu durumlari, motivasyon diizeyleri ve liderlik kapasiteleri gibi unsurlari
icerir ve bu veriler liderlerin stratejik karar alma siireglerini iyilestirmesine
olanak tanir (Kaplan & Saccuzzo, 2017). Ornegin, &gretmenlerin is tatmini
ve motivasyon diizeylerinin Ol¢lilmesi, liderlerin okul igindeki is giiclinli daha
verimli yonetmesine yardimect olabilir (Spector, 2008).

Ayrica, karar verme siireglerinde kullanilan psikolojik araglar, liderlerin
empati gelistirmesine ve drglitsel problemlere daha yaratici ¢oziimler iiretmesine
olanak saglar (Goleman, 1995). Egitim liderlerinin, stresle basa ¢ikma diizeyleri
veya catisma yOnetim becerileri gibi faktorler, kurumun genel basarisini
dogrudan etkileyebilir (Schultz & Schultz, 2016).

4.2. Egitim Yoneticileri icin Liderlik ve Yonetim Becerilerini
Degerlendirme Araclari

Egitimyoneticilerinin liderlik ve yonetim becerilerinin degerlendirilmesi,
hem bireysel gelisim hem de kurumsal performans i¢in kritik bir siirectir.
Bu siirecte kullanilan araclar arasinda liderlik envanterleri, kisilik testleri ve
duygusal zekad degerlendirme ol¢ekleri bulunmaktadir (Yukl, 2012).
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Liderlik envanterleri, yoneticilerin karar alma, problem ¢ozme ve
ekip yonetimindeki etkinliklerini degerlendirmek igin tasarlanmistir. Ornegin,
Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), egitim liderlerinin doniisiimcii
liderlik, islemsel liderlik ve pasif liderlik gibi farkli liderlik stillerini nasil
kullandigin1 6lgmek icin yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Bass & Avolio,
1997).

Kisilik testleri, liderlerin bireysel 6zelliklerini anlamada 6nemli bir
aragtir. Ozellikle Bes Faktor Kisilik Modeli (Big Five), liderlerin aciklik, disa
doniikliik, sorumluluk, uyumluluk ve duygusal dengelilik gibi 6zelliklerini
degerlendirerek liderlik davraniglarina etkisini analiz etmeyi saglar (Costa &
McCrae, 1992).

Duygusal zeka degerlendirme araglari, egitim liderlerinin empati, 6z
farkindalik ve sosyal beceriler gibi duygusal yonlerini dlcerek, liderlerin ekip
tiyeleriyle olan etkilesimlerini daha etkili bir sekilde yonetmelerine yardimci
olur (Goleman, 1995).

4.3. Ekip Yonetiminde Psikolojik Araclarin islevselligi

Egitim yOneticileri, yalnizca bireylerin degil, ekiplerin performansini da
yonetmekle sorumludur. Psikolojik araglar, ekiplerin dinamiklerini anlamak ve
uyumlu bir ¢alisma ortam1 olusturmak i¢in de 6énemli bir rol oynar (Schultz &
Schultz, 2016; Okan ve Okan, 2024). Ornegin, ekip i¢indeki bireylerin rollerini
ve etkilesimlerini analiz eden sosyometri teknikleri, ekip iiyeleri arasindaki
iligkileri ve gii¢ dinamiklerini anlamada etkili bir yontemdir (Moreno, 1953).

Ekip iiyelerinin kisilik 6zelliklerini anlamak icin kullanilan testler,
ekip lyelerinin giicli yonlerini ortaya koyarak gorev dagilimini optimize
etmeye yardimci olur. Ayrica, grup etkilesim envanterleri, ekip i¢indeki iletisim
kalitesini ve is birligi diizeyini dlgerek ekip performansini artirmaya yonelik
stratejiler gelistirilmesini saglar (Tuckman, 1965).

Motivasyon diizeylerini 6lgen psikolojik araglar da ekip yonetiminde
kritik bir 6neme sahiptir. I¢sel ve dissal motivasyon oOlgekleri, bireylerin
motivasyon kaynaklarin1i anlamada liderlere rehberlik ederek, daha etkili
motivasyon stratejileri gelistirilmesine olanak tanir (Ryan & Deci, 2000).
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5. EGITIiM YONETIMINDE PSiKOLOJIK DEGERLENDIRME
UYGULAMALARI

5.1. Okullarda Psikolojik Degerlendirme Siirecleri i¢cin Ornek Uygulamalar

Okullarda psikolojik degerlendirme siirecleri, 6grencilerin bilissel,
duygusal, psikomotor, sosyal ve akademik durumlarini anlamak i¢in sistematik
olarak ytiriitiiliir. Bu siiregler, 6grencilere yonelik uygun destek hizmetlerinin
planlanmasi, bireysellestirilmis egitim programlarinin hazirlanmast ve
okul genelindeki O6grenme ortaminin iyilestirilmesine yonelik stratejiler
gelistirilmesini saglar (Kaplan & Saccuzzo, 2017).

Bir 6rnek uygulama olarak, yetenek tarama testleri, 6grencilerin giiclii ve
gelisime acik yonlerini belirleyerek egitim ydnetimine rehberlik eder. Ornegin,
Cognitive Abilities Test (CogAT), ogrencilerin akil yiiriitme becerilerini ve
O0grenme potansiyellerini 6lgmek icin siklikla kullanilir (Lohman & Hagen,
2001). Bu tiir degerlendirmeler, iistiin yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve
onlara 6zel egitim programlarinin sunulmasina olanak tanir.

Benzer sekilde, sosyal ve duygusal degerlendirme 6lcekleri, 6grencilerin
duygusal durumlarini, zorbalikla karsilagsma diizeylerini ve sosyal iliskilerini
anlamaya yonelik veriler saglar. Strengths and Difficulties Questionnaire (SDQ)
gibi araclar, 6grencilerin davranigsal sorunlarinit ve psikososyal ihtiyaglarini
degerlendirerek, okul rehberlik servislerine 6nemli bilgiler sunar (Goodman,
2001).

Okullarda siklikla kullanilan bir diger uygulama ise, akademik basari
testleri ve standartlastirilmis degerlendirme araclaridir. Bu testler, 6grencilerin
o0grenme diizeylerini belirlemek ve akademik performanslarini gelistirmek
i¢in kullanilan 6nemli araglardir. Ornegin, Stanford Achievement Test (SAT),
ogrencilerin matematik, okuma ve fen gibi temel alanlardaki basarilarinm
Olcer (Anastasi & Urbina, 1997). Egitim yoneticileri, bu tiir testlerden elde
edilen verileri, 6grenci basarisini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmek i¢in
kullanabilir.
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5.2. Egitim Yonetiminde Kullamlan Psikolojik Testlerin Etik ve
Yasal Boyutlari

Psikolojik testlerin egitim yonetiminde kullanimi, hem etik hem de yasal
sorumluluklar1 beraberinde getirir. Psikolojik testler, bireylerin kisisel bilgilerini
ve Ozelliklerini degerlendirdigi i¢in bu siirecte gizlilik, adalet ve bilgilendirilmis
onam gibi etik ilkelerin titizlikle uygulanmasi gerekir (American Psychological
Association [APA], 2020).

Gizlilik Tilkesi, test sonuglarinin yalnizca yetkilendirilmis kisiler
tarafindan goriilmesini ve bireylerin mahremiyetinin korunmasini gerektirir.
Egitim yoneticileri, test sonuglarii yalnizca 6grencilerin egitim ihtiyaglarini
anlamak ve gelistirmek amaciyla kullanmalidir (Anastasi & Urbina, 1997).

Adalet Ilkesi, testlerin adil bir sekilde uygulanmasini ve sonuglarin
tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesini saglar. Ornegin, bir testin kiiltiirel olarak
onyargili olmasi, farkli gegmislere sahip Ogrenciler i¢in adaletsiz sonuglar
dogurabilir. Bu nedenle, kullanilan testlerin gecerli, giivenilir ve kiiltiirel olarak
uygun oldugundan emin olunmalidir (Helms, 1992).

Bilgilendirilmis Onam, testlere katilan bireylerin siire¢ hakkinda
bilgilendirilmesini ve rizalarinin alinmasmi gerektirir. Egitim yoneticileri,
ogrenciler ve ailelerini, testlerin amaci, uygulanma sekli ve sonuclarin nasil
kullanilacagi konusunda agikg¢a bilgilendirmelidir (APA, 2020).

Ayrica, psikolojik testlerin uygulanmasinda yasal diizenlemelere uygun
hareket etmek 6nemlidir. Testlerin yanlis uygulanmasi veya sonuclarinin kotiiye
kullanilmasi, hem yasal sorunlara yol agabilir hem de Ogrenciler iizerinde
olumsuz etkiler yaratabilir. Bu nedenle, egitim yoneticileri ve rehberlik
uzmanlari, test uygulama konusunda yeterli egitime sahip olmali ve mesleki
etik kurallarina baglh kalmalidir (Schultz & Schultz, 2016).

6. GELECEK PERSPEKTIFi: PSIKOLOJIiK TESTLERIN
EGITIM YONETIMINDEKI YENi YONELIMLERI

6.1. Dijitallesme ve Psikolojik Testlerin Gelecegi

Egitim yonetiminde kullanilan psikolojik testler, dijitallesme sayesinde
onemli bir doniisiim gec¢irmektedir. Geleneksel test uygulamalari, yerini, dijital
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ortamda daha hizli, esnek ve 6lgeklenebilir yontemlere birakmaktadir (Kaplan
& Saccuzzo, 2017). Bilgisayar Tabanli Testler (Computer-Based Testing, CBT),
Ogrenci ve 6gretmen performansini degerlendirirken zaman ve kaynak tasarrufu
saglamakta, ayni1 zamanda anlik geri bildirim sunarak egitim siireglerini optimize
etmektedir (Naglieri & Goldstein, 2011).

Dijitallesme, yalnizca test uygulamalarini degil, ayn1 zamanda sonuglarin
analizini ve raporlanmasini da kolaylastirmistir. Ornegin, uyarlanabilir testler
(adaptive testing), 0grencilerin performansina gore sorulart dinamik olarak
ayarlayarak bireysellestirilmis bir degerlendirme sunar. Bu yaklasim, hem
testin gegerliligini artirir hem de 6grencilerin ihtiyaglarina daha spesifik yanitlar
verilmesini saglar (Weiss, 2011).

Bunun yani sira, yapay zeka (YZ) ve makine 0grenimi algoritmalari,
psikolojik testlerin gelecekteki uygulamalarinda devrim yaratma potansiyeline
sahiptir. Yapay zeka destekli degerlendirme sistemleri, 6grenci yanitlarini analiz
ederek biligsel ve duygusal durumlarini degerlendirebilir ve bu verilerden anlamli
sonuglar ¢ikarabilir (Schroeder et al., 2021). Ornegin, dgrenci yamtlarindaki
ince kaliplar1 tespit eden YZ algoritmalari, 6grencilerin giiclii ve zayif yonlerini
belirleyerek 6gretmenlere kisisellestirilmis 6gretim stratejileri gelistirme imkani
sunar.

6.2. Egitim Yonetiminde Biiyiik Veri ve Psikolojik Degerlendirme
Sistemleri

Biiyiik veri, egitim yonetiminde psikolojik degerlendirme stireglerini
yeniden sekillendirmektedir. Egitim kurumlarinda olusturulan genis veri setleri,
ogrencilerin akademik performansini, sosyal-duygusal gelisimini ve 6grenme
aligkanliklarini anlamak i¢in giiclii bir ara¢ haline gelmistir (Siemens, 2013).
Biiyiik veri analizleri, yalnizca bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda okul ve
sistem diizeyinde karar alma siireclerini destekler.

Ornegin, 6grenme analitikleri (learning analytics), 6grencilerin ¢evrim
ici 6grenme platformlarindaki etkilesimlerini analiz ederek basari tahminleri
yapar ve erken miidahale stratejileri gelistirir (Ferguson, 2012). Bu tiir sistemler,
Ogrencilerin ders materyalleriyle nasil etkilesim kurdugunu izleyerek 6grenme
engellerini tanimlayabilir ve yoneticilere somut eylem planlari sunabilir.
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Biiyiik veri teknolojileri, ayn1 zamanda egitim liderlerinin karar alma
stireclerini desteklemek i¢in kullanilmaktadir. Gosterge panolari (dashboards),
yoneticilere okul genelindeki performans gostergelerini gercek zamanl olarak
sunarak, kaynak tahsisini ve politika gelistirme siireglerini optimize etmelerine
yardimci olur (Van Barneveld et al., 2012). Bunun yani sira, psikolojik testlerden
elde edilen biiyiik veri setleri, liderlerin 6gretmenlerin is doyumu, titkenmislik
seviyeleri ve mesleki gelisim ihtiyag¢larini anlamalarini saglar.

Biiylik veri ve dijital teknolojilerin entegrasyonu, etik sorunlari da
beraberinde getirir. Ozellikle, dgrenci ve dgretmenlerin verilerinin gizliligi
ve gilivenligi konusunda dikkatli olunmalidir. Egitim yoneticileri, biiyiik veri
sistemlerini kullanirken hem yasal diizenlemelere hem de etik ilkelere bagl
kalmalidir (Schultz & Schultz, 2016).
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