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OKULLARDA SOSYAL SERMAYE ILE
OGRETMENLERIN IS MOTiVASYONLARI:
NITELIKLi EGITIM ORTAMLARI iCiN BiR

INCELEME!

Ali SOLMAZ?
Rafet AYDIN?

1. GIRIS

Toplumsal yapida ve Orgiitlerde, bireylerin ¢aligma
ortami, c¢aligma arkadaslar1 ile aralarindaki sosyal iligkiler,
calisanlarin is doyumunu ve is doyumu ile baglantili olarak
toplumsal ve Orgiitsel gelisimi etkileyen en Onemli
degiskenlerdir. Kalkinmanin ¢evreye ve sosyal hayata olan
olumsuz etkilerini en aza indirebilmek ve insan faktorinu 6n
plana cikarabilmek adina sermaye kavraminda yeni boyutlar
ortaya konulmaktadir. Bir tilkedeki kisi ve kurumlar aras1 giivene
dayali iliskilerin nitelik ve niceligindeki seviyeyi gosteren sosyal
sermaye; en az fiziksel ve beseri sermaye kadar islevsel olup, o
toplumun ekonomik, sosyal ve siyasal alanlardaki konumu ile
yakindan iligkilidir (Kahne, O’Brien, Brown & Quinn, 2001;
Karagul ve Masca, 2005).

Insanlarin olusturdugu orgiitleri, dogas1 geregi insanda
var olan duygulardan ve bu duygularin giiclinden soyutlayarak
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anlamaya calismak dar gorisliiliiktiir (Goleman, 2017). Bu gortis,
sosyal sermaye kavraminin ana fikrini olugturan sosyal iletigim
aglarinin Oonemine isaret etmektedir. Sosyal iletisim aglar ve
sosyal baglar, bireylerin ve gruplarin verimliligine dogrudan etki
eden, toplumun saglikli bir sekilde devam etmesini saglayan
onemli mekanizmalardir. Sanayi devrimi sonrasinda, kapitalist
tiretim ve tiiketim pratikleri ile geri plana atilan ve zaman zaman
kiicimsenen iligki ve aglar; son zamanlarda, toplumlari
geleneksel donemin degerlerini yeniden kesfederek modern
diinyada sosyal aglarin islevlerine odaklanilmasi gerektigi
hususunda zorlamaktadir (San, 2007). Bu iliski ve aglara dayali
sosyal sermayede, “sosyal” unsurlar kadar “sermaye” unsuru da
onem arz etmektedir.

Okullar1 maddi ve fiziksel olarak ele alan bakis agis1 ve
yaklagimlarda, oOrgiit yapilar1 i¢in makine metaforu imgesi
kullanilmaktadir. Egitim bir sosyal iliskiler ag1 olmasina ragmen,
makine imgesi yaklagiminda, okullardaki duygu ve diislincelerin
canliigindan ziyade sadece maddi ve fiziksel sermaye ile
teknoloji tizerinde durulmaktadir. Ancak maddi ve fiziksel
sermaye ile yeterli teknolojiye sahip olmasina ragmen yeterli
basariy1 ve saglikli bir egitim atmosferini elde edemeyen birgok
okul vardir. Bu nedenle, okullarda sosyal sermayenin kullanim
diizeyinin belirlenmesi ve gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Motivasyon, birden ¢ok insanin belirli bir amag¢ ve hedef
dogrultusunda harekete gecirebilmek icin yapilan cabalarin
timidir (Ugar, 2019, s. 27). Arastirmalar, motive olmus
calisanlarin daha iyi orgiitsel performans sergilediklerini ortaya
koymaktadir (Lee & Raschke, 2016: 162). Bilgi ¢agina uyumun
saglanabilmesinde en biiyilik pay okullara ve dolayisiyla da okul
yoneticilerine ve Ogretmenlere diismektedir. Okullarda amag;
“Cagin gerekliliklerine sahip, soran, sorgulayan, sorumluluk
alan, sosyal ama ayn: zamanda kendi kendine yetebilen bireyler
vetistirmektir’ (Kiling, 2013: s.1). Okullar, bu islevlerini yerine
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getirirken okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin katkis1 goz ardi
edilemez.

Ogretmenlerin, egitim Ogretim siireclerinin gereklerini
yerine getirirken yiliksek motivasyona olmalar1 gerekmektedir
(Kocabas ve Karakdse, 2005: s.2). Bir 0gretmenin
motivasyonunun yiikksek olmasi hem egitim ve O&gretimin
kalitesini hem de 6grencilerin bagarisini olumlu yonde etkiledigi
g6z Oniinde bulunduruldugunda, egitim kurumlarinin basarisi i¢in
Ogretmenlerin motivasyonu olduk¢a 6nemlidir.

Ogretmenlerin  motivasyonu, okul ortami, ydnetici
tavirlari, iicret, meslek sevgisi, 6grenci tutumlari, fiziksel kosullar
ve gevresel sartlar, 6diil gibi unsurlarin etkiledigine dair bulgulara
rastlanmaktadir. Bu bulgularin ¢ogu; okulun sosyal sermaye
diizeyinin giiglii olmasinin 6gretmen motivasyonunu arttirmada,
boylelikle 6grenci basarist basta olmak {izere okulun amaglarini
gerceklestirmede etkili olacagmni gdstermektedir (Thomson,
1996; akt. Yilmaz, 2019).

Ogretmenlerin motivasyonlarim yiikseltmek, meslegini,
istekli ve verimli bir sekilde siirdiirmelerini saglamak adina
Ogretmenlerin okuldan beklentilerini bilerek, fark edilme, takdir,
karara katilim, adil davranilma gibi beklentilerini karsilayacak
tirden davranislar sergilenmelidir (Deniz ve Erdener, 2016: s.31).

2. SOSYAL SERMAYE VE OGRETMENLERIN i$
MOTIVASYONU

2.1. SosyalSsermaye

Sosyal sermaye hakkinda alan yazinda farkli sekilde
tamimlar bulunmaktadir. Bourdieu (1986)° ya go0re sosyal
sermaye, bireylerin grup iiyeligine dayali olarak ortaya ¢ikan ve
sekillenen, uzun stireli ve amaclh olarak kurulmus olan sosyal
aglara dayali iletisim ve iligkilerin sagladig1 potansiyel yararlarin
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timadir. Putnam (1993 ve 2000)’ e gore sosyal sermaye, bireyler
arasinda sosyal baglantilar ve iletisim aglar1 vasitasiyla
karsiliklilik ve giivenin kaynaklik ettigi sosyal biitiinlesme ile is
birligine imkan taniyan bir degerlerdir. Lin (2001) ise; sosyal
sermayeyi, islevsel etki olusturabilen, toplumsal yapilara gomiilii,
ulagilabilir ve aktarilabilir gizil bir gii¢ olarak tanimlamistir. Tim
bu goriislerdeki ortak paydadan hareketle, sosyal sermayenin,
insanlarin bir arada yasamalarina ve birlikte ¢caligmalarina etki
eden, ekonomik kalkinma ve toplumsal refahin gelisiminde rol
oynayan, sosyal aglar, karsiliklilik, giiven, norm ve degerlerin
bilesiminden olusan potansiyel bir kaynak oldugu sonucuna
ulagilabilir (Ekinci, 2008, s.3). Ayrica sosyal sermaye
kavraminin, giiven, is birligi, aidiyet, normlar, iliski aglari,
karsiliklilik gibi unsurlar etrafinda sekillendigi (Cohen & Prusak,
2001; Putnam, 2000; Muthuri, Matten & Moon, 2007). Bunlarin
yaninda orgiitsel baglilik, iletisim-sosyal etkilesim, farkliliklara
tolerans, ilgi-etkilesim ve katilim, baglilik ve aidiyet gibi farkli
boyutlarda incelendigi goze ¢arpmaktadir (Ekinci, 2008, s.60;
Sahin, 2011, s.162).

Sosyal sermaye, son yillarda gerek sosyal bilimler gerekse
ekonomi, egitim ve politika gibi farkli disiplinlerde yogun ilgi
gbren bir kavram haline gelmistir. Ancak kavramin disiplinler
arasi yapisi ve ¢ok yonlii dogasi nedeniyle, literatiirde iizerinde
fikir birligi saglanmis tek bir tanim bulunmamaktadir. Genel bir
tanim yapilacak olursa; sosyal sermaye, kisiler arasi iligkileri
diizenleyen ve yoneten, ekonomik ve toplumsal gelismeye katki
saglayan iligki aglari, degerler, normlar, giiven ve kurumlar
batiinadur (Grootaert & Bastelaert, 2002). Yine Sosyal sermaye,
inceleme diizeyine ve disiplinine gore farkli acilardan ele
alinmaktadir. Sosyolojik calismalarda genellikle mikro diizeyde
bireyler aras1 giiven, karsiliklilik ve dayanisma gibi unsurlar 6n
plandayken; ekonomi alaninda daha ¢ok makro diizeyde uluslarin
ekonomik performanslariyla iliskilendirilmistir  (Agcasulu,
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2017). Ornegin, sosyal sermaye; sosyolojik agidan toplumun
canliligini ve katilimeiligini artiran bir unsur olarak goriiliirken,
ekonomik agidan giivene dayali sosyal iliskilerin is diinyasinda
tiretkenligi artirabilece§i vurgulanmaktadir (Karagiil & Masca,
2005; Temple, 2001).

OECD (Cote & Healy, 2001), sosyal sermayeyi; gruplar
icinde veya arasinda is birligini kolaylastiran ortak normlar,
degerler, anlayislar ve aglar olarak, Diinya Bankas1 ise sosyal
sermayeyi, toplumlarin sosyal etkilesimlerinin niteligini ve
miktarint sekillendiren kurumlar, normlar ve iligkiler biitiini
olarak gdrmekte ve bu unsurlarin toplumu bir arada tutan
yapistirici bir unsur olarak (World Bank, 1999) tanimlamaktadir.
Sosyal sermaye ile orgiitlerde bireyler arasi iligkiler yoluyla
ortaya c¢ikar ve giiven, karsilikli normlar, aidiyet duygusu ve is
birligi gibi 6geler araciligiyla pekistirilir. Fiziksel sermaye, somut
arag ve yapilarla; beseri sermaye, bireyin bilgi ve becerileriyle
ilgiliyken; sosyal sermaye, iliskisel bir yapiya sahip olup,
orgiitlerin i¢ dinamiklerinde derinlemesine yer alan bir degerdir
(Print & Coleman, 2003; Bostrom, 2002). Toplum duzeyinde ise
sosyal sermaye, goniillii etkinliklerin gelismesi, sosyal sorunlarin
¢Ozlimiine katki saglanmasi ve bireycilik egilimlerinin azaltilarak
toplumsal dayanigsmanin artirilmast agisindan énemli bir kaynak
olarak degerlendirilmektedir (Siisiainen, 2000).

2.1.1. Sosyal Sermayenin Ozellikleri

Lin (2001, s.7-8), sosyal sermaye kavraminin ne oldugunu
anlayabilmek icin Oncelikle sermaye kavramini anlamak
gerektigini ifade etmekte ve sermaye kavraminin Marx’ a
dayandiginm ileri siirmektedir. Marx’ in kuramimnin temellerini
olusturan sermaye ile ilgili birtakim 6nemli 6zellikler
bulunmaktadir. Bu 6zellikler su sekilde siralanabilir (Lin, 2001,
s.7-8):
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» Sermaye, dogasi geregi sosyal bir kavramdir. Sermaye,
sosyal siiregleri zorunlu kilar. Uretim siireci, sosyal
faaliyet ve uygulamalar icerir.

* Sermaye, emtialarin tiretim ve degis tokusuyla ilgilidir.
Marx’ in kuramina gére emtia hem {iretim hem de degis
tokus siireclerinde tizerinde fiyat etiketi olan iirlinlerdir.
Emek, is giicli ve emek degeri unsurlan fiyat etiketinin
bir pargasidir ve emtianin iiretiminde “sosyal agidan
gerekli” olarak gortlmektedirler.

* Sermaye, kapitalistler ve treticiler tarafindan emtia
tiretimi ve degistirilmesi yolu ile emtianin dongiisiinden
elde edilir.

* Sermaye, yalniz bir emtia veya degerden bagka birtakim
siiregleri de kapsamaktadir. Kapitalist bakis acisiyla
sermaye, yatirimi temsil etmektedir. Yatirim; baslangi¢
sermayesi, emek, koordinasyon ve ikna gibi toplumsal
faaliyetleri zorunlu kilar. Islenmis emtia, Kar
karsihiginda degistirildiginde, piyasada bir silire¢ de
gerektirmektedir.

 Sire¢ sonunda meydana gelen herhangi bir sermaye, bir
katma deger olusturmaktadir. Sermayenin varligi, bir
emtianin piyasa degerinin maliyetini astig1 seklinde
yorumlanmaktadir. Sayet piyasa degeri maliyet ile aym
veya daha az ise, emtiadan bir sermaye olusmayacaktir.

Sermaye tiirleri arasinda yer alan sosyal sermaye, sosyal
bilimler alaninda son zamanlarda onemli bir kavram haline
gelmistir. Cok sayida ve sayilar gittikge artan sosyolog, iktisatgi
ve siyaset bilimci alanlarindaki mevcut sorunlara g¢oziimler
Uretirken sosyal sermaye kavramindan yararlanmiglardir. Sosyal
sermaye, Orgiitsel calismalarda da 6n plana ¢ikmakta ve paydas
basarilarin1 aciklamaya yarayan giiclii bir etmen olarak yer
almaktadir.  Sosyal  sermayenin  birtakim  Ozellikleri
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bulunmaktadir. Bu ozellikler su sekilde siralanabilir (Adler &
Kwon, 2002).

Sosyal sermaye;

+ Orgiitteki birimler aras1 kaynak alisverisi ve iiriin

yeniligi etkinliklerini, entelektiiel sermaye
olusturulmasint ve gorevler arast grup faaliyetlerini
kolaylagtirir.

» Kariyer bagarisina etki eder.

* Gerekli hizmet ve malzeme saglayan kisiler arasi
iligkileri, bolgesel iiretim aglarin1 ve oOrgiitler arasi
o0grenmeyi kolaylastirir ve giiglendirir.

* Bireylerin i bulmasina yardimci olur.

* Personelin isten ayrilma hizini veya personel devir hizini
azaltir (Adler &Kwon, 2002).

2.2. Sosyal Sermaye Teorisine Iliskin Goriisler

Sosyal sermaye teorisinin anlam ve Onem kazanmasi,
sosyal bilim wuzmanlarinca arastirtlmast ve gelistirilmesi
calismalarina onciiliik eden, 20. yy sonlarinda yaptiklari ¢caligma
ve One sirdiikleri fikirler ile teoriye agiklik ve zenginlik
kazandiran ii¢ isim Ozellikle teori agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu
isimler sunlardir; Bourdieu, Coleman ve Putnam. Bunun yaninda
Fukuyama’ nin ¢aligma ve fikirleri de teorinin anlamina ¢esitlilik
kazandirmistir. Bu cergevede, anilan teorisyenlerin goriis ve
yaklasimlaria; bu yaklagimlara yon veren temel dinamikler ile
sosyal sermaye ve egitim iliskisi baglaminda asagida
deginilmistir. (Field, 2008, s.20)

> Bourdieu

Pierre Bourdieu, sosyal sermaye kavramini sistematik
bicimde ele alan ve bu kavrama bugiinkii anlamin1 kazandiran
oncti teorisyenlerden biridir. Bourdieu’ye gore sosyal sermaye, az



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

ya da ¢ok kurumsallagmis karsilikli tanima ve taninmaya dayanan
iligki aglar1 i¢inde yer alan bireylerin sahip olduklar1 ya da
olabilecekleri kaynaklarin toplamidir (Bourdieu, 1986, s.46).
Yine Bourdieu’ye gore sosyal sermaye, ekonomik ve kulttrel
sermayenin aktariminda bir ara¢ olarak islev gormektedir.
Aktorler, uzun siireli ve giivene dayali sosyal iliskiler kurarak bu
sermayeyi elde ederler. Bu noktada baglarin dayanikliligi ve
yogunlugu belirleyici faktorlerdir. Aynit zamanda bireyin sahip
oldugu sosyal sermayenin degeri, gereksinim aninda harekete
gecirebildigi baglantilarin sayis1 ve bu baglantilarin sahip oldugu
ekonomik, kiiltirel ve sosyal sermaye miktarina gore
degismektedir (Bourdieu, 1986, s.52).

Bourdieu’niin sosyal sermaye yaklasimi, onun genel
toplum teorisi ve 6zellikle sinif kurami ile dogrudan iligkilidir. Bu
baglamda, sosyal sermaye toplumsal esitsizliklerin yeniden
tiretiminde iglevseldir. Sosyal sermaye, farkli sosyal alanlarda
strdurtlen micadelelerin bir kaynagi olarak degerlendirilir.
Bireyin sosyal baglarmin biytikligii, onun sosyal sermaye
diizeyini belirlemektedir. Goniillii kuruluslar, sendikalar, siyasal
partiler gibi yapilar bu sermayenin giiniimiizdeki kazanim yollar
arasinda yer almaktadir. Ayrica sosyal sermaye, karsilikli tanima
ve guven temelinde artar; bu da onun sembolik bir nitelige sahip
oldugunu gosterir. Bu anlamda sosyal sermaye, baskalarinin
gbziinde deger kazanan ve sembolik sermayeye doniisebilen bir
yapiya sahiptir (Bourdieu, 1986, s. 249; Alacahan ve Duman,
2011).

Egitim alanindaki sosyal esitsizliklerin agiklanmasinda da
Bourdieu’niin sosyal sermaye yaklasimi dikkate degerdir. Yiiksek
sosyal siniflardan gelen 6grenciler, gerekli kiiltiirel sermayeye ev
ortaminda ulasmakta ve okul ortaminda egemen kiiltiirle
O0zdeslesmis  bir bilgi  birikimiyle egitim siireglerine
katilmaktadirlar. Bu durum, onlarin akademik basariya
ulagsmasin1 kolaylagtirmakta, kiiltiirel sermayelerini akademik
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sermayeye, oradan da ekonomik sermayeye doniistiirmelerine
olanak tanimaktadir. Bu doniisiim siireci, ayricalikli siniflardan
gelen ailelerin ¢gocuklarina sunduklar kiiltiirel kaynak ve destekle
daha da guclenmektedir (Bourdieu, 1986, s.47).

> Coleman

James S. Coleman, sosyal sermaye kavramini toplumsal
yapilarin isleyisi ve bireylerin bu yapilar igerisindeki etkilesimleri
baglaminda ele alarak, bu kavrama onemli bir teorik zemin
kazandirmistir. Coleman’a (1988, s.98) gore sosyal sermaye;
yiikiimliiliikler, beklentiler, bilgi kanallar1, normlar ve yaptirimlar
gibi farkli bicimlerin bilesimi sonucunda olusmaktadir. Bu
yoniiyle sosyal sermaye, tekil bir varlik degil, sosyal yapinin
islevinden kaynaklanan, bireylerin hareketlerine yardimci olan
farkli niteliklerin biitlintidiir.

Egitim alaninda da 6nemli katkilar sunan Coleman,
ozellikle sosyal esitsizlikler ve akademik basar1 arasindaki iligkiyi
sosyal sermaye lizerinden aciklamaya ¢alismistir. Lise 6grencileri
tizerinde gergeklestirdigi bir ¢alismada, akran gruplarinin
etkisinin 6gretmen ve aileden daha baskin oldugunu saptamistir
(Coleman, 1988, s.98). 1960’lh yillarda farkli etnik gruplar
lizerinde yiiriittigli arastirma ise sosyal bilimlerde 6nemli bir
doniim noktas1 olmus ve “Coleman Raporu” ya da “Egitimde
Firsat Esitligi Raporu™ adiyla anilmistir. Bu ¢alismada, aile ve
toplum temelli g6rinmeyen (gomull) faktorlerin, okul
yapisindan daha etkili oldugunu ortaya koymustur. Yaklasik elli
bin lise 6grencisinin aile ge¢misi ve akademik basarilarina dair
yapilan bu calismada, diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip
ailelerin  ¢ocuklarmin  biligsel  gelisimlerinin  yeterince
desteklenmedigi sonucuna ulasilmistir (Field, 2008, s.30-32). Bu
baglamda Coleman, ailedeki sosyal ve ekonomik dezavantajlari
dengeleyebilecek en Onemli giiciin topluluklar tarafindan
saglanan sosyal sermaye oldugunu vurgulamistir.
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Coleman’in (1988) ortaya koydugu bir diger 6nemli bulgu
da c¢ocuklarin okuldan ayrilma oranlar1 iizerinde sosyal
sermayenin etkili oldugudur. Yalnizca ailenin maddi imkanlar1 ve
egitim diizeyi degil, ayn1 zamanda sosyal iliskilerinin niteligi de
belirleyici olmaktadir. Sosyal sermayesi yiksek toplumlarda,
bireyler arasi iletisim daha gii¢lii, karsiliklilik beklentileri ve
toplumsal giiven daha yuksek seviyededir. Bu durum, genclerin
sosyal normlara uyumunu kolaylastirmakta ve egitimdeki
basarilarini artirmaktadir (Devamoglu, 2008, s.10).

Sonug olarak Coleman, sosyal sermayeyi bireylerin iginde
bulundugu sosyal yapilarin bir {iriinii olarak tanimlamis; bu
yapilar i¢inde gelisen giiven, normlar, iligkiler ve bilgi akisinin,
bireylerin davraniglarini kolaylastiric1 ve toplumun igleyisine
katki sunan dinamikler oldugunu ortaya koymustur.

> Putnam

Putnam, sosyal sermaye kavraminin gelisiminde dnemli
katkilar sunmus ve 6zellikle toplumsal yapilarin isleyisi ile ilgili
derinlemesine analizler yapmistir. Sosyal sermaye Tlizerine
calismalari, Italya’nmin kuzey ve giiney bolgeleri arasindaki
gelismiglik farklarim  gbézlemlemesiyle baslamistir. Making
Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy (1993) adli
eserinde Putnam, Kuzey Italya’nin gelismisligini yiiksek diizeyde
sosyal sermayeye baglarken, Giiney italya’nin geri kalmishgim
ise sosyal sermaye eksikligi ile agiklamaktadir (Putnam, 1993,
s.130). Ona gore, giiven, normlar ve sosyal aglar, aktorlerin
koordinasyonunu ve is birligini kolaylastirarak toplumun genel
isleyisine katk1 saglar.

Putnam, sosyal sermayeyi egitsel siireclerle de
iliskilendirmistir. Ebeveyn-okul etkilesimi, okul i¢indeki sosyal
iligkiler ve topluma dayali sosyal baglar, 6grencilerin akademik
basarilarin1 dogrudan etkilemektedir. Burada informel ve formel
sosyal sermaye ayrimi yapilmaktadir. Informel sosyal sermaye,
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bireyler arasi dogal iliskileri ve giiven diizeyini ifade ederken;
formel sosyal sermaye, kurumsallasmis iliskiler ¢ercevesinde
gelismektedir. Putnam’a gore, informel sosyal sermaye
Ogrencilerin basaris1 iizerinde daha etkilidir (Putnam, 2000,
5.296-305).

Egitim baglaminda sosyal sermaye, “duvarlar i¢indeki” ve
“duvarlar disindaki” olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Duvarlar
icindeki sosyal sermaye, okul iginde 0grenciler, 6gretmenler ve
yoneticiler arasindaki giiven ve iliskileri ifade ederken; duvarlar
disindaki sosyal sermaye, okulun aile ve toplumla kurdugu
baglara isaret etmektedir. Her iki sosyal sermaye tiirii de
Ogrencilerin egitsel basarilarinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu
baglamda giiven, okul temelli sosyal sermayenin temel bileseni
olarak degerlendirilmektedir (Putnam, 2000, s.296-305).

» Fukuyama

Sosyal sermaye, birey ve gruplar arasinda is birliginin
olugsmas1 i¢in temel saglama niteligindeki deger ve normlar
biitiiniidiir. Sosyal sermaye, modern ekonomilerin isleyisinde
Oonemli bir unsur ve modern toplumlarin kiiltiirel bir unsurudur;
ekonomik reformlara doniik gibi goriinse de kamu tarafindan
sekillendirilip olusturulamaz (Fukuyama, 2000, s.3). O’na gore
Diinyadaki tiim ekonomik faaliyetlerin arkasinda sosyal is
birligini saglayan kurumlar 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
kurumlarin varlig: ile birlikte miilkiyet haklari, sozlesmeler ve
ticari yasalarin sosyal sermaye ve giivenle birlesmesi halinde bu
faaliyetler ekonomik anlam kazanmaktadir. Giiven, ortak ahlaki
norm ve degerlere dayali kokli topluluklarin {iriiniidir ve
toplumlarin ekonomik refahi, giivenin derecesine yani sosyal
sermeyenin varligina baghdir (Fukuyama, 2005, s.41).

Guven, sosyal sermayenin temel unsurudur. Toplumlar
yiiksek ve diisiik giivenli olarak ikiye ayrilabilir. Giivene baglh
olarak; sosyal sermaye ve sosyal sermayenin alt kiimesi olarak
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ifade edilen ‘kendiliginden sosyallesme’, toplumlarin siyasi ve
ekonomik hayatini etkilemektedir (Fukuyama, 2005, s.14).

2.3. Sosyal Sermaye Turleri

Sosyal sermaye, farkli sosyal bilim disiplinlerinden
uzmanlar tarafindan ¢esitli acgilardan ele alinmis ve sosyal
sermayenin yapisal ile islevsel ozellikleri baglaminda farkli
tiirlere ayrilmistir.

Putnam (1995), ii¢c temel sosyal sermaye oldugunu
sOylemis ve soyle ifade etmistir:

1. Baglayic1 sosyal sermaye: Aile bireyleri ve yakin
arkadaglhiklar gibi, benzer Ozelliklere sahip gruplar
arasindaki giiclii ve yogun iliskileri ifade eder. Ornek
olarak kardeslik cemiyetleri ve ayni etnik kdkene sahip
bireyler arasindaki baglar verilebilir.

2. Koprii kurucu sosyal sermaye: Daha zayif ama farkh
gruplar arasinda kurulan iligkileri ifade eder. Mesafeli
arkadasliklar, is arkadasliklar1 veya farkli etnik gruplar
arasindaki iliskiler bu kategoriye girer. Ornegin, sivil
haklar hareketi kopri kurucu sosyal sermayeye 6rnek
gosterilebilir.

3. Birlestirici sosyal sermaye: Farkli sosyal sinif, statii veya
gii¢ seviyesindeki birey ve gruplar arasindaki hiyerarsik
iligkileri ifade eder. Bu tiir sosyal sermaye, giic ve
kaynaklarin farkli diizeylerde paylasildigr iliskileri
kapsar.

Nahapiet ve Ghoshal (1998), sosyal sermayeyi (¢ boyutta
incelemiglerdir. Bunlar:

1. Yapisal sosyal sermaye: nsanlar veya birimler arasindaki
iliski yapilarmi ve aglarin genel ozelliklerini kapsar.
Kimlerin sosyal kaynaklara eristigini ve bu kaynaklara
ulagma yollarin1 gosterir.
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2. lliskisel sosyal sermaye: Insanlar arasinda etkilesim
sonucu olusan, karsilikli  gliven, normlar ve
yukiimliliikler gibi  iligki  kalitesini  belirleyen
unsurlardir. Yapisal sosyal sermaye, iliskilerin varligini
belirtirken, iliskisel sosyal sermaye bu iligkilerin
niteligine odaklanir.

3. Biligsel sosyal sermaye: Ortak anlayis, vizyon, dil ve
kodlarin sosyal ag icerisindeki paylasimini ifade eder.
Insanlarin  sosyal iliskileri nasil algiladiklar1 ve
yorumladiklart ile ilgilidir.

Bu iig tiir sosyal sermaye birbiriyle etkilesim igerisindedir.
Yapisal sosyal sermaye iliskisel sosyal sermayeyi, iliskisel sosyal
sermaye ise yapisal sosyal sermayeyi etkileyebilmektedir. Benzer
sekilde, biligsel sosyal sermaye, orgiit igi giiven ve is birligini
artiran paylasilan vizyonu destekler (Tsai & Ghoshal, 1998; Tsai,
2000).

2.4. Sosyal Sermayenin Belirleyici Faktorleri

Sosyal sermayenin belirleyici faktorleri hakkinda
alanyazinda az sayida ¢alisma bulunmaktadir. Olate (2003)’ in
konu hakkindaki c¢alismasinda, sosyal sermayenin belirleyici
faktorleri olarak; cinsiyet, yas gibi kisisel faktorler, evlilik
durumu, ¢ocuk olup olmamasi gibi ailesel faktorler ve kisilerin
egitim diizeyi, yasadiklar1 yer, sehrin biiyiikligii gibi faktorler
vurgulanmistir.

Fakat bu goriis, deneysel olarak incelenmemistir. Bu konu
hakkinda yer alan az sayidaki deneysel calismadan biri Iyer,
Kitson ve Toh (2005) tarafindan gerceklestirilmistir. Iyer vd.
(2005)’ nin bu c¢alismasinda, sosyal sermayenin belirleyici
faktorleri olarak; egitim, etnik yapi, yas, gelir, kisilerin kent ya da
kirsal bolgede yasayip yasamadiklari, ev sahibi olup olmadiklari,
calisip caligmadiklart gibi faktorlerin etkisi incelenmistir. Ayn
calismada sosyal sermayenin belirleyici faktorleri olarak; genel
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giiven, etnik giiven ve sivil katilim olmak iizere {i¢ ayr1 bagimli
degiskenden yararlanilmistir. Sosyal sermayenin belirleyici
faktorleri hakkinda tizerinde durulan dort faktor sunlardir:

1.

Gelir:  Gelir, bir¢ok a¢idan sosyal sermayeyi
etkileyebilir. Bu etkilerden biri; baz1 sosyal grup ve
aglara katilabilmek, belirli bir gelir diizeyi gerektirir. Bu
etkilerden ikincisi ise; yuksek gelir grubunda yer alanlar,
isleri geregi daha ¢ok sosyal baglantt ve iliski
icerisindedir. Ozellikle yiksek gelir grubunda yer alan
hizmet sektorii, ileri seviyede bir sosyal iliskiyi
gerektirmektedir. Gelir artist ile birlikte sosyal
sermayenin de artacagi umulmaktadir (Oksiizler, 2006,
s.119).

Egitim: Alan yazinda tutarli bulgulardan biri, egitim ile
sosyal sermaye gostergeleri arasindaki iligskidir ve bu
iligki birgok iilke i¢in gegerli olmustur (Putnam, 2000,
$.296). Bu iliskiye doniik yapilan agiklamalardan biri;
sosyal yeteneklerin gelismesini saglayan egitim, sosyal
sermayenin de gelismesini saglamaktadir. Bir sekilde
egitim, sosyal sermaye ic¢in ilk yatirim niteligi tagir.
Yardimlagsmay1 6grenme, baskalarinin ihtiyaglarini ve
isteklerini anlama, grup ¢alismasi yapma gibi 6zellikler
egitim araciligiyla kazanilir. Yapilan agiklamalardan
ikincisi; egitim araciligiyla bireyler bagkalarma
giivenilebilecegini, yani yardimlagsma, sosyal aglar ve
katilimin pozitif yararlar saglayabilecegini de ogrenir.
Egitim araciligiyla birey, sosyal etkinliklere katildigi
Olclide toplumda yasiyor olmanin yararlarini 6grenmis
olur. Yapilan aciklamalardan iiglinciisii ise; gelecegi
diisiinerek yasayan bireyler hem sosyal hem de beseri
sermayeye daha fazla yatirim yaparlar (lyer vd., 2005).

Yas: Yasla birlikte sosyal bag, iliski ve arkadagliklar da
biiyiimekte ve gelismektedir. Dolayisiyla sosyal
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sermayenin yasla birlikte artmasi beklenir. Bu nedenle,
yasli niifusu geng¢ niifusa gore fazla olan toplumlarin
sosyal sermayeye daha c¢ok sahip olmalar1 beklenir.
Bunun yaninda tam tersi de diisiiniilebilmektedir. Soysal
sermaye i¢in yatirim, ileri yaslarda azalabilir. Fayda
maksimizasyonu teorisine gore; bireyler ileri yaglarda,
potansiyel faydalar1 azaldig1 i¢in sosyal sermayeye daha
az yatinm yaparlar (Glaeser, David, Scheinkman, &
Soutter, 2000). Iyer vd. (2005) tarafindan yapilan bir
aragtirma sonucunda; “yas sinirt” nin, yash insanlarin
ortalama olarak gen¢ meslektaslarindan daha fazla
sosyal sermayeye sahip olmalar1 bakimindan, 6nemli
oldugu bulunmustur. Ancak bu etki, ¢ok yaslilar i¢in
resmi Orgiitlii etkilesimlere daha az katilabilmelerinde
ayni degildir; yaslilar gayriresmi sosyal etkilesimlere ve
inan¢g temelli sosyal sermayeye daha c¢ok vurgu
yapilmasini tercih etmektedir.

4. Sehrin biyiikligi: Sehrin biiylikliigiine gore giiven
faktortiniin degisip degismedigini belirlemek igin, bu
faktor de incelenmistir. Sehir biiyiidiikge, sehrin
ekonomisi de buytimekte ve giiven daha 6nemli bir etken
durumuna doniismektedir. Yani sehrin biiyiikligi
arttikga, giliven faktorii de daha Onemli olmaktadir
(Okstizler, 2006, 5.120-121).

2.5. Sosyal Sermayenin Sonug¢lari

Sosyal sermayenin sonuglarina bakildiginda iki sonugtan
bahsedilebilir. Bunlardan Biri Sosyal Sermayenin Olumlu
Sonuglar1 ve ikincisi de Sosyal Sermayenin Olumsuz
Sonuglaridir. Bunlar kisaca asagidaki gibi incelenebilir.

2.5.1. Sosyal Sermayenin Olumlu Sonuglari

Sosyal sermayenin olumlu sonuglar1 ii¢ diizeyde
incelenebilir. Bu dlzeyler; birey, grup ve orgit dizeyinde ele
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alinabilir. Bunlardan birincisi, birey diizeyinde incelenmektedir;
Sosyal sermayenin birey diizeyindeki etkileri, Burt’un “yapisal
bosluk” ve Granovetter’in “zayif bag kurami”’na dayanmaktadir.
Yapisal bosluklar1 dolduran bireyler ile zayif baglara sahip olan
bireyler, daha cesitli bilgi ve firsatlara ulasabilmektedir (Burt,
2001; Granovetter, 1973). Bu durum, bireylerin is ve kariyer
olanaklarin1 artirmakta (Lin, Vaughn & Ensel, 1981; Metz &
Tharenou, 2001), performans dizeylerini yikseltmekte (Cross &
Cummings, 2004), orglat ici guc ve etki kapasitelerini
artirmaktadir (Kilduff & Krackhardt, 1994; Westpal & Milton,
2000). Sonug olarak, bireyin Orgiitteki kalicilifi da olumlu
etkilenmektedir (Aguilera, 2003).

Sosyal sermayenin olumlu sonuglarindan ikincisi, grup
diizeyinde incelenmektedir. Bu diizeyde kastedilen; gruplarin
hem iclerindeki kisiler arasindaki hem de dis gruplarla
aralarindaki iliskiler sonucu olusan olumlu durumlardir. Grup
duzeyinde, sosyal sermayenin igsel perspektifi Coleman’in
(1988) “sosyal kapalilik kurami”na dayanmaktadir. Grup igi
iligkiler giiclendik¢e aidiyet artmakta, is birligi ve verimlilik
saglanmaktadir. Ancak asir1 yakinlik, dis gruplarla olan baglar
zayiflatabileceginden denge dnemlidir.

Merkezilesme derecesi de gruplarin performansini
etkilemektedir. Basit gorevlerde merkezilesme is birligini
artirirken, karmasik gorevlerde is birligini ve motivasyonu
azaltabilmektedir (Brown & Miller, 2000). Dissal perspektiften
bakildiginda ise grup dist iligkiler farkli bilgi ve kaynaklara
erisimi kolaylastirarak yaraticilii, 6grenmeyi ve performansi
olumlu etkilemektedir (Leenders & Engelen, 2003; Rosenthal,
1997; Sparrowe, Liden, Wayne & Kraimer, 2001). Hem grup ici
hem de dis1 iligkilerin birlikte gelistirilmesi, grubun basarisi
acisindan énemlidir (Ancona, 1990).
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Sosyal sermayenin olumlu sonuglarindan tigiinciisii, 6rgiit
diizeyinde incelenmektedir. Birey ve gruplarin sosyal sermayesi,
orgiit hedefleriyle birlestiginde oOrgiitsel sosyal sermayeye
dontismektedir. Sosyal sermaye, giiven temelli iliskiler kurmay1
gerektirmekte ve ekonomik sermayeden farkli olarak bilgi
caginda Orgiitlerin basarisinda kritik rol oynamaktadir (Ozdemir,
2007). Ogrenme siireclerini kolaylastirmasi (Amabile, 1988),
catismay1 azaltmasit (Nelson, 1989), bilgi paylasimina olanak
saglamasi (Nahapiet & Ghoshal, 1998), yetenekli is giiciine
erisimi kolaylagtirmasi (Baker, 2001), orgiitsel baglilig1 artirmasi
(Morrison, 2002) ve yenilik¢i ortami desteklemesi (Subramanian
& Youndt, 2005) sosyal sermayenin Orgiit diizeyinde sagladigi
baslica faydalardir.

2.5.2. Sosyal Sermayenin Olumsuz Sonuglari

Sosyal sermayenin olumlu etkileri kadar, sinirli da olsa
olumsuz etkileri de bulunmaktadir. Bu etkiler de yine birey, grup
ve oOrgiit dizeyinde incelenebilir (Ozdemir, 2007). Sosyal
sermayenin olumsuz sonuglarindan birincisi, birey diizeyinde
incelenmektedir. Bireyin yanlis iliski aglarina dahil olmasi,
orgiitteki Onemli firsatlardan yararlanmasini engelleyebilir
(Moerbeek & Need, 2003). Ayrica, bireyin iliski sayisimnin
artmasi, rol catismalarini da artirabilir. Ornegin, yoneticisiyle
yakin arkadas olan bir birey, profesyonel rollerini uygulamada
zorluk yasayabilir (Podolny & Baron, 1997).

Sosyal sermayenin olumsuz sonuglarindan ikincisi, grup
diizeyinde incelenmektedir. Grup diizeyinde sosyal sermayenin
olumsuz etkilerinden biri katiliktir. Siirekli birlikte c¢alisan
gruplarda giliven artarken, yenilikgilik azalabilir (Gargiulo, Ertug
& Galunic, 2017). Ayrica, yiiksek giiven ortamlarinda, bireyler
sosyal baski nedeniyle farkli fikirlerini dile getirmeyebilir; bu
durum “grup yanilgisi”na neden olur (Erdem, 2003).
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Sosyal sermayenin olumsuz sonuglarindan {igiinciisii,
orgut diizeyinde incelenmektedir. Orgit diizeyinde ise sosyal
sermayenin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi maliyetli siireglerdir
(Dess & Shaw, 2001). Uzun siireli iligkiler, yeni ortakliklar
kurmay1 sinirlandirabilir (Portes & Sensenbrenner, 1993). Ayrica,
orgiit ici yakin iligkiler, yasa dis1 ve etik disi davraniglar1 da
koriikleyebilir. Bu tiir yapilar, sosyal sermayenin orgiit i¢in
dogurabilecegi olumsuz sonuglardandir.

Okullar1 maddi ve fiziksel olarak ele alan bakis agis1 ve
yaklagimlarda, orgiit yapilar1 i¢in makine metaforu imgesinin
kullanildig1 goriilmektedir. Egitim bir sosyal iligkiler agi
olmasma ragmen, makine imgesi yaklasiminda, okullardaki
duygu ve disiincelerin canliligindan ziyade sadece maddi ve
fiziksel sermaye ile teknoloji lizerinde durulmaktadir. Ancak
maddi ve fiziksel sermaye ile yeterli teknolojiye sahip olmasina
ragmen yeterli basariy1 ve saglikli bir egitim atmosferini elde
edemeyen birgok okul bulunmaktadir. Bu nedenle, okullarda
sosyal sermayenin kullanim diizeyinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Motivasyon, birden ¢ok insanin belirli bir amag¢ ve hedef
dogrultusunda harekete gecirebilmek i¢in yapilan c¢abalarin
timidir (Ugar, 2019, s. 27). Arastirmalar, motive olmus
calisanlarin daha 1yi orgiitsel performans sergilediklerini ortaya
koymaktadir (Lee & Raschke, 2016: 162). Bilgi ¢agina uyumun
saglanabilmesinde en biiyiik pay okullara ve dolayisiyla da okul
yoneticilerine ve Ogretmenlere diismektedir. Okullarda amag;
“Cagin gerekliliklerine sahip, soran, sorgulayan, sorumluluk
alan, sosyal ama ayni zamanda kendi kendine yetebilen bireyler
yetistirmektir” (Kiling, 2013: s.1). Ogretmenlerin, egitim 6gretim
streclerinin gereklerini yerine getirirken yuksek motivasyona
sahip olmalar1 gerekmektedir (Kocabas ve Karakdse, 2005: s.2).
Okullar, bu islevlerini yerine getirirken okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin katkis1 g6z ardi edilmemesi gereken bir unsurdur.
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Bir 6gretmenin motivasyonunun yiiksek olmasi hem egitim ve
Ogretimin kalitesini hem de 6grencilerin basarisini olumlu yonde
etkiledigi goz oniinde bulunduruldugunda, egitim kurumlarinin
basarisi i¢in 6gretmenlerin motivasyonu oldukca onemlidir.

Ogretmenlerin is motivasyonlarin yiikseltmek, meslegini,
istekli ve verimli bir sekilde siirdlirmelerini saglamak adina
Ogretmenlerin okuldan beklentilerini bilerek, fark edilme, takdir,
karara katilim, adil davranilma gibi beklentilerini karsilayacak
tiirden davraniglar sergilenmelidir (Deniz ve Erdener, 2016: s.31).

3. SOSYAL SERMAYE VE EGIiTiM

Sosyal sermaye ile egitim arasinda pozitif bir iligki
bulundugu ileri stiriilmektedir. Egitim, bireylere yardimlasma,
grup calismast yapabilme, baskalarinin ihtiya¢c ve isteklerini
anlama gibi sosyal beceriler kazandirir. Bu dogrultuda, egitim
araciligiyla  bireyler, baskalarina  giivenebileceklerini,
yardimlagsmanin ve sosyal aglara katilimin pozitif etkiler
yaratabilecegini 6grenmektedir. Ayrica egitim yoluyla bireyler,
sosyal etkinliklere katildikca toplum ig¢inde yasamanin ve
toplumsal etkilesimin getirilerini daha iyi kavrayabilmektedir.
Tim bu kazanimlar, bireylerin sahip olabilecekleri sosyal
sermaye diizeyini de dogrudan etkilemektedir. Nitekim bireyler,
aldiklar1 egitim oraninda gerekli niteliklere sahip oldukga, sahip

olacaklari sosyal sermaye miktar1 da artmakta ya da azalmaktadir
(lyer vd., 2005, s. 1025).

Sosyal sermaye kuraminin 6nde gelen teorisyenlerinden
olan Pierre Bourdieu ve James Coleman, sosyal sermaye ile
egitim arasindaki iliskiyi 6zellikle vurgulamis ve bu iki kavrami
egitim sosyolojisi baglaminda ele almislardir. Bu kapsamda,
Ozellikle Coleman’in ¢alismalar1 dikkat ¢ekicidir. Coleman’in
yuriittigli bir arastirmada; ekonomik ve sosyal bakimdan
avantajli durumda olan ailelerin ¢ocuklarinin, daha az elverisli
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kosullarda yetisen akranlarina kiyasla egitimde daha basarili
olduklart belirlenmistir. Ailelerin sahip oldugu kiiltiirel ve
ekonomik sermayenin, ¢ocuklarin beseri sermayelerine (bilgi,
beceri ve nitelik) dogrudan yansidigir gorilmektedir. Ayrica
Coleman, benzer ge¢mise ve yeteneklere sahip ogrenciler
arasinda, okulu terk etme oranlarinin daha diisiik oldugunu ortaya
koymustur (Field, 2008, s. 31).

Egitim diizeyi yiiksek bireyler, daha egitimli ve yliksek
sosyo-ekonomik statiiye sahip diger bireylerle iliski kurma
imkanina sahip olmaktadir. Ornegin, prestijli bir isletme
okulundan mezun olan bir yonetici, diger basarili yoneticilerle
daha kolay iligki kurabilmekte ve bu iliskiler, 6rgiit yararina
olacak uygulamalarin gelistirilmesini destekleyebilmektedir. Ote
yandan, egitim diizeyi diistiikkge bireylerin sahip olabilecegi
sosyal cevreler ve etkilesim alanlar1 da azalmaktadir. Egitim ile
istihdam arasinda dogrusal bir iligki oldugu varsayildiginda, is
giicline katilamayan bireylerin yeni sosyal aglar olugturmas: da
giiclesmektedir. Ayrica refah diizeyi arttikga bireylerin belirli
sosyal gruplara iiyelikleri de artarken, gecim sikintisi yasayan ya
da is bulamayan bireylerin bu tiir aglara katilimi zorlasmaktadir
(Ozdemir, 2007, s. 108-109).

3.1. Okullarda Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye kavraminin gelisiminde okullar 6nemli
bir yere sahiptir. Kaliteli bir egitim sisteminin olusturulmas,
sosyal sermayenin temel unsurlarinin egitim siirecini olusturan
okullarda ortaya ¢ikarilmasini gerektirmektedir (Savkar, 2011, s.
37-38). Okullar, potansiyel olarak sosyal sermayenin hem
unsurlarin1 6grenmek hem de ilgili etkinlik 6gelerini anlamak
acisindan 6nemli bir avantaja sahiptir (Print & Coleman, 2003).

Okul orgiitleri, sahip olduklar1 sosyal sermaye birikimi
oraninda; giiclii kurumsal ve toplumsal deger sistemleri, goniillii
yikiimliilikler ve aktif sosyal baglar olusturarak orgiitsel
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amaclara ulasmada Oonemli kazanimlar elde edebilir. Bununla
birlikte, okul oOrgiitleri sadece kendi hedeflerine ulagsmakla
kalmayip, trettikleri sosyal sermaye aracilifiyla topluma karsi
Oonemli bir gorev de yerine getirirler (Sahin & Ada, 2013, s. 135).

Ebeveynlerin sahip oldugu beseri sermaye, g¢ocugun
egitsel gelisiminde 6nemli bir role sahiptir. Ancak bu sermayenin
cocuklara aktarilmasi, biiyiik 6l¢iide ailenin sahip oldugu sosyal
sermaye  seviyesi ile iligkilidir. Beserl  sermayenin
aktarilmasindaki en Onemli arag, sosyal sermayenin sundugu
iletisim ve etkilesim olanaklaridir. Dolayisiyla, beseri sermayenin
ebeveynlerden cocuklara aktarilmasi dogrudan ailenin sosyal
sermaye diizeyine baglidir (Coleman, 1988, s. 100).

Sosyal sermaye, okul ve aile arasindaki baglarin
gelistirilmesi agisindan Onemli bir avantajdir. Bu iliskiler,
toplumsal baglar1 gii¢lendirirken c¢ocuklarin yetismesinde de
onemli bir kaynak islevi goriir. Ayrica bu baglar, okuldaki
Ogretmenler ile Ogrenci ve veliler arasinda sosyal aglar
aracihigiyla giiclii iliskiler kurulmasina zemin hazirlar. Ornegin,
Coleman ve Hoffer’in Katolik okullara yonelik ¢aligmalari, bu
okullarda 6grencilerin egitsel basarilarinin resmi ve 6zel okullara
kiyasla daha yiliksek oldugunu ortaya koymustur. Bu durum,
Katolik okul toplulugunda goériilen sosyal yakinlik, veli iligkileri
ve ortak degerlerin egitsel basariya olan olumlu etkisini
gostermektedir (Coleman & Hoffer, 1987, akt. Ekinci, 2008, s.
51).

Sosyal sermaye; okul i¢i ve okul dis1 olmak {iizere iki
boyutta ele alinabilir. Okul i¢i sosyal sermayenin yiiksekligi,
ogrencilerin akranlartyla ve okul yonetiminin 6gretmenler, diger
calisanlar ve g¢evre ile kurdugu iliski diizeyiyle dogrudan
iligkilidir. Okullarin sahip oldugu sosyal sermaye diizeyinin
egitim siirecine olan etkisinin giiclii olduguna dair bulgular
mevcuttur. Ornegin, iiniversite diizeyinde yapilan bir arastirma,
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ogrenciler arasindaki sosyal sermaye diizeyinin yiiksek olmasinin
formel egitimden ziyade birbirlerinden ogrenmeye katki
sagladigini ortaya koymustur (Putnam, Malkin & Malkin, 2004).
Bu baglamda, okul i¢inde 6gretmenler arasinda ya da yoneticiler
ile Ogretmenler arasinda gelistirilen gilivene dayali iligkiler,
egitime 6nemli 6l¢iide olumlu etkiler saglamaktadir.

Sosyal sermayenin gelistirilmesi ve egitim ortaminda
pozitif bir deger olarak amaca hizmet edebilmesi i¢in, bu siireci
yonetecek lider nitelikte okul ydneticilerine ihtiya¢ vardir.
“Sosyal sermaye liderligi” olarak ifade edilen bu liderlik
yaklagimi; okullarda giivene dayali, is birligine agik ve iligki
merkezli bir yonetim tarzini icermektedir. Bu tiir bir liderlik,
Ogrenci, Ogretmen ve c¢evre unsurlarimi sosyal aglar ile
biitiinlestiren yonetsel bir 6zelligi zorunlu kilmaktadir (Ekinci,
2008, s. 65). Sosyal sermayenin egitim siireglerinde etkili
olabilmesi, okul yoneticilerinin bu kavramin farkinda olmast, onu
gelistirmesi ve hayata gegirmesi yoniindeki ¢abalarina baglhidir
(Savkar, 2011, s. 37-38).

Okullarda yaganan sorunlarin ¢éziimiinde ve okulun genel
olarak gelistirilmesinde sosyal sermaye Onemli bir kaynak
olabilir. Bu noktada, sosyal sermayeyi okulun yonetim, egitim ve
ortam siireglerine katma deger olarak yansitabilecek nitelikte
yoneticilere  blyik  sorumluluklar  diigmektedir. ~ Okul
yOneticilerinin sosyal sermayeye yatirim yapmalari, okulun
orgiitsel  yapisim1  giliclendirmekle  kalmaz;  yoneticiler,
Ogretmenler, egitici olmayan personel ve Ogrenciler gibi tiim
paydaslarin etkilesimini de olumlu yonde etkiler (Sahin & Ada,
2013, s. 13).

3.2. Okullarda Sosyal Sermayenin Unsurlari

Sosyal sermayeyi meydana getiren unsurlardan sosyal
aglar, iligkiler, giiven, is birligi gibi unsurlar daha ortak bir sekilde
kullanilmaktadir. Coleman (1988) giiven, normlar, iliskiler,
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yukamlulikler, beklentiler ve is birligi; Fukuyama (2000) gliven,
is birligi, sosyal normlar ve karsiliklilik; Putnam (2000) normlar,
aglar, giiven ve is birligi; Cohen & Prusak (2001) guven, is birligi,
iliski aglar1 ve aidiyet; King (2004) ise giiven, vizyon paylasimi,
is birligi unsurlarini ele almaktadir.

Sosyal sermaye konusunda yapilan degerlendirmeler
genel olarak; sosyal aglar, giiven ve sosyal normlar ¢ergevesinde
yogunlagmaktadir. Bu baglamda sosyal sermaye, topluma yon
veren ahlaki degerlere, egitime, kiiltiirel ve siyasal yapiya gore
bicimlenmektedir. Bu sebeple; iyilik, adalet, ask, giizellik,
gelecege duyulan gliven ve arkadaglhik gibi birtakim maddi
olmayan pozitif degerlerin toplumda oynadigi roliin etkisi fazla
olmaktadir (OECD, 2001). Bu arastirmada, sosyal sermaye
unsurlar1 arasinda yer alan; sosyal etkilesim ve aktif katilim,
sosyal aglar, giiven, degerler ve normlar, Orgiitsel baglilik
basliklar1 ele alinmaktadir.

» Sosyal Etkilesim ve Aktif Katilim

Sosyal sermayenin Onemli unsurlarindan biri, sosyal
sireglere ve grup faaliyetlerine etkin olarak katihm ve
sosyallesmeye yonelik orgiitsel yasamda sunulan olanaklardir.
Sosyal sermayenin dl¢iimiine yonelik yapilan tiim c¢aligmalarda,
aktif katillm ve bu c¢ercevede sosyal sorumluluklara dayali
etkilesim Onemli bir yer tutmaktadir. Sosyal sermayenin
belirleyici bir unsuru olarak toplumda daha fazla oranda oy
kullanma durumu, sosyal sorumluk sahibi olmak, gonilli
faaliyetlere katilim gibi genel anlamda vatandaslik gorevlerini
kapsayan aktif katilim; orgiitsel yonden kendi sorumluluk alani
ile dogrudan ilgili olmasa da orgiitsel siireglere katilim, sosyal
faaliyetlerde etkin sorumluluk ve rol almayi belirtmektedir
(Ekinci, 2008, s.73).

Orgiitsel katilim; diger orgiitler gibi okullarda da
paydaslarin oOrglitsel siireglere, sosyal faaliyet, is ve eylemlere
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gonilli ve etkin katilimini belirtmektedir. Katilimin diisiik
oldugu topluluklarda ve okullarda, etkili ve dogru kararlarin
alinmas1 miimkiin olamayacagindan, amacglara ulasma derecesi de
diisiik olacaktir. Bunun sonucu olarak da orgiit iiyeleri arasinda
bolinmeler ve alt gruplar olusacaktir (Sahin, 2011, s.74).

» Sosyal Aglar

Biitlin sosyal sermaye kuramlarinin temel ilkesi; sosyal
iligkilerin, bireylerin sahip olabilecegi en degerli unsur oldugudur
(Lin, 2001, s.29). Smirli zaman ve enerjiye karsin bireyler,
aglarin gelisim ve devam ettirilmesinde ¢aba harcayarak farkli
kaynaklara ve faydali sonuglara erisebilecekleri iliskilere sahip
olmaktadir. Bireylerin sahip oldugu aglarin faydali ve anlamli
kaynaklara ulasilmasim1i  saglama durumu, ag kurma
davraniglarina  ve  aglarin bazt  Ozelliklerine  gore
degisebilmektedir (Ozdemir, 2007, s.118).

Aile ve yakin arkadaslarin belirgin oldugu gruplarda,
giicli baglarin bulundugu sosyal sermaye; farkli sosyal ve
kiiltiirel gecmiglerden gelen insanlar arasinda ise, zayif baglarin
bulundugu sosyal sermaye s6z konusudur. Giiglii baglar, kuralci
ve kimlik temelli amaglar1 toplamak i¢in benzer kaynaklara sahip
insan ve gruplar1 bir araya getirirken; zayif baglar ise, cogunluk
tarafindan paylasilan degerlere daha az baglanip yeni kaynak
tiirlerine ulagim1 sagladiklarindan amaca daha fazla ve etkili bir
sekilde hizmet edebilir (Field, 2008, s.93).

Sosyal aglar, karsilikliliga iliskin normlart besleyerek
giiclendirir ve toplumsal giivenin olusmasina imkan tanir.
Boylece sosyal aglar, iletisim ve is birligini kolaylastirarak
bireylerin ortaklasa uygulamalarina yonelik sorunlari kararli bir
sekilde ¢ozmelerine yardimci olur. Ekonomik ve politik
faaliyetler, yogun sosyal etkilesimi besleyen aglarla orildigi
zaman bireysel firsatcilig1 da azaltan toplumsallik bu baglamda
bir art1 deger gorevi goriir. Sonug olarak; yogun etkilesime olanak
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taniyan sosyal aglar, toplumda bireylerin ortaklasa faaliyetlere
katilimini ve bireysellige karsi birlikteligin gelisimini saglayarak
toplumsal yarar cercevesinde bireyleri bir araya getiren bir gic
niteligi kazanmis olur (Putnam, 1995, s.66).

Sosyal aglarin etkililiginin saglanmasinda ‘ag biiytkligi’
onemli bir unsurdur. Ag biytkligi, agdaki kisilerin sayisi
demektir. Ag biiyiikliigiine Ornek olarak; bireyin ayni yerde
calistig1 kisilerin sayis1 verilebilir. Agin biiyiik olmasi, daha fazla
sayida birey, bilgi ve diger kaynaklara ulagilmasini saglar. Biiyiik
aglar, bireylerin amaglarina yonelik eylemlere fayda saglayacak
kaynaklara ulagmalar1 i¢in en iyi firsatlar1 olusturur (Lin, 2001,
s.30-40). Ornegin; bir okul yoneticisinin dier cevre
paydaslariyla ag1 ne kadar biiylik olursa, okulla is birligine
girecek, kaynak ve imkanlar saglayabilecek paydaslari bulma
olasilig1 da o oranda artacaktir. Ag biiyiikliigli okulun orgiitsel
giiclinii artiracagi gibi, farkli alternatiflere ulagabilmesini de
kolaylagtiracaktir.

Hurlbert, Haines & Beggs (2000), ag biylikliigiiniin
olumsuz etkilerinin de olabilecegini ifade etmislerdir. Bu goriigiin
de alanda etkili oldugu sOylenebilir. Ag biiyiidiik¢e, sosyal destek
azalabilir; ¢linkii zaman ve kaynaklarin biiytik bir agda dagilmasi,
etkilesimi sinirlandirir. Gergeklestirilen bir arastirmada; Japon
araba iireticilerinin, Amerikali araba iireticilerine gore yeni model
gelistirme ve piyasaya stirme hizlarmin ¢ok daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ciinkli Japon orgiitlerin kiigiik aglarinin olmasi,
hizli karar vermede ¢ok dnemli olan ortiik bilginin geligmesini
kolaylagtirmaktadir.

> Glven

Giliven, bireylerin iliskilerinden kaynaklt  sosyal
sermayenin olusturulmas1 ve gelistirilmesi siirecine katki
saglayan 6nemli bir unsurdur. Giivenin kurulmadig: toplumlarda
insan 1iligkilerinde c¢ikar odakli, gereksiz siiphe ve ikiyiizlii
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davraniglar yasanabilecek; boylece toplumsal hayatta da sorunlar
cikabilecektir. Bu yiizden giiven, toplumsal hayata canlilik katan
sosyal aglar1 gliclendirir (Newton, 2001, s.22). Giiven diizeyinin
ylksek oldugu toplumlarda yasanan sorunlari yargisal alan
disinda uzlagsmayla ¢ozebilen, ortaklasa problem ¢6zme yetenegi
gelismis ve kisiler arasinda hosgoriiniin kuruldugu bir toplum
yapist ortaya ¢ikar (Putnam, 2000, s.288).

Fukuyama (2005, s.42) sosyal sermayeyi, bir toplum ya
da toplumun baz1 kisimlarinda giivenin etkin olmasindan
kaynakli bir yeti olarak ifade etmistir. Bu durum, ulus gibi en
biiylik gruplar ile aile gibi en kiigiik temel sosyal yapilarin ve bu
iki u¢ nokta arasindaki biitiin diger gruplarin igine gomiilii sekilde
bulunmaktadir. Giiven, sosyal sermayeyi iireten ve ortaya ¢ikaran
temel kaynaktir.

Orgiit icinde giivene dayali iliskiler, sosyal sermayenin
olusumunda ¢ok biiylik bir dneme sahiptir. Sosyal sermayeyi
sekillendiren iligki, is birligi ve karsilikli yiikiimliiliikler yeterli
bir giiven olmadik¢a meydana gelmezler. Orgiitte sosyal
sermayeyi meydana getirebilmek icin dncelikle gilivene dayali
iliskilerin olusmas1 ve devam etmesi gereklidir (Nahapiet &
Ghoshal, 1998). Giiven, diger insanlarla beraber calisma ve
yasama imkan1 saglayan her tiirlii sosyal uygulamanin en temel
kolaylastiricisidir. Giiven sosyal sermayenin 0n sarti, belirleyicisi
ve Uriinlii oldugu kadar, birtakim faydalarin da kazanilmasini
saglayan bir unsurdur (Cohen & Prusak, 2001).

Gelismis diizeyde bir giiven duygusuna sahip toplumda
yiiksek giiven duygusunun her tir sosyal iligkide kendini
gostermesi ile birlikte, Orgiitsel faaliyetler daha saglikli ve
dolayisiyla oOrgiitsel yenilikler de daha basarili bir sekilde
gerceklestirilebilecektir. Aksi halde, birbirlerine glvenmeyen
bireylerden olusan orgiitler formel kural ve diizenlemelerin yer
aldig1 bir sistemden ileri gegemeyecektir. Ustelik bazen de
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sistem, baskici yontem ve teknikler kullanarak bireyleri sistemin
kurallarina uymaya zorlayacaktir (Fukuyama, 2005, s.212).

Giiven konusunda gerceklestirilen ¢alismalarin birtakim
ortak bulgular1 bulunmaktadir. Bunlardan biri; okullarda giivenin
hakim olmas1 ve etkili okul olusturma dogrultusunda
Ogretmenlerin birbirleriyle glivene dayali bir iletisim ve etkilesim
gelistirmeleri kadar, okul yoneticilerine ve genel olarak yonetime
duyulan giiven seviyeleri de oldukc¢a 6nemlidir. Ogretmenlerin
birbirlerine olan giiveninin yani sira okul yonetimi ile kurduklari
karsilikli giiven de okul etkililigi, 6gretim hizmetlerinin niteligi
ve okul iklimi ile dogrudan iligkilidir. Bu sonuglar ¢ergevesinde,
okullarda giiven ortaminin saglanmasi ile birlikte birtakim
yararlarin saglanmasi beklenir; gliven, okulda is birligine yonelik
davraniglar1 destekleyerek ortak bir vizyon olusumuna katkida
bulunur. Giivenin etkin olmasi ile birlikte okul ¢alisanlar1 i¢in
kisisel ¢ikarlardan ¢ok okul ¢ikarlar1 6nemli olur. Bu durum,
calisanlar arasinda olusan dayanigsma ve baglilik duygusunun
gelismesine katkida bulunur. Okullarda egemen olacak giivene
dayal1 iliskiler ile birlikte ¢alisanlar arasindaki bilgi paylagimi bir
O0grenme ortaminin olusumuna katkida bulunacaktir. Ayrica
giivene dayali iliskiler yoluyla degisim ve yenilesmeye agiklik ve
isteklilik artar, stiphe ve korkularin ortadan kaldirilmas1 saglanir.
Okulda giiven; dayanigma, sorumluluk ve okulun amaclarina
odaklanmay1 saglayarak okul etkililigine ¢cok dnemli katki saglar
(Ekinci, 2008, s.61).

» Degerler ve Normlar

Paylasilan degerler ve normlar, sosyal sermayenin
unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Bu unsurlar, sahip olduklari
gli¢ araciligiyla bireylerde bir grup ve topluluga ait olmanin ne
anlama geldigine iliskin duygular1 giiclendirerek davranislari
yonlendiren temel algilamalarin sekillenmesinde 6nemli bir paya
sahiptir. Herhangi bir toplum ya da orgiitsel yapinin basariya
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ulagsmasinda, bu yapmin var olan potansiyellerine olumlu bir
bakisa sahip olmasini saglayacak norm ve degerleri iginde
tagimasi onemlidir. Aile ve toplumda var olan normlarin yaninda,
bir isletme ya da bir okul olsun, var olan sosyal sermaye
goriiniirde bir dizi norm ve degerlerden meydana gelmektedir. Bu
dizenleyici norm ve degerler, sosyal hayatin genis alanlarin

kapsayan kodlanmig yasalar olarak tanimlanabilir (Vermaak,
2006, s.30).

Toplumsal hayattaki kisiler arasi iligkileri diizenleyen,
ahlaki yarg1 ve standartlar1 belirleyen normlar, bir toplumu ayakta
tutan Onemli sosyolojik yaptirimlardandir. Normlar, yazil
olmayan degerler biitiiniidiir; bir topluluk agisindan hangi tiir
tutum ve davranislarin kabul edilip edilmedigini belirtir.
Toplumsal normlarda, sosyal sermayenin izleri gorunebilir;
normlar, toplumun sahip oldugu ahlaki degerler silsilesidir.
Normlarin sosyal sermaye siirecine dahil olmasi, onun toplumun
yarart  i¢in  bireylerin 6z  c¢ikarlarindan = vazge¢meyi
gerektirmesinden kaynaklanmaktadir. Sosyal destek, onur, statii
ve diger birtakim odiillerle desteklenen normlar, bireylerin kamu
yararin1 temel almasimi gerektirmekte ve kisiler arasi baglari
giiclendirmektedir. Normlarin hayata gecirilmesi sonucunda
olusan sosyal sermaye diizeyini o gruptaki tiiyeler belirler.
Toplumda giiven olusturacak normlarin, islem maliyetlerini
azalttig1 ve is birligi temelini gelistirecegi belirtilir. Bir toplulugu
meydana getiren kisiler arasi anlasmazliklar, sorunlar soz
konusuysa ve bu sorunlar toplumca kabul gormiis normlarla
giderilemiyorsa yasal kurallarla giderilmeye ¢alisilir; bu durumda
maliyetler artabilir (Savkar, 2011, s.20).

Toplum i¢inde yiiksek etkililie sahip normlar, sosyal
sermayenin giiclii bir bi¢imidir. Normlarin yaptirim giicii ne
kadar cok ise, bireyler normlara o kadar ¢ok uyar. Bu yolla
kazanilan is birligi, giivenin de artmasini saglar (Coleman, 1988).
Fukuyama (2005)’ ya gore bir topluluktaki norm ve degerlerin
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aligkanlik durumuna gelmesi ile birlikte kigiler arast baglilik
olusur ve boylece sosyal sermaye birikimi kazanilmis olur.
Putnam (1993)’ a gore ise sosyal grup ve o6rglt icerisindeki
normlar, yazili olmayan ama kabul edilmis kurallar olmasinin
yam sira, karsilikli iligskilere dayandigi i¢in sosyal sermayenin
onemli unsurlarindan biridir.

Toplumda, degerlerin ve normlarin etkin kilinmasinda ve
bireylere belirli kurallarin kazandirilmasinda en dnemli kurum,
okullardir. Saglam ve saglikli norm ve degerlerin gelecek
kusaklara iletilmesinde 6nemli rol oynayan okullar, ayni zamanda
yonetim, ¢alisanlar ve okulla iligkili tiim paydaslar arasinda etkili
bir norm ve deger olusturma sorumlulugunu da ytiklenmelidir. Bu
sorumluluk yoluyla, okul liderlerinde 6grenmeye dayali normlar
geliserek deger odakli bir yonetimin Onemine iliskin biling
olusturulmali ve gelistirilmelidir. Bu sekilde olusan sosyal
sermaye liderliginin dayandig1 en 6nemli goérevlerden biri, bu
baglamda norm ve degerleri olusturma, rgiitsel amaglara ulasma
ve Orglit calisanlarinin amaglarina ulagmalarina iligskin ¢abalari
biitiinlestirmek olmalidir (Ekinci, 2008, s.71).

> Orgiitsel Baglilik

Giiven, sosyal aglar ve paylasilan normlara dayal1 olarak
olusan sosyal sermaye, sahip oldugu bu unsurlar yoluyla 6rgiitsel
bagllik siirecini giiglendiren bir nitelik tagimaktadir. Orgiitsel
baglilik bu unsurlarla gii¢ kazanirken, ayn1 zamanda bir kaynak
olarak orgutsel sireclere dondtler vermekle sosyal sermayenin
biitiin unsurlarina katkida bulunan 6nemli bir olanak durumuna
gelmektedir. Orgiite ait olma ve kendisini 6rgiitiin gelismesine
adama durumu, bagliligin olusmasinda temel asamalardan biri
oldugundan, baglilig1 besleyen diger unsurlarin da gelismesine
katkida bulunur. Bu sebeple sosyal sermayenin olusmasi, bireyin
orgiitsel aidiyet duygusunun giiclenmesi acisindan 6nemli bir
kazanim saglayacaktir (EKinci, 2008, s.76).
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Orgiitsel baglilik, is birligi ve yalniz bir is degil aym
zamanda o is i¢in daha fazlasin1 yapma ve bunun i¢in ¢cabalama
arzusudur. Dolayisiyla  oOrgiitsel ortamda bu avantaji
degerlendirebilen oOrgiitler, calisanlarin islerinin 6tesinde goniillii
ve nitelikli bir katki saglamalar1 sonucu daha avantajl bir statiiye
ulasabileceklerdir. Daha fazlasini yapmaya arzulu kisiler, sadece
bir gorev olarak isini algilamanin yani sira orgiitsel ortam ve
stirecleri hayatin bir pargasi olarak gorecek ve bdylece orglitle
Ozdesleseceklerdir (Cohen & Prusak, 2001).

Orgiitsel baglilik olusumunda temel asamalardan biri olan
ait olma duygusu, oOzellikle egitim orgiitlerinde ¢ok Onemli
olabilmektedir. “Benim okulum ve benim is arkadaslarim”
duygusu, birey ile orgiitiin 6zdeslesmesi sonucunu doguracak;
okulun basarisi ile bireysel basar1 arasinda iliski kuran 6gretmen
ve okul yoneticileri, kendilerinden beklenen performansin
lizerinde enerji ve ¢aba harcayarak amaclara erismede is birligini
gelistirme gereksinimi hissedeceklerdir (Ekinci, 2008, s.78).
Boylece okulu sahiplenip igsellestiren, okul kiiltiirtine katk1
sunabilme ¢abasi icerisinde olan bir paydas toplulugu ile birlikte
etkili okul gelisim ve degisim siiregleri yasanabilecektir.

3.2. Okullarda Sosyal Sermayenin Gelistirilmesi

Okullar, sahip olduklar1 sosyal sermayeyi etkin sekilde
kullanmali ve bu sermayeyi siirekli olarak gelistirmelidir. Bu
cergevede iletisim ve ig birligi, kararlara katilim, orgiitsel
hikayeler, paylasilan vizyon, ¢alisma ortami ve zaman paylasimi
gibi unsurlar kritik 6Gnemdedir:

1. lletisim ve is birligi: Acik ve islevsel iletisimin hakim
oldugu bir orgiitte is birligine dayali uygulamalari
koordine etmek kolaylasir. Bu iletisim sayesinde
calisanlar arasinda giiven, anlayis ve aidiyet duygusu
gelisir. Boylece sosyal aglar giiclenir ve yeni baglantilar
kurularak sosyal sermaye artar (Cohen & Prusak, 2001).
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Egitim kurumlarinda nitelikli iletisim, okul atmosferi, is
tatmini ve baglilik {izerinde dogrudan etkilidir. Okul
yoneticisinin bu streci yonlendirmesi, sosyal sermayeyi
olusturan giiven, grup yapist ve iligki aglarimi da
gelistirir (Ekinci, 2008, s.87).

2. Kararlara Katilim: Karar verme sireci, yodnetimin
Oziidiir ve kararlara katilim sayesinde daha saglikli ve
etkili sonuglar elde edilir. Katilim, bireylerin orgiitsel
amaglarla 6zdeslesmesine katki saglar (Aydin, 2010,
5.126-130). Okul temelli yonetimi esas alan liderlik
anlayisiyla birlikte, paydaslarin kararlara katilim1 sosyal
sermayeyi artirir  (Ekinci, 2008, s.88-89). Genis
katilimin saglanmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi
acisindan da énemlidir (Aydin, 2010, s.129-130).

3. Orgutsel hikayeler: Bireylerin orgiitle 6zdeslesmesinde
orgiitsel hikayeler 6dnemli rol oynar. Hikaye anlatimi,
giiven olusturur ve ortak degerlerin iletilmesini saglar
(Cohen & Prusak, 2001; Nahapiet & Ghoshal, 1998).
Okullarda, bu hikayeler Ogretmenlerin
sosyallesmesinde, duygu biitlinliigliniin saglanmasinda
ve informel iletisimin giiclendirilmesinde kullanilir.
Koklii orgiit kiiltiirleri, bu tiir hikayelerin gelismesine
daha elverislidir (Celik, 2004, s.5).

4. Paylasilan vizyon: Paylasilan vizyon, tiim ¢alisanlarin
gelecege yonelik ortak bir hedef etrafinda birlesmesini
saglar (Senge, 2013, s.227). Okul yoneticisinin vizyoner
liderlik becerileriyle bu vizyonun oOrgut genelinde
yayilmasi saglanir. Boylece giiven, liretkenlik, normlara
baghlik ve deger paylasimi gibi sosyal sermaye
bilesenleri gelisir (Ekinci, 2008, s.89-90).

5. Calisma ortami ve zaman paylasimi: Sosyal sermayeyi
gelistirmek isteyen liderler, bireylerin bir araya
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gelmesini ve etkilesimini saglayacak sosyal ortamlar ve
ortak zaman dilimleri olusturmalidir. Bu ortamlar, giiven
ve baglhlik gibi unsurlarin gelisimine olanak tanir
(Cohen & Prusak, 2001). Okullarda 6gretmenler odasi
gibi ortak alanlar ve ders dis1 zamanlarda yapilan ortak
etkinlikler, bilgi paylasimi, aidiyet ve gliven duygularini
artirarak sosyal sermayeye katki saglar (Ekinci, 2008,
5.85).

3.3. Okullarda Sosyal Sermaye ve Okul Paydaslari

Okul orgiitiiniin amaglarina ulagmasinda; yoneticiler,
Ogretmenler, memurlar ve yardimei hizmetliler basta olmak tizere
tiim okul ¢alisanlarinin 6nemli katkis1 bulunmaktadir. Sosyal agik
sistem Ozelligi gosteren okullarda, bu katki olmadan okul
basarisindan s6z etmek miimkiin degildir. Dolayisiyla, okul
calisanlarinin orgiitsel amaglara ulasmay1 saglayacak siirece
odaklanmalari, biiylik dl¢lide okuldaki sosyal sermaye diizeyine
baghdir. Sosyal sermaye; yoneticiler ile okul paydaslar
arasindaki giliven, karsiliklilik, iletisim ve etkilesim, ilgi ve
katilim, giliglii ve yogun aglar ile okula ve okul kiiltiiriinii
olusturan degerlere baglilik durumunu kapsamakta olup, orgiitsel
amagclara ve egitsel basarilara ulasmada 6nemli bir role sahiptir
(Sahin, 2011, s.64).

Okullarda gorev yapan bireyler arasinda gelisen iligki
aglarinin niteligi, bu kisilerin sahip olduklar1 temel deger ve
algilarla dogrudan iliskilidir. Ogretmenlerin kendi aralarinda,
yonetimle ve Ogrencilerle kurduklar iligkiler, okulun sosyal
sermaye diizeyine dair dnemli bir goésterge niteligindedir. Bu
iliskiler, okulun etkili ya da etkisiz bir oOrgiitsel yapiya sahip
olmasinda belirleyici bir unsurdur (Ewington, 2003, s.5-6).
Ogretmenlerin sosyal sermayesi, dgretim stratejilerini dgrenme
gibi gelisimsel siireclerle kisisel aglarini kapsamaktadir (Leana &
Pil, 2006). Giiven normlarmin varligi, yapici elestiriye aciklik ve
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etkili grup karar siireclerini de dogrudan etkilemektedir (Bryk &
Schneider, 1996). Bu baglamda, 6gretmenin sosyal aglar yoluyla
bilgiye ve kaynaklara erisimi, mesleki uzmanligini artirmakta;
derinlemesine etkilesimler ise Ogretmenlerin 6grenci basarisini

artiracak planlamalar yapmalarina olanak tanimaktadir (Coburn,
Russell, Kaufman & Stein, 2012)

Aileden sonra birey i¢in en dnemli sosyallestirici kiiltiirel
ortam okuldur. Okulun 6rgutsel sosyal sermayesi ve okul kiltlr
aracilifiyla okul paydaslari da bu siirecin aktif ya da pasif birer
unsuru haline gelir. Sosyal sermayenin bilesenleri olan giiven,
norm, deger, iliski ve sosyal aglar; calisanlarin hem okul
ortamindan hem de birbirlerinden etkilenmelerine zemin hazirlar.
Boylece okul calisanlart hem bireysel gelisimlerine katki
saglamakta hem de okulun sosyal sermaye diizeyini artirarak
orgutsel amaclara ulasilmasina hizmet etmektedir (Sahin, 2011,
5.64).

Sonug olarak, orgiitsel bilgi birikiminin korunmast, giiven
ve is birligi ortaminin giiclendirilmesi, bilgi paylasiminin
artirtlmasi ve oOrgiitsel bagliligin pekistirilmesi gibi ¢ok sayida
olumlu katki, okullarda sosyal sermayenin etkili bir sekilde
gelistirilmesiyle mimkin hale gelmektedir. Bu nedenle, okul
yoneticilerinin ve liderlerinin sosyal sermaye bilesenlerini etkin
bir sekilde degerlendirmeleri ve gelistirmeye doniik stratejiler
uygulamalar biiyiik 6nem tasimaktadir.

4. MOTIVASYON

Motivasyon kavrami, hareket etmek, tesvik etmek ve
harekete gegcmek anlamina gelen Latince “movere” kelimesinden
tiiretilmistir. Bu kavram, Ingilizce ve Fransizca’daki “motive”
kelimesinden tiiremistir. Tiirk¢ede “motive” terimi; glidii, saik ya
da harekete gecme olarak karsilik bulmaktadir.
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Giidilleme, en genel anlamiyla, belirli bir amaci
gergeklestirmek lizere bireyi harekete geciren gii¢ olarak
tanimlanabilir (Kaplan, 2007, s.3). Bu baglamda motivasyon;
bireyin belirlenen hedeflere ulagsmak adina kendi istegiyle
harekete geg¢mesini ifade eder (Cetindere, 2019, s.3). Aym
zamanda bireyin bir hedef belirlemesi, harekete ge¢mesi,
Ogrenme ve bir sey yapma isteginin ortaya ¢ikmasi siireci olarak
da degerlendirilmektedir (Okgu, 2015, s.121).

Motivasyon, yalnizca zihinsel, davranigsal ve psikolojik
boyutlarla siirlt kalmayip, sosyal alanlardaki birikimleri de
igeren biitlinciil bir kavram olarak ele alinmaktadir (Demir, 2019,
s.1). Kurumsal baglamda motivasyonun temel amaci, ¢calisanlarin
istekli ve verimli bir sekilde kurumun misyon ve vizyonuna
uygun olarak hareket etmelerini saglamaktir (Demir, 2015, s.22).
Is motivasyonu yiiksek bireyler, hem kendi bireysel hedeflerine
hem de ¢alistiklar1 kurumun amaglarina ulagsma noktasinda istekli
bir sekilde harekete gecerler ve gerceklestirdikleri isten
memnuniyet duyarlar (Ceviz, 2018, s.2).

Motivasyon, insan iligkilerine yon veren temel olgulardan
biri olarak goriilmektedir. Hangi tiirde olursa olsun, tiim isletme
ve kurumlarin ortak hedefi, bireylerin ¢abalarini belirlenen amag
dogrultusunda yogunlastirmaktir. Sonug¢ olarak, yapilan isin
basarili bir sekilde tamamlanabilmesi i¢in bireyin ise yOnelik
istekli olmasi, isi benimsemesi, yeterli ¢cabay1 gostermesi ve
stireci hedefe ulasana kadar siirdiirebilmesi gerekmektedir. Bu
basariy1 saglayan temel unsur, bireyin sahip oldugu motivasyon
diizeyidir (Eksi, 2019, s.2).

Motivasyonun ii¢ temel islevi bulunmaktadir: bireyi
harekete gecirmek, bu hareketi devam ettirmek ve hareketi
olumlu yénde ydnlendirmektir (Kaplan, 2007, s.3). Bu yonleriyle
motivasyon, bireyin i¢sel dinamiklerini harekete gecirerek hedefe
ulagma siirecinde kilit rol oynamaktadir.
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4.1. Motivasyonun Boyutlari

Motiv olarak da adlandirilan giidiilerin, birincil ve ikincil
giidiiler olmak iizere iki ¢esidinden bahsetmek miimkiindiir.

Birincil Guduler: Biyolojik temellere dayanan ve tim
canlilarda gbzlemlenebilen diirtiilere dayal giidiilerdir (A¢ikgdz,
1996, s.186). Bu tur gidller, organizmada meydana gelen
fizyolojik degisikliklere bagli olarak ortaya ¢ikar. Aglik ve
susuzluk gibi fizyolojik ihtiyaclar bu gruba Ornek olarak
verilebilir. Birincil gilidiiler 6grenilmemis, dogustan gelen
gudalerdir (Canpolat, 2011, s.21).

Ikincil Gudiler: psikolojik ve sosyal temelli gtidiiler olup,
bazilar1 6grenilmis bazilar1 ise 6grenilmemis olabilir (A¢ikgoz,
1996, s.186). Ikincil giidiiler arasinda sevecenlik, sosyal onay,
basarma arzusu, kendini gergeklestirme, ait olma istegi gibi
unsurlar yer alir (Akbaba, 2006; Canpolat, 2011).

Motivasyon boyutlari, i¢sel motivasyon ve digsal
motivasyon olmak (izere iki temel kategoride incelenmektedir.

1. i¢sel Motivasyon

Bireyin herhangi bir digsal zorlama olmaksizin, yaptigi
isten dogrudan doyum almasiyla ortaya ¢ikar. Bu motivasyon
tiirlinde birey, yalnizca kendi istek ve ilgileri dogrultusunda bir
faaliyeti gerceklestirmeyi seger (Girgin Catalkaya, 2019). Kisinin
kendine bir amag belirleyip bu amaci gergeklestirmek igin
gosterdigi ¢aba, i¢sel motivasyonun bir sonucudur (Cetindere,
2019).

Icsel giidiiler; ilgi, merak, yeterlilik hissi gibi bireyin ic
diinyasindan kaynaklanan ihtiyaclara yoneliktir (Akbaba, 2006,
s.344). Bu tiir motivasyonun gelismesi, bireyin temel fizyolojik

ihtiyaclariin karsilanmasina baghdir (Ayik, Akdemir ve Seger,
2015, s.35).
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2. Digsal Motivasyon

Bireyin  digsal  faktorler  araciliiyla  harekete
gecirilmesidir. Bu giidiiler, 6diil veya ceza gibi dissal etkiler
sonucunda ortaya ¢ikar (Akbaba, 2006, s.344). Ornegin, bir
Ogrencinin ailesinin baskisiyla okula gitmesi veya bir ¢alisanin
maas artist beklentisiyle ¢aba gostermesi digsal motivasyona
ornektir (Ayik ve dig., 2015).

Digsal motivasyon araglarina; maas artisi, prim, o6dil,
terfi, tatil imkan1 gibi uygulamalar 6rnek gosterilebilir (Girgin
Catalkaya, 2019, s.31). Bu tur motivasyon, bireylerin
davraniglarini kisa vadede yonlendirse de i¢sel motivasyonla
desteklenmedigi siirece kalici etkiler olusturmayabilir.

4.2. Motivasyon Teorileri

Motivasyon konusunda ortaya konulan bircok teoriden
bahsetmek muimkunddr. Bu teoriler, kapsam teorileri (i¢sel
faktorlere agirlik veren teoriler) ve siire¢ teorileri (digsal
faktorlere agirlik veren teoriler) olmak iizere iki temel kategoride
incelenmistir.

4.2.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorileri, bireylerin belirli hedeflere ulasma
siirecinde, ihtiyaglarindan kaynaklanan igsel giidiilerle motive
olduklarin1 savunur. Bu yaklasima gore bireyin davranislarini
yonlendiren temel kaynak, bireyin kendi ihtiyaclaridir
(Cokerdenoglu, 2019, s.32). Diger bir ifadeyle motivasyonun
temelinde, bireyin i¢sel gereksinimleri yer almaktadir (Ayik ve
dig., 2015).

Kapsam teorileri, bireyleri icten motive eden faktorleri ele
alir (Ceviz, 2018, s.37). Bu teorilere gore davranis, bireyin kigisel
Ozelliklerine bagli olarak ortaya ¢ikan igsel etkenlerin bir
sonucudur. Kapsam teorileri, bireylerin ihtiyaglarinin onlar
motive edici bir giic oldugunu ve bu ihtiyaglarin davranis
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tizerinde dogrudan etkili oldugunu vurgular (Girgin Catalkaya,
2019, s.35).

Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi

Abraham Maslow, bireylerin ihtiyaglarini hiyerarsik bir
diizen igerisinde ele alan teorisiyle taninan bir klinik psikologdur
(Kaur, 2013, s.1061). Maslow’un gelistirdigi bu teori, bireylerin
davraniglarint ~ belirli  ihtiyaglar1  karsilama  amaciyla
gergeklestirdigini ileri siirmektedir (Gawel, 1997). Teori, bes
diizeyli bir ihtiyaclar hiyerarsisine dayanmaktadir (Schneider &
Alderfer, 1973) ve bu yap: genellikle “Maslow’un ihtiyaclar
Piramidi” olarak adlandirilir (Gherman, 2012, s.581).

Maslow’a gore ihtiyaglar belirli bir siralamaya sahiptir.
Alt diizeydeki bir ihtiya¢ karsilanmadan birey bir iist diizey
ithtiyaci gidermek lizere harekete gecemez (Watson, 1996; Girgin
Catalkaya, 2019, s.3). Teoriye gore insanlar dogustan gelen bes
temel ihtiyaca sahiptir:

1. Fizyolojik ihtiyaclar: Maslow’un hiyerarsisinde en temel
diizeyde yer alan ihtiyaclar, fizyolojik ihtiyaglardir. Bu
ihtiyaglar; beslenme, su, hava, uyku ve barinma gibi
yasami siirdiirmek i¢in zorunlu olan gereksinimleri
igerir. Temel fizyolojik ihtiyaglar1 karsilanmamig
bireyler i¢in diger ihtiyaglarin bir anlami yoktur
(Cetindere, 2019, s.25). Orgiitler agisindan bu durum,
calisanlarin temel yasam standartlarin1 karsilayacak
maas ve kosullarin saglanmasimi gerekli kilar (Kaur,
2013, 5.1062).

2. Givenlik ihtiyaclart: Fizyolojik ihtiyaclarin
karsilanmasinin ardindan birey, giivenlik arayigina
yonelir. Bu ihtiyaglar; korunma, diizen, giivenli caligma
ortami, yasal giivenceler ve istikrar gibi unsurlari igerir
(Cetindere, 2019, 5.25). Giivenlik ihtiyaci, bireyin endise
ve korkulardan arinmis bir ortamda yasama ve ¢alisma
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gidiistinii yansitir (Dinger ve Fidan, 1996, s.308).
Caligma yasaminda giivenligin saglanmasi, bireyin
motivasyonunu ve verimliligini olumlu yonde etkiler
(Kaur, 2013, 5.1062).

3. Sosyal Ihtiyaglar: Uclincli dizeyde yer alan sosyal
ihtiyaglar; sevilme, ait olma, sosyal iligskiler kurma ve
grup i¢inde kabul gérme gibi gereksinimlerden olusur
(Dinger ve Fidan, 1996). Insanlar sosyal bir varlik olarak
baskalariyla etkilesim kurmak, onaylanmak ve iliski
gelistirmek ister. Is yasaminda bu ihtiyaglarin
karsilanmasi, ¢alisan bagliligi ve is tatmini agisindan
kritik 6Gneme sahiptir (Kaur, 2013, 5.1062).

4. Saygi (Deger Gérme) Ihtiyaci: Dérdiincii sirada yer alan
bu ihtiya¢ grubu, bireyin kendisine ve bagkalari
tarafindan deger verilmesine olan gereksinimini ifade
eder. Maslow bu ihtiyaci ikiye ayirir: i¢sel saygi (basari,
yeterlilik, 6zyeterlik) ve digsal saygi (statii, takdir, iin)
(Dinger ve Fidan, 1996, s.308). Bireyin 6zsaygisinin
gelismesi ve basarma hissine ulasmasi bu ihtiyaglarin
karsilanmasina baglhdir (Cokerdenoglu, 2019, s.25).

5. Kendini Gergeklestirme ihtiyac: Maslow’a gore en (st
diizeydeki ihtiyag, bireyin potansiyelini ger¢eklestirme,
kendini gelistirme ve ideallerine ulagma istegidir. Bu
diizey, bireyin yaratici, liretken ve 6zglin bir birey olma
yonunde ¢aba gostermesini ifade eder (Dinger ve Fidan,
1996, 5.308). Kendini gergeklestirme asamasina ulasan
birey, orgut icinde yiksek performans godsteren ve
yenilik¢i calisan olarak tanimlanabilir (Cokerdenoglu,
2019, s.25).

Ozetlemek gerekirse Maslow’ un ortaya koydugu bu teori,
insan davraniglarinin ihtiyaglar dogrultusunda ortaya ¢iktigi
lizerine yogunlagmistir. Teorinin iki Onemli varsayimi
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bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; karsilanmis ihtiyaglar insan
icin motive edici bir durum degildir, yalmz karsilanmamisg
ihtiyaglar insan davranisini etkileyebilir. Ikinci varsayimi ise;
insanlarin ihtiyaglar1 6nem sirasina gore ortaya c¢ikmaktadir.
Ancak bir ihtiya¢ kismen karsilandiginda bir sonraki ihtiyag
giderilmek {izere ortaya ¢ikacaktir (Coban, 2019, s.26). Bu
ihtiyaglar tatmin edilene kadar insanlarin davranisini etkilemekte
ve alt diizey gereksinimlerden iist diizey gereksinimlere dogru
hiyerarsik bir diizen igerisinde siralanmaktadir. Maslow’a gore
bireylerin alt diizey gereksinimleri yeterince karsilandiginda iist
duzey gereksinimlerine gecilebilmektedir. Yeterince giderilen
gereksinimler bireyi doyum noktasina ulastirdigi i¢in davranisi
bir miiddet sonra etkileyememektedir (Celik, 2019, s.31). Ornek
vermek gerekirse kisi karni a¢ oldugu siirece dersine gereken
Onemi gosteremez. Ya da uykusu olmasmna ragmen ondan
smavlarinda yiiksek bir performans beklenemez (Girgin
Catalkaya, 2019, s.3).

Clayton Alderfer’in ERG Teorisi

Clayton Alderfer ERG teorisinde, Maslow'un insan
motivasyonu teorisini gdzden gecirerek Uc¢ ana kategoride
yeniden diizenlemistir (Logeswaran & Ongsiewhar, 2019).
Alderfer’in teorisinde E= Existence, R= Relatedness, G= Growth
olarak belirlenmistir (Alderfer, 1970, s.365). Tiirk¢e’de kisa adi
VIG olan bu kuram, bes basamagi olan Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisini var olma ihtiyaci, iliskisel ihtiyaclar ve gelisme
ihtiyac1 (V.I.G.) olmak iizere ii¢ basamakta incelemistir (Ceviz,
2018, s.41).

ERG (VIG) kurami kapsaminda incelenen ii¢ grup ihtiyag
su sekilde agiklanabilir (Schneider & Alderfer, 1973):

1. Var Olma Ihtiyaci: Bireyin ihtiyaglarmdan ilki var olma
ihtiyaglaridir. Kisi, varligimi tehdit eden unsurlarin
olumsuz etkilerinden korunarak varligini devam
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ettirmeye ihtiyag duyar (Cokerdenoglu, 2019, s.30).
Alderfer’in var olma ihtiyaglarindan kast1 esasen,
fiziksel olarak yasamini devam ettirebilmesi ve hayatta
kalabilmesini saglayan ihtiyaclardir (Cetindere, 2019,
S.26). Varolugsal ihtiyaglara drnek olarak; iyi ¢alisma
kosullar1, giivenlik, yeterli maas verilebilir (Gherman,
2012, 5.582).

2. [lliskisel ihtiyaglar: Thtiya¢ siralamasinda ikinci siradaki
ihtiyaglar ise iligskisel ihtiyaglardir. Bu ihtiyaclar
temelde, sosyal ihtiyaglar ve baskalariyla saglikli
iligkiler ~kurmaya iliskin ihtiyaglara gonderme
yapmaktadir  (Cetindere, 2019, s.26). Iliskisel
ihtiyaclara; meslektaslar, arkadaslar, patronlar ve
astlarla resmi ve resmi olmayan iliskiler 6rnek olarak
verilebilir (Gherman, 2012, s.582). iliski kurma
gereksinimi, bireyin diger insanlar ile duygu ve
diislincelerinin ~ paylasiminin  tatmin  edilmesini
kapsamaktadir. Buradaki iliski kurma samimiyetten
ziyade diirlist ve dogru etkilesimin olusmasi ile kurulan
iliskidir. Maslow’un sevgi ve ait olma, sayginlhk
ihtiyacina denk gelmektedir (Celik, 2019, s.33).

3. Gelisme ve Biiyiime Ihtiyac1: Ugiincii grup ihtiyaglar ise
gelisme ve biiylime ihtiyaglaridir. Bu ihtiyaglar temel
olarak, insanin beseri ve bireysel potansiyelini
gelistirmeye yonelik ihtiyaglarina katki saglamaya
iligkin olan ihtiyaglar olarak aciklanabilir (Cetindere,
2019, s.26). Gelisme ihtiyaglarina; insanin yaratict
potansiyelinin biiylimesi, gelismesi ve gerceklesmesi
yonundeki istekler 6rnek olarak verilebilir (Gherman,
2012, 5.582).

ERG teorisinin Maslow’un kuramindan temel farki,
ihtiyaglarin hiyerarsik bir siraya bagli olmadan da ortaya
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cikabilecegi ve gerileme (frustrasyon-regresyon) olgusuyla bir alt
seviyedeki ihtiyaglara geri doniilebilecegi varsayimidir (Kagmaz,

2020).
McClelland’1in Basar1 Kurami

McClelland, kuramini temel gereksinimler {izerine
yogunlasarak olusturmustur ve kisisel ve kurumsal gii¢
bicimlerinden  bahsetmektedir (Gherman, 2012, s.582).
McClelland’a gore ihtiyaclar, 6grenme yolu ile sonradan
kazanilabilir. McClelland, davraniglar1 sekillendiren temel
gereksinimleri; basari, glic ve yakin iligski gereksinimleri olarak
siralamistir (Cetindere, 2019, 5.29).

Cetindere (2019), McClelland kuraminda yer alan temel
ihtiyaglar1 soyle ifade etmektedir:

1. Iliski Ihtiyaci: iliski ihtiyac1, insanin toplumsal bir varlik
olmas1 ve diger kisi ve gruplar ile iliski icinde
bulunacagina génderme yapmaktadir. insan sosyal bir
varliktir ve her bireyin belirli insanlarla baghlik, sevgi
ve dostluk iliskileri bulunmaktadir.

2. Basari Ihtiyaci: insanlarda basarma hissini yasama istegi
farkli diizeylerdedir. Baz1 insanlar i¢in basarma hissine
ulagmak bir ihtiyagtir ve bu insanlar, iglerini miitkemmel
bir sekilde yapmak icin ¢ok caba gdsterirler. Bunun
altinda yatan temel neden, kiside var olan basarma
ihtiyacidir. Basarma giidiisiine sahip insanlar, isin
sonunda kazanilacak o6diil i¢in degil, kisisel basarma
duygusu icin harekete gecerler ve isi basariyla
sonuc¢landirdiklarinda yasamis olduklari haz, odiilden
daha  oOnemlidir.  Bireyler hedeflerine  yonelik
eylemlerinde basarisiz  olmaktan biiyilk  korku
duyabilirler.  Bu  durumda  korku, bireylerin
motivasyonlarini1 olumsuz yonde etkileyebilir. Ancak bu
korkunun iistesinden gelinmesiyle beraber, basar1 istegi
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tekrardan bireyi hedefine yoOnelik eyleme gegirme
konusunda destekleyebilir.

3. Gii¢ Ihtiyaci: Gii¢ ihtiyac1, kiside bir isi yaparken
kendini her anlamda gosterme, yapilan iste s6z sahibi
olma ve etrafindakileri etkileme giicline sahip oldugunu
hissetme gibi duygular ifade eder. Bu tarz kisiler
digerleri lizerinde etkili olmak isterler ve statl sahibi
olmay1 gerektirecek durumlarda olmayi1 arzular ve
prestij ve statl kazanmak, etkin bir performans
sergilemekten daha 6nemlidir.

4.2.2. SUreg Teorileri

Siire¢ teorileri, bireylerin nasil motive edildikleri ve
motivasyonun davraniga nasil donistiigii ile ilgilenmektedir.
Baska bir deyisle, bireyin belirli bir davranisi hangi kosullarda
tekrar edecegi veya hangi durumlarda bu davranisi
sergilemeyecegi, siireg teorilerinin temel inceleme konusudur
(Kaplan, 2007, s. 41). Bu teoriler, bireyin motivasyon surecini
aciklarken yalnizca ihtiyaglara degil, bireyin ¢cevresel kosullarina,
hedeflerine ve eylem-se¢im siireglerine de odaklanir.

Siire¢ teorilerine gore, ihtiyaglar bireyleri davranisa
yonelten unsurlardan yalnizca biridir. Bireyin davranislarini
belirleyen yalnizca igsel giidiiler degil; ayn1 zamanda bireyin
cevresel kosullari, 6diil beklentileri, algilar1 ve karar verme
stirecleri de motivasyon tizerinde etkili olmaktadir (Ayik ve dig.,
2015). Bu baglamda, bireylerin belirli hedeflere ulagsmak i¢in
hangi davraniglar1 se¢ecegi, bu davraniglarin sonucunda nasil bir
odil veya geri bildirim alacaklarim1i nasil algiladiklari,
motivasyon duzeylerini belirlemede kritik rol oynar.

Cokerdenogluma (2019, s. 32) gbre slrec teorileri,
bireylerin hedeflerine ulagmak icin sergiledikleri davraniglarin
ardindaki zihinsel siireci ve dissal faktorleri incelemektedir.
Siireg teorileri, bireyin sadece neye ihtiya¢ duyduguna degil, ayn1
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zamanda bu ihtiyaci karsilamak i¢in nasil bir yol izleyecegine de
odaklanmaktadir. Bu agidan siire¢ teorileri, bireyin digsal olarak
motive edilmesini saglayan unsurlari, bireyin kendi degerleri ve
beklentileriyle iliskilendirerek agiklamaya c¢aligir.

Viktor Vroom’um Umit (Beklenti) Kurami

Viktor Vroom’un gelistirdigi Beklenti (Expectancy)
Kurami, bireyin davramiglarini hangi motivasyonel siireglerle
gerceklestirdigini agiklamaya yonelik 6nemli bir siireg teorisidir.
Bu teori, bireylerin belirli bir davranisi gergeklestirmeye yonelik
gudilenmesinin, o davranisin beklenen sonuglariyla olan iliskisi
cercevesinde sekillendigini ileri siirmektedir (Cetindere, 2019, s.
31). Kuram, bireyin ¢aba gostermesi ile elde edecegi sonuglar
arasindaki iligkiyi esas alir ve kisinin bir davranista bulunma
giidiisiiniin, beklentileriyle dogru orantili oldugunu savunur.
Diger bir ifadeyle, bireyin belirli bir davranisi sergileyip
sergilemeyecegi, bu davranisin sonucunda ulasilacak 6diiliin
cekiciligine ve gergeklesecegine dair inancina baglidir (Coban,
2019, s. 31).

Vroom’un kuramina gore motivasyon; bireyin gosterdigi
cabanin, performansa doniisecegi ve bu performansin da ddiillerle
sonuglanacagina dair inancina dayanir (Lee & Raschke, 2016).
Bu baglamda, kuram ii¢ temel kavram iizerine insa edilmistir:
Valens (Cekicilik), Beklenti (Expectancy) ve Aragsallik
(Instrumentality).

1. Valens (Cekicilik): Bu kavram, bireyin o6diile verdigi
degeri ifade etmektedir. Bir bagka deyisle, bireyin elde
etmeyi umdugu bir 6diilii ne derece arzuladigi ile
ilgilidir. Valens, bireylerin doyurulmamis ihtiyaglariyla
dogrudan iliskilidir ve isten elde edilecek c¢iktilarin
kisisel 6nem derecesini yansitir (Canpolat, 2011, s. 18;
Celik, 2019, s. 37). Bu nedenle, farkli bireyler ayni1 6diile
farkli valensler atfederler.
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2. Beklenti (Expectancy): Beklenti, bireyin belirli bir ¢aba
sonucunda yuksek diizeyde performans
gosterebilecegine dair inancini ifade eder. Eger birey,
gosterdigi  cabanin  basarili  bir  performansa
doniisecegine inaniyorsa, ¢aba gosterme olasiligr artar.
Aksi halde, diisiik beklenti, motivasyon diizeyinin de
diisiik olmasina neden olur (Canpolat, 2011, s. 18; Celik,
2019, s. 36).

3. Aragsallik  (Instrumentality):  Aragsallik, bireyin
gosterdigi performansin, arzu edilen ddiillere ulagsmada
etkili olup olmayacagina dair algisini ifade eder. Yiiksek
performansin, beklenen 6diile ulasmay1 saglayacagina
inanilmast durumunda motivasyon artmakta; aksi
takdirde motivasyon diismektedir (Celik, 2019, s. 37).

Vroom’un Beklenti Teorisi’ne gére motivasyon, bu (¢
unsurun bir bileskesi olarak degerlendirilmektedir. Bireyin
motive olmasi i¢in hem hedefledigi 6diiliin ¢ekici olmasi (valens),
hem bu ddiile ulagsmak i¢in gerekli performansi gosterebilecegine
inanmas1 (beklenti), hem de bu performansin ilgili odiille
sonuglanacagina dair giiven duymasi (aragsallik) gereklidir
(Demir, 2019, s. 39).

Bu model, bireylerin motivasyonunu agiklamada oldukga
islevsel bir ¢cerceve sunmakta; 6zellikle is yasaminda ¢alisanlarin
performanslarint artirmak i¢in hangi faktorlerin goz oniinde
bulundurulmasi gerektigine dair yoneticilere Oonemli ipuglari
vermektedir. Bireyin gosterdigi ¢abanin, kisisel ihtiyaglarimi
karsilayacak  odiillerle  sonuc¢lanacagina dair  beklentisi,
motivasyon diizeyini dogrudan etkilemektedir (Ceviz, 2018, s.
46).

Lawler ve Porter’m Gelistirilmis Umit (Beklenti) Kurami

Lawler ve Porter, motivasyon kuramlarimi Viktor
Vroom’un Beklenti Teorisi’nden hareketle gelistirmislerdir. Bu
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kuramda, bireyin motivasyon diizeyinin yalnizca beklentilerine
degil, aym1 zamanda Orgiitsel kosullar ve d&diillendirme
sistemlerinin  algilanan  adaletine de  baglhh  oldugu
vurgulanmaktadir. Kuramin temel varsayimi, bireyin gosterdigi
cabanin, yalnizca yiiksek performans ve 6diil beklentisiyle degil,
ayni zamanda bu ddiillerin adil bir sekilde verilip verilmedigiyle
de iliskilidir (Cetindere, 2019, s. 33).

Lawler ve Porter, motivasyonun olugmasinda
odullendirme adaleti kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir. Birey,
gergeklestirdigi is sonucunda adil olmayan bir 6diillendirmeyle
karsilagtiginda, doyum diizeyinin 6nemli ol¢iide azaldig ifade
edilmektedir. Bu durum, bireyin yalnizca digsal odiillere degil,
aymi zamanda bu odiillerin adaletli bir degerlendirme siireci

sonunda verilip verilmedigine dair algisina da duyarl oldugunu
gostermektedir (Cetindere, 2019, s. 33).

Bu kuramda VVroom’un modelinden farkli olarak, yiiksek
cabanin  her zaman  basariyla  sonuglanmayabilecegi
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla bireyin beklentileri, sadece kendi
cabasiyla degil, ayn1 zamanda orgiitsel yapi, liderlik anlayisi,
gorev tanimlar1 ve degerlendirme kriterleri gibi digsal faktorlerin
etkisiyle sekillenmektedir.

Kuram, motivasyonun olusmasinda iki ana yaklasim
sunmaktadir (Canpolat, 2011, s. 19):

1. Amag¢ Odakli Yaklasim: Calisanlar, mevcut odiillere
ulasabilmek i¢in yiliksek performans gostermeye
yonelirler. Bu yaklasima gore, oOdiiller ©nceden
belirlenmis ve ulasilabilir oldugunda, ¢alisan bu odiillere
ulasmak icin caba gdsterir. Ornegin, terfi, maas artisi,
statll gibi somut ddiiller ¢alisan1 motive edici unsurlar
arasinda yer alir.

2. Sonug Odakli Yaklasim: Bu yaklasimda ise ¢alisan, i¢sel
motivasyon veya kisisel degerlerden kaynakli olarak
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yuksek performans gosterir ve bu performans sonucunda
odiillere ulasir. Yani 6dil, performansin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikar; onceden hedeflenmis bir unsur
degildir. Bu durum, ¢alisanin dogrudan motivasyon
kaynaklarina degil, performans-sonug iligkisine dair
algisina dayanir.

Kuram, ¢alisanlarin motivasyonlarinin ve is doyumlarinin
yalnizca 6diil sistemine degil, ayn1 zamanda bu sistemin adil ve
seffaf islemesine de bagli oldugunu savunmaktadir. Dolayisiyla
yiiksek performansin siirekliligi i¢in, ¢alisanlarin odiillerin adil
dagitildigina inanmasi ve c¢abalarinin ger¢ek¢i ve objektif
kriterlerle degerlendirildigini gérmesi gerekmektedir.

Adams’in Odiil, Adalet veya Esitlik Kurami

Sosyal psikolog J. Stacy Adams tarafindan gelistirilen
Esitlik (Adalet) Kurami, bireylerin is yasaminda algiladiklar
0diil ve caba arasindaki dengeye gore motive olduklarini savunur.
Kurama gore calisanlar, kendilerinin gosterdigi caba ve elde
ettikleri odilleri, benzer pozisyondaki diger ¢alisanlarin ¢aba ve
odilleriyle karsilagtirarak bir esitlik ya da esitsizlik algis
gelistirirler (Lee & Raschke, 2016).

Adams’in gerceklestirdigi arastirmalar sonucunda ulastigi
temel bulgulardan biri; esit c¢abanin esit oOdiille karsilik
bulmasinin c¢alisanlar1 motive edici bir unsur oldugudur. Buna
gore, is ortamindaki esitlik algisi, calisanlarin ig basarisi ve is
tatmini Uzerinde dogrudan etkili olmaktadir. Calisanlarin, 6rgiit
icindeki  6diill sistemini adil bulmamalar1 durumunda
motivasyonlarinin azalmasi kaginilmazdir (Celik, 2019, s. 35).

Adams, bu siirecte 6zellikle 6dil adaleti kavramina dikkat
cekmektedir. Calisanlarin kendi 6diillerini, benzer gorevlerdeki
diger calisanlarin ddiilleriyle siirekli olarak karsilastirdiklarini ve
bu karsilastirmalar neticesinde orgiitsel adaleti
degerlendirdiklerini belirtmektedir. Dolayisiyla, ¢alisanlarin
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yalnizca mutlak olarak elde ettikleri odiiller degil, bu ddiillerin
gorece degeri ve adilligi de motivasyon lizerinde etkili olmaktadir
(Cetindere, 2019, s. 33).

Bu nedenle, orgiitlerde esit ve adil bir 6diil sisteminin
kurulmasi, sadece bireysel motivasyonu artirmakla kalmaz, ayni
zamanda orgiit i¢i ¢catisma ve huzursuzluklar1 da azaltarak genel
verimliligi artirir.

Sartlandirma veya Pekistirme Kurami

Davranig¢1 kuramlarin 6nemli temsilcilerinden biri olan
B. F. Skinner tarafindan gelistirilen Pekistirme Kuramu, bireylerin
davraniglarinin sonuglarina gore sekillendigini savunmaktadir.
Kuram, olumlu sonuglara yol acan davranislarin tekrar etme
olasiliginin arttigini; olumsuz sonuglar doguran davraniglarin ise

tekrar etme olasiliginin azaldigmi 6ne siirmektedir (Lee &
Raschke, 2016).

Sartlandirma kavrami, genel olarak iki temel 6grenme
bicimini kapsamaktadir: klasik sartlandirma ve sonugsal
(edimsel) sartlandirma. Klasik sartlandirma, bir uyarictya karsi
organizmanin istemsiz davranig gelistirmesi siireciyle ilgilidir. Bu
O0grenme tiirii, bireyin ¢cevreden gelen belli bir uyariciya otomatik
bir tepki vermesi tzerine kuruludur (Cetindere, 2019, s. 34).

Ote yandan, Skinner’in teorisinin temelini olusturan
sonugsal sartlandirma, bireyin davranislarinin sonucuna gore o
davranisi tekrarlayip tekrarlamayacagini belirler. Eger davranis
olumlu bir sonu¢ doguruyorsa birey bu davranisi siirdiiriir; ancak
olumsuz sonug doguruyorsa, s6z konusu davranistan kaginir.

Bu dogrultuda, istenen bir davranigin ardindan bireyin
odiillendirilmesi, o davranisin kaliciligini ve sikligini artirirken;
istenmeyen bir davranisin cezalandirilmasi, bu davranisin
azalmasina veya tamamen ortadan kalkmasina neden olabilir. Bu
baglamda, oOzellikle orgiit ortamlarinda uygun pekistirme
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mekanizmalarimin ~ kurulmasi,  ¢alisanlarin  davraniglarini
yonlendirme ve motivasyon diizeylerini artirma agisindan biiyiik
Onem tasimaktadir.

Edwin Locke’un Amag¢ (Hedef Belirleme) Kurami

Edwin Locke tarafindan gelistirilen Amac¢ Kurami,
bireyin motivasyonunu etkileyen en énemli unsurlardan birinin,
ulagilabilir ve acik bicimde tanimlanmis hedefler oldugunu 6ne
stirmektedir. Kuramin temel savi; belirlenen hedeflerin bireyler
icin bir yon ve gaba belirleyici islevi gordiigii ve bu durumun is
motivasyonunu olumlu yonde etkiledigidir (Cetindere, 2019, s.
36). Locke’a gore, bireyin neyi basarmak istedigini bilmesi,
cabasini organize etmesine, zaman ve enerji kullanimini verimli
hale getirmesine katki saglar.

Kuram, hedefler ile performans arasindaki iliskiye vurgu
yapar. Belirlenen hedeflerin  gergeklestirilmesi  bireyde
memnuniyet ve artan motivasyon duygusunu olustururken;
gerceklestirilemeyen hedefler hayal kirkligi ve  disiik
motivasyona neden olabilmektedir (Coban, 2019, s. 32). Bu
baglamda, hedeflerin ulagilabilirlik derecesi ile bireyin
gosterecegi  performans arasinda dogrudan  bir  iliski
bulunmaktadir. Ulasilabilir ve anlaml1 hedefleri olan bireyler, bu
hedeflere ulagsmak i¢in daha fazla caba gostermekte ve daha
yuksek performans sergileyebilmektedir (Celik, 2019, s. 38).

Locke’un teorisinde, hedef belirleme streci ile birlikte
geri bildirim de onemli bir rol oynamaktadir. Hedefe yonelik
ilerlemenin gozlemlenmesi ve buna dair geribildirim alinmasi,
bireyin motivasyonunu  siirdiirebilmesi  agisindan  kritik
onemdedir. Ayrica, kuramda zorlayict hedeflerin, kolay hedeflere
veya hedef belirlenmemis durumlara kiyasla daha yliksek
performansla sonuglandig: ifade edilmektedir (Lee & Raschke,
2016). Bu noktada, bireylerin sadece hedef belirlemesi degil, ayni
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zamanda bu hedefleri benimsemesi ve onlara baglilik gelistirmesi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Bunlardan da analasiabilecegi gibi, Locke’un kurami;
bireylerin davraniglarini, temel ihtiyaglarin1 karsilama amaciyla
ortaya koyduklar1 hedefler araciligiyla gergeklestirdiklerini
savunur. Bireyler; beslenme, maddi kazang, sosyal kabul, saygi
gorme, begenilme gibi ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla
davranista bulunur ve bu hedeflerin tatmini motivasyonu
guclendirir.

Bu degiskenlder ile motivasyon arasinda pozitif yonde
iligki oldugu ifade edilmektedir. Dolayisiyla, is ortaminda dogru
belirlenmis, zorlayici ama ulasilabilir ve birey tarafindan kabul
goren hedeflerin belirlenmesi; bireysel motivasyonu, performansi
ve  Orgiitsel  basartyt  artirict  bir  unsur  olarak
degerlendirilmektedir.

4.3. Egitim Orgiitlerinde Motivasyon ve Onemi

Motivasyon, kisiyi harekete geciren ve 6grenme-6gretme
stirecinin etkililigini 6n plana ¢ikaran en Onemli faktdrlerden
biridir (Akbaba, 2006, s.1). Motivasyon diizeyinin yiiksek olmasi,
bireyin basarisini artiran 6nemli bir etkendir (Ayik ve dig, 2015).

Lunenburg (2011), hedefe ulasan bireylerin tatmin ve
yiiksek motivasyona sahip oldugunu; hedefe ulasamayanlarin ise
hayal kiriklig1 yasayip daha diisiik motivasyona sahip olduklarini
ifade etmektedir. Bu dogrultuda, c¢alisanlarin islerine motive
edilmesi, verimliliklerinin artirilmasi ve is doyumuna ulagmalari
agisindan olduk¢a oOnemlidir. Bu sorumluluk oncelikle is
yerindeki yoneticilere diismektedir. Kalite ve verimin
saglanabilmesi i¢in ¢alisanlarin ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi
ve bireysel-mesleki beklentilerinin karsilanmasi gerekmektedir
(Demir, 2019, s.1). Yoneticiler, ¢alisanlar1 6rgiitiin hedeflerine
gore yonlendirmeli, onlarin ihtiyag ve beklentilerine uygun
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calisma ortamlar1 olusturarak motivasyonlarini desteklemelidir
(Coban, 2019, s.25).

Motivasyonu yiiksek olan calisanlarin daha etkili
performans sergiledikleri gériilmektedir (Lee & Raschke, 2016).
Bu baglamda motivasyon, orgiitsel hedeflere yonelik caba ve
gayretin  yogunlagsmasinda  6nemli  bir ara¢  olarak
degerlendirilebilir. Ozellikle 6gretmenlerin mesleki verimliligini
artirmak, motivasyonlarim1 yiiksek tutmak ve bu diizeyin
siirekliligini saglamak, egitim kurumlar1 agisindan oldukca
onemlidir (Ceviz, 2018, s.6). Motivasyonu yiiksek 0gretmenler,
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine daha fazla katki
saglayabilmektedir. Bu baglamda, isine motive olmus ve basariya
ulagmak i¢in kendini gelistiren 6gretmenlerin hem 6grencilerine
hem okullarina hem de topluma onemli faydalar sundugu
sOylenebilir (Cokerdenoglu, 2019, s.1).

Yiiksek motivasyon, beraberinde yiliksek verimliligi
getirmektedir. Motivasyonu yiiksek calisanlar orgiitlerine daha
cok katki saglarken, 6grenciler derslerinde daha basarili olmakta;
kendini iyi hisseden Ogretmenler ise Ogrencilerin egitim
stireclerine daha etkin katkida bulunmaktadir (Girgin Catalkaya,
2019, 5.2). Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaclarinin karsilanmast,
motivasyonlarin1 olumlu yonde etkilerken; karsilanmamasi ise
motivasyonu olumsuz yénde etkilemektedir (Ozgiin, 2018, s.2).

Okul yoneticileri, ogretmen motivasyonunun
saglanmasinda en etkili rolii dstlenen kisiler olarak,
Ogretmenlerin  ihtiyaglarm1  tanimali ve bu ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik ¢aba gostermelidir. Bu amagla, karsilikl
giivene dayali bir okul iklimi olusturulmali; bu ortamda
Ogretmenlerin takdir edilme, karar siireclerine katilma, adil
muamele gérme gibi beklentileri dikkate alinmalidir. Bu tiir
uygulamalar sayesinde motive edilen 6gretmenlerin mesleklerini
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daha basarili bir sekilde siirdiirebilecekleri ongoriilmektedir
(Deniz ve Erdener, 2016)

5. SONUCLAR

Okullardaki sosyal sermaye yiiksekligi; Ogrencilerin
akranlariyla ve okul yonetiminin ise okul calisanlar1 ve gevresi
arasindaki iletisim, aglar ve giiven diizeyi ile belirtilmektedir.
Okullarin sahip oldugu sosyal sermaye diizeyinin egitim siirecine
etkisinin  giiglii ~ olduguna dair birtakim  arastirmalar
bulunmaktadir. Okul igerisinde Ogretmenler arasinda ya da
yoneticiler ile dgretmenler arasinda gelistirilen giivene dayali
iliskiler, egitim Tlzerinde Onemli oranda gii¢lii etkilerde
bulunmaktadir. Egitim iizerinde olusan bu gugcli etkiler yoluyla
saglikl1 bir okul iklimi olusabilir. Saglikli bir okulda 6gretmenler
birbirlerini sever, birbirlerine giivenir, calismak i¢in heveslidir ve
okullariyla gurur duyarlar. Okuldaki 6grenme ¢evresi ciddi ve
diizenlidir. Ayrica, 6grenciler akademik konular iizerine sik1 bir
sekilde calisirlar ve motivasyonlari yiiksektir. Boylece giiclii ve
islevsel sosyal sermayeyle birlikte olusacak saglikli bir okul
yapist; tiim okul paydaslarinin (insan sermayesinin) katilimi
yoluyla okullarda battncll olarak orgiitsel gelisimi ve basariyi
saglayabilir.

Okullarda insan sermayesini iyilestirmenin gii¢lii bir yolu,
oncelikle bu kurumlardaki sosyal sermayeyi glclendirmeye
odaklanmaktir. Bu goriis ve diisiinceler, gelistirilmis sosyal
sermayenin  §gretmenin  Ogrenmesini, motivasyonunu Ve
tutumunu olumlu yonde etkilegini gostermektedir; bu unsurlar,
saglikll bir okul ortaminin olusmasina ve o6gretimin gelismesine
katkida bulunur. Bu c¢alisma; okuldaki o6gretmen, yonetici,
Ogrenci gibi paydaslar1 kapsayan okullardaki sosyal sermaye ile
O0gretmen motivasyonu (6gretmen moral ve tutumu, Ogretim
uygulamalari, Ogrenci basarisi, tesvik edici bir yapr gibi)
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arasindaki iligkilerin glici hakkinda daha fazla bilgi
saglayabilecektir.

52



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

KAYNAKLAR

Acikgdz, K. (1996). Etkili Ogrenme ve Ogretme. Karayilmaz
Matbaasi. [zmir.

Adler, P. S. & Kwon, S. (2002). Social capital: Prospects for a
new concept. Academy of Management Review, 27(1), 17-
40.

Aguilera, M. B. (2003). The impact of the worker: How social
capital and human capital influence the job tenure of
formerly  undocumented  mexican  immigrants.
Sociological Inquiry, 73(1), 52-83.

Agcasulu, H. (2017). Sosyal sermaye kavrami ve temel bakis
acilarinin karsilastirilmasi. Stleyman Demirel
Universitesi Vizyoner Dergisi, 8(17), 114-129.

Akbaba, S. (2006). Egitimde motivasyon. Atatiirk Universitesi
Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, (13), 343-361.

Alacahan, O. ve Duman, B. (2011). Given ve sivil baglilik
boyutuyla sosyal sermaye vemezhep: Kahramanmaras
ornegi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 10(36), 108-
131

Amabile, T. M. (1988). A model of creativity and innovation in
organizations. Research in Organizational Behavior,
10(1), 123-167.

Ancona, D. G. (1990). Outward bound: Strategies for team
survival in organizations. Academy of Management
Journal, 33(2), 334-365.

Aydin, M. (2010). Egitim yonetimi. Ankara: Hatiboglu.

Ayik, A., Akdemir, O. A. ve Secer, I. (2015). Ogretme
motivasyonu Ol¢eginin Tiirk¢eye uyarlanmasi: Gegerlik
ve giivenirlik ¢alismasi. Current Research in Education,
1(1), 33-45.

53



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

Baker, W. (2001). Social capital. Executive Excellence, 18(8), 9.

Bostrom, A-K. (2002). Informal learning in a formal contex:
Problematizing the concept of social capital in a
contemporary swedish context. International Journal of
Lifelong Education. 21(6), 510-524.

Bourdieu, P. (1986). The forms of capital on CALL. In J. G.
Richardson (Eds.), CALL Handbook of theory and
research for the sociology of education (ss. 241-258).
New York: Greenwood.

Brown, T. M. & Miller, C. E. (2000). Communication networks
in task-performing groups: Effects of task complexity,

time pressure and interpersonal dominance. SmallGroup
Research, 31(2), 345-367.

Bryk, A. S. & Schneider, B. L. (1996). Social trust: A moral
resource for school improvement. US Department of
Education, Office of Educational Research an
Improvement, Educational Resources Information Center.

Burt, R. S. (2001). Social capital versus network closure as social
capital on CALL. In Lin, Cook, and Gruyder (Eds.), CALL
Social capital: Theory and research (ss. 31-56). New
York: Transaction.

Canpolat, C. (2011). Ogretmen kariver  basamaklar:
uygulamalar: ile &gretmen motivasyonu ve drgiitsel
baghlik arasindaki iligkiler. (Yayimlanmamis YUksek
Lisans Tezi). Firat Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitlsu, Elazig.

Ceviz, H. (2018). Toplumdaki ogretmenlik meslegine iliskin algi
ile 6gretmenin mesleki motivasyonu arasindaki iligki.
(Yayimlanmamis  Yuksek Lisans Tezi). Dizce
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Diizce.

54



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

Coburn, C. E., Russell, J. L., Kaufman, J. H. & Stein, M. K.
(2012). Supporting sustainability: Teachers’ advice
networks and ambitious instructional reform. American
Journal of Education, 119(1), 137-182.

Cohen, D., Prusak, L. & Kardam, A. (2001). Kavrayamadigimiz
zenginlik: kuruluslarin sosyal sermayesi. Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikast. Istanbul

Coleman, J. (1988). Social capital in the creation of human
capital. American Journal ofSociolog, 94(1), 95-120.

Coleman, J. S. (1990). Foundations of theory. Cambridge, MA:
Belknap,

Cross, R. & Cummings, J. (2004). Tie and network correlates of
individual performance in knowledge intensive work.
Academy of Management Journal, 47(6), 928-937.

Cote, S. & Healy, T. (2001). The well-being of nations: The role
of human and social capital. Organisation for Economic
Co-operation and Development, 39-63.

Celik, S. (2019). llkokul égretmenlerinin algiladiklar: yonetici
iletisim becerileri ile 6gretmenlerin motivasyonu ve ig
doyumu arasindaki iligki. (Yaymmlanmamis YUksek
Lisans Tezi). Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Kirsehir.

Celik, V. (2004). Orgiitsel hikayeler ve okul kiiltirtinin analizi.
XII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay: (6-9 Temmuz)’
nda sunulmus bildiri, Indnii Universitesi, Malatya.
https://www.pegem.net/dosyalar/dokuman /  332.pdf
sayfasindan erisilmistir.

Cetindere, E. D. (2019). Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algilar
ile motivasyonlart arasindaki iligkinin incelenmesi.
(Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Yildiz Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

55


http://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/332.pdf
http://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/332.pdf

Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

Coban, O. (2019). Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin
mesleki  gelisime  yonelik  goriigleri  bakimindan
degerlendirilmesi. (Yayimlanmamis YUksek Lisans Tezi).
Necmettin  Erbakan Universitesi Egitim  Bilimleri
Enstitlsi, Konya.

Cokerdenoglu, H. (2019). Ogretmenlerin kusak baglaminda
degisen motivasyon arac¢lari: X ve Y kusagi ogretmenleri
aynt araglarla mi motive olur? (Yayimmlanmamis YUksek
Lisans Tezi). Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitusu, Kocaeli.

Demir, 1. (2019). Okul yéneticilerinin liderlik davramgslarinin
ogretmenlerin motivasyonu ve is doyumu iizerine etkisi.
(Yayimlanmamis Yuksek Lisans Tezi). Yildiz Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Demir, M. (2015). Maarif miifettislerinin sinif 6gretmenlerine
mesleki  rehberlik yapma diizeyleri ile JOgretmen
motivasyonu arasindaki iligki. (Yayimmlanmamis YUksek
Lisans Tezi). Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitis(,
Usak.

Deniz, U. ve Erdener, M. A. (2016). Ogretmenlerin is
motivasyonlarin1 etkileyen etmenler. Sosyal bilimlerde
stratejik arastirmalar (SS. 29-41). Saarbrucken: Lambert
Academic Publishing

Dess, G. G. & Shaw, J. D. (2001). Voluntary turnover, social
capital, and organizational performance. Academy of
management review, 26(3), 446-456.

Devamoglu, S. (2008). Sosyal sermaye kurami agisindan
Tlrkiye’de demokrasi kultur( Gzerine bir degerlendirme.
(Yayimlanmamis Ylksek Lisans Tezi). Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Denizli

56



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

Dinger, O. ve Fidan, Y. (1996). Isletme yonetimine giris. Istanbul:
Beta Yayincilik

Ekinci, A. (2008). Genel liselerdeki sosyal sermaye diizeyinin
OSS basarisina etkisi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi).
Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elaz1g

Eksi, D. (2019). Okul éncesi ogretmenlerinin yoneticilerinde
algiladiklar: liderlik stilleri ile kendi motivasyon diizeyleri
arasindaki iligki. (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi).
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Edirne.

Erdem, F. (2003). Optimal trust and teamwork: from groupthink
to teamthink. Work Study, 52(5), 229-233.

Ewington, J. (2003). School community relationships and
social capital in ruralAustralia: A work in progress.

Field, J. (2008). Sosyal sermaye (B. Bilgen ve B. Sen, Cev.).
Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi.

Fukuyama, F. (2000). Sosyal sermaye ve sivil toplum.

Fukuyama, F. (2005). Guven: Sosyal erdemler ve refahin
yaratilmas: (A. Bugdayci,Cev.). Istanbul: Is Bankasi.

Gargiulo, M., Ertug, G. & Galunic, C. Cooperation network
structure and individual effectiveness in knowledge-
intensive organizations. Insead, 1-26.

Gawel, J. E. (1997). Herzberg's Theory of Motivation and
Maslow's Hierarchy of Needs. ERIC/AE Digest.

Gherman, C. (2012). Maslow pyramid-Possible interpretation.
International Journal of Learning & Development, 2(1),
581-592.

Girgin Catalkaya, K. (2019). Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin incelenmesi: Biiro yonetimi ogretmenleri
tizerinde bir arastirma. (Yayimlanmamis YUksek Lisans

57



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

Tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi,
Ankara.

Glaeser, E. L., David, I. L., Scheinkman, J. A. & Soutter, C. L.
(2000). Measuring trust. The Quarterly Journal of
Economics, 115(3), 811-846.

Goleman, D. (2017). Ishasinda duygusal zekd (B. S. Yiksel,
Cev.). Istanbul: Varlik Dergisi, 10, 129-136.

Granovetter, M. S. (1973). The strength of weak ties. American
Journal of Sociology, 78(6), 1360-1380,

Grootaert, C. & Bastelaer, T. V. (2002). Social capital: From
definition to measurement on Understanding and
Measuring Social Capital A Multidisciplinary Tool for
Practitioners (ss. 1-16). Washington, D.C. The Word
Bank,

Hurlbert, J. S., Haines, V. A., & Beggs, J. J. (2000). Core
networks and the activation of ties. American Sociological
Review, 65(4), 598-618.

lyer S., Kitson, M. & Toh, B. (2005). Social capital, economic
growth and regionaldevelopment. Regional
Studies, 39(8), 1015-1040.

Kacmaz, S. (2020). Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
davranislart ile o6gretmen motivasyonu arasindaki
iliski. (Yaymmlanmamig Yiiksek Lisans Tezi). Siirt
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirt

Kahne, J., O’Brien, J., Brown, A. & Quinn, T. (2001). Leveraging
social capital and school improvement: The case of a
school network and a comprehensive community
initiative in  Chicago. Educational Administration
Quarterly. 37(4), 429-461.

58



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

Kaplan, M. (2007). Motivasyon teorileri kapsaminda uygulanan
ozendirme araglarimin isgoren performansina etkisi ve bir
uygulama. (Yayimmlanmamis Yuksek Lisans Tezi). Atilim
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Karagul, M. ve Masca, M. (2005). Sosyal sermaye (zerine bir
inceleme. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, (1),
37-52.

Kaur, A. (2013). Maslow’s need hierarchy theory: Applications
and criticisms. Global Journal of Management and
Business Studies, 3(10), 1061-1064.

Kiling, T, D. (2013). Swnif 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin
dontistimcii ve etkilegimci liderlik stilleri ve kendi orgiitsel
baghliklarint algilamalart ile okul yoneticilerinin sinif
ogretmenlerinin  orgiitsel  baghliklarimi  algilamalar
arasindaki iliski (Mersin ili Tarsus ilcesi oOrnegi).
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Cag Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlist, Mersin

Kilduff, M., & Krackhardt, D. (1994). Bringing the individual
back in: A structural analysis of the internal market for
reputation in organizations. Academy of Management
Journal, 37(1), 87-108.

King, K. N. (2004). Social capital and nonprofit leaders.
Nonprofit Management and Leadership. 14(4). 471-487.

Leana, C. R. & Pil, F. K. (2006). Sosyal capital and organizational
performance: Evidence from urban public schools.
Organization Science, 67(1), 27-44.

Lee, M. T. & Raschke, R. L. (2016). Understanding employee
motivation and organizational performance: Arguments
for a set-theoretic approach. Journal of Innovation &
Knowledge, 1(3), 162-169.

59



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

Leenders, R. J. & Engelen, J. V. (2003). Virtuality,
communication and new productteam creativity: A social
network perspective. Journal of Engineering and
Technology Management, 20(1-2), 69-92.

Lin, N. (2001). Social capital: A theory of social structure
and action. Cambridge:Cambridge University.

Lin, N., Vaughn, J. C. & Ensel, W. M. (1981). Social resources
and occupational statusattainment. Social Forces, 59(4),
1163-1181.

Logeswaran, A. ve Ongsiewhar, C. (2019). A case study of
Alderfers’ theory of motivation on college students
volunteering in events. Qualitative and Quantitative
Research Review, Vol1, Issuel.

Lunenburg, F. C. (2011). Goal-setting theory of motivation.
International Journal of Management, Business, and
Administration, 15(1), 1-6.

Metz, I. & Tharenou, P. (2001). Women’s career advancement:
the relative contribution of human and social capital.
Group and Organizaton Management, 26(3), 2001, 312-
342

Moerbeek, H. H. S. & Need, A. (2003). Enemies at work: Can
they hinder your career? Social Networks, 25(1), 67-82.

Morrison, E. W. (2002). Newcomers’ relationships: The role of
social network ties during socialization. Academy of
Management Journal, 45(6), 1149-1160.

Muthuri, N., Matten, D., & Moon, J. (2007). Employee
volunteering and social capital: Contributions to
corporatem social responsibility. British Journal of
Management, 20(1), 75-89

60



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

Nahapiet, J. & Ghoshal, S. (1998). Social capital, intellectual
capital and the organizational advantage. Academy of
Management Review, 23(2), 242-286.

Nelson, R. N. (1989). The strength of strong ties: Social networks
and intergroup conflict in organization. Academy of
Management Journal, 32(2), 377-401.

Newton, K. (2001). Trust, social Capital, civil society and
democracy. International Political Science Review, 22(2),
201-214.

Okgu, O. E. (2015) Egitimde doniigiimiin 6gretmen motivasyonu
uzerine etkileri. (Yayimlanmamis Yuksek Lisans Tezi).
Toros Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin.

Olate, R. (2003) Local Institutions, Social Capital and
Capabilities: Challenges for Development and Social
Intervention in Latin America, Center For New
Institutional Social Sciences Seminars, Washington
University, October 29.

Ortiz, F. 1. (2001). Using social capital in interpreting the careers
of three Latina  superintendents.  Educational
Administration Quarterly, 37(1), 58-85.

Okstuizler, O. (2006). Sosyal sermaye, giiven ve belirleyicileri:
Bir panel analizi. Akdeniz/./.B.F. Dergisi, 12, 108-
129.

Ozdemir, A. A. (2007). Sosyal ag 6zellikleri bakis acisiyla sosyal
sermaye ve bilgi yaratma iliskisi: Akademisyenler
Uzerinde yapilan bir alan arastirmasi. (Yayimmlanmamig
Doktora tezi). Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Eskisehir

Ozgiin, V. (2018). Okul miidiirlerinin égretim  liderligi
davranislart ile ogretmenlerin motivasyonu arasindaki

61



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

iligki. (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Onsekiz
Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Canakkale.

Paxton, P. (1999). Is social capital declining in the United States?
A multiple indicator assessment. The American Journal of
Sociology, 105(1), 88-127

Podolny, J. M. & Baron, J. (1997). Resources and relationships:
Social networks and mobility in the workplace. American
Sociological Review, 62(1), 673-693.

Print, M. & Coleman, D. (2003). Towards understanding of social
capital and citizenshipeducation. Cambridge Journal of
Education, 33(1), 123-149.

Putnam, R. (1993). Making democracy work: Civic tradition in
modern Italy. Princeton: Princeton University.

Putnam, R. (1995). Bowling alone: America’ s declining social
capital. Journal of Democracy, 6(1), 65-78.

Putnam, R. (2000). Bowling alone: The collapse and revival of
American community. New York: Simon and
Schuster.

Putnam, R., Malkin, P. & Malkin, 1. (2004). Education, diversity,
social cohension and ““social capital”” (Research Report
No. 2004-5).

Rosenthal, E. (1997). Social networks and team performance.
Team Performance Management, 3(4), 288-294.

Schneider, B., ve Alderfer, C. P. (1973). Three studies of
measures of need satisfaction in organizations.
Administrative Science Quarterly, 18(4), 489-505.

Senge, P. M. (2013). Besinci disiplin (A. Ildeniz, A. Dogukan ve
B. Pala, Cev.). Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari.

62



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

Siisiainen, M. (2000). Two concepts of social capital: Bourdieu
vs. Putnam. International Journal of Contemporary
Sociology, 40(2), 184-202.

Sparrowe, R., Liden, R., Wayne, S. & Kraimer, M. (2001). Social
networks and the performance of individuals and groups.
Academy of Management Journal, 44(2),316-325.

Subramanian, M. & Youndt, M. A. (2005). The influence of
intellectual capital on the types of innovative capabilities.
Academy of Management Journal, 48(3), 450- 463.

Sahin, C. (2011). Sosyal ve entelektiiel sermayenin ilkogretim ile
ortadgretim Okullarinda Kullaniima duzeylerinin okul
yoneticilerinin  goriisleri dogrultusunda incelenmesi.
(Yaymmlanmamis Doktora Tezi). Atatiirk Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitilisti, Erzurum

Sahin, C. & Ada, S. (2013). Iilkogretim ile ortadgretim
okullarinda sosyal sermayenin kullanilma diizeyinin okul
yoneticilerinin  goriisleri dogrultusunda incelenmesi.
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Dergisi, 10(23), 131-153.

San, M. K. (2007). Bilgi toplumuna geciste sosyal sermayenin
tasidigi onem ve Tirkiye gercegi. Bilgi Ekonomisi ve
Yonetimi Dergisi, 2(1), 70-95.

Savkar, E. (2011). Sosyal sermayenin unsurlar: ve ekonomik
kalkinmayla iliskisi. (Yayimlanmamis Yiksek Lisans
Tezi). Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Afyon
Temple, J. (2001). Growth effect of education on social capital
in the OECD countries. OECD Economic Studies, 33(2),
57-101.

https://www.oecd.org/eco/growth/18452154.pdf
sayfasindan erisilmistir.

63


http://www.oecd.org/eco/growth/18452154.pdf
http://www.oecd.org/eco/growth/18452154.pdf
http://www.oecd.org/eco/growth/18452154.pdf

Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

Thomson, D. P. (1996). Motivating others: Creating the
conditions. Princeton, NJ: Eye On Education.

Tsai, W. (2000). Social capital, strategic relatedness and the
formation of intraorganizational linkages. Strategic
Management Journal, 21(9), 925-939.

Tsai, W., & Ghoshal, S. (1998). Social capital and value creation:
The role of intrafirm networks. Academy of Management
Journal, 41(4), 464-478.

Ugar, Y. (2019). Okul miidiirlerinin liderlik uygulamalart ile
ogretmenlerin motivasyonu arasindaki iliski.
(Yayimlanmamis  Yiksek Lisans Tezi). Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi,
Istanbul

Vermaak, J. N. (2006). A reconceptualisation of the concept of
social capital: A study of resources for need satisfaction
amongst agricultural producers in Vhembe. Limpopo.
(Yayimlanmamis Doktora Tezi). University of South
Africa, Guney Afrika

Watson, TJ (1996). Motivasyon: Bu Maslow degil mi? YOnetim
Ogrenimi, 27 (4), 447-464.
World Bank (1999). What is social capital? Povert net.
https://www.worldbank.org/ext/en/home sayfasindan
erigilmistir.
Yilmaz, E. (2019). Osretmen algilarina gére okul miidiiriiniin
ogretimsel denetim davranislarinin ogretmen
motivasyonuna etkisi. (Yayimlanmamis YuUksek Lisans

Tezi). Duzce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Duzce.

64


https://www.worldbank.org/ext/en/home

Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

SOLAK BIREYLERDE YAZMA SURECLERI VE
EGITIMSEL UYARLAMALAR!

Mehtap UYGUNGOZ?2
Talha Mesud UZAN?

1. GIRIS

Solaklik, motor tercihleri sekillendiren serebral
lateralizasyon®, genetik egilimler ile gelisimsel g¢evresel
etkenlerin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan biyopsikososyal® bir
durum olarak ele alinmaktadir. Yalnizca el kullanimiyla simirli
kalmayan solaklik, beynin isleyisi, uzuv tercihi gibi pek cok
ozelligi de igermektedir. Genetik ya da gevresel etkenlerle ortaya
¢ikan bu sonug siklikla iki ana baslik altinda incelenmektedir:

e Dogustan solaklik (biyolojik yapryla ilgili durumlar)

e Edinilmis solaklik (kaza veya hastalik sonras1 gelisen
sag eldeki islev kaybi gibi durumlar)

Bu caligmada, solak bireylerin yazma becerileri ele
alinmakta ve yasadig1 zorluklarin sanatsal liretim siireclerine nasil

1 Kitap Bolumi “Solak Bireylerin Kaligrafi Egitiminde Karsilastiklar1 Sorunlar ve
Coziim Onerileri” isimli Yiiksek Lisans Tezinden iiretilmistir.

2 Dr. Ogr. Uyesi Anadolu Universitesi, Glizel Sanatlar Fakiltesi, Grafik Sanatlar
Boliimi, ORCID: 0000-0003-0716-6372.

3 Yiiksek Lisans Ogr., Anadolu Universitesi, Acikgretim Fak., TV Yapim Merkezi,
Eskigehir, Tiirkiye, ORCID: 0009-0002-8511-1457.

4 Serebral lateralizasyon: Serebral hemisferin birtakim spesifik nérolojik
fonksiyonlarin kazanilmasi, kontroliinde gosterdigi yeteneklerdir (Tan & Caliskan,
1987, s. 189-194).

5 Biyopsikososyal: Saglik ve hastalik durumlarini biyolojik (fiziksel) degil;
psikolojik (zihinsel) ve sosyal (¢evresel) faktorlerin karmasik etkilesimiyle ele alan
biitiinciil bir yaklasimdir (Sezer Korucu, Caliskan Soylemez, & Oksay, 2021, s.
689-700).
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yansidigl, kaligrafi ozelinde ne tiir teknik uygulamalara ve
pedagojik  yaklagimlara  ihtiyag ~ duyuldugu  iizerinde
durulmaktadir. Ozellikle geleneksel yazma yontemlerinin sag el
kullanimina gére bigimlenmesi ile egitim siireglerinde ve yaratict
uygulamalarda dezavantajli konuma diismesine neden olan
durumlarin bir dezavantajdan ziyade farkli bir bakis agis1 ve
yaratici potansiyel olarak ele alinirsa, sanatsal agidan karsilagilan
zorluklarin asilacag1 ongoriilmektedir.

El tercihinin yalnizca bireysel bir motor aligkanlik olarak
degil, beyin lateralizasyonu, gelisimsel siirecler, genetik etkenler
ve kiiltiirel cevreyle iliskili ¢ok boyutlu bir olgu olarak
degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Papadatou-Pastou
ve arkadaslarmnin (2020) genis kapsamli meta-analizi, solaklik
prevalansinin kullanilan 6lgiitlere gére degistigini, en iyi genel
tahminin yaklagik %10,6 oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
bulgu, solak bireylerin egitim ve tasarim siireclerinde ‘azinlik’
olmalarindan  hareketle Onemli bir kullanict  grubunun
gereksinimlerinin - g6z ardi edilmesine yol agabilecegini
gostermesi bakimindan 6nemlidir. Bu nedenle solaklig1 dogrudan
belirli bir bilissel ya da sanatsal {istiinliiglin gostergesi olarak
yorumlamak yerine, bireysel farkliliklarin olusturdugu bir
lateralizasyon orlntist olarak ele almak daha uygun
goérunmektedir. Yazma ve egitim literatiiriinde ise sorun, yazi
Ogretiminin ve araglarin belirli bir el kullanimina gore
standartlastirilmasidir. Literatiirdeki 6nemli bosluklardan biri,
solaklik arastirmalar1 ile kaligrafi pedagojisinin yeterince bir
araya getirilmemis olmasidir. El tercihi ilizerine ndrolojik ve
genetik ¢alismalar incelenirken, bu bilgilerin kaligrafideki kalem-
Kagit iliskisi, miirekkep kontrolii, yaz1 yiizeyi, bilek agisi, harf
anatomisi ve egitim yontemiyle nasil iligkilendirilecegi daha
sinirh bicimde ele alinmaktadir. S6z konusu iki literatiir alani,
ayni c¢ercevede degerlendirilerek solak bireylerin  yazma
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pratiginde karsilastiklar1 giicliikler ve giderilmesine yonelik
uyarlamalar bir buttin iginde ele alinmaktadir.

2. YONTEM

Bu calisma, solak bireylerin karsilastiklar1 teknik,
ergonomik ve pedagojik sorunlart ele alan nitel, betimleyici ve
dokiiman temelli bir inceleme olarak tasarlanmistir. Yeni bir
deneysel veri seti olugturulmamis, mevcut akademik literatiir ve
kaligrafi kaynaklar1 birlikte degerlendirilmis, tematik yapi ile
cozimlemeyi bir araya getiren analitik sonug elde edilmistir.
Incelemede kaynaklar dort temel eksende kurgulanmustir:

1) Solakligin nérolojik, genetik ve gelisimsel temelleri;
2) Solaklign kiiltiirel ve toplumsal yansimalari;

3) Yazma ve kaligrafide ortaya ¢ikan teknik sorunlar;
4) Egitim, arag-gere¢ ve yazi ylizeyi uyarlamalari.

Bu eksenler, ¢alismanin ana metninde yer alan konu
basliklariyla iliskilendirilmis, bulgularin olusturulmasinda elin ve
bilegin konumu, kagidin agisi, yazi yonii, kalem ucu, miirekkep
kullanimi, gortis alani, harf olusumu, ¢izgi yonii ve egitim
yaklagimi gibi degiskenler degerlendirilmistir. Literatir ve
calisma metninin birlikte degerlendirilmesi sonucunda solakligin
biyopsikososyal temelleri, giindelik yasam ve egitim
baglamindaki etkileri, sanatsal iretimle iliskisi, kaligrafide ortaya
cikan teknik giicliikkler ve bu giicliikleri azaltmaya yonelik
uygulama onerileri cercevesinde, bes ana tema goriiniir hale
gelmektedir. Asagida ¢alismanin 6zgilin ana metni korunarak bu
tematik yapi sistematiklestirilmektedir.

2.1. Solakhgin Tibbi ve Psikolojik Temelleri

Solaklik  (sinistralite), tip dilinde beynin islevsel
asimetrisine dayanan, viicudun sol tarafinin veya sol azalarinin,
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sag taraftaki azalardan genellikle daha etkili olmas1 durumudur
(Corballis, 2009). Toplumsal kullanimda ise solaklik, ¢cogunlukla
sola yonelimli olma durumu seklinde ifade edilmektedir (Annett,
1981). Ulkeden iilkeye degismekle birlikte, ¢esitli analizler, sol el
tercihinin kiiltiirler aras1 Orneklemlerde genellikle %9-12
araliginda seyrettigini gostermektedir (Papadatou-Pastou, ve
digerleri, 2020). Bu durum, merkezi sinir sisteminin 6rgltlenmesi
ve hemisferler® arasi islev paylasimiyla iliskilendirilmektedir.

Norolojik” ve Genetik® temeller solaklikta, genetik-
cevresel etkilesimin {irlinii olarak degerlendirilmektedir. Bazi
arastirmalar, LRRTM1° adli genin solaklikla iliskili olabilecegini
gostermektedir (Francks, ve digerleri, 2007). Ancak gincel
literatiir, tek bir genin bu 6zelligi belirlemesi yerine bir¢ok genin
etkilerinin bir araya gelmesi ve cevresel faktorlerle etkilesmesi
sonucunda lateralizasyonun sekillendigini ortaya koymaktadir
(Medland, Duffy, Wright, Geffen, & Martin, 2009).
Lateralizasyon, viicudun sag ve sol arasinda yapisal ya da islevsel
farkliliklarin olugmasi; el, ayak, goz, kulak gibi organlarm bir
taraf lehine tanimlanmaktadir (Corballis, 2009).

Bazi biyolojik yaklagimlar, solakligin i¢ organ asimetrisi
ve prenatal’® gelisim farkhliklartyla iliskili olabilecegini ileri
stirmektedir (McManus, 2002). Bununla birlikte, anne karnindaki
hormonal etkiler, dogum pozisyonu ve prenatal stres gibi gevresel

6 Hemisfer: Beynin kas fonksiyonlarini1 kontrol eden, konusma, diisiinme, duygular,
okuma, yazma ve §grenmeyi yonlendiren bolimiidiir. Sag yarimkiire viicudun sol
tarafindaki kaslari, sol yarimkiire ise viicudun sag tarafindaki kaslar1 kontrol eder
(National Cancer Institute, 2026)

7 Noroloji: Beyin, omurilik, periferik sinirler ve kas sistemiyle ilgili hastaliklarin,
tani, tedavi ve takibi ile ilgilenen uzmanlik alanidir. (Acibadem Web ve Yaymn
Kurulu, 2026).

8  Genetik: Genlerin ve kalittmin incelenmesidir, yani 6zelliklerin DNA yoluyla

ebeveynlerden ¢ocuklara nasil aktarildiginin arastirilmasidir (Bigler, 2026).

LRRTML1: Babadan kalitim yoluyla alindiginda solak olma olasiligmin artmastyla

iligkilendirilen ilk gendir (Francks, ve digerleri, 2007).

10 Prenatal: Gebe kalinmasindan doguma kadar olan stireyi ifade eder (Kaya, 2017).
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faktorlerin de el tercihini etkileyebilecegi vurgulanmaktadir
(Grimshaw, Bryden, & Finegan, 1995). No6ropsikolojik!! agidan
degerlendirildiginde solaklik yalnizca motor sistemle smirh
kalmamakta, algi, dikkat, dil ve yonelim gibi biligsel siireclerde
de farkliliklara yol acabilmektedir (Knecht, ve digerleri, 2000).
Bu durum ozellikle yaratici diislince, sanat ve miizik gibi
alanlarda belirgin hale gelebilmektedir. Konu ile ilgili ¢aligmalar
solak Dbireylerin so6zel olmayan gorevlerde daha basarili
olabildigini ve sag yarikiire baskiligmmin sanatsal ve gorsel-
uzamsal becerilerde avantaj saglayabilecegini 6ne stirmektedir
(McManus, 2002). Bilim insanlarinin yurittiigii arastirmalar,
solakligin nedenlerini, kesin olarak ortaya koyamamakla birlikte
genetik, hormonal ve cevresel etkenlerin belirleyici faktorleri
olarak kabul etmektedir (Papadatou-Pastou, vd., 2020).

Genetik Etkenler: Bazi arastirmalara gore saga yatkinlik,
belirli genetik mekanizmalarla iligkiliyken, bu genetik
diizenekten yoksun bireylerde el tercihi daha rastlantisal sekilde
ortaya ¢ikabilmektedir (Annett, 1981). Diger baz1 arastirmalar ise
iki ebeveynin solak oldugu durumlarda ¢ocuklarin yaklasik %30-
40’1n1n solak olabildigini ve bunun tek basina ¢ekinik bir 6zellik
olarak agiklanamayacagini ortaya koymaktadir (Medland, Duffy,
Wright, Geffen, & Martin, 2009).

Hormonal Etkenler: Uzmanlar tarafindan Prenatal
hormon dengesizliginin solakligin sekillenmesinde &nemli rol
oynadig1 bildirilmektedir. Ozellikle ¢ocugun anne karnindaki
gelisim siirecinde testosteron fazlaliginin beynin sol yarikiiresinin
gelisimini  yavaslatabilecegi ve sag yarkiire baskinligin
giiclendirebilecegi ileri siiriilmektedir (Geschwind & Behan,

11 Noropsikoloji: Insan zihninin diisiinceleri ve algilari ile bunlari olusturan beyin
yapilart ve biyolojik siirecler arasindaki baglantilari inceler. Noropsikoloji,
norolojinin degil psikolojinin bir alt uzmanlik dalidir (Cleveland Clinic, 2026)
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1982). Bu nedenle solakligin erkeklerde goriilmesi hormonal
etkilerle iliskilendirilmektedir (Papadatou-Pastou,vd., 2020).

Cevresel Etkenler: Yapilan bazi istatistikler dogum
stirecindeki stres ve prenatal komplikasyonlarin el tercihi ile
iligkili olabilecegini belirtmektedir. Baz1 arastirmalar ise, dogum
stresi ve norolojik risklerin solaklik veya ¢ift el becerisi ile iligkili
olabilecegini gostermektedir (Zverev & J., 2004). Ancak tiptaki
gelismelere ragmen solaklikta belirgin bir diisiis goriilememesi,
solakligin yalnizca dogum kosullarma indirgenemeyecegini
ortaya koymaktadir (Papadatou-Pastou, vd., 2020).

Solaklik tarith boyunca bir¢ok kiiltiirde, psikososyal
bakimdan olumsuz anlamlarla iliskilendirilmektedir. Ozellikle
Orta Cag Avrupasi'nda, koétiiliiglin, cadiligin ve seytanin simgesi
olarak goriilmiis ve solak bireyler ayrimciliga maruz birakilmigtir
(Coren, 1992). Latince “sinistra” kelimesi hem *“sol” hem de
“ugursuz” anlamina gelmistir (Boroditsky, 2011). Benzer sekilde,
bir¢cok toplumda ise sol elin “kirli” veya “ayip” sayilmasi, bu
nedenle solak bireylerin el degistirmeye zorlanmasma neden
olmustur (Papadatou-Pastou, ve digerleri, 2020). Pek ¢ok
Misliman tlkede ise sol eli kullanmak, 6zellikle yemek yemek
veya selamlagmak, tabu davranis olarak goriilmiis ve sag elin
kullanilmasina zorlanmistir (Mandal & Dutta, 2001).

Solak bireyler, egitim ve arag tasariminda sag el yonelimli
standartlarin gecerli oldugu bir diinyada yasamakta ve adaptasyon
gerektiren durumlarla karsilasmaktadirlar.  Ozellikle motor
becerileri farkli bir gelisim seyri izlediginden, sanat ve el becerisi
gerektiren alanlarda farkli yaklagimlara ihtiya¢ duymaktadirlar
(Papadatou-Pastou, vd., 2020). Yazma ve ¢izim yapma gibi
hareketin belirleyici oldugu pratiklerde el pozisyonu, arag se¢imi
ve yiizeyle kurulan iliski, diger bireylerin uyguladigi yontemlere
gore farkliliklar gostermektedir. Kaligrafi gibi kontrolli el
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hareketi gerektiren alanlarda ise bu farklar daha da
belirginlesmekte ve ¢oziim gerektirmektedir (Studley, 1979).

2.2. Solaklik ve Giinliik Yasamdaki Zorluklar

Sag el kullanimmin standart kabul edildigi gilinlik
yasamin pek ¢ok alaninda dezavantaj yasayan solak bireyler,
egitim materyalleri, yaz1 6gretimi uygulamalar1 bakimindan, arag
kullanimi, ergonomi, hiz, verimlilik ve 6z-yeterlik algisindan da
dogrudan etkilenmektedir.

Arac-Gere¢  Uyumsuzluklari:  Gilinlik  yasamda
kullanilan bir¢ok nesne sag el kullanimina uygundur. Kalem,
makas, cetvel, masa diizeni, kumanda, bilgisayar fareleri, muzik
enstriimanlar1 gibi araglar sag el i¢in tasarlandigindan solak
bireyler cogu zaman bedenlerine gore uyumsuz pozisyonlarda
calismak zorunda kalmaktadirlar. Ozellikle okul cagindaki
cocuklarin yasadigr uyumsuzluklar, yazi yazmakta ve el becerisi
gerektiren  derslerde  zorlanmalarina neden  olmaktadir
(McManus, 2002).

Yaz1 Yazarken Karsilasilan Giicliikler: Solak bireyler
yaz1 yazarken siklikla yazi1 yonii ve el pozisyonu nedeniyle sorun
yasamaktadirlar. Latin alfabesi gibi soldan saga dogru ilerleyen
alfabelerde solak bireyin yazarken elinin yaz1 yiizeyi lizerinden
ilerlemesi, miirekkebin dagilmasina ya da izlerin bozulmasina yol
acabilmektedir. Yazi yiizeyinin gériniirligiiniin azalmas, bilegin
alistlmisin disinda biikiilmesi, konforsuz yazim pozisyonunun
olusmasina sebep olmaktadir. Bu da hem estetik hem de yazma
hiz1 ve motor koordinasyonunu olumsuz etkilemektedir
(Papadatou-Pastou, vd., 2020).

Egitim Siireclerindeki Engeller: Solak ¢ocuklar,
geleneksel egitim sisteminde siklikla “yanlis el kullantyor”
algisiyla  karsilagmaktadirlar. Bazi  Ogretmenlerin  sol elin
kullanimin1 ~ engellemeye c¢alismast  ve  Ogrencilerin el
degistirmeye zorlanmast durumu yasanmaktadir. Bu tiir
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miidahaleler yazi yazma gelisimini yavaglatmakta, bireyin el-goz
koordinasyonunu, 6zglvenini ve ifade becerisini de olumsuz
etkilemektedir (Coren, 1992). Ayrica Ogretmenlerin oturma
diizenini sag el agirhikli planlamasi, solak cocuklarin yazi
ylizeyine erisimini zorlagtirmaktadir (McManus, 2002).

Toplumsal ve Duygusal Boyut: Tarihsel olarak “farkli”,
“ters” ya da “ugursuz” gibi etiketlerle anilan solak bireyler
hakkindaki kiiltiirel 6nyargilar giiniimiizde biiyiik 6l¢ciide azalmis
olsa da 0zellikle ¢cocukluk déneminde olumsuz etkileyebilecek
izler birakmaktadir. “Normalden sapma” algisi, ‘igsellestirilmis
yetersizlik hissi’, sanatsal alanlarda basarinin “daha zor” oldugu
diistincesi, birgok yetenekli bireyin kendini geri ¢ekmesine yol
a¢cmaktadir (Papadatou-Pastou, vd., 2020).

3. SANATTA SOLAK OLMAK

Sanat, bireyin i¢ diinyasin1 ve algisini ifade edebildigi
ozgiir bir iiretim alam olarak tanimlanmaktadir. Uretim siiregleri
fiziksel becerilerle dogrudan iliskilidir ve solaklik hem bir
dezavantaj hem de bir miicadele alan1 olarak kendini
gostermektedir. Sanat alanlarmnda isim yapmis bir¢cok ustanin
arasinda solak bireylerin olmasi, bu farkliligin yaratici siireclere
katkisina dair giiglii ornekler sunmaktadir (McManus, 2002).
Ormegin Leonardo da Vinci yalnizca solak olarak degil aym
zamanda ayna yazisi kullanmasiyla da dikkat ¢ekmektedir. Bu
teknik, onun yazilarin1 yalnizca kendisinin okuyabilmesini
saglamamuis, solaklikla iligkili dogal yazim yoniiniin bir sonucu
olarak da degerlendirilmistir. Benzer sekilde Michelangelo,
Raphael, Paul Klee, Escher, Rembrandt, Lautrec, David Bowie ve
Kurt Cobain gibi farkli disiplinlerden pek c¢ok sanatgi, sol el
kullanimin1 estetik bir potansiyele doniistiirmeyi basarmistir
(Coren, 1992). Tiim bu ornekler, solaklikla iligkili farkli bakis
agilarmin yaratici iiretime katki sundugunu gostermektedir.
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Solak sanatgilar, daima kendileri i¢in malzeme ve teknik
secimini ellerine gore uyarlamak zorunda kalmislardir. Firca
darbesi yonii, palet konumu gibi faktorleri yontemler gelistirerek
kullanmislardir. Heykeltiraglikta aletlerin yonii ve bilek hareketi
calisma pratiklerini saglamistir. Miizikte yaylh ¢algilar ve gitar
gibi enstrimanlar, solak bireyler icin yeniden diizenlenmistir
(Morgen, Zhao & Casasanto, 2025). Bazi1 arastirmalar, solak
bireylerin gorsel-mekansal algida zaman zaman daha yiiksek
performans gosterebilecegini ve bunun sanatsal iiretimle iliskili
olabilecegini 6ne siirmektedir (McManus & Bryden, 1991). Bu
potansiyelin fiziksel ya da pedagojik engeller nedeniyle
desteklenmedigi takdirde bastirilabilecegini de vurgulamaktadir.
Cunki bu siregte solak bireylere yonelik farkindalik ve ekipman
cesitliligi kritik oneme sahiptir.

3.1. Kaligrafide Solak Olmak

Kaligrafi, kontrollii el hareketleri ile ritim, ac1 ve hizalama
gibi teknik unsurlarm uyum i¢inde kullanilmasini gerektiren bir
yaz1 sanatidir. Bu sanat dali, daima sag el kullanimini esas alan
yontemler ve egitim pratikleri iizerinden yapilandirildigindan
kaligrafi 6grenme siirecinde, uygulama asamalarinda zorluklarla
karsilagilmasina neden olmaktadir. Kalem uglari, tutacaklari, yazi
yonli ve 1sik diizenlemeleri sag ele gore diisiiniildiigiinden,
uygulanan tek yonlii tasarim anlayisi, solak bireylerde yazi
sirasinda el ve bilegin zorlanmasina, ylizeyin goriilememesine ve
miirekkep bulagsmasina yol agmaktadir. Bu da solak bireylerin
kaligrafide ayri degerlendirilmesini gerektirdigi igin solak
kaligraflarin karsilastiklar1 temel giigliikklere kars1 gelistirdikleri
uyarlama yontemlerine bakmay1 6nemli kilmaktadir.

4. SOLAKLARIN YAZMA ALISKANLIKLARI

Solak kaligraflar zorluklara kars1 ¢esitli yaratici ¢oziimler
gelistirdigi icin kalem tutus bigimlerinde ara¢ ve ylizey
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diizenlemelerinde degisim gdzlenmektedir. Solak bireylerin yazi
yazma siireclerinde kendilerince gelistirdikleri aliskanliklar
belirli basliklar altinda simiflandirilabilmektedir.

Satir Cizgisiyle iliskilendirilen Yazma Bicimleri: Solak
bireylerin yazarken elin satir ¢izgisiyle kurdugu iliski, yazma
yontemlerinde hem goriis alan1 hem de miirekkep akisinin yazinin
okunabilirligini dogrudan etkilemesi bakimindan U¢ temel grupta
incelenmektedir (Sekil 1).

e Satir ¢izgisinin Uistiinden yazma yontemi

e Satir ¢izgisinin altindan yazma yontemi

e Satir ¢izgisinin yanindan yazma yontemi

Sekil 1: Satir ¢izgisi ile iligkilendirilen yazma yontemleri

Kalem Tutusu ve Bilek Acisiyla Iliskilenen Yazma
Bicimleri: Solak bireylerin kalem tutus bigimi ve bilek agis1, yazi
karakterini belirleyen temel unsurlardir. Bilek pozisyonu (Sekil
2), kalemin kagitla temas agisini ve ¢izgi kalitesini belirleyen
kritik bir etkendir. Bu baglamda iki temel tutus bigcimi One
cikmaktadir.

e Bilegin biikiilerek yazildig1 “cengel tutus” yazma bigimi

e Bilegin diiz tutularak yazma bigimi
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Sekil 2. Bilek agisi ile iliskilendirilen yazma yontemleri

Egik Yazma Bicimleri ve Ayna Yazi Egilimleri: Solak
bireyler, genel olarak saga egik yazmin aksine, yaziy1 sola egik
olusturma egilimindedir. Baz1 durumlarda harflerin ters ya da
ayna goriinimli iiretilmesi de gozlenmektedir. Bu egilimin temel
nedeni, kalemin kagit izerindeki dogal hareket yoniiniin ve bilek
acisinin daha ergonomik olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.1. Solak Bireylerin Kaligrafi Egitiminde
Karsilastiklar1 Temel Gugclukler

Sag ele gore yapilandirilmig egitim sistemlerinde oldugu
gibi, kaligrafi 6gretiminde de yontemler ve araglar sag el esas
alinarak gelistirilmistir. Oysa solak bireylerin, yeteneklerini
saglikli bicimde gelistirebilmeleri i¢in solaklik normlarina uygun
yaklasimlara ihtiya¢ duyulmaktadir ve (Sekil 3) solak cocuklar,
kendi dogal normlarma gore egitilmelidir. Bu dogrultuda yasanan
zorluklar asagida siralanmaktadir.

Yazarken Goriis Alaninin Kapanmasi ve Murekkep
Sorunu: Solak bireylerin yaz1 yazarken ellerinin yaziy1
kapatmasi, goriis agisinin daralmasina ve harf anatomilerinin
bozulmasina neden olmaktadir. Elin heniiz kurumamis miirekkep
lizerinden gegmesi, yazinin dagilmasina ve estetik biitiinliiglin
bozulmasina yol agmaktadir. Latin alfabesiyle yazilan yazinin
soldan saga dogru akisi, sag elle yazan bireylerde kolun yazinin
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arkasindan ilerlemesi sayesinde ydzeyin temiz ve gorindr
kalmasma olanak

Sekil 3. Solak bireylere ait yazma ahskanhklar: ve
bicimleri

tanirken, solak bireylerde el, yazinin {izerine gelerek murekkebi
dagitmakta, bilegin dogal olmayan bir bi¢imde Dbiikiilmek
zorunda kalmasina ve yazi yiizeyinin goriisiiniin kisitlanmasina
neden olmaktadir. Bu durum da yazinin estetik kalitesini ve
yazinin konforunu olumsuz etkilemektedir.

Harflerin Yatay Cizgilerinde Yasanan Zorluklar:
Solak bireyler, yatay c¢izgileri viicuttan uzaga dogru iterek
olusturma egilimindedirler. Kaligrafi egitimlerinde yatay
cizgilerin saga dogru ¢izilmesi, solak bireyler i¢in hem zorlayici
hem de kontroll guc bir slrectir. Latin alfabesindeki “f, t, E, F,
H, T” gibi harflerin yatay cizgilerinin sagdan sola dogru
cekilmesi, bu bireyler i¢in dogal ve kontrollii bir yontemdir. Bu
nedenle yatay ve capraz ¢izgiler ¢ogunlukla sagdan sola dogru
olusturulmaktadir. Harf boyutu biiylidilkge parmak kaslarinimn
yani sira bilek ve omuz kaslarmin da devreye girmesi, fiziksel
zorlanmay1 arttirmaktadir.
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Harflerin Egik Cizgilerinde Yasanan Zorluklar: Solak
bireyler, saga egik ¢izgileri olustururken zorlandigindan daha
yavas caligmaktadirlar. Buna karsilik sola egik ¢izgiler, dogal
bilek hareketleriyle daha uyumludur. Capraz cizgiler ve elips
bigimlerin sola egik olusturulmasi, basarili sonuglar vermektedir.
Ayrica kaligrafide kullanilan diiz ya da kesik uglar, yaziya
karakter kazandirmak amaciyla belirli bir aciyla tutuldugu igin
sag el kullannomina gore tasarlandigindan sol elde aymi etkiyi
yaratamamaktadir (Sekil 4). Ucun kagida yanlis agiyla temas
etmesi, ¢izgi kalinliklarinin dengesizlesmesine yol agmaktadir.

en ince
gizgi
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ug agisin
bulma

45° \ \

4 I VSN enkalin
it I\

(\\ Kalnlk ¢\ e

{ &

{ \

Sekil 4. Solak bireylerin u¢ kullammmlarindaki durumlar

Kalem ve Kagit Siirtiinmesinde Yasanan Zorluklar:
Solak bireylerin dogal bilek agist nedeniyle kalem ucu, kagida
daha dik bir agryla temas etmekte, “a, b, ¢, d, e, g, h, m,n, o, p, 1,
u, y” gibi oval ve capraz hatlara sahip harflerde sirtiinmenin
artmasma neden olmaktadir. Siklikla kullanilan ag¢ili kalem
tutacaklari, sag elle yazimda harf egimini kolaylastirmak
amaciyla gelistirildigi icin bu araglar solak bireylerde ters yonde
calismaktadir ve g¢ogu zaman ek adaptasyonlara ihtiyag
duyulmaktadir.

Kagidin Konumunda Yasanan Zorluklar ve Kontrol
Sorunu: Kagidi dogru konumlandirmay:r Ogrenmek, solak
bireyler icin zaman alan bir suregtir. El ve kagit govdeden
uzaklastikca kontrol azalmakta, bilek ve kagit agisinin
ayarlanmasinda zorlanmalar yasanmaktadir. Bu da harf
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bicimlerinde tutarsizliga ve temel kaligrafi disiplinine uyumda
zaman kaybina yol agmaktadir.

4.2. Solak Bireylerde Kaligrafi Uygulama Yontemleri
ve Malzeme Segimi

El tercihinin sorun olmadigi bir bakis acisiyla yola
cikildiginda, motor kontrol ve algisal zorluklarin degisecegi
acikca goriilebilmektedir. Solak bireylerin yazma pratiginde
karsilastig1 giicliikler, norolojik farkliliktan cok pedagojik ve
ergonomik  uyumsuzluklarla iligkilendirilmelidir. ~ Dogru
yontemler ve bilingli bir baslangic ile egitimlerini saglak bireyler
kadar zorlanmadan tamamlayabileceklerdir.

Cahsma Ortami: Kaligrafide c¢alisma ortami, yazi
kalitesini belirleyen temel unsurlardan biridir. Cunkid masa,
aydmlatma ve beden durusu arasindaki uyum, 6grenme siirecinin
saglikli ilerlemesini etkileyen onemli faktorlerdir. Dikkat dagitict
unsurlardan arindirilmis, sessiz bir ortam, uygun yiikseklikte bir
masa ve dogru yonlendirilmis aydinlatma, basarili bir kaligrafi
pratigi i¢in gerekli temel kosullardir (Sekil 5).

Govde ortasi

’ -1
<) Sagdan gelen dogal
yada yapay sk

Gowde ve omuziar
masaya paralel

Sekil 5. Solak bireylerde calisma ortam

Aydinlatma Diizeni: Solak bireyler i¢in dogal giin 15181
en uygun aydinlatma kaynagidir. Calisma masasimin, pencere sag
tarafta kalacak bicimde konumlandirilmast dogru secenek olarak
onerilmektedir. Yapay aydinlatma kullaniminda 151k kaynaginin
sag tarafta yer almasi, masa ve kagit Uzerinde parlama
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olusmamasin1 ve kisinin golgesinin yazi yiizeyine diigmemesini
sagladigindan gerekli bir konumlandirma yontemidir.

Cahsma Masasi ve Yaz Yiizeyinin Egimi: Yaklasik 45
derece veya daha az egime sahip bir yaz1 yiizeyi, el ve kol
yorgunlugunu  azaltarak  harflerin  dogru  perspektifle
olusturulmasma olanak tanimaktadir. Egimli yazma yiizeyleri
yorgunlugu azaltmakta ve perspektifi korumaktadir (Studley,
1979). Egimi ayarlanabilir yiizeylerde kalem hareketleri daha
kontrollii gergeklesmekte, miirekkep akisi daha dengeli, yumusak
olmaktadir (Waddington, 1996). Masa yiiksekligi dirsek
hizasinda olmali, omuz ve sirt kaslarinda gerilim olugsmamalidir.
Ciinkii masa yiiksekliginin dirsek hizasindan yiiksek ya da algak
olmasi, omuz ve sirt kaslarinda gereksiz gerilimlere yol
agmaktadir. Yiizey konumlandirmasi, dirseklerin ve omuzlarmn
gevsek tutulmasi, yazma siirecinin akici ve siirdiiriilebilir
olmasini sagladigindan, yazi estetigi kadar beden ergonomisini de
dogrudan etkileyen 6nemli bir unsurdur. Kagidin saat yoniinde
yaklasik 20-30 derece egilmesi, harflerin egiminin korunmasina
yardimci olmaktadir.

Dogru Durus ve Beden Kullanimi: Dogru oturma
bicimi, el, kol, boyun ve sirt bolgesindeki gerginligi azaltarak
yazi kalitesini olumlu yonde etkiler. Omuzlar ve beden, masa
kenarina paralel olmali (Sekil 6), beden masadan yaklasik 10 cm
uzaklikta konumlandirilmalidir (Studley, 1979). Sandalyenin
masaya yeterince yakin olmasi, yaziya gereksiz bi¢imde egilmeyi
Onler. Calisma sirasinda kollar ve bilekler rahat tutulmali, tek kola
asirt yuk bindirilmemelidir. Calisma alani, viicudun merkezine
gore sol tarafta konumlandirilmali, kagit ¢ok uzaksa viicuda
yaklastirilmalidir. Yaziy1 gormek icin basin 6ne egilmesi yerine
kagidin ve bilegin acis1 ayarlanmali, yazi ylizeyi ile goz
arasindaki mesafe yaklasik 30-35 cm olmahidir (Studley, 1979).
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e
yanhs dodru

Sekil 6. Solak bireylerde dogru durus ve masa acisi

Perspektif ve Konumlandirma Yontemleri: Solak
bireylerin en sik karsilastiklart sorunlardan biri, kalem ve el
konumlarin1 sag el kullananlara ait standartlara uydurmaya
calismalaridir  (Shepherd, 2001). Oysa her yazi stilinin
gerektirdigi kalem acist1 ve kagit yerlesimi farkhidir. Harf
boylarindaki tutarsizliklar, dik cizgilerdeki agisal hatalar ve
diizensiz bosluklar, c¢ogunlukla yanlis konumlandirmanin
gostergesidir. Bu nedenle solak bireyler icin Gg temel
konumlandirma yontemi bulunmaktadir.

e Satir Cizgisinin Altindan Konumlandirma: Elin satir
cizgisinin altinda tutuldugu bu yontem, en yaygin ve
Onerilen konumlandirmadir. Dogal el-kol agisini
desteklemesi sayesinde miirekkep bulagsmasi ve kagit
lekelenmesi sorunlarmi biiyiik 6l¢lide ortadan kaldirildig:
icin en ergonomik ve tavsiye edilen yontemdir (Sekil 7).

Sekil 7. Satir ¢izgisinin alaindan konumlandirma

e Satir Cizgisinin Ustiinden Konumlandirma: Bilegin
biikiilerek ¢engel bicimi aldig1 konumlandirmada el, satir
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cizgisinin dstiinde durur. Miirekkep akiginin zayiflamasi,
itme hareketlerinin artmas1 ve kagidin lekelenme riski bu
yontemin baslica dezavantajlaridir. (Sekil 8).

) . =
N N -
2 ﬂ,uﬂ"\‘*. - -:;“-,Q‘;;‘_;\r—" =\ —
g o N
-bedefgh _geacwghik
Sekil 8. Satir ¢izgisinin iistiinden Sekil 9. Viicuda dik
konumlandirma konumlandirma

e Satir Cizgisi Viicuda Dik Konumlandirma: Satir
cizgisinin viicuda 90 derece agiyla yerlestirildigi
yontemde bilek daha serbest hareket edebilmekte, itme ve
cekme yonleri sag ve sol el kullananlar i¢in benzerlik
gostermektedir. Ancak 6zellikle baslangi¢ seviyesindeki
uygulamalarda, perspektife bagli harf ve bosluk
tutarsizliklar1  goriilebilmektedir. Bilegin  serbestligi
perspektif sorunlar yaratabilmektedir. Yeni baglayanlar
icin kilavuz ¢izgiler veya altlik sablonlarin kullanilmasi
slireci kolaylagtiracagindan onerilmektedir (Sekil 9).

Kalemi Dogru Kavrama ve Tutus: Harf oranlarinin ve
estetik biitiinliiglin saglanmasi, parmak hareketlerinin dikkatle
koordine edilmesine baghdir. Kalemi kavrama ve tutus bigimi,
solak bireyler i¢in kaligrafi egitiminde kritik 6neme sahiptir. Sol
elin ve parmaklarin yaz1 alanin1 kapatmasi, kalem ucunun yazi
cizgisiyle tutarli bir ag¢1 yakalamasmi zorlastirmaktadir. Bu
sorunu azaltmak icin kalemin, u¢ kismindan 2,5 cm yukaridan
tutulmasi, goriis alanin1  genisletecegi icin  Onerilmektedir
(Waddington, 1996). Dogru tutusta, serce ve yliziik parmaklart
avug icine yerlestirilirken, kalem gdvdesi basparmak ve isaret
parmag arasinda hafif¢e kavranir ve orta parmagin ilk bogumuna
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dayanir. Tripod tutus olarak adlandirilan ve egimli yazi stillerinde
kalem-¢izgi iliskisini diizenleyen bu teknik, (Studley, 1979) cizgi
kontrolii agisindan en dengeli yontemdir.

Kalem Sec¢cimi ve Kullanimi: Kaligrafiye baslarken,
uygun u¢ yapisina sahip kalemlerin sec¢ilmesi temel bir
gerekliliktir. Miirekkebe bandirilarak kullanilan uglu kalemler,
miirekkep hazneli kalemler ve kece uglu kalemler gibi farkli
tiirlere ayrilmaktadir. Solak kullanicilar i¢in 6zel olarak {iiretilmis
kesik uglu kalemler, sol el uyumlu kalem tutacaklar1 sinirlt da olsa
mevcuttur ve solak kesim modellerinin tercih edilmesi yazi
kalitesini dogrudan etkilemektedir.

4.3. Egitimde Dikkat Edilecek Oneriler

Solak bireyler, egitim hayatlarinin ilk yillarindan itibaren
yazi derslerinde egitmenler ve akranlari tarafindan ¢ogu zaman
“zorlanan” bireyler olarak degerlendirilmektedir. Zarif, okunakl
ve diizenli bir el yazis1 beklentisi, sekillendirilmis Ogretim
yontemleriyle birlestiginde, solak 6grencilerin 6nceden edinmis
olduklar aligkanliklar1 egitsel bir dezavantaja doniismektedir
(Studley, 1979). Bu durum, egitmenlerin solak bireylere 6zgii
yazi tekniklerini tanimadan uyguladiklar1 standart yontemlerin
yeterli olmadigin1  gostermektedir. Soldan saga yazilan
alfabelerde solak bireyler, ¢ogu zaman icgiidiisel yontemler
gelistirmektedir. Bazi solak bireylerin de zaman iginde
kazandiklar1 yazi bigimlerinden vazgegmedikleri ve bu bigimlerin
kisisel yaz1 karakterinin bir parcasi haline geldigi goriilmektedir.
Kaligrafi egitimi veren kisiler, 6grencinin el tercihini dikkate
alarak teknik uyarlamalar yapmalidir. Her 6grenciye ayni kalem
tutusu, ayni yazi egimi ya da ayni arag seti uygulanamaz. Solak
bireyler i¢in 6zellikle su konular 6nemlidir:

o Kalem tutusu ve kagit egimi analizlerinin yapilmasi

e Farkli uclarla deneme ¢alismalarina olanak taninmasi
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e Yazi yonelimini bulmasi i¢in zaman verilmesi
e Egim ve bosluk kullaniminin uyarlanmasi

Kaligrafi yalnizca teknik bir uygulama degil, beden ile
kagit arasinda kurulan estetik ve duyusal bir iligkidir. Bu iliskinin
solak bireyler i¢in yeniden tanimlanmasi, kaligrafi sanatinin daha
kapsayict ve siirdiiriilebilir bir egitim anlayisina kavusmasini
saglamalidir. Sanayi Devriminden sonra kaligrafinin tekrar
canlanmasina katki saglayan ve 20. ylzyila tasinmasinda énemli
rol oynayan Edward Johnston, harflerin karakterini belirleyen Gg
adet ana kosul oldugunu savunmaktadir. Bunlar, ¢izginin agwrligt,
ucun agese-pozisyonu ve harfin bigimidir. Yazmnmn tasarim ve
bigiminin tutarli gérinmesi ic¢in, bu ¢ kosul kullanilmalidir
(Studley, 1979). Yazi karakterleri, harflerin iskeletini olusturan
temel geometrik sekillere sahiptir. Bunlar egik, dik, genis, dar,
oval, koseli cizgilerdir (Shepherd, 2001). Egitim asamasinda
karsilagilan sorunlar, Onerilen yontemler, ¢alisma disiplinleri
asagida genel bakis agisina ve 6zel kurallara gore siralanmaktadir.

o Kaligrafi icin 6zel kalemlere gegmeden dénce, nokta uclu
kalem kullanilmali, kagit masa ile g0vdenin orta hizasmin
sol tarafina konumlandirilmali, 30-45 derece saat yoninde
cevrilmelidir.

e Harf boylarindaki tutarlilik saglayabilmek adina kareli
ve/veya cizgili bir kagit tercih edilmeli, birincil temel
¢cizgi olan yatay ve dikey ¢izgi alistirmalar1 yapilmalidir.

o Alfabede birka¢ capraz agiya sahip harf bulunmasina
ragmen, ikincil temel ¢izgi olarak capraz cizgiler
calisilmalidir.

e Uciinciil temel ¢izgi olan oval ve daire yapili harfler, iki
hamlede calisilarak harfin gévdesi olusturulmalidir. Oval
sekiller dogru daireyi meydana getirirken, m, n, u gibi
harflerde, harfin i¢ci ve harfler arasi bosluklari
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strdlrebilmek  igin ~ Onemli  alistirmalar  olarak
tekrarlanmalidir.

Solak bireyler yukaridaki siralamalarin disinda genellikle,
egimli yazinin prensibi olan yazma sistemini saga egimli degil,
sola egimli yazma gayretindedir. Nedeni, kalemin kagida olan
acist ve harfin olusturulmasinin solak bireylere daha rahat ve
kolay geliyor olmasmdandir. Bu bireylerin yizlesmek zorunda
olduklar1 6énemli konulardan biri de kalemin kagit yuzeyinde
strtinmesinin azlig: ve ele mirekkebin bulagmadig: yontemlerle
teknik gelistirme istekleridir. Baz1 solak bireylerin kendi yazma
aligkanliklarmin  oldugu, kazanilmig Yyazma bigimlerinden
vazgecemedigi gorilmektedir. Bu durumda sol ellerini kullanarak
yazan bireylerde karsilagilan sorunlar ise sdyle siralanmaktadir:

1. Sorun: Solak bireylerin ellerinin yazdiklar1 yaziy1
kapatmasi, gOrls acilarmin  kaybolmasina, devamliligin
bozulmasima, elin mirekkebin Gzerinden gecerken mirekkebin
dagilmasi ve yazinin bozulmasina sebep olmaktadir.

2. Sorun: Solak bireylerde, yatay cizgileri vicudundan
uzaga atma egilimi, yatay cizgilerin sag yonlii gizilmesi, sikintili
ve zor bir durumdur. Bu da sag yonli ¢izgilerde zorlanmalara ve
yavas calismalarina neden olmaktadir. Dogal bilek acis1 ya da
kagit agis1 degistirildiginde tutarli ve diizglin ¢izgiler cizmek daha
kolay olmakta, capraz cizgileri ve elips bigimleri sola egik
yapmak daha basarili sonuglarin ¢gikmasini saglamaktadir.

3. Sorun: Latin Alfabesindeki yatay ve capraz ¢izgili
guclik yaratan harfler (f, t, E, F, H, T harflerinin yatay cizgileri),
solak bireyler tarafindan sagdan sola dogru olusturulurken bilegin
ve Kkagidin aGisinin degistirilmesini  gerektirir. Harf boyu
buyidikge, parmak kaslarmin yani sira bilek ve omuz kaslart da
calismaya basladigindan zorlanmalar artmaktadir. Ayrica egik
yazidaki harf bigimleri ve olusum yonleri, saga yatik oldugu igin,
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italik yazi solak bireylerin dogal bilek agisina uygun degildir
denilebilir

4. Sorun: Solak bireylerde bilek acgis1 ve kalem tutusu,
Latin Alfabesindeki harflerin, kalem ucu kagida dik olarak temas
etmesini ve kalemin kagit izerinde sirtiinmesinin az oldugu bir
aci yakalamasini gerektirmektedir. “a, b, ¢, d, e, 9, h, m,n, 0, p, 1,
u, y” gibi oval ve capraz yapiya sahip harfler, bu bireylerin bilek
acisiyla kalemin kagit Uzerinde siirtinme yasadigi harflerdir.

5. Sorun: Kagidi dogru kullanmay1 O0grenmek, solak
bireyler icin zaman alan bir suregtir. Elin ve kagidin govdeden
uzaklastigi, kontrolin azaldigi, bilek-kagit agisinin ayarlanma
sikintisiin yasandigi, harf bigimleri ve yazma disiplinine uyma
konusundaki zorlanmalara neden oldugu bir siirectir. Kaligrafi
egitimlerinde bu yontemlerin kendi i¢indeki olumlu ve olumsuz
durumlari, yaz1 bi¢imine ve kalem cesidine gore de farklilik
gostermektedir.

Bu ¢aligmada, solakligin yalnizca bir el tercihi olmadigini,
norolojik, kiiltiirel ve pedagojik boyutlar1 bulunan ¢ok katmanl
bir durum oldugunu ortaya koymaktadir. Kaligrafi disiplininde,
yazinin yonsel yapisi ve ara¢ tasarimlariin sag el normuna gore
sekillenmesi, solak bireyler icin sistematik bir uyarlama
gereksinimi  dogurmaktadir. Ancak bu uyarlamalar, yalnizca
telafi edici ¢oziimler degil ayn1 zamanda yazi estetiginin yeniden
diisiiniilmesine olanak saglayan yaratici agilimlar da sunmaktadir.

4.3. SONUC VE ONERILER

Yapilan ¢aligmanin bulgulari, solak bireylerin kaligratide
yasadig1 giicliiklerin, bireysel 6zelliklerden kaynaklanmadigini,
yaz1 sisteminin yonii ile egitim ve ara¢ tasariminda yerlesmis sag
el merkezli standartlarmn giicliikkleri artirabildigini gdstermektedir.
Literatlrde, el tercihi-hemisferik durum arasinda iliski bulundugu
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kabul edilmekle birlikte, ‘farkli kullanict’ gibi tanimlama yerine
tutus, bilek acis1 ve yazi yoneliminin gézlenmesi daha uygun bir
pedagojik yaklagim sunmaktadir.

Bulgularm ikinci 6nemli boyutu, ergonomik uyarlamanin
yalnizca rahatlik saglayan yardimci bir unsur degil, dogrudan
yazinin estetik ve teknik niteligini etkileyen bir degisken
olmasidir. Kagidin agisi, elin satir ¢izgisine gore konumu ve
kalemin yiizeyle kurdugu aci, c¢izgi siirekliligi, harf oranlari,
miirekkep kontrolii ve yazmin temizligi lizerinde belirleyici
olabilmektedir. Bu nedenle solak bireyler icin gelistirilecek
kaligrafi egitim modellerinin ‘standart yonteme uyum’ yerine
‘uygun yontemi bulma’ ilkesi tizerine kurulmasi gerekmektedir.

Calismanin  bulgular1 solaklig1 yalnizca giderilmesi
gereken bir gliclilk olarak ele almanin yetersiz oldugunu
gostermektedir. Solak bireylerin farkli hareket yonleri ve kagit
konumlandirmalari, uygun pedagojik destek saglandiginda yazi
bicimi ve iiretim aliskanliklari agisindan alternatif olasiliklar
yaratabilmektedir. Bu degerlendirme, solakli§i romantize
etmekten ziyade, farkli bedenlerin aynmi sanatsal pratige
erisebilmesini saglayacak kapsayici tasarim ve egitim ilkelerinin
gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Kaligrafi alaninda
Tiirkge kaynak eksikligi, solak bireylere yonelik 6zel ekipman
dretiminin smnirlt olusu ve egitimcilerin konuya ait yeterli
farkindaliga sahip olmamasi, somut yansimalaridir. Bu sorunlar,
pedagojik uyarlamalar yapilmadiginda 6grencide motivasyon
kaybina ve sanatsal iiretimden uzaklasmaya yol agabilmektedir.
Bu da gostermektedir ki uygun teknikler dogru diizenlemelerle
desteklenen bir egitim modeli sayesinde solak bireyler yliksek
estetik ve teknik basar1 diizeyine ulasabilmektedir. Solaklik,
kaligrafi pratigi acisindan bir dezavantajdan ziyade uygun
yonlendirmeyle yaratici bir avantaja doniisebilen bir farklilik
olarak degerlendirilebilir. Sorun el tercihi degil, egitim ortaminin
tek yonlii tasarlanmis olmasidir. Kaligrafi egitiminde kapsayici
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yaklasimlarin gelistirilmesi, ekipman ¢esitliliginin artirtlmasi ve
solak bireylere yonelik literatiiriin genisletilmesi gerekmektedir.
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FiZiK EGITIMINDE KAPSAYICI STEAM/STEM
YAKLASIMI

Medine BARAN!?
1. GIRIS

Yasadigimiz bilgi ¢aginda bir¢cok alanda oldugu gibi
egitimde de bircok koklii degisim ve gelisme yaganmistir. Egitim
ortamlarinda kullanilan yontem teknikler, 6gretim programlari,
icerikler, o6gretmen rolleri ve degerlendirme bigimleri bu
degisimlerin yasandig1 alanlarin basinda gelmektedir. “Bilgi ¢ag:
paradigmasun egitime yansimalari, sadece egitimin sekli ve
kapsami ile sinirll degildir. Bu degisimin 6gretim stirecinde de
ciddi etkileri s6z konusudur. Ornek olarak Ogretim siirecinde
bilgi aktarma anlayis1 yerini, bilgiye ulasabilme yollarim
gostermeye birakmistir” (Korkmaz ve Kaptan, 2001 akt:Kuloglu
ve Akpinar, 2020). Yeni sistemde, Ogretmenler geleneksel
sistemlerde oldugu gibi bilgiyi aktaran degil 6grencilerin bu
bilgilere kendi deneyimleri sonucunda ulagmalari konusunda
rehberlik etmek durumundadirlar. Bu durumda 6grenciler elde
ettikleri bilgileri daha kalic1 6grenme ve giinliik hayatta problem
¢ozmede kullanma becerilerini gelistirmis olacaklardir. Bununla
beraber bu bilgileri dogadaki olay ve olgular1 agiklamada
kullanabileceklerdir. Dogay1 anlamada fen egitiminin oldukca
onemli bir rolii vardir. Fen egitimi ile bireylerde merak
duygusunu gelistirerek, sorgulama, kesfetme, deney ve gozlem
yapma, problem ¢6zme gibi bircok alanda becerilerinin ortaya
cikmasina olanak saglar. Fizik bilimi de fen egitiminin dogay1
anlamada etkili olan en 6nemli bilesenlerindendir. Fizik, bir doga
bilimi olup, enerji ve maddeyi ve birbirleri ile etkilesimlerini

L Prof. Dr., Dicle Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Fizik Egitimi ABD, ORCID: 0000-
0001-5813-6494.
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inceleyen temel bir bilim dalidir. Fizik bilimi insanligin gelisimi
icin olduk¢a Onemli olmustur. Bu bilim dalindaki gelismeler
farkli bilim dallarin1 da etkileyerek genel olarak bilim tarihinde
cok  boyutlu  etkilere = sahip  olmustur. Mekanik,
Elektromanyetizma, Termodinamik, Optik, Atom, Nikleer,
Katihal, Yiiksek Enerji ve Plazma fizigin temel alt dallardir.
Temel prensipler giiniimiizde ileri bir seviyeye tasinirken,
ayrintili analizler ve deneyler ¢esitli sonuglarin belirlenmesine
olanak saglamistir. Atom gibi yapilarin incelenmesinin ¢aligma
prensiplerinin  belirlenmesinin yani1 sira, genis evrenlere
uygulanan kurallarin ortaya c¢ikarilmasi da yillar iginde
basarilmistir (Lartey, 2024). Aristo ile baslayarak Newton’un
dinamik yasalari ile devam eden ve Einsten’in halen ispatlanmaya
devam eden teorilerine kadar fizik bilimi genis yelpazeye sahiptir.

Tiirkiye’de 2007 yilindan itibaren fizik miifredatlari
yapilandirmaci kuram c¢ercevesinde yapilandirilmis ve ders
kitaplarinda yerini almistir. Ogrenci merkezli, yaparak-yasayarak
ogrenmenin temel alindig1 modern egitim anlayisi, her 6grencinin
bireysel farkliliklarim1 g6z Oniine alarak, potansiyelini
gerceklestirebilecegi, kapsayici 0grenme ortamlarina oldukca
onem vermektedir. Bu noktada kapsayici egitimin niteligini
arttiracak 6nemli noktalardan biri ¢esitli 6grenme engellerine
sahip dezavantajli 6grencilerin 6grenme silirecinin onemli bir
parcasit olarak goriilmesidir. Herkesin esit diizeyde egitim
hakkindan faydalanmasina olanak saglanmasi adaletli bir
O0grenme ortami agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

2. DEZAVANTAJLILIK VE FiZiK EGIiTiMi

Fizik bilimindeki ilerlemeler teknolojik ilerlemenin ve
dogay1 anlamanin temellerini olusturmaktadir. Ancak fizik, ayni
zamanda, dogas1 geregi soyut kavramlar, karmasik matematiksel
modeller ve gorsellestirilmesi zor olgularla doludur. Bu durum,
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fizik Ogrenimini bircok Ogrenci i¢in zorlayict kilmis, fizige
yonelik olumsuz tutum ve yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur (Bray ve Williams, 2020). Genel olarak ¢cogu 6grenci
icin bu durum boyle iken dezavantaja sahip, 6zel egitim ihtiyaci
olan veya fiziksel engelli Ogrenciler i¢in ek engeller
olusturabilmektedir (Barsy, 2025a). Ogrenme ortamlarmin
onemli bir bileseni olan dezavantajli 6grenciler i¢in dogal olarak
diger ogrencilere oranla ¢ok daha zorlu bir egitim yasam ile
miicadele gerekmektedir. Okul bilesenlerinin bu anlamda bir
farkindaliga sahip olmasi olduk¢a Onemlidir. Peki kimdir bu
dezavantajli 6grenciler? Pembroke (2025) &grenmelerinin
onilinde bariyerleri olan 6grenciler olarak genel bir tanimlama
yapmuistir. UNESCO (2017), dezavantajli niifus gruplarimi
cinsiyet, yoksulluk, bedensel ve zihinsel engel, etnisite, dil, go¢
ve zorunlu yerinden edilme gibi sebeplerden dolay1 egitimden
diglanan gruplar olarak ifade etmistir. Asagida bu cercevede
gruplama yapilarak dezavantajli 6grenciler tanimlanmistir
(UNESCO, 2017);

1. Sosyoekonomik Agidan Dezavantajli Ogrenciler

Diisiik gelir diizeyine sahip ailelerden gelen 6grenciler,
ebeveynleri diisiik egitim diizeyine sahip veya issiz olan
ogrenciler bu grupta yer almaktadir.

2. Engelli Ogrenciler

Bu gruptaki kisiler fiziksel, duyusal, bilissel veya
ogrenme engeli olan 6grencilerdir (6rn. yuriyememe, disleksi,

DEHB, otizm spektrum bozuklugu, isitme veya gorme
bozukluklari).

3. Etnik ve Irksal Azinliklar

Ogrenme  ortamlarinda  sistematik  ayrimcilikla,
miifredatta yetersiz temsille ve 6gretmenlerden ve kurumlardan
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Onyargili beklentilerle karsilasan, dislanmis irksal veya etnik
kokenden gelen 6grenciler bu grupta yer alir.

4. Belirli Alanlardaki Kadinlar

Kadinlar fizik, miihendislik ve bilgisayar bilimi gibi
STEM alanlarinda cinsiyet stereotipleri, sosyal beklentiler ve
kadin rol modellerine sinirli erisim nedeniyle 6nemli Olclide
yetersiz diizeyde temsil edilmektedir.

5. Dilsel ve Kiiltiirel Azinliklar

Mdilteciler, gogmenler ve yerli halklardan gelen dgrenciler
bu grupta yer almaktadir. Dil engelleriyle ve &grenme
ortamlarinda kiiltiire duyarli 6gretim eksikligiyle karsi karsiya
kalabilmektedirler.

6. Kirsal veya Uzak Bolgelerdeki Ogrenciler

Bu 6grenciler igin, yasadiklar1 bolgenin kirsal kesimde
olmasi veya okula uzak olmasi, nitelikli 6gretmenlere, ileri diizey
kurslara, laboratuvar olanaklarina ve giivenilir internet
baglantisina sinirli erisim acisindan dezavantaj yaratmaktadir.

7. Kronik Saglik Sorunlari veya Ruh Saghg Ihtiyaglart
Olan Ogrenciler

Bu ogrenciler genelde goriinmez engelli olarak
adlandirtlir (Vergunst & Schwartz, 2020). Diyabet, astim, panik
atak veya kronik yorgunluk gibi durumlar katilimi ve slrekli
konsantrasyonu bozabilmektedir.

Asagida farkl 6zelliklere ve engellere sahip 6grencilerin
bulundugu kapsayici egitime iliskin bir gérsel sunulmustur.
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Sekil 1. Kapsayicl Egitime iliskin gorsel (Yapay zeka tarafindan
iiretilmistir).

Fizik 6gretimi sirasinda, Ozellikle fiziksel engelli veya
goriinmez engellere sahip 6grenciler igin ¢ok farkli zorluklar s6z
konusu olabilmektedir. Fizik dersleri, cogunlukla deneyler ve
uygulamali etkinlikler temelinde yirattlmektedir; bu durum, ince
motor becerilerinde sinirlilik yasayan, hareket kabiliyeti kisitli,
gorme engelli 6grenciler veya seker hastaligi, panik atak gibi
goriinmez engellere sahip Ogrenciler icin engellere neden
olabilmektedir. Bu dezavantaj durumuna sahip &grenciler,
deneylere aktif olarak katilamadiklarinda, "ben bunu yapamam"
duygusuyla motivasyonlarin1 kaybedebilir ve bu durum fizik
derslerine yonelik olumsuz tutum gelistirmelerine neden
olabilmektedir (Barsy, 2025a). Fizik dersindeki uygulamalarda,
deney diizeneklerine fiziksel erisim, deney malzemelerini
dizenlemede ve deney sonuglarini gdzlemlemede yasanan
sorunlar, deneyim eksikligi, uzamsal gorme sorunlari,
motivasyon kaybi gibi durumlar fiziksel engelli 6grenciler i¢in en
temel engeller arasinda yer almaktadir (Barsy, 2025c).
Antonowiski ve arkadaslar1 (2017), modern fizik derslerinde,
ogrencilerin kavramlart somutlastirmada zorlandigin1 ifade
etmiglerdir. Harwanto (2019), fizik dersinde 6grencilerin farkli
temsil bicimlerini (deneyler, formiller, hesaplamalar, grafikler,
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kavramsal agiklamalar) ayni anda islemek zorunda kalmasinin
O0grenme siirecini daha da karmasik hale getirdigini belirtmistir
(Akt: Ural ve Yalgin 2025).

Egitim ortamlarinda &grencilerin karsilagtigi zorluklar
yalnizca fiziksel engellerle sinirli degildir. Ogrencilerin sahip
oldugu bedensel engellerin yaninda goriinmez engel olarak
adlandirilan, disaridan bakildiginda fark edilemeyen olumsuz
durumlar da s6z konusudur. Ornegin 6grenme giigliigiine sahip
ogrenciler, fizikteki soyut kavramlar1 anlamlandirmada problem
yasayabilmektedir. Bununla beraber dikkat eksikligi ve
hiperaktivite bozuklugu (DEHB) olan 6grenciler, uzun siireli
odaklanma gerektiren deneylerde ve problem ¢6zme siireclerinde
zorluklarla micadele etmek durumunda kalabilmektedirler.
Benzer olarak otizm spektrum bozuklugu olan 6grenciler, grup
calismalarinda sosyal etkilesim ve isbirligi gerektiren durumlarda
zorlanabilmektedirler (ARphymedes Plus, 2023). Isitme
sorunlari, seker hastaligi, panik atak, astim ve nefes darlig1 gibi
kronik rahatsizlig1 olan 6grenciler de 6grenme ortamlarinda fizik
derslerini  nitelikli  bir  sekilde anlamakta zorluklarla
karsilasabilmektedirler.

Kapsayicit egitimin Onilindeki engellerden biri de
toplumsal cinsiyet kaliplaridir. Cinsiyet esitsizligi, egitimde
onemli bir zorluk teskil etmekte ve 6grencilerin gelisimini ve
performansin1 derinden etkilemektedir (Pautu, Petracovschi ve
Domokos, 2025). Bilim, teknoloji, mihendislik, sanat ve
matematik (STEAM) egitiminde cinsiyet esitsizligi, egitime
erisimin yayginlagtirilmast konusunda kaydedilen 6nemli
gelismelere ragmen varligini siirdiiren dnemli kiiresel bir sorun
olmaya devam etmektedir. Kadinlar ve kiz cocuklart STEAM
alanlarinda yeterince temsil edilmemekle birlikte egitim, istihdam
ve inovasyon sektorlerindeki oranlarinin oldukg¢a diisiik oldugu
gorulmektedir (UNESCO, 2024). Fizik alaninda kadinlarin
yeterince temsil edilmedigi arastirmalarda acik¢a ortaya
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konmustur (Blue ve dig., 2019). Ayrica yliriitiilen arastirmalar,
kiz Ogrencilerin fizik derslerine yonelik ilgilerinin erkek
Ogrencilere gore daha erken yaslarda azaldigin1 ve bu durumun
ileri egitim ve kariyer tercihlerinde de 6nemli bir etki yarattigini
gostermektedir (Baram ve Tsabari ve Yarden, 2008).
Ogrencilerin ~ egitim  ortamlarinda  yasadiklar1  biitiin
dezavantajlilik durumlar1 noktasinda kapsayict egitim oldukca
onem kazanmaktadir. Egitimde kapsayici yaklasim sayesinde her
Ogrencinin  potansiyeline ulasmast i¢in  firsat  esitligi
yaratilabilmektedir (European School Education Platform, 2022).

3. FiZiK EGITiMi VE STEAM YAKLASIMININ
KESISIiMI

Son yillarda oldukc¢a giindemde olan Fen, Teknoloji,
Miihendislik, Sanat ve Matematigi biitiinlestiren STEAM
yaklagimu, fizik egitiminde kapsayiciligi saglamak icin giiclii bir
destek sunmaktadir. STEAM yaklagimu, fizik derslerine yonelik
ogrencilerin sahip oldugu olumsuz algiy1 yikarak, onlar i¢in fizik
derslerini daha erisilebilir, merak uyandirici, ilgi ¢ekici ve anlamli
hale getirmeyi hedeflemektedir (Hines & Dieker, 2024). Fizik
egitimi ile STEAM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Sanat,
Matematik) yaklasiminin kesisimi, son yillarda 6grencilerin 21.
ylizy1l becerilerini gelistirmeye odaklanan disiplinleraras1 bir
pedagojik cerceve olarak one c¢ikmaktadir. Ilgili literatiirdeki
deneysel caligmalar, STEAM entegrasyonunun grencilerin fizik
kavramlarini daha iyi anlamasina neden oldugunu, problem
¢ozme ve elestirel diisinme becerilerinin gelisiminde olumlu
etkileri oldugunu gostermektedir (Quraisy, Khusaini ve Ali,
2025). Fizik egitiminde kapsayict STEAM uygulamalar
yuritirken kapsayict  egitim  anlayiglarina  basvurulmasi
gerekmektedir. Bu anlayiglar arasinda 6grenme icin evrensel
tasarim ilkeleri 6ne ¢ikmaktadir. Ogrenme icin Evrensel Tasarim
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(UDL), ogrencilerin cesitli ihtiyaclarina yanit veren 6grenme
ortamlart olusturmaya yonelik bir egitim gergevesidir. UDL
Ogrencilere, ders materyallerine erisim ve bunlarla etkilesim
kurma ile 0grenme hedeflerine ne Ol¢lide hakim olduklarini
gosterme yollar1 bakimindan esneklik saglar (Stapleton-
Corcoran, 2022).

Ogrenme Icin Evrensel Tasarim (UDL) Ilkeleri

Evrensel Tasarim, toplum igerisindeki sozde zayif olan
bilesenleri tasarim yoluyla diger par¢alar kadar gii¢lii yapmanin
onemini vurgulayarak biitiinliige onem vermektedir (Balaram,
2001, Akt:Ocal Dorterler ve Polat, 2025). UDL, herkesin kendi
ogrenme siiregleri lizerinde kontrol sahibi olmasini saglayan
ilkelere dayanir. Bu yaklasim; egitimcilerin ve 68renenlerin net
hedefler belirlemesine, ¢evresel engelleri ongdrmesine, anlamli
secenekler olusturmasina ve insan gesitliligini  bdtlndyle
benimsemesine olanak tamimaktadir (CAST, 2026). UDL,
engelliler de dahil olmak iizere tiim 6grencilerin genel miifredata
erisimini, katilimini ve bu miifredat kapsamindaki ilerlemelerini
giiclendiren bir ¢erceve veya yaklasim olarak tanimlanmaktadir
(Schreffler ve ark., 2019, Akt: AlRawi ve AlKahtani, 2021).
Ogrenme icin evrensel tasarim ii¢ temel ilkeye dayanir (Fabre-
Mitjans ve Jiménez-Valverde, 2024):

Coklu Temsil (Multiple Representation): UDL'nin ilk
ilkesi olan "Sunum™ (Representation), ogrencilerin egitimini
etkileyen fiziksel ve biligsel engelleri ele alarak bilginin
sunulmasinda ¢esitli yontemlerin kullanilmasini gerektirmektedir
(Capp, 2017). Dickinson ve Gronseth (2020), sunum ilkesini;
ogrencilere hitap edecek gorsel materyaller gibi goklu kaynaklar
kullanarak miifredatin planlanmasi ve uygulanmasi seklinde
tanimlamaktadir (Akt :Almeqdad ve dig, 2023).

Coklu eylem ve ifade araci saglamak: Ogretmen
merkezli egitim ortamlarinda egitmenler 6grencilerden
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kendilerini genellikle benzer yollar kullanarak, 6rnegin sozel
veya yazili olarak ifade etmelerini istemektedirler. Fakat her
ogrencinin, 6grenme sirasinda kullandiklar1 yollar ile birlikte
bildiklerini gdsterme ve ifade etme sekillerinin de farkli oldugu
bilinmektedir (CAST, 2018). Bu nedenle &grencilere yazarak,
cizerek, konusarak, insa ederek, tasarlayarak vb. yollarla
kendilerini ifade etmelerine olanak sunulmalidir (Ocal-Dorterler,
2021).

Coklu Katihm (Multiple Engagement): Bu ilke, glvenli
bir ortamda, ogrencilere anlamli se¢im imkanlar1 sunarak
motivasyonu artirmaya, 6z diizenlemeye olanak tanimaya ve 6z
degerlendirme ile uzmanlagma odakli geri bildirimler dahil olmak
iizere ¢esitli geri bildirim tiirlerini saglamaya yonelik stratejileri
temel almaktadir (AlRawi ve AlKahtani, 2021). Bu cercevede
fizik konular1, 6grencilerin ilgi alanlarina ve yagsam baglamlarina
gbre uyarlanabilir. Ornegin, baz1 6grenciler sporla ilgileniyorsa,
kuvvet ve hareket konular1 spor drnekleriyle iligkilendirilebilir;
sanatla ilgileniyorsa, dans drnekleri ile ayni konular ele alinabilir.

3.1. Bilim-Sanat Entegrasyonunun Fizik Egitimine
Katkisi

Fen bilimleri derslerinin ¢esitli gorsel sanatlar etkinlikleri,
miizik ve egitici sarkilarin biitiinlestirilmesi sonucu akademik
basar1 artmasi ve derse yonelik olumlu tutumlarin, bilissel,
sanatsal, cevresel farkindalik ve duyussal boyutta kazanimlarin
gelistirilmesi saglanabilmektedir (Demir, 2022; Liman-Turan,
2021, Akt: Kurt ve Kogak, 2025).

STEAM yaklagimi, fizik Ogretiminde karsilasilan
zorluklarin tistesinden gelmek i¢in giiclii bir ger¢ceve sunmaktadir.
Sanatin fen alanlarina entegrasyonu (STEAM'deki "A"), fizik
derslerindeki kavramlarin ¢oklu temsil edilebilmesini saglamistir
(Hines & Dieker, 2024). Fizik egitiminde STEAM yaklasiminin
kullanilmasi, 6grencilerin teorik odakli bir yapidan, STEAM
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unsurlarini iceren daha uygulamali ve etkilesimli bir 6grenme
deneyimine gecis yapmalarina olanak saglamaktadir (Amiruddin
ve ark., 2022, Akt: Ni’mah ve Saphira, 2025). Fizik derslerinde
drama, miizik gibi sanatsal aktivitelerin kullanilmas1 soyut fizik
kavramlarimin somutlastirilmasinda ve anlamli 6grenilmesinde
yardime1 olmaktadir. Arastirmalar, sanat temelli degerlendirme
uygulamalarinin, marjinallestirilmis genclerin fizik 6grenimine
katilmimi ve fizik kavramlarmi anlamlandirma siireclerinde
olumlu etkilerinin oldugunu gostermistir (Champion, Solomon ve
Lamney, 2025). Sanatin fizik egitimindeki olumlu etkilerinin
sadece Ogrenciler degil oOgretmenler lizerinde de oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Ornegin SciArt projesi kapsaminda
gelistirilen mesleki gelisim programina katilan 6gretmenlerin
kapsayict STEAM yaklagimlarimi fizik egitiminde uygulama
konusunda 6z-yeterliklerinin artirdigi gorilmistiir (Sofianidis
vd., 2025).

4. FiZiK EGITIMINDE KAPSAYICI
STEAM/STEM UYGULAMA STRATEJILERI

Fizik egitiminin daha nitelikli olmas1 yoniinde, kapsayici
egitim olduk¢a Onemli bir yere sahiptir. Bu baglamda asagida
kapsayict egitim uygulamalarina yonelik —stratejilere yer
verilmistir.

4.1. Uyarlanmis Deneyler, Dijital Araclar ve
Yardimer Teknolojiler

Her ne kadar teknoloji ¢aginda yasiyor olsak da fizik
deneylerine ulagim, bir ¢ok 6grenci i¢in problem olmaya devam
etmektedir. Bu sorun fizik egitiminde kapsayiciligin en 6énemli
sorunlarindan  biridir. Ogrencilerin deney diizeneklerine
ulagmasini saglamak i¢in ¢esitli teknolojik ve dijital uygulamalar
kullanilabilir (Barsy, 2025b):
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Sanal Laboratuvarlar ve Simulasyonlar: Erisilebilir
sanal laboratuvarlar, fiziksel kisitliliklar1 ne olursa olsun tiim
ogrencilerin deneyleri gilivenli, esnek ve tekrarlanabilir bir sekilde
gerceklestirmesine olanak tanimaktadir (Barsy, 2025b). Wieman,
Adams ve Perkins'e (2008) gore, fizik 6gretiminde etkilesimli
simiilasyonlarin kullanimi, 6grencilerin fiziksel olaylar1 yoneten
ilkeleri aktif olarak kesfetmelerine olanak taniyarak kavramsal
anlayis1 gelistirmektedir (Barros ve dig., 2026). Bu baglamda,
teknolojik araclarin grafiksel gosterime odaklanan &gretim
stratejileriyle entegrasyonu, fizik derslerinde 6grenmeyi 6nemli
ol¢iide artirabilmektedir. Bununla birlikte, bu araglarin pedagojik
olarak bilingli bir sekilde kullanilmasi esastir; yani kavramsal
anlayist kolaylastirmak ic¢in bir ara¢ olarak kullanilmalar
gerekmektedir (Barros ve dig., 2026).

Robotik  ve  Mikrodenetleyiciler: Robotlar  ve
mikrodenetleyiciler gibi cihazlar, fizik kavramlarini uygulamali
olarak 6grenmek icin etkili araglardir. Egitimsel robotiklerin
yeterince temsil edilmeyen katilimecilarin fizik alanindaki
terminolojiyi daha hizli gelistirmelerine katkida bulundugu
goriilmiistiir (Robinson, 2005). Literatiirde fizik egitimi ile ilgili
makalelerin birgogu, egitimsel robotik fizik kavramlarini,
bilimsel uygulamalari ve diisiinme becerilerini edinme/pekistirme
konusunda 6grenciler i¢in faydalar sagladigim (kiiciik 6lgekte de
olsa) gostermektedir (Lotriet ve Gouws, 2025).

Deneyime dayali 6grenmeyi destekleyen ve yaygin olarak
kullanilan bir egitim teknolojisi grubu, mikrodenetleyiciler
(6rnegin Arduino, ESP32 ve Micro:bit) programlanabilir gomiilii
donanimlardir ~ (Saramati, Vidak ve  Mesic, 2026).
Mikrodenetleyiciler; temel olarak sensérler ve eyleyicilerle
(akttatorlerle) baglantt kurmak, fiziksel girdileri kaydedilen
ciktilara doniistiiren 6l¢ctim ve kontrol siireclerini kolaylagtirmak
amactyla tasarlanmis kii¢iik, programlanabilir cihazlardir. Diisiik
maliyetli  deneysel sistemler olarak islev  gorebilen
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mikrodenetleyiciler ekonomik agidan Onemli bir avantaj
saglamaktadir (Saramati, Vidak ve Mesic, 2026).

3D Baski Teknolojisi: Soyut fizik kavramlarin
somutlastirmak amaci ile somutlagtirmak i¢in 3D bask: ile
ogrencilerin dokunabilecegi fiziksel Ogretim materyalleri
olusturulabilir. ~ Bu  materyaller,  Ogrencilerin  onlara
dokunabilmelerine olanak sagladigi igin, Ozellikle otizm
spektrum bozuklugu, 6grenme giicliigii veya gorme engeli olan
ogrenciler i¢in oldukca faydalidir (Kilianova vd., 2025). 3D baski
teknolojisinin uyarlanabilirligi, ayn1 zamanda 6grenenlerin kendi
hizlarinda ilerlemelerine ve bu siirecte dijital {iretim, tasarim ve
problem c¢ézme konularinda pratik deneyim kazanmalarina
olanak tanmiyarak, bireysel yonelimli ve farklhilagtirilmis
ogrenmeyi desteklemektedir. Egitmenler, yetiskinlere yonelik
STEM egitimine 3D baski teknolojisini entegre ederek; teknik
disiplinlerle stirekli etkilesimi tesvik eden, daha kapsayici,
Ozgliven gelistirici ve beceri odakli bir 6grenme ortami
olusturabilirler ~ (Antunes, Aguiar ve Gaspar, 2023,
Akt:Radiopoulou ve dig., 2025).

Uyarlanms Giris Cihazlar: Ozellikle fiziksel engelleri
olan dgrenciler i¢in 6grenme materyalleri ile etkilesimin oniinii
a¢gmaktadir. Bas hareketiyle kontrol edilen fareler (head mouse)
ve kalemler gibi 6zel giris cihazlari, 6grenme ortamlarinda

dezavantajli dgrencilerin siirece katilimim1  olumlu yo6nde
etkilemektedir (Barsy, 2025b).

Fiziksel Deney Duzeneklerinde Uyarlamalar: Fizik
laboratuvarlari1 daha kapsayict hale getirmek icin deney
diizenekleri, o6grencilerin farkliliklarina gore uyarlanabilir.
Ornegin Blyik tutma vyerleri olan araclar, ayarlanabilir
yilikseklikteki deney masalari, tekerlekli sandalye erisimine
uygun laboratuvar diizenlemeleri, goérsel kontrasti artirilmis
Olciim aletleri, dokunsal isaretlere sahip teraziler ve
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kronometreler gibi uyarlamalar farkli fiziksel 0Ozellikteki
ogrenciler i¢in 6grenme siireglerine katilimlarini destekleyebilir
(Barsy, 2025c).

4.2. Kiiltiirel ve Dilsel Duyarhhk

Kapsayic1 STEAM fizik egitimi, modern egitim
anlayislarindaki 6grenci farkliliklar1 gibi kulttrel ve dilsel
cesitliligi de gdz oniinde bulundurmaktadir. Ogrencilerin sahip
oldugu bu farkliliklar bir zenginlik olarak algilanmahdir. Fizik
dersleri, ogrencilerin kendi kiiltiirel baglamlariyla baglanti
kurdugunda daha anlamli hale gelmektedir. Fizik dersi
uygulamalarinda 6grencilerin epistemik farkliliklarinin g6z
Online alinmasi1 daha sosyal agidan adil ve esitlik¢i bir fizik
Ogretimi i¢in birgcok firsat da sunmaktadir (Doerr ve Brunn,
2024). Bilimsel ilkeler ile yerel uygulamalar arasinda koprii kuran
bir alan olan etnobilim, anlamli ve kiiltiirel agidan iligkili 6grenme
deneyimleri olusturmak adina umut verici bir strateji olarak 6ne
cikmaktadir. Bu yaklagim, 6grencilerin soyut bilimsel kavramlari
kendi ¢evreleri baglaminda ele almalarina olanak taniyarak
elestirel diisiinmeyi, daha derin bir katilim1 ve kiiltiirel degerlerin
korunmasini tesvik etmektedir (Asmayawati ve ark., 2024; Fuad
ve ark., 2022, Akt: Jufrida ve dig., 2025). Literatiire bakildiginda,
etnobilim yaklasimina uygun hazirlanmis fizik Ggretim
materyallerinin 6grencilerin analitik diisiinme becerilerini onemli
olclide gelistirdigi goriilmiistiir (Jufrida vd., 2025). Ornegin,
tarihi sehir duvarlari, geleneksel mimari yapilar veya kultlrel
oyunlar iizerinden fizik kavramlar etkili bir sekilde ele alinabilir.

Fen egitimini sanat ve kiltiirle birlestirerek, farkli
gegmislere sahip 6grencilerin ilgisini ¢geken ve onlar1 giiglendiren
modiiller gelistirilen STEAMDIVE projesinde, ¢esitliligi ve
esitligi merkeze alan, farkli yas gruplarindaki 6grencilere yonelik
hazir araglar ve modiiller sunulmustur (STEAMDIVE Project,
2025). Barnt ve dig. (2025) de fizik 6gretiminde, "akademik dil"
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odakli ve 6grencilerin ¢ok dilli becerilerini de ise kosan dil agik
(language-explicit) tasarimlarin Ogrenme ¢iktilarina etkisini
inceleyen PhyDiv projesini yliriitmiislerdir. Bu projede agik dil
fizik 6gretiminin etkili olduguna dair sonuglar elde edilmistir.

4.3. Proje Tabanh Ogrenme ve Farkhlastirilmis
Ogretim

Fizik egitimi alaminda Proje tabanli Ogrenme (PDO);
Ogrencileri soru olusturma, veri toplama ve analiz etme ile
akranlarla is birligi yapma gibi siireclere dahil ederek aktif
katilimlarin1 tesvik etmektedir. Bu tiir ortamlarda egitimciler,
geleneksel anlatict rollerinden kolaylastiric1  rollerine gegis
yaparak; Ogrencilere hem ileri diizeyde bilgi hem de pratik
beceriler kazandirmayir amacglayan kesif temelli 6grenme
surecinde rehberlik etmektedirler (Helle ve ark., 2006, Akt;
Wang, Song ve Jiang, 2025). Ogrencilerin PTO ile kendi yasam
ve O6grenme deneyimleri ile siiregte yer almasi fizik egitiminde
kapsayicilik acisindan olduk¢a Onemlidir. Bununla beraber
cagimizin bir gerekirligi olarak her alanda oldugu gibi teknolojik
yontem-teknik ve materyallerle entegre edilmesi ile PTO
uygulamalar1 daha da etkili bir noktaya tasginmigtir (Baran, 2011).

PTO ile her 6grenciye net bir sorumluluk ve gérev tanimi
saglanmaktadir.  BOylelikle, = o6gretmen  merkezli  grup
caligmalarinda sik rastlanan bazi 6grencilerin pasif kalma veya
isten kagma durumlarindan kag¢inilmis olur (Herliana vd., 2025).

PTO’niin kapsayiciligini artirmak icin dgrencilerin farkls
ogrenme stilleri iizerine temellendirilmis VAK (Gérsel, Isitsel,
Kinestetik) ¢ok-modlu farklilagtirma yaklasimi etkili bir
yontemdir. Bu yaklasimda ogrenciler, sahip olduklari baskin
ogrenme stillerine gore gruplandirilir ve projenin farkl
asamalarinda bu stillerine uygun roller iistlenirler (Herliana vd.,
2025). Ornegin gorsel dgrenme stiline sahip bir 6grenci grupta
semalandirma, isitsel Ogrenme stiline sahip Ogrenci sunum

104



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

yapabilirken Kkinestetik stile sahip olan &grenci de modeli
olusturabilir veya tasarim Yyapabilir. Bununla birlikte fizik
egitimindeki PTO uygulamalarinda halen 6grencilerin 6grenme
stillerindeki  ¢esitliligi  dikkate almayan homojen grup
atamalarindan kaynaklanan sorunlarla karsilasmaya devam
edilmektedir (Kamzari ve Alias, 2025, Akt: Herliana vd., 2025 ).
VAK ¢oklu dgrenme bicimi yaklagimlarinin PTO cercevesine
entegre edilmesi ile farkli 6zelliklere sahip 6grencilerin goriiniir
kilinmas1 ve O6grenme siirecinin 6nemli bir pargast olmasi
saglanmaktadir. Boylece her bir liyenin katkisi en {iist diizeye
cikarilir ve farkli bakis acilari araciligiyla kolektif anlayis
guclendirilir (Chang ve Yen, 2023, Akt; Herlina ve dig., 2025)
Ogrencilerin siirece bu sekilde katilimi1 kapsayici fizik egitiminin
etkinligi acisindan 6nemli goriilmektedir.

4.4. Isbirlik¢i Ogrenme ve Akran Destegi

Kapsayici egitim gerg¢evesinde yiiriitiilen fizik derslerinde
bltin 6grencilerin 6grenme siireclerine aktif olarak katilabildigi
isbirlikci 6grenme ve akran destegi, Ogrencilerin katiliminm
artirmada kullanilan etkili stratejilerdir. Ogrenme siirecinde aktif
rol almak ve sorumluluk diistlenmek, O6grenci performansini
artirabilmektedir (Freeman ve ark., 2014; Kilpeldinen-Pettersson
ve dig., 2025). Ayrica, birlikte calismak ogrencilerin kendi
disiplinleri i¢inde arkadasliklar kurmasina olanak tanir; bu da
Ogrenci katilimini artirabilmektedir (Korhonen ve ark., 2019,
Akt; Kilpeldinen-Pettersson ve dig., 2025). Literatirdeki
calismalara bakildiginda, isbirlikli 6grenme modellerinin fizik
derslerinde Ogrencilerin akademik bagarilarini  ve sosyal
becerilerini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir (Shala ve
Pavlin, 2025). Ozellikle, her 6grenciye net bir rol ve sorumluluk
veren yapilandirilmig isbirlikli 6grenme yaklagimlari, 6zel
gereksinimli Ogrencilerin gruplara entegrasyonunu
kolaylastirmaktadir. Fizik egitiminde akran &gretimi temelli
uygulamalar, hem 06greten hem de Ogrenen ogrenciler hem
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duyussal ve hem de akademik agidan olumlu etkilere yol agmistir
(Yarimkaya ve dig., 2028; Toéman ve Yarimkaya, 2018).

5. SONUC

Bu ¢alismada, yapilan literatiir taramasindan elde edilen
sonuglar ¢ergevesinde, kapsayict STEAM/STEM yaklasiminin
fizik egitiminin niteligini arttirict yonde etkilerinin oldugu
goriilmiistiir. Fizik derslerinin igeriginden kaynakli olarak soyut
kavramlar, matematiksel modeller ve uygulamali deneyler ile
birlikte ekonomi, toplumsal cinsiyet rolleri, kiiltiirel farkliliklar
gibi birgok faktor Ogrenciler i¢in dezavantajlilik durumlar
yaratacak c¢esitli engeller olusturabilmektedir. Ancak sanatin
fizige entegrasyonu, sanal laboratuvarlar, disik maliyetli
sensorler, 3D baski, robotik, ve ¢ok-modlu degerlendirme
yaklagimlar1 gibi stratejilerle bu dezavantajlilik durumlari ile bas
edilebilecegi diisiiniilmektedir. Ogrenme igin Evrensel Tasarim
(UDL) ilkeleri temel alinarak planlanan fizik dersleri, farkli
ogrenme stillerine, kiiltiirel ve dilsel ¢esitlilige sahip 6grencilerin
fizik derslerine aktif katilimini arttirabilmektedir. Sonug olarak,
kapsayict STEAM/STEM yaklagiminin fizik egitiminde 6grenci
motivasyonunu, katilimimi ve akademik basariy1 olumlu yonde
etkiledigi; ancak kapsayici fizik egitimi ¢alismalarinin daha ¢ok
son yillarda yapildig1 ve smirli sayida oldugu goriilmiistiir. Bu
yonde calismalarin artmasinin kapsayici fen egitimi literatiiriine
onemli katkilar1 olacaktir.
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A CRITICAL REVIEW: THE IMPACT OF
ERROR ANALYSIS ON THE DEVELOPMENT
OF EFL LEARNERS’ WRITING SKILLS

Songiil TAS?
Hilal GUONES?

1. INTRODUCTION

Writing skill is among the most important components of
EFL/ESL learning. It is perceived as the last ability to be trained
and developed for foreign language learners among the four
language skills (Tseng, 2019). Moreover, it is different from other
skills having permanency in that, knowledge could be transferred
via writing for ages. Besides, people utilized the writing skill at
times when oral expression was not sufficient (Bagci, 2019).
Thus, it has begun to be perceived as a crucial constituent of
language education for learning and expressing what students
know (Bai, 2018; Safdari, 2019).

Despite its importance, writing is a quite complex process
in which a number of cognitive and meta-cognitive activities,
formulating new ideas, and transforming information exist
(Negari, 2011; Ridha, 2012; Yahya, Ishak, Zainal, Faghat, &
Yahaya, 2012).
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This difficulty of writing skill arises from the process of
generating and organizing ideas and then converting them into
readable text.

The target language factor in facilitating L2 learner’
writing development has a crucial role since both teachers and
students consider writing in L2 as a very challenging task (Tseng,
2019). Therefore, there are many factors included in that
complexity of writing process.

Corder (1967), the first person addressing the relevant
issue and known as the father of error analysis, points how errors
are significant for learners, teachers, and researchers in his
work. In pursuit of Corder’s intuitions, Burt (1975) also
emphasized the value of errors as they provide guidance for
deciding focus of instruction and in the classroom.
Cunningsworth (1987) defined errors as systematic deviations
from the norms of the target language. Similarly, Ellis (1997)
indicated that errors are a natural part of second language learning
and may result from L1 transfer. Lungu (2003) also emphasized
the value of error analysis studies in understanding the language
learning process and the strategies employed by learners.
Likewise, Wu & Garza (2014) pointed that errors can show the
process of learning a language.

Regarding to these suggestions it could be clearly deduced
that error analysis aids teachers to be able to find out the sources
of students’ errors and find remedies accordingly. Although the
role of errors in English as a foreign language (EFL) instruction
and how to deal with them have always been a controversial issue
in the field of English language teaching, it has been a crucial
question for teachers and researchers that why students commit
errors and what the sources of errors are (Taghavi, 2012). Most
of the language teachers have attempted to find out the reason
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behind the constant errors of students even though they are
continuously corrected.

The interest on language learning and so the number
foreign language classrooms are increasing day by day. Hence,
error analysis is being considered as one of the devices or tools
that learners use while learning a foreign language (Khansir,
2013).

Considering that crucial role in language learning and
teaching, research on the impact of error analysis in the writings
of language learners is outstanding. In that, committing errors has
played a remarkable role in evaluating the L2 writing proficiency
and effects of writing instruction (Doolan & Miller, 2012).
Therefore, both learners and teachers have always dealt with
errors by implementing different kinds of techniques to improve
learners’ L2 competencies, particularly in producing the written
form of the language (Krishnasamy, 2015).

This study aims at analysing the existing recent literature
on error analysis studies of students’ writings and providing a
critical review on the role of error analysis in improving students’
writing in target language. In accordance with these aims, this
paper attempts to find answers to the following questions:

(1) What does the existing literature reveal about the types
of errors in EFL learners’ writing?

(2) What does the existing literature suggest about the role
and effectiveness of error analysis in developing EFL
learners’ writing skills?

2. METHODOLOGY

In this review, 51 published works in the field after 2005
were examined to find out the important findings and the gaps for
further studies. The studies included were listed and analyzed
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based on the information such as the author, date, aim, method,
findings, and further suggestions.

The years of the studies involved in this critical review
were depicted in the figure 1 below. In that, it could be inferred
that error analysis is still a very contemporary topic to study since
there has been conducted a number of empirical studies on error
analysis in the last ten years.

Figure 1. The years of the studies involved.
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The articles were intentionally chosen from different
journals including the leading ones in the field to get a wider view
on the current position of the subject matter of this review. While
deciding on the studies to be included and excluded, the criteria
taken into consideration were set as below.

2.1. Inclusion and Exclusion Criteria

For this review article, the articles and theses involving
empirical studies conducted on error analysis and correction of
EFL learners’ writings were included. Those works were
preferred to have been published between 2005 and 2020 to geta
recent and current view on the subject matter.

While selecting the current works on the field, book
chapters and descriptive articles were excluded to get a current
view on the empirical studies and to be able to realize the scarcity
of the studies needed to be conducted in the future. Lastly, the
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articles error analyses, which are not on ELT and with vague
definitions of method or aim, were excluded from this review.

2.2. Data Collection and Analysis

After collecting and analysing 51studies reviewed, it
became possible to classify all the studies according to their
content, common points, main findings, and focus of research. By
noting down and analysing the mentioned information of the
researches, four main themes were set and discussed under four
subtitles in the results section.

3. RESULTS

3.1. General Notion of Error Analysis on EFL
writing
In this review, 51 studies chosen on error analysis of EFL
learners’ writing skills were examined by relying upon their study
and education contexts and methodologies. The first one refers to
the countries where the studies were applied while the second one
means the educational level of the participants.

Figure 2. The number of contexts of the participants from the
selected studies.
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Figure 2 depicts that most of the studies are from Asian
and African contexts, mostly with Turkish (10), Indonesian (9),
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Malaysian (6), Saudi (4), and lIranian (4) participants. The
scarcity of studies from other contexts like European or American
might be because of the inclusion criteria of this review on the
date of the articles, after 2005. Though many more studies were
conducted in those contexts, most of them were not after that year,
mostly from the 80s or 90s. In that, studies on error analysis are
much more conducted in Asian and African contexts recently,
especially after 2005. Hence, it would not be wrong to indicate
that error analysis studies have lost their popularity through
Europe, America, and Western countries while they are still
controversial and up to date in Eastern countries.

Figure 3. The education contexts of the studies selected.

secondary university post-graduate preparatory  elementart mixed
school programs school

It could be inferred from the figure 3 above that most of
the studies selected for this review involved university students
as their participants, with the number of 26, while secondary
schools were in the second order with 11 studies, and all the
other contexts were with limited numbers such as one, two, or at
most five. The reason behind this might be that the researchers
mostly prefer to work with the participants with a higher level of
education and English knowledge as they aimed to investigate
on the errors in their writings, which is accepted as the most
challenging skill to adopt while learning a language. The
methods implemented in the selected studies were grouped
under six major terms as case study (descriptive analysis),
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experimental, quantitative, qualitative, mixed methods, and
review ones.

Figure 4. The methods used in the studies of the selected articles.
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Figure 4 demonstrates that most of the studies selected for
this paper, with the number of 31, were conducted as case studies
using descriptive analysis, while eight of them utilized mixed-
method by implying both case study and interview at the same
time. The least number of methods applied was the qualitative one
such as interviews and observation. It can be inferred from the
table above that there is a huge scarcity of studies using
qualitative methods in the relevant issue.

3.2. Themes Related to Recent Trends and Issues
in Listening Instruction

All the studies selected for this review were grouped under
four main themes according to their research area as. First, error
analysis on EFL Learners’ writings considering all errors with
almost half of the studies involved in this review with the number
of 24. Secondly, error analysis on the grammatical features in
EFL writings with the number of 16; thirdly, error analysis on the
errors stem from learners’ L1 interference with the number of 4;
and lastly error analysis studies on other issues such as error
correction (2), translation (2), basic information on error analysis
(2), and one error analysis study considering text genre.
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321 Error Analysis on EFL Learners’ writings
concerning all types of errors

The most common theme for the studies conducted on
error analysis involved the ones based on the common errors of
EFL learners’ in their writings with a number of 24 studies
conducted in the last fifteen years.

Darus and Subramaniam (2009) analyzed Malaysian
students’ writing and emphasized that identifying common errors
can help teachers recognize learners’ difficulties and design more
effective instructional materials. Similarly, Kirkgéz (2010),
examining 120 essays by 86 Turkish EFL learners, found that
most errors were interlingual and reflected L1 interference.
Negrilloa and Valera (2010) demonstrated the value of corpus-
based error analysis in identifying patterns of errors in Spanish
university students’ English writing. In the same year, Mungungu
(2010) investigated English errors among Oshiwambo-,
Afrikaans-, and Silozi-speaking learners and found that the three
groups experienced similar difficulties across most error
categories.

Sarfraz (2011), drawing on Ellis’s (1997) framework,
analyzed 50 English essays and found that interlanguage errors
occurred more frequently than errors resulting from mother-
tongue interference. Similarly, Hong et al. (2011) examined verb-
noun collocational errors in a Malaysian learner corpus and
identified intralingual transfer as the most prominent source of
errors. Taghavi (2012) and Yahya et al. (2012) also investigated
learners’ written errors and identified both interlingual and
intralingual transfer as important sources. Sawalmeh (2013),
analyzing essays written by Arabic-speaking Saudi EFL learners,
identified verb tense, word order, number, subject-verb
agreement, spelling, articles, and prepositions among the most
frequent errors. Khansir (2013) further found punctuation to be
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the most common error category among undergraduate EFL
learners in India and Iran. Finally, Wu and Garza (2014) reported
that Mandarin-speaking EFL learners produced moreinterlingual
errors than intralingual errors in their English writing.

Murad and Khalil (2015) investigated errors in the English
writing of native Arabic speakers and identified four error
categories, with most relating to language use. Similarly, Rani
(2015) found that grammatical errors predominated in English
paragraphs written by undergraduate students at private
universities in Bangladesh. Zafar (2016), examining the writing
component of a Business Communication course, reported that
second-language influence errors were more frequent across the
two tense categories studied.

Karim et al. (2018) identified grammar, misinformation,
misordering, and overgeneralization as common writing errors
among secondary-school learners. AlTameemy and Daradkeh
(2019) examined paragraph-writing errors among 80 EFL
learners and found no statistically significant gender differences
in most error categories except for grammar. Goundar and
Bogitini (2019), studying academic essays written by Fijian
university students, attributed errors primarily to carelessness and
difficulties recognizing important words. In a different context,
Giildal and Isisag (2019) analyzed Turkish-to-English Google
Translate outputs and found that operative and expressive texts
contained the most translation errors. Ratnaningsih and Azizah
(2019) identified capitalization as the most frequent error in
students’ technical writing, while interlingual transfer was the
primary source of errors. Likewise, Hidayah (2019) found verb
tense errors to be the most frequent in students’ recount texts,
whereas unclear meaning was the least frequent category.

More recent studies have continued to investigate error
patterns across different EFL contexts. Intan et al. (2020)
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identified selection and omission as the most frequent error types,
while addition occurred least frequently. Chaudhary and Al
Zahrani (2020) found spelling errors to be the most common and
demonstrative errors the least common among Saudi university
students. Burhanuddin (2020) reported that learners experienced
difficulties using verbs and articles correctly and spelling English
words accurately. Similarly, Prayuda (2020), examining
Indonesian students’ report-text writing, identified word-form
errors as the most problematic category.

Besides all those empirical studies, Erdogan (2005), and
Heydari and Bagheri (2012) presented review articles on the basic
consepts of error analysis and sources of errors.

322 Error Analysison aspecific grammatical
feature in EFL writings

In addition to most of the studies involved in this review
which emphasized on the general errors of L2 learners’ writings,
there were also some others focusing on the errors belonging toa
specific grammatical category in L2 writings.

Abdullah (2013) investigated the errors among TESL
diploma students and found frequent problems with subject-verb
agreement, tense, parts of speech, and vocabulary, primarily
arising from omission, addition, misinformation, and
misordering. Similarly, Mourssi (2013) identified interlingual,
intralingual, and mixed errors in the formation of the simple past
tense among Arab EFL learners. Abushihab (2014) reported that
article use constituted the most frequent grammatical error.
Koroglu (2014) likewise identified intralingual errors, L1
transfer, overgeneralization, ignorance of rule restrictions, and
incomplete rule application among Turkish EFL learners.

Mohammed and Abdalhussein (2015) found that Iraqi
students experienced difficulties with tenses, prepositions,
articles, voice, verbs, and morphology, with prepositions
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accounting for the highest number of errors. Krishnasamy (2015)
similarly identified tense, subject-verb agreement, and verb errors
as the most common grammatical problems in narrative writing,
while Solihat and Novianti (2015) found subject-verb agreement
as the most frequent error in students’ discussion texts.

Examining Turkish EFL learners across proficiency
levels, Can (2017) identified incorrect tense, verb choice, verb
form, missing verbs, and agreement as the major verb-related
error categories. Fitria (2018) further reported grammatical,
punctuation, and spelling errors in students’ writing involving
the simple future tense.

Other studies have focused on specific grammatical areas.
Gongalves et al. (2018) found morphological omission errors to
be particularly prevalent, whereas Mencias and De Vera (2018)
identified selection, omission, and addition errors in the use of
verb tenses among Japanese ESL learners. Belaid and Almrtdi
(2019) reported that Libyan EFL learners experienced the greatest
difficulty with noun-phrase functions, followed by determiners
and phrase types. Regarding prepositions, Ozisik (2011)
examined L1-related preposition errors among Turkish learners
and proposed remedial instruction, while Anjayani et al. (2016)
found that students generally demonstrated appropriate
preposition use in their writing. Finally, Alhaysony (2012),
investigating article errors among Saudi female EFL learners,
found omission to be the most frequent error type, whereas
substitution occurred least frequently.

3.3. Error Analysis on the errors stem from
learners’ L1 interference

A few of the current studies involved in this paper focused
on the errors of L2 learners’ writings caused by their mother
tongue.
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Ridha (2012) examined the relationship between learners’
L1 and their English writing and concluded that many errors
could be attributed to L1 transfer. Similarly, Watcharapunyawong
and Usaha (2013) analyzed Thai EFL learners’ errors across
narrative, descriptive, and comparison/contrast genres and found
that genre influenced the types of errors produced, as different
text types involve distinct structural demands. More recently,
Kazazoglu (2020) compared grammatical and lexical errors
resulting from negative L1 transfer among Turkish and Arabic
EFL learners and found significant differences in their
grammatical interference scores. In addition, Cepni (2014)
investigated the types and sources of errors produced by bilingual
learners and concluded that their L2 had a greater influence on
errors.

3.4. Error Analysis studies on the other issues

There were also studies focusing on different issues as
error correction, translation errors, errors depending on the text
genre, and spelling errors in L2 writings.

Yavuz (2018) and Kavak (2019) worked on Turkish
context while conducting analysis studies on error correction.
Yavuz (2018) investigated learners’ awareness of their own errors
and their ability to self-correct, finding that students were more
successful in correcting structural errors than discourse-level
errors. Kavak (2019), examining adult EFL learners’ preferences
and expectations regarding error correction, identified a clear
discrepancy between instructors and students’ views on how
instructional practices should address learners’ needs and
preferences.

Khoshhal (2017) and Al-Halawani (2018) investigated
translation errors among L2 learners in Iranian and Malaysian
contexts, respectively. Both studies emphasized the importance
of providing learners with explicit instruction in effective writing

127



Egitim Bilimleri Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

and opportunities to practice writing in both their L1 and L2.
Focusing on the relationship between genre and writing errors,
Mogimipour and Shahrokhi (2015) found that genre-specific
structural requirements influence the types and frequency of
errors produced by L2 learners. More recently, Fitria (2020)
identified omission, substitution, addition, and transposition
errors, with omission being the most frequent category,
accounting for 40% of the errors.

4. CONCLUSION AND FUTURE DIRECTIONS

Writing is considered as the most difficult skill to be
adopted by L2 learners. Thus, it is quite natural that L2 learners
commit errors in their writings because of many reasons ranging
from surface level to the depth linguistic features. Being aware of
those errors, the sources of them, and finding remedies
accordingly are the basic responsibilities of language instructors.
Therefore, error analysis of L2 learners’ writings has always been
a controversial issue in ELT. Recognising that fact, this paper
aimed to analyse the relevant current literature on the subject
matter via a critical review and present the gaps needed to be
filled in the field accordingly.

Fifty-one empirical studies presented in this paper
illustrated that this topic is still contemporary and controversial
since there is still a lot of points require be studying and
discussing.

Most of the current studies being conducted in Asian or
African contexts showed that there is a scarcity of the studies on
the relevant topic in other continents; particularly, in Europe or
America. It could also be inferred that this subject has lost its
fame through those contexts recently.
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The current review also showed that most of the studies
conducted on error analysis implemented solely descriptive or
case studies without supporting their data by a qualitative or
guantitative data. Thus, it could be suggested for further
researchers to conduct more experimental and qualitative studies
on the subject area.

Finally, it could be easily recognised in this review that
most of the studies examined the writings of L2 learners’ from a
general point of view without focusing on a particular kind of
errors committed by them in their writings. Hence, it is suggested
for further studies to emphasize certain types of errors in L2
learners’ writings to be able to provide concrete and applicable
remedies clearly.

Overall, this review provides further researchers with the
current recent literature on the error analysis studies of L2
learners’ writings. It is intended to assist future researchers to
conduct studies by considering the gaps in the field in accordance
with the suggestions of this critical review.
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5E MODELIYLE DESTEKLENMIS
MATEMATIK OGRETIMININ iNCELENMESI:
UYGULAMANIN TUTUM VE ERISIYE ETKISI
ILE OGRENCi GORUSLERINE DAYALI
KARMA YONTEM ARASTIRMASI?

Eda KILICASLAN?
Hasan Hiiseyin SAHAN?

1. GIRIiS

Evrensel bir dil olan matematik, giinlimiizdeki teknolojik
gelismeler ve bilimsel aragtirmalar i¢in vazgegilmez bir alandir.
Matematik; say1, nicelik, sekil ve uzaya iliskin kavramlar1 ve bu
kavramlar arasindaki baglantilar1 inceleyen sistematik bir bilim
dalidir (MEB, 2018). Mantikl1 diisiinmeyi gelistiren yapisiyla
bireyin zihinsel gelisimine katki sunabilen matematik, bireylerin
yakin g¢evresini ve yasadigi diinyay1 anlamasinda da 6nemli bir
islev tistlenmektedir (Baykul, 2009).

Matematik basarisini irdeleyen arastirmalar, 6grencilerin
matematik 6grenme siireclerinde tutum, motivasyon ve kaygi gibi
duyussal faktorlerin 6nemli belirleyiciler oldugunu ortaya
koymustur (Chen & Stevenson, 1995; Erden & Akgul, 2010;
Savag, Tag & Duru, 2010). Alan yazindaki pek c¢ok arastirma
sonucu, matematik dersine yonelik olumsuz tutuma sahip
olmanin Ggrencilerin matematik basarilarii  da olumsuz

Bu c¢alisma ikinci yazar danigmanliginda birinci yazar tarafindan tamamlanan
yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.

2 Bilim Uzmam, ORCID: 0000-0007-9575-1534.

3 Prof. Dr., Balikesir Universitesi, Necatibey Egitim Fak., Egit. Bil. Bol., ORCID:
0000-0003-0180-4812.
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etkileyebilecegini ortaya koymaktadir (Sad, Kis, Demir & Ozer,
2016; Zhang, Zhao & Kong, 2019). Bu nedenle matematik
Ogretiminde yalnizca akademik basarinin artirilmasi degil,
ogrencilerin derse yonelik olumlu tutum gelistirmelerini
destekleyen 6grenci merkezli 6gretim siireclerinin uygulanmasi
da 6nem tasimaktadir. Bu anlayisla paralel olarak Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan 2005 yilinda tiim derslerde oldugu gibi
matematik dersi 6gretim programlarinda da degisiklik yapilmus,
yapilandirmaci  yaklasimi  temel alan program anlayisi
benimsenmistir (MEB, 2005). Ortadgretim diizeyindeki
matematik dersi Ogretim programlart 2011 yilinda yeniden
giincellenmistir (TTKB, 2009). 2012 yilinda uygulamaya konan
4+4+4 sistemi sonrasinda, 2013 yilinda her kademe i¢in ayri
Ogretim programlari hazirlanmistir. 2017 yilinda ise temel egitim
(ilkokul ve ortaokul) ile ortadgretim programlari yeniden
diizenlenmig, bu programlar 2018 yilinda giincellenerek
uygulamaya konmustur. Programlarinda24 yilinda Tiirkiye
Yiizyili Maarif Modeli kapsaminda tim kademelere ve derslere
ait 6gretim programlarinda oldugu gibi ortadgretim matematik
dersi 6gretim programi da giincellenmistir (MEB, 2024).

Tirkiye’de 2005 yil1 ve sonrasindaki program gelistirme
calismalarinda temele alinan yapilandirmaci yaklasima gore
hazirlanan programlarin uygulanmasi siirecinde ise kosulan
birgok 6grenme modeli arasinda “SE Ogrenme Modeli” en yaygin
bi¢imde uygulanan ve egitimciler tarafindan da siklikla tercih
edilen model olarak one ¢ikmaktadir (Cetinkaya, 2016). Roger
Bybee ve ¢alisma arkadaslari tarafindan gelistirilen ve 6grenme
siirecine biitiinciil bir yaklagim getiren SE modelinin ilk basamagi
olan giris agsamasinda 6grencilere mevcut bilgileriyle c¢elisen ya
da yeni deneyimleriyle Ortlismeyen bir problem ya da olay
sunulur. Ikinci asama olan kesfetme, dgrencilerin bilgiye ulasma
ve kavramlar1 yapilandirma siirecini yogun sekilde yasadiklari
kritik bir asamadir. Devamindaki agiklama asamasinda,
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ogrenciler edindikleri bilgileri yapilandirir, kendi
deneyimlerinden hareketle acgiklamalar yapar, yeni kavramlari
tanimlar ve genellemelere ulasirlar. Dordiincii adim olan
derinlestirme asamasinda, 6grenciler yeni deneyimler araciligiyla
onceki bilgilerini zenginlestirir ve kavramlar1 farkli baglamlarda
uygulama imkan1 bulurlar. Son olarak degerlendirme asamasi ise
ogrencilerin 6grenme diizeylerini belirleme ve dgretim siirecinin
etkililigini gdzden gecirme agisindan biiylik Oneme sahiptir
(Tanner, 2010).

Uluslararas1  alanyazinda SE 6grenme modelinin
ogrencilerin hem akademik basar1 ve tutum hem de gesitli bilissel
becerileri iizerindeki etkilerini inceleyen ¢ok sayida aragtirma
bulunmaktadir. Modelin  rutin  olmayan  matematik
problemlerinde (Adu & Folson, 2023), cebirsel ifadelerde
(Garzon & Casinillo, 2021) ve cografya 6gretiminde (Suwito,
Budijanto, Handoyo & Susilo, 2020), 6grencilerin akademik
basarilarint artirdigi belirlenmistir. Lin ve arkadaslar1 (2014)
tarafindan yapilan arastirmada 5E 0Ogrenme modelinin
ogrencilerin bilim dersine yonelik olumlu tutumlarini ve 6grenme
stirecine katilimlarii artirdigi belirlenmistir. Benzer olarak 5E
modeliyle gerceklesen Ogretim siirecinin 6grencilerin bilimsel
slire¢ becerilerini gelistirdigi (Sotdkova & Ganajova, 2023), 5E
modelinin akademik basarinin yani sira derse yonelik tutumu da
olumlu etkiledigi ortaya konmustur (Hassan, 2015; Omotayo &
Adeleke, 2017). Polanin ve arkadaslarinin (2024) yayimladigi
giincel sistematik derleme ve meta-analiz sonucunda SE
modelinin 6zellikle fen bilimleri 6grenme ¢iktilarina ulagsmada
olumlu etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Ulusal alanyazindaki arastirmalar da benzer bi¢imde SE
modeline dayali etkinliklerin 6grencilerin akademik basarilarini
(Akpinar & Bayrakgeken, 2023; Ergin, 2009; Ersahan, 2007) ve
bilimsel siire¢ becerilerini gelistirdigini (Biyikli & Yagci, 2014)
gostermektedir. Bunun yani sira modelin 6grencilerin derse
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yonelik tutumlarina olumlu katki sagladigi belirtilmektedir
(Aktas, 2013). Tuna ve Kagar (2013) tarafindan yapilan
calismada trigonometri 6gretiminde SE modelinin deney grubu
Ogrencilerinde yalmizca basartyr artirmadigii, o6grenilen
bilgilerin kaliciligini da gii¢clendirdigini gostermektedir. Yildiz ve
Es (2015) ise hem geometri basarisinda hem de geometrik
diisinme diizeyinde 5E modelinin uygulandigi deney grubu
lehine gelisme oldugunu gostermistir. Ko¢ ve Ay (2025)
arastirmasinda ise esitlik ve denklem konusunun 6gretiminde SE
modelinin teknolojiyle biitiinlestirilmis ve standart bi¢imlerini
mevcut programla karsilagtirdiklar1  arastirmalarinda 5E
modelinin 6zellikle matematik 6gretiminde giincel teknolojilerle
birlikte kullanilmasi gerekliligini ortaya koymuslardir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirilen deneysel
calismalar birlikte degerlendirildiginde, yapilandirmaci 6grenme
anlayisini temel alan SE modelinin basta akademik basar1 ve erisi
olmak tlizere Ogrenme ¢iktilar1 {izerinde olumlu etkiler
olusturdugu goriilmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli’nin de yapilandirmact Ogrenme yaklagimini
merkeze alan bir anlayis dogrultusunda hazirlanmis olmasina
karsin, alanyazinda bu 0&gretim programi kapsaminda SE
modelinin etkililigini deneysel olarak inceleyen bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu durum, yeni 6gretim programinin 6ngdrdiigii
ogrenci merkezli, etkin katilima dayali ve anlamli 6grenmeyi
destekleyen Ogretim siireclerinin farkli 6gretim modelleri
araciligiyla smanmasmi 6nemli hale getirmektedir. 9. smmf
matematik dersi “Eslik ve Benzerlik” temasinin 6gretiminde SE
modelinin 6grencilerin erisi ve matematik dersine yonelik
tutumlar1 iizerindeki etkisi ile 6grencilerin bu siirece iliskin
goriislerinin incelenmesi, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin
uygulamaya yansimalarina iliskin ampirik kanit sunmasi
bakimindan 6nem tagimaktadir. Bu yoniiyle arastirmanin, hem SE
modelinin yeni 6gretim programi baglamindaki uygulanabilirligi
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ve etkililigine iliskin bilgi saglamast hem de matematik
Ogretiminde  yapilandirmaci  yaklasima  dayali  Ogretim
uygulamalarinin gelistirilmesine katkida bulunmasi
beklenmektedir.

Bu ¢ergevede aragtirmanin amaci, ortadgretim dokuzuncu
sinif matematik programinda yer alan “Eslik ve Benzerlik”
temasinin  6gretiminde S5E modeliyle desteklenen &gretim
stirecinin dgrencilerin matematik dersine yonelik tutumlar1 ve
erisi diizeyleri lizerindeki etkisini incelemek, ayrica SE modelinin
kullanildigr  6gretim  siirecine iligkin ~ 0grenci  goriislerini
belirlemektir. Bu amaca yonelik olarak aragtirmada asagidaki
sorulara yanit aranmistr.

1. Ortadgretim dokuzuncu simf “Eslik ve Benzerlik”
konusunun o6gretiminde 5E modeliyle desteklenmis 6gretim
siirecinin uygulandigt deney grubu ile mevcut oOgretim
programinin uygulandigi kontrol gruplarinin matematik dersine
yonelik tutum puanlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

a) Deney, Kontrol 1 ve Kontrol 2 gruplarinin son test
tutum puanlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

b) Deney, Kontrol 1 ve Kontrol 2 gruplarinin tutum
puanlarindaki degisim (son test—0n test fark puanlari) arasinda
anlamli bir fark var midir?

2. Ortadgretim dokuzuncu sinif “Eslik ve Benzerlik”
konusunun oOgretiminde SE modeliyle desteklenmis o6gretim
siirecinin uygulandigt deney grubu ile mevcut oOgretim
programimin uygulandigr kontrol gruplarinin erisi puanlar
arasinda anlaml bir fark var midir?

a) Deney, Kontrol 1 ve Kontrol 2 gruplarinin son test erisi
puanlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?
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b) Deney, Kontrol 1 ve Kontrol 2 gruplarinin erisi
puanlarindaki degisim (son test—0n test fark puanlar1) arasinda
anlaml bir fark var midir?

3. 5E modelinin uygulandigi deney grubu 6grencilerinin
gergeklestirilen 6gretim siirecine iliskin goriisleri nelerdir?,

2. YONTEM
2.1. Arastirmanmin Modeli

Karma arastirma yontemiyle gergeklestirilen bu
calismada acgiklayic1 sirali desen benimsenmistir. Bu desene
uygun olarak arastirmada 6nce nicel veriler toplanmis, daha sonra
nitel verilerle nicel veriler aciklanmis ve desteklenmistir.
Calismanin nicel boyutunda, 0n test-son test kontrol gruplu yar1
deneysel desen kullanilmistir. Deneysel calismalarda bireylerin
deney ve kontrol gruplarina rastgele dagiliminin saglanamadigi
durumlarda kullanilan bu desen egitim arastirmalarinda yaygin
olarak tercih edilmektedir (Cepni, 2001; Dugard & Toldman,
1995). Bu yontemde tesadiifi yolla var olan gruplar deney grubu
ve kontrol grubu olarak atanir. Bu arastirma ise biri deney, ikisi
kontrol grubu olmak {izere ii¢ grup ile gergeklestirilmistir.
Aragtirmada iki kontrol grubunun se¢ilmesinin amaci deneysel
caligmanin giivenirligini artirmaktadir (BlyUkoztlrk vd., 2018).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2024-2025 egitim 6gretim
yili bahar déneminde bir Sosyal Bilimler Anadolu Lisesi’nin 9.
smiflarinda 6grenim goren dgrenciler olusturmaktadir. Deney ve
kontrol gruplarinin benzer olup olmadigini belirlemek amaciyla,
gruplarin 6n test puanlar istatistiksel olarak karsilastirilmistir.
Sonuglar p<.05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir. Ilk
asamada gruplarin matematik dersine yonelik tutumu ve erisi testi
Oon test puanlarma iliskin normallik analizleri i¢in hem
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Kolmogorov-Smirnov.  hem de  Shapiro-Wilk testleri
kullanilmistir.  Anlamlilik testinde verilerin normal dagilim
gosterdigi durumlar i¢in Independent Samples t- test, normal
dagilim gostermedigi durumlar igin ise Mann-Whitney U testi
kullanilmustir.

Normallik bulgularinin  1s1831inda  gruplarin = 6n  test
puanlarmnin istatistiksel karsilastirilmasi Tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 1. Deney ve Kontrol Gruplarinin Matematik Dersine
Yonelik Tutum ve Erisi On Test Puanlariin Karsilastiriimasi

On test puanlari Grup N X SS Istatistik p
Matematik Deney 30 55.00 43
Dersine Yonelik  Kontrol 1 30 5400 -
Tutum Deney 30 55.00 44
Kontrol 2 30 56.00 ° t=.-70 45
Kontrol 1 30 54.00 44
Kontrol 2 30 56.00 °
Erisi Testi Deney 30 50.00
Kontrol 1 30 45.00 1640.00
Deney 30 50.00
Kontrol2 30 4000 202000 =g 15
Kontrol 1 30 45.00 1730.00

Kontrol 2 30 40.00

Tablo 1 incelendiginde deney grubunun matematik
dersine yonelik tutum ortalamasi 55.00, kontrol 1 grubunun
ortalamasi1 54.00, kontrol 2 grubunun ortalamasi 56.00°dr. p
degeri .45 olup, deney ve kontrol gruplari arasinda anlamli
farklilik bulunmamaktadir. Erisi testinde ise deney grubu
ortalamasi 50.00, kontrol 1 grubu igin 45.00, kontrol 2 grubu igin
40.00 olarak bulunmustur. p degeri .15 olup, gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Yani
deney, kontrol 1 ve kontrol 2 igin segilen gruplarin denk veya
benzer o6zelliklere sahip oldugu soylenebilir. Bu gercevede (¢
subeden biri deney, ikisi ise kontrol grubu olarak random yolla
belirlenmistir. Deney grubunda 30 ve kontrol grubunda 60
O0grenci olmak iizere c¢aligmanin nicel Orneklemi toplam 90
ogrenciden olusmaktadir. Calismanin nitel boyutunda, “Eslik ve
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Benzerlik” temasinin SE modelinde gergeklesen Ogrenme
stirecini degerlendirmesi amaciyla 6rnekleme yontemiyle deney
grubundan amagh 10 6grenci secilmistir.

2.3. Denel islem Siireci

Denel islem siirecinde deney grubunda 10 haftalik siire ile
Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinin yapilandirmaci temelleri ele
almarak bu yaklasimda 5E dongiisii modeline uygun sekilde
dersler islenirken, kontrol gruplarinda ise mevcut programda yer
alan bigimiyle dersler iglenmistir. Uygulama siireci bitiminde tim
gruplara son test olarak matematik dersine yonelik tutum dlgegi
ve erisi testi uygulanmustir.

2.4. Veri Toplama Araglari

Arastirma igin veri toplama araci olarak, “Matematik Alan
Dersine Yonelik Tutum Olgegi” ve ortadgretim dokuzuncu smif
matematik dersi Eslik ve Benzerlik temasina iliskin “Erisi Testi”
kullanilmistir. Ayrica deney grubu ogrencilerinin gergeklesen
ogretim siirecinde iligkin goriislerini elde etmek amaciyla

“Ogrenci Goriisme Formu” uygulanmustir.

Uygulanan &gretim siirecinin  6grencilerin matematige
yonelik tutumlarina etkisini incelemek amaciyla Turanl, Karakas
Tirker, Keceli (2008) tarafindan gelistirilen 11’1 olumlu, 9’u
olumsuz olmak iizere toplam 20 maddeden olusan Matematik
Alan Dersine Yénelik Tutum Olgegi (MADYTO) kullanilmustir.
5711 likert tipinde olan 6l¢egin gelistiricileri tarafindan giivenirlik
katsayis1 .93 olarak hesaplanmis, bu aragtirma i¢in ise giivenirlik
katsayis1 .77 olarak bulunmustur. Giivenirlik katsayisinin .70 ve
daha yiiksek olmasi test puanlarinin giivenirligi icin yeterli
goruldiigiinden (Buyukoztiirk, 1997) veri toplama araci giivenilir
olarak degerlendirilmistir.

Erisi testinin amaci yapilandirmaci yaklagima temel alan
SE modelinin 6grenci basarisindaki degisimi Glgmektir. Bu
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amagcla arastirmacilar tarafindan 5E modelinin uygulandigi “Eslik
ve Benzerlik” temasinin 6grenme ¢iktilarina yonelik olarak erisi
testi hazirlanmistir. Erisi testinin hazirlanmasinin ilk asamasinda
Ogrenme ¢iktilar1 incelenmis, 6grenme ¢iktilarinin birden fazla alt
bileseni ve konu alanmi kapsadig1 goriilmiistiir. Olgme aracinin
kapsam gecerliligini saglamak ve Ogrenme ¢iktilariin tiim
boyutlarini temsil edebilmek i¢in her bir alt bilesenin ayr1 soru ile
Olciilmesi gerekliliginden hareketle bilesen ifadeleri uzman
goriisleri gercevesinde ayrilmig ve test gelistirme siireci bu
dogrultuda gergeklesmistir. Bu gercevede 1. 6grenme ¢iktisi igin
3 alt bilesen, 2. 6grenme ciktist i¢in 2 alt bilesen, 3. 6grenme
ciktist i¢in 1 alt bilesen, 4. Ogrenme ¢iktisi i¢in 3 alt bilesen, 5.
Ogrenme ¢iktisi igin 2 alt bilesen olusturulmustur. Sonug olarak 5
ogrenme ¢iktisi igin 11 alt bilesen olusturulmus, her alt bilesene
ait iger soru hazirlanarak toplam 33 maddeden olusan taslak bir
O0lcme aract hazirlanmistir. Test maddelerinin G6lgme ve
degerlendirme ilkeleri acisindan uygunlugunu belirlemek
amaciyla ortadgretim diizeyinde gorev yapan alti matematik
O0gretmeninin uzman goriisiine bagvurulmus ve alinan goriisler
dogrultusunda maddeler T{izerinde gerekli diizenlemeler
gerceklestirilmistir. Bu siirecin ardindan 33 maddeden olusan
taslak test, arastirmanin yiiriitiilecegi okulla benzer 6zellikler
tagiyan farkli bir okulda 6grenim goren ve ilgili konuyu daha 6nce
islemis olan 100 onuncu smif 6grencisine uygulanmistir. Pilot
uygulamadan elde edilen veriler {iizerinden madde analizi
gerceklestirilerek testte yer alan her bir maddenin giiglik ve ayirt
edicilik indeksleri belirlenmistir. Giiglik ve ayirt edicilik
degerleri cer¢evesinde secilen sorulardan elde edilen nihai test 22
coktan se¢cmeli maddeden olusmustur. Nihai formun giivenirlik
katsayist (KR-20) .82, ortalama madde gii¢liigii .42 ve ortalama
madde ayirt edicilik katsayisi .49 olarak hesaplanmistir.

Arastirmanin nitel boyutuna yonelik olarak deney
grubundaki Ogrencilerin uygulanan ogretim surecine iligkin
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goriislerinin belirlenmesi amaciyla arastirmacilar tarafindan 3
sorudan olusan yari yapilandirilmis Ogrenci Gériisme Formu
(OGF) hazirlanmistir. Gériisme formunun gelistirilme siirecinde
aragtirmanin amacina hizmet edebilecegi diisiiniilen uglu
sorulardan olusan soru havuzu olusturulmustur ve taslak form
haline getirilmistir. Hazirlanan taslak form, kapsam gecerligini
saglamak amaciyla uzman goriislerine sunulmustur. Donutler
cercevesinde sorularin ifade tarzi, anlasilirh@i ve arastirmanin
amacma uygunlugu agisindan diizenlemeler yapilmigtir.
Uygulanabilirligi test etmek icin pilot gortismeler yapilmistir.
Pilot uygulamadan sonra gerekli diizeltmeler yapilmis ve
goriisme formunun son halinde su sorular yer almistir: 1. Mevcut
programda islediginiz matematik dersi ile arastirmamizin bir
par¢ast olan 5E modeliyle islediginiz matematik dersini
karsilagtirsaniz ne dersiniz? 2. SE modeliyle islediniz derse bir
seyler eklemek isterseniz neler eklerdiniz? ve 3. 5SE modeliyle
islenen dersin etkilerini nasil agiklarsiniz?

2.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verileri Balikesir Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Etik Kurulundan alinan onay (Tarih: 28.02.2025,
Karar No: 2025/02-3) gergevesinde elde edilmistir. Bu kapsamda
arastirmanin nicel boyutuna yonelik deney ve kontrol gruplarina
son test olarak matematik dersine yonelik tutum 0lgegi ve erisi
testi uygulanmistir. Gruplar aras1 farkin anlamliliginin test
edilmesi amaciyla, ilk olarak deney ve kontrol gruplarinin
matematik dersine yonelik tutum ve erisi testlerine yonelik son
test puanlart ile son test- On test fark puanlarina iligkin normallik
analizleri i¢in hem Kolmogorov-Smirnov hem de Shapiro-Wilk
testleri kullanilmistir. Farkin anlamliliginin testinde verilerin
normal dagilim gosterdigi durumlar i¢in Independent Samples t-
test, normal dagilim gostermedigi durumlar i¢in ise Mann-
Whitney U testi kullanilmistir. Sonuglar p<.05 anlamlilik
diizeyinde degerlendirilmistir.
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Arastirmanin nitel boyutuna yonelik olarak deney
grubundaki 10 &grenci ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu
aracili ile veriler toplanmustir. Sorular Ogrencilere tek tek
sorulmus, Ogrencilerin cevaplar1 arastirmacilar tarafindan not
almmustir. Deney grubundaki 10 6grenciden elde edilen veriler
once yazili hale getirilmis, icerik analizi yOntemiyle
¢Oziimlenmistir. Analizden elde edilen kodlar, ortak 6zelliklerine
gore gruplanarak alt temalara, alt temalar ortak 6zelliklerine gore
kategorize edilerek temalara ulagilmistir. Kod, alt tema ve temalar
frekanslar1 ile tablolarda sunularak yorumlanmis, yorumlar
dogrudan  alintilarla  desteklenmistir. ~ Aragtirma  etigi
dogrultusunda, dogrudan alintilarin sunumunda &grenciler K1,
K2, ... seklinde kodlanmistir. Arastirmanin nitel boyutunda
goriisme formuyla elde edilen veriler, deneysel siire¢ sonucunda
ulagilan nicel bulgularin agiklanmasina ve derinlestirilmesine
katki saglayacak bicimde kullanilmistir. Nicel ve nitel bulgularin
biitiinlestirilmesi, arastirma sonuclarinin farkli veri kaynaklari
tizerinden degerlendirilmesine olanak saglayarak c¢alismanin
gecerlik ve giivenirligini desteklemektedir (Creswell, 2003).

2.6. Arastirmanin Nitel Boyutuna Iliskin Gegerlik ve
Giivenirlik Calismasi

Nitel arastirma siirecinin giivenilir ve nitelikli bigimde
yiriitiilmesine yonelik olarak, verilerin elde edilmesinden
yorumlanmasina  kadar  gegcen  siirecte  inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarhillk ve teyit edilebilirlik Olgiitleri
gozetilmistir (Lincoln & Guba, 1985).

Calismanin gecerligi saglamasina yonelik inandiriciligin
saglanmas1 amaciyla yar1 yapilandirilmig goriisme formuna
yonelik uzman goriisleri alinarak kapsam gecerligi saglanmis ve
gerekli goriilen diizenlemeler yapilmistir. Veri toplama siirecine
uygun ortam olusturularak katilimcilarin goriisii alinmis ve
aragtirmacilar tarafindan yansiz bir sekilde yaziya aktarilmistir.
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Dogrudan alintilara ver verilerek verilerin  gercekligi
ispatlanmugtir. Veri analizi aragtirmacilar tarafindan kod, alt tema
ve tema olarak sistematik sekilde analiz edilmistir. Yorumlama
asamasinda veriler ve tablolar temelinde yorumlanmis, bulgular
dogrudan alintilarla desteklenmistir. Aktarilabilirligin saglanmasi
icin arastirmacilar siireci ayrintili ve yansiz sekilde raporlamistir.
Aragtirmanin  baglami, katilmei o6zellikleri net bir sekilde
aciklanarak sonraki aragtirmalar i¢in karsilastirma imkani
saglanmigtir. Tutarliligin saglanmasi icin veri toplama ve veri
analizi siirecleri sistematik ve izlenebilir sekilde yiriitiilmiistiir.
Ogrencilerle goriismeler benzer kosul ve ortamda yapilarak
standarthik saglanmistir. Teyit edilebilirligin saglanmasi ig¢in
aragstirmanin nesnel sekilde aktarilmasina onem verilmistir. Bu
nedenle elde edilen bulgular degistirilmeden dogrudan alintilarla
desteklenmistir. Ayni1 zamanda arastirma siirecine ait tiim
asamalar raporlanarak denetlenebilirlik saglanmigtir. Nitel
verilerin analizinde Miles & Huberman (1994) giivenirlik
formiilii (Giivenirlik = Gortis Birligi / (Gortis Birligi + Goriis
Ayriligl) kullanilmig ve arastirmacilar tarafindan kodlama
arasindaki uyum orami %82,4 olarak tespit edilmistir. Degerin
%70 ve tUstli ¢ikmasinin aragtirmanin giivenirligi icin yeterli
kabul edilmektedir (Miles & Huberman, 1994, Tavsancil &
Aslan, 2001).

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmanin nicel boyutunda deney ve
kontrol gruplarimin matematik dersine yonelik tutum ve erisi
puanlari, son test ve son test-0n test fark puanlari {izerinden
karsilastirilmigtir.  Nitel boyutta ise yar1 yapilandirilmis
goriismelerden elde edilen bulgular yorumlanarak sunulmustur.
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3.1. Nicel Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, deney ve kontrol gruplarinin
matematik dersine yonelik tutum ve erisi diizeyleri son test
puanlar1 ve son test-6n test fark puanlart agisindan
karsilagtirilarak incelenmistir.

Gruplarin matematik dersine yonelik tutum son test
puanlariin karsilagtirilmasma iliskin bulgular Tablo 2’de
verilmigtir.

Tablo 2. Gruplarin Matematik Dersine Yonelik Son Test Tutum
Puanlarmmin Karsilastirilmasi

Son Test Grup N X SS Istatistik  p d
Puanlari

Matematik Deney 30 86.00 .65 t=23.70 .01* .56
Dersine Kontrol1 30 65.00

Yonelik Tutum  Deney 30 86.00 .55 t=22.30 .02* .36
Kontrol2 30 66.00
Kontrol1 30 65.00 .35 t=1050 .27
Kontrol2 30 66.00

*p<.05

Tablo 2’de deney ve kontrol gruplarimin matematik
dersine yoOnelik tutum son test puanlarinin karsilastirilmasina
iligkin bulgular yer almaktadir. Deney grubunun son test puan
ortalamasimnin (86.00), Kontrol 1 grubunun ortalamasindan
(65.00) anlaml1 diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir (p =.011).
Bu karsilastirmaya iliskin Cohen’s d degerinin .32 olmasi, farkin
kiigiikk dlizeyde bir etki biyiikligine sahip oldugunu
gostermektedir. Benzer bigimde, deney grubunun son test puan
ortalamasi (86.00) ile Kontrol 2 grubunun ortalamasi (66.00)
arasinda deney grubu lehine anlamli bir farklilik saptanmis (p =
.023) ve etki bliyiikliigiiniin kiiclik diizeyde oldugu belirlenmistir
(d = .36). Buna karsilik, Kontrol 1 (65.00) ve Kontrol 2 (66.00)
gruplarinin son test puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmamistir (p = .279). Bu bulgular, deney
grubundaki 6grencilerin matematik dersine yonelik son test tutum
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puanlarmin her iki kontrol grubuna gore anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugunu, kontrol gruplari arasinda anlamli bir farkliligin
bulunmamasi ise gruplarin son test tutum puanlarimin benzer
diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Deney ve kontrol gruplarinin matematik dersine yonelik
tutumlarinin son test - On test puan farklarin istatistiksel
anlamliliklarina iligkin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Gruplarinin Matematik Dersine Yonelik Son Test-On
Test Tutum Fark Puanlarmin Karsilastirilmasi

Son Test-On Grup N X SS Istatistik p d
Test

Puan Farklari

Matematik Deney 30 31.00 .85 u=4.98 .00* .58
Dersine Yonelik  Kontrol1 30 15.00

Tutum Deney 30 31.00 120 wu=3.50 .01* .57

Kontrol2 30 10.00
Kontrol1 30 1500 150 u=.85 .20
Kontrol2 30 10.00

*p<.05

Tablo 3’te deney ve kontrol gruplarinin matematik dersine
yonelik tutum son test—0n test fark puanlarinin karsilastirilmasina
iliskin bulgular sunulmustur. Deney grubunun fark puani
ortalamasmin (31.00), Kontrol 1 grubunun ortalamasindan
(15.00) anlaml diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir (p < .00).
Bu karsilastirmaya iliskin Cohen’s d degerinin .58 olmasi, farkin
orta diizeyde bir etki Dbiyiikligine sahip oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde, deney grubunun fark puam
ortalamasi (31.00) ile Kontrol 2 grubunun ortalamasi (10.00)
arasinda deney grubu lehine anlamli bir farklilik saptanmisg (p =
.01) ve etki biiylikliigiiniin orta diizeyde oldugu belirlenmistir (d
= .57). Buna karsilik, Kontrol 1 (15.00) ve Kontrol 2 (10.00)
gruplariin fark puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamaistir (p = .20). Elde edilen bulgular, matematik
dersine yonelik tutum puanlarindaki 6n test—son test degisiminin
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deney grubunda her iki kontrol grubuna gore anlamli diizeyde
daha yiiksek oldugunu, baska bir anlatimla SE modeline dayali
Ogretimin Ogrencilerin matematik dersine yonelik tutumlarinin
olumlu yonde gelismesine katki sagladigina isaret etmektedir.

Gruplarin  erisi  testi  son  test  puanlarinin
karsilastirilmasina iligkin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Deney ve Kontrol Gruplarinin Erisi Testi Son Test
Puanlarimin Karsilastirilmasi

Son Test Grup N X SS  Iistatistik  p d
Puanlari
Erisi Testi Deney 30 80.00 1500 u=4.10 .00* 1.00
Kontrol1 30 65.00
Deney 30 80.00 1450 u=425 .01* 1.02
Kontrol2 30 55.00
Kontrol1 30 65.00 18.00 u=.890 .36
Kontrol2 30 55.00

*p<.05

Tablo 4’de deney ve kontrol gruplarinin erisi testi son test
puanlarinin  karsilagtirilmasina iligkin bulgular sunulmustur.
Deney grubunun son test puan ortalamasinin (80.00), Kontrol 1
grubunun ortalamasindan (65.00) anlaml1 diizeyde ytiksek oldugu
belirlenmistir (p = .00). Bu karsilastirmaya iliskin Cohen’s d
degerinin 1.00 olmasi, farkin biiyilkk diizeyde bir etki
biiyilikliigiine sahip oldugunu goéstermektedir. Benzer bigimde,
deney grubunun son test puan ortalamasi (80.00) ile Kontrol 2
grubunun ortalamasi (55.00) arasinda deney grubu lehine anlamli
bir farklilik saptanmis (p = .01) ve etki biiyiikliigliniin biiyiik
diizeyde oldugu belirlenmistir (d = 1.02). Buna karsilik, Kontrol
1 (65.00) ve Kontrol 2 (55.00) gruplarinin son test puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir (p
= .36). Bu bulgular, deney grubundaki O&grencilerin erisi
diizeylerinin her iki kontrol grubundaki Ogrencilere kiyasla
anlaml ve yliksek etki biiyiikliigiine sahip bir artig gosterdigini
ortaya koymaktadir. Buna karsilik, kontrol gruplarinin son test
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puanlart arasinda anlamli bir farkliligin bulunmamasi, bu
gruplarin erisi diizeylerinin benzer oldugunu ortaya koymaktadir.
Elde edilen sonuglar, SE modeline dayali 6gretimin 6grencilerin
“Eslik ve Benzerlik” konusundaki erisilerinin artirilmasina giiglii
dizeyde katki sagladigina isaret etmektedir.

Deney ve kontrol gruplarinin erisi testi son test- on test
fark puanlarmin istatistiksel anlamliliklarina iligkin bulgular
Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Gruplarimin Erisi Testi Son Test ve On Test Fark
Puanlarmmin Karsilastirilmasi

SonTest—On  Grup N X SS  istatistik p d
Test Fark
Puanlari

Deney 30 30.00 15.00 wu=4.20 .00* 1.00
Kontrol1 30 15.00

Erisi Testi Deney 30 30.00 14.00 u=450 .00* 1.07
Kontrol 2 30 15.00
Kontrol1 30 15.00 25.00 u=.800 .18
Kontrol 2 30 15.00

*p<.05

Tablo 5’te deney ve kontrol gruplarinin erisi testi son test—
on test fark puanlarinin karsilagtirilmasina iliskin bulgular
sunulmugtur. Deney grubunun fark puani ortalamasinin (30.00),
Kontrol 1 grubunun ortalamasindan (15.00) anlamli diizeyde
yiiksek oldugu belirlenmistir (p = .00). Bu karsilastirmaya iliskin
Cohen’s d degerinin 1.00 olmasi, farkin biiyiik diizeyde bir etki
biiyilikliigiine sahip oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde,
deney grubunun fark puani ortalamasi (30.00) ile Kontrol 2
grubunun ortalamasi (15.00) arasinda deney grubu lehine anlamli
bir farklilik saptanmis (p < .00) ve etki biiyiikliigiiniin biiylik
diizeyde oldugu belirlenmistir (d = 1.07). Buna karsilik, Kontrol
1 ve Kontrol 2 gruplarinin fark puani ortalamalar1 esit (15.00)
olup gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir (p = .17). Bu bulgular, deney grubundaki
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Ogrencilerin erisi puanlarindaki artisin her iki kontrol grubuna
gore anlamli ve biyiik etki diizeyinde oldugunu ortaya
koymaktadir. Elde edilen bulgular, erisi testi son test—0n test fark
puanlarinin deney grubunda her iki kontrol grubuna gére anlamli
diizeyde daha yiliksek oldugunu ve s6z konusu farkliliklarin
biiylik diizeyde etki biiytikliigiine sahip oldugunu gostermektedir.
Bu sonuglar, 5SE modeline dayali 6gretimin &grencilerin erisi
diizeylerindeki artisa gilicli diizeyde katki sagladigina isaret
etmektedir.

3.2. Nitel Bulgular

Bu baglik altinda deney grubundaki 10 6grenci ile yapilan
goriismelerin ardindan elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Mevcut program ile 5 E modeli karsilastirilmasina iligskin
ogrenci gortslerine ait bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Mevcut Program ile SE Modeli Karsilastirmasina iligkin
Ogrenci Goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar Frekans
Mevcut Program Etkilegim SE daha etkilesimli 2
ile 5E Modeli Diizeyi Geleneksel ders tek 1
Kargilastirmast yonli
Anlama 5E’de kavrama kolaylasti 3
Derinligi Yiizeysel 6grenme azaldi 1
Duyussal S5E modeli motivasyonu 2
Boyut artird 3
5E modeli derse ilgiyi
artirdi

Tablo 6’daki bulgular incelendiginde, “Mevcut Program
ile 5SE Modeli Karsilastirmasi” temasi altinda; etkilesim diizeyi,
anlama derinligi ve duyussal boyut olmak iizere {i¢ ana alt tema
one ¢ikmaktadir. Katilimcilarin énemli bir kism1 SE modelini
daha etkilesimli ve katilimer bir yapr olarak tanimlarken; klasik
yontemi daha ¢ok Ogretmen merkezli ve yiizeysel olarak
nitelendirmistir. Ayrica SE modelinin kavrama diizeyini ve
motivasyonu artirdig1 ve 6grenmeyi daha anlamli hale getirdigi
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yoniindeki ifadeler, yapinin 6grenme siireci lizerindeki olumlu
etkisini desteklemektedir.

Elde edilen bulgulara iliskin 6grenci goriislerini yansitan
dogrudan alintilar asagida verilmistir.

K1: “...Bu 6grenme modeliyle kesfetme dediginiz asamada
grup calismasiyla iletisim halinde ve kendimiz bir seyler
yapmaya ¢alisirken motivasyonum artti. Diimdiiz sirada
oturup ders dinlemekten hem daha eglenceli hem de
cabalamak guzel oldu...”

K7: “...Bu modelle ben daha kolay kavradigimi hissettim
clinkii 6gretmenin anlattigini dinleyip deftere yazmak sanki
ezbere bilgi gibi geliyor. Ama simdi bilmedigim bilgileri daha
once Ogrendiklerimle bulmaya calismak ve siirecin iginde
olmak sanki 6grenmemi kolaylastirdz...”

SE modelinin zenginlestirilmesine iliskin  dgrenci
gortislerine ait bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. 5E Modelinin Zenginlestirilmesine iliskin Ogrenci

Goriisleri
Tema Alt Tema Kod Frekans
5E Modelinin Gorsel Daha fazla sekil isterdim 3
Zenginlestirilmesi _materyaller Dabha renkli olabilirdi 3
Teknolojik Etkilesimli tahta 3
destek kullanilabilir 4
Videolarla daha ilgi
¢ekici olur
Isbirligine Grup c¢aligmalart eklense 5
dayali iyi olurdu 2

etkinlikler Grupga yapilan ev
Odevlendirmesi iyi olurdu

Tablo 7’de, “Ogrenme Ortaminin Zenginlestirilmesi”
temast altinda yer alan alt temalar, 6grencilerin derse yonelik
beklentilerini ve pedagojik ihtiyaglarini yansitmaktadir. Ozellikle
gorsel materyallerin  artirllmast  ve teknolojik araglarin
entegrasyonu  yoniindeki  Oneriler, O6grenme  ortaminin
cesitlendirilmesi gerekliligine isaret etmektedir. Ayrica grup
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caligmalarina olan talep, Ogrencilerin sosyal O0grenme ve is
birligine dayali etkinliklere duydugu ihtiyaci gdstermektedir.

Elde edilen bulgulara iliskin 6grenci goriislerini yansitan
dogrudan alintilar asagida verilmistir.

K2: “...Ben derste hem eglendim hem 6grendim fakat asil

anladigim yerler sekilleri gordiigiim kisimlar yani sekilleri

gorerek iistiinde diisiindiigiimde sorular1 ¢6zebildim. O yiizden
daha ¢ok sekil olsa daha hizli anlayabilirdim...”

K4: “...Grup ¢aligmasi yaptigimiz yerde dersin daha verimli
oldugunu disiintiyorum o yiizden keske tim dersler grup
calismasi ile gecseydi. Eklemek istesem grup calismasi
siirelerini uzatirdim...”

5 E modeliyle islenen dersin etkililigine iliskin 6grenci
goriislerine ait bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. 5E Modelinin Etkililigine fliskin Ogrenci Gériisleri

Tema Alt Tema Kod Frekans
5E Model Kaygida Sinav korkum azald1 4
Effectiveness  Azalma Kendime daha ¢ok 2
giivendim
Tutumda Dersi sevmeye bagladim 2
Olumlu Aktif oldugum igin ilgim 2
Doniisiim artt1

Tablo 8’den 5E modelinin 6grencilerin matematik dersine
yonelik duyusgsal tutumlart tizerindeki etkisine iligkin gortisleri
incelendiginde “SE Modelinin Etkililigi” temas1 kapsaminda,
ogrencilerin 6nemli bir kismi1 kaygilarinda azalma ve derse
yonelik tutumlarinda olumlu degisim yasadiklarini belirtmistir.
Ozellikle sinav kaygisinin azalmasi, matematik 6zgiiveni ve derse
yonelik ilginin artmasi gibi ifadeler, modelin 6grenciler tizerinde
duygusal olarak da doniistiiriicii etkiler yarattigini gdstermektedir.

Elde edilen bulgulara iligkin 6grenci goriislerini yansitan
dogrudan alintilar asagida verilmistir.

K3: “...Ben ilk defa matematik dersinde bir seyler yaptigimi
ve anladigimi hissettim. Suana kadar matematikte kendime hig
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giivenim yoktu yapamiyorum diye diisiiyordum ama suan bir
seyler yapabildigimi hissediyorum...”

K10: “...Ben ¢ok eglendim resmen bulmaca ¢6zmek gibi ve
arkadaslarimizla konusarak yapiyoruz ders gibi hissettirmedi.
Derste degilim ama matematik dgreniyorum degisik bir histi
benim igin. Kegke hep bdyle olsa resmen matematigi sevmeye
bagladim...”

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin nicel bulgulari, SE 6grenme modeline dayali
Ogretimin  Ogrencilerin hem matematik dersine yonelik
tutumlarin1 hem de erisi diizeylerini olumlu yonde etkiledigini
ortaya koymustur. Gruplar arasi karsilastirmalarda deney
grubunun son test tutum puanlarinin her iki kontrol grubundan
anlamli diizeyde yiiksek oldugu, kontrol gruplarinin ise
birbirinden farklilasmadigi goriilmiistiir. Son test—0n test fark
puanlarina iliskin sonuglar da deney grubundaki tutum
gelisiminin kontrol gruplarina kiyasla daha yiiksek oldugunu
gostermistir. Bu bulgular, SE modelinin 6grencilerin matematik
dersine yoOnelik olumlu tutum gelistirmelerini destekledigini ve
bu agidan mevcut programa dayali 6gretim silirecine gore daha
etkili oldugunu gostermektedir. Erisi testi sonuglarinda da benzer
bir Orlintli ortaya c¢ikmistir. Deney grubunun son test erisi
puanlarinin her iki kontrol grubundan anlamli diizeyde ytiksek
oldugu, iki kontrol grubu arasinda ise anlamli bir farkliligin
bulunmadig1 belirlenmistir. Son test-06n test fark puanlari da
deney grubundaki erisi artisginin kontrol gruplarindaki artigtan
anlamli diizeyde daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu
sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, SE 6grenme modeline
dayali 6gretim siirecinin 6grencilerin matematik erisi diizeylerini
artirmada etkili oldugu ve mevcut 6gretim programina dayali
Ogretim siirecine kiyasla Ogrencilerin matematik basarilarinin
gelistirilmesine daha fazla katki sagladigi sonucuna ulasilmistir.
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Aragtirmanin nitel boyutun da nicel sonuglarini destekler
nitelikte sonuglar elde edilmistir. Aragtirma sonuglar1 6grencilerin
5E modelini mevcut 6gretim programina kiyasla daha etkilesimli,
katitlme1 ve Ogrenmeyi destekleyici bir yaklasim olarak
degerlendirdiklerini ortaya koymustur. Ogrenci gériislerine gore
SE modeli; 6grenme siirecine aktif katilimi desteklemis,
konularn  daha  derinlemesine  anlagilmasini  saglamis,
motivasyonu artirmig ve 0grenmenin daha anlamli hale gelmesine
katkida bulunmustur. Bunun yani sira &grencilerin  gorsel
materyallerin, teknolojik araclarin ve grup caligmalarinin daha
fazla kullanilmasi yoOniindeki gortisleri, 6grenme ortamlarinin
cesitlendirilmesine ve is birligine dayali etkinliklerin
artirilmasina yonelik beklentilerinin bulundugunu gdéstermistir.
Ogrenciler ayrica 5E modelinin smav kaygisini azalttigini,
matematige yonelik 6zgiiven, ilgi ve olumlu tutumu artirdigini
ifade etmislerdir. Bu sonuglar, 5E 0&grenme modelinin
ogrencilerin yalnizca biligsel 6grenmelerini degil, ayn1 zamanda
duyussal ve sosyal 6grenme siireglerini de destekleyen etkili bir
Ogretim yaklagimi oldugunu ortaya koymaktadir.

Incelenen literatiirde bu arastirmada ulasilan sonugclarla
benzer sonuglara ulasan ¢alismalarin oldugu gorilmiistiir. Glrbiz
ve Yaman (2025) dijital hikaye destekli SE modelinin 6grencilerin
basar1 ve diisiinme becerilerini arttirdigini saptamistir. Giirbiiz
(2015) 5E 6grenme modelinin 5. Sinif matematik dersi kesirler
konusundaki 6grenci basarisina ve tutumuna etkisi ¢alismasinda
SE modelinin 6grencilerin matematik dersine ydnelik tutumu
olumlu sekilde arttirdigini saptamistir. Zehir Giilebi (2025) SE
modelinin uygulandig1 deney grubundaki 6grencilerin akademik
basarinin arttigini ve derse yonelik olumlu tutum gelistirildigini
saptamistir. Gok (2012) 5E modelinin uygulandig1 6grencilerde
miizik dersine yonelik tutum anlamli sekilde arttigini, ilgi ve
katihm diizeylerinin yiikseldigini ortaya koymustur. Ilgili
alanyazindaki arastirmalar, SE 6grenme modelinin 6grenme
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stirecine ve akademik basariya olumlu katkilar sagladigini
gostermektedir. Benzer sekilde Cakiroglu ve Cakiroglu (2005),
modelin  6grenme  evrelerinin  konularin  etkili  bi¢imde
Ogrenilmesini destekledigi sonucuna ulagmistir. Kirindi ve
Istanbuloglu (2016) ise bilgisayar destekli SE dgretiminin dgrenci
basarisini artirmada geleneksel 6gretim yonteminden daha etkili
oldugunu ortaya koymustur. Celapkulu (2022) SE modelinin
etkililigini meta analiz ¢alismasinda 13 yiiksek lisans tezi, 4
doktora tezi ve 3 makaleden olusan 20 calismay1 incelemistir.
Arastirma sonucunda SE modelinin uygulandigr 6grencilerde
basarinin arttigr goriilmistiir. Oguzman (2023) fen egitiminde
farkli 6grenme modellerinin kullanildig1 ¢alismalarin igerik
analizi arastirmasinda toplam 256 ¢alisma incelemis, bu 6grenme
modellerinin  kullanildig1 6gretim siireclerinde 6grencilerin
akademik basarinin arttig1 sonucuna ulagmistir.

Sonu¢ olarak bu arastirma, Ogrencilerin matematik
dersine iligkin biligsel ve duyussal 6zelliklerinin i¢ ice gegmis ve
birbirini etkileyen bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Arastirma sonucglart SE modelinin matematik 0gretiminde
yalnizca akademik basariy1 artiran nicel bir ara¢ degil, ayni
zamanda Ogrencinin derse yonelik duyussal ve biligsel algisini
kokten degistiren nitel bir doniisiim dinamigi oldugunu ortaya
koymustur. Nihayetinde bu calisma, matematigin “formiiller
biitiinii” olmaktan ¢ikip; 6grenci i¢in anlamli, motive edici ve
kesfe dayal1 bir deneyime doniismesinin, pedagojik yaklagimdaki
bu koklii paradigma degisimiyle miimkiin oldugunu somut bir
sekilde gozler Oniine sermistir.

Bu sonuglara dayali olarak S5E modeli, 6grencilerin
matematik basarisin1 artirmada, 6zgiivenlerini gelistirmede ve
olumlu tutum kazandirma amaciyla derslerde daha yaygin
bicimde uygulanabilir. Matematik dersine yonelik tutum ve erisi
puanlarinda deney grubu lehine anlamli farklarin gézlemlenmesi,
ileriki ¢aligmalarda alternatif 6gretim yaklasimlarinin akademik
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basar1 ve duyussal degiskenler iizerindeki etkilerini incelemeye
yonelik arastirmalara zemin hazirlayabilir. Matematik dersine
yonelik duyussal tepkilerin uzun donemli olarak izlenmesini
amaglayan boylamsal arastirmalar tasarlanabilir. Katilimcilarin
biligsel ve duyussal ¢agrisimlar iceren matematik algilarinin ¢ok
boyutlu yapisi, benzer caligmalarla daha genis Orneklemler
izerinde derinlemesine incelenebilir.
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