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ONSOZ

Degerli Geng Meslektaslarim,

Kariyerinizin en heyecan verici ve en énemli anlarindan
birindesiniz: Teorik bilgilerin somut bir yapiya dontstiigii o
biiytliti ve bir o kadar da karmasik diinyaya, santiyeye adim

atmanin esigindesiniz.

Bu kitap, {iniversite siralarinda o6grenilen formdillerin,
yonetmeliklerin ve standartlarmn; sahanin tozuyla, camuruyla ve
en Onemlisi insan faktortiyle harmanlandigl o essiz tecriibe
alanini sizlere en yalin ve en pratik haliyle sunmak amaciyla
kaleme alindi. Yillar siiren hem akademik calismalarimin hem de
bizzat yonettigim santiyelerde edindigim teknik tecriibelerin bir
birlesimi olarak tasarlanan bu calismadaki temel hedefim, sizleri
meslekten uzaklastirabilecek agir ve gereksiz teorik bilgilerle
yormak yerine, bir santiyenin gercek dinamiklerini, her giin
karsilasmaniz muhtemel sorunlar1 ve bu sorunlarin pratik ¢6ziim

yollarini aktarmaktur.

Amacim, meslege karsi merakiniz stirekli canli tutan, ilgi
cekici ve pratik bir tecriibe aktarimi saglamaktir. Bu sebeple,
sayfalar arasinda ilerlerken sadece kanun maddelerini veya
hesaplama yontemlerini degil, ayn1 zamanda ‘Santiyeden Notlar’

gibi boltimlerle sahanin yasayan ruhunu hissetmenizi, bir santiye



sefinin karsilastig1 ikilemleri ve vermesi gereken kararlarin

ardindaki muhakeme siirecini anlamanizi hedefledim.

Bu eserde, bir projenin yasal dogum belgesi olan ruhsat
asamasindan baslay1p, ihale ve stzlesme stireclerinin kati ama
gtivenli sularinda ilerleyecek; planlama, uygulama, kontrol ve en
kritik adimlardan biri olan hakedis yonetimi gibi konular1 tim
pratik detaylariyla ele alacagiz. Son olarak, projenizi basariyla
tamamlaylp teslim etmenin adimlarm izleyecek ve
sektortimiiziin gelecegine yon veren teknolojik ufuklara birlikte

bakacagiz.

Umarim bu calisma, meslek hayatmizin ilk yillarinda
elinizin altindan ayirmayacagimiz, karsilastigimiz bir sorunda

dontip bakacaginiz giivenilir bir dost, bir basvuru kaynag olur.

Santiyeler, bu tilkenin gelecegini insa eden okullardir. Bu
okulda basarili, etik ve donaniml profesyoneller olarak yerinizi

almaniz dilegiyle, meslek hayatinizda basarilar dilerim.
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BIRINCIi BOLUM

Tiirkiye'de Yap1 Sektoriiniin Yasal ve Idari

Cercevesi

Ogrenim Hedefleri

Bu boliimii tamamladiginizda;

Turkiye'deki yap1 tiretim stirecini diizenleyen temel

kanunlar1 ve yonetmelikleri sayabilecek,

Kamu projelerini yoneten 4734 ve 4735 sayili
kanunlarin ihale ve sozlesme siireclerindeki rollerini

ayirt edebilecek,

Yap1 ruhsati ve yap1 kullanma izninin bir santiye

icin hukuki 6nemini aciklayabilecek,

Yapim Isleri Genel Sartnamesinin (YIGS)
santiyedeki gtinliik operasyonlar igin bir "kullanim

kilavuzu" oldugunu kavrayabileceksiniz.
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Giris

Yap: iiretim siireci ve santiye yonetimi, soyut kavramlar
olmaktan ziyade, Turkiye'de kanunlar, yonetmelikler ve
teknik sartnamelerle birlikte, detayli bir yasal ve idari
cerceveye tabidir. Santiyede atilan her adim, alinan her
karar ve atilan her imza, bu cergevenin c¢izdigi sinirlar
icinde hukuki bir anlam ve sorumluluk tasir. Bu bolim, bir
santiye miithendisi veya teknikerinin veya yoneticisinin
faaliyet gosterdigi bu karmasik ancak diizenli yapiy1 ortaya
koymay1 amagclamaktadir. Bu yasal diizenlemelerin

sahadaki yansimalari, boltimiin temelini olusturmaktadr.

Bir projenin yasam dongtisii, bir gereksinimin ortaya
cikmasiyla baslar ve yapinin teslimiyle son bulur. Bu stireg,
her asamasi mevzuatla diizenlenmis adimlardan olusur:
Fikirden projeye gecis (Imar Kanunu), isin alinmasi (fhale
ve Sozlesme Kanunlari), insaata baslama (Yap1 Denetim ve
ISG Kanunlar1) ve wuygulamanin teknik cergevesi
(Sartnameler). Bu boliimde, s6z konusu yasal yol haritasi

detaylandirilacaktir.
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1.1. Yapi Uretim Siirecini Sekillendiren Temel Kanunlar

ve Yonetmelikler

Turkiye'de bir yapinun fikir asamasindan tamamlanip
kullanima agilmasina kadar gecen tiim stireg, belirli temel
kanunlarin ve bu kanunlara dayali olarak ¢ikarilan
uygulama yonetmeliklerinin denetimi altindadir. Bu
mevzuat, yapilasmanin diizenini, kalitesini, giivenligini ve

paydaslarin sorumluluklarini tanimlar.
1.1.1. 3194 sayili Imar Kanunu

Yapilasmanin anayasas: olarak kabul edilen 3194 sayili
Imar Kanunu, bir yerlesim yerindeki yapilasmanin "plan,
fen, saghk ve c¢evre sartlarina uygun tesekkiiltini
saglamak" amaciyla diizenlenmistir (3194 sayili Imar
Kanunu, 1985). Santiyenin kurulacagi parseldeki
yapilasma kosullar1 (yapt nizami, kat adedi, cekme
mesafeleri vb.) bu kanuna bagh "Uygulama Imar Planlar1"

ile belirlenir.

Bir yapim faaliyetine baslanabilmesi icin gereken yap1
ruhsat;, bu kanunun en kritik unsurlarindan biridir.
Ruhsatsiz veya ruhsata aykir1 yapilan yapilar icin kanun,
para cezalarindan yikim kararlarmna kadar uzanan ciddi
yaptirimlar ongoriir (3194 sayili Imar Kanunu, 1985). Insaat

tamamlandiginda ise yapmin ruhsat ve eklerine uygun
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olarak bitirildigini teyit eden yap1 kullanma izin belgesi
alinmasi zorunludur; bu belge alinmadan yap1 yasal olarak
iskan edilemez (3194 sayili Imar Kanunu, 1985). Ayrica,
arazilerin imar planina uygun parsellere ayrilmasi (ifraz)
veya birlestirilmesi (tevhit) gibi islemler de bu kanunun
belirledigi kurallara gore yiritiilir (3194 sayili Imar
Kanunu, 1985). Santiye sefinin sahadaki her eylemi,
nihayetinde bu kanunun temel amacina hizmet etmeli ve

ruhsat ile eklerindeki kosullara harfiyen uymalidir.
Santiyeden Notlar: Ruhsatsiz Civi Bile Cakilmaz!

3194 sayili Imar Kanunu'na goére Yap: Ruhsati, santiyenin
dogum belgesidir. Ruhsat alinmadan veya ruhsata aykir1
bir imalata (hafriyat dahil) baslandiginda, belediye veya il
ozel idaresi insaati durdurma ve para cezasi uygulama
yetkisine sahiptir. Sahada karsilasacaginiz en temel soru
"Bu imalat ruhsata uygun mu?" olacaktir. Bu nedenle, tiim
projelerle birlikte ruhsat ve eklerini her zaman elinizin

altinda bulundurun (Akyurt, 2010).
1.1.2. 4708 sayil1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

Bu kanunun temel amaci, "can ve mal giivenligini teminen,
imar planina, fen, sanat ve saglik kurallarina, standartlara
uygun kaliteli yap1 yapilmasi igin proje ve yap1 denetimini

saglamaktir" (4708 sayil1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun,
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2001). Kanun, geleneksel fenni mesuliyet kavramini
kurumsal bir yapiya dontstiirerek, Yap:i Denetim
Kuruluslarmi sistemin merkezine yerlestirmistir. Bu
kuruluslar, Bakanhktan aldiklar1 izin belgesi ile
miinhasiran yap1 denetimi gorevini yfiriiten, ortaklarinin

tamami mimar ve miihendislerden olusan tiizel kisilerdir.

Yap1 denetim siireci, yapi sahibi ile yap1 denetim kurulusu
arasinda imzalanan bir hizmet s6zlesmesi ile baslar (4708
sayill1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun, 2001). Denetim
firmasi, proje mielliflerince hazirlanan projelerin
mevzuata uygunlugunu kontrol etmekten, yapim
asamasinda kullanilan malzemelerin ve imalatin
standartlara uygunlugunu denetlemeye kadar genis bir
sorumluluk alanmna sahiptir (4708 sayili Yapi Denetimi
Hakkinda Kanun, 2001). Bu kanun, yapz tiretim stirecindeki
sorumlulugu tek bir merkezde toplamaktan ziyade,
paydaslar arasinda dagitan modern bir yaklasim sergiler.
Yap1 denetim kurulusu, denet¢i mimar ve miihendisler,
proje miuellifleri, laboratuvar gorevlileri, santiye sefi ve
yap1 miiteahhidi, yapida ortaya ¢ikan hasarlardan dolay:
kusurlar1 oraninda miditeselsilen sorumlu tutulur (4708
sayill1 Yapi1 Denetimi Hakkinda Kanun, 2001). Bu

sorumluluk, yapinin tasiyici sistemi icin yap1 kullanma
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izninden itibaren 15 y1l, tastyict olmayan kisimlar i¢in ise 2

yildir (4708 sayil1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun, 2001).
1.1.3. 6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Kanunu

Insaat santiyeleri, dogasi geregi "cok tehlikeli" sifta yer
alan isyerleridir. 6331 say1l Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu,
bu tiir isyerlerinde "is saglig1 ve gtivenliginin saglanmasi ve
mevcut saglk ve gitivenlik sartlarimin iyilestirilmesi" igin
isveren ve calisanlarin ytiktimliultklerini dtizenler (6331

sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu, 2012).

Kanun, santiye yonetimi igin bir dizi ytktimliilik getirir.
Bunlarin basinda, isverenin ise baslamadan 6nce bir Risk
Degerlendirmesi yapma veya yaptirma zorunlulugu gelir
(6331 sayili Is Saghg1 ve Guvenligi Kanunu, 2012). Bu
degerlendirme sonucunda almacak tedbirler belirlenir.
Ayrica, yangin, tahliye, ilk yardim gibi durumlari kapsayan
acil durum planlarmin hazirlanmas: ve tatbikatlarin
yapilmast mecburidir (6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu, 2012). Kanun, ¢alisanlarin ise baslamadan once, is
degisikliginde veya yeni riskler ortaya ciktiginda diizenli
olarak egitilmesini sart kosar (6331 sayil Is Saghgi ve
Gtivenligi Kanunu, 2012). Meydana gelen tim is kazalar1
ve meslek hastaliklarmin kaydmin tutulmasi ve yasal

sureler iginde ilgili mercilere (Sosyal Giivenlik Kurumu)
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bildirilmesi de isverenin temel sorumluluklarindandir
(6331 say1li Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, 2012). Santiye
sefi, isveren vekili sifatiyla bu ytiktimliiltiklerin sahada

uygulanmasindan dogrudan sorumludur.
1.1.4. Tlgili Uygulama Yonetmelikleri

Yukarida belirtilen temel kanunlar, genel c¢erceveyi
cizerken, sahadaki gtinliik uygulamalarin detaylar: ilgili

yonetmeliklerle belirlenir.

e Plansiz Alanlar Imar Yonetmeligi: Imar plam
bulunmayan alanlardaki yapilasma kosullarini, bahce
mesafelerini, bina yiiksekliklerini ve diger mimari

kriterleri diizenler (3194 say1ili Imar Kanunu, 1985).

e Yapr Denetimi Uygulama Yonetmeligi: 4708 sayili
Kanun'un uygulanmasma iliskin usul ve esaslar:
belirler. Yapr denetim kuruluslarinin galisma sekli,
denetci miihendislerin gorevleri, proje kontrol
stirecleri, imalat denetiminde tutulacak tutanaklar
gibi pratik detaylar igerir (Yap1 Denetimi Uygulama
Yonetmeligi, 2008).

e Yapim isleri Thaleleri Uygulama Yoénetmeligi: Kamu
projelerinde 4734 sayil1 Kanun'a gore yapilacak yapim

ihalelerinin uygulama detaylarini, yeterlik kriterlerini
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ve ihale dokiimanlarinin hazirlanmasini diizenler

(Yapim Isleri [haleleri Uygulama Yonetmeligi, 2009).

Gegmiste yasanan yapisal felaketler ve kalite sorunlari,
devletin yasal diizenlemelerle riskleri dagitma yoluna
gitmesine neden olmustur. Sorumlulugun tek bir aktérde
toplanmas: yerine, 4708 sayili kanunla fenni mesuliyetin
kurumsal bir yapi olan "Yapi Denetim Kurulusu'na
devredilmesi, Santiye Sefleri Hakkinda Yonetmelik ile
santiye sefine dogrudan yasal sorumluluklar ytiklenmesi
ve 6331 sayili kanunla isveren vekilleri icin ISG alaninda
spesifik  ytikiimliiliikler tamimlanmasi  bu  egilimin
gostergeleridir. Bu durum, yeni miihendis ve teknikerler
icin bir "sorumluluk matrisi" icinde calistiklar1 anlamina
gelir. Her imza, her tutanak ve her karar, potansiyel bir
hukuki sonu¢ dogurur. Bu nedenle, paydaslar aras:
iletisim, koordinasyon ve mesleki sorumluluk bilinci her

zamankinden daha 6nemli hale gelmistir.

Asagidaki tablo, bu karmasik yasal cerceveyi ¢zetleyerek

bir basvuru haritast sunmaktadir.
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Tablo. 1. Yapim Siireclerinde Yasal Cerceve

Kanun/Yo6netmelik
Numarasi ve Ad1

Temel Amaci

Santiye Yonetimindeki
Kilit Rolii/Etkisi

4734 Sayili Kamu
fhale Kanunu

Kamu alimlarinda
uygulanacak esas ve
usulleri belirlemek.

Projenin baslangig
kosullarmi, mali
gergevesini ve sozlesme
oncesi tim kurallar: katt
bir sekilde tanimlar.

4735 Sayili Kamu
Thale Sozlesmeleri
Kanunu

KiK'e gore yapilan
ihalelere iliskin
sozlesmelerin
diizenlenmesi ve
uygulanmasini
saglamak.

Santiye yonetiminin
hukuki zeminini olusturur;
odemeler, is artisi/ eksilisi,
stire uzatimi ve kabul
stirelerini yonetir.

Yapilagsmalarin plan,
fen, saglik ve gevre

Yapinin yasal mesruiyetini
saglar (ruhsat, iskan);

ve Giivenligi

saglamak ve mevcut

3194 Sayili fmar I
Kanunu §art1ar1"n:f1. uygun projenin imar planma
tesekkiiltinti uygunlugunu zorunlu
saglamak. kilar.
Bagimsiz bir denetim
Can ve mal mekanizmasi kurar; santiye
4708 Say1l1 Yap1 giivenligini teminen | sefini, yap1 denetim
Denetimi Hakkinda | kaliteli yap: kurulusuna karsi sorumlu
Kanunu yapilmasin kilar. Kalite kontroltinii
saglamak. yasal zorunluluk haline
getirir.
Santiyede proaktif
6331 Sayili Is Saghig1 | Isyerlerinde ISG'yi glivenlik kilttrd

olusturmay1 zorunlu kilar
(risk degerlendirmesi,

detaylandirmak.

Kanunu sartlari iyilestirmek. egitim, acil duram
planlari).
Kamu yapim Santiyedeki gtinliik
e sozlesmelerinin isleyisin (yer teslimi,
;:E;T;i:in(\?igg)l uygulanmasidaki hakedis, kabul vb.)
teknik ve idari "kullanim kilavuzu"
detaylar1 belirlemek. | niteligindedir.
4708 S.K."nin S .. .
. Denetim stireclerini (proje
Yapi1 Denetimi uygulanmasina o e
9. kontrolii, imalat denetimi,
Uygulama iliskin usul ve
4 A tutanaklar) somut adimlara
Yonetmeligi esaslar1

ve belgelere baglar.
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1.2. Kamu Projeleri: 4734 ve 4735 Sayili Kanunlar

Kapsaminda Ihale ve S6zlesme Siirecleri

Kamu kaynaklar1 kullanilarak gerceklestirilen yap1
projeleri, 6zel sektor projelerinden farkl: olarak, son derece
kat1 ve prosediire dayali bir yasal rejime tabidir. Bu rejimin
temelini 4734 ve 4735 sayili kanunlar olusturur. Bu
kanunlarin temel amaci, kamu kaynaklarinin kullaniminda
keyfiligi onlemek, saydamligi, rekabeti ve hesap
verebilirligi saglamaktir (4734 sayili Kamu fhale Kanunu,
2002). Bu durum, santiyedeki bir tekniker veya miihendis
icin "isi dogru yapmak" kadar, "isi dogru prosediirle
belgelemek" eylemini de son derece ¢nemli hale getirir.
Prosediirel bir hata, teknik olarak dogru yapilmis bir isin
0demesinin gecikmesine veya hukuki sorunlara yol

acabilir.
1.2.1. 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

Kamu kaynaklarmin verimli kullanilmasmi saglamak
amaciyla, idarelerin yapacaklari ihalelerde uymak zorunda
olduklar1 temel ilkeler ve usuller 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu ile belirlenmistir. Bu ilkeler; saydamlik, rekabet,
esit muamele, giivenirlik ve kamuoyu denetimidir. Kanun,
yapilacak isin niteligine ve ozelligine gore idarelerin

kullanabilecegi ti¢ temel ihale usulti tanimlamistir (4734
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sayill Kamu fhale Kanunu, 2002). Bu usullerin dogru

anlasilmasi, bir projenin hangi yontemle ihale edilecegini

ve

stirecin nasil isleyecegini 6ngormek agisindan

onemlidir.

ii.

Acik Thale Usulii: Bu usul, kanunun temel ve en cok
tesvik ettigi yontemdir. Rekabetin ve saydamligin en

tist diizeyde saglanmasi hedeflenir.

Isleyis:

Idare, yapacag1 ihaleyi Kamu Ihale Biilteninde ve
diger mecralarda ilan ederek duyurur. Thaleye
katilmak icin gereken yeterlik kriterlerini saglayan
tiim istekliler herhangi bir ©n eleme olmaksizin

tekliflerini sunabilirler.

Ne Zaman Kullanilir?

Genel kural, aksi gerektiren o©zel bir durum
olmadik¢a tim yapim islerinin bu wusulle ihale
edilmesidir. Standart yapim isleri (okul, hastane, yol

vb.) icin en yaygin kullanilan yontemdir.

Belli istekliler Arasinda Ihale Usulii: idare tarafindan
yapilan on yeterlik degerlendirmesi sonucunda

yeterli bulunan ve davet edilen isteklilerin teklif
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ii.

verebildigi, genellikle uzmanlik veya ileri teknoloji

gerektiren islerde kullanilan bir usuldiir.

Isleyis:

On Yeterlik Asamasi: Idare once bir "6n yeterlik ilant"
yayimmlar. Istekliler, bu asamada fiyat teklifi degil, isi
yapabilecek teknik ve mali kapasiteye sahip
olduklarmni gosteren belgeleri (benzer is deneyimleri,

makine parki, finansal durum vb.) sunarlar.

Teklif ~ Asamasi:  Idare,  sunulan  belgeleri
degerlendirerek  belirledigi kriterleri saglayan
firmalar1 bir kisa listeye alir. Sadece bu listeye
girmeye hak kazanan ve idare tarafindan teklif
vermeye davet edilen istekliler, ikinci asamada fiyat

tekliflerini sunabilirler.

Ne Zaman Kullanilir?

Buytuk ve ozellikli kopriiler, tiineller, barajlar,
rafineriler, nitelikli restorasyon isleri gibi ©zel
uzmanlik ve deneyim gerektiren projelerde tercih
edilir. Amag, isi yapma kapasitesi olmayan firmalar:

en basta eleyerek stireci daha etkin yonetmektir.

Pazarlik Usulii: Sadece kanunda sayilan 6zel hallerde

(dogal afet, ivedilik gerektiren durumlar, onceki
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ihalelerde teklif ¢ikmamasi vb.) basvurulan bir

yontemdir.

Isleyis:

Idare, ilan yapmaksizin, davet ettigi en az tig istekli ile
hem teknik konular1 hem de bedeli miizakere ederek
anlasmaya calisir. Ancak bazi acil durumlarda tek bir

istekli ile de pazarlik yapilabilir.

Ne Zaman Kullanilir?

Kanunda sinirli olarak sayilan haller sunlari igerir:

0 Onceki usullerle yapilan ihalede hig teklif

¢itkmamasi.

0 Dogal afet, salgin hastalik, can veya mal kayb1
tehlikesi gibi ani ve beklenmedik olaylarin
ortaya citkmas: tizerine ivedilikle yapilmasi

gereken isler.

o Isin, AR-GE veya teknolojik gelisim iceren ve
seri tiretime konu olmayan 6zgtin bir nitelik

tasimasi.

0 Yaklasik maliyeti kanunda belirtilen belirli
bir parasal limitin altinda kalan kiigtik ¢aph

onarim ve yapim isleri.
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[hale siireci, ihale yetkilisinin onay1 ile baslar ve her is igin
bir "ihale islem dosyas1" diizenlenir (4734 sayili Kamu [hale
Kanunu, 2002). Bu dosya, onay belgesi, yaklasik maliyet
hesap cetveli, ihale dokiimany, teklifler, komisyon tutanak
ve kararlar1 gibi stirecin tiim belgelerini icerir (4734 sayili
Kamu Thale Kanunu, 2002). Yaklasik maliyetin gizliligi
esastir; ilanlarda yer verilmez ve ihale stireciyle resmi
iliskisi olmayan kisilere agiklanmaz (4734 say1li Kamu Ihale
Kanunu, 2002). Ihaleyi yiirtitmek tizere bir ihale
komisyonu kurulur ve kararlarimi ¢ogunlukla alir (4734
sayill Kamu Ihale Kanunu, 2002). Tim bu siireglerin
yonetimi ve denetimi icin idari ve mali 6zerklige sahip
Kamu Ihale Kurumu (KIK) kurulmustur. KiK, ayni
zamanda ihale stireglerinin dijital olarak ytrutuldugu

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu'nu (EKAP) isletir.
1.2.2. 4735 sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu

[hale stirecinin tamamlanip yiiklenicinin belirlenmesinin
ardindan, santiye yonetiminin hukuki zeminini olusturan
4735 sayili kanun devreye girer. Bu kanun, 4734 sayili
kanuna gore yapilan ihaleler sonucunda diizenlenen
sozlesmelerin uygulanmasma iliskin esas ve usulleri
belirler (4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu,

2002). Yapilan biitiin ihaleler bir stzlesmeye baglanmak
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zorundadir ve bu sozlesmelerde ihale dokiimanina aykir:
hiikiimlere yer verilemez (4735 sayilli Kamu [hale

Sozlesmeleri Kanunu, 2002).

Santiye yonetimini dogrudan etkileyen en 6nemli unsur,
sozlesmenin 6deme usultinii belirleyen ttrtdir. Kanun,
yapim islerinde temel olarak iki tiir sozlesme ongoriir (4735
sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 2002). Bu tiirlerin
secimi, projenin niteligine, projenin ne kadar detayh
olduguna ve miktarlardaki belirsizlik riskinin kimin

tarafindan tstlenilecegine baghdir.

i.  Anahtar Teslimi Gotiirti Bedel Sozlesme: Uygulama
projeleri ve bunlara iliskin mahal listelerine dayal
olarak, isin tamamu igin isteklinin teklif ettigi tek bir
toplam bedel {izerinden yapilan sozlesmedir.
Yiiklenici, projede ne kadar miktar (metraj) cikarsa
ciksin, isi teklif ettigi toplam bedele bitirmeyi taahhiit
eder. Odemeler, genellikle isin ilerleme ytizdesine
(pursantaj) gore hakedis raporlar: ile yapilir. Miktar
(metraj) riski tamamen yiikleniciye aittir. Eger bir isin
miktarmi eksik hesaplayip diistik teklif verdiyse, bu
kendi ticari riskidir. Idare agisindan ise fiyat bellidir
ve biitce asimi riski yoktur. Projelerin tim

detaylarinin  (uygulama projelerinin) netlestigi,
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ii.

imalat miktarlarimin hassas bir sekilde
hesaplanabildigi ve ongoriilemeyen islerin ¢ikma
olasiligiin diistik oldugu durumlarda tercih edilir.
Ornegin, standart tip projeler olan okul, yurt, toplu

konut gibi binalar i¢in idealdir.

Birim Fiyat S6zlesme: On veya kesin projelere dayali
olarak idarece hazirlanmis is kalemi listesindeki (kesif
Ozeti) her bir imalatin miktari ile bu is kalemleri i¢in
istekli tarafindan teklif edilen birim fiyatlarin carpim
sonucu bulunan toplam bedel tizerinden yapilir.
Odemeler, sahada fiilen yapilan ve 6lgiilen imalat
miktarlarma  gore hesaplanir. Her  hakedis
doneminde, tamamlanan islerin atasmanlarla 6lgtimii
yapilir ve karsilik gelen bedel 6denir. Miktar (metraj)
riski biiyiik olciide idareye aittir. Ornegin, projede
10.000 m? olarak 6ngoriilen bir kazi, zemin kosullar
nedeniyle 15.000 m3 olarak gerceklesirse, idare bu
fazladan 5.000 m3® icin de o©deme yapmakla
yiktimludir. Yiklenicinin riski ise birim fiyatlarimi
dogru analiz etmektir. Imalat miktarlarmin énceden
net olarak bilinemedigi projelerde kullamlir. Ozellikle
altyapa isleri (yol, ttinel, baraj, kanalizasyon), zemin

kosullarinin belirsiz oldugu derin kazi isleri, tamirat,
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tadilat isleri ve restorasyon projeleri gibi isler i¢in en

uygun sozlesme tiirtidir.

Ayrica, her iki ttirin de bir arada kullanildigr "karma
sozlesmeler" de diizenlenebilir. Ornegin, bir endiistriyel
tesis projesinde binalarin kaba insaati anahtar teslimi
gotiirt bedel, degiskenlik gostermesi muhtemel olan saha
altyapr ve borulama isleri ise birim fiyat usuliiyle ihale

edilebilir.

Her s6zlesmede bulunmasi zorunlu olan hususlar kanunun
7. maddesinde acikca sayilmistir. Bunlar arasinda isin ad1
ve tanimi, idarenin ve ytiklenicinin bilgileri, sozlesmenin
bedeli, tiirti ve stiresi, 6deme yeri ve sartlari, fiyat fark
verilip verilmeyecegi, gecikme cezalari, denetim, muayene
ve kabul islemleri gibi kritik bilgiler yer alir (4735 sayili
Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu, 2002). Santiye siirecinde
sikca karsilasilan is artisi, is eksilisi, siire uzatimi ve
sozlesmenin devri gibi durumlar da yine bu kanunun
belirledigi kat1 kurallar cercevesinde ytirtitiliir (4735 sayili

Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu, 2002).

1.3. Teknik Esaslar: Yapim Isleri Genel Sartnamesi

(YIGS) ve Teknik Sartnameler

Yasal cerceve kanunlarla cizilirken, santiyedeki giinliik

teknik ve idari uygulamalarin detaylar1 sartnamelerle
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yonetilir. Bu belgeler, sozlesmenin ayrilmaz Dbirer

parcasidir ve santiye sefinin el kitabini olusturur.
1.3.1. Yapim Isleri Genel Sartnamesi (YIGS)

4735 sayili kanuna dayanilarak hazirlanan ve tiim kamu
yapim isleri sozlesmelerinin eki olan YIGS, santiyedeki
hayat1 diizenleyen en temel teknik ve idari metindir (4735
sayil1 Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 2002). YiGS,
kanunlarda genel hatlariyla belirtilen konular1 pratik
uygulamalara dontistiirtir. Sartname, ytiklenicinin temel
sorumluluklarin1 detaylandirir: isyerinin teslim alinmasi,
korunmasi, sigortalanmasi, is programinin hazirlanmasi,
gerekli personelin ve ekipmanin bulundurulmasi, alt
ytiklenicilerin calistirilmasi ve calisanlarin haklar1 gibi
konular bu sarthamede agik¢a diizenlenmistir (4735 sayili

Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 2002).

Ayrica, isin denetimi, yap1 denetim gorevlisinin yetkileri,
hakedis raporlarmin nasil ve ne zaman diizenlenecegi,
gecici ve kesin kabul stireclerinin nasil isleyecegi gibi
santiye yonetiminin bel kemigini olusturan tim
prosediirler YIGS'de adim adim tarif edilir (4735 sayili
Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 2002). Bu nedenle, her

santiye teknik elemaninin YiGS'ye hakim olmas;,
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karsilasabilecegi sorunlar1 ¢ozmesinde ve haklarim

korumasinda biiyiik bir 6neme sahiptir.
1.3.2. Ozel ve Teknik Sartnameler

Her projenin kendine 6zgii teknik gereksinimleri vardir.
YIGS genel bir cerceve sunarken, projeye 6zgii bu detaylar
"Ozel Teknik Sartnameler" ve "Teknik Sartnameler" ile
tanimlanir. Bu belgeler, kullanilacak malzemelerin
ozelliklerinden (6rnegin, beton simifi, gelik kalitesi) imalat
yontemlerine, uygulanacak testlerden tolerans simirlarina
kadar her turlii teknik detay icerir. Teknik sartnamelerin
idarelerce hazirlanmasi esastir, ancak isin ozelligi geregi
danismanlik hizmeti alinarak da hazirlatilabilir (4734 sayili
Kamu Ihale Kanunu, 2002). Santiye sefi, sahadaki ttim
imalatlarin bu sartnamelere uygunlugunu saglamakla

ytktmltdiir.
1.4. Bir Insaat Projesinin Yasal Siire¢ Akis1

Incelenen kanun ve yonetmelikler, bir projenin farkli
asamalarinda devreye giren bir dizi yasal "kontrol noktas:"
olusturur. Bir santiye yoneticisi i¢in bu kilometre taslarini
ve siralamasmi bilmek, projenin yasalara uygun ve
kesintisiz ilerlemesi icin hayati 6nem tasir. Tipik bir yap1
tretim stirecindeki temel yasal adimlar su sekilde

siralanabilir:
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e Tasarim ve Ruhsat Asamast:

0 Mimari, statik, mekanik ve elektrik projeleri

hazirlanar.

0 3194 sayilh Imar Kanunu uyarinca ilgili
belediyeye veya il 0©zel idaresine "Yap1

Ruhsat1" basvurusu yapilir.

0 Projenin denetimi igin 4708 sayili Yapi
Denetimi Hakkinda Kanun kapsaminda bir
Yapt Denetim Kurulusu ile sozlesme
imzalanir ve bu sozlesme ruhsat dosyasina

eklenir.
o [Ihale ve Sozlesme Asamast (Kamu Projeleri Icin):

o Idare, 4734 say1li Kamu [hale Kanunu'na gore

ihaleyi gerceklestirir.

o ihaleyi kazanan ytiklenici ile 4735 sayil
Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

cercevesinde sozlesme imzalanir.
o Uygulama (Insaat) Asamasi:
0 Yer teslimi yapilarak santiye kurulur.

0 Insaat faaliyetleri boyunca 6331 sayili Is

Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ytiktimliliikleri
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(risk analizi, acil durum planlari, egitimler

vb.) eksiksiz yerine getirilir.

0 Tum imalatlar, ruhsat ve eklerine, Yapi
Denetim Kurulusunun denetiminde ve YIGS

hiiktimlerine uygun olarak yapalir.
e Kapamis ve Teslim Asamast:

0 Ingaat tamamlandiginda, yine 3194 sayili
Imar Kanunu geregi "Yap1 Kullanma Izin
Belgesi" (iskan ruhsati) icin basvuru yapailir.
Bu belge olmadan yapimin yasal olarak

kullanimi miimkiin degildir.

0 Kamu islerinde YIGS'ye gore Gegici ve Kesin

Kabul islemleri yapilarak proje tasfiye edilir.
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IKINCI BOLUM

Santiye Organizasyonu ve Proje Paydaslar1

Ogrenim Hedefleri

Bu boliimii tamamladigimizda;

Bir insaat santiyesi i¢in temel organizasyon semasini

ve ana birimlerini tanimlayabilecek,

Santiye Sefi'nin yasal konumunu, gorevlerini ve

projedeki merkezi roliinti aciklayabilecek,

Yap1 Miteahhidi, Yap:r Denetim Kurulusu ve Alt
Yiikleniciler gibi  kilit proje  paydaslarmin
sorumluluklarini ayirt edebilecek,

Bir sorumluluk matrisi okuyarak, belirli bir

gorevden hangi paydasin sorumlu oldugunu

belirleyebileceksiniz.
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Giris

Birinci boliimde incelenen yasal ve idari cerceve, bir insaat
projesinin "ne" ve "nasil" yapilacagiin kurallarim belirler.
Bu boltim ise bu kurallar1 hayata gecirecek olan "kim"
sorusuna odaklanmaktadir: projeyi ytirtiten insanlar ve bu
insanlarin olusturdugu organizasyon yapisi. Bir insaat
projesinin basarisi, sadece dogru malzeme ve teknigin
kullanilmasma degil, ayn1 zamanda projeyi ytrtiiten insan
kaynagmin etkin bir sekilde organize edilmesine baghdir.
Yasal  cercevenin  sahaya  yansimasi,  rollerin,
sorumluluklarmm ve vyetki akismnin net bir sekilde

tanimlandig1 bir organizasyon yapisi ile miimkiin olur.
2.1. Etkin Bir Santiye Organizasyon Semasi Olusturma

Her insaat projesi, buytikliigiine, karmasikligina ve
stiresine bagli olarak farkli bir organizasyon yapisi
gerektirir. Genel olarak kullanilan yapilar arasinda
hiyerarsik, matris ve proje bazli yapilar bulunur. Ancak
Turkiye'deki yaygin uygulamada, genellikle yetki ve
sorumluluklarin yukaridan asagiya dogru aktig1 hiyerarsik

bir yapz1 tercih edilir.

Etkin bir santiye organizasyon semasi, kimin kime rapor
verecegini, kimin hangi kararlar1 alacagini ve departmanlar

arasi iletisimin nasil saglanacagini net bir sekilde ortaya
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koymalidir. Tipik bir santiye organizasyonu genellikle su

ana birimlerden olusur:

Proje Miidiirii/Santiye Sefi: Projenin genel sevk ve

idaresinden sorumlu en {ist diizey yetkili.

Teknik Ofis: Is programi, hakedis, metraj, maliyet
kontrolti, planlama, raporlama ve dokiimantasyon

gibi miithendislik ve idari isleri ytirtitiir.

Saha Ekibi: Kaba ve ince islerden sorumlu saha
miihendisleri, teknikerler, formenler ve usta
ekiplerinden olusur. Imalatin  projesine ve

sartnamesine uygun olarak ytiriitiilmesini saglar.

Idari ve Mali Isler: Personel (puantaj, 6zliik isleri),
satin alma, muhasebe, gtivenlik ve kamp amirligi gibi

destek hizmetlerini yonetir.

Makine-Tkmal Departmanu: Santiyedeki is
makinelerinin ve ekipmanlarin bakim, onarim ve

verimli kullanimindan sorumludur.

Bu yapi, merkez ofis ile santiye arasindaki iletisim

kanallarim1 da tanimlamalidir. Merkez ofis genellikle

projenin genel stratejisini, finansmanini ve {ist diizey

yonetimini saglarken, santiye organizasyonu bu stratejiyi

sahada eyleme dontisttirtir.
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2.2. Santiye Sefi: Yasal Konumu, Gorevleri, Yetkileri ve

Sorumluluklari

Santiye sefi, projenin sahadaki beyni ve kalbidir. Yasal
olarak, "yapr miiteahhidi adina, yapim isinin ruhsata ve
ruhsat eki etiit ve projelere uygun olarak
gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan insaat ve is
organizasyonunu saglayan" teknik personel olarak
tanimlanir (Santiye Sefleri Hakkinda Yonetmelik, 2019). Bu
tanim, santiye sefinin ¢ift yonlii ve hassas konumunu
ortaya koyar. Bir yandan isvereni olan yap1 miiteahhidinin
ticari ve idari temsilcisidir; diger yandan ise yapmin kamu
adina denetlenen yasalara, projelere ve fen kurallarina

uygunlugundan sahsen sorumludur.

Bu '"araf" konumu, santiye sefini miiteahhidin ticari
beklentileri (hizli ve dtistik maliyetli imalat) ile yap:
denetiminin ve mevzuatin teknik/yasal gereklilikleri
(kalite, gtivenlik, prosediirel uygunluk) arasinda bir denge
unsuru haline getirir. Bu nedenle, yeni mezun bir
miithendis veya teknikerin bu roliin sadece teknik bir
pozisyon olmadigini, ayni zamanda yogun bir 'iliski
yonetimi" ve '"etik durus" gerektirdigini anlamasi son

derece oOnemlidir. Miiteahhidin wusulsiiz bir talebi
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karsisinda yasal dayanaklariyla "hayir" diyebilme becerisi,

en az beton hesab1 yapabilmek kadar degerlidir.

Ornek Olay:

Santiye sefinin, yap1 miiteahhidi ile kamu adina denetim
yapan mekanizmalar arasindaki "araf" konumu, sahada
somut c¢ikar catismalart olarak kendini gosterebilir.
Asagidaki senaryo, bu durumu anlamak icin tipik bir

ornektir:

Durum: Bir beton dokumii planlanmaktadir. Hava

tahminleri ertesi giin icin siddetli yagis gostermektedir.

Yap: Miiteahhidinin Beklentisi: Is programinin aksamamast
ve ek maliyet (pompa bekleme ticreti, ekip yevmiyesi vb.)
c¢ikmamas: icin betonun o giin, hava bozmadan
dokiilmesini talep eder. Bu, ticari ve finansal bir bakis

agisidir.

Yapr Denetim Gorevlisinin Yaklasimi: Teknik sartnameye
gore, olumsuz hava kosullarinda beton dokiilemeyecegini,
dokiilse bile standartlara uygun koruma onlemlerinin
(ylizeyin Orttilmesi vb.) alinmasmin zorunlu oldugunu
belirtir. Bu, kalite ve yasalara uygunluk odakli bir bakis

acisidir.
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Santiye Sefinin Rolii: Bu noktada santiye sefi, iki beklenti

arasinda sikismustir.

Yanlis Yaklasim: Sadece miiteahhidin talebine
uyarak, denetcinin uyarilarini goz ardi edip betonu
doktirmek. Bu durum, ileride beton
mukavemetinin  diisik ¢kmasma, imalatin
reddedilmesine ve ¢ok daha biiytik bir maliyetle
yikilip yeniden yapilmasina neden olabilir. Yasal

sorumluluk dogrudan santiye sefine aittir.

Dogru Yaklasim: Miiteahhide, teknik sartname ve
yonetmelik maddelerini referans gostererek bu
kosullarda beton dokmenin hukuki ve teknik
risklerini anlatmak. Gerekirse beton doktmiinii bir
glin ertelemeyi veya sartnamelere uygun tim
koruma onlemlerini (naylon ortii, kiir malzemeleri
vb.) hazir ederek ve yapi denetim gorevlisinin
onaymu alarak dokimi kontrolli bir sekilde

yapmak.

Bu 6rnek, santiye sefliginin sadece bir uygulama pozisyonu

olmadigini; ayn: zamanda risk yonetimi, ikna kabiliyeti ve

yasal sorumluluk bilinci gerektiren profesyonel bir durus

oldugunu gostermektedir.
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2.2.1. Santiye Sefinin Gorev ve Sorumluluklar1

Santiye sefinin gorev ve sorumluluklari, asagida detayl bir
sekilde listelenmistir  (Santiye  Sefleri ~ Hakkinda
Yonetmelik, 2021):

e Teknik ve idari Sorumluluklar:

o Yapmimn fen ve teknige, ruhsat ve projesine

uygun olarak insa edilmesini saglamak.

o Insaat ve is organizasyonunu planlamak, sevk ve

idare etmek.

o Malzeme ve imalatlarin projelere, sartnamelere

ve standartlara uygunlugunu denetlemek.

o Insaatta herhangi bir imalata baglamadan en az
bir giin 6nce denetim sorumlularina (fenni

mesul/yap1 denetim) haber vermek.

o Fenni mesullerin ve denet¢i miihendislerin

talimatlarina uygun olarak imalat1 yaptirmak.
e Yasal ve Dokiimantasyon Sorumluluklar:

o Yapr ruhsati ve yapi kullanma izin belgesini

imzalamak.
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o Santiye ile ilgili her turlt defter (yapr denetim
defteri vb.), tutanak ve belgeleri diizenlemek,

muhafaza etmek ve imzalamak.

o Insaat ve tesisat islerinde yetki belgeli usta
calistirilmasmi saglamak ve bu belgelerin bir

ornegini santiye dosyasinda bulundurmak.
o IsSaghgi ve Giivenligi Sorumluluklari:

o 6331 sayilh Kanun kapsaminda, is saglig1 ve
glivenliginin saglanmasi igin gerekli her tiirliu

onlemi aldirmak ve uygulatmak.

o Meydana gelen is kazalarmi ilgili mercilere

derhal bildirmek.
e Bildirim Yukiimliiliikleri:

o Yapmm/yikim isleri sebebiyle cevre yapilarda
olusan veya olusmasi muhtemel hasarlari

idaresine bildirmek.

Santiyeden Notlar: Santiye Sefi Sadece Teknik Lider
Degildir

Bir santiye sefinin basarisi, sadece teknik bilgisine degil,
ayni zamanda liderlik ve motivasyon becerilerine de
baghdir. Ekiplerini dinlemek, onlara giivenmek, adil bir

calisma ortami yaratmak ve basariyr takdir etmek,
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santiyedeki genel verimliligi ve is kalitesini dogrudan

etkiler. Unutmayn, motivasyon bulasicidir; enerjisi ytiksek

bir lider, enerjisi ytiksek bir ekip yaratir.

2.3. Projenin Diger Kilit Aktorleri

Santiye sefi projenin merkezinde yer alsa da, basar1 ancak

diger kilit aktorlerle uyumlu bir calisma ile miimkiindyiir.

Yap1 Miteahhidi (Ytiklenici): Projenin finansal ve
genel yasal sorumlulugunu tasiyan gercek veya tiizel
kisidir. Santiye sefi ile arasinda bir isveren-calisan
iliskisi bulunur. YIGS'ye gore yiiklenici, isyerini
korumak, sigortalamak, is programini zamaninda
idareye sunmak ve isin sozlesmeye uygun olarak
tamamlanmasinm saglamak gibi temel
ytkiimliiliikklere sahiptir (4735 sayili Kamu [hale
Sozlesmeleri Kanunu, 2002). Yapr miiteahhidi ve
santiye sefi, yapim islerindeki kusurlardan dolay:

miiteselsilen sorumludur.

Yap1 Denetim Kurulusu ve Denetc¢i Miithendisler: 4708
sayili Kanun ile tanimlanan bu kuruluslar, kamu
adina "can ve mal giivenligini" saglamak i¢in denetim
yaparlar (4708 say1l1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun,
2001). Gorevleri, proje kontrolii ile baslar ve yapim

sliresince imalat denetimi ile devam eder. Denetci
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miithendisler, santiyede yapilan imalatlarin projesine
ve standartlara uygunlugunu kontrol eder, tutanaklar
diizenler ve uygunsuzluk durumunda imalatt
durdurma yetkisine sahiptir. Santiye sefi, denetci
miithendisin yasal talimatlarma uymak zorundadur.
Bu iliski, profesyonel bir sayg: ve isbirligi zemininde

yurttiulmelidir.

e Fenni Mesul: Yapr denetimine tabi olmayan
(genellikle kanunda belirtilen istisnai) islerde, yapmin
denetim sorumlulugunu {stlenen mimar ve
miithendislerdir (4708 sayil1 Yap1 Denetimi Hakkinda
Kanun, 2001). Fenni mesuliyet kisisel bir sorumluluk

iken, yap1 denetimi kurumsal bir sorumluluktur.

e Alt Yiikleniciler: Yiiklenicinin, isin belirli kisimlarimni
(kalip, demir, siva vb.) yaptirmak tizere anlastigi
uzman firmalardir. Kamu projelerinde alt ytiklenici
calistirilmasi belirli kurallara ve limitlere tabidir (4735
saylli Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 2002).
Onemli bir nokta, alt yiiklenicinin yaptig1 tum
islerden ve sebep oldugu tiim sorunlardan idareye
kars1 asil ytiklenicinin sorumlu olmasidir (4735 sayili

Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu, 2002). Bu nedenle
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santiye sefinin, alt ytiklenicileri de kendi ekibi gibi

yonetmesi ve denetlemesi son derece 6nemlidir.
2.4. Paydaslar Aras1 Sorumluluk Matrisi

Asagidaki tablo, bu aktorler arasindaki temel gorev

dagilimini ve sorumluluk iliskilerini 6zetlemektedir.

Tablo. 2. Yapim Siireclerinde Sorumluluk Matrisi

Yapi Yapi Denetim
Sorumluluk Alani Miiteahhidi Santiye Sefi Kl{rulugu/Denetgl
Miih.
Birincil Birincil
Projeye Uygunluk Sorumlu Denetim Sorumlusu
Sorumlu
(Uygulama)
C o Birincil Uygulama ve . R
Is Saglig1 ve Denetim ve Bildirim
. .. Sorumlu Aldirma 1 ea o Tan s
Giivenligi ; Yiiktimliisii
(Isveren) Sorumlusu
Kalite Kontrol Birincil Uygulama ve Denetim ve Onay
: 11k Kontrol
(Malzeme/Imalat) | Sorumlu Sorumlusu
Sorumlusu
Yasal Bildirimler Birincil Bildirim Denetim ve Bildirim
(Kaza vb.) Sorumlu Yiktimliisti Yiktimlisti
Kontrol Eden ve
Hakedis Hazirlig: Talep Eden Hazirlayan Onaylayan (Idare
Taraf ve Imzalayan
Adina)
Gecici/Kesin Katilimeci ve | Katilimai ve Katilime ve
Kabul Sorumlu Imzalayan Raporlayan
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UCUNCU BOLUM

Proje Baslangi¢ ve Planlama Asamasi

Ogrenim Hedefleri

Bu boliimii tamamladigimizda;

Sozlesme sonrasi yer teslimi ve mobilizasyon

stirecinin adimlarini listeleyebilecek,

Bir is programinin amacini agiklayabilecek ve Kritik

Yol Metodu (CPM) temel mantigin1 kavrayabilecek,

MS Project ve Primavera P6 gibi modern planlama

araglari arasindaki temel farklar: sayabilecek,

6331 sayili Kanun kapsaminda santiye risk
degerlendirmesi ve acil durum plani hazirlamanin

temel adimlarini tanimlayabileceksiniz.
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Giris

Bir insaat projesinin basarisi, biiytik ¢lciide baslangic ve
planlama asamasinda atilan adimlarin dogruluguna
baghdir. Bu asama, sozlesmenin imzalanmasiyla baslayan
ve ilk kazmanin vurulmasma kadar gecen stireyi kapsar.
Teorik hazirliklarin ve yasal yiikiimliiliiklerin sahada
tiziksel bir organizasyona dontsttigti bu kritik evre,
projenin verimliligi, maliyeti ve stiresi tizerindeki en biiytik

etkiye sahiptir.
3.1. Sozlesme Sonrasi Ilk Adimlar

Sozlesmenin imzalanmasinin ardindan sahadaki ilk resmi
adim, YIGS uyarinca yapilan yer teslimidir (4735 sayili
Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 2002). Idare tarafindan
gorevlendirilen yap1 denetim gorevlisinin de bulundugu
bir komisyon, isin yapilacagl sahayi bir tutanak ile
yiikleniciye teslim eder. Bu tutanak, isin baslangic tarihini
resmi olarak belirler ve stireyi baslatir. Bu asamada,
arazinin sinirlari, roperler, kotlar ve mevcut altyap: hatlar:
gibi kritik unsurlar kontrol edilmeli ve tutanaga

islenmelidir (4735 say1il1 Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu,

2002).

Yer teslimini takiben mobilizasyon siireci baslar. Bu,

santiyenin kurulmasi ve calismaya hazir hale getirilmesi
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faaliyetlerinin biittiintdiir. Etkin bir mobilizasyon icin

asagidaki adimlar izlenmelidir (Ozdemir, 2003, s. 56):

Santiye Tesislerinin Kurulumu:

o Idari Tesisler: Santiye ofisleri, toplanti

odalari, vb.

o Barinma Tesisleri: Personel yatakhaneleri,

yemekhane, revir, vb.

o Uretim ve Depolama Tesisleri: Atolyeler
(demir, kalip vb.), malzeme ambarlar

(cimento, techizat vb.) vb.

Altyap1 Baglantilar: $Santiyenin ihtiyact olan su,
elektrik, kanalizasyon ve iletisim gibi altyap1

baglantilar1 saglanir.

Saha Diizenlemesi: Santiye ici ulasimi saglayacak
yollar diizenlenir, malzeme stok sahalar1 ve makine

park alanlar1 belirlenir.

Giivenlik Onlemleri: Santiye alammin giivenligi,
etrafinin  ¢itlerle c¢evrilmesi, uyar:t levhalarmin
asilmasi ve gitivenlik personelinin gorevlendirilmesi

ile saglanir.
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3.2. Detayli Is Programi Hazirlama ve Revizyon

Teknikleri

YIGS'ye gore yiiklenici, yer tesliminden itibaren genellikle
15 gtin icinde, idarenin onayina sunmak tizere detayl bir is
programi hazirlamakla yiikimliidiir (4735 say1li Kamu [hale
Sozlesmeleri Kanunu, 2002). Bu program, sadece hangi isin
ne zaman yapilacagini gosteren basit bir takvim degildir.
Ayni zamanda, projenin ddenek dilimlerine uygun bir
nakit akisi plani, kaynak (insan, makine, malzeme)
planlamasi ve imalatlarin ilerleyisini takip etmek icin temel

bir yonetim aracidir.

[s programi hazirlanirken, is kalemleri arasindaki
mantiksal baglantilarin (6ncelik iliskileri) dogru kurulmas:
esastir. Bu amacla, Kritik Yol Metodu (CPM) veya benzeri
bilimsel planlama teknikleri kullanilir. CPM, projenin bitig
suresini etkileyen ve gecikme toleransi olmayan ("kritik")
faaliyetler zincirini belirler. Santiye yonetimi, bu kritik
faaliyetlere odaklanarak projenin zamaninda bitirilmesini

glivence altina almaya galisir.

Proje stiresince ongoriillemeyen durumlar (hava kosullari,
tasarim degisiklikleri vb.) nedeniyle siire uzatimi alinmasi
veya sozlesme kapsaminda is artisi/eksilisi yapilmas: gibi

durumlarda, mevcut is programinin gecerliligi kalmaz. Bu
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gibi hallerde, ytiklenici yeni duruma uygun bir revize is
programi hazirlayarak tekrar idarenin onayma sunmak

zorundadir (4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu,

2002).
3.2.1. Is Programina Dayal1 Nakit Akig Planlamasi

Detayli is programi, sadece imalatlarin zamanlamasini
degil, ayn1 zamanda projenin finansal saghgini yonetmek
icin de temel bir aragtir. Programdaki her bir faaliyetin bir
maliyeti  (malzeme,  iscilik, makine vb.) ve
tamamlandiginda bir geliri (hakedis) vardir. Nakit akis
planlamasi, bu maliyetlerin (nakit ¢ikisi) ve gelirlerin (nakit

girisi) zamana yayilarak ongoriilmesidir.
Etkin bir nakit akis planit hazirlamak i¢in su adimlar izlenir:

e Maliyetlerin Zamanlanmast: Is programindaki her
bir aktivite icin tahmini maliyetler hesaplanir ve
aktivitenin yapilacag1 aya/haftaya atanir. Ornegin,
temel betonu dokiilecekse, beton, demir, kalip
malzemesi ve iscilik maliyetleri o ayin gider

hanesine yazilir.

o Gelirlerin Zamanlanmas1: Yiiklenici, tamamladig:
isler karsiliginda genellikle ayda bir hakedis alir. Is
programina bakilarak, her ay ne kadarlik imalatin

tamamlanacag1 ve dolayisiyla ne kadar hakedis
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geliri elde edilecegi tahmin edilir. Idarenin 6deme
vadesi (Ornegin, hakedis onayindan 30 giin sonra)

bu tahminde dikkate alinmalidair.

e Analiz ve Yonetim: Aylik toplam giderler ile toplam
gelirler karsilastirilir. Giderlerin gelirlerden fazla
oldugu aylar, firmanin ek finansmana (kredi, 6z
kaynak vb.) ihtiya¢ duyacagi donemleri gosterir. Bu
plan, projenin finansal olarak sikismasini onlemek,
malzeme alimlarin1 ve taseron Odemelerini

zamaninda yapabilmek icin kritik bir yol haritasidir.
3.3. Modern Planlama Araclar1

Gunumiiz santiyelerinde is programlari artitk manuel
olarak degil, bu is icin gelistirilmis ©zel yazilimlar
araciligiyla  hazirlanmakta ve takip edilmektedir.
Tiirkiye’de ve diinyada insaat sektoriinde bu alanda iki
yazilm o©ne c¢ikmaktadir: Microsoft Project ve Oracle
Primavera P6 (Desai, vd., 2023; Liberatore, vd., 2001; Riyaz,
vd., 2022).

e Microsoft Project: Genellikle Excel ve Word gibi diger
Microsoft Office programlarina benzer arayiizii
sayesinde daha kullanici dostu olarak kabul edilir
(Desai vd., 2023). Kiiciik ve orta olgekli projeler igin
oldukca yeteneklidir. Ozellikle is ilerledikce
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mantiksal baglar1 degistirmenin ve programi
guncellemenin daha kolay olmasi, esneklik gerektiren

projelerde avantaj saglar.

e Oracle Primavera P6: Biiyiik, karmasik ve c¢ok
paydash projeler icin endiistri standardi olarak
goriliir (Desai vd., 2023). MS Project'e gore daha
saglam bir altyapiya ve c¢ok daha gelismis analitik
yeteneklere sahiptir. Ozellikle giicli maliyet ve
kaynak ytikleme 6zellikleri, birden fazla projeyi aym
anda yonetme (portfolyo yonetimi) kabiliyeti ve
varyans analizi gibi otomatik raporlama araglari,
biiytik kurumsal firmalar ve mega projeler icin
vazgecilmezdir (Riyaz vd., 2022). Ancak ogrenme
egrisi daha dik ve lisanslama maliyetleri daha

yiiksektir.

Yeni mezun bir teknik elemanin kariyerinin basinda MS
Project ile karsilasma olasilig1 daha yiiksekken, biiytik ve
uluslararast  projelerde yer almayir hedefleyen bir
profesyonelin Primavera P6'ya hakim olmasi ¢nemli bir

kariyer avantaji saglayacaktir.
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Tablo. 3. Microsoft Project ile Oracle Primavera P6

Karsilastirmasi
Ozellik Microsoft Project Oracle Primavera P6
Kulla.r.usl N Tanidik araytiz, Teknik araytiz, daha dik
Araytizii/ Ogrenme daha kolay -~ Lo
L2 o dgrenme egrisi

Egrisi O0grenme
ideal Proje Olgegsi {(ugulf ve (?rta Biiytik, karma.§1k ve

olgekli projeler kurumsal projeler
Maliyet ve Kaynak Temel seviyede Gelismis maliyet/kaynak
Yonetimi yetenekler yiikleme ve analizi

.| Manuel raporlama | Otomatik varyans analizi

Raporlama Yetenekleri e

ve ¢ikt1 olusturma ve yonetici panolar1
Veritaban Mlcrosgft SQL Orgcle ve SQI.J o

Server ile veritabanlari ile gticlii
Entegrasyonu

entegrasyon entegrasyon

Sektor genelinde Biiytik miiteahhitlik
Turkiye'deki Yayginligi | yaygin, 6zellikle firmalari, enerji, altyap:

KOBI'ler projeleri

3.4. 6331 Sayil1 Kanun Kapsaminda Santiyeler

Is saghig1 ve giivenligi, kask takmak veya uyari levhasi
asmak gibi reaktif 6nlemlerden ibaret degildir. 6331 sayili
Kanun, ISG'yi projenin en baginda, planlama asamasinda
ele alinmas1 gereken proaktif ve analitik bir stire¢ olarak

tanimlar (6331 say1l Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, 2012).

Risk Degerlendirmesi: Kanunun 10. maddesi uyarinca,
isveren (ve dolayisiyla santiye sefi) ise baslamadan 6nce bir
risk  degerlendirmesi yapmak veya yaptirmakla
yiktimladir (6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu,

2012). Bu stireg su adimlart icerir:

o Tehlikelerin  Tanimlanmasi:  Santiyeye — 6zgi

tehlikelerin (6rnegin, yiiksekte calisma, derin kazilar,
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elektrik carpmasi, kimyasal maruziyeti, giiriiltt, toz,

vb.) listelenmesi.

Risklerin Analizi: Her bir tehlikenin gerceklesme
olasihigmimn ve gerceklesmesi durumunda ortaya

cikacak zararin siddetinin belirlenmesi.

Kontrol Onlemlerinin Planlanmast: Belirlenen riskleri
ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir seviyeye
indirmek icin alinacak ¢nlemlerin (6rnegin, korkuluk
sistemleri, kazi destek elemanlari, kisisel koruyucu

donanimlar, vb.) planlanmasi.

Acil Durum Planlari: Kanunun 11. maddesi, isverenin olasi

acil durumlar i¢in plan hazirlamasini zorunlu kilar (6331

sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu, 2012). Bu planlar en

az su konular1 kapsamalidir:

Onleme ve Koruma: Acil durumlarin ortaya ¢ikmasini

engelleyici tedbirler.

Tahliye: Yangin, cokme, gaz s1zintis1 gibi durumlarda
calisanlarin giivenli bir sekilde santiyeyi bosaltmasi
icin tahliye planlar1 ve toplanma alanlarinmn

belirlenmesi.



42 Santiye Organizasyonu ve Yapr Yonetimi El Kitab

e Yangmla Miicadele: Yangin sondiirme
ekipmanlarinin yerlesimi ve kullanimi konusunda

ekiplerin olusturulmasu.

o Ik Yardim: Kaza durumunda ilk miidahaleyi yapacak
egitimli personelin ve ilk yardim malzemelerinin

hazir bulundurulmasi.

Bu planlar kapsaminda ekipler olusturulmali, diizenli
olarak tatbikatlar yapilmali ve itfaiye, ambulans, hastane
gibi dis kuruluslarla gerekli koordinasyon saglanmalidir.
Ayrica, Kanunun 16. ve 17. maddeleri uyarinca tiim
calisanlara ise baslamadan 6nce ve diizenli araliklarla bu

riskler ve planlar hakkinda egitim verilmesi zorunludur.
Santiyeden Notlar: Planlar Yazildig1 Yerde Kalmamalidir!

Risk degerlendirmesi ve acil durum planlari, sadece yasal
bir zorunlulugu vyerine getirmek icin hazirlanan
dokiimanlar degildir. Bu planlarin sahadaki her calisana
anlatilmasi, tatbikatlarla test edilmesi ve yasayan belgeler
olarak stirekli giincel tutulmasi hayati 6nem tasir.
Unutmayn, en iyi plan, herkesin bildigi ve uygulayabildigi
plandir.
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DORDUNCU BOLUM

Proje Uygulama, Kontrol ve Raporlama

Ogrenim Hedefleri

Bu boliimii tamamladigimizda;

Malzeme, ekipman ve insan kaynaklar1 yonetiminin

sahadaki temel prensiplerini agiklayabilecek,

Kalite kontrol siirecinde imalat denetiminin,

testlerin ve tutanaklarin roliinii tanimlayabilecek,

Bir hakedis dosyasini olusturan temel belgeleri
(metraj, atasman, yesil defter vb.) sayabilecek ve

amaglarini agiklayabilecek,

Santiyede diizenli dokiimantasyon ve raporlamanin

hukuki ve idari onemini kavrayabileceksiniz.
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Giris

Planlama asamasinda kagit tizerinde tasarlanan projenin
tiziksel olarak hayata gectigi, en yogun ve dinamik evre
uygulama asamasidir. Bu bolim, planlarin eyleme nasil
donusttigiinti, sahanin nasil yonetildigini, kalitenin nasil
glivence altma alindigini ve projenin mali sagliginin nasil
takip edildigini detaylandiracaktir. Ozellikle hakedis
sureci, bir santiye mithendisi veya teknikerinin en temel

gorevlerinden biri olarak detayl1 bicimde incelenecektir.
4.1. Saha Yonetiminin Dinamikleri

Saha yonetimi, ti¢ temel kaynagin etkin bir sekilde

koordine edilmesine dayanir: malzeme, ekipman ve insan.

e Malzeme YoOnetimi: Siire¢, ihtiya¢c duyulan
malzemenin dogru zamanda ve dogru miktarda
siparis edilmesiyle baglar. Santiyeye gelen her
malzeme, teknik sartnamesine ve standartlara
uygunlugu agisindan kontrol edilerek teslim alinmali
ve bu stire¢ yapr denetim gorevlisinin onayina
sunulmalidir (4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri
Kanunu, 2002). Teslim alman malzemeler,
bozulmayacak ve zarar gormeyecek sekilde uygun
depolama alanlarinda (6rnegin, cimento i¢in kapali ve

nemsiz alanlar) stoklanmalidir. Stok seviyeleri
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diizenli olarak kontrol edilerek kritik malzemelerin

tiikenmesi 6nlenmelidir.

e Ekipman Yonetimi: Projenin is programina uygun
olarak gerekli is makinelerinin (ekskavator, ving,
beton pompasi vb.) santiyede hazir bulundurulmas:
gerekir. Makine parkinin verimli calismas: icin
diizenli bakim ve onarim programlari olusturulmali,
operatorlerin  yetkinligi ve gilivenli c¢alisma

aliskanliklar1 denetlenmelidir.

o Insan Kaynaklari Yonetimi: Saha miihendisleri,
formenler araciligiyla kalip, demir, duvar gibi farkh
isleri yapan usta ekiplerini organize eder. Calisanlarin
ginliik puantaj kayitlar1 tutularak is takibi ve
ticretlendirme yapilir. Projede alt yiikleniciler
calisiyorsa, onlarin ekipleriyle de koordinasyon

saglanmali ve performanslar1 denetlenmelidir.

Santiyeden Notlar: Saha Yonetimi Sadece Teknik Bir Is
Degildir!

Sahadaki en verimli teknik eleman, sadece betonun
mukavemetini degil, ekibinin moralini de anlayan kisidir.
Bir ustanin motivasyonunu yiiksek tutmak, dogru
zamanda yapilan bir takdir veya tesekkiir, cogu zaman en

pahali makineden daha verimli sonuglar dogurabilir. Iyi bir
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saha yoneticisi, kaynaklar1 yonetirken insam1 her zaman

denklemin en 6nemli parcasi olarak gortir.
4.2, Kalite Giivence ve Kontrol

Yapmin projesine, teknik sartnamesine ve standartlara
uygun olarak insa edilmesi, kalite kontrol stireclerinin
titizlikle uygulanmasma baglidir. Yap:r Denetimi
Uygulama Yonetmeligi, bu siirecte izlenmesi gereken
adimlar1 ve tutulmasi gereken tutanaklar1 net bir sekilde

tanimlar (Yap1 Denetimi Uygulama Yonetmeligi, 2008).

e Imalat Kontrolii: Her imalat asamasi, bir sonraki
asamaya gecilmeden oOnce kontrol edilmeli ve
belgelenmelidir. Ornegin, beton dokiimiinden once
kalip ve donati imalat1 kontrol edilir ve "Kalip ve
Donati Kontrol Tutanag1" diizenlenir (Yap: Denetimi
Uygulama  Yonetmeligi, 2008). Bu tutanak

imzalanmadan beton dokiimiine izin verilmez.

e Testler ve Numuneler: Yapida kullanilan temel
malzemelerin kalitesi, laboratuvar testleri ile
dogrulanir. Ogzellikle betondan, dokiim sirasinda
standartlara uygun sekilde numuneler (kiip veya
silindir) almir ve bu numuneler {tizerinde basing

dayanim testleri yapilir (Yapr Denetimi Uygulama



Dog. Dr. Ugur KAFKAS 47

Yonetmeligi, 2008). Benzer sekilde, insaat demirinden

aliman numunelerle cekme testleri gerceklestirilir.

e Upygunsuzluk Yonetimi: Test sonuglarmin veya saha
kontrollerinin, bir imalatin veya malzemenin
standartlara =~ uygun  olmadigmmi  gostermesi
durumunda, yap1 denetim kurulusu bu durumu bir
raporla idareye bildirir ve hatali imalatlar uygun hale
getirilinceye kadar insaati durdurur (Yap: Denetimi
Uygulama Yonetmeligi, 2008). Uygunsuz imalatin

sorumlulugu yiikleniciye ve santiye sefine aittir.
4.3. Maliyet Kontrolii: Hakedis Siirecleri ve Yonetimi

Hakedis, yapilan imalatlarin karsiligi olan bedelin
yiikleniciye 6denmesi i¢in hazirlanan bir dizi teknik ve mali
belgeden olusan dosyadir. Bu dosya, sadece bir ddeme
talebi belgesi degil, ayn1 zamanda projenin o ana kadarki
teknik ilerlemesini, kalitesini ve yasal uygunlugunu
belgeleyen bir proje tarihgesi ve hukuki savunma aracidir.
Kamu projeleri siki denetime tabi oldugundan, hakedis
dosyasindaki  her  bilginin  belgelendirilmesi  ve
kanitlanabilir olmasi esastir (4735 sayili Kamu [hale
Sozlesmeleri Kanunu, 2002). ileride dogabilecek herhangi
bir anlasmazlikta veya Sayistay denetiminde, hakedis
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dosyalar1 geriye doniik olarak incelenen en 6nemli hukuki

delil setidir.

4.3.1. Hakedisin Anatomisi

Hakedisin temelini, sahada yapilan isin dogru bir sekilde

olctilmesi ve kaydedilmesi olusturur.

Metraj: Projeler (mimari, statik vb.) tizerinden,
tamamlanmis imalatlarin miktarlarinin (m3, m?, ton,

adet vb.) hesaplanmasi islemidir.

Atasman: Sahada yapilan ancak projelerde birebir
gosterilemeyen veya detaylandirilmamis imalatlarin
(6rnegin, kazi aplikasyonlari, boru giizergahlar:)
olculdiigt, cizildigi ve kontrol teskilati ile santiye sefi
tarafindan  karsilikli  olarak imzalandig1 saha
belgeleridir. Atasmanlar gtinliik olarak tutulmals,

tizerinde kazint1 veya silinti yapilmamalidir.

Yesil Defter (Metraj Icmali): Atagmanlardan ve
metrajlardan gelen imalat miktarlarinin,
sozlesmedeki is kalemleri bazinda kiimiilatif
(birikimli) olarak kaydedildigi resmi defterdir. Her
hakedis doneminde, o ana kadar yapilan toplam

imalat miktar1 bu deftere islenir.
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Proje / Pafa No :

Tarih

[malatmn Yeri :

[malat Poz No -

HAKEDIS NO:

ImabtmAd :

SIRA
NO

IMALAT ¥ERI :

OLCOLER

Birim: | ADET |BENZER| CEVRE: 5
BOY : WU KSERLIK:

1 BODRUM KAT

2 | _=em |BAYANWC(1)

3 _kz000  [MINNHA KAPI

ISVEREN SANTIVE]
YETKILIsi

SAYFA TOPLAMI:

NET TOPLAM :

TOPLAM :

Sekil 4.1. Ornek Metraj Cetveli
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METRA. iC MALI
(Yesil Defter)

revssennnn Binas 1 Yapm lgi

Sayfa Mo c 2
Hakedis Mo : 1

Sira
No

imalatin Cinsi

Bir Onceki
Hakedig Miktan
(%)

Bu Hake dis
Miktar
(%)

imalatin Toplam Miktar!
(%100)

01 INSAAT iSLERI

02.01 MAKINA TE SISATUSihhi Tesisat

02.02 MAKINA TE SISATUHAVUZ, SAUNA VE BUHAR ODASI

02.03 MAKINA TE SISATI/ MISTEREK TESISAT

02.04 MAKINA TE SiSATI / HAVALANDIRMA TESiSATI

02.05 MAKINA TESISATI/ YANGIN TESISATI

02.06 MAKINA TESISATI/ DOGALGAZ TE SiSATI

02.07 MAKINA TESISATI/ MUTFAK TE SiSATI

03.01 ELEKTRK TE SiSATVKuvvetli Akm

TOPLAM

SORUMLU iDARE

YUKLEN(CI

Sekil 4.2. Ornek Metraj icmali (Yesil Defter) Cetveli.
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4.3.2.Hakedis Dosyasinin Olusturulmas1 ve Onay

Siirecleri

Olctim ve kayit islemleri tamamlandiktan sonra, bu veriler

kullanilarak hakedis dosyasi olusturulur.

Hakedis Dosyasmin Bilesenleri: Bir hakedis dosyasi,
belirli bir formata gore diizenlenmis bircok belgeden
olusur. Bunlar arasinda en temel olanlari: On Kapak,
Dizi Pusulasi, Hakedis Raporu (Arka Kapak), Yapilan
[sler Listesi, Yesil Defter, Fiyat Farki Hesap Cetveli ve
Hakedis Ozeti'dir.

Fiyat Farki Hesabr: Sozlesmesinde fiyat fark:
verilecegi belirtilen islerde, imalatlarin yapildig: aya
ait Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
yayimlanan ilgili endeksler kullamlarak fiyat fark
hesaplanur. Bu  hesaplama, Fiyat  Fark
Kararnamesi'nde belirtilen formiillere gore yapilir ve

hakedis dosyasina eklenir.

Kesintiler: Hesaplanan hakedis tutarindan, yasalar ve
sozlesme geregi yapilmasi zorunlu olan Kkesintiler
dusuliir. Bu kesintiler arasinda Gelir/Kurumlar
Vergisi Stopaji (yillara sari islerde), Damga Vergisi,
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) prim borglari,

sozlesmede ongoriilen teminat kesintileri (6rnegin,
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gecici kabul kesintisi) ve varsa gecikme cezalar1

bulunur.

Hakedis dosyas: yiiklenici tarafindan hazirlandiktan sonra
kontrol ve onay icin idareye sunulur. YIGS'ye gore, hakedis
raporlar1 genellikle ayda bir kez diizenlenir ve ytiiklenicinin
basvurusu tizerine ayin ilk bes is gunt icinde hazirlanr
(4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 2002). idare,
dosyay1 inceledikten ve onayladiktan sonra ¢deme siireci

baslar.

Asagidaki kontrol listesi, eksiksiz bir hakedis dosyasi

hazirlamak igin pratik bir rehber sunar.

Tablo. 4. Hakedis Kontrol Listesi

LS . Dikkat Edilmesi Mgili
Belge Ad: Ierik Ozeti Gerekenler Mevzuat/Madde
Proje, idare,
yiiklenici . R
On Kapak / | bilgileri, GTESIS(:ZI%I:ES "
Hakedis sdzlesme bedel, ) 5 YIGS Madde 39
. olmasi, imzalarin
Raporu hakedis
tam olmasi.
numarasi ve
donemi.
Hakedis
. df)syasmdak% Dosyadaki belge
Dizi tim belgelerin
sirasiyla uyumlu Genel Uygulama
Pusulast sayfa
olmali.
numaralariyla
birlikte listesi.
Mevcut hakedis
Yapilan fsler donﬁn;mde Bir onceki hakedis
apran gier | yapra tutar diisiilerek ara | YIGS Madde 39
Listesi imalatlarm
. toplam bulunur.
miktarlar1 ve
tutarlari.
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Proje
baslangicindan o
Yesil Defter | ana kadar Atasman ve
(Metraj yapilan tim metrajlarla tutarl YIGS Madde 39
femali) imalatlarn olmali.
kiimiilatif
miktarlari.
Sahada yapilan Kontrol teskilat1 ve
olgiimlerin ve santiye sefi
Atasmanlar | hesaplarin tarafindan karsihikli | YIGS Madde 39
detayli ¢izim ve imzalanmals, tarihli
belgeleri. olmali.
Beton, demir vb.
malzemelerin Lo
Laboratuvar standartlara lgili 1rrtala’?n Yap1 Denetimi
Deney lus yapildig1 doneme Uveul Y
Raporlari uysumugtn ait olmal1. ygulama 1on.
gOsteren test
sonuglari.
Fiyat fark:
hesabimin detayli Sozlesme ve ilgili
Fiyat Farki dokimdii, K & 4735 S.K. Madde
Cetveli kullanilan ararnameye 8
endeksler ve uygun olmal.
formiiller.
Toplam tutar,
onceki 6demeler, | Tiim kesintilerin
Hakedis kesintiler ve (vergi, SGK,
Ozeti / 6denecek net teminat vb.) dogru | YIGS Madde 39
Arka Kapak | tutarin hesaplandigindan
gosterildigi 6zet | emin olunmalu
tablo.

4.3.3. Yeni Birim Fiyat ve Revize Birim Fiyat Tespiti

Bazen santiye uygulamalar1 sirasinda, s6zlesme ekindeki
birim fiyat cetvelinde yer almayan yeni bir imalatin
yapilmasi gerekebilir. Ornegin, projede olmayan bir istinat
duvarmin yapilmas: idare tarafindan talep edilebilir. Bu
gibi  durumlarda, bedelinin

yapilacak yeni isin

Odenebilmesi i¢in "Yeni Birim Fiyat" tanzim edilmesi
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gerekir. Bu siireg, YIGS'min ilgili maddelerine gore

ytrutilir.
Yeni Birim Fiyat Hazirlama Siireci:

o [htiyacin Tespiti: Sozlesmede bulunmayan bir
imalatin yapilmasi zorunlulugu, bir tutanak ile idare

ve yiiklenici tarafindan tespit edilir.

e Fiyat Analizi Olusturma: Yiiklenici, bu yeni imalat1
olusturan alt bilesenleri (malzeme, iscilik, makine)
ve bunlarin miktarlarin belirler. Bu bilesenlerin her
biri icin kamu kurumlarmin (6rnegin Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi)
yayimladig: rayicler veya piyasa fiyatlar: kullanlir.
Bu girdilerin tizerine %25 oraninda ytiklenici genel
gider ve kar1 eklenerek 1 birimlik imalatin maliyeti
hesaplanir. Bu hesap tablosuna "Birim Fiyat Analizi"
denir. Daha sonra Yiiklenici ile Idare arasinda ihale
indirim oram1 da dikkate alinarak birim imalat
fiyatindan, anlasilan oranda indirim yapilarak birim

tiyat belirlenmis olur.

e Onay Siireci: Hazirlanan analiz ve yeni fiyat,
idarenin onayina sunulur. idare, analizi inceleyerek
fiyatin uygunlugunu denetler ve onayladiktan sonra

bu yeni fiyat, sozlesmenin bir parcas: haline gelir.
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Onaylanan yeni birim fiyat ile yapilan imalatlar

hakedise dahil edilebilir.

Revize Birim Fiyat ise, sozlesmedeki bir is kaleminin
miktarinda, yine YIGS'de belirtilen oranlari asan bir artis
olmasi durumunda, bu is kaleminin birim fiyatinin

guncellenmesi islemidir ve benzer bir prosediire tabidir.
4.4. Etkin Santiye Dokiimantasyonu ve Raporlama

Basaril1 bir santiye yonetimi, sadece imalat yapmak degil,
ayn1 zamanda yapilan her isi diizenli olarak belgelemek ve
raporlamak anlammna gelir. Bu dokiimantasyon hem
projenin ilerleyisini takip etmek hem de olasi
anlasmazliklarda hukuki bir kanit olusturmak igin kritik

oneme sahiptir. Temel santiye doktimanlar1 sunlardur:

e Santiye Gunltik Defteri: Hava durumu, ¢alisan sayisi,
calisan  makineler, yapilan imalatlar, gelen
malzemeler ve giin iginde yasanan 6nemli olaylarin

kaydedildigi defter.

o Tutanaklar: ise baslama, yer teslimi, seviye tespiti,
imalat kontrolleri gibi 6zel durumlar1 belgelemek icin

diizenlenen resmi yazilar.
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Gelen-Giden Evrak Defteri: Santiyeye gelen ve

santiyeden gonderilen tim resmi yazilarin

kaydedildigi defter.

llerleme Raporlar:: Genellikle haftalik veya aylik
olarak hazirlanan, is programina gore projenin fiili
durumunu, karsilasilan sorunlari ve gelecek donemin
planini 6zetleyen raporlar. Bu raporlar, fotograflarla

desteklenerek merkez ofise ve idareye sunulur.
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BESINCI BOLUM

Proje Kapanis Asamasi

Ogrenim Hedefleri

Bu boliimii tamamladigimizda;

Gecici kabul siirecinin  adimlarini  ve hukuki

sonuglarini aciklayabilecek,

Kesin hesap ile kesin kabul arasimndaki iliskiyi ve

amaglarini tanimlayabilecek,

Teminat stiresinin ne zaman baslay1p bittigini ve bu

stirecteki ytiklenici sorumluluklarmi sayabilecek,

Bir projenin tasfiyesi icin gereken temel belgeleri

(ilisiksizlik belgesi vb.) listeleyebileceksiniz.
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Giris

Bir insaat projesi, son imalatin tamamlanmasiyla bitmez.
Projenin teknik, idari ve mali olarak usultine uygun bir
sekilde sonlandirilmasi, en az baslangic ve uygulama
asamalar1 kadar 6nemlidir. Proje kapanis asamasi, yapilan
islerin idare tarafindan teslim alinmasi, finansal hesaplarmn
kapatilmas1 ve yasal sorumluluklarin devredilmesi
stireclerini icerir. Bu stirec, YIGS hiikiimlerine gore

yurataltr.
5.1. Gegici Kabul

Yiiklenici, taahhtidii altindaki isi stzlesme ve eklerine
uygun olarak tamamladiginda, idareye yazili bir basvuru
yaparak isin gegcici kabultintin yapilmasini talep eder (4735
sayill Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 2002). Bu talep

tizerine siire¢ su sekilde isler:

o OnlInceleme: Yap1 denetim gorevlisi, isin kabule hazir

olup olmadigin yerinde inceler.

e Kabul Komisyonunun Olusturulmast: Isin kabule
hazir oldugunun tespit edilmesi tizerine idare, bir
"Gegici Kabul Komisyonu" olusturur. Ancak, isteki
kusurlu ve eksik kisimlarmn bedelleri toplaminin
sozlesme bedelinin %5'ini asmasi durumunda

komisyon olusturulmaz ve ytikleniciye bu eksiklikleri
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gidermesi icin stire verilir (4735 sayili Kamu [hale

Sozlesmeleri Kanunu, 2002).

Saha Incelemesi ve Tutanak: Komisyon, santiyeye
gelerek yapilan isleri proje ve sartnamelere gore
inceler. inceleme sonucunda (4735 sayili Kamu Ihale

Sozlesmeleri Kanunu, 2002):

o Eger is kabule uygunsa, "Gegici Kabul Tutanag:"

diizenlenir.

o Eger kabule engel olmayan kiuiciik kusur ve
eksiklikler varsa, bunlar tutanaga yazilarak
giderilmesi ic¢in yiikleniciye makul bir siire

verilir.

o Eger isin kabuliine engel teskil edecek tnemli
hatalar varsa, kabul yapilmaz ve durum bir
tutanakla tespit edilerek eksikliklerin giderilmesi

istenir.

Onay ve Teminat Siuiresinin Baslamasi: Gegici kabul
tutanagi, yetkili makam tarafindan onaylandiktan
sonra gegerlilik kazanir ve bu tarih itibariyla teminat
stiresi baslar (4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri
Kanunu, 2002). Teminat siiresi, yapim islerinde
genellikle 12 aydan az olamaz ve bu siire boyunca

ortaya  cikabilecek  kusur ve  aksakliklarin
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giderilmesinden yiiklenici sorumludur (4735 sayil

Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 2002).
5.1.1. Yeni Birim Fiyat ve Revize Birim Fiyat Tespiti

Gecici kabul talebinde bulunmadan 6nce santiye sefinin,
projenin sadece fiziki olarak degil, dokiimantasyon olarak
da tamamlandigindan emin olmas1 gerekir. Kabul
komisyonuna sunulacak ve isin sonunda idareye teslim
edilecek olan "Kapanis Dosyasi" ve diger teslimatlar,
projenin profesyonel bir sekilde sonlandirildiginin

kanitidir. Bu hazirliklar sunlar1 icermelidir:

e "As-Built" (Uygulama Sonu) Projeler: Insaat
sirasinda projede yapilan tiim degisikliklerin
(6rnegin, bir boru gtizergahmin degismesi, bir
duvarin yerinin kaydirilmasi vb.) islendigi nihai
proje setidir. Bu projeler, yapinin gelecekteki bakim,
onarim ve tadilat calismalar1 icin temel basvuru

kaynagidir.

e Test ve Devreye Alma Raporlari: Yapidaki tiim
mekanik (1sitma, sogutma, havalandirma), elektrik
(trafo, jenerator, aydinlatma) ve elektronik (yangin
alarm, otomasyon) sistemlerin calisir durumda
oldugunu ve testlerinin basariyla yapildigimni

gosteren tutanaklar ve raporlar dosyalanmalidir.
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Garanti Belgeleri ve Kullanim Kilavuzlar:: Santiyede
kullamilan ve garanti kapsaminda olan tiim
techizatin  (asansdr, pompa, klima santrali,
armattirler vb.) garanti belgeleri, faturalar1 ve idare
tarafindan  kullamilmak  {izere = hazirlanan

bakim/kullanim kilavuzlar: bir araya getirilmelidir.

Yedek Malzemeler: Sozlesmede belirtildigi tizere,
yapida kullanilan seramik, parke, boya gibi
malzemelerden ilerideki onarimlarda kullanilmak
tizere belirli bir miktar yedek olarak idareye teslim

edilmelidir.

Resmi Evraklarin Tamamlanmasi: Proje stiresince
tutulan tum laboratuvar deney raporlari, imalat
kontrol tutanaklari, santiye gtinliik defteri gibi resmi
evraklarin eksiksiz ve imzali bir sekilde dosyalanmuis
olmas1 gerekir. Eksik bir test raporu dahi kabul

siirecini aksatabilir.

Santiyeden Notlar: "Eksik Listesi" Kabus Olmasin!

Gecici kabul siirecinde en ¢cok zaman alan ve moral bozan

is, kabul komisyonunun tespit ettigi onlarca, hatta ytizlerce

kiictik kusur ve eksikligin (eksik ve kusurlu isler listesi)

giderilmesidir. Cizik bir kap1, calismayan bir priz, eksik bir
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stuptirgelik gibi kiictik detaylar birikerek projenin teslimini

haftalarca geciktirebilir.

Profesyonel bir santiye yoneticisi, kabul komisyonunu
beklemez. Projenin tamamlanmasina 1-2 ay kala, kendi
ekibiyle birlikte bir "6n kabul" yapar. Tamamlanmis katlar1
veya bolumleri kendisi bir denetci goziiyle gezer, tim
eksiklikleri ve hatalar1 listeleyerek kendi "i¢ eksik listesini"
olusturur. Kabul komisyonu gelene kadar bu listenin

biiytik bir kismini tamamlar.

Unutmaym, bir projeyi iyi bitirmek, en az iyi baslamak

kadar 6nemlidir.
5.2. Kesin Hesap ve Kesin Kabul Islemleri

Teminat siiresinin sonunda, projenin nihai olarak
kapatilmas1 igin kesin kabul ve kesin hesap islemleri

yapilir.

e Kesin Hesap: Isin gecici kabulii yapildiktan sonra,
proje boyunca yapilan tiim imalatlarin son kez ve
hassas bir sekilde Olciilerek kesin metrajlarinin
cikarilmasi islemine kesin metraj ad1 verilir. Bu kesin
metrajlar  {izerinden projenin nihai maliyeti
hesaplanir. Bu stireg, gecici hakedislerde yapilmis
olabilecek 6l¢tim hatalarini diizeltir ve projenin son

finansal tablosunu olusturur.
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Kesin Kabul: Teminat stiresi tamamlandiginda,
yiiklenici tekrar idareye yazili olarak basvurarak
kesin kabuliin yapilmasmi ister (4735 sayili Kamu
Ihale Sozlesmeleri Kanunu, 2002). Idare tarafindan
olusturulan "Kesin Kabul Komisyonu", gecici
kabuldeki esaslara benzer sekilde isi inceler. Bu
incelemede, ©zellikle teminat stiresi icinde ortaya
cikan kusurlarin giderilip giderilmedigi ve gegici
kabulde tespit edilen eksikliklerin tamamlanip
tamamlanmadig1 kontrol edilir. Herhangi bir engel
durum yoksa, "Kesin Kabul Tutanag1" diizenlenir ve
yetkili makamin onayz ile proje teknik ve idari olarak
tamamlanmis sayilir (4735 sayili Kamu Thale

Sozlesmeleri Kanunu, 2002).

5.3. Tasfiye

Kesin kabultin onaylanmasiyla birlikte projenin tasfiye

silireci baslar.

o Ilisiksizlik Belgesi: Yiiklenicinin, projede calistirdig:

iscilere ait Sosyal Giuivenlik Kurumu (SGK) prim
bor¢larmin  tamamimi = ddedigini = kamtlayan
"ilisiksizlik belgesini" SGK'dan alarak idareye
sunmast zorunludur (4735 sayih Kamu Ihale

Sozlesmeleri Kanunu, 2002).
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Teminatlarin  fadesi: Gegici kabul tutanagmin
onaylanmasindan sonra, ytiklenicinin idareye baska
bir borcu yoksa, verdigi kesin teminatin yaris1 iade
edilir. Kalan yarisi ise, kesin kabuliin onaylanmas: ve
SGK ilisiksizlik belgesinin sunulmasinin ardindan
iade edilir (4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri
Kanunu, 2002).

Santiyenin Kapatilmas: (Demobilizasyon): Yiiklenici,
santiye alanindaki kendisine ait tiim gegici tesisleri
(ofis, yatakhane, atolye vb.) soker, insaat artiklarini ve
her tiirlii atig1 temizler ve sahay1 idareye nihai olarak
teslim eder (4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri

Kanunu, 2002).

Arsivleme: Projeye ait tim belgeler (projeler,
sozlesme, hakedisler, tutanaklar, yazismalar vb.)
diizenli bir sekilde arsivlenerek proje dosyasi

kapatilir.
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ALTINCI BOLUM

Insaat Yonetiminde Teknolojik Ufuklar

Ogrenim Hedefleri

Bu boliimii tamamladigimizda;

Yap: Bilgi Modellemesi (BIM) kavramini ve insaat

sureclerine getirdigi temel faydalar: aciklayabilecek,

BIM'in metraj, cakisma analizi ve 4D/5D planlama

gibi pratik uygulama alanlarini sayabilecek,

Kamu projelerinde kullanilan EKAP ve e-Hakedis

gibi dijital platformlarin amacini tanimlayabilecek,
Santiye yonetiminde kullamilan drone ve mobil
teknolojiler gibi yenilik¢i araglarin  onemini

kavrayabileceksiniz.
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Giris

Insaat sektorii, geleneksel olarak yavas degisen bir yapiya
sahip olsa da, son yillarda dijjital teknolojilerin etkisiyle
kokli bir dontisim yasamaktadir. Kagit projelerin, manuel
hesaplarin ve sozlii talimatlarin yerini; akilli 3 boyutlu
modeller, bulut tabanli platformlar ve mobil uygulamalar
almaktadir. Bu doniisiim, sadece verimliligi artirmakla
kalmayip, aynmi zamanda bir insaat miihendisi veya
teknikerinin sahip olmasi gereken yetkinlikleri de yeniden
tanimlamaktadir. Bu son bolum, sizleri sektoriin bugtinki
gerceklerinin otesinde, kariyeriniz boyunca
karsilasacaginiz teknolojik ufuklara hazirlamay1

amaclamaktadir.
6.1. Yap1 Bilgi Modellemesi (BIM)

Yap: Bilgi Modellemesi (Building Information Modeling -
BIM), bir yapmin sadece ti¢ boyutlu (3D) dijital bir
kopyasimi olusturmak degil, ayn1 zamanda bu modele
zaman (4D), maliyet (5D) ve isletme (6D) gibi bilgileri de
entegre ederek, projenin tim yasam dongusii boyunca
bilgiyi yoneten bir stirectir (Haron, vd., 2009; Schlueter ve
Thesseling, 2009).



Dog. Dr. Ugur KAFKAS 67

BIM'in Santiyedeki Pratik Faydalar:

Cakisma  Analizi (Clash  Detection):  Farklh
disiplinlerin (mimari, statik, mekanik, elektrik)
projeleri tek bir model {izerinde birlestirilir. Bu
sayede, borularin kiriglerle, havalandirma
kanallarmin duvarlarla cakismasi gibi tasarim
hatalari, insaat baslamadan 6nce sanal ortamda tespit
edilip ¢oziilebilir (¢cakisma analizi) (Love, vd., 2011,
Bozoglu, 2016; Azhar, 2011). Bu da sahada yasanacak

maliyetli yikim ve yeniden yapim islerini engeller.

Metraj ve Maliyet Kontrolii: BIM modeli tizerinden
tim yap1 elemanlarinin metrajlar1 (beton hacmi,
duvar alani, boru uzunlugu vb.) otomatik ve hassas
bir sekilde ¢ikarilabilir. Bu, hem yaklasik maliyet hem
de hakedis stireclerinde btiyiik bir dogruluk ve hiz

saglar.

Zaman Planlamasit (4D): Is programi (Bolim 3'te
incelenen) BIM modeline entegre edilerek, insaatin
asama asama nasil ilerleyecegine dair gorsel
simiilasyonlar olusturulabilir. Bu, hem planlamay1
kolaylastirir hem de isverene projenin ilerleyisini

gorsel olarak sunma imkani tanur.
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e Tedarik Zinciri ve Prefabrikasyon Yonetimi:
Modeldeki elemanlarin imalat ve montaj bilgileri
sayesinde, hangi malzemenin ne zaman siparis
edilecegi ve ne zaman santiyede olmasi gerektigi

hassas bir sekilde planlanabilir.

Tiirkiye'de BIM, ozellikle Istanbul Havalimani gibi biiytik
Olcekli ve karmasik projelerde basariyla uygulanmistir
(Komiirlii ve Ugel, 2022). Ancak sektér genelinde
adaptasyon stireci, egitimli personel eksikligi, yazilim ve
donanim icin gereken ytiksek baslangic yatirim maliyeti ve
BIM siireglerini  destekleyen standartlasmis yasal
altyapmin hentiz tam olarak olusmamasi gibi zorluklarla

karsilasmaktadir (Komiirlii ve Ucel, 2022).
Gelecegin Miihendisi ve Teknikeri: Dijital Yetkinlikler

Gelecegin santiyelerinde, sadece projedeki betonu veya
demiri okuyabilen miithendisler ve teknikerler degil, ayn
zamanda projenin dijital ikizi olan BIM modelini
okuyabilen, yorumlayabilen ve yonetebilenler ©ne
cikacaktir. BIM programlarina (Revit, Navisworks vb.)
temel diizeyde hakim olmak, kariyerinizde sizi bir adim

one tastyacak degerli bir yetkinlik olacaktir.
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6.2. Santiye Siireclerinde Dijitallesme

Teknolojik dontistim, sadece BIM gibi kapsaml stireclerle

degil, ayni zamanda giinliik santiye operasyonlarini

kolaylastiran dijital platformlar ve araclarla da kendini

gostermektedir.

EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu): 4734
sayih Kamu Thale Kanunu kapsamindaki tiim
ihalelerin  duyuruldugu, ihale dokiimanlarinin
indirildigi ve tekliflerin (e-teklif) sunulabildigi web
tabanli bir platformdur. Artik ihaleye katilmak icin
idareye fiziksel olarak gitme zorunlulugu ortadan
kalkmakta, tim stirecler EKAP tizerinden djjital
olarak ytrutiilmektedir. Bu, saydamlig1 artirmakta ve

btirokrasiyi azaltmaktadir.

e-Hakedis ve Yaklasik Maliyet Programlar1: Hakedis
ve yaklasik maliyet hazirlama strecleri (Bolim 4'te
incelenen), artik Tirkiye'de bu alanda uzmanlasmis
OSKA ve AMP gibi yerel yazilim firmalarinin
gelistirdigi  programlarla  yapilmaktadir.  Bu
programlar, giincel birim fiyatlari, poz numaralarim
ve yasal mevzuati icererek  hesaplamalar

otomatiklestirir ve hata riskini en aza indirir.
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e e-Santiye Sefi: Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi
Bakanlig1 tarafindan gelistirilen bu sistem, geleneksel
santiye defterini elektronik ortama tasiyarak, santiye
seflerinin guinliik faaliyetlerini  dijital olarak
kaydetmesini ve denetimlerin daha kolay yapilmasinm

amaclamaktadar.

e Saha Yonetiminde Mobil Teknolojiler ve Drone
Kullanimi: Akill: telefon ve tabletlerin yayginlasmasi,
saha  denetimlerini ve raporlamayir kokten
degistirmistir. Artik bir saha miihendisi, sahadaki bir
uygunsuzlugu fotograflayip aninda ilgili birimlere
raporlayabilir, projelere ve sartnamelere tableti
tizerinden aninda ulasabilir. Ayrica, santiye sahasinin
ilerlemesini takip etmek, hafriyat hacimlerini
hesaplamak ve giivenlik denetimleri yapmak icin

drone'lar giderek daha fazla kullanilmaktadr.

Bu dijitallesme cabalarina ragmen, sahada hala bir "ikilik"
yasanmaktadir. Bir yanda BIM modelinden anlik metraj
alabilen sofistike teknolojiler varken, diger yanda bu
metrajin YIGS formatinda, atasmanlarla desteklenerek,
sayfa sayfa, 1slak imzali bir hakedis dosyasina
dontstiirilmesini  gerektiren bitirokratik bir gergeklik

bulunmaktadir. Gelecegin teknik elemanlarinin en 6nemli
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yetkinliklerinden biri, bu iki diinya arasinda kopri
kurabilmek, yani dijital araclar1 mevcut yasal ve biirokratik
gereklilikleri karsilayacak ¢iktilar tiretmek icin etkin bir
sekilde kullanabilmek olacaktir. e-Hakedis ve e-Santiye Sefi
gibi girisimler, bu dijital ve btirokratik diinya arasindaki
mesafeyi kapatma yoniindeki ©nemli adimlar olarak

goriilebilir.



72 Santiye Organizasyonu ve Yapr Yonetimi El Kitab

SONUC

Bu eserde, bir yapinin fikir asamasindan baslayarak yasal,
idari, planlama, uygulama ve kapanis stireglerini kapsayan
yasam dongiisii, biittinctil bir yaklasimla ele alinmuistir.
Santiye organizasyonu ve yapr yonetimi disiplininin,
sadece teknik bir uygulama alani olmanin 6tesinde; hukuk,
isletme, proje yonetimi ve teknoloji gibi farkli alanlarin
kesisiminde yer alan ¢cok katmanl bir yap1 oldugu ortaya
konulmustur. Kitabin amaci, mesleki kariyerlerinin
baslangicindaki miithendis ve tekniker adaylarma, santiye
ortamimin  karmasik  dinamiklerini anlamalar1  ve
yonetebilmeleri i¢in gerekli olan temel teorik altyapiy1 ve

pratik metodolojiyi sunmaktur.

Bu kitabin biitiiniinde incelenen konular neticesinde, etkin
bir santiye gorevlisi veya sefinin sahip olmasi gereken
temel yetkinlikler ve kavramsal cerceve su sekilde

Ozetlenebilir:

e Yap:1 duretim stireci, her asamasi kanun ve
yonetmeliklerle tanimlanmis pozitif bir hukuk
zemininde gerceklesmektedir. Atilan her imza ve
tutulan her kayit, bu yasal cerceve icinde bir

sorumluluk dogurur.
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e Etkin bir santiye organizasyonu, sadece hiyerarsik
semalarmn cizilmesinden ibaret degildir; aym
zamanda insan kaynaklar1 yonetimi, paydaslar arasi
iletisim ve motivasyon gibi beseri faktorlerle

sekillenen dinamik bir yapidir.

e Proje basarisi, reaktif cozimlerden ziyade, is
programi, bilimsel planlama metodolojileri ve risk
degerlendirmesi gibi proaktif yonetim araglarinn

etkin kullanimiyla mimkiindiir.

e Proje kontrol mekanizmalarinin temelini olusturan
dokiimantasyon (hakedis, atasman, tutanak, rapor
vb.), projenin hem idari ve mali hafizasin1 olusturur
hem de potansiyel uyusmazliklarda birincil kanit

niteligi tasir.

o Insaat sektorii, Yap: Bilgi Modellemesi (BIM) ve
diger dijjitallesme araclar1 araciligryla verimlilik,
kalite ve entegrasyon odakli bir teknolojik
transformasyon stirecindedir ve bu stirece adapte
olmak, gelecegin  profesyonelleri icin  bir

zorunluluktur.

Bu eser, santiye yonetimi gibi uygulamali bir alanda ihtiyag
duyulan temel bilgileri sunarak bir baslangi¢ noktas: teskil

etmektedir. Ancak santiyenin kendisi, stirekli degisen
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kosullari, éngoriilemeyen sorunlar1 ve insan faktoriiniin
dinamizmi ile en Ogretici okul olma niteligini daima
koruyacaktir. Burada sunulan ilkeler ve yontemler, sahada
karsilasilacak problemlere analitik bir yaklasimla ¢oztim
tiretme ve mesleki muhakeme yetenegini gelistirme

yolunda bir baslangic noktasi vermektedir.

Mesleki kariyeriniz boyunca, bu temel bilgileri stirekli
tecriibe ile zenginlestirerek ve teknolojik gelismeleri takip
ederek kendinizi yenilemeniz, basarili bir santiye sefi
olmanizin anahtar1 olacaktir. Unutulmamalidir ki, insa
edilen her yapi, sadece fiziki bir varlik degil, ayn1 zamanda
o yapiyt hayata geciren ekibin bilgi, beceri ve

profesyonelliginin somut bir yansimasidir.
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