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"Bu kitapta yer alan béliimlerde kullanilan kaynaklarin, goriiglerin,
bulgularin, sonuglarn, tablo, sekil, resim ve her tiirlii icerigin
sorumlulugu yazar veya yazarlarina ait olup ulusal ve uluslararasi
telif haklarima konu olabilecek mali ve hukuki sorumluluk da
yazarlara aittir."
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TURKIYE’DE OZEL SEKTORUN YURT
DISINDAN SAGLADIGI KREDILERIN YAPISI
VE DIS TICARET ILE iLiSKISI

Ayse GOKKAYA!

1. GIRIS

Dis borg, yurtici yerlesiklerin yurt dis1 yerlesiklerden
belirli yiikiimliiliikler karsihiginda sagladigi fonlardir. Ozellikle
tasarruflarin yatirnmlar1 karsilayamadigi ve yurtici borglanma
maliyetlerinin yurt disindan goérece yiiksek oldugu durumlarda
basvurulan bir finansman yontemidir. Tasarruf agig1 yiksek olan
gelismekte olan {ilkeler ekonomik biiyiime ve kalkinma
hedeflerine ulasmak adina uluslararasi para ve sermaye
piyasalarindan borg¢lanabilmektedir. Uluslararas1 piyasalardan
saglanan bu fonlarin nereye harcandig1 oldukca onemlidir. Eger
uretken olmayan alanlar igin kullanilmis ise borglarin geri 6deme
zamani1 geldiginde sorunlar yasanabilir. Bu nedenle alinan
fonlarin 6zellikle doviz kazandirici alanlar basta olmak tlizere
verimli yurtici yatirim projelerine aktarilmasi oldukca 6nemlidir.

Gelismekte olan Tlrkiye ekonomisi, 1980°’den sonra
izlemeye basladigi disa agik kalkinma politikalar1 ile ithalat ve
ihracat hacminde goreceli artiglar saglamistir. Bu arada artan
ithracat gelirleriyle dis bor¢ anapara ve faizlerini yeniden diizenli
bir bicimde ddeme olanagina kavusan Tirkiye’nin dis kredi
itibar1 da yiikselmistir. Bunun sonucunda ise, hem ¢ok yanl
uluslararasi kuruluglardan krediler saglanmis, hem de uluslararasi
0zel sermaye piyasalarindan borglanilmaya baslanilmistir. Ancak

L QOgr. Gor. Dr., Tarsus Universitesi, MYO, Yonetim ve Organizasyon Boliimii,
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zaman zaman gerek i¢ gerekse dis faktorlerden kaynakli ortaya
cikan krizler Tirkiye’'nin uluslararasi mali piyasalardan
bor¢lanma diizeyini olumsuz etkilemis ve bu dénemlerde ancak
yluksek faizle kredi saglanabilmistir. (Seyidoglu, 2017: 728).

Finansal liberalizasyon galismalarinin hiz kazandig1 1989
sonrast donemde dis finansman kaynaklarina siklikla bagvurmaya
baslayan Turkiye’nin 6zel sektér borglanma duzeyinde kriz
donemleri disinda genel bir artis yasanmigtir. Artan yabanci
sermaye girisi ulusal parayr degerli hale getirmis ve bunun
sonucunda yerli girdi yerine ithal girdi kullanim1 daha cazip hale
gelmistir. Degerli ulusal para ve yiiksek faiz ikliminde, 6zel
sektoriin dis borglanmasinda artis yasanmistir. 2000°li yillarin
ortalarina kadar genellikle 6zel sektoriin dis borg yiikii kamu
sektorii borglanma dizeyinin gerisinde kalmistir. Ancak 2005
sonrasi donemlerde bu durum tersine donmustiir. Brit dis borg
stoku icerisinde Ozel sektOriin payr 2015 yilinda %70 ile en
yuksek seviyesini gordukten sonra bu pay Ozellikle 2018
sonrasinda zamanla azalmig ve 2024 yilinda %51 diizeyine kadar
gerilemistir (TCMB Istatistikleri).

Tirkiye’de 6zel kesimin uluslararasi piyasalardan yiiksek
oranda bor¢lanmasinin ekonominin sektdrel yapisi iizerinde
olumsuz etkileri vardir. Ozellikle kur politikalar1 yurtdisindan
bor¢lanma {izerinde etkiler ortaya ¢ikardigi icin reel kesim i¢in
kambiyo karlar1 artmaktadir. Bu durum, ekonominin mukayeseli
avantajlara sahip oldugu alanlarin gdriilmesini engelleyen 6nemli
bir degiskendir (Kahyaoglu ve Utkulu, 2010: 155)

Bu ¢alismanin amaci, Turkiye’deki 6zel sektorin yurt
disindan sagladig1 kredilerin yapisinmi ve dis ticaret ile arasindaki
iliskiyi incelemektir. Bu kapsamda ilk olarak, 2020-2024 dénemi
akim veriler dikkate alinarak 6zel sektor yurt disi kredileri
oncelikle vade yapisina, borglu ve alacakli dagilimina gore
incelenmistir. Daha sonra s0z konusu kredilerin doviz
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kompozisyonu ve sektorel dagilimi ortaya konmustur. Son olarak
2002-2024 dénemine ait 6zel sektor dis borg stoku ile dis ticaret
arasindaki iliskisi lizerinde durulmustur.

2. OZEL SEKTORUN YURT DISINDAN
SAGLADIGI KREDILERIN YAPISI

Ozel sektoriin yurt disindan sagladigi kredi borglar,
Tiirkiye’de yerlesik kisilerce yurt disindan temin edilen kisa ve
uzun vadeli kredileri kapsamaktadir. Vadesi bir yildan kisa olan
krediler kisa vadeli, bir yildan uzun olanlar ise uzun vadeli
krediler olarak kabul edilir. Bu krediler, Tiurkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan islemlere aracilik eden
bankalarin islem bazinda TCMB’na gonderdigi bildirim
formlarina gére derlenmektedir.

Kisa vadeli krediler daha ¢ok ticarete yonelik, 6deme
sorunlarinin ¢6ziimiine veya uluslararas: likidite yaratmaya
yonelik kullanilmaktadir. Diger taraftan ekonomik kalkinmanin
saglanmast adina wuzun vadeli krediler kullanilmaktadir
(Kavcioglu, 2013: 144).

Grafik 1’de 6zel sektoriin yurtdisindan sagladigi kredi
bor¢lara yer verilmistir. Grafikten anlasilacagi {izere toplam
0zel sektor borglary, 2022 yil sonuna kadar diisiis, 2023 yiliyla
birlikte artis trendi gdstermistir. 2024 yilinda 6zel sektoriin yurt
disindan sagladig1 toplam kredi borglar1 bir dnceki yil sonuna
goére 17.337 milyon dolar artarak 172.231 milyon dolara
yiikselmis ve ilgili donem igerisindeki en ylksek seviyesine
ulagmustir.

Vadeye gore incelendiginde kisa vadeli borglar (ticari
krediler hari¢) 2024 yilinda bir 6nceki yil sonuna gore 6.652
milyon dolar artarak 15.415 milyon dolar, uzun vadeli borglar ise
10.686 milyon dolar artarak 156.816 milyon dolar diizeyinde
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gergceklesmistir.  Verilerden de anlasildigi tizere Tiirkiye
ekonomisinde uzun vadeli bor¢lanma diizeyi kisa vadeli
borglanmaya kiyasla ¢ok daha yiiksektir.

Grafik 1. Ozel Sektériin Yurt Disindan Sagladigi Kredi Borcu
(Milyon ABD Dolarr)
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Kaynak: TCMB, Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS)

Tablo 1’de 0zel sektoriin yurtdisindan sagladigi kisa
vadeli kredi bor¢larinin borgluya gore dagilimina yer verilmistir.
Burada kredi borglarmin “finansal” ve “finansal olmayan”
seklinde iki ana grup altinda siniflandirildigr goriilmektedir.
Finansal kuruluslar igerisinde kamu bankalar1 disinda kalan 6zel
nitelikli bankalar ile finansal kiralama, sigorta ve faktoring
kuruluglar1 gibi finansal olmayan kuruluslar yer almaktadir.
Finansal olmayan kuruluslar, 6zel sirketler ile gergek kisilerden
olusmaktadir. 2020-2024 dénemi incelendiginde 6zel sektdriin
kisa vadeli dis borg¢larmin artis trendi gosterdigi goriilmektedir.
Ilgili dénemde finansal kuruluslarin yurt dist borglanmasi
finansal olmayan kuruluslardan ¢ok daha fazladir. Bununla
birlikte 2020 yilinda 6zel sektor dis borglari icerisinde finansal
kuruluslarin pay1 %91 iken bu oran 2024’te %85’e gerilemistir.
2024 yili verileri degerlendirildiginde finansal kuruluslar yurt
disindan 13.125 milyon dolar, finansal olmayan kesim ise sadece
2.290 milyon dolar fon saglamstir.
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Finansal kuruluslar arasinda ise en fazla bor¢lanmanin
bankalarca gergeklestirildigi goriilmektedir. 2024 yilinda finansal
kuruluglarin dig borglanmasi igerisinde bankalarin payr %89
seviyelerindedir. Bankalar tahvil ihracindan ziyada daha ¢ok
kredi kullanimi yoluyla borglanmistir. Ancak tahvil yoluyla
saglanan fonlarda her yil artis yasanmistir. 2020 yilinda
bankalarin borglari igerisinde tahvil borglarinin pay1 %3 iken bu
oran 2024 yilinda %23’e yiikselmistir. 2020 yilinda bankalar dis
fonlarm %97°sini 2024 yilinda ise %77’sini krediler yoluyla
saglamistir. Benzer sekilde ilgili donemde bankacilik dis1 finansal
kuruluslarca daha ¢ok kredi yoluyla bor¢clanma tercih edilmis ve
tahvil yoluyla bor¢lanma gergeklestirilmemistir. 2024 yilinda
bankacilik dis1 finansal kuruluglar dis fonlarin %88’ini krediler
yoluyla saglamistir. Yabanci sermaye sayilan krediler ile
bor¢clanmaya bakildiginda oldukc¢a diisiik diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bu tiir kredileri TCMB “Yurticinde yerlesik
bor¢lu kurulusun ytizde 10 veya daha fazla yabanci payina sahip
yurtdisindaki yabanci ortagindan veya yurtdigindaki istirakinden
sagladigi kredilerdir.” seklinde tanimlamistir.

Finansal olmayan kesime bakildiginda yabanci sermaye
sayilan krediler ile bor¢glanmanin artis trendinde oldugu ve tahvil
ihracinin olmadig1 gorilmektedir. 2020 yilinda finansal olmayan
kesimin borglar igerisinde kredilerin pay1 %64 iken 2024 yilina
gelindiginde bu oran %31’e gerilemistir. Yabanci sermaye
sayilan kredilerin pay1 ise %36’dan %69’a ¢ikmustir.
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Tablo 1. Ozel Sektoriin Yurt Disindan Sagladigi Kisa Vadeli
Kredi Borcu- Bor¢luya Gore Dagihm (Ticari Krediler Haric)?
(Milyon ABD Dolarr)

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Bor¢luya Gire Dagilim 7.935 | 5.768 | 7.493 | 8.764 | 15.415
1. Finansal 7.222 15.152 1 5.985|6.186 | 13.125
a. Bankalar 6.240 | 4.631 | 5.705 | 5.419 | 11.736
-Krediler 6.067 | 4.270 | 5.137 | 4.465 | 9.041
-Tahvil 173 |361 |568 |[955 |2.696
b. Bankacilik Dis1 Finansal Kuruluslar | 982 | 521 280 |767 [1.388
-Krediler 908 |504 |275 |679 [1.222
-Yabanci Sermaye Sayilan Krediler 74 17 5 88 166
-Tahvil 0 0 0 0 0
2. Finansal Olmayan 713 | 616 |1.508|2.577|2.290
- Krediler 458 344 | 725 |1.477|703
- Yabanci Sermaye Sayilan Krediler 255 271 |783 |1.101)1.587
- Tahvil 0 0 0 0 0

Kaynak: TCMB, (EVDS)

Tablo 2’de, 6zel sektoriin yurt disindan sagladigi uzun
vadeli kredi bor¢larinin bor¢luya gore dagilimina yer verilmistir.
Tablo incelendiginde finansal olmayan kuruluslarin bor¢lanma
diizeyinin finansal kesime gore daha yiiksek oldugu
gortlmektedir. Tablo 1°den goriildiigi iizere kisa vadeli
bor¢clanmada bunun tersi bir durum s6z konusudur. Baska bir
ifadeyle finansal kesim daha ¢ok kisa vadeli bor¢glanma yoluna
giderken finansal olmayan kesim, uzun vadeli bor¢lanmay1 daha
cok tercih etmistir. Reel sektor biiylik yatirim projelerini finanse
etmek i¢in genellikle uluslararasi piyasalardan uzun vadeli
borglanmayi tercih edebilmektedir. Ozel sektdriin yurt disindan
sagladig1 uzun vadeli borglar icerisinde finansal kesimin pay1
2020 yilinda %45 iken bu oran 2024 yilinda %40’a gerilemistir.
Finansal olmayan kesimin bor¢lanma pay1 ise ilgili yillarda
%355°ten %60’a yiikselmistir.

2 Ticari krediler ilgili yillarda sirasiyla; 32.538, 41.767, 51.503, 57.647 ve 59.571
milyon dolardir.
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Finansal kesim degerlendirildiginde kisa vadede oldugu
gibi uzun vadede de bankalarin bankacilik dis1 finansal
kuruluslardan ¢ok daha fazla bor¢landig1 goriilmektedir. 2024 yili
banka borg¢larinin finansal kesim icerisindeki payr %88’dir.
Banka borglarinin %65°1 kredilerden olusmaktadir. Bankacilik
dist finansal kuruluslarin bor¢lanma yapisinda da benzer bir
durum s6z konusudur. Bankacilik dis1 finansal kesim borglarinin
%730 kredilerden %23’(i ise tahvillerden olusmaktadir.

Finansal olmayan kesim incelendiginde kisa donemin
aksine uzun donemde tahvil ihraci yoluyla bor¢lanma yoluna
gidildigi ve bu bor¢larin donem boyunca arttig1 goriilmektedir.
Yine finansal kesimde oldugu gibi finansal olmayan kesim de
daha cok krediler yoluyla bor¢lanmayi tercih etmistir. Alinan
borglarin %75°1 kredilerden %14’ tahvil ihraglarindan, %10 ise
yabanci sermaye sayilan kredilerden olugmaktadir.

Tablo 2. Ozel Sektériin Yurt Disindan Sagladigi Uzun Vadeli
Kredi Borcu- Bor¢luya Gore Dagilim (Milyon ABD Dolari)

2020 2021 2022 2023 |2024
Borc¢luya Gore Dagilim 156769 |151246 | 142229 | 146130 | 156816
1.Finansal 70677 64222 |52963 |56778 |63095
a. Bankalar 61203 | 55984 |44060 |48493 |55280
- Krediler 39723 36153 | 30165 |33747 |35692
- Tahvil 21481 19831 | 13895 |14745 |19588
b. Bankacilik Dis1
Finansal Kur. 9473 8238 8903 8286 |7815
- Krediler 6394 5701 |6186 6386 |5670
- Yabanci Sermaye Sayilan
Krediler 263 178 287 388 321
- Tahvil 2816 2360 2430 1511 1824
2.Finansal Olmayan 86092 87024 89265 |89352 |93721
- Krediler 69483 69312 | 71524 |70889 |70514
- Yabanci Sermaye Sayilan
Krediler 9041 8021 |7960 [8324 9628
- Ticari Krediler 320 233 243 471 818
- Tahvil 7248 9457 9539 9667 |12760

Kaynak: TCMB, (EVDS)
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Tablo 3’te ise Ozel sektoriin yurtdisindan sagladigi kisa
vadeli kredi borglarmin alacakliya gore dagilimina yer
verilmistir. Tablo incelendiginde 6zel sektoriin yurt disindan
sagladigi kisa vadeli bor¢larin 6nemli bir kisminin 6zel nitelikli
kuruluslardan saglandigi goriilmektedir. 2020 yilinda borg¢larin
%1’i resmi, %97°si 6zel ve %2’si tahvil alacaklilarmdan
yapilmistir. 2024 yilina gelindiginde resmi alacaklilarin payinda
degisim olmamistir. Buna karsin 6zel alacaklilarin pay1 %82’ye
gerilerken tahvil alacaklilarin pay1 %17 ye ylikselmistir.

Resmi alacaklilar incelendiginde fonlarin onemli bir
kisminin (8rn. 2024 yilinda %88’i) uluslararas: kuruluslardan®
saglandig1 goriilmektedir. Ozel alacaklilar arasinda ise en fazla
bor¢ alman kuruluslarin yabanci ticari bankalar oldugu
goriilmektedir. En az bor¢ ise bankacilik dis1 finansal
kurulusglardan saglanmigtir. 2024 yili degerlendirildiginde
bor¢lanmanin %72’si yabanci ticari bankalardan, %14’ yerlesik
bankalarin yurt disi sube ve istiraklerinden, %5°1 bankacilik dist
finansal kuruluslardan ve %9’u finansal olmayan kuruluslardan
saglanmistir.

3 Bu kuruluslar sunlardir: “OPEC, Avrupa Yatinm Bankasi, Islam Kalkinma

Bankasi, Uluslararast1 Para Fonu, Uluslararasi1 Finans Kurumu, Uluslararasi
Kalkinma Birligi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Uluslararasi Tarimsal
Kalkinma Fonu, Uluslararast imar ve Kalkinma Bankas, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas1”
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Tablo 3. Ozel Sektoriin Yurt Disindan Sagladigi Kisa Vadeli
Kredi Borcu- Alacaklhiya Gore Dagilim (Ticari Krediler Harig)
(Milyon ABD Dolarr)

2020 [2021 |2022 2023 |2024
Alacakhiya Gore Dagilim 7935 |5768 |7493 |8764 |15415
1. Resmi Alacakhilar 75 23 30 326 98
- Hiikkiimet Kuruluslari 4 8 2 1 12
- Uluslararasi1 Kuruluglar 71 15 28 325 86
2.0zel Alacakhlar 7687 |5384 |6894 7483 |12622
- Yabanci Ticari Bankalar 6570 4650 |5308 |5049 |9047
- Yerlesik Bankalarin Yurt Dist
Sube ve Istirakleri 597 425 557 939 1738
- Bankacilik Dig1 Finansal Kur. | 248 149 433 514 684
- Finansal Olmayan 272 160 596 981 1151
3. Tahvil Alacakhlari 173 361 568 955 2696

Kaynak: TCMB, (EVDS)

Tablo 4’te 0Ozel sektoriin yurtdisindan sagladigi uzun
vadeli kredi borglarimin alacakliya gore dagilimina yer
verilmigtir. Tablo incelendiginde 6zel sektoriin yurt disindan
sagladigi uzun vadeli bor¢larin 6nemli bir kisminin 6zel nitelikli
kuruluglardan saglandigi goriilmektedir. 2020 yilinda borglarin
%15’i resmi, %65’i 6zel ve %20’si tahvil alacaklilaridir. 2024
yilina gelindiginde alacakli dagilimlarinda ciddi degisimler
olmamigtir. Resmi alacaklilarin pay1 %12’ye gerilerken 0Ozel
alacaklilarin pay1 %66’ya, tahvil alacaklilarin pay1 ise %22’ye
yiikselmistir.

Resmi alacaklilar kendi igerisinde incelendiginde 2024
yilinda alman borclarin %54’ uluslararast kuruluglardan
saglanmistir. Ozel alacaklilar arasinda ise en fazla bor¢ alman
kuruluglarin yabanci ticari bankalar oldugu goriilmektedir. En az
borg ise bankacilik dis1 finansal kuruluslardan saglanmistir. 2024
yili degerlendirildiginde bor¢lanmanin %58’1 yabanci ticari
bankalardan %27’si yerlesik bankalarin yurt dist sube ve
istiraklerinden %6°’s1 bankacilik dis1 finansal kuruluslardan %9u
ise finansal olmayan kuruluslardan saglanmustir.
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Tablo 4. Ozel Sektériin Yurt Disindan Sagladigi Uzun Vadeli
Kredi Borcu- Alacakliya Gore Dagilim (Milyon ABD Deolar)

2020 2021 2022 2023 2024

Alacakliya Gore Dagilim 156769 | 151246 | 142229 | 146130 | 156816

1. Resmi Alacaklilar 24024 |23038 |21841 |21314 |19415
- Hiikkiimet Kuruluslar1 12000 [11793 |10878 |10220 |9005

- Uluslararas1 Kuruluslar 12023 |11245 |10963 |11094 |10410
2. Ozel Alacakhlar 101200 | 96561 |94523 [98892 |103228

- Yabanci Ticari Bankalar 54967 |52428 |52721 |55684 |59374

- Yerlesik Bankalarin Yurt

Dis1 Sube ve Istirakleri 31921 |30784 |27823 |28448 |27693
- Bankacilik Dis1 Finansal

Kuruluslar 5613 5730 5639 6144 6544
- Finansal Olmayan 8699 7619 8341 8616 9616
3. Tahvil Alacakhlar: 31545 |31648 [25865 |25923 |34173

Kaynak: TCMB, (EVDS)

Grafik 2’de 6zel sektoriin yurtdisindan sagladigi kisa
vadeli kredilerin d6éviz kompozisyonuna yer verilmistir. Grafik
incelendiginde, 2022 yil1 hari¢ diger yillarda en ¢ok bor¢lanma
ABD dolar iizerinden gerceklestirilmistir. 2022 yilinda ise en
fazla Euro cinsinden bor¢ alinmistir. Ancak Euro’nun pay1 bu
tarihten sonra giderek azalmistir. Donem boyunca Tiirk lirasinin
payinda ise ciddi artislar gergeklesmis hatta 2024 yilinda ABD
dolarindan sonra en ¢ok bor¢ alinan para birimi olmustur. 2024
verileri degerlendirildiginde kisa vadeli kredi borcunun %45’inin
ABD dolar1, %36’simin Tiirk lirasi, %15’inin Euro, 1,3’{iniin
Ingiliz sterlini, 0,2’sinin Japon yeni, %0,1inin Isvigre frang1 ve
%1,8’1nin diger para birimleri cinsinden olustugu gortilmektedir.
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Grafik 2. Ozel Sektoriin Yurt Disindan Sagladig1 Kisa Vadeli
Kredi Borcunun Déviz Kompozisyonu (Ticari Krediler Harig)
(ABD Dolar1 Karsiliklar)
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Kaynak: TCMB, (EVDS)
Grafik 3’te 6zel sektoriin yurtdigindan sagladigi uzun
vadeli kredilerin doviz kompozisyonuna yer verilmistir. DGnem
boyunca en c¢ok Dbor¢glanma ABD dolart iizerinden
gerceklestirilmistir. Ikinci olarak Euro cinsinden bor¢ alimustir.

Grafik 3. Ozel Sektoriin Yurt Disindan Sagladigi Uzun Vadeli
Kredi Borcunun Déviz Kompozisyonu (ABD Dolar1 Karsiliklary)
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Kaynak: TCMB, (EVDS)
Kisa vadenin aksine uzun vadeli bor¢lanmalarda Tiirk

lirast cinsinden bor¢lanmanin payinda dénem boyunca ciddi
degisimler olmamistir. 2024 verileri degerlendirildiginde kisa

11



Uluslararasi Ticaret Degerlendirmeleri

vadeli kredi borcunun %60’mnin ABD dolari, %32’sinin Euro,
%3’iiniin Tiirk liras1, 0,6’sinm Ingiliz sterlini, 0,6’sinm Japon
yeni, %0,1’inin Isvigre frangi ve %4 iiniin diger para birimleri
cinsinden oldugu goriilmektedir.

Grafik 4’te finansal olmayan kesim icerisinde yer alan
0zel sektoriin yurt disindan sagladigi kisa vadeli kredi borcunun
sektor dagilimina yer verilmistir. GoOriildigli lizere en fazla
bor¢lanmay1 2020, 2022 ve 2024 yillarinda sinai sektorler diger
iki yilda ise hizmetler sektorii gerceklestirmistir. Tarim
sektorliniin  borglanma payr ise oldukga diisiik diizeylerde
kalmistir. 2024 yili verileri degerlendirildiginde 713 milyon
dolarlik finansal olmayan kesime ait borcun %62’si sinai
sektorlere %38’i ise hizmetler sektortine aittir.*

Grafik 4. Finansal Olmayan Ozel Sektoriin Yurt Disindan
Sagladig1 Kisa Vadeli Kredi Borcunun Sektor Dagilin (Ticari
Krediler Harig)

2020 2021 2022 2023 2024
TARIM SEKTORU mSINAI SEKTORLER ®HIZMETLER SEKTORU

Kaynak: TCMB, (EVDS)
Grafik 5’te finansal olmayan kesim igerisinde yer alan

0zel sektoriin yurt disindan sagladigi uzun vadeli kredi borcunun
sektor dagilimina yer verilmistir. Sektorlerin bor¢clanma paylari

4 Grafikte yer almamakla birlikte TCMB istatistiklerine gore, smnai sektorler
icerisinde en yiksek borglanma %99’luk pay ile “imalat” sektdriune aitken
hizmetler sektoriinde %87°lik pay ile “insaat” sektdriine aittir.

12



Uluslararasi Ticaret Degerlendirmeleri

incelendiginde ilgili donemde hizmetler sektoriiniin  payi
azalirken sinai sektorlerin payir artis trendi gostermistir. Bu
kapsamda en fazla bor¢lanmay1 2024 yilinda sinai sektorler, diger
yillarda ise hizmetler sektorii gerceklestirmistir. Tarim
sektoriiniin  bor¢lanma payr ise oldukca diisiikk diizeylerde
kalmistir. 2024 yili verileri degerlendirildiginde 86.092 milyon
dolarlik finansal olmayan kesime ait borcun %52’si simai
sektorlere %47’si ise hizmetler sektoriine aittir.®

Grafik 5. Finansal Olmayan Ozel Sektoriin Yurt Disindan
Sagladig1 Uzun Vadeli Kredi Borcunun Sektor Dagilim
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Kaynak: TCMB, (EVDS)

3. OZEL SEKTORUN  YURT  DISINDAN
SAGLADIGI KREDILER iLE DIS TiCARET
ARASINDAKI ILiSKI

Odemeler bilangosunun ana hesaplarindan bir olan cari
islemler hesabinda, yurt i¢i yerlesikler ile yurt dis1 yerlesikler
arasinda gergeklestirilen mal ve hizmet ticareti, faktor 6demeleri

Grafikte yer almamakla birlikte TCMB istatistiklerine gore, sinai sektor borglart
icerisinde en yiiksek borglanma, “imalat” ve “elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
tiretimi ve dagitim1” sektdrlerine aittir. 2024 yilinda sinai sektor borglart igerisinde
“imalat” sektoriiniin pay1 %47 iken “elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi
ve dagitim1” sektoriiniin pay1 %48’dir. Hizmetler sektoriinde ise %48’lik pay ile en
yiiksek bor¢lanma “ingaat” sektoriine aittir.
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(licret, faiz, kira ve kar pay1 gibi) ile karsiliksiz transferler (ayni
veya nakdi) gosterilmektedir. Turkiye ekonomisinde kriz yillari
disinda bahsi gegen ekonomik iglemler sonucunda iilkeden ¢ikan
dovizin iilkeye gelen dovizi asmasi sonucunda cari islemler
hesabi agik vermektedir. TUrkiye ekonomisinde cari agik, biiyiik
Olciide cari islemler hesabmin bir alt kalemi olan dis ticaret
hesabinda yasanan aciklardan kaynaklanmaktadir. Dis ticaret
acigmin temel nedenlerinden biri Turkiye’de Uretimim ithalata
olan bagimhiligidir. Basta temel girdi kaynagi olan enerji ile
imalat sanayisi i¢in gerekli olan bilgi ve teknoloji yogun sermaye
mal1 ithalatinin toplam ithalat igerisindeki pay1 oldukga yiiksektir.

Gerek kamu gerekse 6zel sektor eliyle yurt disindan
saglanan krediler cari agigin finansmanma Onemli katki
saglamaktadir. Burada 6nemli olan nokta iilkeye gelen yurtdis
fonlarin nerelere harcandigidir. Yurt disindan saglanan fonlarin
tiketimden ziyade Ozellikle mal ve hizmet ihracatinin
artirtlmasina yonelik kullanilmasi, uzun vadede cari islemler
dengesini olumlu yonde etkileyebilecektir. ihracat gelirlerinde
yasanan artig daha uzun vadede, dis ticaret c¢arpani yoluyla
GSMH (zerinde olumlu etkiler yaratacaktir. Ancak artan gelir,
ithalat harcamalarinin artmasina neden olabilmektedir. Burada,
ithalat Gzerindeki gelir etkisinin diizeyine bagli olarak cari
islemler dengesi degisiklik gdsterebilmektedir.

Grafik 6’da 6zel sektoriin yurt digindan sagladigi kredi
bor¢ stoku, dis ticaret dengesi, ihracat ve ithalat verilerine yer
verilmistir. {1k olarak 6zel sektor yurt dis1 borcu incelendiginde,
2002 yilinda 45.254 milyon dolar olan dis borg stoku 2024 yilina
gelindiginde 281.487 milyon dolara ¢ikmistir. Ozel sektoriin dis
bor¢ stogunda kriz donemleri harig, genel bir artis trendi
gbzlenmektedir. 2008 yilinda yasanan finansal krizin etkisiyle
2009 yilinda o©zel sektoriin uluslararasi piyasalardan fon
saglayamadigi ve bu donemde dis bor¢ yiikiiniin daraldig:
goriilmektedir. Sonraki donemlerde yasanan uluslararasi finansal
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toparlanmayla birlikte kredi kaynaklarina erisim kolaylagsmis ve
bunun sonucunda 06zel sektoriin dis borg yiikii artma egilimi
gostermeye baslamistir. Benzer bir durum, Kasim 2015’te Rusya
ile yaganan gerilim, 2016 y1linda gerceklesen darbe girisimi, 2018
Rahip Brunson krizi ve Covid-19 saglik krizi sonrasinda da
yasanmis ve 6zel sektoriin dis borg stoku diigmiistiir.

Ozel sektdr dis borg stoku ile ddnem boyunca agik veren
dis ticaret hesabi karsilastirildiginda iki degisken arasinda negatif
bir iliski yakalamak miimkiindiir. Ozel sektdr dis borg yiikiiniin
arttigl (azaldigl) donemlerde dis ticaret agigmin kotilestigi
(lyilestigi) goriilmektedir. Diger taraftan 6zel sektdr dis borg
stoku ile ihracat ve ithalat arasinda pozitif yonli bir iliski
goriilmektedir. Ozel sektdr dis bor¢ stokunun artti1 (azaldigi)
donemlerde ithalat ve ihracat artmistir (azalmistir). Ancak
ithalatin ihracattan daha fazla artmasi sonucu dis ticaret agig1 da
artarak devam etmistir. Ozel sektor dis bor¢ stokunun azaldig
donemlerde ise ithalat ihracattan daha fazla diisiis gosterdiginden
dis ticaret acig1 daralmistir. Sonug¢ olarak, nedenselligin yonii
belli olmamakla birlikte 6zel sektér dis borglar: ile dis ticaret
dengesi arasinda gozle goriiliir bir iligki vardir.

Grafik 6. Ozel Sektériin Yurt Disindan Sagladigi Kredi Bor¢
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Kaynak: TCMB, (EVDS)
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4. SONUC

Turkiye ekonomisinde uzun vadeli borglanma tercihi
oldukca yiiksektir. Kredilerin bor¢luya goére dagilimina
bakildiginda en fazla bor¢glanma kisa vadede finansal
kesimdeyken uzun vadede finansal olmayan kesimdedir. Finansal
olmayan kesim yiliksek maliyetli yatinm projelerinin
finansmanini uzun vadeli dis krediler ile saglayabilmektedir. Kisa
ve uzun vadede finansal olmayan kesim daha ¢ok krediler yoluyla
bor¢lanmistir. Finansal kesim igerisinde ise en fazla bor¢lanmay1
bankalar yine kredi yoluyla gergeklestirmistir.

Ozel sektoriin yurt disindan sagladig1 uzun ve kisa vadeli
bor¢larin  6nemli bir kismi 6zel nitelikli  kuruluslardan
saglanmaktadir. Resmi kuruluglardan saglanan fonlarin pay1 ise
oldukea diistiktiir. Hem uzun hem de kisa vadede 6zel sektor en
¢ok ABD dolar cinsinden bor¢lanmaktadir. ABD dolarindan
sonra en ¢ok borg¢ alinan para birimi uzun vadeli bor¢lanmada
Euro’dur. Kisa vadeli borglanmada ise son zamanlarda Euro’nun
payr digserken Tiirk lirast cinsinden borglanmanin pay1
yukselmektedir. Nitekim 2024 yilinda ABD dolarindan sonra en
cok bor¢lanma Tiirk lirasi cinsinden gergeklesmistir. Kisa vadeli
bor¢lanmada en ¢ok bor¢lanmay1 bankalar basta olmak {izere
finansal kesimin yaptig1 diisiiniildiigiinde, Tiirk liras1 cinsinden
bor¢lanma payindaki bu yiikselis, Tiirk lirasinin Dolara karsi
deger kaybetmesinden kaynaklaniyor olabilir. Nitekim doviz
cesitlerinin degerinde beklenen degisikliklerin bir sonucu olarak
bor¢lanmada kullanilan dovizlerin cinslerinde  degisiklik
gortlebilmektedir. Ozel sektér bor¢lanmalari sektdrel acidan
degerlendirildiginde tarim sektoriiniin uluslararasi piyasalardan
bor¢lanma diizeyi hem uzun hem de kisa vadede oldukca diistik
diizeylerde kalmistir. Tiirkiye ekonomisinde daha c¢ok sinai ve
hizmetler sektorii dis finansman arayisina girmis ve 0Ozellikle
uzun vadeli bor¢lanma yolunu tercih etmislerdir.
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Son olarak 6zel sektor yurt disi kredileri ile dis ticaret
ac1g1 arasinda goriilen iliski dikkat ¢ekicidir. Ozel sektor borg
yukiiniin arttig1 donemlerde hem ihracat hem de ithalat artmis
ancak ithalatin ihracattan daha fazla artmasinin dogal bir sonucu
olarak dig ticaret acig1 yiikselmistir. Tiirkiye ekonomisinde,
uretimin ithalata olan bagimliligi diisiirilmedik¢e dis ticaret
aciklarinda diisiis yakalamak oldukca zor goériinmektedir. Artan
ithalat dis finansman ihtiyacin1 da artirmaktadir. Gerek yurt igi
gerekse ithal girdiler ile katma degeri yiiksek ihra¢ mallarinin
tretimine daha fazla 6nem verilmelidir. Ozellikle sinai sektorin
uluslararas1 piyasalardan sagladigi ihracat fonlarinin verimli
yatirimlar i¢in harcanmasi tesvik edilmelidir. Bu taktirde uzun
vadede dis ticaret hacmi artarken dis ticaret agiklarinda yasanacak
bir diizelme ile birlikte borglarin geri 6denmesinde de sorun
yasanmayacaktir.
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DIJITAL KAPITALIZMIN GOLGESINDE E-
TiCARETIN KURESEL LOJISTIK ILiSKISI:
ARACSAL AKIL, PSIKOPOLITIKA VE
SURDURULEBILIRLIK PERSPEKTIFINDEN
ELESTIREL BiR DEGERLENDIRME

Ertan DINC!

1. GIRIS

Yirminci ylizyilin son g¢eyreginde baslayan dijital
dontisiim, yirmi birinci yiizyilin ilk ¢eyreginde ekonomik yapinin
merkezine yerlesmis ve tiim iretim-tiketim zincirini yeniden
tanimlamistir. Artik lojistik yalnizca mallarin taginmasiyla sinirh
degildir; veri akislarinin, algoritmik tahminlerin ve insan
emeginin goriinmez bigimlerde organize edildigi bir sistem halini
almistir.

E-ticaretin yiikselisi, neo-liberal kiiresellesme dalgasi ile
paralel ilerlemistir. 1990’I1 yillarda baglayan oOzellestirme ve
serbest piyasa genislemesi, liretim aglarini parcali hale getirirken,
2000’li yillarda internetin ticarilesmesiyle birlikte tretim-
dagitim-tiiketim dongiisii zaman ve mekan sinirlarindan biiyiik
Olciide kurtulmustur.

Bu doniisim sirecinde lojistik, kapitalist Uretimin
gorliinmeyen ama asli bir parcasi haline gelmistir. Bu rasyonalite,
algoritmalarin ve biiyiik verinin yonettigi bir akil tiiriidiir; tedarik
zincirlerini hiz, verimlilik ve maliyet OoOlgiitleri iizerinden
bicimlendirir, ancak toplumsal maliyetleri goriinmez kilar.

L QOgr. Gor. Dr., Artvin Coruh Universitesi, Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, ertan.dinc@artvin.edu.tr, ORCID: 0000-0002-0345-7781.
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Bu noktada Frankfurt Okulu’nun “aragsal akil” elestirisi
tarihsel bir acgiklama giicli kazanir. Horkheimer (1947) aklin
Oziinde oOzgiirlestirici bir potansiyel tasidigini, ancak modern
kapitalizmle birlikte aragsal bir forma biiriinerek dogayi, emegi
ve insan1 kontrol altina alan bir araca doniistiigiinii savunmustur.

2020’1i y1llarda yagsanan COVID-19 pandemisi, e-ticaretin
ekonomik ve toplumsal agirligini dramatik bi¢imde artirmigtir.
Ancak bu biiyiimenin arka planinda, lojistik emek somiiriisi,
cevresel yiikk ve kentlerde artan tikaniklik gibi ciddi sorunlar
dogmustur.

Kiiresel ol¢ekte, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans1 (UNCTAD, 2024) e-ticaretin 27 trilyon dolarlik bir
bliyiikliige ulagtigini, diinya genelinde 5 milyardan fazla insanin
cevrimici aligveris yaptigini bildirmektedir. Ancak ayni rapor,
karbon emisyonlarinin lojistik faaliyetlerle birlikte yilda 2 milyar
ton artig gosterdigini, sehir i¢i tagimaciligin hava kirliligine
katkisinin %40’a ulagtigin1 da vurgular.

Turkiye 6zelinde ise e-ticaretin yiikselisi, hem altyapisal
hem de sosyo-ekonomik boyutlarda yeni tartismalar
dogurmustur. Getir ve Trendyol Go gibi platformlarda calisan
kuryeler, algoritmik puanlama sistemleriyle surekli performans
baskist altinda ¢aligmakta; bu durum, dijital c¢agin “yeni

~ 199

goriinmeyen emegi’ni olusturmaktadir.

E-ticaretin  lojistik  lizerindeki baskisin1  yalnizca
ekonomik verimlilik ekseninde anlamak yetersizdir. E-ticaret, bu
mekanizmanin mitkemmel bir 6rnegidir: tiiketici kendini 6zgiir
bir 6zne gibi hisseder, ancak davraniglar1 algoritmik Oneriler,
“sinirli  siireli  kampanyalar” ve “hizli teslimat vaatleri”
araciligryla yonlendirilir.

Bu yeni ekonomi bi¢imi, Frankfurt Okulu’nun elestirel
teorisinin Ongdrdiigli bicimde, bireyin aklim1 ve duygularmi
aracsallastirarak kapitalizmin siirekliligini saglar. Tiiketici, 6zgiir
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oldugunu sanarak sisteme goniillii bigimde katilir; lojistik sistem
de bu gonillii itaati, hizli teslimat ve kolaylik soylemleriyle
yeniden Uretir.

Giliniimiiz lojistik yapisi, tarihsel olarak Fordist iiretim
biciminden post-Fordist esnek iretim bigimlerine gegisin
dijitallesmis bir versiyonu olarak goriilebilir. yiizyilin ortasinda
“tam zamaninda {retim (just-in-time)” ilkesi, depolama
maliyetlerini diistirmek amaciyla gelistirilmisti.

Bu hiz kiiltiirli, yalnizca tiiketicinin beklentilerini degil,
tiretim ve lojistik sistemlerinin tim mimarisini doniistirmektedir.
Ancak hiz arttikga hem enerji tiiketimi hem de emek baskisi
yogunlagmaktadir.

Pandemi sonras1 donemde yasanan tedarik zinciri krizleri
—ornegin 2021°de Siiveys Kanali’nin tikanmasi, Cin’deki liman
kapanmalar1 veya 2023’teki Avrupa nakliye araglari krizi—
kiiresel lojistik sistemlerinin ne kadar kirilgan oldugunu gozler
Oniline sermigstir. Dijital aglarin karmasik yapisi, tek bir diigtimiin
aksamasiyla tiim sistemi fel¢ edebilmektedir.

E-ticaretin basarisi, biiyiik oranda veri isleme kapasitesine
dayanir. Dolayisiyla dijital lojistik yalnizca goriinmez degil, ayni
zamanda yogun enerji tiiketen bir sistemdir.

Bu noktada e-ticaretin cevresel bilancosu oldukca
celiskilidir. Bir yandan dijitallesme kagit israfin1 azaltmakta ve
lojistikte verimlilik saglamaktadir; 6te yandan artan kargo trafigi,
plastik ambalaj kullanim1 ve tek kullanimlik ambalaj atiklar
ekolojik tahribat1 biiyiitmektedir.

Bu veriler, e-ticaretin salt ekonomik bir olgu olarak degil,
cevresel ve etik bir mesele olarak da ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Dolayisiyla bu calismanin temel argiimani, e-
ticaret lojistiginin giiniimiizde yalnizca verimlilik ve hiz
parametreleriyle degil, ayn1 zamanda toplumsal adalet, gevresel
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stirdiiriilebilirlik ve insan onuru ilkeleriyle degerlendirilmesi
gerektigidir.

Dijital kapitalizmin temel dayanagi olan “verimlilik”
ideali, modern toplumlarin temel degeri haline gelmistir. Bu
nedenle gilinlimiiz lojistigini anlamak, yalnizca tedarik zinciri
matematigini degil, dijital ¢agin duygusal ekonomisini de
anlamay gerektirir.

E-ticaretin lojistik lizerindeki baskisinin gelecegi, aslinda
dijital kapitalizmin yonlnt belirleyecek temel unsurlardan
biridir. Ancak elestirel bir bakis agist gelistirilirse, e-ticaret
lojistigi toplumsal refahin bir aracina doniistiiriilebilir.

Sonug olarak, ginumuziin dijital ticaret sistemi, Frankfurt
Okulu’nun 6ngordiigii tiirden bir “rasyonellesmis irrasyonalite”
tiretmektedir. Yani her sey akilc1 goriinilirken, sistemin kendisi
giderek daha irrasyonel sonuglar dogurmaktadir.

Bu kitap boliimiiniin ilerleyen kisimlarinda, bu aragsal
aklin somut tezahiirleri olan lojistik baski bigimleri, giincel
orneklerle birlikte incelenecek; Amazon, Trendyol, Shein, Temu
gibi platformlarin isleyis mekanizmalar1 iizerinden dijital
kapitalizmin duygusal ve ekolojik boyutlar1 tartisilacaktir. Ayrica
Tarkiye’deki lojistik sistemin karst karsiya oldugu yapisal
zorluklar, politika dnerileri ve surdirtlebilirlik perspektifleriyle
birlikte degerlendirilecektir.

2. CALISMANIN iCERIiGi

2.1. Aragsal Akil, Psikopolitika ve Dijital Lojistik
Rasyonalitesi: Elestirel Teorik Temeller ve
GuUnumuz E-Ticaret Sistemine Yansimalari

Dijital ekonominin dinamikleri {izerine diisliniirken,
modern toplumun akil ve rasyonalite anlayisini tarihsel baglamda
ele almak zorunludur. yiizyilin ortasinda, aklin dogay1
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Ozgirlestirmek yerine onu denetim altina alan bir ara¢ haline
geldigini savunmuslardir.

2.1.1. Aracsal Akil ve Modern Lojistik Akil

Horkheimer’a gore aklin 6ziinde iki yon vardir: nesnel
akil ve aragsal akil. Nesnel akil, evrensel degerler ve etik ilkelerle
ilgilidir; aragsal akil ise hedefe ulasmak icin en uygun araci
bulmaya odaklanir.

Amazon’un devasa “fulfillment center”lar1 (siparis
karsilama merkezleri) bu mekanizmanin en ¢arpici drneklerinden
biridir. Her hareket, her iiriin, her ¢alisan sensorlerle izlenir;
algoritmalar, kuryelerin hangi rafi ne kadar siirede dolduracagini
milisaniyeler icinde hesaplar.

E-ticaret platformlari, tiikketicinin de ayni aragsal mantigin
bir pargasina déniismesini saglar. Oneri algoritmalari, kullanici
verilerini analiz ederek “ne isteyecegini” tahmin eder ve bireyi bu
tahmin dogrultusunda yonlendirir.

2.1.2.Psikopolitika: Goniillii Gozetim Caginda E-
Ticaretin Duygusal Lojistigi

Byung-Chul Han’in (2017) “Psikopolitika” kavrami,
neoliberal donemdeki iktidar bi¢imini agiklar: artik baski dissal
degil, igsellestirilmistir. Insanlar, 6zgiir olduklarin1 sanarak
sisteme goniillii bigimde uyum saglarlar.

E-ticaret lojistigi, fiziksel bir {iriin tasimaciligindan ¢ok
daha fazlasidir; ayni zamanda duygularin, arzularin ve
beklentilerin tagindigi bir agdir. Ancak bu his, sistemin duygusal
denetim mekanizmasinin bir parcasidir.

Ornegin Amazon Prime iiyeligi, kullaniciya “6zel”
hissettiren bir sadakat programidir. Ancak Han’in deyisiyle bu
“Ozgiirlik yanilsamas1” aslinda psikopolitik bir baglanma
bicimidir.
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2.1.3. Gozetim Kapitalizmi ve Lojistikte Veri Iktidar

Shoshana Zuboff’'un (2019) “Gozetim Kapitalizmi”
kavrami, dijital ¢cagin en belirleyici dinamiklerinden biridir. Bu
teoriye gore biiyiik teknoloji sirketleri, kullanic1 davranislarini
strekli izleyerek veri Uretir ve bu veriyi tahminsel piyasalarda
satar.

Amazon’un, Alibaba’nin veya Tiirkiye’deki Trendyol’un
algoritmalari, yalnizca hangi {iirlinlerin nerede stoklanacagini
degil, ayn1 zamanda hangi tiiketiciye hangi kampanyanin
gosterilecegini de belirler. Bu siireg, klasik ekonominin Stesinde
bir “davranigsal yonetim” sistemidir.

Veri, artik iiretim faktorlerinden biridir. Ancak bu siirecte
bireylerin mahremiyeti ortadan kalkar; akil, verimlilik adina
gbzetimi mesrulastirir.

2.1.4.Dijital Lojistik Rasyonalitesi: Akilc1 Goriinen
Irrasyonalite

E-ticaret lojistigi, goriiniirde rasyonel bir sistemdir: her
sey hesaplanabilir, olctilebilir, optimize edilebilir. Adorno’nun
“rasyonellesmis irrasyonalite” kavrami bu durumu agiklar: sistem
akilct goriiniir, ancak {irettigi sonuclar insan dogasina ve ¢evreye
zararhdir.

Trendyol Express veya Hepsijet gibi platformlarda
kuryeler, dakikalik zaman c¢izelgelerine gore rota yapar. Rotalar
verimlilik i¢in optimize edilir, ancak c¢alisan iizerindeki bask1
fiziksel ve psikolojik yipranmaya yol acar.

Amazon’un 2023 yilinda lojistik karbon emisyonu 71
milyon tona ulagsmistir; bu, Avusturya’nin toplam yillik
emisyonuna esittir. Ayn yil, sirketin 10 milyar dolarlik “karbon
notr”  programi yiiriitmesi, bir tir “yesil vitrinleme”
(greenwashing) olarak elestirilmistir.
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2.1.5. Algoritmik Yonetim ve Emegin Dijital Denetimi

Lojistik sistemin merkezinde artik insan degil, algoritma
vardir. Getir, Gorillas, Uber Eats gibi platformlarda kuryelerin ne
kadar ¢alisacagi, hangi rotay1 izleyecegi, ne kadar iicret alacagi
tamamen algoritmalar tarafindan belirlenir.

Bu sistem, Taylorist is bdliimii anlayisinin  dijital
versiyonudur. Kuryeler, goriiniirde bagimsizdir, ancak fiilen
dijital patronlar tarafindan denetlenirler.

Tiirkiye’de 2023 yilinda yapilan bir arastirma, e-ticaret
kuryelerinin  %68’inin “algoritmik baski” nedeniyle stres
bozuklugu yasadigini ortaya koymustur (ILO Tirkiye Ofisi,
2023). Bu, dijital lojistik aklin insan {izerindeki goriinmez
siddetidir.

2.1.6. Hiz Kiiltiirii: Kapitalizmin Yeni Dini

Paul Virilio, hizin modern toplumun ideolojisine
doniistiigiini soyler. “Daha hizli teslimat” sozii, sadece zaman
kazandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda bir Ustiinliik simgesidir.

Trendyol’un “ayni1 giin teslim”, Amazon’un “Prime Now”
ya da Getir’in “10 dakikada kapinda” mottolari, modern insanin
zaman algisim1 yeniden bi¢imlendirmektedir. Bu hiz takintisi,
Frankfurt Okulu’nun elestirdigi “verimlilik fetisizmi’nin yeni
bicimidir.

Ancak hizin toplumsal bedelleri agirdir. Kuryelerin trafik
kazalar1 artmakta, sehirlerde giiriilti ve karbon yogunlugu
biiyiimekte, tliketici  tarafinda ise sabirsizlik  kiiltiirii
yerlesmektedir.

2.1.7.Yapay Zekad, Tahminsel Lojistik ve “Dijital
Kadercilik”

Yapay zeka, lojistik planlamada 6ngo6ruyt guclendiren bir
ara¢ olarak tanitilmaktadir. Bu sistem, tiiketici davranislarin1 o
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kadar iyi analiz eder ki, bireyin 6zgir iradesi neredeyse gereksiz
hale gelir.

Bu durumu “dijital kadercilik” olarak adlandirabiliriz. Bu,
rasyonel aklin son evresidir: insan, kendi se¢imlerinin 6znesi
olmaktan ¢ikar, veri tabanlarinin bir girdisine doniisiir.

Yapay zeka, lojistikte planlama hatalarin1 azaltabilir;
ancak ayni zamanda karar verme siireclerini etik tartismalarin
disina iter. Bir kuryenin rota dis1 kalmasi, sistem acisindan
“verimlilik sorunu”dur; oysa bu durumun ardinda bir saglik veya
guvenlik riski olabilir.

2.1.8. Lojistigin Siyasallasmasi: Kent Hakki, Kamusal
Alan ve Dijital Egemenlik

Lojistik yalnizca ekonomik bir siire¢ degil, ayn1 zamanda
mekansal bir iktidar bi¢imidir. Kuryelerin gilizergahlari, depo
alanlarinin  konumlari, teslimat bdlgelerinin sinirlart  sehir
planlamasini dogrudan etkiler.

Istanbul, Londra veya New York gibi metropollerde e-
ticaret depolar1 arttk konut bdlgelerine kadar yayilmistir.
Kamusal alan, lojistik araglarin, dronlarin ve veri antenlerinin
isgal ettigi bir altyapiya doniismektedir.

Daha derin bir dizeyde, lojistik sistemler dijital
egemenlik alanlar1 yaratmaktadir. Amazon Web Services (AWS)
gibi bulut bilisim altyapilar1, yalnizca veri depolamaz; ulusal
ekonomilerin dijital kaderini belirler.

2.1.9.Psikopolitikanin Lojistikteki Yansimasi:
Tuketim Arzusu ve Anksiyete Dongusu

E-ticaret platformlarinin  kullandigi dil, tiiketicinin
duygusal diinyasim1 hedef alir. “Kagirma”, “son 2 iirlin”,
“yalnizca bugiin”, “kargo bedava” gibi ifadeler, anksiyeteyi
ticarilestirir.
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Byung-Chul Han, bu durumu “pozitif baski” olarak
tamimlar: insanlar, zorlandiklarini fark etmeden, sistemin kendi
hedeflerini igsellestirirler. Her teslimat, bir mutluluk vaadidir;
ancak bu mutluluk kisa siirelidir ve yeni bir tiiketim ihtiyact
dogurur.

Bu dongu, Frankfurt Okulu’nun “kdltir endustrisi”
elestirisinin  dijital versiyonudur. Artik kiiltiir degil, hizla
tiikketilen tirtinler tizerinden kimlik insa edilir.

2.1.10. Aragsal AKklin Yeniden Uretimi:
Siirdiiriilebilirlik Soyleminin Ideolojik
Kullanimi

Sirketler, siirdiiriilebilirlik sdylemini siklikla pazarlama
stratejisine doniistiirmektedir. Ancak ¢ofu zaman bu sdylem,
yapisal degisimi gizler.

Trendyol’un “yesil teslimat” kampanyasinda kullanilan
elektrikli araglar, toplam teslimatlarin yalnizca %2’sini
kapsamaktadir. Bu durum, Frankfurt Okulu’nun ideoloji
kavramiyla acgiklanabilir: biling, gergekligi oldugu gibi degil,
kabul edilebilir bigimde goérmeye yonlendirilir.

Sarduralebilirlik, kapitalizmin kendini yeniden Uretme
aracina doniisiir. Bu ylizden e-ticaret lojistiginde gergek
stirdiiriilebilirlik, yalnizca teknik inovasyonlarla degil, iiretim-
tilkketim paradigmasinin degisimiyle miimkiindiir.

2.2. Gunumuzden Somut Ornekler: Amazon,
Trendyol, Getir, Shein, Temu ve Kiresel Lojistik
Baskilarin Goriiniirlesmesi

Dijital ekonominin hizla biliylidiigli giintimiizde, e-ticaret
artik sadece bir sektor degil, kiiresel iiretim aglarinin, kentsel
yasamin ve insan emeginin yeniden sekillendigi bir yap1 haline
gelmistir. Ancak bu agin isleyis bi¢cimi, ¢cogu zaman “verimlilik”
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ve “hiz” sdylemleriyle maskelenen derin bir baski rejimi
olusturur.

2.2.1. Amazon: Algoritmik Yonetim, Emek Baskisi ve
Veri Imparatorlugu

Amazon, glnimiz dijital kapitalizminin en goérundr
semboliidiir. 2024 itibariyla 1,5 milyon c¢alisana, 175’ten fazla
lojistik merkezine ve 200 milyondan fazla Prime abonesine sahip
olan  sirket, modern lojistik  yOnetiminin  sinirlarim
belirlemektedir.

Amazon depolarinda ¢alisan isciler, “pick rate” adi verilen
performans  Olgltleriyle  saniyelik ~ zaman  dilimlerinde
degerlendirilmektedir. 2021°de ABD’deki Alabama deposunda
calisanlar, sendikalagma girisimi baslattiginda Amazon’un yiiz
tanima kameralariyla gdzetim yaptig1 ortaya ¢cikmistir.

Buna ragmen sirket, disariya “teknolojik inovasyon” imaj1
sunmaktadir. Fakat aynmi1 raporda, 2023 yilinda lojistik kaynakli
karbon saliminin 71 milyon ton oldugu belirtilmistir.

Amazon’un basarisi, ayn1 zamanda veri giicline dayanur.
Siparis egilimleri, hava durumu, tatil donemleri, hatta sosyal
medya etkilesimleri bile stok tahminlerinde kullanilir.

Amazon’un 2024 yilinda ABD’deki sendikal hareketlerle
kars1 karsiya kalmasi, dijital ekonomide emegin geri doniisiinii
gostermektedir. Amazon Labor Union (ALU) adli bagimsiz
sendika, New York JFK8 deposunda orgitlenerek tarihe
gecmistir.

2.2.2.Shein ve Temu: Hizlh Tiketim Zincirinin
GoOranmeyen Lojistik Cehennemi

Cin merkezli Shein ve Temu, son yillarda e-ticarette yeni
bir donemi temsil etmektedir: “ultra-fast fashion”. Ancak bu hiz,
cevresel ve etik maliyetleri gizlemektedir.
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Shein, 2023 yilinda 15 milyar dolarlik gelir elde etmis,
ancak aym1 yil Cin’in Guangzhou bolgesindeki taseron
atolyelerde giinde 14 saat calisan iscilerin goriintiileri medyaya
yansimistir. Bu atdlyelerde iiretim yapan kadin isgiler, parga basi
ucret sistemiyle calismakta, herhangi bir sigorta veya sosyal
giivenceden yararlanamamaktadir.

Temu ise ABD ve Avrupa pazarlarinda “ucuz, hizli ve
sonsuz cesit” vaadiyle bilylimiistiir. Bu sistem, maliyetleri
diisiiriir, ancak karbon emisyonlarini artirir.

Bu durum, siirdiiriilebilirlik tartismalarinda siklikla g6z
ardi edilen bir konudur: dijital tiikketimin ekolojik maliyeti. Diinya
Bankas: verilerine gore, e-ticaret kaynakli hava kargo tasimaciligi
2024’te 40 milyon ton CO: emisyonu yaratmistir.

2.2.3. Trendyol ve Getir: Turkiye’nin Dijital Lojistik
Laboratuvari

Turkiye’de e-ticaretin yiikselisi, 6zellikle 2020 sonrasi
donemde dramatik bir hiz kazanmistir. Ancak bu biiylime,
“mikro-lojistik” ad1 verilen yeni bir emek diizenini dogurmustur.

Trendyol Express kuryeleri, sabit maag yerine parca basi
O0deme almaktadir. 2022 yilinda binlerce Trendyol kuryesi bu
sisteme karsi protesto diizenlemis, Istanbul’da ve Ankara’da
eylemler yapilmistir.

Benzer bi¢cimde Getir, Tiirkiye’den dogan bir girisim
olarak uluslararasi arenada dikkat ¢ekmistir. Ancak 2023 sonrasi
donemde sirketin “slirdiiriilemez biiylime” nedeniyle kiiclilmeye
gittigi, Avrupa’daki ylizlerce c¢alisanini isten c¢ikardig
bildirilmistir.

Getir'in - “10 dakikada teslim” modeli, modern
sehirlerdeki hiz kiltiiriiniin bir simgesidir. Ancak bu hiz,
kuryelerin trafik giivenligi ve is saglig1 acisindan ciddi riskler
dogurmaktadir.
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2.2.4.Avrupa ve ABD’de Lojistik Krizleri: Tedarik
Zinciri Kirillganhg:

E-ticaretin biiylimesi, lojistik sistemlerde “hiz paradoksu”
yaratmistir. 2021°de Siiveys Kanali'nin Ever Given gemisi
tarafindan tikanmasi, kiiresel tedarik zincirini haftalarca felce
ugratmistir.

Bu olaylar, e-ticaretin goriinmez bir kirilganlik tagidigin
gostermigtir. Dijital aglar ne kadar gelisirse gelissin, fiziksel
altyap1 hala maddi sinirlarla ¢evrilidir.

Kiiresel tedarik zincirinin bu tiir kirilmalari, Marx’in
“metalarin dolasimindaki ¢eliski” kavramini yeniden giindeme
getirir: sermaye, akisin siirekliligine bagimlidir; bir aksama, tiim
sistemi etkiler. Glnimizde e-ticaret bu bagimlilig1 en yiiksek
diizeyde yasamaktadir.

2.2.5.Yapay Zeka, Drone Lojistigi ve Yesil Vaatler:
Gercek mi, Retorik mi?

Birgok platform, lojistikte yapay zeka ve otomasyonun
cevresel etkileri azaltacagini savunmaktadir. Amazon, 2030
yilina kadar “sifir karbon teslimat” hedefini duyurmustur;
Trendyol, elektrikli ara¢ filosu kurdugunu agiklamistir;
Hepsiburada, dronlarla teslimat denemeleri yapmaktadir.

Gercekte yapay zekd, lojistikte enerji tiketimini
azaltmaktan c¢ok, veri isleme kapasitesini artirmaktadir.
Dolayistyla “yesil lojistik” sdylemi, yeni bir “dijital yesil yitkama”
stratejisine doniismektedir.

Dron lojistigi de benzer bigimde iki ucu keskin bir
yeniliktir. Bir yandan sehir i¢i teslimatlarda karbon salimini

azaltabilir; Ote yandan gurultl, givenlik ve mahremiyet
sorunlarini biiyiitiir.
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2.2.6.Tiiketici Davramisi, Anhik Tatmin ve Dijital
Anksiyete

E-ticaretin yiikselisi, yalnizca ekonomik degil, psikolojik
bir doniisim de yaratmistir. Ancak bu tatmin, kalic1 bir
memnuniyet degil, kisa siireli bir dopamin artis1 tiretir.

Istanbul Universitesi’nin 2024’te yaptig1 bir arastirmaya
gore, diizenli c¢evrimici aligveris yapan bireylerin  %42’si
“teslimat bekleme siiresinde gerginlik” yasadigini belirtmistir. Bu
durum, modern bireyin zamanla olan iligkisini derinden
etkilemektedir.

Bu psikolojik doniisiim, lojistik sistemlerin hiz baskisini
artirir. Tiiketicinin sabirsizlifi, algoritmalarin teslimat stirelerini
daha da kisaltmasina yol agar; bu da emek ve gevre iizerindeki
baskiy1 biiyiitiir.

2.2.7. Tiirkiye’de Lojistik Altyapi ve Politik Baglam

Tarkiye, jeostratejik konumu nedeniyle e-ticaret
lojistiginde 6nemli bir merkez haline gelmistir. Avrupa, Asya ve
Ortadogu arasinda koprii iglevi goren iilke, son yillarda “lojistik
is” olma hedefini stratejik belgelere dahil etmistir.

Ancak altyapidaki esitsizlikler siirmektedir. Istanbul,
Kocaeli ve Ankara gibi merkezlerde yogunlasan depolama aglari,
Dogu ve Glineydogu bolgelerinde sinirlidir.

2.2.8.Kuresel Lojistik Krizlerinin Politik Etkileri

E-ticaret lojistigi artik sadece ekonomik bir mesele degil,
jeopolitik bir gii¢ aracidir. Cin merkezli Alibaba, Cainiao adli
lojistik agin1 kullanarak Avrupa’ya dogrudan baglanti kurmustur.

Buna karsilik Avrupa Birligi, “Dijital Pazarlar Yasasi” ve
“Avrupa Yesil Mutabakat1” ile dijital tedarik zincirlerini yeniden
diizenlemeye caligmaktadir. Bu siire¢, kiiresel ticaretin
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geleceginde veri egemenligi ve ¢evresel standartlarin yeni rekabet
unsurlar1 haline gelecegini gostermektedir.

ABD’de Biden yonetiminin 2023 tarihli “Supply Chain
Resilience Act” politikast da ayni1 yondedir: e-ticaretin yarattigi
bagimliliklar1 azaltmak, {retimi bolgesellestirmek, lojistik
kirillganhig1 azaltmak. Ancak bu politikalarin uygulanabilirligi
tartigmalidir; ¢linkii dijital tedarik zincirleri artik ulusal sinirlart
asmistir.

2.29.Sonu¢ Yerine: Goriinmeyen Bir Baski
Ekonomisi

GUnUmUz e-ticaret diinyasi, ylizeyde teknolojik ilerleme
ve kolaylik vaat ederken, derinlerde goriinmez bir baski
ekonomisi iiretmektedir. Bu baski, yalnizca calisanlar1 degil,
tiikketicileri ve sehirleri de icine alir.

Amazon’un depo is¢isinden Getir kuryesine, Shein’in
tekstil is¢isinden Trendyol tiiketicisine kadar herkes bu sistemin
farkli bir halkasidir. Kimi hizla, kimi veriyle, kimi arzuyla
yonetilir.

Bu nedenle e-ticaret lojistigini anlamak, yalnizca bir is
modeli analizi degildir; ¢cagin insan1 anlama g¢abasidir. Ciinkii
lojistik, arttk ekonominin degil, yasamin kendisinin
duzenleyicisidir.

3. SONUC

E-ticaretin kiiresel yiikselisi, yalnizca teknolojik bir
ilerleme hikayesi degil, ayn1 zamanda modern toplumun iiretim,
tiiketim ve emek iliskilerini yeniden tanimlayan bir dontisiimdiir.
Ancak bu doniisiim, Frankfurt Okulu’nun 6ngoérdiigii bigimde,
Ozgiirlesmeyi degil yeni bir bagimlilig1 beraberinde getirmistir.
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Bu soruya yanit ararken ii¢ diizeyde diistinmek gerekir: (1)
yapisal doniisiim diizeyi, (2) politik-kurumsal diizenleme diizeyi
ve (3) kiltirel-etik dontisiim diizeyi.

Yapisal Doniigiim: “Yesil Lojistik’ten “Adil Lojistik”e;
Siirdiiriilebilir lojistik, uzun yillar boyunca enerji verimliligi,
karbon azaltim1 ve atik yonetimi kavramlariyla sinirlandirilmistir.
Bu nedenle yeni bir kavramsallagtirmaya ihtiya¢ vardir; Adil
Lojistik.

Adil lojistik, ¢evresel siirdiiriilebilirligin 6tesinde, emek
haklari, toplumsal refah ve kentsel yasam kalitesiyle ilgilidir. Bu
modelde hedef yalnizca karbonu azaltmak degil, ayn1 zamanda
emegin goriiniirliigiinii ve insan onurunu artirmaktir.

Birincisi, mikro-fulfillment merkezlerinin  yeniden
Olceklendirilmesi. Ancak bu merkezlerde c¢alisanlar i¢in insani
calisma kosullari, dinlenme alanlari1 ve sendikal haklar
saglanmalidir.

Ikincisi, lojistikte —déngiisel ekonomi ilkelerinin
uygulanmasi. Geri gonderim (iade) siiregleri, yeniden kullanim ve
yeniden paketleme sistemleriyle desteklenmeli; *“tek yonli
lojistik” yerine “kapali dongii lojistik™ tasarlanmalidir.

Ucgiinciisii, kentsel dagitimin karbon nétr hale getirilmesi.
Amsterdam ve Kopenhag’da uygulanan “Zero-Emission
Logistics Zone” modeli, sehir merkezlerine fosil yakitli arag
girigini sinirlayarak 6rnek bir ¢ergeve sunmaktadir.

Politik-Kurumsal Déniisiim: Devlet, Sirket ve Toplum
Arasinda Yeni Bir Uzlagma; Dijital lojistik yalnizca sirketlerin
degil, devletlerin de diizenleyici miidahalesini gerektirir. Bu
nedenle politika yapicilarin ii¢ alanda 6ncelikli adimlar atmasi
gerekmektedir:
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1. Dijital Emek Hukuku: Platform ekonomisinde ¢alisan
kuryeler, teknik olarak “bagimsiz yiiklenici” olarak
tanimlanmaktadir.

2. Karbon ve Veri Vergilendirmesi: E-ticaretin cevresel
maliyetini yalnizca tiiketiciye yliklemek yerine,
platformlarin karbon ve veri ayak izine gore
vergilendirilmesi gerekir.

3. Ancak yerel yonetimler ile 6zel sektor arasinda is
birligi mekanizmalari gliglendirilmelidir.

Kiiltiirel ve Etik Doniisiim: Tiiketimden Sorumluluga
Gecis,; Frankfurt Okulu’nun elestirisinin en kalict yani, insanin
Ozgiirlik yanilsamasi altinda sisteme goniillii bi¢imde
katilmasidir. “Aninda tatmin” kiiltiirii, bireyin sabir, planlama ve
dayaniklilik gibi temel insani niteliklerini agindirmaktadir.

Tiiketici tarafinda bu doniisiim, sorumlu dijital yurttaslik
anlayisiyla gelistirilebilir. “Dijital irlin etiketi” sistemi bu konuda
yenilik¢i bir Oneridir: her siparis sayfasinda, teslimatin tahmini
karbon salimi1 ve isgiicii kosullarina dair bilgi sunulmalidir.

Egitim kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve medya da bu
kiltirel dontisimde kritik rol oynar. Tiirkiye’de “Yesil
Mutabakat Eylem Plan1” (2021), ¢evre bilincini artirmayi
hedeflese de dijital tiikketim aliskanliklarini doniistiirmeye yonelik
adimlar heniiz sinirhdir.

Tiirkive Icin Uygulanabilir Politikalar; Tirkiye, hem
biiyiiyen i¢ pazari hem de jeostratejik konumu nedeniyle e-ticaret
lojistiginde potansiyel bir bolgesel merkezdir. Ancak bu
potansiyelin adil ve siirdiiriilebilir bigimde degerlendirilebilmesi
i¢in su adimlar 6nerilebilir:

e Ulusal Dijital Lojistik Stratejisi hazirlanmali; kamu,
o0zel sektor ve akademi arasinda stirekli bir
koordinasyon mekanizmasi kurulmalidir.
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e Yesil Depo Sertifikasyonu zorunlu hale getirilmeli;
enerji verimliligi diisiik tesislere vergi tesviki yerine
yaptirim uygulanmalidir.

e Kargo Dolaplar1 ve Toplama  Noktalar
yayginlastirilarak son kilometre teslimat yogunlugu
azaltilmalidir.

e Geri Doniligimlii Ambalaj Standardi getirilmeli;
paketlerin iade ve yeniden kullanim sistemleri
gelistirilmelidir.

e Kuryeler i¢in Sosyal Giivence Fonu olusturulmali;
mesleki saglik sigortasit ve emeklilik haklar1 garanti
altina alinmalidur.

e Kamu Veri Merkezi Enerji izleme Sistemi kurulmals;
biiylik platformlarin enerji tiiketimleri seffaf bicimde
raporlanmalidir.

Bu politikalar yalnizca ¢evresel degil, toplumsal
stirdiiriilebilirligi de destekler. Clinkii lojistik sistemi adil hale
getirmek, gelir dagilimindaki ugurumu azaltir ve emegin onurunu
korur.

Alternatif Paradigmalar: Topluluk Tabanli ve Kooperatif
Lojistik Modelleri; Kiresel e-ticaret devlerinin karsisinda yeni bir
egilim gelismektedir: kooperatif ve topluluk tabanli lojistik
aglarl. Ispanya’da “Mensakas”, Fransa’da “CoopCycle” ve
Almanya’da  “Fair-Deliver”  gibi  girisimler,  platform
ekonomisinin alternatiflerini gelistirmektedir.

Tiirkiye’de benzer bir girisim olan “Kolektif Kurye Ag1”
2023’te Istanbul’da faaliyete ge¢mistir. Bu tiir modeller, Han’1in
tarif ettigi psikopolitik diizenin karsisina etik-dayanigsmaci bir
alternatif sunar: birey, yalnizca sistemin dislisi degil, karar verici
0zne haline gelir.
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Dijital Teknolojinin Yeniden Tanimlanmasi: Akillidan
Bilgeye; Bugiine kadar teknolojiye iligskin soylem, “akilli
sehirler”, “akilli lojistik”, “akilli algoritmalar” kavramlariyla
sekillenmistir. Ancak bu “akillilik”, ¢ogu zaman aragsal aklin
yeni bi¢imidir: verimliligi artirir, ama bilgelik iiretmez.

UNESCO’nun 2022 tarihli “Yapay Zeka Etigi Tavsiyesi”,
bu yonde ilk uluslararasi c¢ergevelerden biridir. Tiirkiye’nin
2025’te ylrirliige girmesi planlanan “Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi  2.0” belgesinde de lojistik sektort icin etk
degerlendirme kriterlerinin yer almasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

E-Ticaretin Gelecegini Yeniden Diistinmek,; E-ticaret,
insanlik tarihinin en kapsamli dagitim ve tiiketim sistemini
yaratmistir. Ancak bu sistem, ayn1 zamanda modern toplumun
celiskilerini yogunlastirmaktadir: hiz ile sabir, verimlilik ile
anlam, Ozgirliik ile gbézetim arasindaki geliskiler artik lojistik
aglar iizerinden yasanmaktadir.

Frankfurt Okulu’nun “aragsal akil” kavrami ve Byung-
Chul Han’1n “psikopolitika” yaklagimi, bu celiskileri aciklamada
giiclii teorik araglar sunmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik,
teknik bir iyilestirme degil, varolugsal bir doniisiim meselesidir.

Gergek siirdiiriilebilirlik, karbonu azaltmakla degil, yasam
ritmini yeniden tanimlamakla miimkiindiir. E-ticaretin gelecegi,
hizin degil uyumun, rekabetin degil dayanigmanin, anonim
devlerin degil yerel topluluklarin gelecegidir.

Sonug olarak bu kitap bolumi, e-ticaret lojistiginin
yalnizca ekonomik bir alan olmadigini; toplumsal, etik ve kiiltiirel
boyutlariyla ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Eger aragsal
akil yerini etik akla, psikopolitika yerini topluluk bilincine
birakabilirse, dijital kapitalizm caginda bile insan merkezli bir
lojistik mUmkindur.
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