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KARBON (AYAK iZi) MUHASEBESI

Gokce Sinem ERBUGA!

1. GIRIS

Modern hayatin en zorlu ugraslarinin basinda iklim
degisikligi ve beraberinde getirdigi cevresel sorunlar
gelmektedir. Ozellikle son 50-60 yillik siirecte dogal
kaynaklarin daha smirli hale gelerek (Daly, 1990) dogal
ekosistemler ve biyolojik cesitliligin tehlikeye girdigi (Ellis
vd., 2010; Lenzen vd., 2012) 6nemli bir ekonomik biiytime
yasanmistir  (Mancini  vd., 2016:390). Bu zorlukla
miicadelede vyararlanilan mevcut stratejilerin biiyiik
cogunlugu stirduriilebilir ve karbon ayak izini diistirme
temelli yaklasimlardir. Karbon ayak izi konusunda bilgi
sahibi olmak, isletmelerin en uygun maliyetli karbon
azaltim stratejilerini  belirleyip uygulamalarmi ve
toplumlardaki toplam karbon ayak izinden sorumlu

olunmasin gerektirmektedir (Fenner vd., 2018:1142).

1 Dr. Ogr. Uyesi, Dokuz Eylil Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Isletme Boliimii, gokce.erbuga@deu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-
1604-4668.
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Ogzellikle son yillarda oldukga yaygin hale gelen ve
literattirde siklikla yer alan karbon ayak izi kavrami, iklim
degisikligi meselesinin kendisine gerek siyasi gerekse de
kurumsal ajandalarin en tist siralarinda yer bulmasiyla
daha da poptiler hale gelmistir (Wiedmann ve Minx,
2008:1). Kuresel iklim krizi ve bu krizin temel
nedenlerinden biri olan karbon emisyonlarina iliskin artan
endiseler cok sayida sirketin iklim degisikligi tizerindeki
etkilerini degerlendirmeleri agisindan karbon ayak izi
projeleri yiirtitmesine neden olmaktadir (Matthews vd.,
2008: 5839). Ote yandan karbon ayak izi kavrami isletmeler,
tiikketiciler ve politika yapicilarin yogun sekilde ilgisini
cekmekte olup; giiniimiizde yatirimcilar, portféylerinin
karbon ayak izini potansiyel yatirim risklerinin bir
gostergesi olarak degerlendirmektedir. Satin alma
yoneticileri ise tiiketicilere giderek daha fazla karbon
etiketli tirtin sunmakta ve tedarik zincirinin neden oldugu
karbon etkisini yakindan izlemektedir (Hertwich ve Peters,

2009: 6414).

Karbon ayak izi verileri gerek sirketlerin gerek de
tilkelerin ekolojik politikalar olusturmasi agisindan 6nemli
girdiler saglamaktadir. Bu c¢ercevede sahip olunan
bilgilerden yararlanilarak karbon ayak izlerinin yaygin bir

sekilde kullanimi1 diizenlenerek tesvik edilmelidir. Karbon
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ayak izi, tiiketicilerin iklim dostu tutum benimsemesine
imkan tanirken; hitktimetlerin politika olustururken dogru
tesvikleri destekleyen politikalar izlemesine yardimci
olmaktadir. Diger bir taraftan sirketler, karbon ayak izlerini
hesaplayarak hem karbon maliyetlerinden
kaynaklanabilecek olan riskleri minimize etmek hem de
cevresel sorumluluklarim ve kurumsal
surdtirtlebilirliklerini seffaf bir sekilde ortaya koymak
amaciyla kullanabilirler (CDP, 2021). Daha agik bir ifadeyle
sirketler, karbon ayak izlerini hesaplayarak hem iklim
politikalarindan otiirtt  karsilastiklar1 finansal riskleri
yonetmekte hem de gevresel performanslarimi detayli ve
actk  bir  sekilde  paylasarak paydas  giiveni
saglayabilmektedir  (Schaltegger &  Burritt, 2010).
Hiuktimetler ise ulusal hedeflere ulasma yolunda yerel
politikalar1  gerceklestirmek igin karbon ayak izi
hesaplamas1 gerceklestirirken; ulusal karbon ayak izleri,
aynt zamanda adil ve verimli iklim anlasmalarmin
olusturulmasi  konusunda devletlere yol gosterici

olabilmektedir (Peters, 2010:245).

Bununla birlikte diinyamizda sera gazi salinimi ve
yogunlugunun artmasiyla meydana gelen kiiresel 1sitnma
sonucunda karbon ayak izi hesaplamalarma iliskin talep

glin be giin artmaktadir. Sera gazi yonetimi noktasinda
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onemli bir ara¢ olarak kabul edilen karbon ayak izini
hesaplamaya yonelik yontemler c¢ok cesitli olup
giintimtizde hala gelistirilmektedir. Cok sayida farkh
yontem ve anlayisin hakim oldugu karbon ayak izi
hesaplamalarinda  gazlarin  se¢imi, sera  gaz
envanterlerinin olusturulmasi icin rehberler hazirlanmasi,
hesaplamalara dahil edilecek olan emisyonlarin sirasi vb.
konularda halen fikir birligine varilmis degildir (Pandey
vd., 2011: 135).

Karbon ayak izi, dogrudan karbondioksit
emisyonlarmi igeren dar bir kapsamdan, tim yasam
dongtisti siiresince aciga cikan sera gazi emisyonlarimni
iceren daha kapsaml yaklasimlara kadar ¢ok farkli 6lciim
yontemlerini icermektedir. Bunun yani sira
degerlendirmelerde kullanilan 6l¢im birimlerine iliskin
standart bir uzlas1 bulunmamaktadir. Ancak uluslararasi
diizeyde emisyon kesintileri ve diizenlemelerine 1s1k
tutacak ¢ok temel bir arag olarak kabul edilen karbon ayak
izinin kapsami ve hesaplama yontemlerindeki farkliliklar,
elde edilen sonuclarin karsilastirilabilirligini
zorlastirmaktadir. Dolayisiyla karbon ayak izi dl¢timiinde
gerek kavramsal gerekse de metodolojik bir uzlasinin
saglanabilmesi agisindan kavramin standartlastirilmasi

gerekmektedir (Matthews vd., 2008).
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Bu dogrultuda karbon muhasebesi ya da diger bir
adiyla karbon (ayak izi) muhasebesi, sirketlerin cevresel
etkilerini degerlendirmeleri (6l¢meleri, raporlamalari,
karar stireclerine entegrasyonu) bakimindan kritik 6neme
sahip bir arag olarak gortilmektedir. Sinirli finansal verilere
dayali olan geleneksel muhasebe sistemleri yerini
surdiiriilebilirlik tabanli modern muhasebe anlayisina
birakirken; sirketler, vyiirtttiikleri faaliyetlerin neden
oldugu  dissalliklar1  izlemek  ve  raporlamak
yiktmliltigtine sahip olmustur. Karbon (ayak izi)
muhasebesi, sirketlerin sera gazi emisyonlarini kontrol
altinda tutmalarna, bu dogrultuda yeni hedefler
belirlemelerine  ve  bunlara iliskin ilerlemelerini
kamuoyuyla seffaf bir bicimde paylasabilmeleri igin

raporlama yapmalarina imkan vermektedir.

Karbon (ayak izi) muhasebesinin, icsel yonetim
kararlar1 ve entegre raporlama gibi digsal raporlama
yiiktimliiltikleri dikkate alindiginda giinden giine daha
fazla 6nem kazandig1 gortilmektedir. Dolayisiyla karbon
ayak izine dair verilerin gitivenilir ve kapsaml1 bir bicimde
kayit altina almarak muhasebelestirilmesi ve sirketlerin
iklim degisikliklerine iliskin ytizlesebilecekleri potansiyel
risklere karsi daha direncli hale getirilmesi karbon ayak izi

muhasebesi sayesinde miimkiin olmaktadir. Bunun yani
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sira, karbon (ayak izi) muhasebesi sirketlere, cevresel
performanslarini objektif bir sekilde degerlendirme imkam
tanirken stirdiiriilebilirlik tabanli deger yaratma becerisi

kazandirmaktadir (Gray, 2010; Perego ve Kolk, 2012).

Calismanin temel amaci, karbon (ayak izi)
muhasebesine iliskin kapsamli bir kavramsal ve
metodolojik cerceve olusturarak karbon ayak izi
kavraminin muhasebe disiplini ile biittinlesme stirecini
detayli bir bicimde ele almaktir. Karbon (ayak izi)
muhasebesinin, hem mikro diizeyde stirdirtilebilir sirket
uygulamalarina hem de makro diizeyde cevresel
politikalara etkileri belirlenerek literatirdeki kuramsal
bosluklarin giderilmesi ve uygulayicilara yol gosterici
nitelikte bir cerceve sunulmasi calisma kapsaminda

hedeflenmektedir.

2. KARBON (AYAK iZi) KAVRAMI

Iklim degisikligine dair bireysel farkindaligin
artmasi sonucunda toplumlarda sera gazi emisyonuna
olumsuz anlamda katkida bulunmaya iliskin hakli bir
endise olusmustur. Artan bu endise 1989’dan beri gontilli
karbon piyasalarinin olusmasi ve biiytimesinde kayda

deger bir biiylime kaydedilmesine sebep olmustur
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(Hamilton vd., 2007). Oyle ki ulasim sistemlerindeki fosil
yakit tercihlerinde meydana gelen dustisler, ozellikle
gelismis {tilkelerdeki bireylerin daha ¢ok ulasim tercihini
ylrtime ve bisikletten yana kullanmasi s6z konusu
olmustur (Frank vd. 2010). Bunun yam sira, iklim
degisikligi ve kiiresel 1sinma konularinin o6zellikle son
yillarda yasanan biiyiitk dogal afetler neticesinde
giindemden diismemesi sonucunda sera gazlar1 salinimini
kontrol altinda tutmak igcin miimkiin olan her yontem
degerlendirilmektedir. Kiiresel giindemde de iklim
degisikliginin 6n plana c¢ikmasi, Ozellikle gelismis
toplumlardaki vatandaslarin kiiresel 1smnmaya karsi
harekete ge¢me sorumluluklarinin farkina varmalarina
neden olmaktadir (Goodall, 2007). Bu cercevede bireylerin
faaliyetlerinin kiiresel 1isinmaya olan katkisinin incelenmesi
ve bu katkinin sayisal olarak somut bir bicimde ifade
edilmesi, karbon ayak izi kavraminin agiga c¢ikmasina

imkan tanimistir (Pandey vd., 2011:137).

Son 25-30 yil goz ontinde bulunduruldugunda,
karbon ayak izi kavrami oldukca yaygin kullanim alanina
sahip olmasma ragmen sasirtici sekilde belirsiz bir
kapsama sahiptir (Matthews vd., 2008). Kavramin hareket
noktasmin “ekolojik ayak izi” oldugunu soylemek

mumkiindiir (Wackernagel ve Rees, 1996; Wackernagel
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vd., 1999). Ekolojik ayak izi kavramu, belirli bir ntifusun
tiketim dtizeyini stirdiirebilmek icin ihtiya¢ duydugu
biyolojik olarak tiretken kara ve su alanlarimin toplamini
ifade eder (Matthews vd., 2008:5839). Bu yaklasima gore
karbon ayak izi, birey(ler)in yasam faaliyetleri sonucunda
atmosfere saldigr karbondioksit (CO,) emisyonlarini
dengeleyebilmek icin gerekli olan biyolojik olarak tiretken
kara alanmu ifade etmektedir. Baska bir deyisle biyolojik
ayak izi, insanlar tarafindan omdtirleri boyunca atmosfere
salman CO,'nin emilmesi icin gerekli olan arazi miktarmni
belirtmektedir (Wackernagel & Rees, 1996). Bu deger
cogunlukla kiiresel hektar (gha) birimiyle olgtiliirken insan
faaliyetlerinin doga tizerindeki etkilerini analiz etmeye

yarayan onemli bir gosterge olarak degerlendirilmektedir

(Pandey vd., 2011:137).

Karbon ayak izi, temelini ekolojik ayak izinden alan
ve iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma potansiyeline dair
onemli bir gosterge olarak kullanilmaktadir (Finkbeiner
2009). Her ne kadar karbon ayak izi temellerini ekolojik
ayak izi yaklasimindan aliyor olsa da salinan gazlarin
hesaplanmasi sirasinda hangi kriterlerden yararlanildigs,
analiz kisitlarinin ne oldugu, smirlarin nerede ¢izildigi ve
baska ne gibi kriterlerin mevcut oldugunu belirlemek

acisindan iki kavram arasinda farkliliklar mevcuttur
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(Wiedmann ve Minx, 2008). Karbon ayak izinde yer alan
bilgilerin, hesaplama yontemine ve karbon ayak izi
hesaplayan o6rgiittin, ne 6lctide sorumluluk almaya yatkin
olduguna gore degismesi soz konusudur. Karbon ayak izi
anlayisinda sistem dahilinde yer alan toplam sera gazi
emisyonlarmin ytizdesi olarak ifade edilen kapsayicilik ile
sisteme katilan tiiketici ve sirketlerin ytizdesi seklinde ifade

edilen katilim arasinda bir dogal bir denge bulunmaktadir

(Matthews vd., 2008).

Literattirde karbon ayak izini, bir toplum tarafindan
talep edilen tirtin ve hizmetlerin meydana cikardig: sera
gaz1 emisyonlar1 seklinde ele alan ¢alismalar mevcuttur
(Wood ve Dey, 2009). S6z konusu calismalar, karbon ayak
izini tiiketim bakis acisiyla ele alirken; emisyon
envanterinin temelini ise bu anlayis dogrultusunda tiretim
bakis acis1 temsil etmektedir. Bu gercevede karbon ayak izi,
ekolojik ayak izi ya da su ayak izi gibi anlayislarla
karsilastirmaktadir (Wilting ve Vringer, 2009).

Bilimsel galismalarin bir¢ogunda belirli bir tirtin ya
da sirketin ne kadar karbondioksit (CO2) emisyonuna yol
actig1 ele alinmakta olsa da calismalarin hemen hemen
hicbiri, karbon ayak izi kavramimin kapsamma dair net

tanimlamada bulunmamaktadir. Cogu calismada karbon
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ayak izi kavrami, yogunlukla CO; ya da sera gazi
emisyonlarmin CO: cinsinden ifade edilen toplam
miktarmi belirten genel bir ifade olarak kabul gormektedir
(Wiedmann ve Minx, 2008:3). Ancak cogu calismada
karbon ayak izine iliskin ortak bir anlayis mevcut olmasina
ragmen, literatiirde karbon ayak izine iliskin mevcut
tanimlamalarin belirsizlikler ve tutarsizliklar barimndirmas:
soz konusudur (Schiermeier, 2006; Kenny ve Gray 2008;
Johnson, 2009; Stein ve Khare, 2009).

Wiedmann ve Minx (2008:3) calismasinda karbon
ayak izini, belirli bir faaliyetin gerek direkt gerekse de
dolayli sekilde neden oldugu ya da bir tirtintin hayat fazlar1
stiresinde birikmis olan toplam CO: emisyonu miktar1
olarak tanimlamaktadir. S6z konusu CO: miktar:
belirlenirken hem bireylerin, kamu ve 06zel sektor
kuruluslarinin faaliyetleri hem de tiretilen ve sunulan
uriin, mal ve hizmetler dikkate alinmaktadir. CO»
emisyonu hesaplama stirecinde ttim direkt ve dolayl

emisyonlarm dikkate alinmas: gerekmektedir.

Hammond (2007) karbon ayak izi kavramini,
Wiedmann ve Minx'in (2008) ele aldigina benzer sekilde ele
alarak; bir tirtintin hayat dongtisti boyunca birikmis olan

CO2 miktar1 seklinde ifade etmektedir. Bu cercevede
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karbon ayak izi, bir alan 6lctisii olmaktan ziyade biriken
CO2 emisyonlarinin kiitlesi olarak agiklanabilmektedir. Bir
tedarik zinciri ya da bir tiriiniin yasam stiresi boyunca
birikmis olan CO2 emisyonlarinin kiitlesi karbon ayak izini
vermektedir. Eckel (2007) ise, bir organizasyonun karbon
ayak izinin hesaplanmasi sirasinda sadece enerji
tiiketiminin goz 6niinde bulundurulmayip, ayn1 zamanda
is uygulamalarma dair her bir alandan elde edilmis olan

her ttirlii verinin de dikkate alindigini vurgulamaktadir.

Aichele ve Felbermayr’a (2012) gore ise bir tilkenin
karbon ayak izi, o tilkede yasayan bireylerin yerli tiretim ya
da ithal farketmeksizin belirli mal ve hizmetleri tiiketmesi
ya da yatirim faaliyetlerinde bulunmasi neticesinde kiiresel
Olcekte yaratmis olduklar1 toplam  karbondioksit
emisyonlarindan olusmaktadir. Diger bir ifadeyle, bir
tilkenin ithalat ve ihracat faaliyetleri siiresince
gerceklestirdigi ticaretin agiga c¢ikardigi CO; emisyonlar:

karbon ayak izinin hesaplanmasi icin mutlaka 6l¢tilmelidir.

Peters’a (2010:245) gore karbon ayak izi kavramsal
olarak bir {iirtinitin tiiketim noktasindan baslamak iizere
ileriye ve geriye dogru uzanan bir siireci kapsamalidir.
Tiiketim noktasindan baslanarak kullanim ve imha

fazlarina kadar olan ileriye dogru olan stirecteki ve
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emisyon kaynaklarina kadar olan geriye dogru stirecteki
tim sera gazi salinimlar1 karbon ayak izi hesaplamasinda
dikkate alinmalidir. Karbon ayak izi esasen insan kaynakl
iklim degisikligi kapsaminda degerlendirilen bir olcut
olmakla birlikte sadece karbon temelli bilesikleri dikkate
alip diger sera gazlarindan etkilenmesine ragmen goz ard1

etmesi sebebiyle kavramsal olarak yetersiz kalmaktadir.

Karbon ayak izinin ¢ok gesitli amaglar
dogrultusunda kullanilabilir olmasi, bunlar1 hesaplamak
amaciyla yararlanilan yontemlerin de birbirinden
farklilasmasini ve farkli kullanimlari yansitiyor olmasim
gerektirmektedir. Karbon ayak izi hesaplamasinda
kullanilacak olan karakteristik faktorlerin belirlenmesi
surecinde herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda,
farkli kurumlarca secilen sera gazlar1 ve belirlenmis
sistemlerin smirlar1 arasinda onemli derecede farkliliklar
olusmaktadir. Bu  durum, karbon ayak @ izi
hesaplamalarinda metodolojik cesitliliklerin olusmasi ve
sonuglarm saglikli bir bicimde karsilastirilamamasia yol
agmaktadir (Padgett vd., 2008; Pandey vd., 2011). Karbon
ayak izine dair yapilmis tatmin edici somut genel bir tanim
bulunmamakla beraber yapilan tiim tanimlamalarda
tiretim ve tiketimle ilgili emisyon kaynaklar1 dikkate

almmalidir. Bunun yani sira yutak alanlar ve depolama
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alanlar1 da mekansal ve zamansal sinirlar dahilinde karbon
ayak izinin etkisi icerisinde degerlendirilmelidir (Peters,

2010:245)

Her ne kadar farkli yontemler kullaniliyor olsa da
toplam karbon ayak izlerinin nicel veriler 1siginda
degerlendirilmesi gerek tiiketiciler gerek de isletmeler
agisindan oldukg¢a onemlidir (Matthews vd., 2008). Tim
sera gazlarmi nicel olarak kapsayan detayli bir ol¢tim
ihtiyac1 duyulmasi sonucunda, literatiire iklim ayak izi
olarak isimlendirilen yeni bir kavram dahil edilmistir
(Pandey vd., 2011:137). Bununla birlikte, karbon ayak izine
dair mevcut arastirmalar, sadece karbondioksitin (CO5)
degil, diger sera gazlarmin da goz ontinde bulundurularak
daha bittincil bir degerlendirme yapilmas: gerektigini
vurgulamaktadir (Kelly vd., 2009; Garg ve Dornfeld, 2008;
Browne vd., 2009).

Karbon ayak izi bir faaliyet sonucunda meydana
gelen sera gazi emisyonlarmm nicel bir ifadesi olup;
emisyon yonetiminde etkin rol oynamaktadir (Carbon
Trust, 2007). Bu gercevede ilk olarak nicel olarak belirlenen
emisyonlarn dogdugu onemli kaynaklar tespit edilmeli ve
sonrasinda ise emisyon yonetimi faaliyetleri biinyesinde

emisyon azaltimi ve verimlilik artirma noktalarina oncelik
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verilmelidir (Pandey vd., 2011:138). Sirketlerin karbon
ticareti kapsaminda yasal bir zorunluluk olarak ya da
kurumsal sosyal sorumluluk dahilinde marka imajim
gelistirmek amaciyla karbon ayak izlerini kamuoyuyla
paylasmasi s6z konusudur (L.E.K. Consulting LLP, 2007).
Bunun yani sira karbon ayak izinin sirketlerinin faaliyet
yonetimlerine iliskin 6nemli bir gosterge olarak gortilmesi

s6z konusudur (London 2012 Sustainability Plan, 2007).

Karbon ayak izi kavrammmin  olgtlebilir,
karsilastirilabilir ve degisikliklerin izlenebilir bir gosterge
olarak kabul edilmesi, kavramin muhasebe disiplini
cercevesinde yeniden ele alinmasmi ve muhasebeye
entegrasyonunu gerekli kilmistir. Sera gazi emisyonlarinin
nicel bir sekilde ifade edilme zorunlulugu, kavramin
sadece basit bir cevresel gosterge olmanin Gtesine gecerek;
stratejik yonetim ve hesap verebilirlik ¢lciitti olarak da
goriilmesine neden olmaktadir. S6z konusu bu zorunluluk
cercevesinde, sera gazlarmin daha sistematik bir bicimde
gozlem altinda tutulmasina imkan saglayan karbon (ayak

izi) muhasebesi ihtiyac1 dogmustur.
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3. KARBON (AYAK 1zi) MUHASEBESI
KAVRAMSAL CERCEVESI

Kutup bolgelerinde erimekte olan buzullarin neden
oldugu ekolojik sorunlar, deniz seviyesinin diinyanin
cesitli bolgelerinde yiikselmeye baslamasi, artan kuraklik,
seller, yanginlar, kasirgalar ve firtinalar gibi bircok yikici ve
olumctil doga olaylar1 sonucunda iklim degisikligiyle
miicadele, stirdurilebilir kalkinma kapsaminda ele
alinacak en temel konu olarak belirlenmistir (Banuri, 2009).
Konunun 6nemine ve aciliyetine karsin kiiresel karbon
bilancosunda tiim wuyar1 ve bilgilendirmelere ragmen
meydana gelen yiikselisler, kiiresel ekonomileri ¢ok biiytik
bir riskle karsi karsiya birakmaktadir. ABD gibi biiytik
ekonomilerin hali hazirda cok yiiksek olan emisyon
seviyelerine ek olarak Cin ve Hindistan gibi gelismekte
olan ¢ok btiytik 6lcekli ekonomilerin son derece hizli artan
emisyon oram kiiresel c¢abalar1 etkisiz kilmaktadir

(Schaltegger ve Csutora, 2012:1).

Kiresel iklim degisikliginin neden oldugu olumsuz
etkilerin onlenerek sera gazi emisyonlarmnin azaltilmasi,
uygulamada bittinctil bir yaklasimin benimsenmesiyle
saglanabilir. Bu yeni, kapsamli ve bittinctil yaklasim,

bireyler ve organizasyonlarin yeni bilgi ihtiyaclarim
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karsilamak amaciyla seffaflik ve hesap verilebilirligi
artirarak karar alma siirecine rehberlik etmektir
(Schaltegger ve Csutora, 2012:1). Karbon (ayak izi)
muhasebesi, yoneticilere cesitli karar alma stireclerinde yol
gosterici olarak yeni, faydaci ve hedef odakh bir yaklasim
sunmakta ve surdiiriilebilirligin en yaygin
uygulamalarindan biri olarak degerlendirilmektedir
(Schaltegger ve Burritt, 2010). Ciccotosto (2013:25) ise
karbon = muhasebesini sera gazi  emisyonlarinn
muhasebelestirilmesi olarak ifade edip; sirketlerin,
yiriittiikleri faaliyetler sebebiyle meydana getirdikleri sera
gazlarinin {iretimine dair verileri toplayip izlemeleri

gerektigini vurgulamaktadir.

Karbon muhasebesi, karbon emisyonunu azaltma
amaciyla olusturulan en optimal maliyetli strateji ve
planlarin  olusturulmasi ve uygulanmasi siirecinde
organizasyonlara yardimci olmaktadir. Bunun yami sira
seffaflik uygulamalarmi ve hesap verebilirligi tesvik
etmesi, organizasyon biinyesinde alman ©Onlemlerin
uygulanip uygulanmadiginin degerlendirilmesini
saglamasi ve hedeflere ulasma derecesini gostermesi
bakimindan karbon muhasebesi, organizasyonlarin
surdiirtilebilirlik faaliyetlerini ~desteklemektedir (Lee,

2012).
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Karbon muhasebesinde temel gostergelerin ve bu
gostergelerin sergiledigi performansin gozetim altinda
tutulabilmesine  yonelik  Olctitlerin =~ belirlenmesi,
surdiirtlebilirligin ~ saglanmas1  acgisindan  oldukca
onemlidir. Bu amacgla o6nemli faydali karbon
gostergelerinin isletmenin faaliyetleri ve sorumluluklari ile
uyumlu olmasi gerekmektedir. S6z konusu bu gostergeler
CO2 ve CO; esdegeri diger sera gazlarina ait emisyon
miktarlarindan olusmaktadir. Sadece CO> degerlerindense
CO; esdegeri tum gazlara iliskin salimimlarin dikkate
alinmas: daha kapsamli bir bakis acisi saglamaktadir
(Hoffmann ve Busch, 2008). Mikro boyutta bu gostergelerin
tek basma degerlendirilmedigi; yogunlukla iklim
degisikligi tizerindeki negatif etkileri ve {irtin ve tedarik
zincirlerinin karbon yogunlugunun temel o6lglisii olan
karbon ayak izi (Pandey vd., 2011) gibi diger olctitlerle
desteklendigi goriilmektedir (Wiedmann ve Minx, 2007).
Sirketler btinyesinde gecmis yillara iliskin karbon degerleri
giincel degerlerle karsilastirilarak karbon azaltimu
yontemleri degerlendirilmektedir. Bu amagla birim trtine
diisen CO; emisyon degeri, satis basmna tiretilen CO»
miktar1 ya da tim sirketin yaratti$1 emisyon hacmi gibi

tarkli ekoverimlilik olgtitleri belirlenerek sirketin yillar
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itibariyle karbon ayak izi gozlem altinda tutulmaktadir

(Schaltegger ve Csutora, 2012:9).

Karbon = muhasebesinin  teorik gercevesini
olusturmak amaciyla yapilmis en temel ve genis
tanimlamalardan biri Hespenheide ve digerleri (2010)
tarafindan yapilmistir. Bu tanimin literattirde 6nemli bir
yere sahip olmasinin nedeni gerek parasal gerek de parasal
olmayan i¢ ve dis uygulamalar1 ele alarak genis ve
kurumsal bir bakis acis1 sunmasidir. Ascui ve Lovell (2011)
de Hespenheide vd."ye (2010) benzer sekilde genis bir bakis
acisiyla karbon muhasebesini ele alarak hem goniillii hem
de zorunlu sekilde uygulama bicimlerini
degerlendirmistir. Karbon muhasebesini, Ratnatunga
(2007) ile Bebbington ve Larrinaga-Gonzalez (2008)'in ele
alis sekilleri birbirinden oldukca farklidir. Ratnatunga
(2007:8), karbon muhasebesini salinan karbonun kiitlesi
tizerinden ifade ederken parasal degeri dikkate
almamaktadir. Gifford ve Roderick (2003:1507) karbon
muhasebesiyle toprak karbon stoklarini, 30 cm derinlige
kadar birim toprak alani basina dusen organik karbon
kiitlesi seklinde tanimlamaktadir. Ratnatunga (2007) gibi
Gifford ve Roderick (2003) de calismasinda karbon
muhasebesini degerlendirirken 6lgiit olarak karbon

hacminden yararlanmustir.
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Tam tersine Bebbington ve Larrinaga-Gonzélez
(2008) ise calismalarinda karbon ayak izini, karbon
muhasebesi kapsaminda parasal bir bakis agisiyle ele
alarak varlik ve yuktmliliklerin degerlemesine vurgu
yapmustir. Cacho vd. (2003), karbon muhasebesi taniminin
hareket noktasini  karbon  sekestrasyonu olarak
belirlemistir. Karbonun c¢esitli jeolojik olusum ve
organizma yapilarinda wuzun soluklu bir sekilde
depolanmasi olarak ifade edilebilen karbon sekestrasyonu,
s0z konusu calismada parasal bir bakis acisiyla karbon
olcumiiniin ele alinmasia temel olusturmaktadir (Cacho

vd., 2003:158).

Karbon muhasebesi gerek gevrenin gerek de sera
gazi emisyonlarmin muhasebelestirilmesini saglarken
cevresel etmenlerin  sirket i¢i is  stireclerinin
yuritulmesindeki  etkilerini  ortaya  koymaktadir
(Ciccotosto, 2013:8). Karbon muhasebesi kapsaminda sera
gazi  emisyonlarmin  muhasebelestirilmesi  islemi,
sirketlerin mevcut muhasebe yapilanmalarina ek olarak
yeni yontem ve siireclerin muhasebe sistemlerine dahil
edilmesini gerektirmektedir. Sulaiman ve Mitchell
(2005:426) karbon muhasebesini, yonetim muhasebesine ait
ek bir uzanti seklinde gelistirilen yeni yontemler seklinde

ifade etmektedir. Sulaiman ve Mitchell (2005), sera gazi
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emisyonu Olcimi igin mevcut muhasebe sistemlerinde
yenilik yaratacak olan yontemler kullanilmasi gerektigini
vurgulayarak; bu yeni yodntemler arasinda, Kkalite
maliyetlendirme  sistemleri ile finansal olmayan

performans Sl¢cumiinii siralamustir (Ciccotosto, 2013:11).

McNicholas ve Windsor'a (2011) gore karbon
mubhasebesi, kullanicilarina dogay1 en kiigiik bilesenlerine
kadar ayirarak detayli bir yaklasim sunan bir yontemdir.
Bu yontem, bireylerin faaliyetleri neticesinde meydana
gelmis olan sera gazlarinin smirlandirilmas: ve karbon
ticaretine konu edilmesi neticesinde muhasebelestirilmesi
strecini kapsamaktadir. Hava, toprak ve su gibi dogal
kaynaklara ait olan verilerin sadece ekonomik tiretim
surecleri boyunca sagladiklar: katkilar degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda karbon muhasebesi kapsaminda
raporlanmaktadir. Karbon muhasebesinin ticari amaglar
dogrultusunda hava kirliliginin  ¢l¢gtim  tekniklerine
odaklanmasi  s6z  konusuyken, ayni  zamanda
surdiirulebilirlik semsiyesi altinda olusturulan kavramsal
bir ¢ercevenin, sosyal ve cevresel acidan sera gazi
Olcimiintii  destekleyecegini sOylemek mimkiindiir

(McNicholas ve Windsor, 2011:30-32).
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Duman ve digerlerine (2012:107) gore karbon
muhasebesi temel olarak iki goreve sahiptir. Karbon
muhasebesinin ilk gorevi, karbon emisyonu ve
maliyetlerine dair isletme yoneticilerinin stratejik karar
alabilmelerine imkéan tanimaktir. Karbon muhasebesinin
diger bir gorevi ise isletmenin tirettigi veya sundugu {irtin
ve hizmetlerin karbon ayak izlerini hesaplayarak neden
olacaklar1 iklim degisiklerini tespit etmektir. Bu iki temel
amacinin yaninda karbon muhasebesinin alt amagclar:

sunlardir:

e Uriin ve hizmetlere iliskin karbon ayak izlerinin

tespit edilmesi,

e Girket yonetimi tarafindan alman kararlarla
degisen karbon ayak izinin gozetim altinda

tutulmasi,

e Karbon ayak izini diistirme amaciyla yapilan
degerlendirmeler ve arastirmalara destek olmak

ve

¢ Alternatif enerji kaynaklarmna iliskin yatirimlarda
karbon ayak izi hesaplamalarina ve gozetim

stirecine yardimci olmaktir.
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Bireylerin yiiriittiikleri faaliyetler neticesinde gevre
tstlinde negatif dissalliklara neden olmalar1 soz
konusudur. Cevre tizerinde neden olduklar1 bu zararlarin
ve meydana gelen sera gazi/karbon emisyonlarmin
hasarin tespiti agisindan mutlak surette Olctilmesi
gerekmektedir. Ortaya c¢ikan karbondioksit (COy)
miktarmni ifade etmek amaciyla literatiirde karbon ayak izi
kavramindan ve karbon muhasebesinden
yararlanilmaktadir (Duman vd., 2012:114). Bu sebeple
karbon muhasebesi kapsaminda karbon ayak izinin
muhasebelestirilme stireci detayli bir sekilde ele alinmasi

gereken 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4. KARBON (AYAK 1izZI) MUHASEBESI
SURCLERI

Toplumlarda gerek cevre muhasebesine verilen
onemin artmasi ve cevre muhasebesi uygulamalarinin
yayginlasmasi gerek de karbon piyasasi ve beraberinde
karbon ticaret sisteminin gelismesi, karbon muhasebesinin
uygulanmasina neden olmustur. Karbon muhasebesinden
yararlanarak sera gazi emisyonlarinin dogru bir sekilde
muhasebelestirilmesiyle, sirketlerin iklim degisikligine

kars: yturittiikleri faaliyetler, bunlara iliskin planladiklar



Dr. Ogr. Uyesi Gokge Sinem ERBUGA 23

biitceler, yaptiklari raporlama ve acgiklamalar ile karar alma
stireglerinin hepsine bilgi saglanmaktadir (Simpson, 2018).
Net sifir hedefine olan talebin artmasi ve bu talep
dogrultusunda gerceklestirilen eylemlerin
yogunlasmasiyla beraber karbon muhasebesine ve onun
sagladig1 seffaf, standart ve denetlenebilir bakis acisina
duyulan ihtiya¢ artmistir (Value Reporting Foundation,

2021).
4.1. Emisyon Kaynaklarinin Belirlenmesi

Karbon muhasebesi kapsaminda sirketlerin karbon
izdtisimlerinin diger bir ifadeyle karbon ayak izlerinin
Olctilerek muhasebelestirilmesi stirecini kapsamaktadir.
Karbon muhasebesi dahilinde karbon ayak izi
hesaplamasinda kullanilmakta olan 6 temel gaz mevcuttur:
fosil yakit kullanimi sonucu olusan karbondioksit (COy),
¢op ve hayvanlardan kaynaklanan metan gazi (CHy), giibre
ve kanalizasyonlardan kaynaklanan nitratoxid gazi (N20),
kimyasal sogutuculardan kaynaklanan hidroflorokarbon
gaz1 (HFC), altiminyum ve yari iletkenlerden kaynaklanan
peflorokarbon gazi (PFC), elektrik dagitim ekipmanlar:
izolasyonundan kaynaklanan siilfiir hexaflorid (SF6)
gazidir (Uyar ve Cengiz, 2011:56). S6z konusu bu alt1 gaz
(karbondioksit-CO,, metan gazi- CHy, glibre ve
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kanalizasyonlardan kaynaklanan nitratoxid gazi- N2O,
kimyasal sogutuculardan kaynaklanan hidroflorokarbon
gazi- HFC, aluminyum ve yar1 iletkenlerden kaynaklanan
peflorokarbon gazi- PFC, Kyoto Protokolii'nce belirlenmis
olan sera gazlarim olusturmaktadir. Bu alt1 gaza iliskin
miktarlar1 6lcebilmek amaciyla ortak olctit olarak
karbondioksit esdegeri (COze) degiskeninden
yararlanilmaktadir (Yeditepe Universitesi, 2021:5).

Uyar ve Cengiz’e (2011) gore karbon muhasebesinin
temel amaclarindan birini sirketlerin karbon ayak izini
azaltma olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
dongtisel bir model uygulanmalidir. Modelin birinci
tazinda, diistik karbon ayak izi amacina ulasabilmek igin
gerekli olan planlama gerceklestirilir. Bu adim kapsaminda
planlama gerceklestirilirken hangi isin hangi personel
tarafindan ne zaman ve ne sekilde gerceklestirecegi
belirlenmektedir. Ikinci fazi, planlanan faaliyetlerin
uygulamaya konmasi asamasi olusturmaktadir. Bu
asamada daha o©nceden planlanmis olan faaliyetler
belirlenmis siire zarf1 icinde yerine getirilmektedir. Ugtincii
fazda uygulanan aktivitelerin etkinliklerinin 6lgiilmesi ve
degerlendirilmesi  amaciyla denetim  faaliyetleri
ytrutiilmektedir. En son asama olan dordiincii fazda ise

elde edilen sonu¢ ve bulgular degerlendirilmekte ve
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raporlamayla beraber stire¢ tamamlanmaktadir (Eren,

2009).

Marlowe ve Clarke (2022), literatiirde karbon
muhasebesi cercevesinde kullanilmakta olan tiiketime ve
tiretime dayali emisyon envanterleri iki temel
metodolojinin yer aldigimi belirtmektedir. Kramers vd.
(2013), uretime mi yoksa tiiketime mi dayali emisyon
envanterlerinin kullanilmas: gerektigi kararini vermenin
karbon muhasebesi temelinde verilecek olan en 6nemli
kararlardan biri oldugunu savunmaktadir. Marlowe ve
Clarke (2022)’a gore her iki yontem arasinda uygulama
sonuclart  bakimindan  oldukca  biiytik  farklar
bulunmaktadir. Bununla beraber Baltar de Souza Leado vd.
(2020), ttiketime dayali emisyon envanterlerinin tiretime
dayali olana kiyasla ¢ok daha fazla emisyon degerlerine

ulastigini belirtmektedir.

Geleneksel muhasebe sistemlerine, sera gazlarinin
eklemlendirilerek raporlanmasini ve hatta sonuglarin
finansal tablolara yansitilmasim1 saglayan karbon
muhasebesinin asamalari, Bebbington ve Larrinaga-
Gonzélez (2014) tarafindan 6zetlenmektedir. Bebbington ve
Larrinaga-Gonzalez’'e (2014) gore Oncelikle emisyon

kaynaklar1 belirlenmelidir. Tespit edilen bu kaynaklar
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GHG Protocol (GreenHouse Gas Protocol - Sera Gazi
Protokolil) cergevesinde tanimlanmis olan {i¢ kapsam
(Scope-1,  Scope-2  ve  Scope-3)  dogrultusunda
siniflandirilmaktadir. Yapilan bu kapsam siniflandirmasi,
sirketlerin gerek dogrudan gerekse de dolayli karbon
emisyonlarmin miktarlarmin kapsamli ve sistematik bir
bicimde ayristirilmasma imkén tanimaktadir (World

Resources Institute, 2004).

4.2. Verilerin Toplanmasi ve Emisyonlarin

Olciilmesi

Bebbington ve Larrinaga-Gonzalez (2014) emisyon
kaynaklarmin belirlenmesinden sonra ikinci adim olarak
faaliyet verilerinin toplanmast ve toplam emisyonun
Olctilmesini belirlemistir. Sirket faaliyetlerine dair verilerin
sistematik  bir sekilde toplanmasi bu asamada
gerceklesmektedir. Elde edilen veriler sirketin enerji ve
yakit tiiketimi, {iretim siireci asamalar1 ve ulasim
faaliyetleri basta olmak tizere cesitli direkt (dogrudan) ve

endirekt (dolaylt) emisyon kaynaklarini icermektedir.

Ikinci asamada toplam harcanan enerji ya da yakit
tiketimi faaliyet verilerinden vyararlanilarak uygun
emisyon faktorlerinin de yardimiyla salinan emisyon

miktar1 hesaplanmaktadir. Faaliyetlere dair elde edilen
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veriler, ilgili sera gazi emisyon miktarlarim1 olgmek
amaciyla bilimsel bir sekilde belirlenmis olan emisyon

taktorleri ile carpilmaktadir.

Yogunlukla tCO,e olarak ifade edilen ton
karbondioksit (CO2) esdegeri cinsinden &lctilmekte olan
emisyon degerlerinin hesaplanmasi siirecinde gesitli
uluslararas1  metodolojilerden  (Hiikiimetleraras iklim
Degisimi Paneli- Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) yonergeleri, ISO 14064-1: 2006 Sera Gazlar1
Bolim I, ISO 14064-2:2006 Sera Gazlar1 Boliim 11, ISO 14064-
3:2006 Sera Gazlar1 Bolim III, vb.) yararlanilmaktadir (ISO,
2018). Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan  hazirlamis olan “Ulusal Sera Gazi
Envanterlerine Iliskin Kilavuzlar- 2006 IPCC Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories” isimli rehber,
emisyon hesaplamalari1 i¢in 6nemli bir metodolojik cerceve

olarak degerlendirilmektedir (Ar1 ve Kabakci, 2024:466).

Sera gazlarma iliskin emisyonlarin ne sekilde
hesaplanmasi ve raporlanmasina iliskin bir kilavuz niteligi
tasiyan ISO 14064:2006 Standartlar1 ti¢ temel basliktan
olugsmaktadir (Yeditepe Universitesi, 2021:8):
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e [SO 14064-1:2006 Sera Gazlar1 Bolim I

Sera Gazi Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarmin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Rapor Edilmesine
Dair Kilavuz ve Ozellikler Standardi: Sera gazi
emisyonlarimin organizasyonel diizeyde ol¢limii ve rapor
haline getirilmesine iliskin bilgi saglamaktadir. Diger bir
ifadeyle, sera gazi emisyon miktarlarmin o6lctilmesi, rapor
haline getirilerek duistirtilmesi icin sirket bazinda ana
gereklilikleri ortaya koymaktadir. Sirketlerin sera gazi
envanterlerinin dizayn edilmesi, gelistirilerek yonetilmesi,
rapor olarak sunulmasi ve tasdik stireci icin gereken sartlar1
belirlemektedir. Ayrica sera gazlarina simir getirilmesi ve
miktarinin diistirtilmesi i¢in gerekli olan bir ara¢ olarak

gorev yapmaktadir.
e [SO 14064-2:2006 Sera Gazlar1 Bolum II

Sera Gazi Emisyon  Azaltmalarmmn veya
Uzaklagtirma  Iyilestirmelerinin ~ Proje  Seviyesinde
Hesaplanmasina, izlenmesine ve Rapor Edilmesine Dair
Kilavuz ve Ozellikler Standardr: Proje tabanl sera gazi
salimmin olgtilmesi, gozetim altinda tutulmasi1 ve rapor

haline getirilmesine iliskin bilgi saglamaktadir.
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o ISO 14064-3:2006 Sera Gazlar1 Bolum II1

Sera Gazi Beyanlarmin Dogrulanmasma ve
Onaylanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler Standardi: Sera
gazlar1 emisyonlarina iliskin envanterlerin onay stireci ve
tasdik edilmesi amacina yonelik ilke ve uygulamalara dair

bilgiler sunmaktadir.
4.3. Muhasebelestirme ve Raporlama

Karbon muhasebesi, sera gazlarina iliskin emisyon
degerlerinin hesaplanmasi ve gozetim altinda tutulmasimin
otesinde, elde edilen verilerin sistematik bir sekilde
raporlanmasi ve gerek finansal gerekse de finansal
olmayan (gevresel) muhasebe sistemlerine bu bilgilerin
dahil edilmesini icermektedir. Karbon muhasebesi
cercevesinde karbon salinimlarimin  sadece  teknik
boyutuyla ekolojik bir 6lciit olarak degerlendirilmesi dogru
bir yaklasim olmayacaktir. Karbon emisyon degerlerinin
ayrica sirketlerin kurumsal yonetim, stirdiiriilebilirlik ve
risk yonetimi konularindaki etkileri de goz ontinde
bulundurulmalidir. Karbon muhasebesinin
muhasebelestirme ve raporlama adimlariyla sirketler, i¢ ve
dis paydaslara karsi olan seffaflik, giiven saglama ve

surdiirulebilirlik gorevlerini yerine getirebilmektedirler
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(Kolk vd., 2008; Burritt ve Schaltegger, 2010; Schaltegger ve
Csutora, 2012).

Karbon muhasebesi biinyesinde gerceklestirilen
finansal raporlama, karbon emisyon degerlerinin belirli
periyotlar itibariyle kamu otoriteleri ve toplumla
paylasilmasin1  gerektirmektedir. Raporlamanin temel
cercevesini GHG Protocol (GreenHouse Gas Protocol - Sera
Gazi1 Protokolii) olusturmakta ve GHG Protocol tarafindan
olusturulmus olan standartlar, karbon raporlamasinda
gozetilmesi gereken ilkelere yer vermektedir. GHG
Protocol’e gore bu ilkeler sunlardir: tutarlilik (consistency),
dogruluk (accuracy), tamblik (completeness), seffaflik
(transparency) ve ilgililik (relevance) (WRI & WBCSD,
2004). Bu ilkelerin gozetilmesi, sera gazi emisyonlarina
iliskin  verilerin = gtivenilir,  karsilastirilabilir  ve

denetlenilebilir olmasi saglanmaktadir.

Chen ve arkadaslar1 (2019), karbon muhasebesinde
tarkli protokollerin uygulanmasi durumunda farkh
sonuglara ulasilacagini belirtmistir. Hem tiretime dayali
hem de tiiketime dayali emisyon envanterlerini izlemek ve
kontrol altinda tutabilmek icin sirketler farkli yontem ve
protokollerden yararlanmaktadir. Bu sebeple karbon

muhasebesi uygulamalarinda karsilastirilabilirligin saglhikl
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bir bicimde gergeklestirilebilmesi icin metodolojik
tutarhigin saglanmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede GHG
Protokolti ya da diger bir ifadeyle Sera Gazi Protokoli,
karbon ayak izi 6lgme ve raporlama standard:i olarak
literattirde ve uygulamada en yaygin sekilde yararlanilan
bir prosediir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Chen ve
arkadaslar1 (2019) da metodolojik tutarligin saglanmasi
amaciyla GHG Protocol (GreenHouse Gas Protocol - Sera
Gaz1 Protokolii) cercevesinde Kapsam-1, Kapsam-2 ve
Kapsam-3 (Scope-1, Scope-2 ve Scope-3) emisyonlarindan
yararlanmaistir. Sera gazi emisyonlarmin
muhasebelestirilme stirecine iliskin kapsam-1, kapsam-2 ve
kapsam-3 protokol standartlari, mevcut ve yeni muhasebe
uygulamalariin net sifir hedefli ilerlemelerinin 6lgiilmesi,
planlanmas1 ve kontrol edilmesine imkdn tanimaktadir.
Bunun yani swra yapilan smiflandirma, sirketlerin
dogrudan ya da dolayl emisyonlarimi 6zenli bir bicimde
ayristirarak karbon muhasebesine dair siireclerin daha
seffaf ve gilivenilir bir bicimde yrutiilmesini

saglamaktadir (WRI & WBCSD, 2004; 2023).

Kapsam-1 emisyonlari, sirketlerin direkt olarak
kontrolii altinda meydana gelen emisyonlar1 icermektedir.
Kapsam-1 icinde sabit yakitlarin olusturdugu emisyonlar,

tasitlarin meydana getirdigi emisyonlar ile stire¢ (proses)
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emisyonlar1 yer almaktadir. Kisaca ifade etmek gerekirse
Kapsam-1 baslig1 altinda sirketlerin miilkiyeti ya da
kontrolii altinda yer alan kaynaklar tarafindan meydana
gelen  ve atmosfere salman sera gazlari
degerlendirilmektedir (WRI & WBCSD, 2004). Kapsam-2
emisyonlari, sirketlerin direkt olarak kendi biinyelerindeki
tesislerde tiretmeyip; enerji tiiketimleri sonucunda dolayl
bir bicimde {tirettikleri emisyonlar1 icermektedir. Daha acik
bir sekilde direkt tiretilmeyen ancak tiiketilen enerji
sebebiyle sorumlu olunan sera gazi salimimlar1 seklinde
ifade edilebilmektedir. Kapsam-2 cercevesinde isletmelerin
tirettigi emisyonlar satin alinmis olan enerji kaynaklarinin
tiretimi stirecinde ortaya ¢cikmaktadir. Kendi tiretmemesine
ragmen tiiketilen enerjinin neden oldugu dissallik
sebebiyle bu tiir emisyonlarin sirketlerin sorumlulugu
altinda oldugu kabul edilmektedir (GHG Protocol, 2015).
Kapsam-3 emisyonlar1 ise, sirketlerin deger =zinciri
icerisinde yer alan gerek yukar1 yonlii (tedarikgileri)
gerekse de asag1 yonlu (musterileri ile atik stirecleri) olusan
dolayli emisyonlar1 icermektedir. Kapsam-3, tirtinlerin
hayat dongiisu siiresince meydana gelen emisyonlardan,
atik yonetimi siiresince salinan sera gazlarina kadar ¢ok
genis bir yelpazede olusan emisyonlar1 kapsamaktadir.

Kapsam-3, gozlem ve kontroliiniin en zor oldugu emisyon
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turti olarak ifade edilirken; ¢ok sayida sirketin toplam
karbon ayak izinin biiyiik cogunlugunu olusturmaktadir

(CDP, 2022).

SF, N,O PFCs
co, CH, HFCs )
1 3 3
= Kuruma Ait Araclar < g T Tlagim ve Nalkliyve
% % g
~8 i3 Seyahatleri _
Sabit Kaynalla
- Cahiganlarin ige
& 7 Gelig/Gidizleri
Yerinde
& e ve Atnksu Arttum
i . Uriin Kullanuuay
S :
" Kacak Emisyonlar SR Atk Bertarafu
Kapsam I Kapsam I Kapsam ITI

Sekil 1. Dogrudan ve Dolayl1 Emisyonlar
Kaynak: Yeditepe Universitesi, 2021:8

Kennedy ve Sgouridis (2011), Kapsam-1 dahilindeki
emisyonlart1 “dahili emisyonlar (internal emissions)”,
Kapsam-2 dahilindeki emisyonlar1 “temel dis emisyonlar
(core external emissions)” ve Kapsam-3 dahilindeki
emisyonlar1 ise “temel olmayan emisyonlar (non-core
emissions)” olarak aciklamaktadir. Kapsam-1 ve Kapsam-2
emisyonlar1  zorunlu =~ muhasebe  uygulamalarma
yonelikken, Kapsam-3 diger kapsamlara kiyasla cok daha
genis bir faaliyet seckisine hitap etmekte olup gerek
izlenmesi gerekse de takip edilmesi daha sistematik ve

karmasik bir yaklasim gerektirmektedir. Dolayisiyla
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Kapsam-3'e dair emisyon ciktilarinin raporlanmasi ve
azaltilmasina iliskin gereklilikler Kapsam-1 ve Kapsam-
2'ye gore daha esnek olmakta ve ¢ogu zaman kurumsal

tercihlere baglidur.

Kapsam-3 emisyonlar1 her ne kadar sirketlerin
toplam karbon ayak izlerinin en biiytk parcasini
olusturuyor olsa da bu kapsamda yer alan emisyonlarin
olcimii, izlenmesi ve dogrulanmasi son derece karmasik
surecleri gerektirmektedir. Bu sebepten ottirii Kapsam-3
blinyesinde yer alan emisyonlarin raporlanmas:t ve
azaltilmasi icin yurttiilecek faaliyetler cok biiyiik oranda
gontilliiliik esasina dayanmakta olup sirketler agisindan bu
uygulamalar zorunlu tutulmamistir (Kennedy ve
Sgouridis, 2011:3), Fakat guniimtizde o©zellikle de son
yillarda cevresel konulara iliskin olarak artan kolektif
biling, dtizenleyici otoriteler ve mevcut/potansiyel
yatirnmcilar, sirketlerin bu dolayli emisyonlara iklim
stratejilerinde yer vermelerine dair artan bir baski

uygulamaktadir (WRI & WBCSD, 2011).

Bu dogrultuda Kennedy ve Sgouridis (2011), karbon
muhasebesi gercevesinin olusturulmasinin
uygulamalarinin islevsel hale gecirilmesi agisindan

olduk¢a onemli oldugunu vurgulamaktadir. Ozetle
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Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3'in birbirinden
ayristirilmas1 ve bu kapsamlarin sistematik bir bicimde
raporlanmasi, sirketlerin iklim degisikligine iliskin riskleri
yonetmesi ve stratejiler olusturmasi ve ayrica paydaslarina
karst hesap verebilirlik saglamasi acgisindan son derece

biiyiik bir dneme sahiptir (TCFD, 2017; CDP, 2022).

Karbon muhasebesinde raporlama uygulamalarinda
siklikla kullanilan diger raporlama metodolojilerini ise
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-
CDP) ve Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures-
TCFD) gibi uluslararasi inisiyatifler olusturmaktadir. Soz
konusu bu uygulamalar sirketlerin ekolojik performanslari
ve iklim degisikliginden kaynaklanan risklerinin seffaf bir

bicimde raporlanmasini saglamaktadir (CDP, 2023).

Karbon muhasebesine iliskin raporlama stirecinin
vazgecilmez bilesenlerinden birini de sirketlerin ekolojik
dissalliklarinin  finansal ve fonksiyonel sistemlerle
baglantisini saglayan emisyonlarin muhasebelestirilmesi
adimidir. Bu adim, karbon salimiminin neden oldugu
maliyetlerin muhasebe sistemi icerisinde direkt olarak
dikkate alinmasma yonelik bir i¢sellestirme mekanizmasi

olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle emisyon ticaret
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sistemleri (ETS)ve karbon vergileri gibi piyasaya dayali
regiilasyonlarin aktif sekilde uygulandig1 toplumlarda
(World Bank, 2022), karbon emisyonlarmin neden oldugu
finansal etkiler daha agik bir sekilde tespit edilebilmektedir
(Stern, 2007).

Karbon muhasebesi muhasebelestirme siireci
cevresel muhasebe ve finansal muhasebe siireci olmak
tizere iki temel kapsamda ele alinmaktadir. Cevresel agidan
muhasebelestirme stireci, karbon emisyonlarmin ekolojik
maliyetlerini ve azaltma politikalariin sirket kararlarina
etkisini degerlendirmektedir. Finansal acidan ise, karbon
fiyatlamasiin finansal tablolar tizerindeki etkisi, ekolojik
sorumluluklart ve sirket yatirim stratejilerini belirleme
gicti dikkate almmaktadir. Bu baglamda karbon
muhasebesinde raporlama, karbon ayak izinin yalnizca
ekolojik degil ayni zamanda finansal boyutuyla da goz
oniinde bulundurulmas: gerektigini vurgulamaktadir

(IFRS Foundation, 2025).

Karbon muhasebesi kapsaminda hazirlanan karbon
emisyonlarma iliskin raporlarmn giivenilirligini saglamak
ve artirmak amaciyla, bagimsiz bir tglincii taraf eliyle
raporun dogrulanmasi ve uluslararasi standartlara

uygunlugunun tasdiki son derece 6nem tasimaktadir.
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Bunun yani sira karbon muhasebesi stirecinin c¢iktisini
olusturan karbon ayak izine dair finansal ve finansal
olmayan raporlar, giinimiizde artik yalmzca yasal bir
zorunluluk olmanin otesine gecerek; sirketlere aymni
zamanda rekabet avantaji da saglayan kritik bir
surdiirtilebilir ~ kurumsal  yonetim  aract  olarak
goriilmektedir (World Economic Forum, 2020; Eccles vd.,

2012).

5. SONUC VE ONERILER

Glintimiizde karbon (ayak izi) muhasebesi sadece
ekolojik bir sorumluluk olmayip, kurumsal yonetim
alaninda da oldukca onemli ve dikkat cekici bir strateji
araci1 haline gelmistir. Karbon muhasebesi, emisyon
kaynaklarmin belirlenmesiyle sirketlere etkin sera gazi
yonetim politikalar1 olusturma ve uygulama sansi
vermektedir. Bu yaklasim sirketlerde, enerji kullantminin
optimize edilerek gerek maliyetlerin dusiirtilmesine
gerekse de operasyonel siirecler acisindan verimliligin
artirilarak ~ onemli  avantajlarn = elde  edilmesini

saglamaktadir (Augoye vd., 2024:1365-1366).

Karbon muhasebesine dair uygulamalarin t¢tincii

bir taraf olan bagmmsiz denetcilerce dogrulanmas:
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(assurance), karbon emisyonlarina iliskin raporlanmis olan
verilerin seffaf olmasina yardimci olmaktadir. Karbon
muhasebesi ¢ercevesinde karbon emisyon verilerinin seffaf
bir sekilde raporlanmasi ayrica mevcut ve potansiyel
yatirimcilar ile kreditorlerce saglanan emisyon bilgilerinin
daha gtivenli olarak goriilmesini saglamakta ve boylelikle
muhasebe kalitesinde kayda deger artislar
gozlemlenmektedir (Gipper vd., 2024). Bunun yam sira
sunulan dogru ve giivenilir karbon emisyon verileri,
sirketlerin arastirma ve gelistirmeye yonelik yatirimlarini
tesvik etmektedir (So, 2023:4). Literatiirde konuya iliskin
yapilan arastirmalar incelendiginde, karbon ayak izi
raporlar1 teyit edilmis sirketlerin baslarda daha ytiksek
seviyelerde karbon emisyonu bildirdigi goriilirken; bu
sirketlerin, uzun vadede emisyon  miktarlarimni
surdiiriilebilir bir sekilde diistirme trendi icerisine girdigi
ve bu yonde stratejiler olusturdugu tespit edilmistir

(Simnett vd., 2009; Peters ve Romi, 2015).

Karbon muhasebesi siirecleri ve ¢iktilarinin finansal
raporlama uygulamalar1 ile i¢ denetim sistemlerinin
adimlarina entegre edilmesi, sirketlerin ekolojik ve finansal
performanslarini birbirine koordineli sekilde
yiiriitmelerine imkan tanimaktadir (Di Vaio vd., 2024). Ote

yandan sistematik bir bicimde izlenen karbon muhasebesi
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uygulama adimlarinin sirketlere, kurum ic¢i verimliligi
artirma, stratejik kararlarda yol gosterici olma ve risk
yonetiminde sirketlere destek olma gibi oldukca faydal

oldugunu soylemek mumkiindiir.

Karbon muhasebesinde yararlanilan GHG Protocol
veya ISO 14064-1 gibi cesitli uluslararasi referanslara
dayanan siniflandirma metodlariyla (Kapsam-1, Kapsam-2
ve Kapsam-3) beraber sektorler arasimndaki
degerlendirmelerin saglikli gergeklestirilebilmesi amaciyla
karsilastirilabilirlik — artirilmaktadir.  Bunun  yaninda
yontemsel uyumsuzluklarin minimize edilmesi daha
saglikli bir karsilastirma yapilmas: acisindan oldukca
elzemdir. Bu baglamda gerek sirketlerin gerekse de makro
cercevede tilkelerin gercek zamanli karbon verilerine
erisimi saglanmali ve veri Kkalitesinin yiikseltilmesi
amaciyla alternatif veri kaynaklarindan faydalanilmalidir

(Oladeji ve Mousavi, 2023; Wang vd., 2024).

Tedarik zincirinin her adiminda karbon ayak izi
takibi dikkatle yapilmali ve bu amag¢ dogrultusunda
tedarik¢iden son kullaniciya dek olan adimlarin her biri
icin emisyonlar dikkatli bir bicimde 6lctilmelidir. Karbon
muhasebesi siirecini sistematik ve basarili bir bigimde

ylritebilmek i¢in uygun alt yapr ve kontrol sistemleri
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olusturulmalidir. Ayrica bu sistemlerin isleyisini diizgiin
bir bicimde yerine getirecek uygun calisma ekipleri
olusturmali ve bu ekiplere karbon muhasebesi ve karbon
muhasebesinde raporlama konularmnda gerekli egitimler
verilmelidir. Karbon muhasebesinin, kiiresel standartlara
uygun yontemlerden yararlamilarak uygulanmasi gerek
iklim  degisikligi  konusunda  olan  miicadeleyi
gliclendirecek gerekse de sirketlerin uzun vadeli deger
yaratma ¢abalarini destekleyecektir (Schaltegger ve Burritt,
2018).
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ISLETMELERIN SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSLARININ ANALIZI

Mehmet ilker KARAKELLEOGLU!

1. GIRIS

Robert Malthus 18. yiizyilin sonunda yaptig:
tahminde {iretimin aritmetik olarak artacagini ancak niifus
artisinin geometrik olarak gerceklesecegi icin kaynaklarin
bir stire sonra tiiketimi karsilamaya yetmeyecegini
ongormiistii. Malthus'un ©ngoriisti tarimsal {iretimde
verimliligin artirilmas: ile birlikte gecerliligini yitirmis
goriiniyordu. Dogal kaynaklarin artan kullanim
verimliligi dunya ntifusunun 1900’1t yillardan sonra
yaklasik 4 katina c¢ikmasiyla sonuglandi.  Fakat
endtiistrilesme ve bilingsiz tiiketim dogal kaynaklarin hizla
azalmasina sebep olarak, cevrede geri dontisi miimkiin
olmayan tahribatlara yol acti. Cevresel sorunlar

isletmelerin var olus amacimi tekrar sorgulatarak

1 Doktor Ogretim Uyesi, Dokuz Eyliil Universitesi,
mehmet.ilker@deu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6708-0234.



58 ikinci Bolim: Isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Performanslarimin Analizi

surdiiriilebilir bir gelecek i¢in rollerinin ne olacag:

konusunu gitindeme getirdi.

2. SURDURULEBILIR KALKINMA

Ekonomik faaliyetler, ihtiyac ve isteklerin
karsilanmasina yonelik sturdiriliirken bu faaliyetlerin
yerine getirilmesi icin cesitli kaynaklar gerekmektedir.
Ekonominin temelini olusturan kaynaklar ise dogal
kaynaklar ve cevredir. Her ne kadar isletmelerin faaliyetleri
ve elde edebilecekleri karlar smirsiz  olsa da,
kullanabilecekleri kaynaklar dogal cevrenin ve sagladig:
kaynaklarin stirdiiriilebilirligi ile stnurhdir. Stirdiirtilebilir
bir cevrenin gelecek nesillere aktarilabilmesi konusundaki
bilinglilik, ~ozellikle gectigimiz ytzyilin sonlarinda
sanayilesmenin yarattigi etkilerin gozlemlenebilir hale

gelmesiyle birlikte yaygin uygulama alani bulmustur.

Surdirilebilir  kalkinma  kavrami,  Birlesmis
Milletler'in alt kurulusu Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan gtincel ihtiyaclarin gelecek
nesillerin kendi ihtiyaclarin karsilamasim
zorlastirmayacak sekilde, sorumlulukla karsilanmasi
seklinde tanimlanmaktadir (UN, 1987). Stirdiirtilebilirlik

diistincesiyle isletmeler bir yandan kendi devamliliklarim
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amaclarken diger yandan da tiretim stiregleri dolayisiyla
cevreye verdikleri zararlari azaltmaya veya gidermeye
yonelik strateji ve uygulamalar gelistirmektedirler (Tang ve

Gumrah, 2015: 259).

Surdtirilebilirlik genellikle ekonomik boyutuyla
algilansa da, ¢ok daha genis kapsamda konular:
icermektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma ekonomik anlamda
kisith kaynaklarin nasil verimli ve ihtiyath bir sekilde
kullanilabilecegiyle ilgilenirken; sosyal kalkinma yoniiyle
sadece tiiketim odakli bir toplumsal yapidan cevre
hassasiyetine sahip bilingli tiiketim aliskanliklar1 olan bir
topluma gecisi hedefler. Cevresel yonden ise stirdiiriilebilir
kalkinma; {tiretim ve tiiketim siireclerinin neden oldugu
doga tahribatinin en diisiik seviyeye indirilmesi sayesinde
dogal kaynaklarin kendilerini yenilemelerine imkan

verilmesini hedeflemektedir (Yavuz, 2010: 65).

Surdtirtlebilir  kalkinma ¢ temel boyutta
degerlendirilebilir, bunlar ekonomik, cevresel ve toplumsal
boyutlardir. ik olarak ekonomik boyutta; adaletli gelir
dagiliminin olusturulmasi, haksiz fiyatlandirmanin ve
haksiz  degis-tokusun  ontine  gecilmesi, yatirim
politikalarinin etik olmasi, maliyet girdi ve ¢iktilarinin esit

paylastirilmasi, uluslararasi nesiller boyu adaletin ve yerel
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ekonomilerin tesvik edilmesi gibi unsurlar yer almaktadir.
Cevresel boyutta; dogal kaynaklarin ve dogadaki ekolojik
cesitliligin korunmasi, yenilenebilir ve stirdurtilebilir
trtinlerin  kullanimimin tesvik edilmesi, olmayanlarin
azaltilmasi, dogadaki canlilara ve gevreye verilen zararin
en diisik seviyeye indirgenmesi, kiiltiirel ve tarihi
miraslarin koruma altina alinmasi bulunmaktadir. Sosyal
boyut ise; insani yasam standartlarinin yiikseltilmesi,
yoksullukla miicadele, milletleraras1 sosyal esitligin
saglanmasi, toplumlarda kultiirel ve sosyal degerlerin
yasatilmasi, kisilerin 6zliik haklarinin ve 6zgirliik
degerlerinin garanti altina alinmasi, halkin
bilin¢lendirilmesi, sivil toplum orgiitlenmelerinin ve
surdiirtlebilirlik faaliyetlerine katilimin tesvik edilmesi

gibi konulardan olusmaktadir (Duran, 2018: 15).

Dogal, ekonomik ve sosyal sermaye unsurlarinin
gelecek nesillere gtivenli bir sekilde tasinmas:
stirdurtlebilir kalkinmanin temelini olusturur.
Stirduriilebilir kalkinma kavrami makro diizeyde ifade
edilen bir kavram olmasmma karsin, Onemli 0lciide
isletmelerin katkisiyla gelistirilmektedir. Toplumsal ve
cevresel sorumluluklar1 geregi isletmelerin stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasilmasmma yardimci olmalar:

beklenmektedir. Isletmeler sahip olduklari ekonomik
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kaynaklar1 ile, gelistirdikleri tecriibe ve teknolojilerle;
sosyal ve gevresel sorunlarin ¢oziimiine 6nemli katkilar
saglayabilirler (Ttim, 2014: 59). Bu bakimdan isletmeler
stirduirtilebilir kalkinmanin mikro o©lcekteki temsilcileri

olarak kabul edilebilirler.

Surdiirilebilir kalkinma ilkelerinin mikro diizeyde
ele alinmasi ve isletmelerin sorumluluklarinin belirlenmesi
kurumsal stirdurilebilirlik olarak ifade edilmektedir.
Isletmeler iilke ekonomilerinin lokomotifi konumundadir,
surdiirtlebilir bir kalkmmanin saglanmasi agisindan
isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriilebilir sekilde
gerceklestirmeleri, biiytimelerini stirdiiriilebilir bir sekilde
planlamalar1 gerekmektedir. Ekonominin mikro bir
izdiustimi olan isletmeler kurumsal stirdiiriilebilirlik ile
surdtirtlebilir kalkinma arasinda baglantiy1

kurmaktadirlar (Once vd., 2015: 231).
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Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Tliskisi

Sirdurdlebilir Kalkinma
Makro-duzey

Kurumsal Siirdurtlebilirlik

Mikro-diizev
Yasal ¥ Toplumsal

Kaltarel

Teknolojik

=

Kaynak: (Baumgartner ve Ebner, 2010: 77).

Ekonomik
Ekolojik

Yukaridaki sekilde stirdiiriilebilir kalkinma ve temel
bilesenleri gosterilmistir. Baumgartner ve Ebner’e gore
(2010) isletmeler makro dtizeyde ortaya cikan birtakim
yasal, teknolojik, sosyal, kiilttirel, cevresel ve piyasalara
iliskin faktorler tarafindan kurumsal siirdiiriilebilirlik
kapsaminda {izerlerine diisen sorumluluklara uygun
hareket etmeye yoneltilmektedirler. Isletmelerin kurumsal
surdiirtlebilirlik  konusundaki basarilar1 bir araya
getirildiginde strdiiriilebilir kalkinmanin yakalanmasina
olumlu katki saglar. Ozetle mikro diizeydeki etkinlikleri
temsil eden kurumsal stirdiirtilebilirlik, makro diizeyde
surdtirtlebilir bir kalkinma anlayisinin  olusmasini

saglayacaktir (Duizer, 2018: 13).
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Aciklandig gibi kurumsal stirduiriilebilirlik isletme
faaliyetlerinin yarattift ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilere odaklanirken, isletmeler bu etkileri takip
edebilmek, etkilere iliskin bilgiler {iretebilmek igin bir bilgi
sistemine ihtiya¢c duymaktadir (Caliskan, 2012: 42).
Geleneksel muhasebe bilgi sisteminin isletmelerde ortaya
cikan bu yeni ihtiyaclar1 karsilamakta yetersiz kalmasiyla
birlikte stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve muhasebesi ortaya

cikmustir.

3. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Geleneksel muhasebe sistemi araciligiyla hazirlanan
finansal raporlar, isletmelerin finansal durumlarini,
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini parasal deger olarak
gostermektedir. Fakat stirdurilebilir kalkinma ve
kurumsal stirdiiriilebilirlik amaclarimin onem
kazanmasiyla birlikte isletmelerin 6zellikle dis cevreleriyle
etkilesimini 6lgen finansal olmayan bilgilerin raporlanma
ihtiyac1 ortaya cikmustir. Farkli paydas gruplarimin bu
ihtiyacini karsilamak tizere {iiretilen bilgiler ve hazirlanan
raporlar genel olarak finansal olmayan raporlama

bashginda smiflandirilmaktadar. Suirduirtlebilirlik
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raporlamasi da finansal olmayan raporlama kapsaminda

degerlendirilebilir.

Finansal =~ olmayan  raporlama  isletmelerin
performanslarini, yirttttigti stratejileri ve gelecek
projeksiyonlarini, dis ¢evre kosullariyla etkilesimlerini goz
ontinde bulundurarak paydaslara sunmasidir. Bu sayede
kisa, orta ve uzun vadede finansal olmayan konularda nasil
bir deger olusturulacag: bilgi kullanicilariyla paylasilmis
olur (IIRC, 2013: 7). Guinumiizde gerek rekabetin artmasi
gerekse de dis cevre kosullarinin zorlasmasi isletmelerin
sosyal, cevresel ve kurumsal konular1 etkin bir sekilde
yonetmesini gerektirmektedir. Ayrica bilgi kullanicilar1 en
dogru ve uygun kararlar1 verebilmek icin isletmelerin
cevreleriyle  etkilesimini ve  stirdiirilebilirliklerini
inceleyen bilgilere ihtiya¢c duymaktadir. Ekonomilerin
surdiiriilebilir biiytimeye yoneldigi yeni anlayista; isletme
paydaslar1 finansal bilgilerin yaninda enerji, su,
hammadde, tedarik, sera gazi salinimi ve iklim degisikligi
ile ilgili bilgileri talep etmektedir. Finansal olmayan
bilgilerin sistematik bir sekilde raporlanmasina olan ihtiyag
surdiiriilebilirlik ~ raporlamasmi  ortaya  ¢ikarmustir

(Hatunoglu ve Kilig, 2023: 46).
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Surdiriilebilirlik  raporlari, kurumsal sosyal
sorumluluk raporlamasmin gelistirilmis hali olarak
isletmelere deger katmay1 amaclamaktadir. Genel olarak
tglti performans olgiitlerini temel alan surdirilebilirlik
raporlamasi cevresel, sosyal ve ekonomik performanslara
yer verdikten sonra bu performanslarin birbiriyle
etkilesimlerini icermektedir. Diger bir ifadeyle, isletmelerin
cevresel ve sosyal performanslarinin ekonomik performans
tizerindeki etkilerini veya ekonomik performanstan nasil
ve hangi diizeyde etkilendiklerini agiklayacak sekilde
diizenlenmektedir (Akargay, 2014: 3).

Stirdurtlebilirlik konularinda hazirlanan raporlar
1980°li yillardan itibaren paydaslarin beklentileri ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillenmistir. Stirdtirtilebilirlik
raporlamasi cevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal
surdirulebilirlik konular1 basta olmak tizere pek c¢ok
finansal olmayan bilginin agiklanmasini icermektedir. S6z
konusu agiklamalarin ¢ok gesitli alanlarda olmas;,
raporlardan faydalanacak paydas gruplarmmn farkh
beklentilerinin olmas: ve {iretilen bilgilerin dogrudan
muhasebe sistemiyle baglantis1 olmamasi sebebiyle
sturdurilebilirlik raporlamasi konusunda standart bir

uygulama hentiz olusturulamamistir. Bununla birlikte,
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surdiiriilebilirlik raporlamasi gectigi asamalar ve kapsadig1

konular itibariyla asagidaki gruplarda toplanabilir, bunlar:
e Cevresel Raporlama

e ESG (Cevresel Sosyal Yonetisim) Raporlamas:

Entegre Raporlama

Bagimsiz kuruluslarin olusturdugu raporlama

cerceveleridir.
3.1. Cevresel Raporlama

Surdirilebilirlik raporlamasi finansal olmayan
raporlar igerisinde ilk olarak ¢evre muhasebesi veya yesil
muhasebe olarak da bilinen ¢evresel raporlama biciminde
ortaya ¢ikmistir. Cevresel raporlama; ¢evresel kaynaklarin
olusumunu, kullanilis seklini, isletme faaliyetleri
sonucunda cevre kaynaklarinda meydana gelen artis veya
azalislar1 inceleyen, isletmenin c¢evresel acidan durumunu
aciklayan bilgileri tireten ve ilgili bilgi kullanicilariyla

paylasan bir bilgi sistemidir (Kursunel vd. 2006: 84).

Cevresel raporlama, spesifik olarak cevresel faaliyet
bilgilerinin toplanmasi, siniflandirilmasi ve analiz edilmesi
gibi ozellikleriyle genel finansal raporlamadan ayrilr.
Boyle 6zellesmis bir raporlama sistemiyle isletmeler hem

cevresel performanslarmi degerlendirebilir hem de bu
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performanslarinin etkilesim icerisinde oldugu ekonomik
performanslarin1  6lcme  ve  iyilestirme imkanina
ulasabilirler.  Cevresel raporlama  surduriilebilirlik
raporlamasmin bir alt dali olarak tanimlanabilir. Cevresel
raporlama, bir isletmenin ¢evresel performansi hakkindaki
bilgilerin kamuoyuna aciklanmasidir. Bu bilgiler,
isletmenin cevre tizerine etkileri, bu etkileri yonetme
kabiliyeti ve ekolojik bakimdan stirdiirtilebilir kalkinmaya
katkisini igerir. Cevresel raporlar ile isletme ilgilileri
cevresel riskler, maliyetler, politikalar, stratejiler, hedefler
gibi bilgiler edinebilmekte, isletmelerin  cevresel
performans sonuclar1 hakkinda karsilastirmalar

yapabilmektedirler (Ulusan, 2009: 184; Akbas, 2011: 54).

Cevresel raporlama uygulamalarinda isletmeler
beyan etmekle zorunlu tutulmadiklari cevre kaynaklh
maliyetlerini gonullti olarak kaydedip, smiflandirip,
ozetleyerek bilgi kullanicilariyla paylasirlar. Cevresel
maliyet tiirlerinin ve kaynaklarinin belirlenmesi, risklerinin
takip edilmesi c¢evre muhasebesi agisindan onem arz
etmektedir (Aslan, 2017: 39). Isletmelerde cevresel
raporlama ile gerceklestirilen baslica amaclar asagidaki

gibi siralanabilir (Kaya, 2006: 40):
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e Mali nitelifi olmayan cevresel bilgilerin
aciklanmasi, isletme acisindan parasal

karsiliklarinin tahmin edilmesi.

o Isletmenin sahip oldugu dogal kaynaklarmn

belirlenmesi ve envanterinin ¢ikarilmasi.

e Dogal kaynaklarin kullanim maliyetlerinin veya
cevrede yaratilan zararlarin mamul maliyetleri
belirlenirken dikkate alinmasi, gerektiginde yeni
gider yerleri olusturarak mamul maliyetlerine

yiiklenmesi.

e Cevresel kaynaklardaki (su, hava, toprak gibi)
degisikliklerin kar/zarar hesaplamalarina dahil

edilmesi.

e Uluslararas1 piyasalarda artan cevre bilincinin
etkisiyle bir rekabet kosulu haline gelen cevre

standartlarma uyumun kolaylastirilmasi.

e Uretilen mamul veya hizmetlerin, gerceklestirilen
faaliyetlerin cevresel sonuglarmin

olctilebilirliginin saglanmas:.

[k uygulandigr 1980°li yillardan itibaren cevre
raporlamasi, isletme faaliyetlerinin stirdiiriilebilir bir

sekilde yurttilmesini ve gelecek nesillere kendi
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ihtiyaclarin1 karsilayacak kaynaklar1 aktarmayi temel
alarak onemini korumustur (Isaksson ve Steimle, 2009:
169). Uluslararasi ticarette farkli kanun ve uygulamalarin
ontine gecilmesi amaciyla tiim diinyada uygulanabilecek
cevresel standartlar gelistirilmeye baslanmistir. Bu
diistince 1s18inda, 1996 yilinda Uluslararasi Standartlar
Orgiitii (ISO) ISO 14001 gevre yonetim standartlarim
yaymmlayarak kamu c¢ikarlarinin  gozetilmesini  ve
gelistirilebilir bir ¢evre yonetim sistemi kurulmasim
amaglamistir. ISO 14001 standartlar1 cevresel raporlama
amaclarinin yerine getirilmesinde kullanilan en gelismis
diizenleme olmasina ragmen stirdiiriilebilirlik agisindan
toplumsal, sosyal ve ekonomik bazi 6nemli noktalari

disarda birakmustir (Hatunoglu ve Kilig, 2023: 46).
3.2. ESG (Cevresel Sosyal Yonetisim) Raporlamasi

Cevre muhasebesi siirdiiriilebilirlik raporlamasi
agisindan onemli bir ihtiyaci karsilasa da, isletmenin
cevresel etkilerini ve ilgili ekonomik sonuglarini izlemekle
smirlt kalmaktadir. Oysa ki stirdiirtilebilirlik kapsamz,
isletmelerin cevresel etkilerinin yam sira toplumsal ve
sosyal  etkileri  ile  yOnetisim  performanslarimi
degerlendirerek genisletilebilir. Bu sebeple, isletmelerin

cevresiyle etkilesimiyle birlikte, olusturdugu sosyal
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etkilerini ve yonetisim durumlarmi degerlendirmek tizere
ESG (Environmental, Social, Governance) raporlamasi
olarak da bilinen cevresel, sosyal, yonetisim raporlamasi

ileri stirtilmiistiir.

Stirdurtlebilirlik raporlamasinda {iglti sorumluluk
raporlamasi, ESG raporlamasinin onctiilti kabul edilebilir.
[lk olarak 1997 yilinda John Elkington tarafindan literatiire
kazandirilan {iclti raporlama, isletmelerin gevresel, sosyal
ve ekonomik sorumluluklarinin bulundugu ve bunlar
arasinda bir denge kurulmas: gerektigi varsayimina
dayanir. Isletmelerin faaliyetlerini yiiriitiirken sebep
olduklari cevresel, ekonomik ve sosyal etkileri goz oniinde
bulundurmalarim1 ve bu etkilerin bilgi kullanicilarinin
faydalanabilecegi sekilde raporlanmasini 6ngoriir. Benzer
bir yaklasim olan ESG raporlamasinda {i¢ raporlama
boyutu cevresel, sosyal ve yonetisim performanslari olarak
ayr1 ayr1 ele alinmakta, finansal gostergeler ve olciilebilir
faktorlere agirlk verilmektedir. Isletmenin sosyal ve
cevresel performansi biitiinliik halinde olmadan ayr1 ayr1

beyan edilir (Gray ve Milne, 2002: 3; Ttim, 2014: 67).

ESG raporlarinda yer alan aciklamalar basta
yatirrmcilar olmak tizere, tim paydas gruplar: igin yol

gosterici  niteliktedir. Raporlardaki  aciklamalar;
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yatirimcilar, miisteriler, calisanlar, rakipler, bor¢ verenler,

medya, sivil toplum kuruluslar1 ve arastirmacilar gibi

bircok potansiyel bilgi kullanicist icin deger tiretir. ESG

acgiklamalari ile bir firmanin is stratejisini ytirtitmesini ve

uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyecek

nitelikte olan c¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim

hususlar1 kamuya bildirilmis olur. ESG raporlarinin

sagladigr bazi faydalar asagidakiler gibidir (Seker ve
Sengiir, 2022: 363-364):

Seffaflig1 saglayip, bilgi asimetrisini azaltir.
Yonetimin aldig1 kararlara erisilebilirligi saglar.

Kurumsal yonetim ilkelerine  uyulmasimni

gerektirir.
Denetim komitesinin bagimsizligini destekler.

Rakiplerle karsilastirma olanagl verip, uzun
vadede yatirimci cekmeye katki saglar.

Hesap verilebilirligi, hile ve yolsuzlugu onleyici
politikalar olusturulmasini tesvik eder.
Kurumsal sosyal sorumluluk komitelerinin ve
raporlarmin olusturulmasma katki verir.

Tuketici saghgi, gtivenligi ve veri gizliliginin

korunmasini tesvik eder.
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e Calisanlarin  saghgi, gitivenligi ve sosyal
haklarinin saglanmasin;; calisma kosullarmin

iyilestirilmesini tesvik eder.

e Cevreye verilen zararin en disiik seviyeye
indirilerek, stirdiirtilebilir kalkinmaya ve tilke

ekonomisinin gelisimine katki saglar.

Gunumiizde seffaf, dogru ve Kkarsilastirilabilir
finansal olmayan bilgilerin yaymmlanmas: oldukca
onemlidir. Bu sayede isletmeler faaliyet gosterdikleri
sektorde rekabet avantaji kazanirken, ilgili paydaslara da
yol gosterici bilgiler sunulmus olur. ESG yani cevresel,
sosyal, yonetisim raporlamasi olarak ifade edilen raporlar
surdiirulebilirlik raporlamasinda en kullanigh araglardan
biri haline gelmistir. ESG raporlamasi bir isletmenin
performansini cevresel, sosyal ve yonetisim (kurumsal
yonetim) faktorleri tizerinden olcer ve degerlendirir,
isletmelere bu boyutlarda motivasyonlar kazandirmayi
amaclar. Fakat karar vericiler finansal olarak ifade edilen
surdiirtilebilirlik bilgilerine bakarak firmalar:
degerlendirme egilimdedir. Bu amagla ti¢ temel boyutta ve

alt kategorilerde ESG skorlar1 olusturulmaktadir.
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3.3. Entegre Raporlama

Strdurtilebilirlik  raporlamasinda  en  etkin
yaklasimlardan biri olarak kabul edilen entegre raporlama,
surdiirulebilirlik raporlarina sistematik bir sekilde tum
paydaslara ulasmay1 saglayabilecek gelecege doniik ve
biittinlesik bir bakis agis1 getirmeyi hedeflemektedir
(Topcu ve Korkmaz, 2015: 1).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
tarafindan yapilan tanima gore entegre raporlama bir
kurulusun vyiruttiigli stratejisinin, kurumsal yonetim
anlayisinin,  performansmnin  ve  gelecege  iliskin
beklentilerinin dis cevresi baglaminda kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratmay1 nasil saglayacagimin 6zet sekilde
bildirilmesidir. Bu tanimdan hareketle entegre raporlarin
asil amacmin finansal sermaye saglayan taraflara
kurulusun zaman igerisinde nasil deger yaratacag:
hakkinda bilgi vermek oldugu soylenebilir. Entegre
raporlar hem finansal hem de diger konulardaki bilgileri
birlikte icerir. Entegre raporlardan faydalanan kullanicilar
arasinda calisanlar, miisteriler, tedarikciler, is ortaklari,
yasa koyucular, diizenleyiciler, politika yapicilar ve yerel
toplum gibi sirketin deger tiretme kapasitesi tizerinde etkisi

olan genis paydas gruplari sayilabilir (IIRC, 2013: 7).
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Finansal ve stirduiriilebilirlik raporlarmim sundugu
bilgiler arasinda baglantilar kurarak agiklanan bilgilerin
sirketin deger yaratma potansiyeline etkisini ortaya koyan
entegre raporlama, bu iki raporlamanin birlestirilmesinden
ote faydalar saglar. Bu sayede, entegre raporlar ile
paydaslara biittinciil bir bakis acis1 sunularak daha dogru
kararlar almalarina yardimci olunabilir (Aras ve Sarioglu,
2015: 16). ESG raporlarinda daha genis bir kullanci
kitlesine hitap edilip, sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal
konular iizerindeki kurumsal etkileri aciklanmaktadir. Bu
raporlarin kapsamzy; sirketin yonetisim, gevresel ve isgiicti
uygulamalar1 ya da insan haklar1 gibi daha genis sosyal
etkileri iceren alanlardaki performansidir. Diger yandan
entegre raporlama ile sermaye saglayan taraflara sirketin
kisa, orta ve uzun vadede nasil deger olusturacagi agiklanur
(Akdogan, 2024: 230). IIRC cercevesine gore bir entegre
rapor asagidaki icerik 6gelerinden ve bunlarla ilgili sorulan

sorularin yanitlarindan olusmaktadir (IIRC, 2013: 24):
e Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre
e Kurumsal Yonetim
e Is Modeli

e Riskler ve Firsatlar,
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e Strateji ve Kaynak Aktarimi
e Performans
¢ Genel Goriiniis
e Hazirlik ve Sunum Temeli
Ayrica bu 6gelerin hazirlanmasinda dikkate aliacak:
e Genel Raporlama Ilkeleri yer almaktadir.

Entegre raporlama literatiirde tek rapor olarak da
adlandirilmaktadir. Bunun sebebi herhangi bir isletmenin
finansal boyutunu olusturan faaliyetler ile finansal
olmayan kismimi olusturan olaylar arasinda entegre
raporlama araciligiyla baglant: kurularak ortak bir bilgi seti
haline getirilmesidir (Wilson, 2010: 29). Surdtirtlebilirlik
uygulamalariyla isletme stratejilerinin  ve paydas
iliskilerinin gelistirilmesi; isletme risklerinin daha kapsamli
bicimde analiz edilip yonetilebilmesi acisindan 6nemli
firsatlar saglanir. Entegre raporlama, entegre diistince
kilttirtt bu uygulamalara dahil ederek gelecege yonelik
deger yaratmaktadir. Entegre raporlarin hazirlanmasinda
gerekli olan muhasebe bilgisi i¢cin genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerinin yaninda entegre raporlamanin ortaya

cikmasina zemin hazirlayan ihtiyaclarin ortak noktasinda
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bulunan stirdurtilebilirlik muhasebesi giin gectikce 6nem

kazanmaktadir (Tarakgioglu Altinay, 2016: 59).

3.4. Bagimsiz Kuruluslarin Olusturdugu

Raporlama Cergeveleri

Isletmelerin siirdiirilebilirlik bilgilerini raporlama
ihtiyac1 ilk olarak cevresel raporlama yaklasimi ile
karsilanmis, daha sonra cevresel, sosyal, yonetsel konular1
iceren gl sorumluluk (ESG) raporlar1 ve finansal
olmayan bilgiler ile finansal boyutu biitiinlesik bir sekilde
sunan entegre raporlama ile yerine getirilmistir. Son
yillarda cevresel tahribatin sonucglarmin daha goriniir
olmasi ve iklim krizinin hissedilmeye baslamasiyla,
kuruluslarin ve tum ilgili paydaslarin stirdiirtilebilirlik

raporlamasina ilgileri artmistir.

Aciklanan raporlama yaklasimlar stirdiirtilebilirlik
raporlamasinin islevini yerine getirmektedir. Ancak farkl
raporlama yaklasimlarinin farkli gesitte ve igerikte bilgiler
sunmasi, paydas gruplarinin da strdirtlebilirlik
raporlamasindan beklentilerinin degismesi sebebiyle
sturdurilebilirlik raporlamas: konusunda miisterek bir
raporlama dili olusturulamamistir. Stirdirulebilirlik
raporlamasinda  onemli  ilerlemeler  kaydedilmesi

sonucunda isletmelere yon gostermek amaciyla bagimsiz
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ozel kuruluslar olusturulmustur. Bu alanda oncii olan
bagimsiz kuruluslar strdiiriilebilirlik raporlamasinda
ortak bir dil olusturabilmek igin standartlar belirlemekte,

raporlama cerceveleri yayimlamaktadirlar.

Surdirilebilirlik raporlamas: ve iklim degisikligine
iliskin bilgilerin yayimlanmas: konusundaki en onemli
raporlama gerceveleri: Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI), Iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Giicti (Task Force on Climate-Related
Financial Dislosures - TCFD) ve Uluslararasi
Stirdurtlebilirlik ~ Standartlar1  Kurulu (International
Sustainability Standards Board - ISSB) Raporlamalar: ile
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project -

CDP) Raporlaridir.
3.4.1.Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Kiiresel Raporlama Girisimi, strduriilebilirlik
raporlamasma yon vermek amaciyla Birlesmis Milletler
Cevre Programi destegiyle olusturulmus bagimsiz bir
organizasyondur. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
yayimlamis oldugu standartlarla isletmelerin cevresel,
sosyal, ekonomik performanslarmin ve stirdiirtilebilirlik

bilgilerinin paylasilmasina ortak bir cerceve getirmektedir.
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GRI tarafindan sunulan stirdiirtlebilirlik raporlama
ilkeleri, strdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda diinya
capimnda en ¢ok kabul goren standartlarin basindadir. GRI,
surdiirtilebilirlik raporlamasini standart bir uygulama
haline getirmeyi amaglamaktadir. GRI Stirdiirtlebilirlik
Raporlama  Rehberinin G4  versiyonu raporla,
raporlayamiyorsan agikla (report or explain) prensibini
benimsemektedir  (GRI, 2013: 2). Bu sayede
surdiirtlebilirlik raporlamasi diinya c¢apinda hizla
yaygmlastirllmaktadir. G4 Stirdirtilebilirlik Raporlama
[lkelerine gore raporlanacak bilgiler arasinda oncelikli
konular yer almaktadir. Isletmeler faaliyetlerinin gevresel,
sosyal ve ekonomik sonuglarmin tamami yerine kendi
hedefleri ve topluma olan etkileri bakimindan en kritik
olanlar1 raporlarlar. Giintimtizde her {tilkedeki en biiytik
100  isletme  arasmnda  suirdirtlebilirlik  raporu
hazirlayanlarin %78'i GRI ilkelerini kullanmaktadir. Diinya
genelindeki en biiytik 250 sirket icin bu oran %95’e kadar
ylikselmektedir. Tiirkiye’de ise 2024 y1li itibariyla 257 sirket
toplam 959 suirdirtlebilirlik raporu (840 GRI Raporu)
hazirlamistir (Ozerhan ve Sultanoglu, 2018: 60).

Yeni GRI Standartlar1 Rehberi 2016 yilinda
yaymmlanmis, 2018 yili Temmuz aymndan itibaren yeni

standartlar stirdtirtilebilirlik raporu hazirlayanlar icin
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zorunlu hale getirilmistir. Uluslararas1 Stirdiirtilebilirlik
Standartlar1 Kurulu (ISSB) kurulana kadar raporlamada
GRI ilkeleri uygulanmistir. ISSB'nin  yayimladig:
surdiirtlebilirlik raporlamas:1 standartlarmin devreye
girmesiyle, GRI standartlar1 bunlarin tamamlayicisi olarak
kullanilmaktadir. Standartlardan GRI 101 siirdiirtilebilirlik
baglaminda raporlama ilkelerini belirlemektedir. Genel
standart bildirimler GRI 102 ve 103 standartlar ile
dtizenlenmistir. Genel standart bildirimler arasinda; strateji
ve analiz, kurumsal profil, yonetisim ve paydas katilim
gibi unsurlar bulunmaktadir. Ekonomik, cevre ve sosyal
basliklardaki bilgileri diizenleyen 6zel standart bildirimler
ise GRI 200, GRI 300 ve GRI 400"de yer almaktadir. GRI 200
ile ekonomik performans ve etkiler, pazar durumu, rekabet
gibi bilgiler diizenlenirken; GRI 300 standart bildirimleri
biyocesitlilik, emisyonlar, atik yonetimi, malzemeler, enerji
ve su kaynak kullanimlari, tedarikci degerlendirmesi gibi
cevresel uyum konularmi icermektedir. GRI 400 ise sosyal
konulu standart bildirimleri kapsamaktadir. Bunlar
arasinda istihdam sartlari, is saghgl ve gtivenligi, sosyal
haklar, firsat esitligi, egitim ve Ogretim gibi konular

bulunmaktadir (Akdogan, 2024: 226-228).
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3.4.2. TCFD ve ISSB Raporlamalari

Iklimle Ilgili Finansal Beyanlar Gorev Giicti (TCFD)
iklim degisikligiyle miicadele uygulamalar1 kapsaminda
Paris Anlasmasi uyarmnca kurulmustur. Strdirtlebilirlik
raporlamasinda daha c¢ok iklim degisikligi konularina
odaklanan TCFD raporlama cergevesi, iklimle ilgili gontilli
aciklamalar yapmak icin kuruluslara bir taslak sunar.
Ogzellikle iklim kaynakli risk ve firsatlar ile yonetim
uygulamalarmin seffaf ve karsilastirillabilir —sekilde
raporlanmasimi tesvik eder. Bu cerceve aym zamanda
kuruluslara diisiik karbon ekonomisine gegis igin stratejiler

tavsiye etmektedir (Kartal, 2023: 98).

TCFD raporlama cercevesi kullanicilara dort temel
alanda tavsiyelerde bulunmaktadir. Bu alanlar yonetisim,
strateji, risk yonetimi, Olcim ve hedefler olarak
siralanabilir. Yonetisim kategorisinde iklimle ilgili risk ve
tirsatlarin yonetim yapisi icinde nasil degerlendirildig;;
strateji  kategorisinde iklim degisikliginin sirketin
faaliyetleri, kurumsal stratejisi, finansal planlamasina
mevcut ve potansiyel etkileri; risk yonetiminde iklimle
ilgili risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve yonetim
surecleri; gosterge ve hedefler kisminda ise tespit edilen

risk ve firsatlarin hangi 6lciim ve hedefler tizerinden
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degerlendirilip yonetildigi konularinda tavsiyeler yer

almaktadir (TCFD, 2022: 15).

TCFD’nin stirdiirtilebilirlik konusundaki calismalar1
ve raporlama cercevesi, 2021 yilinda Uluslararasi
Stirdurtlebilirlik ~ Standartlar1  Kurulu  (ISSB)'nun
kurulmasiyla bu kurulusun standartlarryla birlestirilmis,
uluslararas1 stirdirilebilirlik standartlarinin  temelini
hazirlamistir. IISB surdurtlebilirlik ~ raporlamasi
konusunda 2023 yilinda yayimladig: IFRS S1 ve IFRS S2 ile

biittinlesik bir standart seti olusturmay1 hedeflemektedir.

Surdirilebilirlikle  ilgili  farklh  kuruluslarin
yayimladigr standartlar ve raporlama cerceveleri
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi (IFRS
Foundation) biinyesinde olusturulan ISSB catisi altinda
birlestirilmeye calisilmaktadir. Ulkemizde ise ISSB'nin
yetkilerini tistlenen KGK aymi diistinceyle Uluslararas:
Strdirulebilirlik Raporlama Standartlari’min  birebir
cevirilerini yaymmlamistir. Bu standartlar 1 Ocak 2024
tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin
yurirlige girmistir. KGK'nin simdiye kadar yayimladig:

standartlar:
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e [FRSSI1 (TSRS 1) Stirdiirtlebilirlikle Hgﬂi Finansal
Bilgilerin A¢iklanmasina [liskin Genel Hiikiimler

ve
e IFRS S2 (TSRS 2) iklimle Ilgili Aciklamalardir.

IFRS S1 (TSRS 1)de genel olarak TCFD'nin
raporlama cercevesinin benimsendigi goriilmektedir.
Standarda gore stirdiirtilebilirlikle ilgili aciklamalar;
yonetisim, strateji, risk yonetimi, Olcim ve hedefler
kategorilerinde diizenlenmektedir. Surdiilebilirlikle ilgili
aciklanacak bilgiler finansal tablolarla es zamanh
raporlanmali ve ayni faaliyet donemini kapsamalidir.
Stirdurtlebilirlik raporlamasinda onemlilik ve baglantili
bilgi kavramlar1 da bu standartta tamimlanmigtir. Onemli
bilgi, isletmelerin stirduriilebilirlik veya iklimle ilgili risk
ve firsatlarla ilgili bilgilerin finansal tablolara gore almacak
kararlar1 makul dtizeyde etkilemesi durumunda ortaya
cikmaktadir. Bu nitelikleri tasiyan bilgilerin 6nemli kabul
edilip, zorunlu olarak raporlanmasi gerekmektedir.
Baglantili bilgi kavramu ise, isletmelerin stirdiirtilebilirlik
bilgileri ile ytirttiilen faaliyetler ve finansal yeterlilikle
baglantistnin  kurulmasimni ifade etmektedir. Baglantih
bilgilerin saglanabilmesi i¢in stird{irtilebilirlik raporlarinda

aciklanan bilgilerin genel amacl finansal raporlama
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kullanicilarmmin anlayabilecegi sekilde sunulmus olmasi

gerekmektedir (TSRS 1, 2023: 5-6).

3.4.3.Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Raporlamasi

Stirduiriilebilirlik konusunda bagimsiz
organizasyonlarin yonlendirdigi bir diger raporlama
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) raporlaridir. Paris
Anlasmasindan bu yana isletmeler, cevresel
surdiiriilebilirligi saglamak amaciyla aldiklar1 tedbirleri
gontllu olarak, seffaf bir sekilde paylasmak konusunda
tesvik  edilmektedirler. Sera gaz1 emisyonlarinin
azaltilmasimna  iliskin  belirledikleri  hedeflerin  ve
kaydettikleri ~ gelismelerin =~ paylasilmas1  cevresel
surdiiriilebilirlik adina biiyiik 6nem teskil etmektedir. Bu
hedef dogrultusunda, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
isletmelere imkan veren en yaygin cevresel raporlama
platformu haline gelmistir (Sultanoglu ve Ozerhan, 2020:
178).

Kér amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusu
olarak 2000 yilinda faaliyetlerine baslayan CDP, iklim
degisikligiyle alakal1 cevresel etkiler konusunda sirketlere
ve kurumlara destek saglamaktadir. CDP raporlar: ile

sirketlerin dogal kaynak ve dogal sermayeyi nasil
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kullandiklari, ttikettikleri kaynaklarin yeniden tiretimine
olan etkileri ve iklimsel riskleri nasil yonettikleri
paydaslara  aktarilmis  olur. Cevresel  etkilerin
raporlanmasinin seffaf, karsilastirilabilir ve diinya ¢apinda
standartlasmus hale getirilmesini amagclayan CDP; onde
gelen sirketlere cevresel performanslarin1 ve iklim
riskleriyle ilgili kurumsal uygulamalarin1 raporlamalar:
icin ¢agrida bulunmaktadir. Platformda raporlama
yapacak sirketlere iklim degisikligi, su, orman ve tedarik
zinciri konularinda bir anket sunularak bilgileri
alinmaktadir. Anketin icerdigi konular; iklim degisikligi
acisindan sirket yonetimi, faaliyet alanina iliskin olusan
risk ve firsatlarla ilgili yonetim gortisii ve sera gazi emisyon
muhasebesi olmak {izere ti¢ alandadir. CDP platformu
araciligiyla 23.000’in tizerinde kurum ve kurulus sera gazi
emisyonlari, iklim degisikligi stratejileri ve stirdurtilebilir
su kullanimuyla ilgili verilerini goniilli olarak kamuoyu ve
yatirimcilarla paylasmaktadir. Bu anlamda CDP, diinyada
en kapsamli iklim degisikligi, su, orman ve sehir
surdiirtlebilirligi verisine sahiptir. CDP tizerinden
toplanan veriler; yatinm kararlari, is birlikleri, sirket
degerlendirme veya satin alma gibi stratejik kararlara
yardimcr olmaktadir. Sirketler ve tedarikgilerin de kendi

cevresel performanslarini analiz edip, cevre {iizerinde
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yarattiklar1 etkileri 6lcebilmelerini saglayan giincel bir

raporlama aracidir (CDP Turkiye, 2025).

4. SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI VE
ANALIZI

Kurumsal dtizeyde siirdiiriilebilirlik performansi
isletmelerin stirdiirtilebilir kalkinmaya olan katkilar
nispetinde oOlc¢lilmektedir; bir isletme stirdiirilebilir
kalkinmaya ne kadar katki saghyorsa, stirdiiriilebilirlik

performansi o kadar ytiksek kabul edilir (Aksoy, 2013: 8).

Birlesmis Milletler Orgiitii tarafindan ve literatiirde
genel kabul gormiis tammma gore  kurumsal
surdiirtlebilirlik cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlardan
olusmaktadir. Stirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglamak
icin isletmeler {irettikleri tirtin veya hizmetleri, izledigi
politikalar1 ve gerceklestirdigi faaliyetleri sosyal esitlik,
ekonomik refah ve gevresel biitiinliik ilkeleri uyarinca

dtizenlemek zorundadir (Cankaya ve Sezen, 2015: 114).

Stirdurilebilirlik performansimin dl¢timii ve analizi
raporlama gercevelerinde belirtilen stirdiirtilebilirligin tiim
alt boyutlarinin degerlendirilmesiyle miimkiindiir. Uglii
sorumluluk  raporlamasma gore stirdiiriilebilirligin

boyutlary, ekonomik refahi, cevresel korumay1 ve sosyal
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adaleti temsil eden {iglii performans olarak da adlandirilan
ekonomik, cevresel ve sosyal performanslardir (Dyllick ve

Hockerts, 2002: 132).

Stirduirtilebilirlik performansinin analizinde amag
sadece ekonomik degil, uzun vadeli ¢evresel ve toplumsal
etkileri de dikkate alan bir yaklasim gelistirmektir. Bu
baglamda stirdirtilebilirlik performans: bir kurumun
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG/CSY) alanlarinda
surdiirtlebilirlige ne olctide katki sagladiginin ifade
edilmesidir. Stirdirilebilirlik performans: analizi ile
kurumlarmn cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
anlaminda olusturdugu etkilerini nasil yonettiginin

degerlendirilir.

Surdtirtlebilirlik raporlamas: konusunda gok sayida
raporlama cergevesi ve standart bulunmasi sebebiyle analiz
edilen alt boyutlar degiskenlik gostermektedir. Calismada
surdtirulebilirlik performansi, ESG raporlarinin belirttigi

alanlarda degerlendirilmistir. Bunlar:
e (Cevresel Performans
e Sosyal Performans

e Yonetisim/Kurumsal Yonetim Performansidir.
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Cevresel, sosyal ve yoOnetisim temel boyutlarinda
surdiiriilebilirlik performansinin degerlendirilebilecegi alt
kategoriler bulunmaktadir; bu kategorilerde isletmelerin
agikladigi nicel ve nitel stirdiirtilebilirlik verileri tizerinden
ilgili boyuttaki performans olctiliip bir ESG skoru

belirlenir.

Tablo 1. Siirdiiriilebilir Skorlar1 Alt Kategorileri

Boyut Kategori Tanmim
Kaynak Bir firmanin malzeme, enerji veya su kullanimini azaltma,
Kullanim tedarik zinciri yonetimini gelistirerek verimli ekolojik
Skoru ¢oziimler bulma performansi ve kapasitesini gosterir.
LT]-] . Bir firmanin tiretim ve operasyonel siireclerde cevresel
) Emisyonlar . : o
= Skoru emisyonlar1 azaltma konusundaki taahhiidiinii ve
§ etkinligini yansutir.
8,. Bir firmamin gevresel maliyetlerini ve bunun miisteriler
Yenilik icin tasidigr yiikii azaltma kapasitesini gosterir. Cevre
Skoru teknolojileri ve cevreye duyarli iirtinler yoluyla yeni
pazarlar yaratma derecesini lger.
s Bir firmanin is tatminine, isyeri sagligi ve giivenligine,
Isgticti L1ets i qiss s P,
cesitlilik ve firsat esitliginin korunmasma, isgtictiniin
Skoru . 1 o qimi s
gelisimine yonelik firsatlara kars: etkinligini ifade eder.
= Insan Haklari Bir firmanin temel insan haklar1 s6zlesmesine uygun
§ Skoru davranma konusundaki etkinligini gosterir.
8 Toplum Bir firmanin iyi vatandas olma, halk sagligini koruma ve
0 Skoru is etigine sayg1 gosterme konularindaki baghligini 6lger.
Uriin Bir firmanin mal ve hizmetlerini tiretirken veri gtivenligi,
Sorumlulugu diirtstliik, miisterilerinin saglik ve giivenligi faktorlerini
Skoru dikkate alip almadigini gosterir.
. Bir firmanin en iyi kurumsal yonetim ilkelerini takip
Yonetim 1 R g
etmeye  yonelik  taahhtidiinii ve etkinligini
Skoru M . .
> degerlendirmektedir.
o
o . Bir firmanin hissedarlarma esit sekilde davranmaya ve
E Hissedarlar d 1 snlevici 1 Kull snelik
0 Skoru evralinma oOnleyici araglar1 kullanmaya yoneli
% etkinligini belirtir.
> . Bir firmanin ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarim
KSS Stratejisi - N - . N
Skoru gunliik karar alma stireclerine dahil ettigini gosteren
uygulamalarimnin etkinligidir.

Kaynak: (LSEG Data & Analytics, 2024: 8; Seker ve Sengtir, 2022: 365).

Yukaridaki tabloda siirdiiriilebilirlik skorlarmin

belirlendigi alt kategorilerin olusturulmasina temel bir
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ornek gosterilmistir. Stirdiirtilebilirlik performansinin
incelenmesinde yaygin bigimde kullamilan buradaki alt
kategoriler kiiresel finansal veri ve analiz sirketi
Refinitiv’in getirmis oldugu bir yaklasimdir. Sirket 2021
yilinda itibaren Londra Menkul Krymetler Borsast Grubu
(LSEG) tarafindan satin alinmis, tanimladig1 ESG skorlar1
LSEG ESG skorlar1 olarak kullanilmaya devam etmektedir.

Bugtine kadar stirdurtilebilirlik performansimnin
olciimlenmesi icin cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim boyutlariyla ilgili
bazi temel performans gostergeleri (KPI) belirlenmistir.
Stirdurtlebilirlik raporlamast konusunda ©Oncti olan
Kiiresel Raporlama Girisimi'nin (GRI) G4 kilavuzunda
genel standart kriterler bulunmaktadir. Raporlama tiirii ve
raporlama yapan kurulusa gore veri paylasilmas: gereken
spesifik kriterler degisebilmektedir. Kiiresel Raporlama
Girisiminin yani sira temel performans gostergeleri
belirlemis diger kuruluslar arasinda Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferanst (UNCTAD), Birlesik
Cevre, Gida ve Koyisleri Bakanligi (DEFRA), Almanya
Yatirim Profesyonelleri Dernegi (DVFA), Novo Nordisk ve
KPMG bulunmaktadir (Aydin, 2016: 106).
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Sekil 2. Siirdiiriilebilirlik Performans1 Degerlendirme

Asamalari

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
- Stirdiirtilebilirlik boyutlarinda ve alt kategorilerde KPI veya

kriterlerin tanimlanmasi ‘
Verilerin Toplanmasi
- Gostergelere gore nicel ve nitel verilerin sistematik sekilde
toplanmasi

.

- Bulgularin ol¢tilmesi, skorlanmasi, isletme iginde veya

sektorlore gore karsilastirilmasi ‘

Raporlama ve Sunum
- Uluslararasi raporlama gergeveleri ve standartlara uygun
sekilde paydaslara bilgilerin aciklanmasi

Analiz ve Karsilastirma

Yukaridaki sekilde siirdiirtilebilirlik performansimnin
analizine iliskin asamalar gosterilmistir. Stirdtirtilebilirlik
performans: degerlendirilirken o6ncelikle alt boyutlarda
anahtar performans gostergeleri (key performance
indicators - KPI'lar) belirlenir. Daha sonra belirlenen
gosterge ya da kriterlere iliskin nicel veya nitel veriler
toplanarak isletme hedeflerine uygunluklar1 o6lctilir.
Edinilen bulgular cesitli yontemlere gore ©olctilebilir,
agirliklandirilabilir,  skorlanabilir.  Ornegin  cevresel

performansla ilgili bulgular ISO 14001 standardina veya
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Sera Gaz1 Protokoliine gore olciilebilirken; sosyal boyuttaki
performansla ilgili is kazas1 oranlari, kadin/erkek calisan
oranlar1 ya da egitim saatleri kullanilabilir. Bulgularm
isletme icinde zamanla gelisimi takip edilebilir, rakiplerle,
sektor  ortalamalariyla, wulusal veya uluslararasi
surdiiriilebilirlik endeksleriyle karsilastirmasi yapilabilir.
Son asamada ise uluslararasi raporlama cergeveleri ve
standartlara (GRI, ESG raporlamasi, uluslararasi
surdiirtilebilirlik raporlama standartlar1 veya CDP
raporlamasi  gibi) uygunluk saglamip, paydaslara

surdiiriilebilirlik performansi bilgileri agiklanir.
4.1. Cevresel Performans

Cevresel stirdiirtilebilirlik yenilenebilir kaynaklarin
devamliliginin saglanabilmesi, yenilenemez kaynaklarin
ise ihtiyac¢ fazlasi tiiketiminin engellenmesi ve ideal bir
tiketim  diizeyinin  yakalanabilmesiyle = mimkiin
olmaktadir. Stirdiirtilebilir bir cevre igin dogal kaynaklarin
kullanim diizeyinin, o kaynagin kendini yenileyebilmesine
engel olmamasi;, cevreye salinan Kkirleticilerin oraninin
doganin bu kirleticileri isleyip yok etme siiresini asmamast

gerekir (Aksoy Hazir: 2018: 34).

Stirdtiriilebilirlik performansinin bir bileseni olarak

cevresel performans, bir kurulusun faaliyetleri sonucu
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cevreye olan etkilerini ne olcide yonettigini ve
iyilestirdigini ifade etmektedir. Cevresel stirdiirtilebilirlik
performansi, yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklarm
gelecek sorumlulugu gozetilerek kullanilmasini ve gevreye
verilebilecek zararlardan mimkiin oldugunca

kacinilmasini gerektirir (Steurer vd. 2005: 271).

Warhurst'e gore (2002), cevresel stirduiriilebilirlik
performans: kriterleri acgikca tanimlanmali, kolayca
anlasilir ve bilimsel olarak anlamli olmalidir. Kriterler {ist
yonetim ve isletme acisindan kullanisli olmali, uygun
maliyetlerle elde edilmeli ve performans karsilastirmasi
icin kullanilabilmelidir. Belirlenen kriter veya gostergeler
araciligiyla uygunsuz performanslar 6nceden tespit edilip;
cevre, saglik ve giivenlik performanslar1 anlamh sekilde

Olctilebilir.

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) (2015), belirli
konularda cevresel performans gostergeleri tanimlamustir.
Bunlar; malzemeler, enerji, su, biyogesitlilik, emisyonlar,
sivi ve kati atiklar, tirtin ve hizmetler, uyum, ulastirma,
genel, tedarikcinin cevresel agidan degerlendirilmesi ve
cevresel sikayet mekanizmasi olarak siralanmistir. Ayrica
GRI kilavuzunda toplam 34 adet cevresel kritere yer

vermektedir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
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Konferansina (UNCTAD) gore (2008) ise cevresel
performans, su kullanimi, enerji kullamimi, kiiresel
1sinmaya katkilar, ozon tabakasin incelten maddeler ve
atik gibi gostergeler tizerinden degerlendirilebilir. Bunlarin
yaninda diger kuruluslarin da benzer alanlarda cevresel

performans gostergelerinden yararlandig1 goriilmektedir.

Tum raporlama cerceveleri dikkate alindiginda
cevresel performansin {iizerinden degerlendirilebilecegi
baslica gosterge veya kriterler asagidaki gibidir (GRI, 2015;
GHG: 2025):

eSera Gazi Emisyonlar1: Sera Gaz1 Protokoli’'nde
belirtilen dogrudan ve dolayli sera gazi emisyon
miktarlaridir. Kapsam 1'de tanimlanan emisyonlar
dogrudan emisyonlar olup, bir kurulusun sahip oldugu
veya kendi kontroliinde olan kaynaklardan gergeklesen
salmimlardir. Dolayli emisyonlar ise Kapsam 2 ve Kapsam
3’ten olusur. Disardan saglanan enerji tiiketimlerinden ve
tedarik zincirindeki diger unsurlardan kaynaklanir. Sera
gaz1 salmimlar1 karbondioksit esdegerleri cinsinden
olciliir, bir sirketin cevreye biraktigi karbon ayak izini

ifade eder.

e Enerji Tiiketimi: Kurum igci ile birlikte kurum dis1

toplam enerji kullanim1 ve yenilenebilir enerji miktarinin
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bu kullanim igerisindeki oramyla olgiiliir. Ayrica enerji
yogunlugu (6rnegin gelir basina diisen enerji miktar1) ve
enerji tiiketiminde tasarruf amach yapilan azaltmalar

dikkate aliarak degerlendirilir.

eSu Kullanimi: Toplam su tiiketimi, kurulus
tarafindan geri dontistiiriilen ya da yeniden kullanilan
suyun hacmi, su geri kazanim orani, su kullanimi
dolayisiyla belirgin bir sekilde etkilenen su kaynaklar: gibi

verileri icerir.

eAtik Yonetimi: Toplam atik miktar;, Basel
antlasmasmna gore tehlikeli kabul edilen atik miktari, geri
dontstiiriilen atik oran1 ve uluslararasi tasinan atik orani

bilgilerinden olusur.

eDogal Kaynak Kullanima: Tiiketilen
hammaddeler, {iretim stireclerine girdi olusturan
malzemelerin geri donustim ytizdesi, faaliyet tirtin ve
hizmetlerin ~ biyogesitlilik {izerine etkileri bu grupta

belirtilir.

eCevresel Yatirnmlar ve Politikalar: Cevreyi
korumaya yonelik ar-ge harcamalari, faydalanilan gevre
yonetim sistemleri ve sertifikalar (6rnegin ISO 14001),

koruma alanlar1 veya gevresinde bulunan isletme alanlari,
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korunan veya restore edilen canli yasama alanlari, iklim

degisikligiyle miicadele hedef ve politikalarindan olusur.

Kisaca cevresel surdiirilebilirlik performansi bir
kurulusun canli veya cansiz tiim ekosistemlere ve hava, su,
toprak gibi dogal kaynaklara olan etkileriyle
degerlendirilmektedir. Cevresel surdiiriilebilirlik
performansini  degerlendirirken  kullamilan  anahtar
gostergeler  faaliyet  gosterilen  sektore,  isletme
btiytikligtine, trtin ve hizmetlerin cesitliligine gore
degisebilmektedir. Incelenen verilere gore belirlenen
performans, uluslararasi standart ve raporlama

cercevelerine gore paydaslara aciklanur.
4.2. Sosyal Performans

Sosyal stirdiirtilebilirlik isletmelerin topluma kars:
mevcut ve gelecege doniik sorumluluklariyla alakalidir. Bu
anlayisa gore bir isletme calisanlarinin gelisimine katki
saglamali, paydaslar: ile yakin iliski icerisinde olmali ve
toplum tizerindeki etkilerini fayda saglayacak sekilde

yonetmelidir (Cankaya ve Sezen, 2015: 114-115).

Cok katmanli bir kavram olan sosyal performans
beseri sermaye ve toplumsal sermayenin birlikte
gelistirilmesini gerektirir. Isletmeler agisindan begeri

sermayesi daha ¢ok i¢ paydas gruplariyla ilgilidir. Beseri
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sermaye calisanlarin ve hissedarlarin  yetenekleri,
memnuniyetleri, motivasyonlar1 ve tecriibelerinden olusur.
Toplumsal sermaye ise isletmeler tarafindan topluma
sunulan katkilarla ifade edilir. Bunlar arasinda; altyap:
calismalari, egitim, kiltiir, sanat, spor gibi alanlarda
saglanan hizmetler sayilabilir. Sosyal stirdiirtilebilirlik
yoniinden basarili isletmeler hem beseri hem de toplumsal
sermayenin gelisimine katki saglayan isletmeler olacaktir

(Ece Cokmutlu, 2019: 111; Dyllick ve Hockers, 2002: 134).

Sosyal stirdiiriilebilirlik performansmin dl¢timiinde
farkli kuruluslar tarafindan belirlenmis temel performans
gostergeleri  kullanilmaktadir.  Kiiresel = Raporlama
Girisimi'ne gore (2015) sosyal stirdiirtilebilirlik
performansy; isgiici uygulamalar1 ve insana yakisir is,
insan  haklari, toplum ve {irtin  sorumlulugu
gostergelerindeki etkinlige gore oOlctilebilir. Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansimin (2008)
kriterleri istthdam yaratma ve isgiicti uygulamalari, insan
haklar1  gelistirme, saghk ve  glivenlik temel
kategorilerindedir. Sosyal performans bileseni genellikle
sosyal ve iliskisel sermaye, insan sermayesi ve toplumsal

sermaye alanlarinda degerlendirilmektedir.
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Sosyal performans boyutu asagidaki baslica
gosterge ve kriterler tizerinden degerlendirilebilir (GRI,

2015; Atasel, 2023: 1429-1432):

oIs Pratikleri ve Calisma: Istihdam orani, calisan-
yonetim iliskileri, is ve c¢alisan saghg giivenligi,
calisanlarin egitim ve gelisimine katkilar, farkliliklara say g1
ve firsat esitligi, kadin ve erkek calisanlarin esit haklara
sahip olmasi, esnek calisma uygulamalari, is pratikleri icin
tedarikci yonetimi ve is pratikleri sikdyet mekanizmalar:

gibi alt iceriklerde isletmenin olusturdugu sosyal etkilerdir.

einsan Haklarr: Zorla calistirma ve cocuk iscilik
riski degerlendirmesi, ayrimcilik gozetmeme, insan haklar1
egitim programlari, yoresel haklar, tedarik zincirinin insan
haklarina uygun olmasi ve insan haklar1 sikayet

mekanizmalarinin bulunmasi icerikleriyle degerlendirilir.

eToplum: Topluma yapilan yatirimlar (6rnegin
egitim, saglk, altyapi), yerel tedarik¢i kullanim orani,
yolsuzluk  karsithgi,  rekabet karsitt  davranisin
engellenmesi, goniilliilitk projeleri ve yerel topluluklara

etkiler ile degerlendirilir.

eUriin Sorumlulugu: Miisterilerin saghgi, veri
guvenligi ve gizliliklerinin dikkate almmasi, trtin ve

hizmetlere iliskin diirtist bilgilendirme, etik pazarlama,
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tirtin  guvenligi  sikayetlerinin = dikkate  alinmasi

hususlarinda isletmenin etkinligini ifade eder.

Yukaridaki gruplarda Ozetlenen sosyal
surdiirtlebilirlik performansinin analizi i¢cin GRI 400
Sosyal Standartlar Serisi'nde 19 ana agiklama ve bunlara
iliskin 40 alt aciklama bulunmaktadir. Sosyal
surdiiriilebilirlik performans: yiiksek bir isletmede;
isgtictine, miisterilere ve topluma sorumluluklarin yerine
getirildigi goriiltir. Bu performansin ytiksek olmasi uzun
vadede firma itibarina ve degerine katki saglayacak,

yatirimci bulmayi kolaylastiracaktir.
4.3. Yonetisim/Kurumsal Yonetim Performansi

Surdtirtlebilirlik performansmin yonetisim boyutu,
bir sirketin yonetim kurulu cesitliligi ve bagimsizligs,
azinlik ve paydas haklarmin korunmasi, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine uygun davranma, etik olmayan
yonetim uygulamalarindan kaginma gibi kurumsal
yonetim uygulamalarim1 ne olgtide gerceklestirdigini

gostermektedir (Kalyoncu ve Cetin, 2024: 94).

Yonetisim performans: bir isletmenin kullandig:
sistem ve ylruttigiu stireclerinde kurumsal yonetim
ilkelerine ne kadar uygun hareket ettigini ifade eder. Bu

bilesen ile seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
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sorumluluk ilkelerinin karar alma siireclerinde ne kadar

etkin kullanildig1 degerlendirilir.

Yonetisim performansimnin dl¢timiinde kullanilan
temel performans gostergeleri GRI 2 serisi yOnetisim
boluimiinde aciklanmistir. Bu gostergeler asagidaki

gruplarda degerlendirilebilir (GRI, 2021: 19-31):

eYonetim Kurulu Yapis1 ve Etkinligi: Yonetim
kurulu buytikligi ve bilesimi, bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi orani, kadin yonetici orani, CEO ve yonetim kurulu
baskaninin ayriligi, kapsayicilik, uzmanlik ve cesitliligin

yeterliligi, yonetim stireci aktifligi hususlarmni igerir.

e Etik Yonetim Anlayisi: Etik davranis kurallar1 ve
kurumsal degerlerin varligi, etik ihlal bildirim
mekanizmasi ve olay sayisi, uyumluluk programlari, yasal

ve etik standartlara baglilik gibi kriterlerle degerlendirilir.

eSeffaflik ve Hesap Verebilirlik: Faaliyet ve
finansal raporlarin agikligi, kurumsal bilgilendirme
kalitesi, bagimsiz denetim sonugclari, i¢ denetim sisteminin
varlig1 ve raporlama sikligi ile kurumsal 6z degerlendirme

mekanizmalarindan olusmaktadir.

ePaydas Katilimi ve Siirdiiriilebilirlik Stratejisi:

Hissedar haklar1 ve yonetim diizeyinde temsil edilmesi,
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paydaslarla  iletisim, paydaslarn  geri  bildirim
mekanizmalari, kurumsal risk yonetim sisteminin varligi,
surdtirtlebilirlik komitesinin varligi, stirdiirtlebilirlik
stratejisinin ve ESG raporlamasinin kuruma entegre
edilmesi, karar stireclerinde dikkate alinmasi gibi unsurlar

tizerinden degerlendirilir.

Ozetle, hissedar ve diger paydaglarin uzun vadeli
cikarlarini  korumak tizere bir yOnetim  yapisi
olusturulmasi, stirdiriilebilirlik —stratejisinin  yonetsel
stireclere dahil edilmesi yonetisim performansmi artiran

etkenlerdendir.

Strdurtlebilirlik  performansimnin  incelenmesine
buraya kadar aciklanan cevresel, sosyal,
yonetisim/kurumsal yonetim boyutlarmm yani sira
ekonomik stirduiriilebilirlik performans: da dahil edilebilir.
Uzun vadeli kéarlihlk ve ekonomik deger yaratimi
gostergeleri basta olmak tizere ekonomik
surdtirulebilirlikle ilgili farkli gostergelerden ve finansal
tablo oranlarindan vyararlamlabilir. GRI'min ekonomik
surdiirtlebilirlikle ilgili tanimlamis oldugu spesifik
kriterler; ekonomik performans, pazardaki varlik, indirekt

ekonomik etkiler ve temin-tedarik uygulamalarindan

olusmaktadir (GRI, 2013: 9).
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4.4. Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

Isletmelerin  stirdiiriilebilirlik  performanslarini
olgmek ve stirdirtlebilir kalkinmaya yaptigr katkilar:
gorebilmek icin farkli yontemler kullanilmaktadir.
Cevresel, sosyal ve yoOnetisim performanslarimni
degerlendirmesinin yaninda bu amacla gelistirilen bir
baska ara¢ da tiim paydas gruplarma bilgi sunabilecek

siirdiiriilebilirlik endeksleridir.

Bolgesel isletmelerin kiiresel diizeyde faaliyet
gosterecek Olglide biiylimeleri sonucunda, isletme
faaliyetleri yatinmc1 ve paydaslar tarafindan daha
yakindan takip edilir hale gelmistir. Bu durum finansal
raporlarm disinda paydaslara sunulan bilgilerin (cevresel,
sosyal, yonetsel gibi) standart bir hale getirilmesi ihtiyacini
ortaya ¢ikarmus, sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren
isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklarini
raporlayabilecekleri  stirdiirtilebilirlik  endekslerinin
olusmasmi saglamistir.  Stirdurilebilirlik — endeksleri
sirketlerin, cevresel, sosyal ve yonetisim performanslarini
Olcmek, degerlendirmek ve Dbilgi kullanicilarina
ilgilendikleri konulardaki bilgileri aktarmak tizere
olusturulmus endekslerdir. Bu endeksler araciligiyla

yatinmcilar ve c¢esitli paydas gruplar1 = sirketlerin
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surdiiriilebilirlik performansmi degerlendirip, alacaklar:
kararlar1 yonlendirebilmektedirler (Basar, 2019: 51).
Strdirulebilirlik endeksleri, farkli birimlere sahip alt
gostergelerin sistematik bir sekilde dontistiirtilerek veya
toplanarak tek bir skor haline getirildigi birlesik gostergeler
olarak da kabul edilebilirler (Gtirul, 2019: 61).

Diinyada ilk olusturulan surdiiriilebilirlik endeksi
Domini 400 Sosyal Endeksidir. Ardindan Dow Jones ve The
Financial Times Stock Exchange (FTSE) tarafindan 1999 ve
2001 yillarinda strdiirilebilirlik endeksleri
olusturulmustur. Bu endekslerde yer almak
stirdiiriilebilirlik konusunda sirketler acisindan zaman
icerisinde onemli bir hedef haline gelmistir. Sirketlerin ve
finansal piyasalarin strdirtlebilirlik endekslerine ilgileri
arttikca pek ¢ok gelismis ve gelismekte olan {ilke borsasi
kendi  stirduriilebilirlik  endekslerini  olusturmaya
baslamustir. Siirdiiriilebilirlik endeksleri konusunda 6nde
gelen borsalar arasinda Londra, Nasdaq ve Euronext
sayilabilir. Bunlarin yaninda, 2007 yilinda Almanya’da;
2008 yilinda da Ispanya, Avusturya, Danimarka, Isvec ve
Norveg gibi gelismis tilkelerde suirdiiriilebilirlik endeksleri
hesaplanmaya baslanmistir. Gelismekte olan piyasalardaki
en onemli stirdiiriilebilirlik endeksleri ise {iilkelere gore

asagidaki gibi siralanabilir (BIST, 2025: 9-10):
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e Johannesburg SRI Index, Giiney Afrika
Cumbhuriyeti (2004)

e Corporate Sustainability Index, Brezilya (2005)
e SSE SRI Index, Cin (2009)

e SRI-KEHATI Index, Endonezya (2009)

e Korean SRI Index, Giiney Kore (2009)

o S&P EGX ESG Index, Misir (2010)

Turkiye’de surdiirtlebilirlik endeksi olusturma
calismalar1 Borsa Istanbul ile Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi is birligi ve is diinyasimin katilimiyla baslamstir.
Bu kapsamda gelistirilen proje ile borsada islem goren
isletmelere c¢evresel, sosyal sorumluluk ve kurumsal
yonetim  alanlarinda  farkindalik  kazandirilmas:
amaclanmis, is birlikleri olusturulmus ve Ethical
Investment Research Services Limited (EIRIS) ile yapilan
anlasma sonucunda 2014’te Borsa Istanbul
Stirduriilebilirlik Endeksi olusturulmustur. EIRIS, kamuya
acik bilgilerini kullanarak endekste yer alacak isletmeleri
belirlemekte ve uluslararas: siirdiiriilebilirlik kriterlerine
gore bu isletmeleri degerlendirmeye tabi tutmaktadir.
Ayrica; 2021 yilindan itibaren ESG performans: en yiiksek

25 sirket kapsaminda olusturulan Borsa Istanbul
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Suirdiiriilebilirlik 25 Endeksi, stirdiiriilebilirlik agisindan
guclti sirketleri ©ne c¢ikarmaktadir. Borsa [stanbul
Stirdurtilebilirlik Endeksleri, iklim degisikligi, kuresel
1sinma, dogal kaynaklar ve su kaynaklarinin tiikenmesi,
saglik, gtivenlik ve istthdam gibi stirdirtlebilirlik
acisindan 6nemli konularda isletmelerin bu konulara nasil
yaklastiklarinin ve stirduirtilebilirlik performanslarinin
degerlendirilmesi icin ©nemli birer aractirlar. Bu
performans degerlendirme araclari ile isletmeler seffaflik,
hesap verebilirlik ve surdirilebilirlik konularindaki
risklerini ve firsatlarmi daha dogru bir sekilde tespit
edebilecek, rekabet avantaji saglayabilecek, kurumsal

itibarlarin artirabileceklerdir (Ece Cokmutlu, 2019: 120).

5. SONUC

Gelecek nesillere stirdiiriilebilir bir c¢evre ve
kaynaklar aktarilmas: esasma dayanan stirdiirtlebilir
kalkinma modeli, gevresel tahribatin etkileri ortaya ¢iktikga
guntumiiz ekonomik anlayisinda énem kazanmaktadir. Bu
ama¢  dogrultusunda,  stirdirilebilir  kalkinmay
saglayacak temel birimler olan isletmelerin hem cevresel

degisimlerin kendi faaliyetlerine etkilerini hem de kendi
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faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerini goz Onitinde

bulundurmalar1 gerekmektedir.

Surdirilebilirlik konusunda isletmelerin
bilinglerinin artmas: ve ozellikle genis paydas gruplarinin
bu konudaki talepleri dogrultusunda, isletmelerin dis
cevreleriyle etkilesimlerini gosteren finansal olmayan
bilgilerinin de raporlanma ihtiyact ortaya ¢ikmustir.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasmin bir devami
olan stirdiiriilebilirlik raporlamasiyla isletmeler hem
paydaslarinin bilgi ihtiyaclarimi karsilayabilmekte; hem de
kendilerinin stirdiirtilebilirlik performanslarin1 izleyip
yonetme imkanina ulasabilmektedirler. Stirdiirtilebilirlik
bilgileri 6ncelikle cevresel raporlarla aciklanmis sonrasinda
ise ESG raporlamasi, entegre raporlama ve sektore onctiliik
eden bagimsiz kuruluslarin (GRI, ISSB ve CDP gibi)
olusturdugu raporlama cerceveleri bu konuda basvurulan
temel araglar olmuslardir. Stirdiriilebilirlik raporlamasi
konusunda uluslararas: ortak bir raporlama diline yonelik

calismalar halen devam etmektedir.

Strdurilebilirlik performansinin olctilmesi
konusunda farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Bu konu
isletme faaliyetleri, yapisy, sektorler ve paydaslarin

beklentileri ~ konusunda  farklilik  gostermektedir.
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Stirdurtlebilirlik performanst; surdurulebilirlik
raporlarinda agiklanan bilgiler temelinde cevresel, sosyal
ve  yonetisim/kurumsal  yonetim  bilesenlerinden
olusmaktadir. Bazi kurumlarda bu bilesenlere ekonomik
boyut da dahil edilmektedir. Stirdiirtilebilirlik performansi
analizi genel olarak cesitli kategorilerde stirdiirtilebilirlik
anahtar gostergelerinin belirlenmesini, bu gostergelerle
ilgili birincil veri kaynaklarindan nicel ve nitel verilerin
toplanmasini, edinilen verilerin doniistiiriilerek,
agirhiklandirilarak veya puanlandirilarak isletme iginde,
sektor icinde veya uluslararasi kuruluslarin belirledigi
standart Olgtitlerle  karsilastirilmasimi  icermektedir.
Degerlendirilen performanslar uluslararast raporlama
cerceveleri ve standartlarla uyumlastirilarak bilgi

kullanicilarimin faydasma sunulmaktadir.

Stirdurilebilirlik performansinin
degerlendirilmesine = bircok  tlkenin  borsalarinda
gelistirilen stirdurtilebilirlik endeksleri ve wuluslararas:
degerleme sistemleri katki saglamaktadir. Stirduirtilebilirlik
performansini dogru analiz edip, yonetebilen isletmeler
surdiiriilebilir bir gelecek igin {izerlerine diisen

sorumluluklar: yerine getirmis olacaklardur.
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YAPAY ZEKA VE SURDURULEBILIRLIK

Nur GENCYUREK!

1. GIRIS

Isletmelerin performanslarinin
degerlendirilmesinde finansal olgtitlerin yaninda finansal
olmayan olctitler de kritik rol oynamaktadir. Bu nedenle
hem cevreye hem insana deger katan stirdiirtilebilirlik
raporlamasi anlayis1 ortaya cikmistir. Temelde sosyal,
cevresel ve  ekonomik  devamliligi  kapsayan
stirdurtlebilirlik kavrami, ilk olarak Birlesmis Milletler
tarafindan yayinlanan 1987 Brundtland Raporu'nda dikkat
cekici bir sekilde dile getirilmis ve stirdiiriilebilir kalkinma
“gelecek  nesillerin  kendi ihtiyaclarmi  karsilama
kabiliyetinden odin vermeden bugiiniin ihtiyaclarim
karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmistir. (Birlesmis
Milletler 1987). Bu tanimdan sonra gecen 40 yilda
surdiirtilebilirlik alaninda bircok gelisme yasanmuistir.

Bugiin ulasilan noktada stirdirtlebilirlik kavrami

1 Dr. Ogretim Uyesi, Dokuz Eyliil Universitesi, [IBF, Isletme Bolumii,
nur.fidanci@deu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1500-6902.
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isletmecilik literatiiriinde 6nemli bir yere sahiptir. Ozellikle
kiiresel 1sinma kavramimnin  6neminin anlasilmasi,
gezegenimizin sinirli kaynaklarinin hizla azalmasi ve iklim
degisikliginin getirdigi olumsuz etkilerin goriintir hale
gelmesi hiiktimetleri ve dolayisiyla isletmeleri bu konuda
gerekli diizenlemeleri yapip 6nlemler almaya sevk etmistir.
Bu amacla diizenleyici ve denetleyici kurumlar cesitli

raporlama standartlar1 gelistirmistir.

Strdurtlebilirlik  raporlamasi  (stirdiirtilebilirlik
raporlari, kurumsal sosyal sorumluluk- KSS, ESG -cevresel,
sosyal, yonetisim- raporlari, entegre raporlar, karbon ayak
izi raporu, kiiresel raporlama girisimi- GRI, karbon
saydamlik projesi- CDP gibi farkli raporlama cerceveleri)?
yatirnmcilar ve paydaslar icin kurumsal seffafligin,
cevresel, sosyal ve yonetisim kalitesinin bir gostergesi
olarak gorulmektedir. Bu raporlar, isletmelerin seffaflik ve
hesap verebilirlikleri acisindan degerlendirilmelerine
olanak tanimaktadir. Gilintimiizde Avrupa Birligi basta
olmak {tizere bircok tilkede gonillu olarak sera gazi ve
diger cevresel konular, yonetisim ve sosyal unsurlarla
iligkili olarak raporlamalar yapilmaktadir. Ulkemizde ise

son diizenlemeler 1s1¢1nda 2024 yilindan itibaren belirli

2 Calismada farkhi tiir ve isimdeki raporlama cerceveleri genel olarak
stirdiriilebilirlik raporu seklinde ifade edilmektedir.
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biiytiklukteki isletmelere stirdiiriilebilirlik raporlamasi
yapma zorunlulugu getirilmistir (KGK, 2024). Bu
gelismeler stirduiriilebilirlik raporlamasi yapan sirket
sayisin1 hizla artirmaktadir. KPMG'nin 2023 CEO Outlook
raporuna gore arastirmaya katilan her tiilkedeki ilk 100
sirketin % 79'u, Diinya’nin en buiyiik 250 sirketinin ise; %
96’s1 surdiriilebilirlik raporu yayimnlamaktadir (KPMG,
2024).

Stirduiriilebilirlik raporlar: farkli uzmanlik, yetenek
ve bilgilerin bir araya getirilmesiyle hazirlanan, bilgilerin
analiz edilmesi ve raporlanmas: asamasinda yogun veri
iceren stirecleri kapsamaktadir. Ayrica raporlarin
denetlenmesi ve giivence verilmesi asamasinda dogruluk
ve guivenilirlik buiytik 6nem tasimaktadir. Bu noktada
gunumiizde hizla gelisen yapay zeka- YZ teknolojileri;
stregleri otomatiklestirme ve bilgileri gapraz kontrol
edebilme  yetenegiyle surdirilebilirlik  verilerinin
dogrulanmasi, tutarsizliklarin ve anormalliklerin tespit
edilmesi konusunda yardimci bir ara¢ olarak karsimiza

cikmaktadir (KPMG 2024).

2024 yilinda Reuters tarafindan stirdiiriilebilirlik
calisanlarina yapilan ankette yapay zekd, makine

ogrenmesi ve blokzincir temelli raporlama araclari sirasiyla
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en ¢ok; i¢sel veri analizi, emisyonlarin izlenmesi, tedarikgci
takip ve denetimi, ESG veri yonetim platformlari, veri
toplama icin ERP (enterprise resource planning- kurumsal
kaynak planlamasi) sistemleri, stirdurilebilirlik risk
yonetimi, senaryo planlamasi, filo yonetim sistemi, 6ngorii
analizleri, onemlilik degerlendirmesi ve lojistik alanlarinda
kullanilmaktadir. Calisanlarin 2027 yili tahminlerine gore
bu teknolojilerin kullanim sirasinin degisecegi, en 6nemli
alanlarm  ESG  veri  yonetim  platformlar1  ve
surdiirilebilirlik risk yonetiminin olacag1 6ngortilmektedir
(Reuters, 2024). YZ ve diger destek teknolojilerdeki bu
gelismeler isletmelerde is yapis yontemlerinin tamamiyla
degisecegini gostermektedir. Dolayisiyla YZ uygulamalar:
glintimtizde hizla artan bir énemle isletmelerin hayatina
dahil olmaktadir. Bu teknolojiler isletmelere daha iyi bir
ongorti, izleme, tahminleme, raporlama, optimizasyon,
hesaplama, denetleme ve risk azaltma konusunda firsatlar

sunmaktadir.

2. TEKNOLOJIiK DONUSUM VE YAPAY ZEKA

Sanayi devrimiyle birlikte, kas kuvvetinden
mekanik kuvvete gecisi dijitallesme ve dijital teknolojilerin

biittinlesik hale gelmesi takip etmistir. Akilli fabrikalar ve
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akilli tiretim teknolojilerinin giindeme gelmesiyle YZ'nin
ve makine 6grenmesinin sekillendirdigi 4. Sanayi devrimi
son on yilda hizla ekonomiye yon vermistir (Schwab 2018).
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ©6nemli ilerlemeler
isletmelerde otonom (dijital ve akilli) sistemlere gegisi
kolaylastirmus, akill1 tiretim, biiytiik veri, gelismis sensorler,
nesnelerin interneti (IoT), 3D yazicilar, artirilmis gerceklik
(AR/VR), simiilasyonlar, akilli aglar, akilli cihazlar,
robotlar, bulut bilisim ve yapay zeka (Al- YZ) gibi arag ve
cihazlarla (Sarkar vd. 2024) sanal ve fiziksel imalat
sistemlerinin kiiresel diizeyde birbiriyle esnek bir sekilde

isbirligi yarattig1 bir diinya yaratilmistir (Schwab 2018).

Bu teknolojiler is stireclerinin gercek zamanh olarak
izlenmesini  saglamaktadir. Uriinler, araclar veya
ekipmanlar gibi varliklara yerlestirilen IoT sensorleri
araciligryla buiytik miktarda verilerin toplanmasi, YZ ve
makine 0grenmesi algoritmalari ile bu verilerin islenerek
alinacak kararlarda kullanilmas1 (Sahoo, Shubhra
Goswami ve Halder 2024) bilgi ve zaman maliyetlerinin
azaltilmasinda etkili olmaktadir. Artan otomasyon ve
endiistriyel faaliyetlerin  dijitallesmesini vurgulayan
teknolojik devrim olarak nitelendirilen 4. Sanayi devrimi
(endiistri 4.0) 6zellikle Rusya- Ukrayna savast ve Covid 19

pandemi siirecinde yasanan mevcut sistemlerin tretim
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talebindeki ani dalgalanmalar1 yonetmedeki yetersizligi,
devrimin sitirduriilebilirlik ve insan merkezli operasyon
perspektifinden yoksunlugunu giindeme getirmis ve yeni
bir kavram ortaya c¢ikarmustir. Endistri 5.0 devrimi
endiistri 4.0'm hedeflerini gerceklestirirken; esnek,
surdiiriilebilir ve insan merkezli bir yaklasimla is¢i refahini
ve yesil dontsimii yani strdirilebilir biiytimeyi
saglamay1 amaclamaktadir (Sarkar vd. 2024). YZ bu
noktada en oOnemli destek araclarindan biri olarak

karsimiza ¢itkmaktadar.

YZ; insanlar gibi calisan ve tepki veren akill
makinelerin yaratilmasini vurgulayan bir bilgisayar bilimi
alanidir. Bir sistemin dis verileri yorumlayarak bu
verilerden ©Ogrenme yapmasi ve belirli hedeflere ve
gorevlere ulasmak icin bu 6grenmeleri kullanma becerisi
yapay zeka olarak tanimlanir (Haenlein ve Kaplan 2019).
TDK’ya gore yapay zeka; “Bir bilgisayarm, bilgisayar
kontroliindeki bir robotun veya programlanabilir bir
aygitin insana benzer bicimde algilama, 6grenme, fikir
ylrtitme, karar verme, sorun ¢dzme, iletisim kurma vb.
islevleri sergileyebilme yetenegi” seklinde
tanimlanmaktadir (TDK). YZ, veri madenciligi, makine
Ogrenimi, yapay sinir aglari, robotik siire¢ otomasyonu,

dogal dil isleme- NLP, dogal dil tiretimi- NLG, karar destek
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sistemleri, chatbotlar (sohbet robotlar1), algoritmik
islemler, konusma tamima, goriintii tanima ve duygu
analizi gibi birbiriyle iligkili bir¢ok teknigi (FRC 2019)
kapsayan insan zekasma benzer davranislar sergileyen bir
bilgi islem teknolojisidir. Kisaca YZ; insan benzeri
diisinme ve karar alma siireclerinin programlanmasi

olarak tanimlanabilir (Sayim 2023).

YZ, wverileri hizli islemeye, bilgiye erisimi
kolaylastirmaya ve verimliligi artirmaya yardimc
olmaktadir. Veri odakhh analiz ve tahmine dayali
modelleme ile iyilestirilmis karar verme, denetim- seffaflik
ve hesap verilebilirligi artirma, operasyonel siireclerde
otomasyon ve bireysel ihtiyaclara gore uyarlanmis ¢oziim
konularinda da yararli bir teknolojidir (Ernst & Young,
2024). Bu teknoloji tip uygulamalar1 ve cihazlari, finans
kurumlari, denetim ve saymm vb. muhasebe faaliyetleri,
eglence sektorii, medya sektorti, siber guivenlik, sanal ve
robot yasam geregleri (asistanlar), ulasim sektorii ve
lojistik, tasit endiistrisi (otonom araglar), egitim ve benzeri

bircok alanda ve sektoérde kullanilmaktadir (Sayim 2023).
YZ’'nin isletmelere katkis1 ti¢ boyutta ele almabilir
(Li ve Jin 2024): (1) Teknolojik Boyut -operasyonel etkinligi

artirmak, (2) Organizasyonel Boyut -i¢sel stiregleri ve
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kaynaklar: yeniden yapilandirmak, (3) Cevresel Boyut-
piyasanin ve dtizenleyicilerin talebi. YZ isletmelerde
surecleri otomatiklestirmek, operasyon kalitesini artirmak,
trtinlerin ve hizmetlerin 6zelliklerini gelistirmek, veri
analizi, misterilerle iliskiler ve arastirma-gelistirme
sureclerinde kullanilmaktadir (Rammer, Fernandez ve
Czarnitzki 2022).  Bu teknoloji isletmelerdeki stirecleri
optimize etmeye, maliyetleri diistirmeye ve yoOnetisimi
iyilestirmeye yardimci olur (Kulkarni, Joseph ve Patil 2023).
YZ teknolojisinin kullanimi talep tahminlerini, stok
yonetimini ve lojistik yoOnetimini iyilestirmektedir
(Olubunmi vd. 2024). YZ banka operasyonlarimi
kolaylastirmakta, risk yonetimini iyilestirmekte ve miisteri
deneyimlerini kisisellestirmektedir (Baffour Gyau vd.
2024).  Ayrica bu teknoloji muhasebe ve denetim
firmalarinin finansal raporlarinin dogrulugunu ve denetim
faaliyetlerinin etkinligini artirmaktadir (Bin-Nashwan vd.

2025).

3. YZ VE SURDURULEBILIRLIK ILISKISi

YZ teknolojisi operasyonel, yonetisimsel, cevresel ve
sosyal stirduriilebilirligi saglama konusunda faydalidir.

Operasyonel surdiirilebilirlik acisindan; hammadde
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kullanim optimizasyonu, dogru talep tahmini, stok
optimizasyonu, lojistik optimizasyonu, onleyici bakim,
karar verme etkinligi konularinda YZ'den
yararlanilmaktadir. YZ'nin operasyonel stirdiiriilebilirlik
tizerindeki en 6nemli etkisi rutin ve tekrarlayan gorevleri
otomasyona baglamasidir. Boylece insan kaynaklarinin
baska alanlara yonelmesi saglanir ve hata olasilig1 azaltilir.
Yonetisimsel stirdiirtilebilirlik agisindan; YZ teknolojisinin
alt tekniklerinden biri olan makine Ogrenmesi ile
isletmelerin yonetisimle ilgili riskleri tahmin edilebilir ve
gercek zamanl verilere dayali raporlar hazirlanabilir.
Ayrica blokzincir teknolojisi is birligi ile yonetim
uygulamalarinin ve ESG verilerinin giivenli bir sekilde izi
suriilebilir. Saglanan otomasyon ile verilerin toplanmasi,
birlestirilmesi ve bu verilerin ESG performans verilerine
donusttirtilmesi igcin gereken siire kisalir ve verilerinin
icerisindeki karmasik kaliplar ve korelasyonlar saptanir;
dolayisiyla isletmelerin ESG odakl faaliyetlerine daha gok
yonelmesi saglanir. {laveten, insan kaynakl onyargilari ve
hatalar1 en aza indirerek verilerin dogrulugunu
artirmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan YZ
teknolojisi, enerji kullanim optimizasyonu, emisyon
azaltimi, etkili atitk yonetimi konularinda destek

saglamaktadir. Nesnelerin interneti ve YZ tabanlh
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algoritmalar ile enerji kullanimi ve emisyon stirekli
gozlemlenebilir. Makine 6grenmesi araciliryla mevcut
verilerden ve  trend  algoritmalardan  emisyon
tahminlemeleri yapilabilir ve boylece planlama ve emisyon
azaltim cabalar1 kolaylasir. Enerji ttiketim modelleri
optimize edilerek israf azaltilip, verimlilik artirilabilir.
Sosyal stirdiirtilebilirlik acisindan ise; isyeri gtivenligini
artirma, isyeri kosullarmi iyilestirme, calisanlara
kisisellestirilmis ogrenme deneyimi saglama,
otomatiklestirilmis gorevleri yerine getirerek calisanlar:
daha tiretken alanlarda kullanarak is tatminini artirma,
toplumun ihtiyaglarini tanimlayabilmek i¢in ekonomik ve
sosyal verileri analiz etme ve buna gore sosyal
sorumlulugu etkinlestirme, finansal islemler ve
faaliyetlerle ilgili etik olmayan durumlar1 tespit ederek
seffafligi artirma konularinda yararli olmaktadir. YZ
teknolojisi ile ise alim, terfi ve maas konularindaki
onyargilar saptanabilir. Cesitlilige ve kapsayiciliga iliskin
duygular1 saptayabilmek igin NLP teknolojisinden
yararlanilarak calisanlarin geri bildirimleri ve sosyal
medya analiz edilebilir, ayrica kurumsal sosyal sorumluluk
kampanyalar1 i¢in paydaslarin duygular1 taranabilir.
Sirketlerin  yerel topluluklar tzerindeki etkilerini

degerlendirmek ve sirketlerin topluluklar1 destekleyici
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programlar olusturmalarina yardimci olmakla gorevli,
programlanabilir YZ sistemleri ile sosyal etki degerlemesi
yapilabilir (Balcioglu, Celik ve Altindag 2024; Gupta ve
Agarwal 2024).

YZ araglar1 tedarik zinciri, iretim, pazarlama,
finans, muhasebe ve yonetim gibi isletme fonksiyonlarinda
kullanilarak stirduriilebilirlik uygulamalarina olumlu
katkilar saglamaktadir. Ornegin; miisteri talepleri (miktar
ve tercih) dogru tahmin edilerek konaklama sektoriinde
gida israfina (atig1) neden olan asir1 iiretim engellenebilir
(Filimonau ve De Coteau 2019) veya YZ'ye dayali
tahminleme ile perakende sektoriindeki isletmeler online
ve fiziksel magazalardaki karmasik verileri bir araya
getirerek tahminleme yapabilir ve boylece etkili bir stok
yonetimi gerceklestirilebilir (Satish Anchuri 2024). YZ
teknolojisinin bir diger avantaji da ulasim rotalarini
optimize edebilmesidir. Boylece yakit tiiketimi ve emisyon

azaltilabilir (Jones 2025; Popova ve Popov 2024).

YZ teknolojisi enerji verimliligi saglamanin yaninda
karsilasilabilecek risklerin ve meydana gelen olumsuz
olaylarin hizli bir sekilde degerlendirilmesine ve bunlarin
minimize edilmesine de katki saglamaktadir (Riahi vd.

2021). Dolayisiyla; akilli fabrikalara uygun olacak sekilde
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tiretim sahasindaki ekipmanlar ve tesisler giincellenerek,
tiretim ve denetim stirecine YZ entegre edilebilir (Park, Lee
ve Jeong 2024). YZ is suireclerini hizlandirarak ¢alisanlarm
yenilik¢i tirlin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha
fazla zaman ayirmasina olanak saglar. Liu vd. (2025) ve
Shang vd. (2024) calismalarinda YZ uygulamalarinin yesil
yeniligi artirdigini ve bu durumun da stirduirtilebilirligi
sagladigin1  tespit etmislerdir. Chen vd. (2024)
calismalarinda YZ'nin isletmelerin toplam faktor
verimliligini ve AR-GE harcamalarmi artirarak ESG

performanslarini yiikselttigini belirtmistir.

Pazarlama agisindan ele alindiginda; Agustiawan
Djoko Baruno ve Meithiana Indrasari (2025) calismasinda
YZ'nin yesil pazarlama alaminda kullanmilmasiyla
verimliligin artirilabilecegini, cevreye duyarl tiiketici
hedeflemesi ile tiiketicilerle daha yakin iliskiler
kurulabilecegini (gtiven, seffaflik, daha ytiksek cevreye
duyarli triin alimi) ve boylece cevresel ayak izinin
azaltilmasinin saglanabilecegini belirtmektedir. YZ, gercek
zamanlt verileri analiz ederek hedeflenmis kampanya
optimizasyonu saglamaktadir. Boylece asir1 tiretim ve
pazarlama materyallerinde atik azaltilabilir. Ornegin;
Amazon miisteri isteklerini tahmin etmek ve teslimi daha

hizi yapmak icin YZ'den yararlanmaktadir (Giindtizyeli
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2024). YZ duygu ve davranis izlemeyi otomatiklestirerek
tiketicilerin cevresel kaygilarmi tahmin etmektedir.
Boylece gevre dostu kampanyalar optimize edilebilir ve
cevre dostu tiiketicilerde gtiven olusturulabilir (Sohaib,

Alshemeili ve Bhatti 2025).

YZ’'nin finans ve muhasebe alanlarinda kullanimi da
isletmelerin stirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir. YZ
ile stirdiirtilebilir altyap:r projelerinin risk degerlendirme
modellemeleri daha etkili bir sekilde yapilabilir. Ctinkii bu
teknolojiler karmasik verileri analiz edebildiginden
projenin fizibilitesini, cevresel, ekonomik, uygulanabilirlik
ve sosyal faydalarim1 kapsamli degerlendirmeye tabi
tutabilir (Oluwafemi Elias vd. 2024). YZ vyesil proje
uygulamalar1 ile ilgili gercek zamanli veri analitigi
saglayarak yesil finans girisimlerinin  seffafligini
artirmaktadir. Gergeklestirilen 6ngorii analizleri ile yesil
yatirrm icin en stratejik sektorler belirlenerek kaynak
tahsisi optimize edilmektedir (Omri, Hamza ve Slimani
2025). YZ daha etkili iklim riski tahminlemesi yapilmasina
ve dolayisiyla finansal kurumlarin stirdirtlebilirlik ile
ilgili risklerini gidermelerine yardimci olmaktadir (Jalin

Sharmila ve Sam Santhose 2025).
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Muhasebe alaninda da bircok kurulus stireclerinde
YZ uygulamalar1 kullanmaya baslamistir. Makinelerin
isleri daha kisa siirede ve daha az hata icerecek sekilde
yapmast hem fayda maliyet hem de etkinlik agisindan
onem tasimaktadir (Gacar 2019). YZ teknolojileri muhasebe
uygulamalarinda stireci kisaltmaya, bilgilerin kullanimini
iyilestirmeye, yiiksek otomasyona ve 6zellestirmeye olanak
saglamast bakimindan yonetim muhasebesine katki
saglamaktadir (Vdrzaru, 2022). YZ'nin en 6nemli girdisi
olan btiyiik veri, muhasebe stirecinin gelistirilmesine
onemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle denetim
planlamasi, stireci ve raporlanmasinda kritik bir role
sahiptir. Muhasebe meslek mensuplar1 biiytik veri
analitiginden yararlanarak bu veri havuzu igerisinden ilgili
olan verileri ¢ikarabilir ve boylece denetim stireclerinin
dogrulugunu, verimliligini ve etkinligini artirabilir. Buytik
veri ile analizlerde bulunmak karar alma etkinligini
artirmakta, dogru ve zamaninda raporlama sunmakta,
raporlama ve vergilendirme prosediirlerini iyilestirerek
stratejik karar ve buitceleme stireclerinde yararli 6ngortilere

neden olabilmektedir (Abdullah ve Almaqtari 2024).
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4. SURDURULEBILIRLIK RAPORLARINDA YZ
KULLANIMI

YZ; stireclerin rutin oldugu bir ortamda, yarg:
unsurlar1 kurallar dizisi olarak belirlendiginde, bir insanin
kapsamli ve tutarli degerlendiremeyecegi kadar fazla bilgi
oldugunda ve stireclerin insan yargilarindan armdirilmas:
gerektigi durumlarda fayda saglamaktadir. Birden fazla
bolimden gelen islemlerin kaydedilmesi, birlestirilmesi ve
bu bilgilerin dis bilgiye dontsttirtilmesi; ortaya c¢ikan
bilgilere yonelik i¢ ve dis giivence stirecinin verimliligi ve
etkinligi, bu bilgilerin  tiiketilmesi, i¢  goriiye
dontistiirtilmesi ve eyleme gecilmesi i¢in YZ raporlamada
onemli bir aractir (FRC 2019). Raporlar1 hazirlamak ve tim
bilgilerin dogru ve giincel oldugundan emin olmak zaman
alic1 bir gorevdir. Dogal dil isleme modelleri ile kaynaklar
verimli bir sekilde taranarak tist yonetimin incelemesi igin
konsolide raporlar tretilebilir. YZ veri tabanlarina
dogrudan baglanarak gercek zamanli ve dogru raporlar
olusturabilir (Ernst & Young 2023). Dolayisiyla; YZ
uygulamalar1  raporlamada,  verilerin  toplanmasi,
islenmesi, raporlama  stireglerinin  hizlandirilmas;i,
raporlarin analiz edilmesi ve performans degerlemesi,
raporlamanin etkinligi ve paydas katiliminin saglanmasi

konularinda faydalar saglamaktadir (Ahmad vd. 2023).
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Stirdurtlebilirlik  verilerinin ~ toplanmas1  ve
kaydedilmesi geleneksel anlamda zaman alict olup,
hatalara ve tutarsizliklara neden olabilmektedir. Bu
noktada muhasebenin destegi ve yapay zeka uygulamalar1
surdiirilebilirlik raporlamasinin kalitesini ve etkinligini
artirmak igin onemli firsatlar sunmaktadir (Ahmad vd.
2023). Dogas1 geregi cok yonlii olan veriler genellikle
finansal verilerin aksine yapilandirilmamus, niteliksel,
dagmik ve eksiktir. Bu verilerinin nicellestirilmesindeki
sorunlar surdurilebilirlik raporlamasindaki en ©nemli
endigselerden biridir. Ozellikle sosyal ve yo6netisimsel
verileri  standartlastirmak = zordur. Bu  ytizden
surdiirtlebilirlik  verilerinin ~ degerlendirilmesi  ve
uygulanmas1  igin yeni teknolojilere  gereksinim
duyulmaktadir. YZ verilere erisebilmeyi kolaylastirir
(Amel-Zadeh, Serafeim, ve School 2017; In, Rook, ve Monk
2019; Lee vd. 2022), verileri hizla toplar, analiz eder ve
yapilandirilmamis  verileri  yapilandirilmis  verilere
dontstirtr (Li vd. 2024). YZ cesitli kaynaklardan gelen
biiytik veri kiimesini isleyerek analistlerin stirdtirtilebilirlik
raporlamalarima yardimc: olmaktadir (Cao vd. 2024).
Ornegin; Ferjan¢i¢ vd. (2024) calismalarmda BertTopic dil
modeli ve HDBSCAN kiimeleme algoritmasindan
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yararlanarak ~ ESG  raporlamalar1  icin  analizler

yapmuslardir.

Yapilan incelemeler strdiiriilebilirlik olgtitlerinin
btiytik bir hizla arttigim1 gostermektedir. Bazi tahminlere
gore 1000'den fazla ayr1 strdirilebilirlik olctti
bulunmaktadir (KPMG 2024). Bu durum surdiirilebilirlik
raporlamasinda sorunlara yol ag¢maktadir. Ciinkii fazla
olctit daha cok veri gereksinimi demektir. Raporlama igin
gerekli olan verilerin bazilar1 isletmeler tarafindan
tiretilirken, bazilar1 ise; dissal degerlendirmelerle elde

edilebilmektedir.

YZ teknolojilerinin surdiiriilebilirlik
raporlamasinda kullanimi 3 katmanda ele alinmaktadir.
Bunlar veri, teknoloji ve wuygulama katmanlarindan
olusmaktadir. Katmanlarin icerdigi unsurlar Sekil 1’de

gosterilmektedir.
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Sekil 1. ileri Teknolojiler ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1

Veri Toplama ve Isleme Veri Analizi Veri Cikiisi ve Raporlama
s . Anomali Analizi ekl Givrence
Uygulama Katmam Veri Toplama iliskisel Analiz Strekli _(-!l'_\fl‘\i‘l
Snmm: 5 . ... Interakiif Givence Rapolamas:
Veri Standartlaglirma —, Kiimeleme Analizi 7 Guvence Uygulamalar:
Veri Depolama i Metin Madenciligi ek

Veri Garsellegticme Gergek Zamanh Risk Uyanlan

'13;: 1 & N
Teknoloji Katmant ,III,:;LM“J"” Ri;;___‘f -‘Scs‘l'*ml:nm%i Oretken YZ W“éimwuisi .\k-éh:él;.dm-(ligi
Rk T AR EORR Mokioe Birenmest - 50f2; Vadencilg
islem Giicii cru [ eeu 57 asic fﬁ]ﬁ FPGA
Cevresel Sosyal Yinctisim

Veri Gostergeleri  Farbon Emisvonu  Ceginlil

Veri Katmani GHG Emisyonu Galisan Eg
Su Kullanim Etkinligi Beseri Sermaye

Auk... Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Kapsayicihk  Yonetim Becerisi
1 I5 Etigi
Risk Yonetimi

Kaynak: (Li vd. 2024).

Sekil 1'e gore gevresel, sosyal ve yonetisim
konularinda gerekli gostergeler veri katmaninda yer
almaktadir. Teknoloji katmaninda kullanilan teknik ve
teknolojiler ve gerekli islem giicii gosterilmektedir.
Uygulama katmaninda ise; veri toplama ve isleme, veri
analizi, ¢ikt1 ve raporlama unsurlarina yer verilmektedir.
YZ cesitli sensorlerden ve kaynaklardan biiytik miktarda
veriyi toplayabilmekte ve analiz edebilmektedir (Tariq,
Reyaz, ve Rahim 2024). Makine o6grenmesi, dogal dil
isleme- NLP, algoritmalar, otomatiklestirilmis icerik
analizi, bibliyometrik analiz, biiyiik veri analizi, veri
madenciligi, metin madenciligi ve kiimeleme algoritmasi
modelleri ile c¢ok farkli kanallardan veri toplama

otomatiklestirilir (elle veri girisi azaltilarak veri girisi
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hizlandirilir), verilerin dogrulugu saglanir, gercek zamanh
veri isleme olur, hatalar tanimlanip dizeltilir ve karar
verme asamasl icin yiiksek kaliteli veri tiretilebilir (Correia
ve Agua 2024; Galeone, Ranaldo, ve Fusco 2024; Moodaley
ve Telukdarie 2023). IoT sensorleri ve akilli sayaclar ile
enerji tiiketimi, karbon emisyonlar: gibi metriklerin gercek
zamanli olarak ol¢iilmesi ve hassas bir sekilde takibinin
yapilmasi (www.cse-net.org) isletmeler tarafindan tiretilen
verilerin toplanmasina 6rnek olarak verilebilir. Robotik
aramayla ise (web crawler) isletmelerin stirdiirtilebilirlik
riskleri ile ilgili olarak cevrim i¢i medyadan, sosyal
medyadan ve diger bilgi kaynaklarindan veriler elde
edilebilir (Li vd. 2024). Ayrica; genis kapsamli paydas
analizi ve topluluk katilim takibi yapilabilir ve boylece
surdiirtlebilirlik raporlamasinda sosyal boyut ol¢timii
saglanir (Li vd. 2025). YZ teknolojisi stirdiirtilebilirlik
performansin1  gorsellestirmeyi, raporun paydaslar
tarafindan daha kolay anlasilmasin ve sezgisel olmasini
saglamaktadir (Chen 2024). Stird{irtilebilirlik raporlar: hem
yatirimcilar: hem de sirket ile ilgili farkli dtizeylerde bilgiye
gereksinim duyan paydaslar1 ilgilendirdiginden hem
baglam hem de hedef kitlenin gerekli arka plan bilgisini de
dikkate almalidir. Uretken YZ araglari ile baglama duyarh

okunabilirlik saglanarak stirdiiriilebilirlik raporlarinin


http://www.cse-net.org/
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kalitesi artirilir dolayisiyla, derecelendirme kuruluslar
arasindaki farkliliklar azaltilabilir (Shimamura, Tanaka ve

Managi 2025).

Zhang ve Yang (2024) yaptiklar1 calismalarinda YZ
uygulamalarmin ESG boyutlar1 agisindan etkilerinin
farklilik gosterdigini tespit etmistir. Calismalarinda YZ
kullaniminin en 6nemli pozitif etkiyi cevresel boyutta daha
sonra sosyal boyutta gosterdigini; yonetisime etkisinin ise,
sinirli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica YZ ile isletmelerin
surdirtlebilirlikle ilgili Dbilgileri daha etkili sekilde
icsellestirdigini ve isletmelerin buna gore hareket etmesine

yardimci oldugunu ileri stirmiislerdir.

Stirduirtilebilirlik raporlamasinda YZ
uygulamalarmin kullanim alanlar1 incelendiginde veri
toplama ve isleme, veri analizi, raporlama stiireclerinin
hizlandirilmasi, igerik analizi ve tahmini ve paydas
katiliminin artirilmas: ana bashklarinda yardimci oldugu
gorilmektedir. Bu alanlarda kullanilabilecek YZ araclari ve

kullanim alanlar1 Tablo 1 de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda YZ Kullanimi1

Kullanim Kullanilan Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda
Alanlar: Araclar Kullanim1
-Girketin  faaliyetlerine dair gcevrimici
Web Scraping- ?jblzl;llzlgifiiporlar ve sosyal medya verileri
Robot Arama p X

Veri Toplama ve
isleme

-ESG ile ilgili nemli metriklerin otomatik
olarak cikarilmasi saglanir.

IoT ve Sensor

-Endiistriyel tesislerde sensorlerden gelen
karbon emisyonu, enerji tiiketimi ve atik

Verileri yonetimi verileri gercek zamanli olarak
islenebilir.
Dogal Dil isleme '?irﬁf?t ..ilgib.‘l’?l.il§l y;mh .?O};fim‘?nlafifn
(NLP) Araclart stirdiirtilebilirli ile ilgili icerikler
cikarilabilir.
-ESG verilerinde trend analizi yapmak,
riskleri ~ ongormek  ve  gelecekteki
Makine stirdiiriilebilirlik hedeflerini modellemek
Ogrenmesi i¢in kullanilir.
-Anomali tespiti ile uygunsuz veya eksik
veriler belirlenebilir.
Veri Analizi -YZ destekli veri analitigi araclari, ESG
Veri verilerini anlamli grafikler ve tablolar
Gorsellestirme halinde gorsellestirir.
Araclari -Paydaslara sunulacak gorsel icerikler
otomatik olarak olusturulabilir.
Biiytik Veri Biiytik hacimli stirdiiriilebilirlik verilerinin

Isleme Araclari

islenmesi ve analizi saglanir.

Raporlama
Siireclerinin
Hizlandirilmasi

Dogal Dil
Uretimi (NLG)

-ESG analiz sonuglarindan otomatik rapor
taslaklar: olusturabilir.

-Girketin stirduriilebilirlik performansina
dair boltimleri 6zetler ve metin yazar.

Sablon Tabanl Onceden tanimlanmis sablonlar iizerinden
Raporlama stirdiiriilebilirlik raporlar: olusturulur.
Araclari
Igerik Raporlarin dilbilgisi, tonu ve okunabilirligi
Diizenleme ve | YZile iyilestirilir.
Optimizasyon
Araclari

Icerik Analizi ve
Trend Tahmini
(Siirdiiriilebilirlik
Performans
Degerlendirmesi)

Risk Yonetimi
Araclar

Cevresel ve sosyal riskleri analiz eder ve
gelecekteki potansiyel sorunlari ongoriir.

Kargilagtirmal
Analiz Araglari

Sirket performansimi sektordeki diger
sirketlerle kiyaslamak i¢in ESG puanlar1 ve
raporlari analiz eder.

Simiilasyon ve
Modelleme
Araclari

Cevresel etkileri ve siirdiiriilebilirlik
girisimlerinin uzun vadeli sonugclarim
modellemek i¢in kullanilir.

Q1
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Paydaslarmn  stirdiiriilebilirlik ~raporlar:

Sfrialtzz’i‘i;rTIZr hakkinda sorularma yamt vermek igin
kullanilabilir.
-Raporun daha c¢ekici bir gekilde
Pavd Etkilesimli sunulmasini saglar.
K taly as Sunum Araglar1 | -Yapay zeka destekli animasyonlar ve
Ai:‘tllrlll;:rllzls? gorseller eklenebilir.

-Suirdtiriilebilirlik verilerinin dogrulugunu
ve degistirilemezligini saglamak igin
kullanilabilir.

-ESG  performansmin gercek zamanlh
izlenmesi saglanabilir.

Blockchain ile
Seffaflik

Kaynak: OpenAl. (2025). ChatGPT (Surim 40) [Yaziim Uygulamasi]'dan

yararlanilarak yazar tarafindan tablolagtirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde; finansal verilerin
aksine stirdiirtilebilirlik verileri dagiik formattadir ve
organizasyonun bir¢ok boltimiinden gelen kaynaklarla
beslenmektedir. Bu veriler genellikle tablolar ve belgeler
araciligiyla kaydedilmekte ve saklanmaktadir. Cogu
isletme genellikle Excel kullanmakta ve ERP sistemleri ESG
icin yetersiz kalabilmektedir. Verileri daha hizli elde
edebilmek, donitstiirebilmek, o6lceklendirebilmek ve
raporlayabilmek icin  yeni teknolojilere  ihtiyag

duyulmaktadir (KPMG 2024).

Calismanin devaminda stirdiirtilebilirlik
raporlarinin denetlenmesinde yapay zeka kullanilmasi

konusu ele alinmaktadar.
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5. YZ ILE SURDURULEBILIRLIK RAPORU
DENETIMI

YZ genel denetim wuygulamalari, i¢ kontrol
faaliyetleri, teftis faaliyetleri, vergi alani, mali suclar
arastirma kurulu faaliyetleri, risk analizleri ve siber
givenlik alanlarinda kullanilmaktadir (Sayim 2023). 2016
yilinda Deloitte muhasebe, vergi ve denetim islerinde
kullanmak i¢in YZ araglar: trettiklerini duyurmuslardir.
2017 yilinda Ernst & Young Diinyada makine dgrenmesi
konusunda ¢ncti olan Nigel Duffy’i tiretken yapay zeka
takiminin sorumlusu olarak gorevlendirmistir (Luo, Meng

ve Cai 2018).

YZ surdirilebilirlik raporlarinin denetlenmesinde
de faydali bir aractir. Bu teknoloji yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis verilerden anlamlhi bilgiler elde
edilmesini saglayarak insan denetciler tarafindan fark
edilmeyen kaliplari, anormallikleri ve potansiyel riskleri
tespit edebilir ve gercek zamanli denetim gergeklestirebilir
(Aitkazinov 2023; Huang ve Liu 2023). YZ, planlama ve
raporlama asamalarimin denetiminde kullanilmaktadir.
Planlama asamasinda aykir1 degerleri ortaya ¢itkarma, bu
aykir1 degerleri risk olarak algilayip algilamayacagimizi

soyleme, miisterilerin riskli faaliyet alanlar1 hakkinda
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bilgiler gibi konularda destek saglamaktadir (Seethamraju

ve Hecimovic, 2020).

Qader ve Cek (2024) calismalarinda yapay zeka
teknolojisinin veri isleme kapasite ytiksekligi, karmasik
hileli adimlar: tespit edebilme yetenegi ve gercek zamanh
denetim olanag saglamasi nedeniyle denetim kalitesini
artirdigini belirlemislerdir. YZ teknolojisi ile manuel
analizlerde fark edilemeyecek hatalar ve tutarsizliklar
btiytik miktarda veri analiz edildiginden kolayca tespit
edilebilir. Dolayisiyla raporlama ve karar alma
streglerinde kullanilan verilerin dogrulugu ve gtivenirligi
saglanir. Veriler gercek zamanli analiz edilerek veri
ortinttileri ve anormallikleri belirlenir (www.aplanet.org),
makine 6grenme algoritmalari ile stirduiriilebilirlik riskleri
tahmin edilir. YZ ve blokzincir teknolojilerinin bir araya
getirilmesiyle stirdurtlebilirlik verilerinin degistirilemez
olmasi saglanir ve boylece daha seffaf ve dogrulanabilir
raporlar dretilebilir. YZ araclar1 yasal diizenlemeleri
otomatik olarak takip eder ve isletmeleri raporlama
yiktmliltikleri  konusunda bilgilendirir (www.cse-

net.org).

YZ pazarlama iddialar1 ve gercek cevresel

uygulamalar arasindaki tutarsizhigin belirlenmesinde de


http://www.aplanet.org/
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kullamilabilir (Zhang 2024). Ornegin; yonetimin hangi
cevresel konularin taninacagina, nasil olctileceklerine ve
nelerin aciklanacagina karar verme yetkisine sahip olmasi
yesil aklama ve kahverengi aklama konusunda
paydaslarda olumsuz algilara neden olabilmektedir. Bu
olumsuz algilar stipheye neden olarak stirdiirtilebilirlik
verilerinin = giivenirliligini  azaltmaktadir. = YZ'nin
stirdurtlebilirlik  tizerindeki olumlu etkileri ise su
sekildedir: (1) Raporlanan cevresel verilerin zamanlhiligy,
dogrulugu, karsilastirilabilirligi arttirillabilir, (2) Yesil
aklama ve kahverengi aklama firsatlar1 azaltilabilir, (3)
Neyin, nasil oOlctilecegi ve raporlanacag konusunda
yonetimin takdir yetkisini azaltilir, (4) Verilerin

glvenirliligini artirilmaktadir (Burritt ve Christ 2016).

Stirdurilebilirlik raporlarinin denetlenmesinde YZ
uygulamalarinin  kullanim alanlar1 incelendiginde risk
degerlendirmesi ve anomali tespiti, uyumluluk ve
dtizenleyici gerekliliklerin izlenmesi, denetim stireclerinin
otomasyonu ve verimliligin artirilmas1 ve etik ve
guvenilirlik sorunlar1 konularinda faydali oldugu
goriilmektedir. Bu alanlarda kullanilabilecek YZ araclar1 ve

kullanim alanlari Tablo 2 de gosterilmektedir.
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Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Denetiminde YZ

Kullanimi

Kullanim Alanlar1

Kullanilan

Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin

Tabanli Denetim

Araclar Denetiminde Kullanimi
-Anomali Tespit | -ESG  verilerindeki swra  dist
Algoritmalar1 sapmalarin  ve tutarsizliklarin
Risk Degerlendirmesi -Makine otomatik olarak belirlenmesi.
ve Anomali Tespiti Ogrenmesi -Sahtekarlik, veri girisi hatalar1 veya
Tabanli Denetim | uygunsuzluklar erken tespit
Sistemleri edilebilir.
-Dogal Dil Isleme | -Ulusal ve Uluslararasi
U Tuluk (NLP) suirdiiriilebilirlik diizenlemeleri
yumiuiui ve ~Regiilasyon (GRI, SASB, CSRD) ile sirket
Diizenleyici . o
o1 . Takip Yazilimlar1 | raporlarmin uyumu kontrol edilir.
Gerekliliklerin . o
izlenmesi -Otomatik Kural | Uyumsuzluklar tespit edilir.

-Diizenleyici belgeler analiz edilerek

Motorlar1 degisikler otomatik olarak algilanir.
-YZ destekli denetim sistemleri,
-Robotik Siireg buytik veri kiimeleri tizerinde
Denetim Siireglerinin Otomasyonu otomatik kontroller yapar.
Otomasyonu ve (RPA) -Rutin ve tekrarlayan denetim
Verimliligin _YZ Tabanli gorevleri RPA ile gerceklestirilerek
Artirilmasi Denetim zaman ve maliyet avantaji saglanir.
Yazilimlart -Insan hatas1 minimize edilir.
-YZ algoritmalarinin karar alma
- stirecleri agiklanabilir hale getirilir.
—Agl.klanablhr Yz Seffaf ve anlagilabilir olmasi
-Adil Modelleme saglarur
Etik ve Gitvenilirlik ve Ony'atjgl -Verilerdeki 6nyargilar tespit edilir
Sorunlar1 Analizi
-Algoritmik Etik ve algoritmalardaki ayrimecilik riski
Cerceveleri azaltilir.

-Denetim siirecinin etik temellere
dayanmasi saglanur.

Kaynak: OpenAl. (2025). ChatGPT (Siirim 40) [Yaziim Uygulamasi]'dan

yararlanilarak yazar tarafindan tablolagtirilmistir.

Tablo 2 incelendiginde; farkli YZ araclarinin

surdurulebilirlik raporlarinda tutarsizliklarin

belirlenmesinde, hatalarin ve hilelerin saptanmasinda,
uluslararas1  dtizenlemelere

ulusal  ve uyumun

denetlenmesinde, insan kaynakhh hatalarin minimize
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edilmesinde ve giivenilirliginin artirilmasinda 6nemli rol

oynadig: goriilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Son yillarda YZ teknolojisinde yasanan hizh
gelismeler is yapis sekillerini, stireglerini ve teknikleri de
beraberinde  degistirmistir. ~ Verilerin = toplanmasi
asamasindan karar alma asamasina kadar tiim siirecleri
hizlandiran ve kolaylastran YZ, is diinyasin
vazgecilmezi konumuna gelmistir. Bu hizli gelisim
beraberinde teknolojiye hakim bilgi ve donanima sahip is

glicti gereksinimini de artirmustir.

Calismada stirdiirtilebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda ve denetlenmesinde YZ
uygulamalarindan ne  sekilde  yararlanilabilecegi
degerlendirilmektedir. YZ stirdurtilebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda btiytik miktarda veriyi derleyebilir,
isleyebilir, tahmin edebilir, modelleyip analiz edebilir ve
raporlarin risk ve uyumsuzluklarim1 degerlendirip
anomalileri, hatalari, hileleri hizli bir sekilde tespit edebilir.
Stireclerin ~ otomatiklestirilmesi  raporlama  hizins,

dogrulugunu ve giivenilirligini artirabilmektedir. Bu
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yontyle YZ araglarmin  kullanimi  stirdiirilebilirlik

raporlamasi agisindan son derece etkili ve 6nemlidir.

Diger taraftan, literatiir tarandiginda bir diger bakis
acisiyla karsilasilmaktadir. Bu galismalarda yapay zekanin
surdiirtlebilirligi tartisilmakta, YZ'nin ¢ok fazla miktarda
enerji tiiketmesinden dolay1 yiiksek karbon emisyonuna
neden oldugu ve cevresel maliyet olusturdugu, dolayisiyla
YZ ve stirdiirtilebilirlik kavramlarmimn arasinda ikilem
yarattig1 ileri stirtilmektedir. Ayrica kullanilan ytiksek
miktarda verinin gizliligi, siber giivenlik riskleri, kot
amach kullanim, standardizasyon ve uzman eksikligi gibi
elestiriler de yer almaktadir. Bu yaklasim ayr1 bir galisma
konusu olarak dustinuldtigtinden bu c¢alismada
deginilmemektedir. Gelecekte yapilacak c¢alismalarda

tarkli yaklasimlarin karsilastirilmasi yapilabilir.
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RAPORLARININ HAZIRLANMASI UZERINE
BUTUNCUL BiR DEGERLENDIRME

Fatma TEKTUFEKCI!

Nilgiin KUTAY?

1. GIRIS

Turkiye’'de stirdiirtilebilirlik bilindigi tizere ulusal
ve uluslararasi diizenlemeler dogrultusunda sekillenmekte
olup, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1
Kurumu (KGK); “04.06.2022°de 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nda (TTK" de)(m. 88. ekleme 6. fikra3 yapilan
degisiklikle; Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’m

(TSRS’yi) hem belirleme hem yayimlama vyetkisine haizdir.
09.11.2022°de 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

1 Prof. Dr. Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bolimii Muhasebe ve Finansman  Anabilim  Daly,
f.tektufekci@deu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4276-0959

2 Prof. Dr. Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bolimii Muhasebe ve Finansman Anabilim Dal,
nilgun.kutay@deu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2611-3025

3 (RG. 04.06.2022, 5.31856) Bkz. (Ek:02.06.2022-7408/9 m.)
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(KHK)#'de yapilan degisiklikle ise cesitli isletme biiyiikliik ve
sektorler itibartyla gerektigi zaman farkli diizenlemeleri de
yaparak stirdiiriilebilirlik raporlarimin denetimini yapacaklari
yetkilendirme ve gozetime tabi tutma yetkilerine sahiptir.” Bu
baglamda KGK biinyesinde 28.03.2023 tarihi itibariyla
“seffaf ve etkili raporlama yoluyla stirdiiriilebilir bir gelecek icin
on saflarda olma hedefi’ vizyonuyla; ‘uluslararas: alanda temel
kabul ~ gérmiis  raporlama ve glivence standartlarimin
gelistirilmesinin  tesvikiyle siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
gtiveni  saglamayi,  karsilastinilabilirligin -~ ve  seffafligin
artirilmasini” misyon edinerek “Siirdiiriilebilirlik Standartlar
Dairesi Baskanligr (SSDB)” kurmustur. Baskanligin temel
gorev ve yetkileri arasinda (KGK
‘kgk.gov.tr/surdurulebilirlik-hakkimizda’, 2023);

- 'Uluslararas1 standartlarla  uyumlu TSRS™ in
olusturulmasina ~ ve  yayimlanmasina  iliskin

calismalar: yapmak,
- TSRS’ ye iliskin dijital Taksonomi olusturmak,

- Faaliyet alaminda siirdiiriilebilirlik  raporlamas
yapacaklara  iliskin ~ gerekli  diizenlemeleri

gerceklestirmek,

4 (RG. 09.11.2022, S5.32008) Bkz. e) (Degisik:03.11.2022-7420/42 m.); ¢) (Ek:
03.11.2022-7420/42 m.)



Prof. Dr. Fatma TEKTUFEKCI, Prof. Dr. Nilgiin KUTAY 159

- Siirdiiriilebilirlik  raporlamast  ve  giivence
denetimlerine farkindali$r yaratmak, uygulamada
karsilagilabilecek olast durumlara yonelik uygulama
rehberi, cesitli  bilgilendirici nitelikte dokiiman
hazirlamak, egitim, seminer vb. etkinlik diizenlemek,

vd.”
sayilmaktadur.

Tiirkiye” de Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal
Tez Merkezi tez adinda ‘siirdiiriilebilirlik raporu’ anahtar
kelimesi ile tarama yapildiginda; 2024 yilinda iki ve 2016
yilinda bir olmak tizere toplam t¢ yiiksek lisans tezinin
birinin isletme, digerinin maliye bir digerin ise cevre
mithendisligi alaninda hazirlanmis oldugu saptanmustir.
‘Siirdiiriilebilirlik  Raporlari” taramasi yapildiginda yillar
itibariyla 2025 bir adet, 2024 yedi adet (ikisi doktora), 2023
alt1 adet (biri doktora), 2022 bes adet (biri doktora), 2021 bir
adet, 2020 dort adet (biri doktora), 2019 bir adet, 2018 {ig
adet, 2017 bir adet (doktora), 2016 bir adet olarak alt1 adedi
doktora yirmi iki adedi ytiksek lisans olmak tizere toplam
30 adet lisanstistii tezi yonetilerek tamamlandig: tespit
edilmistir. S6z konusu tezlerin, genelde isletme alanda
olup birinde isletme ile turizm, digerinde sivil havacilik, bir
digerinde maliye konusunun da eklendigi; bunlarin yani

sira ikisi halkla iliskiler, birer ¢evre miihendisligi, saghk
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yonetimi, bankacilik, uluslararas: ticaret alanlarinda
hazirlandiklar: belirlenmistir. ‘Sirdiiriilebilirlik raporlamast’
tarandiginda ise yillar itibartyla 2025 iki adet, 2024 alt1 adet
(biri doktora), 2023 iki adet (ikisi de doktora), 2022 alt1 adet,
2021 iki adet (biri doktora), 2020 {i¢ adet, 2019 dort adet,
2018 iki adet (biri doktora) olmak tizere toplam 27 adet
lisanstistii tezi tespit edilmistir. S6z konusu tezler isletme
alanda olup, ancak toplam bes doktora tezinin ikisinde
toplam yirmi yiiksek lisans tezinin ikisinde isletme ile
bankacilik, birinde ise turizm konusunun da eklendigi,
birinin ulasgim oldugu goriilmiistir (Bkz. YOK
‘tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi’). Turkiye’de calisma
konusu baglantili hazirlanan lisansiistii tezlerine gore 2016
yil1 ve sonrasinda tamamlanan tez calismalarinda bu
konularin ele alinmaya baslandigy, sayica en ¢ok tezin 2022

yil1 ve sonrasinda tamamlandig1 sdylenebilir.

Ozbingsl (2024) tarafindan yapilan calismada;
31.12.2023 itibariyla Tiirkiye’de 2000-2023 yillar1 arasinda
ve siirdurilebilirlik raporlamasi konusunda TR Dizin
olarak  dergilerde yaymlanmis wulusal makaleler
“surdiirilebilirlik  raporlamasi” /  “sustainability
reporting” anahtar kelimeleri ile taranmistir. Verisi analize
uygun bulunan 131 makalenin icerik analizi sonucuna;

Ulkemizde stirdiiriilebilirlik raporlamasim kesfetmeye
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yonelik ilginin 2015 yilindan itibaren arttig1, en ¢ok 2022
yilinda 23 makalenin yazildig1, makalelerin Tiirkiye'nin 44
farkli ildeki 75 farkli tiniversitede 176 akademisyenin
katkisiyla toplam 198 yazar tarafindan tiretildigi, 56 farkl
dergide yaym yapildigi, en cok yaymn yapilan derginin
yayinlarin yiizde 15’i olan 19 adet makale ile “Muhasebe
Bilim Diinyas1 Dergisi” oldugu, tilkemizde 2014 yilindan
beri Borsa Istanbul (BIST) Siirdiirtilebilirlik Endeksinin
hesaplaniyor olusu nedeniyle endeks tizerinden ampirik
makale tretildigi, o6zellikle belirli bir sektorde basta
bankacilik sektoriiniin geldigi ve genelde 15 farkli sektoriin
arastirildigy, agirlikla arastirma makalesi (yayimnlarin ytizde
87) oldugu, 39 makale ile yayinlarin ytizde 30'u tek yazarh
ve 92 makale ile ytizde 70’1 ¢ok yazarli, makalelerin ytizde
85 i Tiirkge olup geriye kalanin Ingilizce yazildig: tespit
edilmistir. Stirdurilebilirlik raporlamas: hakkindaki
yayinlarin {iretiminin, stirdiirtilebilir bir diinya icin atilan
adimlara uygun olarak gelisim gosterdigi, arastirma
kapsamindaki makalelerde en sik kullanilan bes anahtar
kelime acisindan ilkinde yer aldig1, alan yazininda en ¢ok
atif alan bir makale (45 atif) vd. elde edilen arastirma

bulgular1 sunulmustur.

Son vyayinlanan bu makale c¢alismasindan da

gortilecegi {izere lisanstistii tezlerde oldugu gibi en ¢ok
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2022 y1l1 ve sonrasinda dergilerde makale yayiminda artis
saptanmustir. Bu calismada; Turkiye'de stirdiirtilebilirlik
raporlarinin hazirlanmasi hususunun genel olarak 6z ve
biittinctl bir bakis acisiyla ele alinarak kuramsal bazda

degerlendirilmesi amagclanmustir.

2. GENEL OLARAK SURDURULEBILIRLIK
RAPORLARI

Haziran 2021'de Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated Reporting Council-IIRC)
ve Surdirilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board-SASB) resmi
bir sekilde ‘Deger Raporlama Vakfi (Value Reporting
Foundation-VRF)’ adinda birlesmis (ERTA
‘entegreraporlamatr.org/tr/hakkimizda/biz-kimiz’)  ve
Kasim 2021’de  Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlar1 (International Financial Reporting Standards-
IFRS) Vakf1;, Uluslararas: Sturdurtlebilirlik Standartlar
Kurulu'nun (International Sustainability Standards Board-
ISSB) kuruldugunun duyurusunu (KGK
‘Soru_ve_Cevaplarla_Surdurulebilirlik_Raporlamasi’,
2023: 6) her yil diizenlenen ve 2021 yilinda 26."s1 Birlesmis
Milletler (BM) Iklim Degisikligi Konferansi Taraflar
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Konferanst (Conference of the Parties) COP26’da
(TURMOB ‘Siirdiirtilebilirlik ve Iklim Sozligi’, 2025)
yapmuistir.

Haziran 2023’deki toplantida; KGK ve Entegre
Raporlama Dernegi Tiirkiye Ag1 (ERTA) arasinda “Isbirligi
Protokolii” imzalanarak kurumsal diizeyde gelistirilecek
proje hazirlanmas, egitim verilmesi, etkinlik diizenlenmesi
gibi ortaklasa c¢alisma alamiyla temel hedeflerinin
belirlenmesine yonelik mutabakata varilmistir (ERTA

‘entegreraporlamatr.org/tr/guncel /2023 / KGK-ERTA").

2022 yilindan itibaren Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Musavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
(TURMOB), web sayfasinda ‘Stirdiiriilebilirlik’ baghg
altinda misyonunu ‘yeni sorumluluk alani: siirdiiriilebilirlik’
ve ‘yeni davramg modeli: “besikten besige kadar!” olarak
belirlemistir. Bu baglamda stirduriilebilirlik ile ilgili
bilgileri, wuluslararasi diizeyde rapor ve goriisleri
paylasmaktadir (TURMOB
‘turmob.org.tr/surdurulebilirlik’). Erisime acik bilgilerden
ornegin  Uluslararasi  Muhasebeciler =~ Federasyonu
(International Federation of Accountants-IFAC) meslek
mensuplarmin (IFAC ‘Stirdirilebilirlik Igin Harekete
Geg¢me Zamant’, 2022):


https://www.turmob.org.tr/surdurulebilirlik
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- "Bilgi & wveri: Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin

izlenmesi, analizi, raporlamast ve giivencesinin

saglanmasinda;

- Siirdiiriilebilirlikle ilqili beceriler &  yeterlilikler:

Finansal ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin birbirine

baglanmasinda beceri ve yeterliliklere sahip olmasinda;

- Kiiresel Erisim: Paydaslarla kiiresel diizeyde iletisim

kurulmasinda;

- Yiiksek kalitede q¢iivence: Uluslararasi Denetim ve

Gtivence Denetimi Standartlar: Kurulu (International
Auditing and Assurance Standards Board-IAASB)
Uluslararast ~ Giivence ~ Denetimi ~ Standard:
(International Standards on Assurance Engagements
(ISAEs) 3000 (Revize) esas alinarak, giivence
hizmetleri  stirdiiriilebilir aciklamalarinda  giiveni

arttirmasinda;

- Kamu yarart yiikvimliiliigti: Etik kurallara ve kamu

yararina hareket edilmesinde.”
surdiirulebilirlige liderlik etmesi gerektigi ifade edilmistir.

10-12.01.2025 tarihleri arasinda Ankara’da Baskent
Universitesi, Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanisma Vakfi (MODAV), TURMOB, KGK isbirligiyle

‘Siirdiiriilebilirlik ~ Standartlarima  Uygun  Raporlama  ve
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Denetim-Sektorel Uygulamalar’ temalr “X. Giincel Muhasebe

Konular: Calistayr” diizenlenmistir.

KGK tarafindan 01.06.2023’de web sayfasinda ¢zel
ayrt bir sekme olarak “stirdiirilebilirlik” kullanima
acilmistir  (Bkz. KGK ‘kgk.gov.tr/stirdtirtilebilirlik”).
26.06.2023’de ISSB tarafindan, ilk kez Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) Stirdurilebilirlik Agiklama
Standartlar1 yaymmlanmis olup, bunlardan UFRS SI;
sirketlerin kisa, orta ve uzun vadede Kkarsilastiklar
surdiirulebilirlik risklerini ve firsatlarii (R & F) bildirme
zorunlulugunu; UFRS S2 ise iklimle ilgili 6zel agiklamalar1
S1 ile kullanimi saglamak amaciyla tasarlanmistir. Her iki
Standart Iklimle Iliskili Finansal Aciklamalar Gorev
Guct'ntin (the Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures-TCFD)  tavsiyelerine  dayahdirr (KGK
‘Uluslararas:1  Siirdiiriilebilirlik Acgiklama Standartlar:
Yayimland1’). KGK tarafindan ISSB tarafindan yayimlanan
UFRS S1 ve UFRS S2 standartlar: Tiirkge” ye cevrilmistir
(KGK  “Surdurulebilirlik_26_05_2023"). KGK  sitesinde
TSRS ye iliskin taslak metinlerine yer verilmeye
baslanarak 08.12.2023'de TSRS Taslaklar1 kamuoyu
gorustine acilmistir. Yayinlanan bu standartlardan ‘bir
isletmenin -asli kullamicilar: agisindan genel amacli finansal

raporlarinin- siirdiiriilebilirlikle ilgili ‘TSRS 1
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Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
[liskin Genel Hiikiimler’ standardi ve iklimle de ilgili ‘TSRS 2
Iklimle ilgili Aciklamalar’ standard1 risklerine ve firsatlarina
iliskin bilgileri agiklamasini zorunlu kilmay: amaclamaktadir’

(Bkz. TSRS 1 ve TSRS 2).

01.01.2024'de veya sonrasinda baslayan hesap
donemlerinde uygulanmak {tizere ytrtrliige girmelerini
takiben ISBB yapisi icerisine konsolidasyonu yapilan SASB
7 ana sektor ve 77 alt sektdor spesifik standartlar:
dogrultusunda ISSB teknik yonlii calisma grubunca
hazirlanarak 68 alt sektore yonelik iklime iliskin agiklama
/ metriklerin belirlenmesinde TSRS 2’ in ‘Sektor Bazli
Uygulanmasina Iliskin Rehber’ taslak olarak kamuoyu
gorisiine sunulmustur (KGK ‘Duyuru-
Stirduriilebilirlik(002)). Bunlar TSRS 2-Ek Cilt 1 ila 68
numara arasinda yaymlanmistir. Ankara’da Ocak 2025'te
diizenlenen Calistay’ da KGK SSD Bagskani ‘TSRS’ in
orijinalindeki 68 adedin, birisinin gazino, kumarhaneyi iceren alt
sektor olmast nedeniyle toplamda 67 adet sayldigini’ ifade
etmistir. Yine Calistay’ da “temeli SASB olan 7 ana toplam 67
adet alt sektore iliskin iklim ile ilgili aciklamalar ve metriklerin
belirlenmesinde yol gosterici bir kaynak rehber oldugu’

(Akdogan, Ozerhan & Sultanoglu) da vurgulanmistir.
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ISSB tarafindan 2025 Haziran sonu UFRS S2" deki
Sera Gazi (SG) emisyonlarina iliskin aciklamalarda
birtakim degisiklikler onerilmis (Bkz. KGK ‘Duyuru-42’)
olup, bu baglamda ISSB tarafindan 2025 Temmuz basinda
SASB Standartlarinda ve buna bagh olarak UFRS S2 in
‘Sektér ~ Bazli  Uygulanmasina Iliskin ~ Rehber’de
degisiklikler yapilmasi da 6nerilmistir (Bkz. KGK ‘Duyuru-
45").

2023 Aralik sonunda ‘TSRS’ in Uygulama Kapsamina
Iliskin Kurul Karart’ (RG. 29.12.2023, S. 32414, 1.M)
yayimlanmistir (KGK
‘Turkiye_Surdurulebilirlik_Raporlama_Standartlari_ve_T
SRSlerin_Uygulama_Kapsami”). Kararda belirli
isletmelerin (m.5) zorunlu stirdiirtilebilirlik raporlamasi
yapmasimnin 01.01.2024 tarihinden itibaren baslayacag:
belirtilmistir ~(KGK  ‘Duyuru-45 Sturdiriilebilirlik’).
Aciklayicr  bilgi  verme amaciyla ilgili Karar'da
surdtirilebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler
sayilmistir (Bkz. TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari, 2023: m.3/1-3). Bunlardan “Kurul Karart m.3/1'de
sayilan ve hadlere tabi olan Isletmeler Listesi” de; aktif toplami
500 Milyon Tiirk Liras: (TL), yillik net satis hasilat: 1 Milyar TL
ve caligan sayist 250 kisi olan bu dl¢iitlerinden en az ikisinin egik

degerlerini tist iiste iki raporlama doneminde asmas: durumunda
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zorunlu kapsamda olacaklari...” Yine ‘Zorunlu olmamakla
beraber kapsam digindaki isletmelerin de eger isterlerse
goniilliiliik  esasina  gore TSRS’ wye wuygqun raporlama
yapabilecekleri”  hususuna  yer  verilmistir (KGK
‘Duyuru_Surdurulebilirlik’). TSRS Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karar1 (2023: m.4) ‘uygulamaya iliskin esaslar’

hiikiim altina alinmastur.

KGK internet sitesinde uygulama kapsamina
yonelik  karar agact yayimlamistir (Bkz. KGK
‘Stirduiriilebilirlik Raporlamas: Yapmak Zorunda miyim?”’).
KGK Kurul Kararn1 (RG. 18.12.2024, S. 32756) ile TSRS
Uygulama kapsaminda birtakim degisiklige gidilmistir
(Bkz. KGK ‘Duyuruémart’). Bu minvalde yasanan
gelismeler dogrultusunda Mart 2025'de ‘Siirdiiriilebilirlik
Raporlamast” yapma durumunu gosteren karar agaci gorseli
de giincellenmistir (Bkz. KGK ‘Duyuru/KAPSAM’). Diger
taraftan =~ mezkGr  Kurul  Kararr’'ndaki  birtakim
belirsizliklerin giderilmesi i¢in “TSRS Uygulama Kapsamina
Mliskin Kurul Kararlarma Dair Usul ve Esaslar” taslagmin
hazirlanmas1 gereksinimi ortaya ¢ikmis olup, 14.04.2025
tarihine kadar kamuoyuna gortistine sunulmustur (KGK
‘Duyuru-22). “(TSRS) Uygulama Kapsamina Iliskin Usul ve
Esaslar” (RG. 16.07.2025, S. 32957); TSRS raporlama

kapsamina giren sirketlerin belirlenmesinde dikkate
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almacak unsurlarin netlestirilmesi, hesaplamalara iliskin
yontemlerin agikliga kavusturulmas: ve wuygulamada
ortaya c¢ikabilecek tereddiitlerin giderilmesi amaciyla
hazirlanarak vyirirluge girmistir (KGK ‘Duyuru-47).
“Usul ve Esaslar”in ilk bolimii ‘baslangi¢c hiikiimleri” ne
ayrilmistir.  Tkinci boltimiinde ‘zorunlu siirdiiriilebilirlik
raporlamasina  tabi  olma’ kisminda swrasiyla Kurul
Kararindaki muafiyetler ve ihtiyari uygulamalar (m.5),
Olctitler (m.6), esas almacak finansal tablolar (m.7), aktif
toplami1 ve yillik net satis hasilatinin tespiti (m.8), calisan
sayisinin hesaplanmasi (m.9), tictincti boliimde “zorunlu
siirdiiriilebilirlik raporlamas: kapsamindan ¢ikma’ kisminda
kapsamdan ¢ikma (m.10), izleyen raporlama donemlerinde
yapilacak degerlendirmeler (m.11), kapsamdan ciktiktan
sonra esas alimacak finansal tablolar (m.12), dordiincu
bolumde ‘cesitli hiikiimler’ (m.13-14, gecici m.1). yurtirliik
(m.15) ve yiirtitme (m.16) hiikiim altina alinmistir. Usul ve
Esaslar gercevesinde isletmelerin ilgili hesap donemleri
itibariyla s6z konusu belirtilen temel 6lgtit esik degerlerini
saglayarak  sturdirilebilirlik  raporlamasi  yapma

zorunlulugu 6rnek tizerinde tablo 1’deki gibi verilmistir:
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Tablo 1. Temel Olgiit Esik Degerlerini Saglama ve Zorunlu

Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi1 Kapsaminda Olup Olmama

Durumu
§ ?
< |2 |z g, 2 g
= = < 9 = g 5
& 3 g S 5| < '2 & N &3
8 % B 1_2 :§ 9” B> a - 2 (] o ,E
5 2 5 Egl 82| 58 § g % 3
o, g8 8§37 2| X S %h = 0
] s < o g) U o =] (O = R
§ é ==Y = B>
M = S (52} N 5
= %)
01.01- . Referans
31.12.2022 st | vet | ey | Blgne | Srdemyer |y
01.01- . Referans
31.12.2023 Evet | Evet | Evet | Haywr | Saghyor vil
01.01- . .
31.12.2024 Evet | Evet | Hayir | Evet Sagliyor Tabi degil
21.23-2025 Evet | Evet | Evet | Evet | Saglyor Tabi

Kaynak: KGK Kurul Karar1 ‘TSRS Uygulama Kapsamina Iliskin Usul ve
Esaslar/Olciitler, 2025: 2/m.6/6.3

TSRS 1, strdurtlebilirlikle ilgili  finansal
aciklamalar1 hazirlamak ve raporlamak isteyen tim
isletmeler icin gegerlidir. Tiirkiye Muhasebe Standartlart’
na veya Genel Kabul Gérmiis Muhasebe lkeleri’ ne uygun
finansal tablolar hazirlayan isletmeler de TSRS yi
uygulayabilir (Saglam ‘MuhasebeTR.com’, 2024). Kamu
[ktisadi Tesekkiilleri (KiT) dahil kar amacl isletmeler bu
standartlar1 kullanabilir. “Ozel ve/veya kamu sektiriinde kar

amact giitmeksizin faaliyette bulunarak TSRS 1 uygulayan


https://www.muhasebetr.com/
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isletmelerin, belirli bilgi unsurlarina yonelik kullamlan cesitli
tammlamalar: degistirmeleri geregi ortaya ¢ikabilir” (TSRS 1,
2024: par.9)

Calismada stirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinin biittinctil bir bakis agisiyla genel olarak ele

almmasi yararl olacaktir.

3. SURDURULEBILIRLIK RAPORLARININ
HAZIRLANMASI UZERINE BUTUNCUL
GENEL BiR DEGERLENDIRME

Surdiirilebilirligin hayata gecirilerek isletmelerce
icsellestirilebilmesi ve yonetilebilmesi igin 6ncelikle hem
izlenebilir hem olgtilebilir kilinmasi gerekmektedir. Bunun
icin de olast ara¢ artan sayida isletmece hazirlanmaya
baslanan ve ilgili paydas gruplarinca izlenen
‘stirdiiriilebilirlik raporlari’dir (Ozsozgiin Caligskan, 2012: 61).
Kiresellesme stireci ile seffaf, hesap verilebilir ve cevreye
duyarli bilgi toplumunun isletmeden beklenti ve taleplerini
karsilamaya yonelik isletmeler tarafindan
‘Surdtrulebilirlik  Raporlar’” sunulmaya baslanmstir.
Surdtrilebilirlik raporlar;; hesap verilebilirligin ve
seffafigin ~ saglanmasinda  6nemli  bir  boslugu

doldurmustur (Tekttifek¢i, Gonen & Solak, 2016: 193).
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Sirketlerin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
kriterlerine iliskin  bilgilerinin raporlanmas1 basta
yatirimcilarin olmak {izere diger paydaslarin da sirket
surdiirulebilirlik performansma iliskin raporlara olan
ilgisini ~arttirmakta, CSY konularina verilen ©nem
sirketlerin finansman erisimlerini de kolaylastirmaktadir
(BIST ‘surdurulebilirlik-rehberi’).  Tiirkiye’deki ‘BIST
Stirduriilebilirlik ~ Pay  Endeksleri” borsanin  CSY
konularindaki risklerine iliskin politika olusturmalarinda
sirketlere yol gosterici ve yatirimcilarla bilgiyi paylasilan
bir platform misyonuyla 04.11.2014’den itibaren ‘BIST
Stirduriilebilirlik  Endeksi” hesaplanmaktadir. Ayrica
21.11.2022°den  itibaren stirdiirtlebilirlik performansi
yliksek, biiyiik ve likit sirketlerin yer aldigi ‘BIST
Sturdtriilebilirlik 25 Endeksi” olusturulmustur. Bunun yam
sira yatirimi katilim finansi ve stirdiirtilebilirlik temalarina
birlikte yapanlara yonelik ‘BIST Katilim Siirdiirtilebilirlik
Endeksi’ eklenmistir (BIST ‘bist-surdurulebilirlik-pay-
endeksleri’). Tiirkiye’de bu galisma konusunda agirlikla
arastirma bazli calismalarin ‘BIST Siirdiiriilebilirlik

Endeksi” tizerinden yapildig gortilmektedir.

Goger (2023) tarafindan  surdurilebilirlik
raporlamasi ve giivence denetimi mevcut durumu

degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan Kurum uzmanlik
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tezinde; 31.12.2022 tarihi itibarryla ‘BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeks’inde yer alan 67 isletmenin stirdiirtlebilirlik
tizerine agiklamalarini igeren raporlar1 incelenmistir.
Arastirma bulgular1 KGK gelismelerine yon verici
ortiisiiktiir. Karcioglu & Oztiirk (2023) tarafindan yapilan
calismada; dtinyadaki gelismelerle dogru orantili
Turkiye’de stirdiirtilebilirlik raporlamasi yayimnlayan sirket
sayis1 ve raporlarma olan ilgide artis egiliminin gozlendigi,
01.11.2019  tarihi  itibariyla  Tirkiye'de  BIST
Suirdiirtilebilirlik  Endeksi'ndeki sirketlerin  2014-2019
yillar1 aras1 (altt donem) 29 sirketin yaymladig:
surdiiriilebilirlik raporlarinin icgerik analizi bulgularina
gore; sirketlerin genelde 13'ti imalat ve 9"u mali kurulus
olup, secilen donemde en fazla sektorel bazda
imalat/metal esya makine elektrikli cihazlar, ulasim
araglarindaki sirketlerin eksiksiz suirdiiriilebilirlik raporu
sunduklar1 ortaya ¢ikmustir. Stirdiirtilebilirlik raporlarinda
siklikla 15.889 ile stirdiiriilebilirlik, cevre, iklim ve istihdam
kavramlarinin yer aldigs, stirdiirtilebilirlik kelimesinin en
cok 5.023 kez bankalar sektoriindeki sirket raporunda
kullanildigy, Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative-GRI)-G4 ilkelerine wuygun stirdiirtilebilirlik

raporlamas: kilavuzlarina gore sirketler agisindan C ve S
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gostergeleri acisindan anlamli bir farklilik olmadig:

saptanmustir.

Bu calismada konunun kuramsal bazda ele almip
degerlendirilmesi esas alindigindan oncelikle konunun
anlasilirlig1 agisindan stirdiirtilebilirlik raporu hakkindaki
uluslararas1  bagdasik ulusal yasal diizenlemeler

dogrultusunda konuyu incelemek yerinde olacaktur.

‘Siirdiiriilebilirlik  Raporu’; TSRS  Uygulama

Kapsamina iliskin Kurul Karari'nda (2023: m.2/1-c) ‘Bir
isletmenin  CSY hususlarina iliskin TSRS’ ler uyarinca
hazirladigr  siirdiiriilebilirlik raporu, entegre rapor, entegre
faaliyet raporu, yonetici raporu vb. adlarla yayimladigr raporu’;
KGK Kurul Karar1 ‘TSRS Uygulama Kapsamina Iliskin
Usul ve Esaslar’ da (2025: m.4/1-¢) tanim anlamlar:
korunarak; ‘Bir isletmenin CSY hususlarina iliskin olarak TSRS
uyarimca hazirladir  aciklamalart iceren “TSRS Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu” baghkli raporu’; KGK tarafindan
yaymmlanan ‘Stirdirtlebilirlik Denetimi Yonetmeligi
(SDY)'nde (RG. 17.01.2025, S. 32785) (m.4/1-1) ‘Bir
isletmenin CSY hususlarina iliskin olarak TSRS uyarinca
hazirladig actklamalar iceren raporu’ seklinde
tanimlanmistir. En  genis anlamiyla genel olarak;
“Siirdiiriilebilirlik raporlamasi; paydaslara sirket ekonomik

(Economic-E), cevresel (Environmental-E), sosyal (Social-S) ve
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yonetisim  (Governance-G)  performansini  gdsterir  ve

/A

paydaglarina agiklar” “Siirdiiriilebilirlik raporlamas: ile entegre
raporlama arasindaki temel farkhiik; agiklanan  bilgilerin
kapsamindadir. Siirdiiriilebilirlik raporlari oldukca genis paydasa
sirket ESG performansina odaklanarak kurumsal etkilerini
aciklarken, entegre rapor sermaye saglayanlara sirketin deger
odaginda (kisa, orta, uzun) performansina iliskin biitiinciil
aciklamalar sunar’ (KGK
‘Soru_ve_Cevaplarla_Surdurulebilirlik_Raporlamasi’,

2023: 5;15). T@letmeler,’ genel olarak stirdiirtilebilirlikle ilgili
TSRS 1 ve 6zel olarak iklimle ilgili TSRS 2 kapsaminda R&F
hakkinda doért ana baslik altinda bilgi agiklamalarim

sunmalidir. Bunlar (TSRS 1 ve TSRS 2, 2024);

(a) ‘Yonetisim’; RGF izleme ve yonetme icin kullanilan

yonetisim siiregleri, kontrolleri ve prosediirleri;

(b) Strateji’; RGF yonetme icin kullanmlan yaklagims;

(c) ‘Risk Yonetimi’; R&F  belirleme, degerlendirme,

onceliklendirme ve izleme icin kullanilan stirecleri;

(d) 'Metrikler ve Hedefler’; isletmece belirlenen veya

mevzuat uyarimca ulasmasi ilerleme dahil gerekli

hedeflere yonelik R&F ile ilgili performansidir.

Gortuldugu tizere isletmelerin stirdurilebilirlik

raporlarinda sirasiyla genel olarak stirdiiriilebilirlikle ilgili
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(TSRS 1) ve o©zel olarak da iklimle ilgili (TSRS 2)
kapsaminda R&F izlenip, kullanilan stireg, kontrol ve
prosediirler  “yonetisim’;  yonetilirken, bunlara nasil
yaklasildig1 ve ne sekilde yonetilecegi ‘strateji’; bunlarin
nasil belirlenip degerlendirilme ve izlenmesindeki stirecler
‘risk yonetimi’; hedeflerine ulasmada hangi performans
olctitleri ile ilerledigi ‘metrik ve hedeflerin’ mutlaka

sunulmasi gerekmektedir.

Ankara’da (Ocak 2025) diizenlenen Calistay’ da
gerceklestirilen komisyon c¢alismasi sonucuna gore
Akdogan,  Ozerhan &  Sultanoglu  tarafindan
‘Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina  iliskin  Format Onerisi’
kapsaminda  ‘Baslik”  (6rnegin, X W AS  Kurumsal
Sitirdiiriilebilirlik Raporu) sonrasinda ‘Giris” (rapor hakkinda
bilgi, CEO goriisti, kurumsal profili, isletmenin stirdiiriilebilirlik
yaklagimi gibi bilgilerin yer alacagi) kism, ardindan sirasiyla
"Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler’
basliklar halinde yer verilmesi, stirdiiriilebilirlik raporunun ayr
bir  rapor  halinde olusturulmasimn  yararli  olacagr’

belirtilmistir.

KGK Kurul Karar1 (RG. 08.05.2025, S. 32894) ile
‘Surdiirtlebilirlik  bilgilerinin  anlasilabilirligi, ©nemli
bilgilere odaklanmak ve TSRS in temel amaclarina

ulasilmasini saglamak i¢in (KGK ‘Duyuru-33’), TSRS 1'de
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61T paragrafi eklenerek su degisiklik yapilmistr:
“Isletmenin genel amagli finansal raporlarinin bir parcast olarak
suirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar “TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu” bashikl ayri bir raporda sunulur. Bu
rapor; igletmenin agiklama gereksinimi duydugu farkly bir
raporun igerisine (entegre faaliyet raporu gibi) -rapor bashig1 da
dahil-  bir biitiin  boliim  seklinde  eklenebilir.” (KGK
‘61T_Kurul_Karari’; “TSRS 1 “T” Paragrafi Eklenmesi’;
TSRS 1).

Iklim temelli raporlama unsurlarimi da iceren
‘stirdiiriilebilirlik raporlamasi” secenekleri arasinda en yaygin
kullanilan  cercevelerden  biri, is modellerinin
stirduirtilebilir kalkinma cercevesinde belirlenen hedefler
ve oncelikli konular acisindan degerlendirilebildigi GRI’
dir. Raporlamada kullanilan diger bir secenek olan SASB
standartlari ise, farkli sektorlere yonelik sundugu rehberler
dogrultusunda yatirimcilara stirdiiriilebilirlik ve iklim
degisikligi ile iligkili bilgi saglamakta olup, 6nerdigi rapor
semasinda; ©6zel boltimler (sektore ayri1 ve sirkete ayri),
yonetimsel degerlendirme (strateji ve hedefler), dipnot ve
beyan (veri metodolojisi, varsayim, smirlamalar)
bulunmaktadir. SASB iklim riskleri kapsaminda farkl
iklim riski ve yatirim getirisine iliskin ‘Gelir Tablosu,

Bilanco ve Risk Profili" olmak tizere ii¢ farkli finansal etki
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kanali ele alinmaktadir (ERTA & IR Network, 2024: 35; 37;
100).

Suirdtirtlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, TSRS 1
(2024: par. 64) kapsaminda ‘raporlama zamani” agiklamasina
gore doneme ait ilgili finansal tablolarla beraber ayni
zamanda raporlanmalidir. Buna gore raporlama donemi
degisikligi olmas1 durumunda ya da ilave bilgilerin ortaya
¢tkmast durumlarinda s6z konusu acgiklamalarin
gilincellenmesi gerekecektir. S6z konusu standartta rehber
kaynaklar1 baglaminda aktarilan hususlar icerisinde zaman
disinda karsilastirmali bilginin aciklanmasi,
muhakemelerde bulunulmasi, 6nemli ol¢tim belirsizligi
raporlanmasi ve Onemli hatalarin dtizeltimi de yer

almaktadar.

TSRS Uygulama Kapsamma iliskin Kurul Karar:
(2023) “Gecis Hiikiimleri’ kapsaminda; ‘Isletmelerin TSRS’
leri uyguladig ilk raporlama doneminde karsilastirmali bilgileri
sunmast” zorunlulugu bulunmamaktadir (Gegici m.1),
‘Isletmelerin, TSRS’ leri ilk uyguladiklari yillik raporlama
donemine iliskin stirdiiriilebilirlik raporlarim da ilgili doneme
iliskin finansal raporlarimi yayinladiktan sonra raporlayabilir”
olduklari, Bu gecis muafiyetiyle isletmeler stirdiiriilebilirlik

raporlarim (Gegici m.2); a) Ara donem finansal raporlamada
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aym tarihte (ikinci ceyrek / alti aylik), b) Ihtiyari ara dénem
finansal raporlamada yine a bendindeki gibi (ancak raporlama
déneminin sonundan itibaren dokuz ay1 gecmemesi sartiyla), c)
Ara donem finansal rapor sunulmamasinda ise ilk kez TSRS’
lerin uygulandigr yillik raporlama dénemi sonundan itibaren

dokuz ay icerisinde’ raporlayabilmektedir.

KGK tarafindan 2025 Agustos bagsinda “Isletmelerin
siirdiiriilebilirlik raporlarin ihtiyaca uygun bilgi ve gercege
uygun sunum saglamast agisindan, ilk raporlama yili igin ilave
bir hazirlik stiresine ihtiyag duymalar: hususu degerlendirilmis,
Kurul Karar: (T. 31.07.2025, S. 34548) ve Kurul Karar: (RG.
29.12.2023, S. 32414 (M), Gegici m.2) belirtilen zorunlu veya
ihtiyari ara dénem finansal raporlamanin yapilip yapilmadig
fark etmeksizin 2024 yili faaliyet dénemine iliskin TSRS uyumlu
sirdiiriilebilirlik ~ raporlarmmin  yayimlanma  siirelerinin
31.10.2025 tarihine kadar uzatilmasina ve 6zel hesap dénemi
kullamlmas:  durumunda  faaliyet doneminin sona erme
tarihinden itibaren 10 ay igerisinde s6z konusu raporlarin

yayimlanabilmesine karar verilmistir” (KGK ‘Duyuru_49").

TSRS" ye wuygun ‘stirdirilebilirlik  raporu’
hazirlayan sirketlerin ayrica farklilasan olgciitte bir
surdiirtlebilirlik raporu hazirlama zorunlulugu (KGK
‘kgk.gov.tr/surdurulebilirlik-sss’) yine TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar1 (2023) ‘Gegis Huktumleri’


https://www.kgk.gov.tr/surdurulebilirlik-sss
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kapsaminda (Gegici m.3); ‘TSRS’ ler uygulandig ilk iki yillik
raporlama doneminde Kapsam 3 SG emisyonlarini aciklamalar:

zorunlulugu” da bulunmamaktadir.

KGK tarafindan yayinlanan ‘SDY” (RG. 17.01.2025, S.
32785). ‘Altinci Bolum” / ‘Cesitli ve Son Hiiktimler’
kapsaminda ‘Kurumsal Surdiirtilebilirlik Egitimi” (m.31)

asagidaki sekilde hiikiim altina alinmustir:

“(1) Kurum, TSRS’ lerin benimsenmesi, uygulanmasi, bu
hususlarda kamu bilincinin olusturulmas: ve siirdiiriilebilirlik
alamndaki giivence denetimlerine giiven ile denetim kalitesinin
artirilmast igin TSRS’ lere uygun kurumsal stirdiiriilebilirlik
raporlamasinda calisacaklarin bilgi ve becerilerinin artirilarak
gelistirilmesine yonelik iiniversiteler, egitim kuruluslari, meslek
odalart ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi icerisinde
yiirtitiilen egitim diizenleyebilir. (2) Kurum tarafindan yapilacak
‘Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporlama Uzmanhg (KSRU)

sitnavinda basar1  saglayanlara ‘Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Raporlama Uzmani’ lisanst verilir.”

‘Stirdiirtilebilirlik Raporlamasi Egitimlerine Iliskin
Usul ve Esaslar’ (RG. 04.06.2024, S. 32566) yayim tarihinde
yururliige girmistir. ‘Egitim Konular1’ (m.4/1), ‘Program
Stresi’ (m.5/1), ‘Egitim Yontemi® (m.6/1), ‘Egitimi

Diizenleyenlerde (m.7/1) ve Egiticilerde (m.8/1)
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Aranilacak Sartlar’, ‘Egitim Programlarinda (m.9/1) ve
Egitimlerde (m.10/1-2) Aranilacak Sartlar’, ‘Azami Smuf
Mevcudu (m.11) “yiiz yiize egitimlerde en fazla 35 katilimciyla
stmirl”, "Bgitimde Devam Zorunlulugu (m.12/1), ‘Olgme ve
Degerlendirme’ (m.13/1-2), ‘Egitim Ucreti’ (m.14/1) ve
bunun disindaki diger hususlar hiikiim altina alinmustur.
Buna gore egitim kuruluslarmin egitim programlarinin
Kurumca onayin alinarak akreditasyonlarinin saglanmasi
gerekir (KGK ‘Kurumsal Surdiirilebilirlik Raporlamasi
Egitimlerinde Egitim Kuruluslarina Iliskin Belirlenen
Kriterler ve Akreditasyon Basvurusu’). Ankara’da (Ocak
2025) Baskent Universitesi MODAV, TURMOB, KGK
isbirligi ile dtizenlenen Calistay” in “Agilis Oturumu’ ‘Panel’
kapsaminda KGK tarafindan akredite alt1
kurum/kurulustan birinin TURMOB, digerinin de Bagkent
Universitesi oldugu vurgulanmigtir. KGK tarafindan
akredite edilen s6z konusu egitim kuruluslarindan Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Mesleki Yeterlilik Belgelendirme
Merkezi AS, ERTA, Abdullah Giil Universitesi, Baskent
Universitesi Egitim ve Danismanlik Hizmetleri, TED
Universitesi, TURMOB, istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odas1 Akademisi yiiz ytize egitim vermekte
olup, online egitim veren akredite egitim kurulusu

bulunmamaktadir. Ancak KGK’ ye o6zel indirimi olan
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Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) ve
Earth Academy tavsiye edilen uluslararasi egitim
programlar1 arasinda yer almaktadir (KGK ‘Egitim

Kuruluslarr').

TURMOB Siirekli Mesleki Egitim Gelisim Merkezi
(SURGEM) KGK' den “KSRU Egitimi” igin
akreditasyonunu aldiktan sonra biinyesindeki
egitimlerinde; sturdtirilebilir deger zinciri, karbon ayak izi
hesaplama, TSRS raporlamas: ve TSRS’ leri dikkate alarak
GRI, Avrupa Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar:
(European Sustainability Reporting Standards-ESRS),
SASB raporlamasi, kurumsal yonetim, finansman ve yesil
finansman alanlar1 basta olmak tizere biiytk, orta, kiigtik
her buytukliikteki isletmelerde, kamuda, tiniversitelerde,
sivil toplum kuruluslarinda “Yesil Yakali Uzmanlar’ olarak
calisacak veya is diinyasma stirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlanmasina iliskin danismanlik hizmetleri sunacak
uzmanlarin yetistirilmesi hedeflenmistir. Universitelerin
dort yillik egitim veren fakiiltelerinden mezun olmus,
surdiirilebilirlik alaninda uzmanlasmak isteyen, TSRS’ ye
uygun strdiiriilebilirlik raporlarinin nasil hazirlanacagini
ogrenmek isteyen, sirketlerde yonetici konumunda veya
surdtirilebilirlik raporlamas: ekiplerinde yer alan, KGK

tarafindan yapilmas: planlanan “KSRU Smmavi” na
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katilacak herkese yonelik 10.02.2025'de TURMOB
Binasinda  surdiiriilebilirlik  alanminda ~ “Kurumsal
Stirduiriilebilirlik Raporlamasi” ve “Finansal Raporlama ve
Kurumsal Yonetim” cergevesinde uzman 20 uygulamaci
egitmen tarafindan 10 giinliik, 70 saatlik ve 17 Modtilden
olusan yiiz ytize egitim gerceklestirmistir. Ayrica
duyuruda egitim icin sirketler ve sirket calisanlarina
kamusal destek saglandigma dikkat gekilmistir (TURMOB
‘KSRU  Egitimi’,  “surdurulebilirlik-destek-kitapcik’).
TURMOB tarafindan kurumsal stirdiiriilebilirlik alaninda
yetkinlik kazanimma yonelik KGK tarafindan akredite
edilmis ‘KSRU Egitimleri” Haziran 2025 doneminde hem
[zmir'de (12-26.06.2025) hem Ankara’da (13-27.06.2025)
ayri ayr1 verilmistir. Bu baglamda Izmir SMMMO’ daki yiiz
ylize yapilan KSRU egitimi, 10 guinlik 70 saatlik 50

modiilden olusmustur.

Bagkent Universitesi siirdiiriilebilirlikte diinyanin
onde gelen 95 tilkeden 1.477 tiniversitenin degerlendirildigi
‘Ul Green metric Diinya Universiteler Siralamasi-2024’e
gore dunyanin en siirdiirtilebilir tiniversitelerden 129.,
Tiirkiye Universiteleri arasinda 120 {iniversiteden 8.,
Tirkiye Vakaf Universitelerinden 3., Ankara’dan
siralamaya katilan 11 tiniversiteden 2. ve Ankara’daki vakif

universitelerinden ise 5 yildir 1. sirada yer almistir (Bagkent
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Universitesi ‘Haberler’). KGK tarafindan akredite edilen
Universite, egitim duyurusunda ‘Tiirkiye'de kurum ve
kuruluglara sitirdiiriilebilirlikle ilgili uygulama ve raporlama
siireclerinde  gorev  alabilecek  “Yegil ~ Yaka”  personel
yetistirilmesine katk: saglayabilmek amaciyla tiim fakiiltelerin
lisans mezunlarimin, ayrica Siirdiiriilebilirlik Raporlart” na
iliskin giivence denetimi yapmak isteyecek bagimsiz denetcilerin
katilabilecegi” ni belirtilmistir.5 Bu baglamda KGK ve
Bagkent Universitesi Egitim ve Danismanlik Hizmetleri
Merkezi (BEDAM) isbirligi ile Ankara’da 07-15.02.2025
tarihleri arasinda 9 giin stiren ytiz ytize 35 kisilik kontenjan

dahilinde ‘KSRU Egitimi” diizenlenmistir.

Egitim diizenleyecek akredite kurumlardan birisi
olan ERTA; ‘siirdiiriilebilirlik raporlamas: alaninda istihdam
edilecek kisilerin kapasitelerinin olusturulmas: ve gelistirilmesi,
siirdiiriilebilirlik ~ ekosistemindeki ~mevzuatlar ve giivence
denetimi de dahil olmak iizere tiim gerekli teknik ve uygulamal
bilgilerin saglanmas: icin egitimler diizenlemektedir’. Sinirh

sayida (35 kisilik) kontenjanla istanbul’da 2025 yili basinda

5 Tirkiye’'de (Bkz. KGK, ‘Kamusal_DesteklerveSurdurulebilirlik’) “Kiigiik ve
Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligt
(KOSGEB) Yonderlik ve Degerlendirme Destek Programi (YONDE)
egitimlerde KOBI'lere; Ticaret Bakanlig1 Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Destegi-Responsible Programi kapsaminda isletmelerin kurumsal alt
yapilarmni olusturmalar1 icin stirdiirtilebilirlik ve bilisim danismanligt
hizmeti  giderleri, stirdiriilebilirlik ~ raporunun  hazirlanmasinda
danismanlik ve egitim giderleri destegi” (KGK ‘ResponsibleDuyurusu’).
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(2. Donem) Subat sonu Mart ilk iki haftas1 ve (3.D6nem)
Nisan sonu Mayzs ilk iki haftas1 stirecinde verilen toplam
63 saatlik 9 giin stiren ytiz ytize KSRU egitimi; iki modiil,
14 ders, 65 konu, bir vak’a analizinden olusmustur (ERTA
2025/ egitim-2’; 2025/ egitim-3").

KCK tarafindan s6z konusu egitim programlar:
onaymin verilmesinde; uygun nitelikleri tasiyan
egitmenler ve egitim kuruluslariin, asgari egitim stiresi 60
ders saati olan yeknesak egitimlerin alt bashk konular
duyurulmustur (KGK ‘Strdirilebilirlik Egitimi Usul
Esaslar Duyuru’). S6z konusu duyuru bilgisi basta olmak
tizere akredite kurumlar tarafindan verilen KSRU egitim
programi ve konular1 modiil bazinda ek olarak

sunulmustur (Bkz. Ek: Tablo 2).

Alan yaziinda smavlara hazirlanirken
yararlanilabilecek Ozdemir & Kurt (2024) editorliigiinde
hazirlanan sekiz yazarlh ‘KSRU & Surdiirilebilirlik
Gtivence Denetciligi ¢oziimlii soru bankasi” kitabr on iki
bolimden olusmustur. Kitap boltimler itibariyla;
surdiirilebilirlige giris, strdirilebilirlikle ilgili temel
kavramlar, surdiriilebilirlige iliskin ditizenlemeler ve
Tiirkiye'deki sektorlere etkileri, Surdtrtlebilir Kalkinma

Amaclar1 ve Paris Iklim anlasmasi, KSR’ ye yonelik cerceve
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standartlar, Tiirkiye yesil mutabakat eylem plani, CSY
acgisindan stirdiirtilebilirlik stratejileri, TSRS 1 ve TSRS 2,
surdtirilebilirlik performansinin 6l¢timii ve raporlamasi,
KSR’ ye iliskin diger 6nemli gelismeler, emisyon kontrolii
ve yonetimi, yesil finansman, Kurumsal Yonetim Tebligi ve
ilkeleri ile biitiin soru ve cevaplarmnin bulundugu yardimeci

kaynak rehber niteligindedir.

Kisacasi stirdiirtilebilirlik raporlamasi; temel bazda
‘paydaslara sirket ESG performans ile seffaflik artisi, sirketlere
ESG R&F ile karar siire¢ iyilestirmesi, yatirimcilara
siirdiiriilebiliv igletme, calisanlara siirdiiriilebilir organizasyon
motivasyon  yiiksekligi” gibi yararlar saglar (KGK
‘Soru_ve_Cevaplarla_Surdurulebilirlik_Raporlamasi’,

2023: 8).

4. SONUC

Turkiye’de son yasanan giincel gelismeler
dogrultusunda bu calismada ‘stirdtirtilebilirlik
raporlarinin  hazirlanmasi® konusu genel olarak ele
almmustir. Biittiinctil bir bakis agisiyla degerlendirilmesi
yoniiyle bu calismanin alan yazmma deger katacag:
dustintilmektedir. Calismada konunun oldukca kapsaml

olusu nedeniyle sadece kuramsal bazda degerlendirme
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yapilmas:  bir kisit olusturdugundan devaminda
ampirik/arastirma = bazli  ¢alisma  yapilmas: ile
desteklenmesi yararli olacaktir. Sonug olarak Temmuz 2025
itibariyla Tuirkiye Biiytik Millet Meclisi'nde Tiirkiye'nin ilk
‘Iklim Kanunu’ teklifi kabul edilerek yasalastigindan
iklimle bagdasik stirdiiriilebilirlik baglaminda incelenecek
konularin yogun bir sekilde alan yazininda akademik

yayinlara konu olacag: asikardir.
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EK: Tablo 2. Modiil Bazinda KSRU Egitim Konular1

Modiil 1: Kurumsal
Siirdiirebilirlik Raporlamast

Modiil 2: Finansal
Raporlama ve
Kurumsal Yonetim

Modiil 3: Uygulama ve
Sorular

Stirdiiriilebilirlige Giris:
Tanim, Tarihsel Perspektif ve
Stirdiiriilebilirligin Sacayaklar
(Boyutlarr)

Temel Finans ve
Finansal Raporlama

Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Formati
Onerisi, Cesitli
Uygulamalardan Ornekler

Siirdiirilebilirlige fliskin
Diizenlemeler ve Tiirkiye’deki
Sektorlere Etkileri

Stirdiiriilebilir
(Yesil) Finansman

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Temel
Kavramlar

Kurumsal Yonetim
Kavramu, Tebligi ve
Ilkeleri

Soru Cozuimu

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasimda Temel
Kavram ve Ilkeler

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasina Yonelik
Cergeve ve Standartlar

Tiirkiye Yesil Mutabakat
Eylem Plan1

TSRS (TSRS 1 ve TSRS 2)

Siirdiiriilebilirlik
Performansimm Ol¢iimii ve
Raporlamasi

Emisyon Kontrolii ve Yonetimi

Cevre, Sosyal ve Yonetisim
(CSY-ESG) agisindan
Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasina {liskin Diger
Onemli Gelismeler

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina fligkin
Vaka Calismast (Tki modiillii 2’de ti¢ modiilliide

3'te)

Kaynak: KGK ‘Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporlamast Egitimlerine iliskin Usul ve
Esaslar’ Egitim Konular1 (m.4/1, 20240604-2); KGK ‘Siirdiiriilebilirlik Egitimi Usul
Esaslar Duyuru”; TURMOB & SURGEM ‘surdurulebilirlik-el-kitapcigi’; BEDAM,

‘bedam.baskent.edu.tr/egitim/kurumsal-surdurulebilirlik-raporlamasi-egitimi’,

05.02.2025; ERTA, ‘entegreraporlamatr.org/ tr/mailing/2025/ egitim-2.html’, 10.02.2025
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SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESI VE
ENTEGRE RAPORLAMA KAVRAMLARI
ARASINDAKI ETKILESIM

Seckin GONEN?

1. GIRIS

Yakin gecmisten itibaren kiiresel olarak yasanan
ekonomik krizler ile cevre felaketlerinin yasanma sikliginin
artmasiyla; isletmelerin temel faaliyetleri ile birlikte
cevresel, sosyal ve ekonomik performanslarmi da
raporlayip paydaslarina iletmesi konusu giindeme
gelmistir. Kamuoyundaki farkindaligin ytikselmesi ise
stirdurtlebilirlik ~ kavraminin ~ 6nemini  arttirmastir.
Stirduriilebilirlik, isletmelerin kar elde etme faaliyetlerinin
yaninda cevre ile topluma karsi olan etkilerinin de
degerlendirilmesini gerektiren bir yonetim anlayisidir.
Stirdurilebilirlik kavrami isletmenin farkli disiplinlerinde

kendisine yer bulabilen bir kavram olmasindan dolay:

1 Prof. Dr., Dokuz Eylul Universitesi, {ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Isletme Bolimii dgretim tiyesi, seckin.gonen@deu.edu.tr, ORCID: 0000-
0001-5962-7375.
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Kavramlar: Arasindaki Etkilesim

muhasebe disiplinde de surdirulebilirlik muhasebesi

olarak alt bir dal olarak kendisine yer bulmustur.

Surdirilebilirlik muhasebesi, isletmelerin cevresel,
sosyal ve ekonomik alanlarinda yiriittigi faaliyetlerin
sonucu olusan finansal nitelikte olmayan bilgileri isletme
yonetimine, bilgi kullanicilar: ile paydaslarma iletilmesini
saglayan muhasebenin bir alt dalidir. Stirdiirtlebilirlik
muhasebe uygulamalar1 sonucu olusan bilgiler paydaslar
acisindan her zaman ve durumda anlasilir ve faydali
olmayabilir. ~ Paydaslarmn  ilgili  bilgilerden fayda
saglayabilmesi icin bu bilgilerin entegre raporlama

kapsaminda sunulmasi 6nem tasimaktadr.

Entegre raporlama, isletmenin finansal nitelikte ve
surdiirtlebilirlik faaliyetleri sonucu olusan finansal
nitelikte olmayan bilgilerin tek bir raporda sunulmasim
saglayan rapor turtidiir. Entegre raporlamayla beraber
isletmeler paydaslarina ve bilgi kullanicilarina sadece
ekonomik karliliklar: iletilmesinin yaninda uzun vadeli
surdiirtlebilirlik = stratejilerinin de iletilmesine olanak
saglar. Surdirilebilirlik muhasebesi uygulamalarindan
elde edilen bilgiler, isletmelerin uzun donemli
strdiirtilebilirlik stratejileri ile deger yaratma stireclerinde

nasil bir rol tstlenecegi ile entegre raporlamanin ilgili
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bilgilerin daha seffaf ve dogru olarak sunulmasinin nasil

saglanacaginin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Bu calismanin amaci, stirdiiriilebilirlik muhasebesi
ile entegre raporlama arasmda iliskinin kuramsal olarak
degerlendirilmesidir. Calismada oncelikle
surdiirilebilirlik, sturdiiriilebilirlik muhasebesi ve entegre
raporlama kavramlar1 hakkinda bilgilere yer verildikten
sonra stirdiiriilebilirlik muhasebesi ile entegre raporlama

kavramlar1 arasindaki iliski ortaya konulacaktir.

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE ONEMI

Strdurilebilirlik, bir varligin yasamini devam
ettirebilmesi, yani hayatta kalabilmesi anlamina
gelmektedir. Stirdirilebilirlik kavraminin sistematik
diisinme ile ele alinmasi, yeni yonetim yaklasimlarinin ve
stratejik bakis agilarmin ortaya c¢ikmasma zemin
hazirlamistir. Bu baglamda, kurumsal stirdiiriilebilirlik;
isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlar: dikkate
alarak uzun vadeli stratejiler gelistirmesi ve bu siirecte
toplumsal ¢ikarlar1 da goz 6ntinde bulundurmas: anlamina
gelmektedir.  Ozellikle son  yillarda, kurumsal
surdiirtlebilirlik isletmeler icin yalmizca varliklarmi

surdiirme araci degil, ayn1 zamanda biiytime ve rekabet
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avantajl elde etme yolunda temel bir unsur haline gelmistir.
Dolayistyla mevcut kiiresel ve rekabetci is diinyasinda,
yalnizca finansal performansa odaklanarak sosyal ve
cevresel sorumluluklar1 g6z ardi eden isletmelerin uzun
vadede stirdurtlebilirliklerini  korumalar1 ~miimkin
goriilmemektedir (Saygin Yiicel, 2016: 178). Dinya
genelinde etkisini gosteren doga ve cevrede yasanan
tahribat, insan haklari, demokrasi, kadinlarin isttihdama,
toplumdaki konumu gibi sosyal ve cevresel konulara
verilen 6nemin artmasi, isletmelerin bu alanlarda yeni
uygulamalar gelistirmesini giindeme getirmistir. Isletmeler
sadece kar odakl1 tiretim hizmet anlayis1 yerine toplumsal
ile cevresel konular1 merkezine alan siirdirilebilirlik
uygulamalarni da faaliyetleri arasinda yer vermeye
baslamislardir (Aydingiilti Sakalsiz ve Arik, 2023: 93).
Cikar gruplarinn bilgi taleplerini karsilamak ve kurumsal
seffaflif1 saglamak amaciyla, isletmelerin yalnizca finansal
bilgileri degil, aynm1 zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim
gibi finansal olmayan bilgileri de kamuoyuna aciklamalar1

gerekmektedir (Galip, 2023: 273).

Birlesmis Milletler Brundlant Komisyonu 1987
yilinda stirdiirtilebilirlik kavramini, gtintimiizde insanligin
ihtiyaglarmi karsilarken gelecek kusaklarin ihtiyaclarini

karsilayabilme  yeteneginin  korunmasi  olgiitiniin
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saglanmasi  i¢cin  gelistirilen = uygulamalar olarak
tanimlanmistir  (Birlesmis Milletler, Siirdiirilebilirlik
Tanimi). Surdirilebilirlik kavrami, insanhigin gegmisten
beri biriken bilgi birikimini gtinliik yasama yansitarak
gelecege farkli bir bakis acisiyla bakabilme yeteneginin
gelistirilmesini ~ saglayan  kavramlardan  birisidir.
Surdtrilebilirlik  kavrami ile diinyanin var olan
kaynaklarimmin sonsuz olmadigi gercegini kabul ederek,
kaynaklarin tiiketilmesinde gelecegin de dustintlmesi
amaclanmaktadir. Bu kavram ile c¢evre bilincinin
olusturulmasi, insan saghg ile giivenligini 6n plana
cikaran calismalarin isletmelerde yer almasi ve ekolojik
sistemde yasanan bozulmalar1 ©nleyecek faaliyetlerin
gelistirilmesi gibi amaclar dikkat cekmektedir (Yalgn,
2021: 31).

Surdirilebilirlik ~ kavrami  olusturuldugu ilk
zamandan giinimiize kadar gerek Onemi gerekse
kapsadigr alanlar agisindan genisleyen bir kavramdir.
Devletlerin stirdiiriilebilirlik uygulamalarma olan ilgisi
ozel sektorde de kendisine yer bulmus ve isletme
yonetimleri  faaliyetleri  arasinda  stirduirtilebilirlik
uygulamalarini dahil etmeye baslamistir (Kosker ve Giirer,
2020: 88). Glintimtiizde isletmelerin gerek kamuoyu gerekse

is iliskisi gelistirdigi paydaslar1 acisindan basarili olarak
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degerlendirilmesinde sadece karlilik durumu yeterli
olmamaktadir. Isletmenin karliik durumuna ek olarak
surdtirulebilirlik faaliyetleri 6n plana ¢tkmaya baslamistir
(Yildirim, Uzun Kocamis ve Tuncer Tokur, 2018: 90).
Yasanan degisimle isletmeler uzun donemli stratejik
planlarini sadece kar odakli olacak sekilde planlamasi
sonsuz olarak kabul edilen yasam Omriintin yakin
gelecekte sonlanma riski ytiksek olarak degerlendirilebilir.
Isletmenin yasam Omriinii sonlanmasii onlemek icin
surdiirilebilirlik uygulamalarini temel faaliyetleri arasinda
konumlandirmasi gerek karlilig1 gerekse doga ile gevre
tizerinde olumlu etkisi olacaktir. (Ozkan, Giingor Tang ve

Tasdemir, 2018: 572).

Siirduiriilebilirlik kavraminin temel odak noktasi;
insanlarmm  yasamlarim1  strdiirtirken  ttkettikleri
kaynaklarn oram1 ile gelecek nesillerin tiiketecegi
kaynaklar arasinda yasanabilecek  dengesizliklerin
onlenmesi icin gereken uygulamalarin olusturulmasidir.
Stirdurilebilirlik  uygulamalarmimn  kapsam: oldukga
genistir ve t¢ farkli boyutta degerlendirilmektedir. Bu
boyutlar gevresel, sosyal ve ekonomik stirdiiriilebilirlik
olarak tanimlanmaktadir. Stirdiiriilebilirlik boyutlarinin
her biri farkli ilkeler cercevesinde uygulamalarmin

cercevelerini olusturmasma ragmen birbirleri arasinda
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yakin baglant1 bulunmaktadir. Stirdiirtilebilirlik boyutlar:
arasindaki baglantiya sekil 1'de yer verilmektedir (Gedik,
2020: 221).

Sekil 1. Siirdiiriilebilirlik Boyutlar1 Arasindaki Baglant

Cevresel-Ekonamik Sirdirilebiliviik
— Enerjide yeterlilik
Dogal kaynaklarm kullammma

Sosyal-Cevresel Sidirillebilivlik
— Hem kiiresel hem de yerel dizeyde
gevresel duyarliigm olugturulmast

yonelik siibvansivonlar ve tegvikler ve geligtirilmesi

) )

1 1

| |

1 1

Ekonomik ! Cevresel ! Sosyal

o -+l I Lt C
Siirdiiriilebilirlik Siirdiirilebilirlik Siirdiiriilebilirlik

l

SURDURULERILIRLIK

i Ekonomik - Sosyal Stirdilriliebilivlik

! Caliganlarn haklarmm karnmmas:
lecsmnnnnnanean - - Iy ahlakinn temini

1

1

Kaynak: Sen, Kaya ve Alparslan, 2018: 20

Suirdirilebilirlik kavraminin ekonomik ve cevresel
boyutlar1 birlikte incelendiginde; isletmelerin faaliyetlerini
surekliliginin saglanmasinda oldukca 6nemli rol istlenen
dogal kaynaklarin tiiketilmesinde yasanan tahribatin
makul diizeyde gerceklesmesi icin alinacak onlemler ile
devlet tarafindan isletmelere cevrenin korunmasi igin
ekonomik desteklerin saglanmasi arasinda iligki
bulundugu goriiliir. Cevresel ve sosyal stirdiiriilebilirlik

boyutlar1 birlikte ele alindiginda gerek diinya genelinde
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gerekse tilkeler 6zelinde, kamuoyunda cevresel farkindalik
olusturulmasma yonelik faaliyetlerde iliski bulundugu
soylenebilir. Ekonomik ve sosyal stirdiirtilebilirlik
agisindan ise; ¢alisanlarin haklarinin gelistirilmesi, uygun
calisma  ortamlarmin  olusturulmasi,  gorev = ve
sorumluluklarimmin ~ belirlenmesi sOz konusudur.
Sturdtrilebilirligin ti¢ farkli boyutunun ortak noktas: gerek
isletmelerin gerekse toplumun kendisinin gerceklestirdigi
biittin faaliyetlerde stirdiirtilebilirligin btitiin boyutlarim
temel degisken olarak benimsemeleridir. lgili taraflar,
faaliyetlerini stirdiiriilebilirlik boyutlarma uyumlu olarak
gerceklestirmeli ve yasanabilecek olumsuzluklarin
onlenmesi i¢in gerekli onlemleri alma sorumlulugunu

ustlenmelidir (Yavuz, 2022: 72).

Surdirilebilirligin - cevresel boyutu, Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen stirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerinin ¢ogunda kendisine yer bulmasindan dolay1
tistesinden gelinmesi gereken ve aciliyet diizeyi en {ist
seviyede olan sorunlarmi olusturmaktadir. Cevresel
surdiirtlebilirlik boyutunun konular1 arasinda iklim
degisikligi, karbon emisyonunun kontrol altina alinmasi,
atik yonetimi, su kaynaklarmm korunmasi, yenilebilir
enerjiye gecisin tesvik edilmesi ve biyocesitliligin

korunmasi ornek gosterilebilir (Esin Ytizer ve Baykose,



Prof. Dr. Seckin GONEN 211

2024: 30). Isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriirken diinyanin
dogal kaynaklarmi asir1 sekilde kullanmalar: ile gevreye
verdikleri zararlar sonucunda cgevresel stirdiirilebilirlik
kavrammin 6nemi her gecen giin artmaktadir. Isletmeler
yeni nesillere yasanabilirligi yiiksek olan cevre ve doga
birakmasi icin temel faaliyetlerinin yaninda doganin ve
cevrenin korunmasi igin faaliyetlerde de bulunmaktadirlar

(Omiirbek ve Acun, 2021: 296).

Stirduiriilebilirligin sosyal boyutu, dogrudan insan
unsurunun strdurilebilirlik uygulamalarindaki
konumunu belirlemektedir. Isletmeler iliskide bulundugu
taraflara karst sorumluluklar1 bulunmaktadir. Ancak
gecmise gore kiyaslandiginda sadece finansal beklentilerini
karsilamak tek basina yeterli olmamaktadir. iliskide
bulunulan taraflarin finansal beklentilerinin yaninda
toplumsal beklentiler ile sosyal refah gibi alanlarda da
isletmenin faaliyetleri ile sonuclariyla ilgili bilgi ihtiyaclar1
olusmustur. Isletmelerin sosyal  stirdiirtilebilirlik
uygulamalariin temel amacy;, calisanlar1 hissedarlars,
yoneticileri, tedarikcileri, miisterileri ve toplum arasinda
denge kurulmasmi saglamaktir. Sosyal stirdiirtilebilirlik
uygulamalariyla  hesap  verilebilirlik ve  seffaflik
diizleminde; calisanlarin haklarinin korunmasi, topluma

hizmet sunulmasi, tedarikgilerle adil bir iliski kurulmasi ve
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kamuoyunun c¢ikarlarmin korunmas: gerceklestirilir.

(Gormezoglu, 2023: 204).

Stirduiriilebilirligin ekonomik boyutu, iktisadi bir
yap1 olan isletmelerin hizmet ve triin trettigi topluma
karst olan faydali faaliyetlerini devam ettirirken karh
olmay1 hedefleyen bir yaklagim olarak
degerlendirilmektedir. Isletmeler  acisndan  icinde
bulundugu piyasadaki diger isletmelere karsi rekabet
ustunltigti. kurulmasmi kolaylastirmasi, kamuoyunda
surdiirtlebilirlik uygulamalarindan kazanacagi olumlu
izlenimin yaninda stirdiiriilebilirligin cevresel ve sosyal
boyutunu kapsayan uygulamalara da onemli destek saglar.
Ekonomik stirdiirtilebilirlik uygulamalarindan hedeflenen
faydanin saglanabilmesi icin isletmenin mevcut muhasebe
sisteminde stirduriilebilir muhasebe uygulamalarina yer

verilmelidir (Terzi ve Etci, 2024: 14).

Bu bilgiler 1s1ginda stirdiiriilebilirlik, isletmenin
yasamini devam ettirebilmesi icin zorunlu olan
faaliyetlerin insanlik degerleri ile cevreyi koruma dlgeginde
surdiirmesini ~ saglayan  bir = yOnetim  bicimidir.
Surdtrilebilirlik ~ kavramimmin =~ kapsammin  genis
olmasindan dolay1 uygulamalar1i cevresel, sosyal ve

ekonomik olarak ti¢ farkli boyut altinda olusturulmaktadir.
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3. SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESI
KAVRAMI VE ONEMI

Isletme biliminin disiplinlerinden birisi olan
muhasebe, bir isletmenin kaynaklarinin meydana gelisi, bu
kaynaklarin tiiketilme sekli, yuriitilen faaliyetlerin
ardindan kaynaklarinda yasanan artis veya azalislar ile
isletmenin  finansal ~durumunu hakkinda bilgiler
olusturulmasi ve bu bilgilerin iliskide bulunulan tarafa
iletilmesini saglayan bilgi sistemidir (Sevilengiil, 2020: 3).
Muhasebe tanim itibariyle bir siireci ifade etmektedir.
Muhasebe stireci belirli asamalardan meydana gelir.
Muhasebenin iglevleri olarak da bilenen siirecin asamalari,
kaydetme, smiflama, Ozetleme ile raporlamadan
olusmaktadir. Kaydetme islevi, isletmenin faaliyetlerini
olusturulan islemleri tarih sirasimna ve biitiin yonleriyle ilgili
muhasebe hesaplarina islenmesidir. Siniflandirma islevi,
biitin olarak muhasebe kaydi yapilan islemlerini, aym
nitelik muhasebe kayitlarini ayni yerde toplanmasidir.
Ozetleme islevi, defterle kaydedilen ve smiflandirilan
muhasebe islemlerini, ilgili bilgilerden yararlanmas: igin
Ozetlenmesidir. Raporlama ise isletmenin mali durumunun
belirlenmesi ve ilgi gosteren taraflarin alacaklar: kararlarin
alt yapismnin olusturulmasi igin rapor sekline getirilerek

iletilir (Saban, Giirkan ve Vargtin, 2018: 7).
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Sirdiiriilebilirlik, sadece klasik ekonomik
unsurlarin degil, ayn1 zamanda sosyal ve cevresel kriterlere
dayali standartlara da uyum saglanmasimi gerektirir.
Gunumiizde smirli dogal kaynaklarin mevcut sosyal
politikalar cercevesinde yeniden degerlendirilmesi ve buna
uygun politikalarin gelistirilmesi zorunluluk haline
gelmistir. Bu tir yapisal degisikliklerin
gerceklestirilememesi durumunda, cevresel kaynaklarin
stirdurtlebilir  kullanimimi1  tesvik eden karar alma
stireclerinin olusturulmasinda ciddi engellerle
karsilasilabilir. Muhasebe ve diger iktisadi disiplinler
agisindan ise, cevresel duyarlilifi gozetmeyen ve
surdtirulebilirlik ilkeleriyle celisen projelerin, ekolojik
islevleri ihlal etmesi ya da ihlal etme riski tasimasi
durumunda reddedilmesi gerekliligi kabul edilmekle
birlikte, bu kararlarin uygulanmasinda cesitli zorluklarla

karsilasildigr da bilinmektedir (Milne, 1996: 131-135).

Muhasebe disiplini, isletmelerin faaliyetlerinin
cesitlenmesi ve ¢ogalmasindan dolay: farkli alt dallara
ayrilmaktadir ve bu alt dallardan birisi de stirdirtilebilirlik
muhasebesidir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi, isletmenin
taaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlara olan
etkisinin nasil oldugunun olctldtigii, smiflandirilmasmin

yapilmasi ile bilgi kullanicilarina raporlamasinin yapildig:
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muhasebe disiplinin bir alt dalini olan bilgi sistemi olarak
tanimlanabilir (Ozulucan, Keles ve Temel, 2024: 225). Farkl
bir tanimda stirdiirilebilirlik muhasebesi, bir isletmenin
surdiirtlebilirlik uygulamalar1 kapsaminda olusan ve
finansal nitelikte olmayan bilgilerin, bilgi kullanicilarina
iletilmesine saglayan finansal muhasebenin bir alt dalidir
(Jankalova ve Jankal, 2024: 1). Stirduirtilebilirlik muhasebesi
kavramayla ilgili yapilan tanimlarmn ortak noktasi bu
kavramin kamuoyunu, gevreyi ve isletmenin faaliyetlerini
dogrudan etkileme niteliklerine sahip faaliyetlerini

kapsamasidir (Vysochan vd, 2021: 95).

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi; finansal
muhasebeden farkli olarak, finansal nitelikteki bilgilerin
yani sira finansal nitelikte olmayan bilgileri de kapsayan
bir uzmanlik alamidir. Isletmenin cevresel ve sosyal
boyutlarinin da muhasebe uygulamalarinda yerini almasi
bu kavram ile saglanmaktadir (Demircioglu ve Ever, 2019:
70). Artan rekabet baskis1 bilgi kullanicilarmin
surdirulebilirlik uygulamalar: hakkindaki bilgi ihtiyacinin
olusmasi gibi faktorler, finansal nitelikte olmayan bilgilerin
yer aldig1 raporlarin 6nemini arttirmis ve stirdiirtilebilirlik
raporlamasi  giindeme  gelmistir. ~ Stirduiriilebilirlik
raporlamasinin olusturulmasinda sturdurtilebilirlik

mubhasebesi 6nemli rol tistlenmektedir ve uygulamalarinin
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sonugclar1 stirdiiriilebilirlik raporlarinin temel yaps taslarini

olusturmaktadir. (Oktem ve Oktem, 2020: 284).

Surdirilebilirlik muhasebesi, isletmelerde
strdiirtilebilirlik stireclerinin uygulanmasin desteklemek
ve ust yOnetime raporlamanin yani sira kurumsal
surdiirilebilirlige iliskin 6nemli bilgiler tiretmek amaciyla
kullanilmaktadir. Stirduirtilebilirlik kavrami, disiplinler
arast bir alandir ve isletme faaliyetlerinin birlikte
degerlendirilmesi ancak muhasebe sistemi ile mumkiin
olmaktadir. Isletmelerin faaliyetleri, stirecleri, paydaslar1
ve paydaslarin isletmelerden birbirinden farkhh bilgi
ihtiyaci oldugundan, olusturulacak raporunda icerikleri de
isletmeye gore farklilik gosterecektir. Strdiirtilebilirlik
muhasebesi sisteminin amaci, gevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlar hakkindaki bilgileri buttinliik, seffafhk ve
guvenilir olarak hazirlanmasin1 saglamaktir (Coskun

Arslan ve Kisacik, 2017: 30).

Surdtrilebilirlik ~ muhasebesi  uygulamalarim
baslatan isletmeler, ekonomik, sosyal ve c¢evresel
boyutlarin buittinlesik bir finansal 6l¢tim sistemine gecisle
beraber stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik basarilarinin
kilit i¢c ve dis paydaslara iletilmesini saglar ve boylece

isletmenin hesap verebilirligini destekler. Stirdiirtilebilirlik
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uygulamalarinin =~ sonuclarinin  degerlendirilmesiyle;
isletmenin stirdiirtilebilir kalkinma ilkelerinin uygulanma
derecesinin tespit edilmesi, paydaslara basarilarla ilgili
sonuglarin iletilmesi ve stratejik faaliyetlerin uygulama
sonuclarinin ¢ok boyutlu sunulmasi saglanir (Zyznarska-

Dworczak, 2020:10).

Lamberton (2005) surdiirilebilirlik muhasebesini 5
temel islevle ele almistir. Bu fonksiyonlar $Sekil 2'de

gosterilmistir.

Sekil 2. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesinin Islevleri

Muhasebe
Surduruleblhrhk Uygulamalar] ve
Hedefleri Olctim Araglart
Raporlardaki
! v Nitel Bilgiler
Stirditriilebilirlik Surdardlebilirtik
Cergevesi ve Ilkeler Raporlar: ve
Acgiklamalar

Kaynak: Lamberton, 2005: 16.

Surdtiriilebilirlik muhasebesinin hedeflerine yonelik
sematik yaklasim, muhasebenin temel islevlerine
yoneliktir. Stirdiiriilebilirlik muhasebesinin temel gorevleri
ise;

e Siirdiiriilebilir kalkinma basarilarinin 6l¢iilmesi

ve degerlendirilmesi;
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e Siirdiiriilebilirlik sonuclarmmin iletilmesi ve
raporlanmasy;
* Bilginin  giivenilirliginin  kontrolti  olarak

belirtilmistir (Zyznarska-Dworczak, 2020: 17).

Stirdirtilebilirlik muhasebesi, yalnizca dis raporlama
ve standartlasma stireclerini degil, aym1 zamanda
yonetimsel karar alma stireclerine hizmet eden icsel bilgi
ihtiyaglarmi da kapsayacak sekilde genisletilmis bir
cercevede ele alinmaktadir. Bu baglamda, stirdiiriilebilir
bir isletmenin biittinctil verimliliginin
degerlendirilebilmesi icin muhasebe araclarmin
surdiirtlebilirlik ilkelerine wuygun bigcimde yeniden
yapilandirilmas: gereklidir. Muhasebe disiplini; dis
paydaslara yonelik surdiriulebilir kalkinma
performansinin raporlanmasi ve dogrulanmasinin yam
sira, i¢ paydaslarin karar stireglerini destekleyecek
yonetimsel raporlamalarin temelini olusturur.
Strdtriilebilirlik muhasebesi bu yo6niiyle, kurumsal
seffafligin artirilmasi, paydas giiveninin ve bagliliginin
guclendirilmesi, kurumsal mesruiyetin saglanmas: gibi
temel degerlerin destekleyicisi konumundadir. Tiim bu
unsurlar, biittinlesik verimlilik kontrolii yoluyla kurumsal
surdiirtlebilirlik performansmin izlenmesini miumkiin

kilar (Zyznarska-Dworczak, 2020: 17).
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Isletmelerin siirdiiriilebilirlik muhasebe
uygulamalarim1 hayata gecirmeleri sadece kurumsal
yonden degil aynmi zamanda cevreyle olan iliskinin
gelisimine de katki saglar. Iklim degisikligi ve kiiresel
isinmanin  yarattigl risklerin giderek daha fazla fark
edilmesi, kamu ve 06zel sektor kuruluslarinin cevresel
etkilerini hesap verebilir bigcimde izlemelerini ve
raporlamalarmi zorunlu kilmaktadir. Bu gelismeler,
cevresel verilerin muhasebe bilgi sistemlerine entegre
edilmesini ve stirdiiriilebilirlik uygulamalarimnin sistematik
bicimde kaydedilmesini gerekli hale getirmistir. Boylece,
yalnizca finansal performans degil, cevresel ve toplumsal
etkiler de paydaslara raporlanmakta; bu durum
surdiirulebilirlik raporlamasmi muhasebe disiplininin
ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandirmaktadir (Galip ve
Gonen, 2025: 125). Surdirilebilirlik muhasebesinin
isletmeye saglayacag1 faydalar asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Uygulamalarinin

Faydalar1

Isletmeye Saglayacag1 Faydalar

Isletme-Cevre iliskisine Faydalar1

Isletmenin faaliyetlerinin etkinlik
seviyesini yiikseltir.

Paydaslarin isletmenin
strdiriilebilirlik uygulamalar:
hakkindaki bilgi ihtiyacini karsilar.

Siirdiirtilebilirlik odakl
faaliyetlerden kaynaklanan maliyet
tasarrufu saglayarak daha fazla
gelir elde edilmesini saglar.

Bilgi Kullanicilari ile fsletme
arasindaki iletisimin gelismesine
katki saglar.

Sosyal ve cevresel riskleri
degerlendirerek etkilerinin
azaltilmasimna yardimci olur.

Isletmenin mesruiyetini,
giivenilirligini ve itibarini saglar ve
gelistirir

Yatirimcilarla miizakereleri
siirecinde daha elverigli kosullar
yaratir ve olas1 yatirimei sayisinda
artis yasanmasini saglar.

Ekonomik, sosyal ve cevresel
konularda kurumsal hesap
verebilirligi, seffaflig1 ve
glivenilirligi arttirmasini saglar.

Uretim maliyetinin belirlenmesine
ek olarak tirtiniin fiyatinin daha
dogru bir sekilde belirlenmesine
yardimci olur;

Sirketin stirdiiriilebilirlik
performansinin diger isletmelerle
karsilastirilabilirligini kolaylastirir

Faaliyetlerinin {iretimi asamasinda
temiz enerji kaynaklarinin
kullanilmasini tesvik eder.

Kurumsal, ulusal ve kiiresel
diizeyde stirdiiriilebilir kalkinmaya
katkida bulunur.

Kamuoyunda cevre dostu isletme
olarak taninmasini saglar.

Isletme yonetiminin alacaklar1
kararlarin sorumluluk degiskenini
onceliklendirir.

Enerji ve malzeme akislarinin daha
dogru bir sekilde izlenmesini
kolaylastirarak kaynak
verimliliginin artmasina katkida
bulunur

Calisanlarin gorevlerini yerine
getirirken sosyal ve ¢evresel
farkindaliklarini tegvik eder ve
bagliliklarini giiglendirir.

Kaynak: Fuilop ve Hernadi, 2013: 236.

Bu aciklamalar dogrultusunda muhasebe disiplinin

bir alt dali olarak stirduiriilebilirlik muhasebesini uygulama
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karar1 alan isletmelerin hem kurumsal yonetim stirecinin
daha etkin hale gelmesi hem de cevresiyle iyi bir iletisim

kurma firsat1 s6z konusu olabilecektir.

4. ENTEGRE RAPORLAMA KAVRAMI

Artan rekabet baskisi ve giintimiiz isletmecilik
anlayisi cercevesinde, isletmeler gerek finansal gerekse de
finansal olmayan bilgileri paydaslarina iletmek amaciyla
raporlama yapmaktadirlar. Bu baglamda s6z konusu
paydaslarin en O©nemli taleplerinden biri isletmenin
kurumsal performansimni anlayabilmektir. Her ne kadar
gelir tablosu ya da kapsamli gelir tablosu isletme
yoneticilerinin performansim1  sunabilse de finansal
nitelikte olmayan bilgilerin yer aldig1 raporlarin
olusturulmasi 6nemli bir konuma gelmistir. S6z konusu bu
gereksinim entegre raporlama kavramimi giindeme

getirmistir.

Entegre raporlama, isletmenin ticari nitelikteki
etkinliklerin sonucunda olusan finansal nitelikte olmayan
bilgilerin tek raporda toplanmasidir (Gonen, 2024:93).
Entegre raporlamay: diger raporlardan ayiran en onemli
ozelligi entegre diistince yapisi dogrultusunda isletmenin

vizyon, misyon ve stratejisinin deger olusturma bazli
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olarak ele alindig1 bir rapor olmasidir (Cihangir ve Savsar,
2024:776).  Entegre raporlar araciligi ile isletmelerin
ekonomik, sosyal ve cevreye yonelik etkinlikleri ile ilgili
tum bulgular tek bir rapor catis1 altinda toplanmaktadir.
Dolayistyla, s6z konusu bu raporlama bilgi kullanicilarinin
onem verdigi konular arasinda bulunmaktadir (Coskun ve

Aksoylu:2024:13).

Entegre raporlama, bir isletmenin finansal ve
finansal olmayan bilgilerini de kapsayacak bir sekilde
olusturulan kisa, orta ve uzun siireli deger katmay
amaclayan bir etkinlik oldugu i¢in s6z konusu bu degerin
nasil  olusturuldugunun  gercek  bir = hikayeye
dayandirilmas: 6nem tasimaktadir. Ciinkti bu raporlar

gecmisten ziyade gelecekte olusturulacak degeri sunmay

amaglamaktadir (Yavuz, 2022: 12-13).

Kiresel olarak entegre raporlama uygulamas: ilk
olarak 1994 yilinda Giiney Afrika'da yaymmlanan KING I
raporu ile ele alinmistir. Bu raporun ortaya ¢ikartilmasinin
amaci, Guney Afrika'da ¢zel sektorde faaliyet gosteren
isletmeler agisindan yeni bir yonetim yaklasimina zemin
hazirlamaktir. Raporun zamanla giincelleme gereksinimi
oldugundan KING II raporu olusturulmustur (Tepedelen,
2022:37). Tiirkiye'de entegre raporlamaya iliskin ilk
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calismalar 2011 yilinda Turkiye Kurumsal Yo6netim
Dernegi tarafindan yapilmistir. 2015 yilinda ise konuya
iliskin rehber yayinlanmis ve "Entegre Raporlama Tiirkiye
Ag1 (ERTA) kurulmustur (Dursun ve Tutcu: 2024:242). S6z
konusu bu raporlamaya iliskin ilk uygulama ise 2015
yilinda ARGUDEN Yonetisim Akademisi tarafindan
gerceklestirilmistir (Cibir ve Yildiz: 2020: 375).

5. SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESI VE
ENTEGRE RAPORLAMA KAVRAMLARI
ARASINDAKI ILISKI

Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi'ne (IIRC)
gore entegre raporlama, yoneticilerin stirdirtlebilirlik
odakli karar alma siireclerinde yararlandiklar1 o6nci
gostergeleri  ortaya  koyarak, geleneksel  yonetim
yaklastminin ~ 6tesine  gecmeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda entegre raporlama, stirduirtilebilirligin biittinctil
bicimde yonetilmesine katk: saglayabilecek bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, baz1 arastirmacilar
da daha elestirel bir bakis agisityla, entegre raporlamanin
surdirilebilirlik ~ yonetimine  anlamhi  bir  katk:
sunamayacagimi ileri strmektedirler (Stacchezzini ve

digerleri, 2016: 102).
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Uluslararas: Stirduriilebilirlik Standartlar1 Kurulu
(ISSB), Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi
(IFRS Foundation) kapsaminda yeni stirdirtilebilirlik
standartlar1  yayimnlamustir.  Bu  baglamda  entegre
raporlamanin  standartlara entegre edilebilmesi ve
surdiirilebilirlik ~ uygulamalarinin  geleceginde  IFRS
ilkelerine ihtiyag¢ olup olmadig1i ve bu ilkelerin gelecekte
standart belirleme stirecinde nasil uygulanacagi sorusunu

glindeme getirmektedir (Wyk ve Els, 2023: 1).

Surdtriilebilirlik muhasebesi ile entegre raporlama
arasindaki iliskiyi ele alan Tiirkiye'de erisime agik ulusal ve
uluslararast akademik dergilerden yayimlanan baz1

makalelere iliskin icerik analizi asagidaki gibidir:

» Tarakgioglu Altinay (2016); "Entegre Raporlama ve
Stirdiiriilebilirlik Muhasebe" isimli calismasinda
sturdiriilebilirlik kavrami ile entegre raporlama
arasindaki iliski acgiklanmistir. S6z konusu bu
calismada; paydaslar teorisi, kurumsal sosyal
sorumluluk, entegre raporlama ve
strdiirilebilirlik kavramlar: ile ilgili bilgilere yer
verilmistir. Calismanin sonucunda ise isletmelerin
stirdiirtilebilirlik uygulamalarmin

muhasebelestirilmesiyle olusturacaklar1 entegre
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raporlari icin gereken bilgilerin temin edilmesinde
onemli rol dstlendigi ve stirdirilebilirlik
muhasebesi ile entegre raporlama arasindaki
etkilesimin muhasebe bilgi sistemine ¢agdas bir

yaklasim getireceginin 6nemi ortaya konulmustur.

* Eski (2023); "Entegre Raporlamanin
Stirdiiriilebilirlik Muhasebesiyle Olan iliskisine
Bakis ve Tiirkiye'de Entegre Raporlama
Calismalarimin Degerlendirmesi" isimli
calismasinda siirdiiriilebilirlik muhasebesi ile
entegre raporlama arasindaki iliskiyi Ttirkiye'de
yayimlanan 2015 ile 2022 yillar1 arasinda
yaymmlanan  entegre raporlar1  aracilifiyla
degerlendirerek aciklamistir. Bu ¢alismada;
kurumsal raporlamadan entegre raporlamaya
gecis, entegre raporlama kavrami, stirdiirtilebilirlik
mubhasebesi ile entegre raporlama arasinda iligkiye
iliskin agiklamalara yer verilmistir. Calismanin
uygulama boltimiinde Tiirkiye'de 2015 ile 2022
yillar1 arasinda yayimlanan entegre raporlar,
dokiiman analiz yontemi kullanilarak
degerlendirilmistir. Calismanin sonucunda,
entegre raporlamanin isletmelere saglayacag:

faydalara iliskin bilgi ve farkindalik eksiklikleri
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nedeniyle yalnizca sinirh sayida isletme tarafindan
uygulamaya gecirildigi tespit edilmistir. Ilgili
noksanligin ortadan kaldirilmasi icin ise isletmeler
ile tiniversiteler arasinda is birligine gidilmesi
gerekliligi onerilmistir.

Kose ve Agdeniz (2023); "Sturdirtilebilirlik
Muhasebe Standartlarinin Entegre Raporlamada
Kullanimma Iliskin Bir Arastrma" isimli
calismalarinda entegre raporlama ile
stirdiiriilebilirlik muhasebe standartlarinin uyumu
arastirllmistir. Calismada konuyla ilgili literatiir
taramasi yapildiktan sonra uygulama bolumiinde
Turkiye’de ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren
tic farkli isletmenin 2021 yilina ait entegre
raporlarinin surdirulebilirlik muhasebe
standartlaria olan uyumu icerik analizi yontemi
uygulanarak  degerlendirilmistir. ~ Calismanin
sonucunda Cimsa Cimento isletmesi tarafindan
hazirlanan entegre raporlarinin stirdiiriilebilirlik
muhasebe standartlarma uygun  olarak

hazirlandig: tespit edilmistir.
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6. SONUC

Cevre, insan yasamina benzer olarak isletmelerin de
faaliyetlerine basladig1 ilk andan itibaren kesintisiz olarak
etkilesimde bulundugu en o6nemli yap1 olarak
degerlendirilebilir. Isletmeler faaliyetlerini sirdiirmek ve
mal veya hizmet tirettigi toplumun ihtiyaglarimi karsilamak
icin zorunlu olan hammaddeleri g¢evreden elde eder.
Ancak, sanayilesme ve teknolojik gelismeler, rekabetin
gecmise gore oldukca yogunlasmasi ve isletme
yoneticilerinin ve sahiplerinin kar hirs1 ¢evrenin kendi
isleyisinde dengesizlikler olusmasina neden olmustur.
Kamuoyunda ytikselen farkindaliklar karsisinda isletmeler
kendi isleyislerini degistirmek durumunda kalmustir.
Isletmeler temel kurulus hedeflerine ulasmas: icin
ylrittlen faaliyetlerinin yanina gevre, sosyal ve ekonomik
degiskenleri de kapsayan stirdiirtilebilirlik uygulamalarini
baslatmistir.  Siirdirtilebilirlik  uygulamalarin  genis
olmasindan dolay1 isletmenin her biriminde kolayca
kendisine yer bulabildiginden dolay1r muhasebe
uygulamalarinda da yer edinmistir. Strdiirtlebilirlik
muhasebesi, isletmenin siirdiiriilebilirlik uygulamalar:
sonucu olusan bilgilerin bilgi kullanicilar: ile paydaslara
iletilmesini saglayan muhasebenin bir alt daldur.

Surdtriilebilirlik muhasebesi ile elde edilen bilgiler, bilgi
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kullanicilar1 ile paydaslarin ihtiyaglarim1 her zaman
karsilamayabilir. Bu riskin etkileri ilgili bilgilerin entegre
raporlara dahil edilmesiyle distirtilebilir. Bunun
sonucunda stirdirtilebilirlik muhasebesi uygulamalar:
sonucunda elde edilen bilgilerden taraflarin ihtiyaclar:

karsilanabilir.

Stirduiriilebilirlik muhasebe uygulamalari sonucu
olusan bilgilerin entegre raporlarda degerlendirilmesi,
paydaslara seffaf ve biitlincil olarak iletilmesini
saglamasina yardimci olmasidan dolay1 isletmenin hesap
verilebilirlik seviyesini ytiikselttigi soylenebilir. Buna ek
olarak entegre raporlama wuygulayan isletmelerin
surdtirilebilirlik muhasebesinin stireclerinin daha planlh
ve etkili olarak ytirtitebilme yeteneginin varligindan soz
edilebilir. Ayrica bu iki farkli kavram arasindaki ytiksek
uyum, paydaslarin isletmeye karsi olan giivenin
ylikselmesini saglayarak isletmenin finansal performansini
arttirmasinin  yaninda isletmenin kurumsal yonetim
streclerini de olumlu yodnden etkileyebilecegine

ulasilmastir.
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AVRUPA'NIN SURDURULEBILIRLIK YOL
HARITASI

Giilsah ATAGAN!

1. GIRIS

1970'lerde  gevre sorunlarina iliskin  siyasi
sOylemlerin artmasiyla birlikte, iklim degisikligiyle ilgili
sorunlar giivenlik etkileri ve teorileriyle tartisilmaya
baslanmistir. 1980'lerde, stratosferdeki ozon tabakasinin
incelmesi ve kiiresel 1sinma gibi ttiim uluslar1 etkileyecek
cevre sorunlarimin ortaya cikmasiyla, iklim gtivenligi
konusu daha tartismal1 hale gelmis 1990'lardan bu yana ise
Kyoto Protokolii, Kopenhag Protokolii ve Paris Iklim
Anlasmas1 gibi calismalarla bu sorunu o©nlemek igin

adimlar atilmstir.

Avrupa Birligi'nde iklim politikalarinin diinyayla
paralel olarak gelisimi, 1990'larda Uluslararas: Iklim
Degisikligi ~ Paneli'nin (IPCQ) ilk  raporunun

yayinlanmasiyla baslamistir. Bu rapor, iklim degisikliginin

1 Prof. Dr, Dokuz Eylil Universitesi IIBF, Isletme Bolumi,
gulsah.ugurluel@deu.edu.tr ORCID: 0000-0003-4147-0562
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kiiresel sonuglar1 olan bir sorun oldugunu ve uluslararasi
is birligi gerektirdigini vurgulayarak, iklim degisikligi
konusunda uluslararasi bir anlasma olusturmak i¢in resmi
miizakereleri beraberinde getirmistir. Buna gore liderler,
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
kapsaminda 2000 yilina kadar sera gazi emisyonlarinin
dengelenmesine karar vermisler ve daha sonra, 1992'de Rio
de Janeiro Diinya Zirvesinde kabul edilen Giindem 21
Programi'nin ardindan, Avrupa Ekonomik Toplulugu ve
tiyeleri, BM Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi ve Iklim

Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'ni imzalamislardir.

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (UNFCCC), 1994 yilinda iklim degisikligini ele
almak ve azaltmak icin ¢oztimler bulmay: temel amag
edinen uluslararas: bir anlasma olarak kurulmustur. 11
Aralik 1997'de UNFCCC, Kyoto Protokolii'ntin kabuliiyle
calismalarini genisletmistir. Bu protokol, 16 Subat 2005'te
resmen yluriirltige girmis ve sera gazi emisyonlarmin
azaltilmas: igin yasal olarak baglayici hedefler koymustur.
UNEFCCC ve Kyoto Protokolii, katilimer tilkeleri iki gruba
ayirmaktadir: Ek I ve Ek I disi tilkeler. Ek I tilkeleri,
anlasmay1 onayladiktan sonra sera gazi emisyonlarin yasal
olarak azaltmakla ytikiimli olan gelismis {ilkelerden

olusmaktadir. Buna karsilik, Ek I dis1 tilkeler, cogunlukla
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gelismekte olan {ilkeler, emisyonlarmi bildirmekle
yiktimliidiir, ancak ayni zorunlu emisyon azaltma
taahhiitlerine sahip degildirler. Bu boliinme, 6zellikle Cin
ve Hindistan gibi sera gaz1 emisyonlarina biiyiik katkida
bulunan bazi tilkelerin Ek I dis1 kategorisinde yer almasi ve
emisyonlarmi artirmasi nedeniyle endiselere yol agmustir.
Bu konu, Kyoto Protokolii'niin 2012'de sona ermesinden
sonra bile, iklim anlasmalar1 hakkindaki tartismalari

alevlendirmistir. (Doan vd., 2024:2)

Ancak iklim degisikligine yonelik en 6nemli adim,
kiiresel sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi icin belirli
hedefler ve son tarihler belirleyen Kyoto Protokolii'niin
1997'de kabul edilmesiyle atilmistir. Kyoto Protokolii
cercevesinde AB, 2008-2012 yillarmi kapsayan birinci
taahhtit doneminde sera gazi emisyonlarim1 1990 yilina
kiyasla %8 oraninda azaltma taahhtidiinde bulunmustur.
Bu hedef, her iiye devlet icin ayri1 emisyon hedefleri
belirleyen hukuken baglayici bir yiik getiren bir anlasmasi
cercevesinde tiye devletler arasinda paylasilmaktadir. AB
ve Uye Devletleri, 31 Mayis 2002 tarihinde Kyoto
Protokoliinti onaylamistir. 2004 yilinda AB'ye katilmas:
beklenen on iilke Kyoto Protokoli'nii onaylayarak
kendileri i¢in %6 ile %8 arasinda hedefler belirlemistir. AB,

birinci Kyoto Protokolti donemi c¢ercevesinde verilen
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taahhtitleri yerine getirerek 2012 yilma kadar sera gazi
emisyonlarini %18 oraninda azaltmistir. 2012-2020 yillarmi
kapsayan ikinci donem taahhtidii kapsaminda ise 2020
yilinda emisyonlarim1 1990 yilina kiyasla %20 oraninda

azaltma sozti vermistir. (Cary, Stephens, 2024:2-3)

AB ve komsulari, 7. Cevresel Eylem Plani'min 2050
vizyonu olan "gezegenimizin sinirlar icinde iyi yasamak"
vizyonuna ulasmak ic¢in bir¢ok cevre sorununa yonelik
programlarim1 hizlandirmistir. Bu hizlandirilmis ¢abalar,
ayni zamanda 2015 Paris Iklim Degisikligi Anlagsmasi ve
Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma ig¢in 2030
Giindemi kapsamindaki bircok ilgili AB taahhiidiiniin
yerine getirilmesine de katkida bulunmustur. AB,
surdiirtlebilir kalkinma politikalarmi, stirdurilebilir
tiiketimin oncelikli oldugu AB Siirdirtlebilir Kalkinma
Stratejisi (SDS) ve Cevre Teknolojileri Eylem Plam
araciligiyla ana akima yerlestirmis ve bu politikalar Avrupa
2020 stratejisinde de vurgulanmustir.

(https:/ /www.eea.europa.eu)

8. Cevre Eylem Programi, AB'nin gezegen sinirlar
icinde iyi yasamay1 hedefleyen 2050 yilina yonelik uzun
vadeli vizyonunu yinelemektedir. 2030 yili icin oncelikli

hedefleri ve bunlara ulasmak icin gereken kosullar: ortaya
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koymaktadir. Avrupa Cevre Ajansi tarafindan yayinlanan
son izleme raporuna gore, temel alanlarda kaydedilen
istikrarli ilerlemeye ragmen, AB 2030 c¢evre ve
surdiirtilebilirlik hedeflerine ulasma yolunda yalnizca
kismen ilerlemektedir. Rapor, 28 temel gosterge ve ilgili
hedeflere dayanarak Avrupa'nin temel cevre ve iklim
hedeflerine yonelik ilerlemeyi degerlendirmektedir.
Dongtisel ekonomiyi canlandirmak, biyogesitlilikteki
diistis egilimini tersine ¢evirmek ve AB'nin tiiketim ayak
izini azaltmak icin daha kararli ©nlemlere ihtiyac
duyulmaktadir.

(https:/ /www.eea.europa.eu/en/topics/at-a-

glance/sustainability)

AB, stirdiiriilebilir enerjinin benimsenmesi, sera gazi
emisyonlarmin  azaltilmas1  ve  kitiresel  iklim
miizakerelerinin aktif olarak baslatilmasi1 konusunda cesitli
politikalar1 desteklemistir. Avrupa Yesil Mutabakati
(EGD), Avrupa Komisyonu tarafindan 2019 sonlarinda
onaylanan en son ekonomik buiytime politikasidir ve 2050
yilina kadar AB'min iklim agisindan nétr hale getirilmesini
ve Avrupamnin bu yasay1 kabul eden ilk kita olmasim
ongormektedir. Ancak, bu hedeflere ulasmak igin sektoriin
dongtisel ve temiz bir ekonomi i¢in harekete ge¢mesi

gerekmektedir.
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EGD, diinyanun iklim notrlagine yonelik ilk
kamusal devlet oncuilugitindeki taahhtidudiir. Avrupa
Komisyonu'na gore, AB Yesil Mutabakati, AB'nin net yerel
sera gazi emisyonu tretimini 2030 yilma kadar 1990
seviyelerine kiyasla en az %55 oraninda azaltmay1 ve 2050
yilina kadar iklim nétrltigtine ulasmay1 hedeflemektedir
(Avrupa Komisyonu-EC, 2019a). Avrupa Komisyonu (EC)
icin AYM, "... AB'yi modern, kaynak agisindan verimli ve
rekabetci bir ekonomiye dontistiirme hedeflerini ortaya
koyan Avrupa'nmin yapisal tepkisi ve yeni biytume

stratejisidir".

2. BIRLESMIS MILLETLER iKLiM DEGISIKLIGI
CERCEVE SOZLESMESI (United Nations
Framework Convention on Climate Change-

UNFCCC)

1980'lerde, insan faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin  kiiresel  iklim  degisikligiyle
iliskilendirilmesine dair bilimsel kanitlar kamuoyunun
endisesini arttirmistir. Bu sorunla ilgili endiseleri goz
oniinde bulunduran hiikiimetler, kiiresel bir anlasma icin
acil eyleme yol acacak bir dizi uluslararasi konferans

diizenlemis ve Birlesmis Milletler Genel Kurulu 1990
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yilinda [klim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi icin
Hiiktimetleraras: Miizakere Komitesi'nin (HIK)
kurulmasina karar vermistir. HiK, Stzlesme'nin taslagini
hazirlamis ve 9 Mayis 1992'de New York'taki Birlesmis
Milletler Genel Merkezi'nde kabul edilmistir. Sozlesme,
1992 yilinda Rio de Janeiro'daki Diinya Zirvesi sirasinda
imzaya agilmis. burada, Avrupa Toplulugu da dahil olmak
tizere 154 tilkenin devlet bagkanlar1 ve diger tist diizey
temsilcileri tarafindan imzalanarak 21 Mart 199%4'te
ylrtrltige girmistir. Bu {ilkeler, Sozlesme'nin tim
yiiktimliiliiklerinden sorumlu tutulmustur.

(http:/ /unfccc.int)

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (UNFCCC), tilkeleri iklim degisikligine kars:
egitim, ogretim ve kamuoyu farkindaligi gibi biittinsel
olarak  degerlendirmeye yonlendirmektedir.  Iklim
degisikliginin en kotti etkilerini onlemek, daha o©nce
gortilmemis Olcekte koklti yasam tarzi degisiklikleri,
paradigma degisimleri ve uluslararast is birligi

gerektirmektedir.

Iklim krizi, yalnizca siyasi anlasmalarla (6rnegin,
emisyonlar1 diizenleme ve sirlama taahhiitleri), yesil

vergiler, finansal tesvikler ve teknolojik ¢oztimlerle ele
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almamaz. Vergiler veya teknolojiler yoluyla emisyonlar1
azaltma yontindeki girisimler, en azindan simdiye kadar,
hafifletme veya uyum saglama konusunda basaril
olamamustir (Birlesmis Milletler Iklim Degisikliginin Sosyal
Boyutlar1 Gorev Ekibi, 2011).

3. TARAFLAR KONFERANSI (Conference of the
Parties-COP)

Taraflar Konferansi, Sozlesme'nin en {ist diizey
karar alma orgamdir. Sozlesme'ye Taraf olan tim
Devletler, Sozlesme'nin ve COP'un benimsedigi diger yasal
belgelerin uygulanmasini gozden gecirdikleri ve kurumsal
ve idari diizenlemeler de dahil olmak iizere Sozlesme'nin
etkili bir sekilde uygulanmasin tesvik etmek icin gerekli
kararlar1 aldiklar COP'ta temsil edilirler.
COP'un temel gorevlerinden biri, taraflarca sunulan ulusal
bildirimleri ve emisyon envanterlerini incelemektir. Bu
bilgilere dayanarak COP, taraflarca alman oOnlemlerin
etkilerini ve Sozlesmenin nihai amacina ulasmada

kaydedilen ilerlemeyi degerlendirir.

Taraflar aksi yonde karar vermedikgce COP her yil
toplanir. Ilk COP toplantist Mart 1995'te Almanya'min

Berlin kentinde gerceklestirilmistir. COP, bir taraf oturuma
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ev sahipligi yapmay1 teklif etmedigi siirece sekretarya
merkezi olan Bonn'da toplanir. COP Baskanlhigi, Afrika,
Asya, Latin Amerika ve Karayipler, Orta ve Dogu Avrupa,
Bati Avrupa ve Digerleri olmak {izere bes taninmis BM
bolgesi arasinda dontistimlii olarak yapildig: gibi, COP'un
mekaninin da bu gruplar arasinda degisme egilimi vardir.

(http:/ /unfccc.int)

11-22 Kasim 2024’de Bakii'de gerceklestirilen son
COP29 toplantisinin giindem maddeleri ve alinan kararlar

ozet olarak asagidaki gibi belirlenmistir. (http:/ /unfccc.int)
- Uzun vadeli iklim finansmanz,

- Teknoloji mekanizmasi araciligy iklim teknolojisi

gelistirme ve transferinin arttirilmasi,

- Sozlesme kapsaminda gelismekte olan tilkelerde
kapasite gelistirme cercevesinin uygulanmasina
iliskin besinci kapsamli incelemenin referans

sartlari,

- Paris Kapasite Gelistirme Komitesi'nin ikinci

incelemesi,

- 2024 Paris Kapasite Gelistirme Komitesi'nin yillik

teknik ilerleme raporu,

- Yerel topluluklar ve yerel halklar platformu,


http://unfccc.int/
http://unfccc.int/
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- En az gelismis tilkeler ile ilgili konular,

- Midahale tedbirlerinin uygulanmasinin

etkilerine iliskin hususlar,
- Iklim tist diizey sampiyonlari,

- Sozlesme kapsamindaki uzun vadeli kiiresel
hedefin ve bu hedefe ulasma yontindeki genel

ilerlemenin periyodik olarak gozden gegirilmesi.

4., KYOTO PROTOKOLU

Kyoto Protokolti, BM tarafindan sera gazi
emisyonlarimi smirlamak igin aracilik edilen uluslararasi
bir anlagsmadir. 1997 yilinda BM Iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi'nin bir uzantis1 olarak ortaya atilmis ve 2005
yilinda resmi politika haline gelmistir (Birlesmis Milletler,
2012). Baslangicta 2008'den 2012'ye kadar sera gazi
emisyonlarmi  diizenlemek {izere planlanan Kyoto
Protokoli'niin Doha Degisikligi, 2013'ten 2020'ye kadar
ikinci bir asama belirlemistir (Birlesmis Milletler, 2012).
BM'e tiye 192 tilke Kyoto Protokolii'nti imzalamis olsa da,
vurgu gelismis {ilkelerdeki emisyonlarin azaltilmasina
yapilmstir. Toplamda 36 {iilke Kyoto Protokolii'niin ilk
asamasinda (2008'den 2012'ye) ve 37 iilke de ikinci asamada
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(2013'ten 2020'ye) emisyon hedeflerine bagli kalmustir.
Daha 6nce de belirtildigi gibi, ABD anlasmay1 hicbir zaman
onaylamamis ve Cin'de Kyoto Protokolti kapsaminda

baglayici bir emisyon hedefi belirlememistir.

Kyoto Protokolii, iklim degisikligiyle miicadelede
onemli bir adim olarak kabul edilmekte ve Paris Anlasmasi
gibi sonraki uluslararasi anlasmalara temel teskil

etmektedir.

UNFCCC'de, sozlesmeye taraf iilkeler; sanayilesmis
tilkeler ve piyasa ekonomisine gecis yapan tilkeler olmak
tizere iki gruba ayrilmaktadir. Kyoto Protokolii (KP),
gelismekte olan ve gelismis tilkeler arasinda cesitli
baglayic1 yukumliiliikler getirerek bazi yaptirimlara yol
acan bu smiflandirmaya stirekli atifta bulunmaktadir. KP,
iklim degisikligi sorununun ¢oztimi i¢in uluslararasi
diizeyde olusturulacak destek ve yatirimlarn kim
tarafindan, ne diizeyde olacagi, bu konuda nasil bir yol
izlenecegi gibi karisiklik yaratabilecek konularda ortak
calisma ve orgiitlenme ihtiyacinin bir sonucu olarak

devreye girmistir. (Atabey, Toprak, 2024:527)

Ulkelerin kiiresel iklim degisikligine farkli etkileri,
sorunun her tilkede baska diizeylerde hissedilmesi, her

devletin yaptirimlar1 uygulanmasinda farkl: yetkilere sahip
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olmasi gibi nedenlerden dolayi, KP c¢ok kapsayict bir

sekilde hazirlanmastir.

5. PARIS ANLASMASI

Kyoto Protokolii'niin aksine, Paris Anlasmasi, iklim
degisikliginin tum {tilkeleri etkileyen kiiresel bir sorun
oldugunu kabul eder ve tiim tilkeleri emisyon azaltma
hedefleri belirlemeye cagirir. UNFCCCnin 198 tarafinin
195'i, 4 Kasim 2016'da resmen ytrtrliige giren Paris
Anlasmasii da imzalamistir. Ydirirlige girmesinden
sadece bir ay sonra, kiiresel sera gazi emisyonlarinin
yaklasik %55'inden topluca sorumlu olan UNFCCC'nin 55

tarafi, resmen bagliliklarini beyan etmislerdir.

Iklim degisikligiyle miicadelede nemli bir dontim
noktasi, Paris Anlasmasi'min imzalanmasiyla atilmistir.
Aralik 2015'te Fransa'nin Paris kentinde diizenlenen
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'nin (UNFCCC) 21. Taraflar Konferansi'nda
(COP 21) kabul edilen anlasma, diinyadaki tiim tlkelerin
sera gazi emisyonlarini azaltmak icin harekete ge¢cmeyi
kabul ettigi ilk anlasmadir. Paris Anlasmasi, {iilkelerin
kiiresel 1smmay1 sanayi ©ncesi seviyelerin 2 santigrat

derecenin ¢ok altinda tutmalar1 ve sicaklik artisint 1,5
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santigrat dereceyle simirlamalar1 i¢in bir cergeve
olusturmaktadir. Bu hedef, daha sik ve yogun sicak hava
dalgalari, kurakliklar, seller ve firtinalar gibi iklim
degisikliginin en ciddi sonuglarim1 6nlemek icin gerekli
kabul edilmektedir. Anlasma ayrica, asir1 hava olaylari i¢in
daha saglam bir altyap: insa etmek gibi, tilkelerin iklim
degisikliginin  etkilerine uyum saglamalar1 icin

mekanizmalar da icermektedir. (Chatjuthamard vd.,2024:3)

Anlasma, imzaci tlkeler arasindaki is birligine
dayanmaktadir ve Amerika Birlesik Devletleri gibi etkili
tilkelerin 6nemini vurgulamaktadir (Birlesmis Milletler,
2015). Basarith bir wuygulama, imzac1 {ilkelerin
hiikiimetlerinin, 6zellikle de etkili olanlarin aktif katilimina
baghdir. Amerika Birlesik Devletlerinin en Onemli
kiimtlatif sera gazi emisyonu yapan {ilke stattisti goz
ontine alindiginda, iklim degisikligi politikalar1 yogun bir
inceleme altindadir. Amerika Birlesik Devletleri, Obama
yonetimi altinda 2015 yilinda Paris Anlasmasina
katilmistir. Ancak Trump yonetiminin 2017 yilinda
Anlasma'dan cekilmesiyle endiseler ortaya c¢ikmistir. Bu
durum, fosil ve yenilenebilir enerji (YE) sirketleri de dahil

olmak {tizere enerji sektortinii etkilemistir. (Gong vd.,

2024:2)



Tablo 1'de 1970'ten 2020'ye kadar BM ve AB'de
sturdurtlebilirlik igin kamusal planlama ve politika

yapimina iliskin gelismeler yer almaktadr.

Tablo 1. Planlama ve Politikalar

AB Cevre Eylem
Birlesmis Milletler | Programlar: (EU- Diger
(BM) Gelismeleri EAP) Gelismeler

1. Eylem Programi

==
o |5 X
® (3 —
S o

2. ve 3. Eylem
Programi
B/l Brundtland Raporu 4. Eylem Progranmu -
UNFCCC (iklim
ICEPA  Degisikligi Cerceve - -
Sozlesmesi)
Kyoto Protokolti 5. Eylem Programi -
2000 - - -
2010 = 6. Eylem Programu =

PZI‘S;(I)A gfr?gz;ll & 7. Eylem Programu -
Avrupa Yesil
2019 - - Mutabakat
(EGD)
- 8. Eylem Programi -

Kaynak: (Morales vd’den uyarlanmstir. 2023:654)

6. RIO SOZLESMELERI

Ug Rio Sozlesmesi'nin (UNFCCC- United Nations
Framework Convention On Climate Change, CBD-
Convention on Biological Diversity ve UNCCD-United
Nations Convention to Combat Desertification)

sekretaryasi tarafindan baslatilan “Rio Sozlesmeleri Ortak
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Kapasite Gelistirme Programi”, iklim eylemi, biyolojik
cesitliligin korunmas1 ve stirdiiriilebilir arazi yonetimi
arasindaki sinerjiyi artirmak icin bireysel, kurumsal ve
sistemik kapasiteleri giiclendirmeyi amaglamaktadir.
Sektorler arasi is birligini, entegre planlamayi, politika
gelistirmeyi, kaynak seferberligini ve yerli ve yerel bilginin
dahil edilmesini tesvik ederken, ii¢ Rio Sozlesmesi'nin
hedeflerine ve Stirdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri'ne (SDG-
Sustainable Development Goals) ulasmada koordinasyon
ve tutarlilig1 tesvik eder. Iklim degisikligi, ¢ollesme ve
biyolojik cesitlilik kaybi birbiriyle yakindan baglantilidir ve
insanlik icin  varolussal zorluklar yaratmaktadir.
Hiiktimetler, 1992 yilinda Rio de Janeiro'da diizenlenen
Diinya Zirvesi'nde bu tiir varolussal zorluklar: tartismak ve

ele almak tizere bir araya gelmistir.

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (UNFCCC, BM Iklim Degisikligi olarak da
bilinir) ve Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi (CBD, BM
Biyogesitlilik olarak da bilinir) bu Zirve'de imzaya
acilirken, Zirve'nin sonug bildirgesi olan Gilindem 21'de
Birlesmis Milletler Collesmeyle Miicadele Stzlesmesi'nin
(UNCCD) mtizakere edilmesi ¢agris1 yapilmus, bu nedenle
de, tic sozlesme daha sonra topluca "Rio Sozlesmeleri"

olarak anilmaya baglanmistir. Ug Rio Sozlesmesi, benzer
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cevre ve kalkinma sorunlarina iliskin endiselerin bir
sonucudur ve Oziinde  siirdiiriilebilir  kalkinma

bulunmaktadir. (http:/ /unfccc.int)

1992 yilinda Rio de Janeiro'da gerceklestirilen
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi'nin
(UNCED) devami niteliginde olan ve 2002 yilinda
Johannesburg'da diizenlenen Rio+10, diger adiyla Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini ve politikalarim1 gozden gecirmis ve bu
hedeflere ulasma konusundaki ilerlemeyi
degerlendirmistir (UN, 2002). Rio+10 zirvesinde,
"Johannesburg Deklarasyonu" adi verilen bir sonug

bildirgesi yayinlanmistir.

2012 yilinda Rio de Janeiro'da diizenlenen Rio+20,
diger adiyla Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma
Konferansi, "Gelecegimiz icin Yesil Ekonomi" ve
"Surdurilebilir Kalkinma i¢in Kurumsal Cerceve" olmak

tizere iki ana tema tizerinde yogunlasmistir (UN, 2012).


http://unfccc.int/
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Tablo 2. Rio Sozlesmeleri Hedefleri ve Ekosistem Biitiinliigii

Arasindaki Sinerji

Rio R Sozlesmeler Arasi
Sozlesmesi Ilgili Belge Hedef Sinerjiler
Isinmay1 sinirlamak,
UNFCCC o ekosistemlerin
N, Istnmay1 2°C’'nin o
(Iklim . uyum saglamasina
e a1 qess Paris ¢ok altina, 7. . 1
Degisikligi ; o izin verir ve iklim
Anlasmasi tercihen 1.5°C’ye g .
Cerceve etkileri nedeniyle
" . kadar sinirlamak . .. Lot
Sozlesmesi) biyolojik cesitlilik
kaybini 6nler
Ekosistemlerin
Kara ve denizlerin korunmasi ve
CBD Kunming- %30"unu restorasyonu,
(Biyolojik Montreal korumak, 2030’a ekosistem
(;eyitlil]ik Kiiresel kadar bozulmus yapilariny,
Sﬁzl§e mesi) Biyogesitlilik ekosistemlerin siireglerini ve
$ Cercevesi %30"unu restore istikrarin gelistirir,
etmek karbon kaybu riskini
azaltir
Arazi bozulmasinin
durdurulmasi ve
tersine ¢evrilmesi,
( Cglll\(lecsza)ile 2018-2030 Arazi bozulmasinm havza iglevi ve
Mﬁci dele Stratejik durdurmak ve toprak karbonu gibi
Sozlesmesi) Cergevesi tersine ¢cevirmek ekosistem
$ kosullarini ve
hizmetlerini
yeniden saglar
7. AB YESIL MUTABAKATI (European Green

Deal-EGD)

2019 yilinda, Paris Anlasmasi'nin imzalanmasi ve

2030

Surdiriilebilir

Kalkinma

Giindemi'nin

hazirlanmasinin  ardindan, Avrupa Yesil Mutabakati

(EGD),

siirdiirilebilir

Avrupa'nin

bir

temel

topluma dontistirmek ve

ekonomik

sektorlerini

iklim
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degisikligiyle miicadele etmek igin bir ana plan olarak

sunulmustur (Avrupa Komisyonu, 2019).

AB, 11 Aralik 2019'da "Avrupa Yesil Mutabakat1" ile
ekonomisini dontistiirecek yeni bir biiytime stratejisi
benimseyecegini duyurmustur. AB Yesil Mutabakati,
AB'nin iklim ve gevre sorunlariyla miicadele etmek icin
yeni taahhiitler 6ngoren, kapsamli ve etkili diizenlemeler
iceren bir yol haritasidir. AB, ortaya koydugu Yesil
Mutabakati ile iklim ve gevre politikalarii ekonomik bir

dontstim programiyla tasarlamistir.

Mutabakat ile hedeflenen, 2050 y1ilina kadar AB'yi ve
hatta Avrupa kitasinin tamamini iklim agisindan nétr (sifir
emisyon) hale getirmek ve hatta bunu basarabilen ilk kita
olabilmektir. Bu hedef dogrultusunda, emisyonlarin 2030
yilina kadar 1990 seviyelerine kiyasla en az %55 azaltmas:
2050 yilinda da karbon notr sozii verilmistir. Yesil
Miitabakat bu hedefe ulasabilmenin yol haritasi olarak
kullanilacak ekonomik dontisim modelidir.
(https:/ /commission.europa.eu/ priorities-2024-

2029/ competitiveness_en)

AB Komisyonu, diinyanin maruz kaldig iklim ve
cevre sorunlariyla miicadelede kararliligimi

gostermektedir. Yesil Mutabakat ile Komisyon, AB'yi 2050
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yilina kadar net sera gazi emisyonlarindan arinmis,
ekonomik biiytimenin kaynak kullanimindan bagimsiz,
modern, kaynak verimli ve rekabetci bir ekonomiye sahip
adil bir topluma doniistiirmeyi hedeflemektedir. Yesil
Mutabakat, sanayiden tarima, insaattan ulasima kadar tim
sektorlerde iklim ayak izini azaltmayi, stirdirtilebilirlik
ilkeleri ~ dogrultusunda hareket etmeyi, dongiisel
ekonomiyi ve kaynak kullanimini ekonomik biiytimeden
ayirmayl, cevreye ve dogaya verilen zarari ortadan
kaldirmay1, biyolojik cesitliligi korumay1 ve iyilestirmeyi,
yenilenebilir enerji kullanmay1 ve karbon tutmayi ve
stoklama teknolojilerine yatirim yapmay1 igeren birgok

farkli unsuru kapsamaktadir.

Mutabakat, gecmiste Kyoto Protokoliinti giincel
konjonkttirde ise Paris Anlasmasi'nin destekleyicisi olarak
yesil ekonomik diizen {izerine dogmus yeni bir girisimdir.

(Mirici, Berberoglu, 2022:157)

Amag, kiiresel sicaklik artisini 2 santigrat derecenin
altina dustirmek ve miimkiinse 1,5 dereceyle simirlamak ve
Paris Iklim Anlagsmasi'nda ongoriilldtgii gibi 2050 yilna
kadar iklim notr olma hedefine ulasmaktir. Ayrica,

surdtirtlebilirlik ilkesi cercevesinde, gelecek nesillerin
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temiz bir cevrede yasama hakkindan 6diin vermeden yeni

bir ekonomik biiytime modeli olusturmaktir.

Bu rapor, UNEP (United Nations Environment
Programme-Birlesmis Milletler Cevre Programi) tarafindan
2008 yilindaki yakit, gida ve finans gibi kiiresel krizlere
yanit olarak hazirlanmistir. Rapor, ekonomik toparlanmay1
tesvik edecek ve aym zamanda diinya ekonomisinin
surdiirtlebilirligini artiracak bir dizi politika eylemi
onermektedir. Kiiresel Yesil Yeni Mutabakat (Global Green
New Deal), hiiktimetleri tesvik fonlarmmin onemli bir
kismini yesil sektorlere ayirmaya ¢agirmakta ve ¢ hedef
belirlemektedir: (i) ekonomik toparlanma; (ii) yoksullugun
ortadan kaldirilmas: ve (iii) karbon emisyonlarinin ve
ekosistem bozulmasmin azaltilmas;;, ve yesil tesvik
programlari ile destekleyici yerel ve uluslararasi politikalar

icin bir cerceve onermektedir.

AB disinda diger {ilkelerin Yesil Mutabakat gibi
yaptirimlart olmadiginda {iretimin, emisyon azaltim
hedefini AB’den daha az oOnemseyen diger {ilkelere
kaymas1 veya AB trtinlerinin yerini daha fazla karbon
yogun ithalat {riinlerinin almasi nedeniyle diinya

genelinde karbon kacag: (carbon leakage) riski goz ontinde

bulundurulmaktadir. (Mirici, 2022:157)
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Mutabakatin temel hedefleri, 2050 yilina kadar net
karbon nétr bir Avrupa Birligi ve ekonomik biiytime ile
kaynak kullaniminin birbirinden ayrilmasidir. Yesil Yeni
Mutabakat kendi basma bir yasa degil, farkli politika
sektorlerindeki hedefleri ve hedefleri 6zetleyen genel bir
politika  stratejisidir. =~ Uygulanmasi  i¢cin  mevcut
diizenlemeler ve standartlar éniimtizdeki birkag yil icinde
yenilenecek ve yeni yasalar ve direktifler gelistirilip
uygulanacaktir. Yesil Diizen'i olusturan sekiz temel alan

vardir: (ESDN Raporu, http:/ /www.esdn.eu)

1) AB'nin 2030 ve 2050 iklim hedeflerini artirmak,

2) Temiz, uygun fiyatl ve giivenli enerji saglamak,

3) Temiz ve dongiisel bir ekonomi i¢in sanayiyi
harekete gecirmek,

4) Enerji ve kaynak verimli bir sekilde insa etmek
ve yenilemek,

5) Toksik olmayan bir ¢evre igin sifir kirlilik hedefi,

6) Ekosistemleri ve biyolojik cesitliligi korumak ve
restore etmek,

7) Ciftlikten Catala: adil, saglikl1 ve ¢evre dostu bir
gida sistemi,

8) Stuirdirtilebilir ve akilli mobiliteye gegisi

hizlandirmak.


http://www.esdn.eu/
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Yesil Ekonomi Koalisyonuna gore yesil ekonomi bes

ilkeden olusmaktadir (Green Economy Coalition, 2020).

1. Refah Ilkesi: Yesil ekonomi, yesil ve insana
yakisan isler tireterek beseri, sosyal, fiziksel ve dogal
sermayelerin korunmasina ve biylimesine katkida
bulunur. Bu ilke, atiklar1 en aza indirmenin, su kullanimin
azaltmanin ve sitirdurtlebilirligi tesvik etmek icin
yenilenebilir ~ kaynaklardan yararlanmanin  6nemini

vurgular.

2. Adalet ilkesi: Kimseyi geri birakmadan insanlar
arasindaki esitlige odaklanir. Firsatlarin adil dagitilmasini
saglar. Yenilenebilir enerji, stirdiirtilebilir tarim ve atik
yonetimine yatirim yaparak yesil isler yaratmanm ve

yoksullugu azaltmanin 6nemini vurgular.

3. Gezegen Simirlar Ilkesi: Yesil ekonomi, dogal
sermayeyi korumak ve ekolojik smirlar1 ihlal etmemek icin
dogayr korur ve dogaya yatirim yapar. Cevresel
surdtirulebilirligi saglamak icin dogal kaynaklarm sorumlu
bir sekilde yonetilmesini ve korunmasini vurgular. Bu ilke,
biyolojik ¢gesitliligin korunmasin ve karbon emisyonlarinin

azaltilmasini savunur.

4. Verimlilik ve Yeterlilik Ilkesi: Diisiik karbonlu,

dongitisel bir ekonomi modeli ile stirdiirtilebilir tiretim ve
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tiikketimi  destekler. Ekonomik verimlilik, iretim
maliyetlerini duistirerek ve karlhilig1 artirarak kaynak
kullaniminm1 optimize etmeyi amaglar. Bu ilke, enerji
tasarruflu teknolojilerin kullanimini ve dongtisel ekonomik

modellerin benimsenmesini tesvik eder.

5. Iyi Yonetim Ilkesi: Refah ve siirdiiriilebilirlik
saglamak icin hesap verebilir, seffaf kurumlar yaratir. Bu
ilke, yesil ekonominin adil ve esitlik¢i bir sekilde

uygulanmasini saglamada esastur.
Avrupa Yesil Mutabakati,
- Iklim,
- Cevre ve Okyanuslar,
- Enerji,
- Ulasim,
- Tarim,
- Endiistri,
- Finansal ve bolgesel gelisme,
- Aragtirma-Inovasyon

olmak tizere 8 eylem plam1  hedeflemektedir.

(https:/ /commission.europa.eu/ strategy-and-


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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policy/ priorities-2019-2024 / european-green-deal_en,
Morales vd., 2023:654-655)

Iklim

Komisyon, Subat 2024'te AB i¢in 2040 yilina kadar
bir ara iklim hedefi sunmustur. Net sera gazi emisyonlarim
2040 yilmna kadar 1990 seviyelerine kiyasla %90 oraninda
azaltmak, AB'nin 2050 yilina kadar iklim acisindan notr
olma taahhtidiinii yerine getirmesini saglayacaktir. Avrupa

Parlamentosu ve Uye Devletler su anda bu hedefi

goriismektedir.

Komisyon, Avrupa Iklim Paktima katilmis ve
faaliyetlerini 2030 yilina kadar iklim agisindan notr hale
getirme soziti vermistir. Nisan 2022'de kabul edilen
Yesillendirme Iletisim ve Eylem Plani'nda, sera gazi
emisyonlarmi 2005 yilina kiyasla kademeli olarak en az
%60 oraninda azaltmay1 ve kalan emisyonlar1 2030 yilinda
yliksek kaliteli sertifikali karbon giderimiyle telafi etmeyi
taahhtit etmistir.

Cevre ve Okyanuslar

Cevre ile ilgili eylem planlar1 arasinda; biyolojik
cesitliligi ve ekosistemi korumak, hava, su ve toprak

kirliligini azaltmak, dongtisel ekonomiye dogru ilerlemek,


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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atik yonetimini iyilestirmek, mavi ekonomi ve balik¢ilik
sektorlerinin stirdiiriilebilirligini saglamak yer almaktadir.
Enerji

Avrupa Yesil Mutabakati, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve yasam kalitesinin arttirilmasina yardimci
olacak temiz enerji gecisi igin 5 temel ilkeye

odaklanmaktadir:

e Giuvenli ve uygun fiyath bir AB enerji arzinin

saglanmasi,

e Tamamen entegre, birbirine baglh ve
dijitallestirilmis bir AB enerji piyasasinin

gelistirilmesi,
¢ Enerji verimliligine 6ncelik verilmesi,

¢ Binalarin enerji performansimnin iyilestirilmesi ve

Biiytik olciide yenilenebilir kaynaklara dayal bir
enerji sektortiniin gelistirilmesi.
Komisyonun bunu basarmak icin temel hedefleri

sunlardir:

- Yenilenebilir enerji kaynaklarini desteklemek icin
birbirine bagli enerji sistemleri ve daha iyi entegre

sebekeler insa edilmesi,
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- Yenilikci teknolojilerin ve modern altyapinin

tesvik edilmesi,

- Uriinlerin enerji verimliliginin ve eko-tasarimimin

artirilmasi,

- Gaz sektortinin karbondan arindirilmasi ve
sektorler aras1 akilli entegrasyonun tesvik

edilmesi,

- Tiketicilerin giiclendirilmesi ve AB tilkelerinin
enerji yoksulluguyla miicadele etmesine yardimci

olunmas;,

- Kiresel diizeyde AB enerji standartlarmin ve

teknolojilerinin tesvik edilmesi,

- Avrupamnin acik deniz riizgar enerjisinin tiim
potansiyelinin gelistirilmesi.

Tarim

AB'nin temel tarim politikas: hedefleri sunlardir:

e C(liftcilerin piyasadan daha iyi gelir elde ederek
yeterli miktarda gtivenli gida {retmelerini
saglamak, stirdurilebilirlik, hayvan refahs,
izlenebilirlik vb. konulardaki AB kurallarina

sayg1 gostermek,
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e Tarim isletmelerinde, daha az Ongoriilebilir
tiretim kosullar1 karsisinda gelirlerini istikrara
kavusturmasma  yardimci  olacak  destek

sistemleri saglamak,

e Gengleri katilmaya tesvik etmek icin ciftciligi

cazip hale getirmek,

e Yenilikci, rekabetci ve siirdiiriilebilir bir tarim

sektoriine yatirimi kolaylastirmak,

e Cesitli ekonomilere sahip, stirdiirtilebilir kirsal

topluluklari stirdtirmek,

e Gida zinciri boyunca istihdam yaratmak ve

stirdiirmek.
Ulasim

11 Temmuz 2023'de Komisyon, AB'de yiuk
tasimaciligini daha verimli ve stirdiirtilebilir hale getirmek
i¢in bir paket dnermistir. Bu, Avrupa Yesil Mutabakati'nda
belirtildigi gibi, 2050 y1lina kadar ulasim emisyonlarini %90
oraninda azaltma hedefine katkida bulunacak ve AB tek

pazarinin biiytimeye devam etmesini saglayacaktir.
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Paket kapsamindaki tedbirler arasinda;
- Demiryolu altyap1 yonetiminin iyilestirilmesi,

- Ditstik emisyonlu kamyonlarin kullanimi igin

yeni tesvikler saglanmasi ve

- Yiik tasimacili1 sektoriindeki sirketlerin sera gazi
emisyonlarmi hesaplamalar1 igin ortak bir

metodolojinin olusturulmasi yer almaktadir.
Endiistri

Temel hedef, 2050 yilma kadar iklim nétrltigiine
ulasmak icin kiiresel pazarlardaki diisik emisyonlu
teknolojiler, stirdiirtilebilir tirtin ve hizmetler i¢in dnemli
potansiyelden  yararlanmaktir. Avrupa icin yeni
Endiistriyel Strateji, yesil ve dijital dontistimlere onciiliik
edecek ve kiiresel olarak daha da rekabetci hale gelecektir.
Uygun fiyatli, temiz teknoloji ¢coztimleri sunarak ve yeni is
modelleri gelistirerek sanayinin karbon ayak izinin
azaltmasina yardimci olacaktir. COVID-19 pandemisinden
alman derslere dayanan gtincellenmis Strateji ile AB,
Avrupa sanayisinin hizlandirilmis yesil ve dijjital
dontistimlere onctiliik edebilmesini saglamay1

amaclamaktadir.
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Subat 2024'te Komisyon, karbonu stirdtirtilebilir bir
sekilde yakalayip depolayabilen ve yeniden kullanabilen
teknolojilere yatirim yapilmasini saglamak amaciyla bir AB
Endiistriyel Karbon Yonetimi Stratejisi kabul etmistir. Bu,
AB'nin 2050 yilina kadar iklim nétrltigti hedefine ulasmasi
icin olmazsa olmazidir. Strateji, AB ve ulusal diizeyde
karbon yakalama teknolojilerinin nasil
yaygmlastirilacagini ve ontimiizdeki yillarda Avrupa'da
tek bir CO2 pazar1 olusturmak igin gerekli altyapinin nasil

olusturulacagini ortaya koymaktadir.
Aragtirma ve Inovasyon

Komisyon, Ufuk 2020 kapsamindaki son ve en
biiytik cagri olan Yesil Mutabakat ¢agrist kapsaminda 1
milyar euro kaynak ayirmistir. Cagri kapsaminda
fonlanacak 73 proje, AB'nin iklim krizine verdigi yanita
katkida bulunacak ve Avrupanin essiz ekosistemlerini ve

biyolojik cesitliligini korumaya yardime olacaktir.

Ufuk Avrupa (Horizon), ABmin arastirma ve
inovasyon programudir (2021-2027). Gicli araclar1 ve
yenilikci yonetimi, iklim notrliigiine ulasmak ve kapsayici
bir ekolojik ve ekonomik gecisi saglamak icin gerekli
sistemik degisiklikleri yonlendirmeye hazirdir. Diger AB

programlariyla sinerji icinde olan Ufuk Avrupa, ulusal
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kamu ve 0zel yatirimlarin artirilmasinda kilit rol
oynamaktadir. Ufuk Avrupa harcamalarmnmn %35'inden

tazlasi iklim degisikligiyle miicadeleye ayrilmistir.
Finansal ve Bolgesel Gelisme

Avrupa Yesil Mutabakati'nin belirledigi hedeflere
ulasmak i¢cin Komisyon, éntimtizdeki on yil iginde en az 1
trilyon euroluk stirdiirtilebilir yatirimi harekete gegirmeyi
taahhiit etmistir. AB'nin biitgesinin (2021-2028) ve COVID-
19 pandemisinden kurtulmaya yonelik Yeni Nesil AB
(NextGenerationEU - NGEU) aracnin  %30'u yesil

yatirimlara ayrilmaistir.

AB tlkeleri, 672,5 milyar euroluk Kurtarma ve
Dayaniklilik Fonu kapsaminda aldiklari finansmanin en az
%37'sini  iklim hedeflerini destekleyen yatinm ve
reformlara ayirmak zorundadir. Bu sekilde finanse edilecek
tim yatirim ve reformlar, AB'nin ¢evre hedeflerine 6nemli
bir zarar vermemelidir. Komisyon, AB adma, NGEU
kapsamindaki fonlarin %30'unu yesil tahvil ihraglar:

yoluyla toplamay1 planlamaktadir.
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Tablo 3. AB Yesil Mutabakat1 Eylem Planlar:

Kategori Politikalar / Stratejiler
- Avrupa Iklim Yasast (2050'ye kadar iklim notrliigii)
- Avrupa Iklim Pakti
Iklim - Yeni AB Ulusal Katki Beyani (%55 emisyon azaltimi - 2030)

- fklim Degisikligi Uyum Stratejisi

- 55’e Uyum Paketi (diger politikalarla baglantili)
- Yenileme Dalgas1

- Agik Deniz Yenilenebilir Enerji Stratejisi

- TEN-E Yonetmeligi Gozden Gegirmesi

- Metan Stratejisi

- Hidrojen Stratejisi

- Revize Edilen Enerji Vergilendirme Direktifi

- Sanayi Stratejisi

- Yeni Dongtisel Ekonomi Eylem Plaru

Endiistri - Avrupa Bauhaus

- Karbon Smir Ayarlama Mekanizmasi

- Sifir Karbon Celik Uretimi

- Stirduirtilebilir ve Akilli Hareketlilik Stratejisi

- Kamusal Sarj ve Yakit Doldurma Noktalar1 Icin Fonlama
- Icten Yanmali Motorlar icin Daha Siki Hava Kirliligi
Standartlar1

- Alternatif Yakit Altyapisi ve TEN-T Revizyonlar:
- Demiryollar1 ve Nehir Tasimacilig1 Kapasitesinin Artirilmasi
- Ortak Tarim Politikas1

- Ulusal Stratejik Planlar1 Hakkinda Tavsiye

- Tarladan Sofraya Stratejisi

- Karbon Tarim

- Biyolojik Pestisitler Yonetmeligi

- Organik Tarim Eylem Plam

- Biyogesitlilik Stratejisi

- 8. Cevre Eylem Plam

- Stirdiirtilebilir Kimyasallar Stratejisi

- Stirdiirtilebilir Piller Yonetmeligi

- Siirdiiriilebilir Uriin Politikas1 Girisimi

- Sifir Kirlilik Eylem Plar

- AB Orman Stratejisi

- Mavi Ekonomi Stratejisi

- Adil Gegis Mekanizmasi

- Yesil Anlagsma Yatirim Plani

- Taksonomi

- Stirdiirtilebilir Finans Stratejisi

Enerji

Ulasim

Tarim

Cevre

Finans

Arastirma ve

; -Ufuk Avrupa Projeleri
Inova.syon

Kaynak: (Almaida vd.’den uyarlanmustir. 2023:3)
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Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsaminda
baslattigi yesil dontisum stireci, iklim degisikligi ile
miicadelede  kararlligmi  ortaya  koymakta  ve
surdiirtulebilir kalkinmaya geciste onemli bir dontim
noktasi olusturmaktadir. Bu doniistimiin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi icin giicli yonler ve firsatlarin
desteklenmesi, zayif yonlerin giderilmesi ve olasi
tehditlerin  yonetilmesi biiytik ©6nem tasimaktadur.
Incelenen literatiir sonucunda AB Yesil Mutabakatinin

SWOT analizi ¢ikarilmistir. (Tablo 4)
Giiglii Yonler

Avrupa Birligi, iklim politikas1 hedeflerine ulasma
konusunda kararlidir ve bu dogrultuda yenilikgi politikalar
ve mevzuatlar gelistirmistir. Yesil ve atiksiz tiretime gegis
stureci baslamis olup, c¢evresel surdirilebilirlik ile
ekonomik biiytime arasinda denge kurmay: hedefleyen
yapisal reformlar stirdiirtilmektedir. Ayni1 zamanda enerji
ve malzeme kullaniminda arz giivenligini artirma gabalari,

stratejik bagimsizlig giiclendirmektedir.
Zayif Yonler

Buna karsmn, ABmin bazi bolgelerinde yesil
dontstim igin gerekli olan teknik altyapi ve uygulama

kapasitesi yetersizdir. Diustik inovasyon potansiyeli,
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ozellikle KOBI'ler diizeyinde dontisimin hizim
yavaslatmaktadir. Ayrica, kiiresel ekonomik sistemle olan
karsilikli bagimliliklar, dis ticaret ve enerji tedariki

acisindan bazi yapisal kirillganliklar yaratmaktadir.
Firsatlar

Yesil dontistim, ekonomik biiytime icin yeni firsatlar
sunmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde
sunulan finansman, kredi ve yatirim programlari, cevreci
projeleri tesvik etmektedir. Ayni zamanda yesil sigorta
sistemleri, o©zel sektoriin cevresel risklere karsi
dayanikliliginmi artirabilir. Atik yonetiminde acik dongtiler
yerine kapali dongii sistemlerine gecis ise kaynak
verimliligini artiracak, dongtisel ekonomi anlayisini

guclendirecektir.
Tehditler

Ancak bu siirecin basarisi, c¢esitli risklerin
yonetilmesine baglidir. Yesil dontistimiin bolgeler arasinda
esitsiz ilerlemesi, sosyoekonomik ucurumlari
derinlestirebilir. Enerji fiyatlarindaki artis, hem hane
halklarin1 hem de sanayiyi olumsuz etkileyebilir. Ayrica,
enerji arz giivenligi ile iklim hedefleri arasinda ortaya
cikabilecek c¢ikar catismalari, karar alma siireclerinde

karmasikliga yol acabilir.



[N}

Altinc1 Bolim: Avrupa'nin Siirdiiriilebilirlik Yol Haritas

Tablo 4. AB Yesil Mutabakatinin Swot Analizi

Giiclii Yonler
fklim politikasi hedeflerine
ulasmak
Yesil, atiksiz doniisiime baslamak
Ekonomik biiytimeyi stirdtirmek
Malzeme ve enerji kullaniminda
arz giivenligini artirmak

Zayif Yonler

¢ Distik inovasyon potansiyeli

e AB'nin az gelismis bolgelerinde
yesil kalkinma icin temel
sistemlerin teknik altyapisi ve
uygunsuzlugu

o Kiiresel ekonomik bagimliligin
oniindeki cesitli engeller

Firsatlar
Ekonomik biiytime icin hizli firsat
Kredi ve yatirim programlarinin
yesil dontistimi
Yesil bir sigorta sistemi is riskini
azaltabilir
Acik atik akiglar1 yerine kapal1 bir
malzeme dongtistiniin
uygulanmasi

Tehditler
e Kalkinmada artan bolgesel
esitsizlikler
¢ Enerji fiyatlarmndaki artis
¢ Enerji ve iklim politikas1 ¢ikarlar:
arasindaki catismalarin
keskinlesmesi

Kaynak: (Arta, Fogarassy, 2021:71).

8. SONUC

Avrupa Yesil Mutabakatimin temel amaci, AB'yi
kaynaklarmn verimli kullanildig1 ve modern-rekabetci bir
ekonomiye sahip etik bir topluma dontistiirmektir (Smol
vd., 2020). Dahasi, Avrupa Komisyonu, Avrupa Yesil
Mutabakati araciligiyla, 2030 yilina kadar karbon
emisyonunu en az yiizde elli oraninda azaltarak iklim
acisindan notr bir ekonomiye ulasmay1 ve ytizyilin ortasina
kadar bir

hedeflemektedir 2021).

karbonlu

(Sikora,

dustik gelecege

Ozellikle,

ulasmay1
EGD'nin

verimsiz kaynak yonetimi nedeniyle sinirli olan ekonomik
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bliytimeyi hedeflemesi goz onitine alindiginda, mineral
kaynaklarimin kontrolii 6zel bir ilgi gormektedir (AB, 2019).
Bu nedenle, bu yeni biiytime uygulanmasindaki en 6nemli
eylemlerden biri, endiistriyi dongtisel ve temiz bir ekonomi

icin koordine etmektir.

Dongtisel ekonomi ve karbonsuzlastirma, ozellikle
uluslararasi enerji dontisimintin énctisii olarak belirlenen
Avrupa Birligi'nde (Avrupa Konseyi, 2019) 6zel bir ilgi
gormustiir. Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve 2050
yilina kadar karbon nétrltigtine wulasilmas:t cagrisi,
Avrupa'daki yasa koyucular icin ciddi ve acil bir konu
haline gelmistir. Ozellikle kiiresel 1s1nma, iklim degisikligi
ve dongiisel ekonomi konusundaki 6zel endiseleri goz
oniinde bulunduran AB, yenilenebilir kaynaklar, enerji
verimliligi ve sera gazi emisyonlarinin ortadan kaldirilmasi
konusunda cesitli hedefler sunarak bu konulara yonelik
onemli siyasi katilimini gostermistir (Hafner ve Raimondi,
2020). Bu hedefler AB'nin temel endiselerinin altim
cizmektedir. Bununla birlikte, bazi hedeflere ulasmak
digerlerinden daha kolaydir. Gercekte, bu tiir ileri
hedeflerin hayata gegirilmesi icin ulusal ve uluslararasi

diizeyde engellerin de ele alinmasi gerekmektedir.
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Avrupa Yesil Mutabakatinin temel eylem
alanlarindan  biri, stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve
diizenlemesine yaklasimidir. Girisim, stirdiiriilebilirlik
hedeflerine dogru ilerlemeyi izlemek icin gesitli raporlama
diizenlemeleri getirmistir. Bu diizenlemeler seffaflig1i ve
hesap verebilirligi artirarak kuruluslar1 gevresel ve iklimle
ilgili verilerini aciklamaya tesvik etmektedir. Ornegin;
Stirdiirtilebilir Uriinler igin Eko Tasarim Yonetmeligi
(ESPR), Eko Tasarim direktifinin kapsamini daha genis bir
tirtin yelpazesine genisleterek enerji verimliligi ve cevre
dostu olma kriterlerini belirler. Surdiiriilebilir Finans
Beyan Yonetmeligi (SFDR), finans piyasasi oyuncularinin
yesil aklamay1 6nlemek igin stirdiirtilebilirlik risklerini ve
urtinleri  tzerindeki  etkileri nasil  azalttiklarmni
bildirmelerini sart kosar. Ayrica, AB Taksonomisi ve
Kurumsal Suirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD),
ekonomik faaliyetleri cevresel stirdiirtilebilirliklerine gore
kategorilere ayirarak cevresel etki, sosyal politikalar ve
yonetisim  konularmndaki raporlama  gerekliliklerini
genisletir  (https://commission.europa.eu/strategy-and-

policy/ priorities-2019-2024 / european-green-deal_en)

Avrupa Komisyonu, AB toplumunun ve
isletmelerinin bu yesil evrimden faydalanabilecegi en

gelismis mevzuat takip paketini uygulamaya koymustur.
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Bu nedenle, Avrupa Komisyonu'nun asagidakileri

saglamasi gerekmektedir: (http://comission.europa.eu)

(iif)

(iv)

EGD icin ayrilan ek fonlar, daha o©nce
gerceklestirilen fonlarin yeniden diizenlenmesi
yerine, aslinda eski biitceye eklenmektedir;
EGD ic¢in gereken tutar, AB tarafindan
bankacilik  sektoriinti  2008'den bu yana
meydana gelen ekonomik krizlerden kurtarmak
amactyla harekete gegirilmeyecektir;

EGD, devlet kurumlarini Yesil Mutabakat'in
onceliklerini takip etmeye tesvik edecek yasal
siyasi kisitlamalar getirilmesi ve fiyat sisteminin
nasil ayarlanacagina dair net bir Oneri
sunmalidir;

Politikalar, isverenlerin daha ytiksek maaslar,
istthdam ve kapasiteler agisindan
stirdiiriilebilirligin faydalarindan
yararlanmasin1 ve endiistriyel farkliliklarin
azaltilmasin garanti altina almalidir;

Kamu kurumlari, yesil ekonomi evrimi icin
evrensel hedefler belirlemeye tesvik edilmeli;
sosyoekonomik performans gosterenler ve
liderler arasinda oybirligiyle destek saglayan bir

yapt olusturulmal;, arastirma ve teknoloji


http://comission.europa.eu/
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bolumleri kurarak ve fonlama projeleri
olusturarak veya giiclendirerek tiniversiteler ve
sirketlerle birlikte gerekli bilgi birikimi
olusturulmalidir;

Esitsizliklerin, sanayisizlesmenin ve iklim
degisikliginin nasil ele alinacagina dair net bir
Oneri ve vizyon; Mevzuat paketi, emisyonlarin
azaltilmas1 gibi c¢ok kararli bir hedeften
baslayarak, = Avrupamin dogal c¢evresini
korumak igin ilgili inovasyon ve arastirmalara
yatirimlar da dahil olmak {izere, temel
politikalarin baglayic1 bir kilavuzunu iceren
eylem ve adimlar1 icermektedir. Ancak, 2050
yilma kadar iklim notr olan diger kitalar
arasinda ilk olma hedefine ulasmak, Avrupa igin
su ana kadarki en btuyiik zorluk ve ayni
zamanda en biiyiik firsattir. Gergekte, bu tiir ileri
hedefleri hayata gecirmek icin wulusal ve
uluslararasi diizeyde engellerin de ele alinmasi

gerekmektedir.
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TURKIYE'DE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLARININ DENETIMI UZERINE
BUTUNCUL BiR DEGERLENDIRME

Fatma TEKTUFEKCI!
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1. GIRIS

Turkiye’de suirdiirtilebilirlik hususunda cesitli
ulusal ve uluslararasi diizenlemeler dogrultusunda Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) bilindigi tizere tek yetkilidir. Bu c¢ercevede
calismada; KGK temel dtizenlemeleri esas alinarak
Turkiye’de stirdiirtlebilirlik raporlarmin denetlenmesi
hususu genel olarak biuittinctil bir yaklasimla 6z bir sekilde

ele almarak degerlendirilmesi amaclanmuistir.

1 Prof. Dr. Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bolimii Muhasebe ve Finansman  Anabilim  Daly,
f.tektufekci@deu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4276-0959

2 Prof. Dr. Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[sletme Bolimii Muhasebe ve Finansman Anabilim  Dal,
nilgun.kutay@deu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2611-3025
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2. GENEL OLARAK SURDURULEBILIRLIK
RAPORLARININ DENETIMI

Giintimiizde isletmelerin basar1 kriterleri ve risk
alanlar1 sadece finansal sonuclarla smurli kalmamakta,
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim-CSY) (Environmental,
Social, Governance-ESG) faktorlerini de beraberinde
getirmektedir. Bu durum geleneksel denetim siireclerinin
kapsamini genisletmeyi ve stirdiirtilebilirlik denetimi gibi

yeni bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir (Erdogan, 2024).

10-12.01.2025  tarihleri  arasinda  Ankara’da
‘Siirdiiriilebilirlik  Standartlarimma  Uygun  Raporlama  ve
Denetim-Sektorel Uygulamalar’ temal ‘X. Giincel Muhasebe
Konular1 Caligtayr” Baskent Universitesi, Muhasebe Ogretim
Uyeleri Bilim ve Dayamisma Vakfi (MODAV), Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB), KGK isbirligi ile
diizenlenmigtir. Calistay’ da TURMOB Genel Saymani
“TURMOB Bagimsiz Denetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi'nin
(TBDSM’ in) ilk toplantistmn 12.01.2023'de gerceklestirerek
gorevine basladigim” ifade etmistir. Calistay akabinde
23.01.2025’de TURMOB tarafindan diizenlenen ‘1. TBDSM
Stirdurtilebilirlik Kongresi” “Stirdtirtilebilirlik Raporlamast

ve Denetiminin Onemi ile Giincel Gelismeler’ {izerindedir.
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Goger (2023) tarafindan hazirlanan Kurum uzmanlik
tezinde; stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve giivence denetimi
hususundaki gelismelere yonelik durumu tespiti yapmak
amactyla 31.12.2022 itibartyla ‘BIST = Siirdiiriilebilirlik
Endeks’ inde yer alan 67 isletmenin strdiirtlebilirlik
tizerine agiklamalarini iceren raporlari, Uluslararasi
Stirdurtlebilirlik Standartlar1 Kurulu” nun (International
Sustainability Standards Board-ISSB’ in) standartlarina
uyuma iliskin gitivence denetimi cercevesinde analize tabi
tutulmustur. S6z konusu isletmeler cogunlukla imalat (24)
ve mali kurulus (23)'tur. Raporu; 38’1 ‘surdirtlebilirlik
raporu’ adin ve 20’si entegre raporlama ilkeleri teknigini
kullanmis olup, bunlardan biri ‘stirdtirtilebilirlik raporu’
adiyla yaymmlamis, ayrica iki isletme ‘kurumsal
surdiirulebilirlik raporu” olarak sunmustur. Raporlama
cercevesi baglaminda stirdiriilebilirlik standart ve
cercevesine gore olusturulan 61 rapor igerisinde 21'nde
Uluslararas:1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), 45'inde
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-
CDP), 29unda Surdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1
Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board-
SASB), 24’unde ise Iklimle Ugili Finansal Aciklamalar
Gorev Giicti (Task Force on Climate-Related Financial

Disclosures-TCFD) olmak tizere en az bir raporlama
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cercevesinin, 52'sinde ise en az iki raporlama standart ve
cercevesinin kullanildigr tespit edilmistir. Calismada
surdiirtlebilirlik  agiklamali  raporun (61) gtivence
denetiminden geceni 24, birinde orta giivence olup sinirl
guvence verilen 23’ttir. Bu baglamda 23’tinde (ytizde 95)
GDS3000'in 16’sinda (ytizde 67) hem GDS 3000 hem de
GDS3410 standartlarmin beraber kullanildig, bir giivence
denetiminin kapsaminin ise AA1000AS standard: oldugu
belirlenmistir. Giivence denetimleri neticesinde giivence
denetimi raporlarindan (24) 11'nin sinurh giivence raporu,
altisinin bagimsiz giivence beyani, dordintin bagimsiz
gilivence raporu, ikisinin bagimsiz simirli gtivence beyant,
birinin ise giivence raporu ad1 altinda rapor yayimladiklar:
saptanmustir. 23’tinde Bagimsiz Denetim Kuruluslari
(BDK) birinde denetimin danismanlik sirketince
gerceklestirildigi  sonuclarma  ulasilmistir.  Giivence
denetimi yaptiran isletmelerin mali kurulus (11) ve imalat
(8) sektoriindedir. Isletmelerdeki secilmis bilgiler,
strdiirtilebilirligin ti¢ boyutuyla CSY ilgili gostergelerden
olusmustur. Elde edilen tiim bulgulara gore cogunlukla
isletmelerin ISSB standartlarina uygun raporlamaya hazir
olduklari, ancak mevcut durumda bu raporlara makul

glivence denetimi gerceklestirilemeyecekleri belirlenmistir.
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Arastirma sonuclar1 ile ortiisitk sekilde KGK
tarafindan Turkiye’de yayimlanan stirdiirtilebilirlik
raporlarina iliskin zorunlu hale getirilen giivence
denetimlerinin sirli giivenceyle baslanmasina karar

verilmistir.

2019, 2020 ve 2021 yillar igin 21 iilkeden (Ttrkiye
dahil) 1.350 sirketin yer aldig1 IFAC tarafindan “the State of
Play:  Sustainability Disclosure &  Assurance” baslikh
rapordaki (Subat 2023); suirdiirtilebilirlik raporlamasi ve
denetimine iliskin temel bulgular dogrultusunda; 2021'de
1.350 sirketin ytizde 95inin siirdiiriilebilirlik aciklamasi
yaptig1, yilizde 64’tinlin acgiklanan bilgilerine gtivence
denetimi yaptirdigi, denetim kuruluslar1 tarafindan
yapilan denetimin yiizde 57 ve bunlarin smirli giivence
verilenlerinin ytizde 80'i ve denetim kuruluslar
denetimlerinin ytizde 95'inde ise GDS3000 kullamildig:
saptanmustir. Arastirmaya Tiirkiye’den dahil edilen 50
sirket olup, bu sirketlerden siirdiiriilebilirlik agiklamasi
yapanlarmin oram 2019’da ytiizde 72 iken 2021'de ytizde
16'lik bir artisla ytizde 88 belirlenmistir. Buna gore
arastirma kapsamindaki tilkeler igerisinde Tiirkiye
surdtiriulebilirlik aciklamasinda ti¢ yillik stirecte en fazla
artis gosteren ikinci {tilkedir. Tiirkiye’den arastirmaya

katilarak stirdiirtilebilirlik raporlamas: yapan 2021'de 44
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sirketin standartlar acisindan; Kiiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative-GRI) ytizde 82’si, SASB yiizde
50’si, Surdtirilebilir Kalkinma Amaclarim1 (SKA) ytizde
84’t, TCFD Tavsiyelerini yilizde 59u ve birden fazla
raporlama cercevesiyle ytizde 80'inin ESG verilerini
raporladig1 gorulmiistiir. Bu 44 sirketin stirdiirtilebilirlik
aciklamalarmi; faaliyet (ytizde 22’si), stirdiirtilebilirlik
(ytizde 30'u), entegre (ytizde 36’s1) raporlarinda yaptiklari,
ylizde 12’sinin ise agiklamada bulunmadig1 saptanmustir.
Yine bu sirketlerin yiizde 52’sinin giivence denetimi
yaptirdigi, bu denetimlerin ise sinirli giivence verilenlerin
ytizde 86s1, denetim kuruluslarinca denetlenenlerin ytizde
50’si, bu minvalde yayimi acgisindan bagimsiz denetim ve
glivence denetimi raporlarmin tarihleri arasinda gecen
stirenin 74 giine kadar duisttigli tespit edilmistir. 2021'de
Turkiye'de strduriilebilirlik raporlari glivence
denetimlerinin; ytizde 76'sinda GDS3000, ytizde 48’inde
GDS3410, yuzde 21'inde 15014064, yiizde 3'tinde AA1000,
diger giivence denetimi standartlari kullaniminin ise ytizde
10'unda tercih edildigi sonucuna varilmustir (Bkz. IFAC
‘IFAC-State-of-Play-Sustainability-Assurance-

Disclosures_0’; ERTA ‘Siirdiiriilebilirlik-Giivence-
Denetim-Raporu-Rehber-Calismas” 2024: 36, ‘KGK

‘Soru_ve_Cevaplarla_Surdurulebilirlik_Raporlamasr’,
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2023: 11-14). Bu galismada stirdurtlebilirlik raporlarmin

denetimi biittinctil bir bakis acisiyla degerlendirilmistir.

3. SURDURULEBILIRLIK RAPORLARININ
DENETIMI UZERINE BUTUNCUL GENEL BiR
DEGERLENDIRME

Amaci1 ‘Siirdiiriilebilirlik denetimine, siirdiiriilebilirlik
alaminda faaliyet gosterecek BDK ve bagimsiz denetgilere iliskin
usul ve esaslart diizenlemek” olan ‘Stirdiirtilebilirlik Denetimi
Yonetmeligi (SDY)" oncelikle 2024 Ekim basindan
18.10.2024 tarihine kadar Taslak olarak kamuoyu goriistine
acilmis olup (KGK ‘Duyuru-65), 17.01.2025 tarihinde KGK
tarafindan yayimlanarak yaymm tarihinde yitrtrliige
(m.34/1) giren ‘SDY" (RG. 17.01.2025, S. 32785)
“stirdiiriilebilirlik alaminda giivence denetimlerine giiven ve
denetim kalitesinin arttirlmas: icin TSRS’ ye uygun yapilacak
kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamas: hususunda ¢alisacak
kisilerin bilgi ve becerilerinin artirilmasiyla gelistirilmesine
yonelik  diizenlenecek egitimlere iliskin  usul wve esaslari
belirlemeye” yoneliktir. Mezktr Yonetmelik Birinci Boltim
Baslangic Hukiimleri ‘Tanimlar ve Kisaltmalar’ (m.4/1)

kapsaminda;
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“c) Denetlenen _isletme: Stirdiiriilebilirlik denetimi

yaptirmak icin siirdiiriilebilirlik alanminda yetkili BDK ile

sozlesme imzalamis isletmeleri,

f) Siirdiiriilebilirlik_alaminda yetkili BDK: Yonetmelik

cercevesinde stirdiiriilebilirlik denetimi yapma yetkisi verilen

BDK,

g) Suirdiiriilebilirlik denetcisi: Kurumca siirdiiriilebilirlik

alaminda giivence denetimi yapmak icin yetkilendirilmis bagimsiz

denetcileri,

{)  Siirdiiriilebilirlik _denetim _ ekibi:  Belirli  bir

siirdiiriilebilirlik ~ denetimi  gdrevini yerine getirmek igin,
suirdiiriilebilirlik sorumlu denetcisi ve sorumlulu§unda gorev

yapan stirdiiriilebilirlik denet¢ilerinden olusan ekibi,

h)  Siirdiiriilebilirlik  denetimi:  Stirdiiriilebilirlik

raporunun; TSRS" ye uygunlugu ve dogrulugu hususunda,
makul veya stmirl grivence saglayacak yeterli ve uygqun denetim
kamtlarimin  elde  edilmesi amaciyla, Tiirkive Denetim
Standartlari’'ndaki  (TDS’  deki) denetim  tekniklerinin
uygulanarak denetlenmesi degerlendirilerek rapora

baglanmasin,

1) Stirdiiriilebilirlik raporu: Bir igletmenin CSY” ye iligkin

TSRS uyarinca hazirladigr agiklamalar: igeren raporu,



Prof. Dr. Fatma TEKTUFEKCI, Prof. Dr. Nilgiin KUTAY 287

i)  Siirdiiriilebilirlik  sorumlu _ denetcisi:  Belirli

suirdiiriilebilirlik denetimi faaliyetinin yiirtitiilmesinden sorumlu
ve denetimine iliskin raporun denetim kurulusu adina

imzalanmasina yetkili kilinan stirdiiriilebilirlik denet¢isini,
ifade etmektedir.

“Diinya  genelinde  siirdiiriilebilirlik  raporlarinin
denetiminde yaygin kullanilan Uluslararas: Denetim ve Giivence
Denetimi Standartlart Kurulu'nca (International Auditing and
Assurance Standards Board-IAASB) yayimlanan ve Tiirkiye'de
de KGK tarafindan Tiirk mevzuatina kazandirilan diizenlemeler

olan Giivence Denetimi Standardi (GDS)” baglaninda;

» ‘GDS3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Disindaki

Giivence Denetimleri’,

> ‘GDS3410 Sera Gazi (SG) Beyanlarina Iliskin

Grivence Denetimleri’ ve

> ‘GDS3000'in Stirdiiriilebilirlik ve Diger Genisletilmis
D1s Raporlama Grivence Denetimlerine

Uygulanmasina Iliskin Zorunlu Olmayan Rehber'dir.

Ayrica, IAASB tarafindan yepyeni bir standart
“Uluslararast Surdiiriilebilirlik Giuivence Denetimi Standardi

(SGDS)5000, Stirdiiriilebilirlik Raporlarina Iliskin Giivence

Denetimleri icin Genel Hiikiimler” projesine” girisilmistir
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(KGK
‘Soru_ve_Cevaplarla_Surdurulebilirlik_Raporlamasi’,
2023: 9; 16). Kurumsal stirdiirtilebilirlik raporlarma iliskin
gtvence denetimlerinin GDS5000 yayimlanana degin
GDS3000 ve GDS3410 wuyarmmca (KGK  ‘Genel

Bilgilendirme”) yapilmas: stirdiiriilecektir.

Guivence denetimi GDS3000 (2023: par. 2); “denet¢i
digindaki baska bir tarafin kistaslar uygulamak yoluyla dayanak
denetim konusunu Olctiigii ve degerlendirdigi dogrulama
hizmetleri ile dogrudan denetimleri igerir.” “
glivence denetimi olarak yapilir” (GDS3000, 2023: par. 12/1).

GDS3410 (2024: par. 2) ise “bir igletmenin yapacagr SG

Makul veya simirl

beyamina iliskin raporlama amaciyla yiiriitiilen  giivence
denetimleri” ne yoneliktir. GDS3000 (2023) kapsaminda
glivence raporunun hazirlanmasi (par. 67-68; A159-A161)
icerigi (sekli) (par. 69, A162-A185); GDS3410 (2024)
kapsaminda ise SG beyanina iliskin giivence raporunun
icerigi (par. 75; A.133-A144) yer almakta olup, dikkat
cekilen hususlarla diger hususlar paragraflar1 (76; A145-
A151); ayrica GDS3410 (2024) SG beyanina iliskin makul ve

smirl giivence rapor drnekleri ek2 olarak sunulmustur.

TURMOB tarafindan (Mart 2025) Tiirkge’ ye cevrilen
[[FAC yaymu Ingilizcesi (Ocak 2025)] siirdiiriilebilirlik
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guvencesi igin kiiresel temel standartlar kapsaminda;
ISSA5000 ve Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Giivencesi igin
Etik Standartlar1 (International Ethics Standards for
Sustainability Assurance-IESSA), surdtrulebilirlik
guvencesine yonelik kiiresel standartlardan olusan uyumlu
bir paket olarak goriilmektedir. Ayrica giiclu Dbir
surdiiriilebilirlik raporlama ve giivence ekosistemi icin
uygun raporlama cergeveleriyle birlikte Meslek Mensuplar1
icin Uluslararas1 Etik Standartlar1 Kurulu (IESBA) Etik
Kurallarimin gerekliligi belirtiimektedir (TURMOB ‘ISSA
5000 ve IESSA’).

CSY performans gostergeleri, sirketlerin bu
alanlardaki basarilarmi ve sorumluluklarmi kamuoyuna
beyan etme sekli olup, glinumdiiz is diinyasinda sirketlerin,
guvence denetimleri sayesinde stirdiirtilebilirlik alaninda
paydaslarinin ~ kararlarmi = dogrudan  etkileyicidir.
Gelecekte, giivence denetimlerinin kapsaminin ve
oneminin daha da  artacagi,  stirdiiriilebilirlik
raporlamasinda kalite ve gtivenin saglanmasinda ¢cok daha
onemli bir rol ustlenecegi ©ngoriilmektedir (ERTA
‘Strdurtlebilirlik  Gtivence-Denetim  Raporu  Rehber
Calismast’, 2024: 10; 49-51). Guivence denetimi yaptirmaya
yonelik  gontllt  uygulamalar nedeniyle, finansal

raporlamada oldugu gibi gecis asamasinda “sirdiiriilebilirlik
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raporlamas:  giivence denetimi zorunlulugu getirilerek bu
denetimlerin simirly  giivence ile baglamasina’ Karar (RG.
05.09.2024, S. 32653) verilmistir (KGK ‘Kurumsal
Stirdurtlebilirlik Raporlarina Yonelik Zorunlu Giivence

Denetimlerine Iliskin Duyuru’).

Mezkar Yonetmelik Ikinci Boliimii’'nde
‘Stirduiriilebilirlik Denetiminin Esaslar’” yer almaktadir.
‘Surdtrilebilirlik Denetiminin Amaci ve Kapsami® (m.5)

Stirdiiriilebilirlik denetimi;

“(1) TSRS’ lerde ongoriilen hiikiimler de dahil olmak
tizere denetime tabi konularin belirlenmis ilgili kistaslarla
uyumlu  olup  olmadigr  hususunda  kullamicilara  TDS
cercevesinde giivence saglayacak bir goriis olusturulmas

amactyla yapilir.

(2) konusu hakkinda mesleki etik ilkelere bagl kalmak ve
mesleki siiphecilik icinde bulunmak suretiyle, TDS cercevesinde
yeterli ve uygqun denetim kamti toplanmasim, bu kanitlara
dayandirilarak  bir  goriis  olusturulmasimi  ve  goriisiin

raporlanmasini kapsar.

(3) unsurlariny, siirdiiriilebilirlik denetiminin konusu,
taraflari, kistasi, kanitlart ve stirdiiriilebilirlik denetim raporu

olusturur.”
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Stirdurtlebilirlik denetimi konusu ise (m.6/1); “6102
sayili Kanun, 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca veya ihtiyari denetime
tabi stirdiiriilebilirlik raporundaki agiklamalarla ilgili hususlarda
yapilir.” seklinde hukim altina almmistir. Denetimin
taraflar1 (m.7/1), kistas1 (m.8/1-2) ve kanmit1 (m.9/1-2)
sonrasinda “Siirdiiriilebilirlik Denetim Raporu” (m.10/1);
“denetim kamtlarmmn TDS c¢ercevesinde degerlendirilmesi
sonucunda, belirlenen giivence diizeyine uygun denetci
Qoriisiiniin ve varsa dikkat cekilmek istenen diger hususlarin
kullamcalarn  istifadesine  sunulmast  amaciyla  Kurum
diizenlemelerine uygun hazirlanan ve imzalayan denetim
kurulusu tarafindan sorumlulugu iistlenilen belgedir” olarak
ifade edilmistir. Gortildtigti gibi belirlenen sorumluluk

nettir.

Yonetmelikte “Yetkilendirme ve Sicil’ kapsaminda;
yapilacak surdiirilebilirlik denetimine yetkililer (m.11/1-
3), stirdurilebilirlik alaninda yetkilendirme acisindan
denetim kuruluslarmmn (m.12/1-2), stirdirilebilirlik
denetcilerinin  (m.13/1-3) Ucgiinci Bolim’ de yer
almaktadir. 21.02.2025'de KGK Kurul Karar1 (18.02.2025)
cercevesinde stirdirtilebilirlik denetimlerini ytrtitmek
tizere vyetkilendirilen BDK’ in listesi kamuoyuyla

paylasilmistir. Daha sonra ilgili Kurul Kararlarn ile
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yetkilendirilen BDK listesine eklemelerin de yapildig:

gorulmiistiir (KGK
‘Surdurulebilirlik AlanindaYetkilendirilenBDK’;
‘Duyuru_2025-12"). Bunlar;

1)

2)

(3)

4

()

6)
(7)
(8)

9)

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirlik AS

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik AS

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz

Denetim Hizmetleri AS

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS

RSM Turkey Uluslararas: Bagimsiz Denetim AS
Any Partners Bagimsiz Denetim AS

Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS

Eren Bagimsiz Denetim AS

(10)Goériis Bagimsiz  Denetim ve Yeminli Mali

Miisavirlik AS
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(11) Real Bagimsiz Denetim AS

(12)Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

(13) Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danmigmanlik

AS

Soz konusu Kurul Karar1 ile siirdiiriilebilirlik
denetimlerini ytriitmek amaciyla altt BDK" ye yedinci
hemen ilk listeye dahil edilmis, sonraki gelismelerle toplam

on ti¢ BDK bu alanda yetkilendirilmistir.

Guntimtizden yaklasik on yil ©ncesinde BDK
baglantili Tekttifekgi, Gonen, S. & Solak (2016) tarafindan
kuramsal bazli bir yaklasimla “Surdiirtlebilirlik
Raporlarinin Denetimi” ne yonelik hazirlanan ¢alismada;
bu konuda yapilan galismalar incelendiginde, genellikle
btytik ve karlihig1 yiiksek sirketlerin stirdiirtilebilirlik
raporlarinin denetimi hizmetini aldiklar1 ve bu denetimini
yapan firmalarmm da dort biiyiik denetim firmasmin
kontroliinde oldugu saptanmustir. Ozellikle dort biiyiik
denetim firmasimin bu hususta 6nemli 6l¢tide katk: verdigi

belirtilmistir.

“TSRS’ lere wuygun hazirlanacak  stirdiiriilebilirlik
raporlari, finansal raporlariyla beraber sunulacaktir. Soz konusu

raporlara giivence verecek bagimsiz denetci ve adaylarinda da



294 Yedinci Béliim: Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Denetimi Uzerine

Biitiinctil Bir Degerlendirme

birtakim ek bilgi, beceri yeterlik ve yetki bulunmasi geregi”
ortaya ¢ikmustir (KGK “Stirdiirtilebilirlik Denetciligi Sinavi
Duyuru’). “Finansal raporlardan farkli olarak siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda yer alan bilgilerin Ozel ve uzmanlik gerektiren
cesitli bilgiler icermesi nedeniyle bu hususta giivence denetimini
yapacaklarin yetkinligi geregi bagimsiz denetgilik yetkisine sahip
olmasi biiyiik onem arz etmektedir” (KGK ‘Duyuru-

45Surdurulebilirlik”).

Mezktr Yoénetmelik Ugtincti Bolim kapsaminda
surdiirulebilirlik denetgiligi smavi (m. 14/1-3) bilgisine
gore  “Kurumsal  Siirdiiriilebilirlik ~ Raporlamas1”  ve
“Siirdiiriilebilirlik ~ Denetimi” ana konularinda3 yapilir.
Baglamda KGK tarafindan yayimlanan temel diizeyde
ikincil diizenleme olan BDY (RG. 26.12.2012, S. 28509)
(m.16/4-5); temel alanla beraber siirdiiriilebilirlik alaninda
yetkilendirilmek isteyenlerin belirtilen ana konulardan ayrica
stnava  tabi  tutulacaklart”  ifade edilmistir (KGK
‘Surdiirtlebilirlik Denetciligi Sinavi Duyurusu’). Bu kitap
calismasinda egitim ve sinavlara iliskin olarak bir onceki
boliimde basta KGK tarafindan ‘Kurumsal Stirdiiriilebilirlik
Raporlama Uzmanhg (KSRU)' ve egitimleri, ‘Siirdiiriilebilirlik

Raporlamas: Egitimlerine Iliskin Usul ve Esaslar’, akredite

3 “sinav duyurusunda iceriginde yer alacak alt konular belirtilir.”
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egitim kuruluslar: vd. ayrintili bir sekilde ele alindigindan
bu bolim kapsaminda sadece stirdiiriilebilirlik denetgiligi
smavi ve bagimsiz denetim / denetcilik hususu 6z olarak
agiklanmistir. Onceki boliimde belirtildigi tizere Ankara’da
(Ocak 2025) Baskent Universitesi MODAV, TURMOB,
KGK isbirligi ile diizenlenen Calistay” mn “Acilis Oturumu’
/ ‘Panel’ kapsaminda KGK tarafindan akredite alt1
kurum/kurulustan birinin TURMOB, digerinin ise Bagkent
Universitesi oldugu 6zellikle vurgulanmstir. Tiirkiye’deki
bu hususta KGK stirdiirtilebilirlik web sayfasinda akredite
yliz ylize egitim kuruluslarin toplamda yedi oldugu, online
egitim verenin bulunmamakta ancak iki tavsiye edilen
egitim programi Onerisinin yer aldig1 gortulmiistiir (Bkz.

KGK “surdurulebilirlik-akredite-kuruluslar’).

Altinat Bolim ‘Cesitli  ve Son Hiikiimler’
kapsaminda ‘Kurumsal Stirdiirtilebilirlik Egitimi'ne (m. 31)
yer verilmis olup, “gerceklestirecek smav sorularimin
hazirlanmas1  ve degerlendirilmesinde Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi'nin (BDY" in) m.16/6 hiikiimleri kiyasen
uygulanir.”(m. 31/3) seklindedir.

KGK tarafindan yapilacak ilk smav ©Oncesinde
(Haziran 2024) ‘Siirdiiriilebilirlik  Denet¢iligi  Sinav

Konularinma Iliskin Duyuru” da sz konusu sinavin kapsamini
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olusturan temel konular itibariyla (KGK ‘Duyuru-

45Surdurulebilirlik”);

(1)

(2)
(3)
4)

()
(6)
(7)

(8)
9)

Siirdiiriilebilirlige Giris: Tanim, Tarihsel Perspektif

ve Stirdiiriilebilirligin Sacayaklart
[lgili Diizenlemeler ve Tiirkiye’deki Sektirlere Etkileri
[1gili Temel Kavramlar

Kurumsal = Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina iliskin

Cerceve ve Standartlar
Tiirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plan

TSRS

Siirdiiriilebilirlik ~ Performansimn  Olgiimii  ve

Raporlanmasi
Emisyon Kontrolii ve Yonetimi

CSY Acqisindan Stirdiiriilebilirlik (ESG)

(10) Siirdiiriilebilir Finansman

(11) GDS3000

(12)GDS 3410

belirlenmistir (Bkz. Konu alt basliklar1 Ek: Tablo 1).

Daha once soz edilen cari yilin basinda Ankara’da

diizenlenen Calistay’ da TURMOB Genel Saymani

surdiiriilebilirlik denetciligi sinavina iliskin “13 modiilden
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olusan, 71 saatlik, alaminda uzman ve uygulamadan 16 egitmen
ile ti¢ egitim dénemi boyunca toplamda 186 saatlik hazirlik

kursu” olacagini ifade etmistir.

‘Surdiirtilebilirlik Denetcisi” yetki alacaklar icin
KGK tarafindan tek modiil ‘Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi ve Denetimi’ olarak sabah oturumu seklinde 60
dakikalik 40 soruluk “Siirdiiriilebilirlik Denetciligi Stnavi min
ilki Ankara ve Istanbul’da 21.09.2024’de (T. 17.07.2024, S.
2024-48) gerceklestirilen sinavin ikincisi 23.11.2024’de (T.
23.09.2024, S. 2024-62) 6gleden sonra oturumu seklinde
Ankara, Istanbul ve Izmir’de yapilmistir. Ankara’da (Ocak
2025) diizenlenen Calistay’ da KGK Surdirilebilirlik
Standartlar1 Daire (SSD) Baskani ‘ilk sinava basvurunun
yaklagik 5.000 (2.800+2.300) civari, ilk iki sinavdan toplamda
yaklagik 70+ siirdiiriilebilirlik denetciligi sinavini bagsarily bir

sekilde gecen oldugu’ bilgisini paylasmustir.

Uctinciisti (T. 25.12.2024, S. 2025-2) 25.01.2025'de
Ankara ve Istanbul’da tek modiil sabah oturumu seklinde
yapilmistir. Dordiinctist (T. 19.02.2025) 05.04.2025'de yine
‘Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporlamas: ve Stirdiiriilebilirlik
Denetimi” konularindan yazili test usultinde BDY" in 16/4
uyarmnca iki smav konusunun ayni modiil igerisinde
ogleden sonra oturumunda 60 dakikalik Ankara, Istanbul

ve Izmir'de yapilmistir. Smav duyurusunda yer alan
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“stirdiiriilebilirlik denet¢isi yetkisi icin ancak sinavi basaran
bagimsiz denetgiler, bu sart1 saglams sayilirlar.” ifadesine yer
verildigi gortlmiistiir. Besincisi 28.06.2025'de Ankara,
[stanbul ve Izmir illerinde sabah ve &gle sonrast iki oturum
seklinde test wusuliindeki ‘Bagimsiz  Denet¢ilik ve
Siirdiiriilebilirlik  Denet¢ili¢i” smavima 25.04/16.05.2025
arasinda miiracaatlar1 gerceklestirilmistir. Ogleden sonra
13:30°'daki  oturumunda  ‘Siirdiiriilebilirlik  Denetciligi
Sinavi'na basvuruda bulunan adaylarin her biri 40’ar
sorudan olusan 60 dakikalik mevzuatlar olarak “Sermaye
Piyasas1”, “Bankacilik” ve “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik”
modiillerinden en fazla ikisini cevaplamislardir. Ayni
oturum  kapsamunda  ‘Sirdiiriilebilirlik  Alani'ndan
yetkilendirilmek isteyenler, iki smnav konusu ‘Kurumsal
Surdiriilebilirlik Raporlamasi ve Denetimi’ aym1 modiil
icerisinde 40 soruluk sinava tabi tutulmuslardir. Bu
minvalde “Temel Alan” dan yetkilendirilmeyi talep eden
Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM) Tiurkiye
Muhasebe Standartlar1 (TMS), TDS, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ve Finansal Yonetim; Yeminli Mali Miisavir (YMM)
TMS ve TDS konulardan smnava girmislerdir (KGK
‘Haziran2025/Smavilani1’). Ayrica s6z konusu ilan
metninde basar1 degerlendirmesi vd. bilgiler acisindan;

‘Stnav konularimin her birinden puanlamanin 100 iistiinden en
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az 60 sartiyla bagarily kabul edilecegi, yetkilendirme talep edilen
alanlarin ~ snav  konularimn  tiimiindeki  puanlarimin
ortalamasinmin en az 70, tek alandan yetki talep edilmesinde ise bu
alandan puamin da vyine en az 70 zorunlulugu, not
yiikselteceklerin de her bir simav konusundan sinava ayri
girilebilecegi, sinav gecerlilik siiresinde esas alinacak olan en
yiiksek sinav notu olup, gegerliligin ise sinav sonuglar ilanini
izleyen iiciincti takvim i sonuna degin bulundugu’
vurgulanmigtir. Uglinci ve sonrast ilan metinlerinde

yapilan uyar1 dikkat cekicidir4.

Mezktr yonetmelik Uciincii Bolim kapsaminda
‘Uygulamali Mesleki Egitim” (m.15/1) ve “Sicile Kayit ve
[lan (m.16/1) bulunmaktadir. Doérdiincii ‘Denetim
Kuruluslariin ve Denetgilerin Yiiktimliiliikleri ile Sorumlu
Denet¢i Olabilme Sartlar’” kapsaminda “Yuikumliliikler’
(m.17/1-3), ‘Denetim Ekipleri’ (m.18/1-5), ‘Sorumlu
Denet¢i Olabilme Sartlart’ (m.19/1-3) sonrasinda
‘Stirdurtlebilirlik Denetim Raporunun Diizenlenmesi ve

Teslimi” (m.20) asagidaki gibidir:

“(1) Siirdiiriilebilirlik denetimi sonucunda, TDS’ ye

uygun stirdiiriilebilirlik denetim raporu diizenlenir.

¢ ‘Bagimsiz Denet¢i ve Siirdiiriilebilirlik Denetciligi Belgesi icin sadece simavi
kazanmak yeterli olmayip, adaylarm BDY 14’ilincii maddesinde yer alan diger
sartlari da tasimalart gerektigi’.
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(2) Bu raporlarin, mevzuatinda 6zel diizenleme olmamast
halinde, bagimsiz denetimi yapilan finansal tablolarin ait oldugu
hesap donemine iliskin olagan genel kurul toplantisindan en az
20 giin dnce ve her haliikarda 6102 sayili Kanunda olagan genel
kurul toplantilar: icin 6ngoriilen azami siire sonuna kadar

denetlenen igletmenin yonetim organina teslim edilmesi esastir.”

KGK tarafindan Haziran 2025 itibariyla; “isletmenin
genel amagcl finansal raporlarin bir parcast olarak
gelecekteki finansal vyeterliligini etkileyebilecek tim
bilgilerinin yer aldig1 surdiiriilebilirlik raporlarmin,
Tiirkiye Stirdurtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
uyumlu hazirlanmasmim sirket yonetim kurulunun
sorumlulugunda oldugu, hazirlanan raporlarin KGK
tarafindan bu alanda  yetkilendirilmis  denetim
kuruluslarinca gtivence denetimine tabi tutulacagi, denetci
secimi ve denetimden ge¢mis stirdiiriilebilirlik raporlarmin
sirketin dtizenlenen finansal tablolariyla beraber Genel
Kurula sunulmas1” gerekliligi hususlar1 vurgulanmaistir. Bu
minvalde 2024 ve 2025 illarna iliskin TSRS™ ye uyumlu
siirdiiriilebilirlik raporlarmmin  giivence denetimini tistlenecek
denetgilerin, ilk kez raporlamada zorunlu raporlamaya gegisin
kolaylastirilmas: icin izleyen ilk olagan genel kurulda onaya
sunulmak tizere yonetim kurulu tarafindan secilmesinin, 2024

siirdiirtilebilirlik raporunun da 2025 faaliyet dénemine iliskin
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olagan genel kurula sunulmasimn uygunlugu’ yoniinde

aciklamalarda bulunulmustur (KGK ‘Duyuru-43’).

Sirketlerin stirdiiriilebilirlik raporlarmin denetimine
yonelik 01.01.2024 ve sonrasinda baslayan hesap
donemlerine dair diizenlenen sozlesme ve denetim
raporlarinin zorunlu veya ihtiyari denetimine iliskin;
duyuru oncesi bildirimi yapilmayanlarin 07.04.2025e
kadar, bundan sonra diizenlenecek sozlesme ve raporlarin
KGK’ ye elektronik ortamda Sozlesme Bilgi Girisi Sistemi
(SBG) tizerinden ise imza tarihinden en gec 30 giin i¢inde
bildirilmesi gerektigi belirtilmistir (KGK
‘Gozetim_Duyuru’, 2025).

Mezktr Yonetmelik Besinci Bolim ‘Kurumca
Yapilacak Incelemeler, Denetimler ve idari Yaptirimlar’
(m.21-28), Altinc1 Bolum ‘Cesitli ve Son Hiiktimler” (m.29-
35)" dir.

4. SONUC

Turkiye’de son yasanan giincel gelismeler
dogrultusunda bu calismada ‘stirdtirtilebilirlik
raporlarmin denetimi’ konusu genel olarak 6z sekilde ele
almmustir. Biittinctil bir bakis agisiyla degerlendirilmesi

yoniiyle bu calismanin alan yazmma deger katacag:



302 Yedinci Béliim: Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Denetimi Uzerine

Biitiinctil Bir Degerlendirme

distuntlmektedir. Degisim ve gelismelerle birlikte
‘Stirduriilebilirlik  Raporlamas: ve Denetimi” konusu
tizerine yogun bir sekilde akademik yaym yapilmasina;
hatta bu ve benzer adlarda lisans ve/veya lisanstistii
diizeyde bu dersin miifredata konulmas1 gerekliligi
ve/veya hangi ders/derslerin iceriginde bu tiir konulara
yer verilmesi/verildigine odaklanildig1 goriilmekte ve
bilinmektedir. Kisacas1 bir onceki kitap boltimi de dikkate
alarak bittuncil yaklasimla glinumiiziin en popiiler ve
trend konular1 arasinda yer alan ‘Sturdirilebilirlik
Raporlamasi ve Denetimi’ {izerine yapilan ve/veya
yapilacak nitel ve nicel veya karma calismalarla alan

yazininda zenginligin artacag: aciktir.
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EK: Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Denetciligi Sinavi Konu Kapsami

Ana Alt Ana Alt
- c TSRS 1
@ B .
% TSRS 2
= é éﬁ H Eq Sektore Ozgii
23y 84 ) Standartlar
B ; % > % %‘ TSRS Rehberlikler
TE5LE 58 Egitim
= 5 é materyalleri vd.
BM-SKA
. Paris [klim Anlagmast
3 AB Yesil Mutabakati 55'e
;g :U Uyum (Fit for 55)
& .02)‘ g bKurumsal Siirdiirilebilirlik Metrik Segimi
4; i Ozen Yukumliltigi Direktifi | Surdurilebilirli | (iklimle ilgili veya
PER (CSDDD) k olmayan)
E 4 g Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Pe{formansmm C Metrikler
LEE Raporlama Direktifi (CSRD) Olgiimii ve S Metrikler
g QE) % Sinirda Karbon Diizenleme Raporlanmas1 Y / Finansal
TLD Mekanizmasi (CBAM) Metrikler vd.
3 E) Emisyon Ticaret Sistemi
8 ABD Sermaye Piyasast
Kurulu (SEC) Iklim
Aciklama Kurallar1 vd.
Temel SG ve
Karbon
Baglica SG
5 _ Kaynaklar1
E Iklim Degisikligi SG Azaltict
] Emisyon Kontrolii ve Yaklasimlar,
5 Yonetimi Coztimler, Projeler
% Dongtisel Ekonomi (Ornekler) )
QE) Biyocesitlilik Karbon Ayak Izi
= Kaynak Verimliligi Emi Hesaplama
= Ekosistem Giivenligi misyon Metodolojileri:
ob 5 Kontrolii ve )
-f) Sorumlu Tiiketim Yonetimi GHG Protokolii ve
h; Kurumsal Strateji ve 15014064
= Siirdiiriilebilirlik Karbon-Notr ve
% ) Onceliklendirme. Analizi Net-Sifir
= Onemlilik / Cifte Onemlilik Kavramlari, Bilim
3 ESG (CSY) Temelli Hedefler
5 Performans Raporlamasi vd. Karbon Fiyatlama
&» Mekanizmalari:

Karbon Vergisi ve
Emisyon Ticaret
Sistemi vd.
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Kurumsal Sosyal

SPK Siirdiiriilebilirlik
v . Sorumluluk
> Ilkeleri .
v 2 GRI _Sosyal Etki
= ij« CDP (Olgiilebilen ve
% & MRC Olgiilemeyen)
= Etik Standartlar
D= S TCFD e
5 O F CSY agisindan Ozen
S 5 & SASB e el 1 1 y
= '>? kel e 1 3 i1s s Siirdiiriilebilirli Sorumlulugu
e = Avrupa Siirdiiriilebilirlik k (ESG) (Duty of Care)
= 53 Raporlama Standartlar: Yeninren dler
v 0
g c (ESRS) N
g E: Uluslararasi Finansal Eg?ilrti(;ﬂ:;mee
I~ 7
. 8~ Rapc?rlar.?a..Stapfia.r tlart Dijitallesme, ESG
S Siirdiiriilebilirlik derecelendirme
Aciklamalar1 vd. vb) vd
Yesil Finansman
g Taksonomisi
= -a Emisyon Ticaret Sistemi Siirdiiriilebilir
= Sinirda Karbon Diizenlemesi T, Finansman Tiirleri
U ® g . e . Siirdiiriilebilir .
SO Yesil ve Dongtisel Bir Finansman Yesil /
& .-§ R Ekonomi Stirdiiriilebilir
ﬁ 5 Yesil Finansman vd. Bor¢lanma
= Araglari, Kira
Sertifikalar1 vd.
=) o
S =
S <
I99) I3
[99) - R -
a a
Q Q

Kaynak: KGK ‘Duyuru-45Surdurulebilirlik” den yararlamlarak hazirlanmstir.
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