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Sosyal Politika

SOCIAL POLICY DEVELOPMENTS IN THE
OTTOMAN EMPIRE IN THE CONTEXT OF
THE TANZIMAT AND ISLAHAT EDICTS

Mehmet Emin BEKiK!

1. INTRODUCTION

Social policy refers to the set of regulations and
interventions implemented by the state and various societal
institutions with the aim of enhancing the welfare of individuals
within society, reducing social risks, and ensuring the
establishment of social justice. An examination of its historical
development reveals that social policy emerged in the aftermath
of the Industrial Revolution, primarily to improve the working
and living conditions of the working class, mitigate labour—
capital conflicts, and maintain social stability. Over time,
transformations in political, economic, and social spheres have
broadened the scope of social policy; consequently, social policy
has evolved from a field concerned solely with wage earners into
a comprehensive structure aimed at improving the welfare of all
social classes and groups and minimizing disparities in income
and living standards.

When the historical development of social policy in
Turkey is considered, it is appropriate to state that the process
began during the Ottoman Empire. In particular, the Tanzimat and
Islahat Edicts constitute critical turning points both for the
modernization of the state and for the formation of Turkish social
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policy history. This study first addresses the conceptual
foundations of social policy and explains its definition,
objectives, and fundamental characteristics within a theoretical
framework. Subsequently, the social policy—oriented provisions
contained in the Tanzimat Edict are examined systematically,
followed by a detailed assessment of the social policy provisions
included in the Islahat Edict.

2. CONCEPTUAL FRAMEWORK
2.1. Definition of Social Policy

Conceptually, social policy derives from the combination
of the Latin terms socious and politeia, and in the context of
Ancient Greek city-states, it referred to services provided to the
public on an equal basis. In the literature, the term “social policy”
is used predominantly in Europe, whereas in North America the
concept appears as “social welfare policy.” Moreover, several
scholars argue that these two concepts are not entirely identical,
noting that social policy encompasses a broader range of policies,
including those classified under social welfare policy (Ersoz,
2003: 119).

Following the Industrial Revolution, the term came to be
used frequently to denote the decisions taken and the practices
carried out by the state with the aim of addressing the problems
experienced by its citizens (Cubuk, 1979: 6-7). During this
period, social policy was defined as the set of principles adopted
by states to improve the working and living conditions of workers
and to provide solutions to labour—capital conflicts (Altan, 2007:
10).

Social policy can be defined as a set of measures
undertaken by the state and other societal institutions with the aim
of protecting the vulnerable, ensuring social justice, and securing
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the minimum conditions necessary for individuals to live in
dignity (Talas, 1990, p. 13). It constitutes a collection of ideas and
practices designed to reduce inequalities within society. The
primary objective of social policy is to achieve social justice
(Sunal, 2011, p. 285). According to Koray (2012), modern social
policy is characterized both as a historical and social phenomenon
and as a political development. As a result of various
transformations, while the concept initially had a narrow
meaning, its scope has expanded in line with social, political, and
economic changes (Koray, 2012, pp. 30-31).

The emergence of social policy coincided with the
Industrial Revolution. As industrialization progressed, the
concept developed as a reaction to the harsh working conditions
imposed on all workers—particularly women and children—
within the bourgeoisie’s competition for capital accumulation.
Over time, both the meaning and scope of social policy expanded,
gradually encompassing other disadvantaged groups in society.
The formation and development of social policy are directly
related to the economic structure, social needs, and political
orientation of each period. Therefore, when defining social
policy, it is necessary to conceptualize it in both a narrow and a
broad sense (Sisman, 2017, pp. 20-21).

In the narrow sense, social policy refers to measures
aimed at addressing the fundamental problems of the working
class by reducing the conflict between labour and capital. In this
sense, social policy has traditionally employed two instruments to
produce solutions: first, ensuring the enactment of protective
legislation; and second, helping workers effectively and actively
use their right to organize in order to defend their own rights
(Talas, 1990, p. 14). In the broad sense, social policy is a field of
study that examines public policies designed to provide the widest
possible protection to dependent workers, economically
vulnerable groups, and those requiring special protection within
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society against risks and adverse conditions that they face or may
face in social life (Altan, 2009, p. 4).

Today, social policy addresses societal needs in a
comprehensive manner. In this regard, social policy aims to
enhance the welfare levels of all social classes and groups and to
minimize disparities in income and living standards. Issues such
as education, health, housing, environmental regulation,
personnel policies, and democratization are among the core
subjects of social policy in its broad sense (Guven, 2001, p. 14).

2.2. The Objectives of Social Policy

The primary objective of social policy is to provide
solutions to societal problems and, in doing so, to enhance social
welfare while supporting economic development. When social
development is discussed, it refers to ensuring individuals’ access
to essential services such as education, health, and housing;
reducing unemployment, achieving a more equitable distribution
of income; and improving overall living standards. These
elements not only contribute to the creation of a safer, more
peaceful, and more stable social environment but also enhance
productivity. For this reason, investments aimed at strengthening
social welfare are regarded as a driving force of economic growth.

The first and broadest goal of social policy is the
improvement of welfare levels and the socialization of welfare.
Positive developments in the social issues that constitute the core
concerns of social policy represent its primary targets. For
instance, reductions in unemployment and poverty rates, as well
as any improvement in the social participation of individuals with
disabilities, are indispensable objectives of social policy. The aim
of social peace within social policy can be described as uniting,
rather than dividing, the components of society. Ensuring social
peace in this sense acts as a preventive factor against the
emergence of social problems.
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The effective and sustained achievement of social peace
is directly linked to the economic and political conditions in
which society exists. Establishing lasting and effective social
peace not only shields society from potential problems but also
prevents economic losses, thereby creating a favorable
environment for both economic and social development (Bedir,
2013, pp. 11-12).

2.3. Characteristics of Social Policy

The most fundamental characteristic of social policy is
that it constitutes a set of policies that must be implemented by
the state. The formulation of policies concerning health,
education, defense, public works, and the labour market falls
within the essential responsibilities of the state. As a requirement
of the social state principle, these duties must be fulfilled by
public authorities. State interventions carried out with
consideration of public interest constitute the main sphere of
activity of social policy. For this reason, social policy has the
nature of public policy, and its primary implementer is the state.
However, public authorities are not the sole actors influencing the
formation of social policies. In countries with democratic political
regimes, professional organizations, civil society organizations,
universities, various social actors, and trade unions also play
significant roles in the development of social policy (Altan, 2009,
p. 23).

Social policy is a set of regulations executed by the state
and shaped within the boundaries of the country. In this regard,
the nature of social policies implemented in a given country is
determined by the conditions in which that country exists, and
each state’s social policy exhibits unique characteristics.
Differences in economic and social structures, the adopted
governance model, dominant economic  perspectives,
demographic characteristics, family structures, traditions, and
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cultural elements lead to the emergence of distinctive national
features in the formulation of social policy. Income distribution
and unemployment—two foundational issues in social policy—
are directly related to the economic system. Although the size of
an economy, namely its gross national product, is an important
indicator, the distribution of this income among different
segments of society, the share received by wage earners, and the
economy’s capacity to generate employment are the main factors
that determine the relationship between that economy and its
social problems (Talas, 1990, p. 5; Altan, 2009, p. 37).

3. THE TANZIMAT EDICT AND SOCIAL
POLICY

The Tanzimat Edict, proclaimed on 3 November 1839 in
Gulhane Park, established a new legal framework regulating
state—citizen relations in the Ottoman Empire. With its
promulgation, the security of life, property, and honor was placed
under state protection, enabling Ottoman subjects for the first
time to attain a status approximating that of the “citizen” in the
modern sense. These reforms are significant insofar as they
granted equal citizenship rights to all inhabitants of the empire
and formally secured fundamental rights and freedoms.
Accordingly, the Tanzimat Edict is widely regarded as the first
declaration of fundamental rights in Ottoman history (Yildiz,
2012, p. 141).

The proclaimed Tanzimat Edict consists of a two- to
three—page document outlining the objectives and aspirations of
the reform movement. In the introduction, it is emphasized that
for the past 150 years, due to various motives and circumstances,
the Sharia and state laws had not been properly observed,
resulting in the decline of the empire’s former strength and
prosperity. It is also noted that since the ascension to the throne,
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the primary goal has been the welfare of the state and the
advancement of the people, and that within fifteen years, given
the resources of the land and the talent of its people, these aims
could be attained (Inalcik, 1964, p. 613).

The Tanzimat Edict emerged as a response to the political,
administrative, and social transformation needs of the Ottoman
Empire and is considered one of the starting points of the
modernization process. It was drafted to contain the effects of the
post—French Revolution discourse on human rights and to
preserve the integrity of the state; therefore, the rights and
freedoms it recognized were granted not upon public demand but
as part of administrative necessity through the will of the sultan
(Berkes, 2012, p. 208).

The Tanzimat Edict is neither a constitution nor even a
law. Rather, it resembles the charte (charter) tradition issued by
European monarchs, which set forth their intentions and future
objectives. In this respect, it served as a basis for future
constitutional and legislative developments. The Edict contains
no explicit statement declaring it a bill of rights. Its primary
purpose was not to establish a legal bond between the ruler and
the people, but to redistribute authority and responsibility
between the sovereign and the government (Berkes, 2012). In
terms of content, it does not possess constitutional character; it
represents a unilateral declaration of sovereignty that does not
legally restrict the powers of the ruler. The Edict prescribes no
sanctions for violations of its provisions; Sultan Abdilmecid
merely pledged on his own initiative to abide by them (Zrcher,
2000, p. 80). For this reason, the Tanzimat Edict is viewed not as
a constitutional text but as a political commitment aimed at
restructuring the state. Its underlying rationale was the belief that
a state not governed by law could not endure long-term. Indeed,
the introduction affirms that the Ottoman Empire had been strong
during the periods in which it adhered to Sharia law, but had
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weakened when legal order was neglected, thus highlighting the
necessity of restoring the rule of law (Eryilmaz, 1992, p. 98). The
legitimacy of the reforms was therefore grounded in religious
references.

The Edict sought to reorganize the fundamental principles
of government, placing particular emphasis on justice as the most
essential duty of the state. Given the belief that no political order
lacking justice could survive, the establishment and
implementation of new legal regulations were deemed necessary.
Consequently, the provisions of the Edict were articulated
together with their justifications, and the creation of an
administrative mechanism based on law was envisioned. The
concepts of the supremacy of law and the rule of law are recurrent
themes within the text. It was stated that, for the Ottoman Empire
to regain the character of a “social state under the rule of law,”
new laws needed to be prepared and existing practices revised
(Inalcik, 1941, p. 240). Moreover, the protection of fundamental
values such as life, honor, dignity, and property was defined as a
core state obligation; and various regulations affecting daily life,
such as the duration of military service and price controls, were
reconsidered.

The Tanzimat Edict also constituted a new form of
“political contract” between the state and its subjects. It created a
mutual commitment: the state pledged to ensure security and
justice, while subjects were expected to demonstrate loyalty.
Guarantees of security, property rights, and personal safety
granted to non-Muslim subjects were particularly aimed at
suppressing the separatist inclinations that had intensified after
the French Revolution (Gayretli, 2008, p. 81).

From a social policy perspective, the introduction of the
Tanzimat Edict acknowledged that the state and the Ottoman
populace, once prosperous and powerful, had fallen into
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weakness and poverty. It emphasized that since the accession to
the throne, the state had aimed at the improvement of the
country’s welfare and the prosperity of its people, and that
through the capacity of the population and the resources of the
land, these aims could be achieved within several years. In light
of the prevailing social, political, and economic conditions, the
Edict set objectives to reduce impoverishment. The introductory
principles of the Edict may be interpreted as marking a shift from
the traditional Ottoman system based on Sharia and customary
law toward a modern legal order oriented toward the social state
(Talas, 1990, p. 40).

With the proclamation of the Tanzimat Edict in 1839, the
iltizam (tax-farming) system was replaced with a new taxation
framework and principles. The Edict emphasized that taxes
should be fixed and collected in proportion to each individual’s
income. Under the new emanet system introduced after the
abolition of tax farming, taxes were collected directly by state
officials. Although considered more equitable than the previous
system, the emanet system did not function effectively in practice.
Because state revenue could not be secured in advance under this
system, budget deficits emerged. With the Tanzimat reforms, it
was accepted that the state had the right to request taxes from its
population to fulfill its duties and sustain its existence; however,
the principle of taxation according to financial capacity was also
adopted to ensure justice. To achieve equality in taxation, the
principle of income-proportional taxation was implemented, and
new legal regulations concerning taxation were enacted (Cakair,
2001, p. 74).

Upholding the principle that “in the world, nothing is
more precious than life, property, and honor,” the Tanzimat Edict
placed the security of life and property under state protection. It
guaranteed the life, property, and honor of all Ottoman subjects
and adopted the principle of personal inviolability; no individual
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could violate another’s chastity or dignity. The abolition of the
musadere (confiscation) practice ensured the protection of private
property rights, recognized as a fundamental element of personal
liberty. Both Muslim and non-Muslim subjects were granted the
right to acquire property and to transfer their wealth to their heirs.
Judicial processes were made transparent, the principle of
equality before the law was adopted, and no individual could be
subjected to punishment without trial. Courts were opened to the
public, and the confiscation of property belonging to fugitives
was abolished. As a result, the heirs of fugitives were no longer
held responsible for their relatives’ crimes, denied inheritance, or
punished for offences for which they had not been tried (Durhan,
2008, p. 62).

4. THE ISLAHAT EDICT AND SOCIAL POLICY

The Islahat Edict refers to a document drafted in the style
of a hatt-1 hiimayun, intended to demonstrate the measures and
regulations to be implemented under the new reforms, as well as
the methods by which they would be carried out. Promulgated at
the Sublime Porte on 18 February 1856, the Edict’s stated
objectives were the strengthening of the state, the attainment of
complete happiness for all subjects enjoying absolute equality in
the eyes of the law, and the advancement of the country’s
development.

During the war between Russia and the Ottoman Empire,
European states supported the Ottomans against Russia primarily
to serve their own interests. As the Ottoman Empire, increasingly
weakened militarily, economically, and politically, was seen as
the “sick man of Europe,” European powers sought to exploit the
empire’s difficulties to their advantage. Given Russia’s claim to
protect Orthodox Christians within Ottoman borders, European
public opinion framed the issue in such a way that these states

10
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pressured the Ottoman Empire to enact reforms for non-Muslim
subjects (Lewis, 1991; Giilsoy, 1999, pp. 188-190).

The Islahat Edict contained certain social policy
provisions, although these were limited and largely state-centered
when compared to modern conceptions of social policy. The
Edict aimed to reduce discrimination against non-Muslim
subjects and to promote social cohesion and security. The Sultan
reaffirmed that the life, property, and honor of citizens of all
religions and denominations would be protected. To ensure the
effective implementation of these guarantees, a privileged
patriarchate under state supervision was to be established, with
permission granted to form special councils within the
patriarchates. Considering the conditions of the period, this
arrangement represented a significant degree of freedom (Y1ildiz,
2007, p. 210).

Tax collection was reorganized without distinctions based
on class or denomination. Measures were introduced to prevent
abuses in the collection of the asar (tithe) tax. A tiered taxation
system was implemented, ensuring that all individuals were taxed
according to their income. The Edict stated that state revenues
would be collected under this new method instead of the iltizam
(tax-farming) system, and it reaffirmed the abolition of iltizam,
with severe punishments for those who continued to practice it.
The Tanzimat Edict’s principle of proportionate taxation based on
wealth and capacity was further developed in the Islahat Edict to
ensure fair taxation without regard to religion, sect, or ethnicity.
This provision served as a clear demonstration of the Edict’s
regulations concerning non-Muslim subjects.

The asar tax, levied on agricultural products, constituted
a central revenue source for the Ottoman Empire. While
previously collected based on land productivity, irrigation, and
other considerations in a manner intended to be equitable, after

11
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the Tanzimat reforms it was levied at a fixed rate within a
framework of legal equality, which, however, led to certain
injustices (Tabakoglu, 2007, pp. 100-105).

The Islahat Edict emphasized the Sultan as a ruler
responsible for ensuring the welfare and well-being of the people,
aspiring to achieve progress comparable to that of developed
European states, and enhancing the happiness of all subjects in
every domain. In this context, the emphasis on justice can be
interpreted as a development directly linked to social policy. The
fundamental goal of social policy is to enable individuals to live
a dignified and quality life; achieving this goal requires the
reduction of social and economic inequalities and the
establishment of social justice. Within this framework, the Edict’s
introduction demonstrates that measures aimed at strengthening
the economy and increasing the welfare of the population were
perceived as concrete steps toward building a modern state (Gazi,
2010, pp. 337-338).

5. CONCLUSION

The concept of social policy has evolved historically in
response to economic, social, and political transformations,
gradually expanding its scope. Initially emerging in a narrow
sense as an approach aimed at addressing the fundamental
problems of the working class, social policy over time has
developed into a broader field encompassing all disadvantaged
groups within society, with the goal of promoting welfare and
ensuring social justice. Social policy functions as a set of
regulations implemented by the state in the public interest,
covering essential areas such as health, education, housing,
labour, and income distribution.

In this context, social policy not only supports economic
development but also plays a critical role in maintaining social

12
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peace, reducing inequalities, and guaranteeing access to decent
living conditions for individuals. Examples from the Ottoman
period are particularly significant for understanding the historical
foundations of social policy. The Tanzimat and Islahat Edicts can
be considered early examples of modern social policy, as these
documents contained the state’s commitments to ensuring the
security of life, property, and honor for its citizens, creating a fair
taxation system, and upholding the rule of law.

The Tanzimat Edict articulated the state’s objectives to
enhance social welfare and ensure public security while
symbolizing the beginning of legal and administrative reforms.
The Islahat Edict further emphasized equality and justice, aiming
specifically to reduce discrimination against non-Muslim subjects
and to establish social cohesion and security. Both edicts
contributed to the shaping of social policy in the Ottoman Empire,
highlighting the state’s role in strengthening central authority and
addressing the fundamental needs of society.

Today, social policy continues to exist as a
multidimensional discipline aimed at improving the welfare of all
segments of society rather than any particular class. It seeks to
reduce social inequalities across economic, social, and cultural
spheres, ensure access to essential services, and enhance
individuals’ quality of life. In this sense, social policy, as a
historical phenomenon, responds to the changing needs of society
while grounding the relationship between the state and its citizens
in the principles of justice, equality, and welfare.

Drawing on the Ottoman examples, it becomes evident
that the foundations of modern social policy have been
historically shaped and concretized through reform documents.
Consequently, social policy serves both as a mechanism to
address social and economic challenges historically and as an
indispensable tool for promoting societal welfare and establishing

13
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social justice in contemporary contexts. In this regard, the link
between social policy and the state’s societal responsibilities
provides a fundamental framework for the stability, welfare, and
sustainable development of society.

14
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ENGELLI DEGIL, ENGELLENEN BiREY: iSG
PROFESYONELLERI VE TEKNIKERLERININ
OZEL GEREKSINIMLI BIREYLER ILE ILGILI
KAVRAM VE iSG DUZENLEMELERI BILGISI
UZERINE BiR ARASTIRMA

Serenay CALIS!

1. GIRIS

Diinya Saglik Orgiitii’niin 7 Mart 2023 tarihli verilerine
gore, diinya genelinde yaklasik 1,3 milyar insanin énemli 6l¢lide
engellilik yasadigr tahmin edilmektedir. Bu rakam diinya
niifusunun neredeyse %16 (6 kisiden 1°1)’sina denk gelmektedir.
Ancak bu veriler yalnizca nicel bir anlam tasgimamakta, ayni
zamanda 0zel gereksinimli bireylerin saglik ve yasam kosullarina
iliskin ciddi gostergeler sunmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii
(DSO) verilerine gore bazi dzel gereksinimli bireyler, ozel
gereksinimi olmayan bireylere kiyasla 20 yila kadar daha erken
yasamini yitirmekte; bunalim, astim, diyabet, inme, obezite veya
kotii ag1z saglig1 gibi saglik sorunlarina yakalanma riskini iki kat
daha fazla tasimaktadir. Bunun yani sira bu bireyler cesitli saglik
esitsizligi ile de karsilagsmaktadir. (WHO, 2023).

Engeller, ortopedik, ruhsal, zihinsel veya isitme ile ilgili
olabilecegi gibi, kisilerin dogustan sahip oldugu durumlar veya
sonradan yaganan olumsuzluklar sonucunda da ortaya ¢ikabilir.
Bu durum, bireylerin yasam kalitesini olumsuz etkileyerek
konforlu bir yasam siirmelerini engellemekte, destek

L Dr. Ogr. Uyesi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Nigde Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Mulkiyet Koruma ve Guvenlik, ORCID: 0000-0001-8575-
8109.
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gereksinimini artirmakta ve sosyoekonomik ile sosyopsikolojik
dezavantajlara yol agmaktadir (C1lgimn, 2023). Ozel gereksinimli
bireyler, engelsiz bireylere kiyasla ulasim imkanlarina erigimde
15 kat daha fazla giicliikle karsilagsmakta ve yiiksek maliyetlerle
karsi karsiya kalmaktadir. Ayrica damgalanma, ayrimciliga
maruz kalma, sefalet, egitim ve istthdamdan dislanma ile saglik
sisteminin kendi i¢indeki engeller gibi adaletsiz kosullar altinda
yasamlarini siirdiirmektedirler (WHO, 2023).

Ozel gereksinimli bireylerin fiziksel olarak inaktif olma
olasilig1, 6zel gereksinimi olmayan bireylere kiyasla en az iki kat
daha yiiksektir; bu durum, bulasici olmayan hastaliklar ve
komorbidite riskini artirmakta ve ayni zamanda ruh saghg ile
sosyal refah (zerinde potansiyel olarak olumsuz etkiler
yaratmaktadir (Carty ve digerleri, 2021). Toplumlarin 6zel
gereksinime iliskin tutumlari, yalmzca 06zel gereksinimli
bireylerin yasam kosullarin1 etkilemekle kalmayip, toplumun
ahlaki degerlerini de sekillendirmektedir. Olumsuz tutumlar, 6zel
gereksinimli bireylerin giigsiizlesmesine, sosyal diglanmaya ve
toplumdan izole olmalarina yol a¢maktadir. Buna karsilik,
sagliklt yasam siliren bir toplum 6zel gereksinimli bireylere
yonelik olumlu tutumlar1 tesvik etmekte ve sosyal icermeyi
desteklemektedir (Babik ve Gardner, 2021). Bu nedenle o6zel
gereksinimli bireylerin fiziksel aktiviteye katilimina yonelik
firsatlar yaratilmali; toplumsal algilarak degistirilerek bireylerin
giiclii yonleri ve yetenekleri 6n plana ¢ikarilmali ve boylece
topluma dahil olmalar1 i¢in engellerin ortadan kaldirilmasi
saglanmalidir (Carty ve digerleri, 2021).

Karakteristik olarak, diger toplumsal aktorler gibi,
isletmeler/ is yerleri/ isverenler de biinyelerindeki calisanlarin
istthdamin1 ve 6zel gereksinimli bireylerin ¢alisma hayatina
katilimin1 nasil etkili ve siirdiiriilebilir sekilde saglayabilecekleri
konusunda bir 6grenme siireci igerisindedir (International Labour
Organization [ILO], 2023). Ozel gereksinimli bireylerin
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istthdamin1 desteklemeye yonelik ¢esitli model ve yontemler
bulunmasina ragmen, bu bireylerin ¢alisma hayatina katiliminin
yani sira is yasaminda karsilagtiklari sorunlar da 6nem arz
etmektedir (Orhan ve Uysal, 2019).

Ozel gereksinimli bireylerin istihdam yoluyla ekonomik
olarak giiclenmeleri saglansa da is yerinde karsilastiklar1 cesitli
tehlike ve riskler, saglik ve giivenlik acisindan onlar1 savunmasiz
hale getirebilmektedir. Bu nedenle, istihdami saglanan Ozel
gereksinimli bireylerin is yerlerindeki sagliksiz ve giivensiz
kosullardan  etkilenmemesi, isttihdamin degerlendirilmesi
agisindan farkli bir boyut olarak ele alinmalidir. ISG faaliyetinin
kapsamina giren giivenli ve saglkli is yeri yaklagimi, is
yerlerinde bilimsel ve hukuki temelli faaliyetlerle 6zel
gereksinimli bireylerin konforlu, gilivenli ¢alismasina olanak
saglayacak diizenlemeleri desteklemektedir. Ayrica, bu
faaliyetlerin yiiriitiilmesine rehberlik etmeleri amaciyla I1SG
Profesyonelleri ve teknikerleri is yerlerinde istihdam
edilmektedir.

Bu caligmada, 6zel gereksinimli bireylerin istihdam
edildigi is yerlerinde ISG konusunda rehberlik ve danismanlik
gorevi bulunan ISG profesyonelleri ile teknikerlerinin hem &zel
gereksinimli bireyleri ifade eden kavramlara hakimiyetinin olup
olmadig1 hem de ISG mevzuatinda 6zel gereksinimli bireylerle
ilgili var olan diizenlemeleri bilip bilmediklerini ortaya ¢ikarmay1
amaclamaktadir. Verilerin toplanmasi ig¢in amaca ulagmayi
saglayacak sorular hazirlanmig olup, Google Forms araciligiyla
katilimcilara ulagilmistir. Elde edilen bilgilerin analizinde SPSS
veri analiz seti kullanilmis olup, sonuglar kapsamli sekilde
yorumlanmugtir.
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2. LITERATUR TARAMASI: ENGELLILIK VE i$
SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

Ulkemizde engellilik ile ilgili énemli bir terminolojik
belirsizlik yasandigi agiktir. Nitekim engelli, 6ziirlii, sakat, yeti
yitimi gibi pek cok ifade kullanilmakta, ancak bunlarin ayni
anlama geldigi varsayilmaktadir (Kahraman Giiloglu, 2022).
Oysa her kavram farkli bir durumu tanimlamakta ve bu durum,
toplumsal bilincin olusmasint da zorlastirmaktadir. Engellilik,
duyu uzuvlarinin zedelenmesi sonucunda fonksiyon kayiplarinin
ortaya ¢ikmasi ve bireylerin ¢evre ile etkilesiminde karsilastiklar
yetersizlikten kaynaklanan bir sorundur (Citil, 2017°den aktaran
Citil ve Ugiincii, 2018). Bu tanimdan anlasilacag iizere, engelli
olan birey degil, yasam ortaminda engel yaratan ve bireyin
hareket alanini kisitlayan kosullardir. Zedelenme (impairment),
bireyin dogumdan 6nce, dogum siras1 ya da sonrasinda ortaya
cikan Dbirtakim faktorler nedeniyle fizyolojik, psikolojik,
anatomik veya fonksiyonlarin tam olarak kullanilamamasi veya
anormal bir noksanliktir (Kizilaslan ve digerleri, 2015; Ari,
2022). Yetersizlik (disability), yeti yitimi nedeniyle herhangi bir
bireyin yapabildigi hareketin sinirlanmasi durumudur (Kizilaslan
ve digerleri, 2015; Timur ve Oguz, 2019; Ar1, 2022). S6z konusu
hareket sinirlamalari, bireylerin bazi engelleri agsmada yetersiz
kalmasina neden olmaktadir; 6rnegin, fiziksel engel nedeniyle
yiirlime yetisinin kisitlanmasi (Timur ve Oguz, 2019; Ari, 2022).
Engel ise, yetersizlik sonucu bireyin toplumsal ve bireysel
rollerini olmas1 gerektigi sekilde yerine getirememesi durumudur
(Cavkaytar ve Diken, 2007 den aktaran Ari, 2022). Bunun yani
sira, toplumda engel yerine “6ziir” kavraminin kullanildigi
gozlemlenmekte; ancak bu terim genellikle hukuki ve tibbi
baglamlarda tercih edilmektedir (Ar1, 2022).

Son yillarda, “engelli birey” kavrami yerine “6zel
gereksinimli birey” teriminin kullanimi giderek
yayginlagsmaktadir. Bu tercih, bireylerin dogrudan bir engellilik
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durumuna sahip olmalarindan ziyade, yasamlarinin farkl
yasadiklar1 vurgulamasi bakimindan daha uygun ve kapsayici bir
yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Ozel gereksinimli
bireyler, herhangi bir etkinligi gerceklestirmekte giicliik ¢ceken
kisiler degil, engeller nedeniyle karsilastiklar1 zorluklarla basa
¢ikmak durumunda olan bireylerdir. Engellerle miicadele eden
0zel gereksinimli bireylerin yalnizca sosyal yasama degil, is
yasamina da aktif olarak katilmalari 6nem tasimaktadir. Bu
bireylerin gelir elde edebilmeleri ve ekonomik olarak bagimsiz
olmalari, karsilastiklari ¢esitli engelleri agmalarina 6nemli 6l¢iide
katk1 saglayacaktir.

Ancak 6zel gereksinimli bireylerin ¢alisma hayatina etkin
bir sekilde katilabilmeleri i¢in mevcut engellerin ortadan
kaldirilmas1 ~ gerekmektedir. Oncelikle, 6zel gereksinimli
bireylerin istthdamini zorunlu kilan kota sistemi cergevesinde,
kamu ve Ozel sektOr igverenlerine, 50 ve daha fazla g¢alisanin
bulunmasi durumunda &6zel gereksinimli birey istihdam etme
yiikiimliiliigii getirilmistir (4857 sayili Is Kanunu, 30. madde). Bu
engeller; fiziksel, psikolojik, sosyolojik nitelikte olabilecegi gibi,
bireylerin saglik ve gilivenligini tehdit eden unsurlar da
icerebilmektedir. Mevcut engellerin kaldirilmas: ise ISG
faaliyetleri araciligiyla miimkiin olmaktadir.

ISG, “Isle ilgili yaralanma ve hastaliklarin énlenmesinin
yani sira ¢alisanlarin sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi ile
ilgilenen disiplindir (ILO, 2024).” Isverenler, calisanlarin saglikli
ve gilivenli is yerlerinde ¢aligmasini saglamakla kalmayip, ayni
zamanda onlarin maddi ve manevi varliklarim1 da korumakla
yukumludur. Borglar Kanunu’nun 417. maddesinde ifade edilen
“calisam1 koruma ve goézetme borcu” kapsaminda, isveren is
yerinde ISG’yi saglamak amaciyla gereken tiim tedbirleri almak
ve gerekli arag- geregleri eksiksiz sekilde saglamakla, ¢alisanlar
ise ISG kapsaminda belirlenen tim ©6nlemlere uymakla
yukumluddr.
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Tiirkiye’de de 0Ozel gereksinimli bireylerin saglik ve
giivenliginin korunmasindan isverenler sorumludur. Ayrica, ISG
Profesyonelleri bu siirecte rehberlik saglamakta ve uygulamalarin
ylriitiilmesinde yol gosterici olmaktadir. Bu baglamda, 6331
sayili Is Saglhgi ve Giivenligi Kanunu ile ilgili yonetmelikler ve
diger diizenlemelerde, is yerlerinde yiiriitiilen ISG faaliyetlerinde
0zel gereksinimli bireylerin durumlarinin  6zel olarak
degerlendirilmesi ve gerekli saglik ile gilivenlik onlemlerinin
almmas1 gerektigi acikca belirtilmektedir. Ozel gereksinimli
bireylere yonelik bazi1 ISG diizenlemeleri soyledir:

1. Risk degerlendirmesinde engelli ¢alisanlarin durumu
ozel olarak degerlendirilmelidir (6331 sayili Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu, 10. madde).

2. Kapilarin kilitlenmesine, zihinsel engellilerin
bulundugu, yetkili personelin siirekli hazir oldugu ve yangin ya
da diger acil durumlarda kullanicilarin tahliyesi icin yeterli
olanaklarin saglandig1 yerlerde izin verilmesi (Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkinda Yo6netmelik, 30. madde).

3. Yangin giivenlik hollerinin gerektiginde engellilerin
bekletilmesi i¢in yapilmasi (Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yo6netmelik, 34. madde).

4. Saglik yapilar1 kapsaminda olan, bedensel ve zihinsel
0zel gereksinimli bireyler i¢in olan bakim evlerinde asagida
belirtilen sartlara uyulur (Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yo6netmelik, 49. madde):

a) Hasta yatak odasi veya siiit oda kullanict sayis1 1571
gectiginde, birbirinden uzak konumlandirilmis iki kapinin
bulunmasi zorunludur.

b) 300 m*’den biiyiik olan hastane ve bakimevi yatak
katlar1, ayr1 ayr1 hepsi en az yarisi biiyiikliigiinde iki veya daha
fazla yangin kompartimanina ayrilir ya da korunumlu yatay
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tahliye alanlart olusturulur. Yatay tahliye alanlarinin
hesaplanmasinda kullanic1 yiikii kisi bast 2,8 m? olarak kabul
edilir.

(2) Hastanelerde koridor genislikleri 2 m’den az olamaz.

5. Acil durum asansorleri engelli bireyleri tahliye

edebilmek icin yapilir (Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yo6netmelik, 63. madde).

6. Engellilerin  bulundugu yerde yangin uyari
sistemlerinin (butonlarinin) mesafesi azaltilabilir ((Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkinda Yo6netmelik, 75. madde).

7. lIsitme engelli kisilerin bulunmasi olasi olmayan
alanlarda 1s1kl1 uyar1 cihazi kullanimi zorunlu degildir (Binalarin
Yangindan Korunmas1 Hakkinda Y 6netmelik, 81. madde).

8. Engelli bireylerin durumlari1 degerlendirilerek gereken
egitimler verilir (Calisanlarn  Is Saghg ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik, 7. madde).

9. Hareket kisitlilig1 olan kisiler i¢in gii¢ tahrikli kaldirma
platformlarinin ~ periyodik  bakimlar1  standartlarda  siire
belirtilmemisse yilda 1 yapilmali (is Ekipmanlarinin
Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Yonetmeligi, Ek III).

10. Tehlikelerin tanimlanmasinda 6zel politika gerektiren
grup icinde yer alan engelli c¢alisanlarin  durumu
degerlendirilmelidir ~ (Is  Saghgn  ve  Giivenligi  Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi, 8. madde).

11. Ozel gereksinimli ¢ahisanlarm bulundugu is
yerlerinde, bu ¢alisanlarin ihtiyaglari g6z dniinde bulundurularak
TS 9111 ve TS 12460 standartlar1 dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilir. Bu diizenlemeler o6zellikle 6zel
gereksinimli caliganlarin esas calistig1 alanlar ile kullandiklar
kapilar, gegis yollari, merdivenler, servis araglari, dus, lavabo ve
tuvaletlerde gergeklestirilir (Isyeri Bina ve Eklentilerinde
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Alinacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine Iliskin Y6netmelik, Ek
1).

12. Ozel politika gerektiren grupta yer alan engellilerin
yakin takibi ve korunmasi, bilgilendirilmesi ve yapilacak risk
degerlendirmelerinde 6zel olarak dikkate alinmas: gerekir (Isyeri
Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk
ve Egitimleri Hakkinda Yo6netmelik, 9. madde).

13. Is yerlerinde engelli galisanlarin tahliye sirasinda
refakat edilmesini saglamak amaciyla gerekli onlemler alinir
(Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y®6netmelik, 10. madde).

14. Ozel gereksinimli calisanlarm istihdam edildigi is
yerlerinde, bu ¢alisanlarin ihtiyaglar1 dikkate alinarak gereken
diizenlemeler yapilir. Bu diizenlemeler o6zellikle 6zel
gereksinimli ¢alisanlarin esas ¢alistig1 alanlar ile kullandiklari
kapilar, gecis yollari, merdivenler, duslar, lavabolar ve
tuvaletlerde gerceklestirilir (Maden Isyerlerinde is Saghg ve
Giivenligi Yonetmeligi, Ek 1).

15. Ozel gereksinimli ¢alisanlarin  bulundugu is
yerlerinde, engel durumlar1 degerlendirilerek gereken tiim
diizenlemeler yapilir. Ozellikle 6zel gereksinimli ¢alisanlarin
calisma alanlar1 ile kullandiklar1 kapilar, gecis yollari,
merdivenler, duslar, lavabolar ve tuvaletlerde gergeklestirilir
(Yapi Islerinde is Saghg ve Giivenligi Yénetmeligi, Ek 4).

Mevzuat diizenlemelerinden de anlasilacag: {izere, 6zel
gereksinimli bireylerin ¢aligsma hayatina katilimi ve korunmalari,
temel ISG faaliyetleri kapsaminda hem gerekli hem de énem arz
etmektedir. Bununla birlikte, koruyucu hukiumlerin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in sorumlulari, bu gerekliligin
bilincinde olmalidir. Alinacak onlemler, isverenin insani ya da
manevi degerlerinden kaynaklanmamakta; kanunun kendisine
yiikledigi  sorumluluklar ¢ercevesinde yerine getirilmek
zorundadir.
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3. YONTEM

Calismanin ytriitilebilmesi amaciyla, 04/06/2024 tarihli
ve 11 sayili toplanti dogrultusunda Nigde Omer Halisdemir
Universitesi Rektorliigii Etik Kurul’undan gerekli izin alinmistir.
Arastirma, nicel arastirma tiirlerinden biri olan betimsel tarama
modeliyle mevcut durumu oldugu gibi ortaya koymay1 ve 1SG
profesyonelleri ile teknikerlerinin 6zel gereksinimli bireylere
iliskin kavram ve ISG mevzuat bilgilerini belirlemeyi
amaclamaktadir.

4. CALISMANIN EVRENi

Calismanin evrenini Tiirkiye’de ISG Profesyoneli olarak
isimlendirilen Is Giivenligi Uzmani, Isyeri Hekimi ile Diger
Saglik Personeli sertifikasina ve ayrica Is Saghgi ve Giivenligi
Teknikeri unvanina sahip kisiler olusturmaktadir. Evrenin
tamamina ulagsmak miimkiin olmadigindan, kolayda ornekleme
yontemiyle ulasilan 103 ISG profesyoneli ile tekniker calismaya
dahil edilmisgtir.

5. VERI TOPLAMA ARACLARI VE ANALIZ

Veriler anket yontemiyle toplanmis olup, Google Forms
lizerinden cevrim i¢i olarak uygulanmistir. Ankette toplam 19
soru bulunmakta, soru cevaplar1 acik uglu, se¢meli seklinde
degismektedir. Anket sorular1 yazar tarafindan hazirlanmis olup,
Ozel gereksinimli bireyler ile ilgili kavramlarin yanlis
kullanilmamasi i¢in uzman goriisiine bagvurulmustur. Ankette
Ozel gereksinimli bireylere yonelik kavramlar ile temel ve
mesleki bilgiler de bulunmaktadir. Ayrica ISG mevzuatinda dzel
gereksinimli bireylere yonelik diizenlemelerden profesyonellerin
bilgisinin olup olmadigi1 da ilgili soru ile ortaya cikarilmistir.
Ankete 86’s1 Is Giivenligi Uzman, 3’ii Isyeri Hekimi, 13°{i ISG
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Teknikeri ve 1’1 Diger Saglik Personeli olmak {izere toplam 103
kisi katilmistir. Veriler, etik kurul izninin alindig1 ay1 takip eden
aydan itibaren 2 ay icinde toplanmistir. Verilerin betimsel
istatistikleri (frekans, yiizde, ortalama) Microsoft Excel programi
kullanilarak hesaplanmis; kategorik degiskenler arasindaki
iligkiyi test etmek amaciyla Ki-Kare analizi SPSS 25.0 programi
ile yapilmistir.

6. BULGULAR

Verilerin analizi ilk olarak tanimlayici istatistiki bilgilerin
bulunmasi ile baglamigtir. Tanimlayici istatistikler ankete
katilanlar ile ilgili genel bilgileri vermektedir. Ilk olarak ISG
Profesyonelleri ile teknikerlerin sertifika smiflarina gore
sayilarint gosteren dagilimlar1 belirlenmis ve Tablo 1’de
gosterilmistir.

Tablo 1. Sertifika Tiiriiniiz ya da Unvaniniz Nedir?

Sertifika Tiri Katilime1 Sayisi
Is Giivenligi Uzmam 86
Is Yeri Hekimi 3
ISG Teknikeri 13
Diger Saglik Personeli 1

ISG profesyonelleri ile teknikerler kamu ya da o6zel
sektorde istthdam edilebilir oldugundan diger bir soru da
katilimeilarin - galistiklart is yerinin dahil oldugu sektoriin
belirlenmesine yoneliktir. Katilimeilarin sektérel dagilimi Tablo
2’de bulunmaktadir.

Tablo 2. Hangi sektorde calisiyorsunuz?

Sektor Katilime1 Sayisi
Ozel Sektor 88
Kamu Sektori 15
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ISG Profesyonellerinin sertifika sahibi olarak ve
teknikerlerin unvanlari ile ¢alisma siirelerini belirlemeye iliskin
diger bir soruya verilen cevaplar Tablo 3’te bulunmaktadir.

Tablo 3. iSG Profesyoneli olarak ka¢ yildir ¢calistyorsunuz?

Calisma Siiresi Katilimer Sayisi
1 yildan az 18
lyildan ile 3 yila kadar (3 y1l dahil degil) 17
3 yildan 5 yila kadar (5 yil dahil degil) 12
5 yildan 10 yila kadar (10 y1l dahil degil) 18
10 y1l ve lizeri 38

ISG profesyonellerinin ve teknikerlerinin ailelerinde 6zel
gereksinimli bireylerin olup olmadig1 sorusuna ait yanitlar Tablo
4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Ailenizde 6zel gereksinimli birey var mi?

Yanit Katilime1 Sayist
Evet 19
Hayir 84

Tablo 5’te ISG Profesyonellerinin 6zel gereksinimli
arkadaslarinin olup olmadig1 sorusunun yanitlar1 yer almaktadir.

Tablo 5. Ozel gereksinimli arkadasimiz var mi?

Yanit Katilime1 Sayist
Evet 35
Hayir 68

ISG profesyonellerinin ve teknikerlerinin daha 6nce ya da
mevecut is yerlerinde oOzel gereksinimli birey ile calisip
calismadiklarinin soruldugu soruya verilen yanitlar Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6. Daha 6nce ya da mevcut isinizde 6zel gereksinimli birey
ile calistimz my/ ¢alistyor musunuz?

Yant Katilimer Sayisi
Evet 46
Hayir 57
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Ozel gereksinimli bireylerle iletisim kurabilmek icin
Braille Alfabesi, Isaret Dili gibi iletisim yollarinin bilinip
bilinmediginin soruldugu soruya ait cevaplar Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Daha 6nce ya da mevcut isinizde 6zel gereksinimli birey
ile calistiniz my/ calistyor musunuz?

Yanit Katilime1 Sayist
Evet 5
Hayir 98

Ozel gereksinimli bireylerle yetersizlik durumlarina gére
nasil iletisim kurulacagmin bilinip bilinmediginin soruldugu
soruya verilen cevaplar Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Ozel gereksinimli bireylerle yetersizlik durumlarina gore
nasil iletisim kurulacagim biliyor musunuz?

Yanit Katilimer Sayisi
Evet 33
Hayir 70

Ozel gereksinimli bireyler i¢in yapilmasi gereken ISG
uygulamalar1 hakkinda ISG Profesyonelleri ile teknikerlerin
bilgisinin olup olmadiginin anlasiimaya ¢alisildig1 soruya ISG
Profesyonelleri ve teknikerleri tarafindan Tablo 9°da yer alan
cevaplar verilmistir.

Tablo 9. Ozel gereksinimli bireyler icin yapilmas: gereken iSG
uygulamalar1 hakkinda bilginiz var m1?

Yant Katilimer Sayisi
Evet 42
Hayir 61

Diger bir soru ise ISG Profesyonelleri ile teknikerlerin
ISG faaliyetlerini yiiriitmede takip ettikleri kanunlarin ve/veya
yonetmeliklerin  hangisinde/hangilerinde  6zel gereksinimli
bireylerle ilgili bilgi oldugunu bilip bilmediklerini ortaya ¢ikaran
sorudur. Verilen cevaplar Sekil 1°de gosterilmistir. Mavi renk ile
vurgulanan mevzuat diizenlemeleri 6zel gereksinimli bireyler igin
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herhangi bir bilgi igcermezken; yesil renk ile vurgulanan
diizenlemeler dogrudan 6zel gereksinimli bireyler i¢in diizenleme
icermektedir.

Sekil 1. Ozel gereksinimli bireyler icin asagidaki kanunlarin/
yonetmeliklerin hangisinde/hangilerinde ISG ile ilgili hiikiim
vardir?

Elle Tagtma [s... 18
Ekranli Araclarla Calismalarda.. - 16
Calisanlarin Titresimle lgili.. —m— 13
Calisanlarin Saglik Gozetimine.., n—— — e 4/
Calisanlarin Patlayict Ortamlarin., e 13
Buyiik Endistriyel Kazalarin.. - 15
Biyolojik Etkenlere Maruziyet.. mmm— 14
Basit Basingl Kaplar Yonetmeligi mm 5
Yapi Islerinde Is Sagligi ve... m— 14
Maden Is yerlerinde... m— 15
i§yetlerinde Acil Durumlar.. 47
Ls‘ycri Hekimi ve Diger Saglik.. m———— 26
Isyeri Bina ve Eklentilerinde.. mu—— 33

Is Sagligi ve Guvenligi.. 43
Binalarin Yangindan.. m—— 34
Calisanlarin Is Sagligi ve Givenligi.. 53
6331 sayil ISG Kanunu 78
Ls Ekipmanlarinin Kullaniminda..... m.— )7
0 20 40 60 80 100

Literattirde ve hatta glnlik hayatta engelli, sakat, 6zurli
gibi kavramlar ¢okca kullanilmaktadir. ISG profesyonellerinin ve
teknikerlerin ilgili kavramlar1 bilip bilmediginin ortaya
cikarilabilmesi i¢in sorulan kavram ile ilgili hususlara verilen
cevaplar Tablo 10, Tablo 11, Tablo 12, Tablo 13’te gésterilmistir.

Tablo 10. Engellilik nedir?

Tanimlar Katilimer Sayist
Bireyin engelli olmasi hali 33
Bireyin herhangi bir uzvunu 12
kullanamamas1 durumu
Ozel gereksinimli bireyin cevresi 58

ile etkilesimde karsilastigi sorundur
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Tablo 11. Yetersizlik nedir?

Tanimlar Katilimex
Sayisi
Herhangi bir bireyin yapabildigi hareketi yapamama 44
durumu
Bir isi kendi bagina yapamama durumu 25
Bagkasina ihtiya¢ duyma durumu 34

Tablo 12. Engelli ve Oziirlii kavramlar: arasinda bir fark var m?

Yanit Katilime1 Sayist
Evet 66
Hayir 23
Bilmiyorum 14

Tablo 13. Ozel gereksinimli birey ile engelli birey arasinda
kavram acisindan bir fark var om?

Yanit Katilimer Sayisi
Evet 65
Hayir 21
Bilmiyorum 17

ISG profesyonelleri ile teknikerlerin ¢ahstiklarr is
yerlerinde igverenler tarafindan 6zel gereksinimli ¢alisanlar i¢in
Ozellikle mevzuatin uygulanmasinin talep edilip edilmedigini
ortaya ¢ikaran soru i¢in yanitlar Tablo 14’te bulunmaktadir. Bu
soruyu is yerlerinde 6zel gereksinimli ¢aligan bulunan ISG
profesyonelleri ile teknikerler cevaplandirmistir.

Tablo 14. Isvereniniz, 6zel gereksinimli ¢cahsanlar icin mevzuati
uygulamanizi istiyor mu?

Yant Katilimer Sayisi
Evet 47
Hayir 27

Anketin amacmi da igeren ISG profesyonelleri ile
teknikerlerde 6zel gereksinimli bireylerle ilgili ISG agisindan bir
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farkindalik yaratma diisiincesini destekleyen diger bir soruya ait
yanitlar Tablo 15°te gosterilmigtir.

Tablo 15. Bu anket, 6zel gereksinimli bireyler a¢isindan iSG
mevzuatindaki detaylar1 bilmemenize ragmen bu konuda
arastirma yapmaniz agisindan size destek oldu mu?

Yanit Katilimer Sayisi
Evet 88
Hayir 15

ISG profesyonelleri sertifika sahibi olmadan 6nce ve
teknikerler bu unvant almadan Once egitim siirecinden
gecmektedir. Diger bir soru da buna yonelik olarak, 6zel
gereksinimli bireylerle ilgili yeterli egitim alip almadiklarinin
soruldugu sorudur. ilgili soruya verilen cevaplar Tablo16’da
ifade edilmistir.

Tablo 16. iSG profesyonellerinin 6zel gereksinimli bireylerle ilgili
yeterli egitim aldigimi diisiiniiyor musunuz?

Yant Katilimer Sayisi
Evet 10
Hayir 93

ISG profesyonelleri ile teknikerlerin is yerlerindeki asil
gorevleri rehberlik ve danigmanlik oldugundan 6zel gereksinimli
bireyler icin is yerlerinde yeterli rehberlik yapma ile ilgili
diisiincelerinin soruldugu soruya Tablo 17°de yer alan yanitlar
verilmistir.

Tablo 17. iSG profesyoneli olarak 6zel gereksinimli bireyler igin is
yerlerinde yeterli rehberlik yapabildiginizi diisiiniiyor musunuz?

Yanmt Katilimcr Sayisi
Evet 26
Hayir 77

ISG profesyonellerine ve teknikerlere son olarak
yoneltilen soru ise yetersizlik tirlerini bilip bilmedikleri konusu
ile ilgilidir. Soruya verilen cevaplar Tablo 18’de belirtilmistir.
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Tablo 18. Ozel gereksinimli bireylerin yetersizlik turlerini biliyor

musunuz?
Yanit Katilime1 Sayisi
Evet 39
Hayir 64

Tablo 19°da c¢alisma siirelerine bagli olarak 06zel
gereksinimli bireyler ile ilgili diizenlemelerin hangi kanun ya da
yonetmelikte oldugu sorusuna verilen cevaplar gosterilmistir.
Tabloda toplam katilimci sayisina gore verilen cevaplar % degeri
olarak da ifade edilmistir.

Tablo 19. iSG Profesyonelleri ile teknikerlerin ¢caliyma siirelerine
bagh olarak 6zel gereksinimli bireyler i¢in diizenlemelerin
oldugunu ifade ettikleri mevzuata verdikleri cevaplar ve yiizdelik
gosterimi

Caligma Siireleri
1 1y1l (dahil) 3 yil (dahil) 5 yil (dahil)

Hgili Mevzuat yildan % ile3yila % ileSyilla % ilelOyla % véoi]gflelri %

az kadar kadar kadar
Slmmnda 5 w4 3B 3 512 g
6331 sayil iSG Kanunu 14 7~8 11 6~5 11 9~2 9 50 33 8~7
Gomigi By, 8 a4 M s 8 g 8 g 1B g
™3 53 3 B 6 g 10
b Sagngasek?uvenngi 4y 4 2 4 3:3 8 u = 6~1
Eklenljlyeiriju?:ihvsacak.. 3 g 3 18 4 % 10 56 18 47
l?fgrifiiﬁﬁnvﬂfﬂ 3 g 8 18 3 % 4 n B 3
I”E‘i?ﬁ%‘?ifdl 4 5 6 3 4 3 ! 9 % g
Made“s,liéﬁrg'ffmde 5 2 1~1 8 1;3 1 -8 2 1~1 7 1~8
Yapi Islerinde Is Saglig:.. 2 1~1 3 l~8 2 1~7 3 1~7 4 1~1
Basit Basingl.. 1 -6 2 1"2 1 -8 1 6 0 0
Biyohl/loaﬂﬁzli?tihlere R 2 12 2 17 2 no% 1
Kg:aﬁEHEgilljesgggl s 2 £2 ! 8 2 1~1 l 1~8
. S 2 12 2 17 2 n 4 on
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Caligma Siireleri

flgili Mevzuat 1 1yil (dahil) 3 yil (dahil) 5 yil (dahil) 10 vl

yildan % ile3yila % ileSyilla % ilelOyla % ve l'.];leri %
az kadar kadar kadar

Calisanlarin Saglik ~ ~ R
Gozetimine.. 3 u 5 29 5 42 9 0 2 58
Caliganlarin Titresimle . ~ ~ ~ -
flgili.. 1 6 2 12 2 17 2 11 6 16
Ekranli Araglarla N ~ ~ ~ -
Caligmalarda.. 1 6 4 24 2 17 2 11 7 18
Elle Tagima.. 1 ~6 2 12 1 ~8 2 11 12 32

Tablo 20’de katilimcilarin deneyimlerine/tecriibelerine
gore ozel gereksinimli bireyler icin yapilmasi gereken ISG
uygulamalar1 hakkinda bilgilerinin olup olmadig: ile ilgili
sonuclar yer almaktadir. Cevap veren kisi sayisi ile % ifadeleri de
tabloda gosterilmistir.

Tablo 20. Calisma siirelerine gore 6zel gereksinimli bireyler icin
yapilmasi gereken ISG uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunup
olunmamasina ait sonuclar

Cfihsm? Evet % Hayir % Toplam
streleri
1 yildan az 7 ~39 11 ~61 18
lyildan ile 3 6 -35 11 -65 17
yila kadar
3 yildan 5 . .
yila kadar 4 33 8 67 12
5 yildan 10 . .
yila kadar 7 39 11 61 18
10yl ve 18 -47 20 -53 38
Uzeri

Tablo 21’de  c¢alisma  siirelerine  gére  ISG
profesyonellerinin ve teknikerlerinin is yerlerinde istihdam
edilebilecek 6zel gereksinimli bireylerle iletisim kurabilmek i¢in
Braille Alfabesi, Isaret Dili gibi iletisim dillerini bilip bilmedigine
dair cevaplar1 bulunmaktadir.
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Tablo 21. Calisma siirelerine gore 6zel gereksinimli bireylerle
iletisim kurabilmek icin Braille Alfabesi, Isaret dili bilinip
bilinmedigine ait sonuclar

Cfi hsm? Evet % Hayir % Toplam
sureleri
1 yildan az 2 ~11 16 ~89 18
lyildan ile 3
yila kadar ) i 17 100 17
3 yildan 5 . .
yila kadar 2 17 10 83 12
5 yildan 10
yila kadar 18 100 18
10 yil ve 1 -3 37 -97 38
uzeri

ISG profesyonellerinin ve teknikerlerinin ¢alisma
sirelerine gore 6zel gereksinimli bireylerle yetersizlik
durumlarina gore nasil iletisim kurulacagini bilip bilmedikleri
sorusuna ait yanitlar Tablo 22’de gosterilmistir.

Tablo 22. Cahsma siirelerine gore 6zel gereksinimli bireylerle
yetersizlik durumlarina gore nasil iletisim kurulacaginin bilinip
bilinmedigine dair sonuclar

Calisma

N - Evet % Hayir % Toplam
streleri
1 yildan az 6 ~33 12 ~67 18
lyildan ile 3 4 24 13 -76 17
yila kadar
3 yildan 5 .
yila kadar 3 25 9 75 12
5 yildan 10 . .
yila kadar 5 28 13 72 18
10yl ve 15 -39 23 -61 38
uzeri

Tablo 23’te ISG profesyonelleri ve teknikerlerinin 6zel
gereksinimli bireylerle ilgili yeterli egitim alip almadiklarini ifade
ettikleri soruya verilen cevaplar ile ISG profesyoneli olarak dzel
gereksinimli  bireyler i¢in 1is yerlerinde yeterli rehberlik
yapabildiklerini diisiiniip diisiinmedikleri sorusuna verilen
cevaplar birlikte degerlendirilmistir.
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Tablo 23. iSG profesyonellerinin egitimlerinin yeterli olup
olmadigini diisiinenlerin cevaplari ile 6zel gereksinimli bireyler
icin is yerlerinde yeterli rehberlik yapilip yapilmadigina iliskin

soruya verilen cevaplarn iliskilendirilmesi

ISG profesyonellerinin ~ [SG profesyoneli olarak 6zel gereksinimli bireyler igin

Ozel gereksinimli is yerlerinde yeterli rehberlik yapabildiginizi diisiiniiyor
bireylerle ilgili yeterli musunuz?
dii ?glflm aldigm N Evet % Hayir % Toplam
iigiiniiyor musunuz?
Evet 6 60 4 40 10
Hayir 20 ~22 73 ~78 93

Tanimlayici istatistiklerden sonra bazi cevap gruplari
arasinda bir iligkinin bulunup bulunmadigini saptamak amaciyla
Ki- Kare bagimsizlik testi tercih edilmistir. Bu test, birden fazla
degisken gruplar1 arasinda iliski olup olmadigin1 ortaya
cikarmaktadir (Lorcu, 2015). Analiz sonucu anlamlilik seviyesi
(p degeri) 0,05 referans degerine gore neticelendirilmis olup, elde
edilen sonuglarda degerin 0,05’ten kiigiik olmasi anlamli bir
iliskinin oldugu, degerin 0,05 ten biiyiik olmas1 anlamli iligkinin
olmadig1 seklinde kabul edilmistir (Yoruldu, 2023). Ilk olarak
ailesinde 06zel gereksinimli bireylerin olup olmadigi sorusuna
verilen cevaplar ile ISG profesyonelleri ile teknikerlerin &zel
gereksinimli bireyler icin yapilmasi gereken ISG uygulamalar:
hakkinda bilgisinin olup olmadigi sorusuna verilen cevaplar
irdelenmistir. Bu analizde hipotezler asagidaki sekildedir:

HO= Ailesinde 6zel gereksinimli bireyler bulunan ISG
profesyonelleri ve teknikerlerinin ISG uygulamalar1 hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 arasinda bir iliski yoktur.

H1= Ailesinde 6zel gereksinimli bireyler bulunan ISG
profesyonelleri ve teknikerlerinin ISG uygulamalar1 hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 arasinda bir iliski vardir.
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Tablo 24. Ki-Kare Bagimsizlik Testi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 2,827a 1 ,093
N of Valid Cases 103

Tablo 24’te gorildiigii lizere Pearson degeri 0,093
oldugundan bu iki degiskenin birbirinden bagimsiz oldugu yani
aralarinda bir iligki olmadig1 goriilmektedir. Bu durumda HO
kabul edilmektedir.

Diger bir Ki- Kare analizi de 6zel gereksinimli arkadasi
olan ISG profesyonelleri ile teknikerlerin ISG uygulamalar:
hakkinda bilgi sahibi olup olmamasina dayanan iligkiyi ifade
eden testtir. Bu analizde hipotezler asagida belirtildigi sekildedir:

HO= Arkadas c¢evresinde 0Ozel gereksinimli bireyler
bulunan ISG profesyonelleri ve teknikerlerinin, 6zel gereksinimli
bireylerle ilgili iISG uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmalari
arasinda bir iliski yoktur.

H1= Arkadas c¢evresinde 0Ozel gereksinimli bireyler
bulunan ISG profesyonelleri ve teknikerlerinin, 6zel gereksinimli
bireylerle ilgili ISG uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmalar1
arasinda bir iliski vardir.

Tablo 25. Ki-Kare Bagimsizhik Testi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,880a 1 ,015
N of Valid Cases 103

Tablo 25’te goriilen sonuglara gore Pearson degeri 0,015
oldugundan HO reddedilir ve H1 kabul edilir. Diger bir ifadeyle
bu iki degisken arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ozel gereksinimli bireylerle ilgili yeterli egitim alip
alimmadig: ile yeterli rehberlik yapilip yapilamadig1 arasindaki

iliskiye bakildiginda ise sonu¢ Tablo 30’da gosterilmistir. Bu
analizde hipotezler sunlardir:
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HO= Ozel gereksinimli bireylerle ilgili yeterli egitim alan
profesyonellerin i yerlerinde yeterli rehberlik yapmasi arasinda
bir iligki yoktur.

H1= Ozel gereksinimli bireylerle ilgili yeterli egitim alan
profesyonellerin is yerlerinde yeterli rehberlik yapmasi arasinda
bir iliski vardir.

Tablo 26. Ki-Kare Bagimsizlik Testi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,090a 1 ,008
N of Valid Cases 103

Yukaridaki sonuglara gére sonuglara goére Pearson degeri
0,05’ten kiiclik oldugundan HO reddedilir ve H1 kabul edilir.
Diger bir ifadeyle bu iki degisken arasinda anlamli bir iligki
vardir.

Diger bir durum da daha 6nce 6zel gereksinimli bireyler
ile ¢aligmis olanlarin daha iyi rehberlik yapip yapmadigini ortaya
cikaran Ki- Kare testi sonucudur. Bu analizde hipotezler
asagidaki sekildedir:

HO= Ozel gereksinimli bireylerle calismis olan ISG
profesyonelleri ve teknikerlerin 6zel gereksinimli bireylerle ilgili
ISG mevzuatini bilmesi arasinda bir iligki yoktur.

Hl= Ozel gereksinimli bireylerle ¢alismis olan ISG
profesyonelleri ve teknikerlerin 6zel gereksinimli bireylerle ilgili
ISG mevzuatin1 bilmesi arasinda bir iliski vardar.

Tablo 27°de yer alan sonuglara gére Pearson degeri 0,045
oldugundan degiskenlerin arasinda anlamli bir iligki oldugu kabul
edilir.

Tablo 27. Ki-Kare Bagimsizlik Testi

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,009a 1 ,045
N of Valid Cases 103
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7. SONUC

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan
hazirlanan “2030 Engelsiz Vizyon” raporunda belirttigi lizere
Tirkiye’de anaakimlastirma ve igermeci ve erisilebilir toplum
yaklasimlar1 benimsenmektedir (T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, 2021). Tirkiye’nin 2030 vizyonu 6zel gereksinimli
bireylerin haklarinin gergeklestirildigi, kapsayici, esitlikei,
surdartlebilir bir Turkiye’dir. Ozel gereksinimli bireylerle ilgili
belirlenen politika alanlar1 ise Sekil 2°de gosterilmistir (T.C. Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2021):

Sekil 2. Ozel Gereksinimli Bireyler ile Tlgili Belirlenen Politika

Alanlar
ice‘rmeci ve
erisilebiljr
toplum
l:vz_ulama
®izleme Halg
arin
Orunmag,
| Ve adalet
Afetye
insanj
balimdan,
aci|
durum|g, Sadik
\ 2dglik ve
1yilik hajj
Bagims;
Yasam
Kapiayml
egitim
Ekonomik
Eﬁvenm

Bilingli bir Tirkiye olugturma yolunda, vatandaglarin ve
calisanlarin—dolayisiyla ozel gereksinimli bireylerle
karsilasabilecek herkesin—yeterli bilgiye sahip olmasi bir
zorunluluktur. Ozel gereksinimli bireyler igin yapilacak
dizenlemelerin sosyal politika kapsaminda zaten yapilmasi
gereken diizenlemeler oldugu, bu diizenlemelerin talep edilmeden
yapilmasi gerektigi bilinmelidir. Is yerlerinde 6zel gereksinimli
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bireylerin karsilastigi engellerin ortadan kaldirilabilmesi igin
gerekli bilgi ve biling de mesleki sorumluluklar1 geregi 1SG
profesyonelleri ve teknikerlerinde de bulunmalidir.

ISG profesyonelleri ile teknikerlerinin &zel gereksinimli
bireylere iliskin kavram ve ISG mevzuat bilgilerini belirlemeye
yonelik tanimlayici istatistik sonuglarina gore, ankete katilanlarin
%83,49’unu Is Giivenligi Uzmam unvanmna sahip kisiler
olusturmaktadir. Katilimeilarin  %85,43’linlin  6zel sektorde
calisiyor olmasi da dikkat g¢ekicidir. Bu durumun en &nemli
nedeni, ISG alaninda kamu istihdammnin 1 Ocak 2025’¢ kadar
sinirl olmas1 ve bu tarihten itibaren kamuda ISG hizmetlerinin
zorunlu hale getirilmesi oldugu diisiiniilmektedir.

Katilmecilarm ISG  profesyoneli ve teknikeri olarak
calisma siirelerine iliskin soruya verilen yanitlara gore, 103
katilimcinin 18’1 1 y1ldan az, 17’si 1 y1l (dahil) ile 3 y1l arast, 12’si
3 yil (dahil) ile 5 yil arasi, 18’1 5 yil (dahil) ile 10 y1l arasi ve 38’1
ise 10 yil ve ilizeri deneyime sahip oldugunu belirtmistir. Bu
sonuglar, ankete katilanlarin 6nemli bir kisminin yiliksek mesleki
deneyime sahip oldugunu gostermektedir; diisik deneyime (1
yildan az) sahip olanlarin orani oldukc¢a sinirhdir.

“Ailenizde 6zel gereksinimli birey var m1?”” sorusuna 103
katilimcinin %81,55’1 “hayir”, %18,44’1 ise “evet” yanitini
vermistir. Benzer sekilde, katilimcilarin sosyal ¢evrelerinde 6zel
gereksinimli birey olup olmadigini belirlemeye yonelik soruya
verilen yanitlara gore, %33,98 “evet”, %66,01 ise ‘“hayir”
cevabini vermistir.

ISG profesyonellerinin ve teknikerlerin mevcut ya da
onceki igyerlerinde 06zel gereksinimli Dbireylerle c¢alisip
calismadigimi belirlemeye yonelik soruya ise katilimcilarin
yaklasik %44,66’s1 “evet”, %55,33’1 ise “hayir” yanitini
vermistir.
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Ozel gereksinimli bireylerle etkili iletisim kurulabilmesi
icin, yetersizlik tlirlerine bagl olarak kimi zaman 6zel iletisim
yontemlerinin kullanilmasi gerekmektedir. Braille alfabesi ve
isaret dili bu yontemlerin baslicalaridir. ISG profesyonellerine ve
teknikerlerine yoneltilen sorulardan biri de bu iletisim
yontemlerini bilip bilmediklerine iliskindir. 103 katilimcinin
yalnizca 5’1 (yaklasik %4,85) bu yontemleri bildigini belirtmistir.
Ozel gereksinimli bireylerin kota sistemi kapsaminda zorunlu
olarak istihdam edilmesi dikkate alindiginda, is yerlerinde
yiiriitiilen ISG faaliyetlerinin bu duruma uygun bigimde planlanip
uygulanmasinin her zaman miimkiin olamayacagi goriilmektedir.
Ayrica, ISG profesyonelleri ve teknikerleri saha ¢alismalarina
baslamadan ©once bu konuda herhangi bir 6zel egitim de
almamaktadir.

Daha genel bir soru olarak yoneltilen “Ozel gereksinimli
bireylerle yetersizlik durumlarina goére nasil iletisim kurulacagini
biliyor musunuz?” sorusuna ise 33 kisi “evet”, 70 kisi “hayir”
yanitint vermistir. Bir dnceki sonugla karsilagtirildiginda “evet”
yanit1 artsa da pratikte iletisim yeterliliginin yetersiz oldugu
acikca goriilmektedir.

ISG profesyonelleri ve teknikerler, is yerlerinde isverene
rehberlik yapmakla kalmayip, baz1 durumlarda 6neriler sunarak
ISG siireglerinin iyilestirilmesine de katkida bulunmaktadir. Bu
siiregte dzellikle ISG mevzuat bilgisi bilyiik énem tasimaktadir.
Nitekim ISG profesyonelleri ile teknikerleri, temel gergevesi
mevzuat ile belirlenmis uygulamalar1 atlamadan rehberlik ve
danismanlik yapmalidir. Bu bilgiye sahip olup olmadiklarimni
belirlemeye yonelik olarak sorulan “Ozel gereksinimli bireyler
i¢in yapilmas1 gereken iISG uygulamalar1 hakkinda bilginiz var
mi1?” sorusuna 103 katilimeimin 42’si, yani yaklasik %40,77’si
“evet” yanitin1 vermistir. Mevzuat geregi uygulanmasi zorunlu
durumlarm ISG profesyonelleri ve teknikerleri tarafindan
bilinmemesi, hem rehberlik ve danigsmanlik desteginin eksik
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olmasina hem de 6zel gereksinimli bireyler ig¢in giivenli ve
saglikli ig yerlerinin olusturulamamasina yol acabilmektedir.

Mevzuat bilgisini dlgmeye yonelik diger bir soruda, ISG
kanun ve yonetmeliklerin adlar1 verilerek hangi diizenlemelerde
0zel gereksinimli bireylerle ilgili hiikiimler bulundugu
sorulmustur. Yukarida verilen tanimlayici istatistik grafiginde de
goriilecegi lizere, yesil renkli isaretlemeler 6zel gereksinimli
bireylerle ilgili diizenlemenin bulundugu hukuki metinleri
gostermektedir. Sekil 1°de belirtildigi gibi, diizenlemenin
bulunmadig1 hukuki metinler de isaretlenmis olup, bu durum ISG
profesyonellerinin ve teknikerlerinin mevzuat bilgisine iliskin
yeterli diizeye sahip olmadigini gostermektedir.

Daha detayli bir analiz, ¢alisma siirelerine gore Ozel
gereksinimli bireyler i¢in yapilmasi gereken ISG uygulamalar
hakkinda bilgi sahibi olunup olunmadigini ortaya koymaktadir.
Buna gore; 1 yildan az deneyime sahip katilimcilar arasinda bu
uygulamalar hakkinda bilgisi olanlarin oran1 yaklasik %39’dur. 1
yil (dahil) ile 3 yil aras1 deneyime sahip katilimcilarda bu oran
yaklagik %35, 3 yil (dahil) ile 5 yil arast deneyime sahip
profesyonellerde %33, 5 yil (dahil) ile 10 yil aras1 deneyimi
olanlarda %39 ve 10 yil ve iizeri deneyime sahip katilimcilar
arasinda ise yaklasik %47 olarak goriilmektedir. Bu veriler,
deneyim artsa da 6zel gereksinimli bireyler igin yapilacak ISG
uygulamalar1 hakkinda hala yeterli bilgiye ulasiimadigini
gostermektedir.

Bir diger durum, yine ¢alisma siiresine bagli olarak 6zel
gereksinimli bireylerle iletisim kurabilmek i¢in Braille alfabesi,
isaret dili gibi iletisim yontemlerinin bilinip bilinmediginin
incelenmesidir. Tablo 23’te detayli olarak sunulan sonuglara
gore, 1 yildan az deneyime sahip katilimcilarin yaklagik %11°1, 3
yil (dahil) ile 5 yil aras1 deneyime sahip katilimcilarin yaklasik
%17’s1 ve 10 y1l ve lizeri deneyime sahip katilimcilarin yalnizca
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yaklagik %3’1i bu iletisim yontemlerini bilmektedir. Bu eksiklik,
ozellikle egitimlerde, saha uygulamalarinda ve 6zel gereksinimli
bireylere  yonelik  hazirlanacak  materyallerde  kendini
gOsterecektir.

Calisma siireleri ile 0©zel gereksinimli bireylerle
yetersizlik durumlarina gore nasil iletisim kurulacagini bilme
durumunu inceleyen diger bir analiz sonucuna gore; 1 yildan az
deneyime sahip katilimcilarin yaklasik %67’si, 1 yil (dahil) ile 3
yil aras1 deneyime sahip katilimcilarin yaklasik %76°s1, 3 yil
(dahil) ile 5 yil arasi deneyime sahip katilimcilarin yaklasik
%75°1, 5 yil (dahil) ile 10 y1l arast deneyime sahip katilimcilarin
yaklasik %72’si ve 10 yil ve lizeri deneyime sahip katilimcilarin
yaklagik %61°’1 “hayir” cevabi vererek, is yerlerinde 6zel
gereksinimli bireylerle karsilastiklarinda onlarla etkili iletisim
kuramayacaklarin1 belirtmislerdir. Oysaki ISG, a¢ik iletisimi
gerektiren bir siireci icermekte olup, dolayisiyla bu durum,
basarisiz bir ISG uygulamasinm kaginilmaz kilmaktadir.

Calisma siirelerine bagli olarak ortaya ¢ikarilmaya
calisilan temel bilgilerden biri de “engelli” ve “Ozirli”
kavramlar1 arasindaki farkin bilinip bilinmedigidir. DSO, 1980
yilinda International Classification of Impairments, Disabilities
and Handicaps (ICIDH) isimli bir siniflama yapmis ve oziirliligi
tic farkl kategoride degerlendirmistir: yetersizlik, 6ziirliiliikk ve
engellilik (Bilsin ve Basbakkal, 2014). Tirkiye’de hukuki
degerlendirmelerde ise 30/03/2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi
Gazete ‘de yaymmlanan Oziirliilik Olgiiti, Smiflandirmas1 ve
Oziirliillere Verilecek Saglik Kurulu Raporlart Hakkinda
Yonetmelik i¢erisinde “0ziirlii” kavrami kullanilmistir. Ancak bu
durum, 20/02/2019 tarihinde Resmi Gazete ’de yayimlanan
Eriskinler I¢in Engellilik Degerlendirmesi Hakkinda Y&netmelik
ile degistirilmis ve “6ziirlii” kavrami yerine “engelli” kavrami
kullanilmaya baslanmustir. Ozetle, Tiirkiye’de engelli ve 6ziirlii
kavramlar1 arasinda hukuki a¢idan fark bulunmamaktadir. Analiz
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sonuglarina gore, 1 yildan az deneyime sahip katilimcilarin
yaklasik %61°1, 1 yil (dahil) ile 3 yil arasi deneyime sahip
katilimcilarin yaklasik %71°1, 3 y1l (dahil) ile 5 y1l aras1 deneyime
sahip katilimeilarin yaklasik %58°1, 5 yi1l (dahil) ile 10 y1l aras1
deneyime sahip katilimcilarin %50°si ve 10 y1l ve lizeri deneyime
sahip katilimcilarin yaklasik %681, bu kavramlar arasinda fark
oldugunu belirterek kavramlarin gergek anlamini tam olarak
bilmediklerini gostermistir.

ISG profesyonelleri sertifikalarini almadan, teknikerler
ise bu unvana sahip olmadan 6nce bir egitime tabi tutulmaktadir.
Bu egitimlerde, 6zel gereksinimli bireylerle ilgili yeterli bilgi alip
almadiklar1 sorusuna ‘“hayir” yanitini veren katilimcilar,
uygulanan bu anketin 6zel gereksinimli bireyler acisindan ISG
mevzuatindaki detaylar1 arastirmalarina katki saglayacagini
belirtmiglerdir. Bu oran yaklasik %85’tir. Bu durum, ISG
profesyonellerinin ve teknikerlerin daha fazla egitimle giincel
bilgiler hakkinda bilgilendirilmesinin, konuya yonelik biling,
merak ve arastirma isteginin artmasi agisindan biiylik 6nem
tasidigini gostermektedir.

Tanimlayici istatistiklerin sonuncusu, 6zel gereksinimli
bireylerle ilgili yeterli egitim alip almadiklar1 sorusuna “hayir”
yamitim veren katilimcilarin, iISG profesyoneli olarak &zel
gereksinimli  bireyler i¢in 1is yerlerinde yeterli rehberlik
yapamadiklarint belirtmeleridir. Bu oran yaklasik %781 temsil
etmektedir. Bu durum, iSG profesyonellerinin ve teknikerlerin
konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalarinin, is yerlerinde
yiiriitiilen ISG uygulamalarinin eksik kalmasina yol agabilecegini
gostermektedir.

Ki-Kare analiz sonuglar1 incelendiginde, ilk olarak
ailesinde 6zel gereksinimli bireyler bulunan iISG profesyonelleri
ve teknikerlerinin ISG uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 arasinda bir iliskinin olup olmadig1 arastirilmistir. Tablo
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28’de detayli olarak verilen analiz sonucuna gore, ailesinde 6zel
gereksinimli bireyler bulunan ISG profesyonellerinin ISG ile
ilgili bilgi sahibi oldugunu gosterecek bir iligski tespit
edilememistir. Buna karsin, insanin sosyal bir varlik oldugunu
gosteren ve dikkat ¢ceken diger bir sonug, arkadas ¢cevresinde 6zel
gereksinimli bireyler bulunan iSG profesyonellerinin is saglig1 ve
giivenligi uygulamalar1 hakkindaki bilgi diizeyini etkilemesidir.
Tablo 29°da belirtildigi iizere, bu iki degisken arasinda anlamli
bir iligski bulunmakta olup, arkadas ¢evresinde 6zel gereksinimli
bireylerin bulunmasi, ISG uygulamalari hakkindaki bilgiye
olumlu yonde etki etmektedir.

“Ozel gereksinimli bireylerle ilgili yeterli egitim alan
profesyonellerin  is  yerlerinde yeterli rehberlik yapip
yapamayacagi” veya bu iki durum arasinda bir iligkinin olup
olmadigi, yapilan Ki-Kare analizi ile incelenmistir. Verilere gore,
bu iki durum arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Son
olarak, daha oOnce Ozel gereksinimli bireylerle calismis olan
profesyonellerin ve teknikerlerin, 6zel gereksinimli bireylerle
ilgili ISG mevzuatim bilmeleri arasinda bir iliski olup olmadigin
belirleyen analizdir. Analiz sonucuna gore Pearson degeri 0,045
olarak bulunmus olup, degiskenler arasinda anlamli bir iliskinin
oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle daha once Ozel
gereksinimli  bireylerle c¢alismis olanlar, 6zel gereksinimli
bireylerle ilgili ISG mevzuatina daha fazla hakimdir.

Analiz sonuglarindan elde edilen en genel bulgular, ISG
profesyonelleri ve teknikerlerinin mevzuat geregi rehberlik ve
danismanlik yapmasi gereken 6zel gereksinimli bireylerle ilgili
ISG diizenlemeleri konusunda yeterli bilgi sahibi olmadiklarim
gOstermektedir. Baska bir ifadeyle 6zel gereksinimli bireylerin
yetersizlik tiirlerine gore ihtiyaglarini bilmemeleri, is yerlerinin
yapisal uygunlugu konusunda fikir sahibi olmamalari ve bu
diizenlemelerle ilgili bir 6rnekle karsilasmamis olmalar yeterli
bilgi sahibi olmalarm engellemektedir. Bu durum ISG
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Profesyonelleri ile teknikerlerinin 6zel gereksinimli bireylere
yonelik egitim diizenlemelerinden, ¢alisma alanindaki gerekli
diizenleme Onerilerinin sunulmasina kadar pek cok noktada
yetersiz uygulamalar yapmasina sebep olabilecektir. Ozellikle
vatandas olarak da 6zel gereksinimli bireylerle ilgili farkindaligin
olmamasi, is yerindeki diizenlemelerin gerekliligi konusunda
ciddi bir sorun yaratabilecektir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgulardan biri olan, arkadaslar1 arasinda 6zel gereksinimli birey
bulunan ISG profesyonelleri ve teknikerlerinin is saghg ve
giivenligi uygulamalarint bilme arasinda anlamli bir iliskinin
olmasi; egitim, sosyal hayatta ayni ortamda bulunma ve 6zel
gereksinimli  bireylerle calisma gibi durumlarin, ISG
profesyonellerinin  ve teknikerlerinin  bilgi  duzeyini ve
bilin¢liligini etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle, ¢alismada
onerilecek uygulamalar arasinda; ISG profesyonellerinin ve
teknikerlerinin egitimlerinde 6zel gereksinimli bireylere iligkin
daha fazla detayin yer almasi, vatandaslarin bu konu hakkinda
bilgilendirilmesi ve bilin¢lendirilmesi yoluyla farkindaligin
artirilmasi, isverenlere 6zel gereksinimli bireyler igin ISG’nin
onemi konusunda rehberlik yapilmasi gibi egitim agirlikli
yaklagimlarin  hayata gegirilmesi bulunmaktadir. Ayrica,
toplumsal farkindaligin artirilmasi ve 6zel gereksinimli bireylerin
karsilastig1 engellerin azaltilmasi amaciyla, Braille alfabesi, isaret
dili gibi iletisim yontemlerinin yayginlastirilmast ve herkes
tarafindan bilinmesinin saglanmasi, bu egitimlere (cretsiz
ulagilmas1 yoniindeki uygulamalarin karar vericiler, yasa
yapicilar tarafindan desteklenmesi de bu ¢aligmanin diger 6nemli
onerilerindendir.

Calisma kapsaminda son olarak oOnerilecek uygulama,
0zel gereksinimli bireylere yaklasimin bir toplumun ahlaki
davranigin1 temsil etmesi nedeniyle 6zellikle ¢ocuk yaslardan
itibaren 6zel gereksinimli bireylerle ilgili pedagojik egitimlerin
cocuklara verilmesi seklindedir. Cocuk yaslardan itibaren 6zel
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gereksinimli bireylere yonelik pedagojik egitimlerin verilmesi,
uzun vadede toplumun kapsayicilik diizeyini giiglendiren kritik
bir adim olacaktir. Bu egitimler, cocuklarda empati, anlayis ve
farkliliklara saygi gibi sosyal-duygusal becerilerin gelismesini
destekleyerek daha uyumlu bir toplumsal yapi olusmasini
saglayabilecektir. Erken donemde kazanilan bu olumlu tutumlar,
yetiskinlik doneminde kalic1 bir farkindalik yaratarak ayrimcilik,
dislanma ve Gtekilestirmenin oniine gegebilecektir. Boylece hem
0Ozel gereksinimli bireylerin yagam kalitesi artar hem de toplumsal
dayanisma giiclenir. Bu gii¢ kendini c¢alisma hayatinda da
gostererek 6zel gereksinimli bireyler ile ilgili hukuk temelli
diizenlemelerin gerekliliginin benimsenmesini de
saglayabilecektir. Bunun yaninda bu uygulama, T. C. Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin 2030 vizyonunda yer alan
kapsayici, esitlik¢i ve siirdiiriilebilir toplum hedefiyle de uyum
saglayarak kamusal politikalarin  etkili bicimde hayata
gecirilmesine katkida bulunabilecektir.
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KADERCILIK ALGISI: GUVENLIK iKLiMi VE
GUVENLI DAVRANIS KAPSAMINDA BiR
DEGERLENDIRME!

Esra SIYER?
Bulent ARPAT?

1. GIRIS

Kadercilik, ¢esitli  disiplinlerde  farkli  sekillerde
tanimlanabilen, ancak genel olarak olaylarin 6nceden belirlenmis
bir diizen i¢inde gergeklestigini savunan bir diisiince akimi olarak
one cikar. Din, felsefe, psikoloji ve sosyoloji gibi alanlarda
incelenen kadercilik, bireyin yasadigi deneyimleri, kontrol
algisin1 ve davraniglarin1 derinden etkileyebilmektedir (Ayten,
2012). Kaderciligi anlamak, onun temel dayanaklarini ve ortaya
¢ikis nedenlerini tespit etmeyi gerektirir. Bu ¢ercevede, kadercilik
kavraminin tarihsel temelleri, felsefi arka plan1 ve sosyal
bilimlerdeki konumu gibi unsurlar birlikte ele alindiginda, daha
kapsamli bir goriis elde etmek miimkiin olur.

Kadercilik, insanin hayatindaki olaylarin  6nceden
belirlenmis bir yazgiya bagli oldugu ve bu yazgimnin digina
cikilamayacag1 diisiincesini merkezine alir. Bu anlayis, Antik
Yunan’dan giiniimiize kadar bir¢cok farkli kiiltiirde ve dinde

1 Bu calisma, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Is

Saglhigi ve Giivenligi Yiiksek Lisans programinda, Dog¢. Dr. Biilent ARPAT
damismanliginda, Esra SIYER tarafindan hazirlanan yiiksek lisans projesinden
tiiretilmigtir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Is Saghg1 ve
Giivenligi Yiiksek Lisans Programu.

Dog. Dr., Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, IIBF - Calisma Ekonomisi ve
Endiistri Iligkileri Béliimii.
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kendine yer bulmustur. Ornegin, Antik Yunan mitolojisinde
Moiralar (Kader Tanrigalart), her insanin hayat ipligini dokuyan
ve onun kaderini belirleyen ilahi gii¢ler olarak tasvir edilmistir.
Orta Cag’da Hristiyan diinyasinda Tanrinin her seyi dnceden
bildigi, dolayisiyla insanin kendi kaderini degistirme giiclinden
biiyiik dl¢lide yoksun oldugu fikri yayginlik kazanmistir (James,
1902). Islam geleneginde ise kader kavrami, Allah’in her seye
muktedir oldugu ve insanin fiillerinin bu ilahi plan ¢ergevesinde
vuku buldugu anlayisiyla iligkilendirilir. Bu baglamda,
kaderciligin kiiltiirel ve dini temelleri, insanoglunun evreni
anlama ¢abasinin bir {iriinii olarak degerlendirilebilir.

Felsefi bakis acgisiyla kadercilik, determinizmle yakindan
iliskilidir. Determinizm, evrende gerceklesen her olayin, daha
onceki kosullar tarafindan belirlendigini ileri sliren bir goriistiir.
Buna gore, herhangi bir zamanda olup bitenler, evrendeki dnceki
durumlar tarafindan zorunlu kilmir. Ozgiir irade tartismalarinda
kadercilik, determinist yaklagimin insandaki izdiigiimii olarak
gorulebilir. “Eger tiim doga yasalart ve baslangi¢ kosullart
evrenin isleyigini belirliyorsa, insamin 6zgiir iradesinin rolii ne
Olctide kaltr?” sorusu, kadim bir felsefi problemini yansitir
(Seligman, 1975). Bazi diisiiniirler, 0zgiir iradeyi tamamen
reddederek kat1 bir kadercilik yaklagimi benimserken, bazilar1 da
insanin sinirlt bir 6zgilir iradeye sahip oldugunu ve belirli
cabalarla yazgiyr kismen de olsa degistirebilecegini iddia
etmektedir.

Psikoloji alaninda kadercilik, bireyin kontrol odag1 (locus
of control) kavramiyla iligkilendirilir. Rotter (1966), bireylerin
yasantilarinda meydana gelen olaylart ne o6lglide kontrol
edebileceklerine dair inanglarini i¢ kontrol odagi ve dis kontrol
odag1 seklinde tammlamistir. I¢ kontrol odagi yiiksek olan
bireyler, yasadiklar1 olumlu ya da olumsuz olaylar1 kendi
cabalartyla baglantilandirirken; dis kontrol odagi yiiksek olan
bireyler, olaylarin kendi kontrolleri disinda gerceklestigine dair
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bir inan¢ gelistirir. Kadercilik diisiincesi, bu ikincil egilimle
yakindan ortiigiir. Ciinkii kaderci bireyler, yasadiklar1 zorluklar
veya basarilar1 biliyiik oranda digsal faktorlere ya da ilahi giice
atfederler (Bandura, 1997). Bu psikolojik egilimin gii¢lii olmasi,
bireylerin gelecekle ilgili planlama, ¢aba gdsterme ve sorumluluk
alma konusundaki motivasyonlarin1 etkileyebilir.

Sosyoloji alaninda ise kadercilik, toplumsal yapilar ve
kiiltiirel normlarla iligkili olarak analiz edilir. Baz1 toplumlarda
kadercilik, inan¢ sistemlerinin ayrilmaz bir pargast olarak
goriilmekte ve giindelik yasama derinlemesine niifuz
edebilmektedir. Toplumun genel algisi, egitim seviyesi,
ekonomik sartlar ve dini 0gretiler, kaderci anlayisin ne derece
benimsenecegini belirleyen temel faktorler olarak 6n plana ¢ikar
(Ayten, 2012). Ozellikle zorlu yasam kosullarma sahip veya
belirsizligin yiiksek oldugu topluluklarda kadercilik, bir bas etme
mekanizmasi olarak islev gorebilir. Bu agidan, kadercilik sadece
bir diisiince bi¢imi degil, ayn1 zamanda bir tutum ve davranis
kalibidir.

Kadercilik kavraminin genis bir yelpazede incelenmesi,
onun pozitif veya negatif olarak degerlendirilebilecegi durumlari
ortaya koyar. Bir yandan, kaderci diisiince bireyi belirsizlikler
karsisinda rahatlatabilir, yasamin getirdigi ac1 ve sikintilarin ilahi
veya kaginilmaz bir plan dahilinde oldugunu diisiinerek manevi
bir siikiinet saglayabilir (Pargament, 1997). Boylece stresle basa
cikma, psikolojik direng gelistirme gibi acilardan kaderci
tutumun yararli etkilerinden s6z etmek miimkiindiir. Diger
yandan, kaderci bir yaklasima asir1 derecede sarilmak, bireylerin
kendi yeteneklerini, potansiyellerini ve sorumluluklarini géz ardi
etmelerine yol acabilir. Bu durumda 6grenilmis caresizlik
(learned helplessness) kavrami devreye girer ve kisi, gayret
gostererek olaylarin seyrini degistiremeyecegine inandigindan,
pasiflik ve atalet icinde kalabilir (Seligman, 1975).
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Kaderciligin  tarihsel siirecte ugradigi  doniisiim,
toplumlarin modernlesme ve sekiilerlesme egilimlerinden de
etkilenmistir. Aydinlanma Cagi ile birlikte doga bilimlerindeki
gelismeler, insanin evrendeki yerini yeniden tanimlamistir. Bu
stirecte insan akl1 ve bireysel 6zgiirliikk kavramlar1 6ne ¢ikarken,
mutlak kader inanci sarsilmaya baslamistir. Bununla birlikte,
giiniimiiz modern toplumlarinda bile kadercilik tam anlamryla
ortadan  kalkmamig, bilakis farkli formlarla  varligim
siirdiirmiistiir. Ozellikle teknolojik ilerlemelerin dogurdugu
karmasik sorunlar, ¢evresel felaketler ve toplumsal esitsizlikler,
insanlarin belirsizligi azaltma ve kontrol illlizyonunu koruma
gereksinimlerini artirmaktadir. Kadercilik bu noktada, bireyin
belirsizligi anlamlandirmasina olanak saglayan bir ¢er¢eve sunar.

Geleneksel ve modern yaklasimlar arasindaki bu gerilim,
kaderciligin kesin bir bicimde tek yonlii degerlendirilmesini
zorlagtirmaktadir. Baz1 ¢aligmalarda kadercilik, manevi iyi olusla
pozitif yonde iligkilendirilirken (Ayten, 2012), diger
aragtirmalarda yasam doyumu veya psikolojik saglik {izerinde
potansiyel olumsuz etkileri tartisma konusu olmustur (Tobin ve
Raymundo, 2010). Dolayisiyla, kaderciligi tek basina “iyi” veya
“kotl” olarak nitelemek yerine, onun bireysel ve toplumsal
baglamlardaki yansimalarini ¢ok boyutlu ele almak énemlidir.

Kadercilik, ozellikle inan¢ ve kiiltiiriin i¢ ice gectigi
toplumlarda, yasamin farkli alanlarina niifuz eden ve bireyin
giinliik kararlarindan politik tercihlerine dek genis bir etki alan
yaratan bir kavramdir. Din bilimleri ve teoloji alaninda yapilan
calismalar, kaderciligin sadece soyut bir kavram olmadigini, ayni
zamanda bireylerin ibadet pratiklerini, inan¢ rituellerini ve
toplumsal dayanmisma bigimlerini de yOnlendirebildigini
gostermistir (James, 1902). Bu nedenle kaderciligi anlamak ve
analiz etmek, bireysel inanglari, davramiglari ve toplumsal
dinamikleri saglikl1 bir bi¢imde yorumlamak agisindan kritik bir
Oonem tasir.
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2. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI DiSiPLININDE
KADERCILIK

Kadercilik (fatalizm), bireylerin yasadiklar1 olaylar1 ve
gelecekteki olast durumlari, biiyiik Ol¢iide kendi kontrolleri
disinda gerceklesen bir yazginin veya kaginilmaz kaderin sonucu
olarak gorme egilimini ifade eder (Bayram vd., 2023). iISG
baglaminda kadercilik, c¢alisanlarin is kazalarimi ve mesleki
riskleri engellenemez, “olmast gereken” durumlar olarak
algilamalarma yol agabilir. Bu algi, risk yonetimi ve guvenlik
uygulamalart ¢abalarint bosa ¢ikarabilmesi tehdidi bakimindan
onemli sonuglar dogurur. Kaderci bir tutum, ¢alisanlarin proaktif
giivenlik Onlemleri almalarimi veya is glivenligi egitimlerine
katilimlarin1 azaltabilir. Boyle bir tutumun yaygin oldugu
orgiitlerde, giivenli davranmis standardinin zayif oldugu ve is
kazalarinin daha sik yasandig1 gézlemlenebilir. Kadercilik ve ISG
arasindaki iligkinin incelenmesi, 6zellikle yiiksek risk iceren
sektdrlerde énem kazanmaktadir. Ornegin, insaat veya maden
gibi tehlikeli igkollarinda c¢alisan is¢ilerin kazalarin “alin yazist”
olduguna inanmasi, koruyucu ekipman kullanma veya giivenlik
kurallarina uyma diizeyini diisiirebilir. Bu durum, orgiitlerin is
kazalar1 ve meslek hastaliklarin1 6nleme kapasitesini dogrudan
etkiler. Zaman zaman, calisanlarin kendilerini savunmasiz
hissetmesi ve “ne yaparsam yapayim, kaza olacaksa olur”
seklindeki bir yaklagima kapilmasi, genel motivasyon diizeylerini
de olumsuz etkileyerek is performansinda diislislere neden
olabilir. Boyle bir tutumun hakim oldugu igyerlerinde, Orgiit
kiiltiiriiniin giivenlik konusundaki duyarliligi zayiflar ve hem
calisanlar hem de yoneticiler givenlik 6nlemlerini hayata
gecirmekte isteksiz davranabilir (Tatli vd., 2021).

Kadercilik, sadece bireysel bir inang sistemi degil, ayni
zamanda toplumsal ve Kkiiltiirel boyutlar1 olan bir olgudur
(McClure vd., 2001). Toplumun genelinde yaygin olan inang
kaliplari, igyerine de yansiyarak, ¢alisanlarin risk algilarmi ve
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tutumlarin1 bigimlendirebilir. Ozellikle geleneksel kiiltiirlerde,
“kaza kaderden gelir” anlayisiyla sekillenen inanglar, 6rgiitlerin
giivenlik egitimlerine ve yonetmeliklerine katilim oranini
diisiirebilir. Bu noktada, orgiit yonetiminin ve liderlerin bu tip
inanglarin olumsuz etkilerini azaltacak stratejiler gelistirmeleri
onemlidir. Ornegin, egitimlerde sadece teknik bilgiler degil, ayn
zamanda ¢alisanlarin  kontrol  algilarmi  gili¢lendirecek
uygulamalara yer verilebilir. Kazalarin biiyiik 6l¢iide 6nlenebilir
oldugu, kiiciik oOnlemlerin dahi ciddi  yaralanmalari
engelleyebilecegi somut oOrneklerle gosterilerek, kaderci
yaklasimin kirilmasi hedeflenebilir.

Kadercilik ve giivenlik kiiltiirii arasindaki iliskiyi
inceleyen caligmalarda, giiclii bir giivenlik ikliminin kaderci
tutumlarin etkisini azalttigina dair bulgular da mevcuttur. Bir
orgiit, kazalarin Onlenebilir oldugunu, her hatanin G6gretici bir
yonli  bulundugunu ve c¢alisanlarin giivenlik konusundaki
sorumluluklari1  6nemsedigini tutarlt bicimde gdsterirse,
bireylerin kaderci inanglar1 kirilmaya baslayabilir. Ozellikle iist
yonetimin glivenlik konusundaki kararlilig1 ve proaktif yaklagimi,
igyerindeki genel tutum ve davramiglara model olusturur.
Yoneticilerin sik¢a tekrarladigi “her kaza onlenebilir” mottosu,
sadece bir slogan olarak kalmamali, somut uygulamalarla
desteklenmelidir. Bu uygulamalar arasinda tehlikeleri dnceden
belirleme, diizenli denetimler, agik iletisim kanallari, egitim
programlar1 ve geri bildirim mekanizmalar1 yer alir. Bireylerin,
guvenlik konusundaki sorumluluk duygularini gelistiren bu tiir
politikalar, kaderci inanglarin isyeri pratiklerinde yol agtigi
pasifligi azaltir. Bununla birlikte, kadercilik egilimindeki
calisanlarin, giivenlik onlemlerine diisiik katilm gostermesi
kadar, is kazasi sonrasi siire¢lerde de belirli tutumlar
gelistirdikleri goriiliir. Ornegin, bir kaza yasandiginda, kaderci
egilimi yliksek bir ¢alisan, “bu zaten kaginilmazdi” diisiincesiyle
kendini veya orgiitli sorumlu tutmak yerine, durumu doganin
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veya talihin bir cilvesi olarak yorumlayabilir. Bu yaklagim,
Orgiitiin hata kaynaklarini tespit etme ve diizeltme cabalarinm
engelleyebilir. Kaza kok neden analizlerinin etkin bicimde
ylriitiilememesi, benzer kazalarin tekrar yasanma riskini artirir.
Dolayisiyla, kaderci bir yaklasim, 6rgiitsel 6grenme siireclerini de
sekteye ugratarak ISG performansmin zayiflamasma katkida
bulunur (Tatlh vd., 2021).

Kadercilik ve ISG arasindaki iliskide, ¢alisanlarin egitim
seviyesi, i$ deneyimi ve Orgiitsel rolleri gibi faktorlerin de etkili
oldugu goriilmektedir. Daha yiiksek egitim seviyesine sahip veya
iste deneyim kazanmis bireylerin, risklerin 6nlenebilir oldugunu
kabul etme ve proaktif 6nlemler alma olasiliklarinin arttigi
gozlemlenmektedir. Ayrica, orgiit ici liderlik ve sosyal destek
mekanizmalarinin varligi da kaderci tutumlarin
doniistiiriilmesinde belirleyici olabilir. Ekip arkadaslartyla giiclii
bir bag kuran, giivenlik konularinda takim halinde hareket etmeyi
Ogrenen calisanlarin, tek basina kaldiklar1 durumlara kiyasla ¢cok
daha az kaderci diisiince kaliplarina yoneldikleri rapor edilmistir.
Bu sosyal etkilesim ve destegin, bireyin kontrol duygusunu ve
inisiyatif almasini tesvik ettigi 6ne siiriilmektedir. Kaderciligi
asmak veya en azindan etkisini azaltmak icin Orgiitlerin
atabilecegi adimlar arasinda, kiiltiirel duyarlilik iceren egitimlerin
diizenlenmesi 6nemli bir yer tutar. Baz1 toplumlarda geleneksel
olarak yerlesik olan “kaza kag¢imilmazdir” disiincesi, egitim
materyallerinde  ozellikle ele almarak kazalarin neden
gergeklestigi ve nasil Onlenebilecegi Orneklerle anlatilabilir.
Burada dikkat edilmesi gereken, calisanlarin inang sistemlerini
biitiiniiyle degistirmeyi hedefleyen = bir  yaklagimin
benimsenmesinin ters tepebilecegidir. Bunun yerine, “bu tir
inanc¢lara sahip olsaniz bile, su onlemleri aldiginizda kaza riskini
ciddi oranda azaltabilirsiniz” seklindeki ikna edici ve saygili bir
dil, calisanlar arasinda daha yiiksek kabul gorebilir. Egitim
iceriklerinde, glivenlik 6nlemleri sayesinde can kayiplarinin veya
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yaralanmalarin  nasil  engellendigine dair somut vaka
incelemelerinin paylasilmasi, ¢calisanlarin zihinlerinde daha kalici
bir etki yaratabilir (Gokce, 2020).

Ayrica orgiit icinde kazalar veya hatalar yasandiginda, bu
olaylarm kok neden analizine ve O&grenme siireglerine
odaklanmak, kadercilik ile micadelede etkili bir ydntemdir
(Reason, 1990). Kaderci tutum, bir is kazasinin ardindan “ne
vaparsak yapalim bu olacaktr” diisiincesini koriikleyebilir. Ancak
orgiit, kazanin ardindaki teknik veya insani faktorleri belirlemeye
yonelik sistemli bir yaklagim benimserse, calisanlarin durum
hakkindaki algilart degisebilir. Bu yaklasimda, her kaza veya
hatanin bir 6grenme firsati olduguna vurgu yapilir. Yonetim ve
calisanlar birlikte hareket ederek, kazanin tekrarlanmamasi ic¢in
gerekli onlemleri belirler. Boylece “kaza kaderin bir sonucu”
yaklagimi, “her kaza engellenebilir veya etkileri en aza
indirilebilir’ yaklasimina doniisebilir. Orgiit iinde bu yaklasimin
benimsenmesi, kaderci algilar1 zayiflatan bir kiiltiirel doniistimiin
onund acgar.

Kadercilik ve ISG arasindaki iliski, ayn1 zamanda 6rgiitsel
performans ve calisan memnuniyeti lizerinde de belirleyici
olabilir. Kaderci diislince yapisi, bireylerin islerinde daha az
inisiyatif almasina, yenilik ve iyilestirme Onerilerinden uzak
durmasina neden olabilir. Bu da orgiit i¢indeki verimliligi ve
performansi olumsuz etkiler. Ote yandan, orgiit kiiltiirii, egitim ve
liderlik uygulamalar1 sayesinde kaderci tutumlarimi asan
calisanlar, daha fazla katma deger iiretebilir ve islerinden daha
fazla tatmin duyabilir. Bu memnuniyet artigi, 6rgiit i¢indeki
biitlinsel mutlulugu ve baghlig da yiikselterek, calisan devir
oranini diigiiriir ve isgiicii kalitesini korur.

2.1. Kadercilik ve Bireysel inanclar

Kadercilik ve bireysel inanglar arasindaki iligki, din
psikolojisi, sosyal psikoloji ve kultirel antropoloji gibi
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disiplinlerin kesisim noktasinda yer alir. Bu iki olgu arasindaki
etkilesim, bireylerin diinyay1 algilama bigimlerinden tutumlarina,
karar verme siireclerinden stresle basa c¢ikma yollarina kadar
uzanan genis bir yelpazede 6nem tasir (Pargament, 1997).
Kadercilik, her seyin onceden belirlenmis olduguna dair inang
sisteminin merkezinde bulundugundan, bireyin inanglar ile
dogrudan baglantihidir. Bireysel inanglar ise sadece dini
inanclarla smirli degildir; kisinin diinyaya bakis agisi, deger
yargilar1 ve hayat felsefesi de bu biitliniin i¢inde yer alir.

Kaderciligin bireysel inanglarla olan etkilesimi, biiylik
ol¢iide kisinin benlik algis1 ve kontrol algisiyla baglantilidir.
Insan, yasadig1 olaylarin sorumlulugunu iistlenme veya olaylar
kontrol etme kapasitesi konusunda farkli inang sistemleri
gelistirebilir  (Rotter, 1966). Eger bir kisi, hayatindaki
gelismelerin biiyiik 6lgiide kendi eylemlerine bagli olduguna
inantyorsa, bu kiside i¢ kontrol odagi baskindir. Buna karsilik,
kadercilik egilimi agir basan bireylerde, dis kontrol odagi
hakimdir. Yani bu kisiler, olaylarin kendi kontrolleri disinda
gelistigini, ilahi veya kozmik bir iradenin her seyi Onceden
belirledigini diisiiniirler. Bu baglamda, kadercilik ile bireysel
inanglarin birbirini karsilikli olarak sekillendirdigi bir siire¢ s6z
konusudur.

Bireyin inang sisteminin olusumunda aile, ¢evre, kiiltiir ve
egitim gibi pek ¢ok faktor rol oynar. Bu faktorler, kisinin kaderci
tutumlara sahip olma derecesini belirleyebilecegi gibi, kadercilik
ile diger inang Ogeleri arasindaki etkilesimin seklini de
degistirebilir (Ayten, 2012). Ornegin, dindar bir ailede biiyiiyen
bir ¢ocuk, dini 6gretilerden etkilenerek kaderi ilahi bir plan olarak
yorumlayabilir. Ayn1 sekilde sekiiler bir cevrede yetisen baska bir
birey ise, kader kavramin1 daha ¢ok deterministik veya bilimsel
bir ¢ercevede degerlendirebilir. Her iki durumda da kadercilik
olgusu, bireysel inan¢ diinyasinin ayrilmaz bir pargasi olarak
kendini gosterebilir.
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Bireyin inang¢ diinyas: sekillenirken, benlik saygis1 ve 6z
yeterlilik inanc1 da 6nemli parametrelerdir. Oz yeterlilik, kisinin
belli bir gorevi basariyla yerine getirebilecegine dair inancini
ifade eder (Bandura, 1997). Eger kaderci bir birey, kendi
cabalarmin sonuglara etkisinin diisiik olduguna inaniyorsa, 6z
yeterlilik inanci da zayiflayabilir. Bunun sonucunda birey yeni
hedefler belirleme, zorluklarla micadele etme ve risk alma
konusunda isteksizlesebilir. Diger taraftan, kader inancin1 manevi
bir dayanak olarak kullanan ve bu inanci1 kendisine moral kaynagi
haline getiren bireyler de vardir. Bu durumda kader, yasamdaki
zorluklar1  kabullenmeyi ve stresin {istesinden gelmeyi
kolaylastiran bir “teselli mekanizmasi” olarak is gorebilir.

Bireysel inanclar, yalnizca bireyin kendi i¢ diinyasiyla
sinirhi kalmaz; toplumsal ve kiiltiirel baglamlarla da etkilesim
icindedir. Toplumun geneli tarafindan benimsenen bir kadercilik
anlayisi, bireyi bu diisiinceye daha yatkin hale getirebilir.
Kulturel normlar, dini torenler ve ritiieller, kolektif inanci
besleyerek kaderci tutumlarin kusaktan kusaga aktarilmasini
saglayabilir. Bunun en somut Orneklerinden biri, kolektif¢i
kilturlerde ailenin ve toplumun birey Uzerindeki gucl ile
kadercilik arasinda goriilen pozitif iliskidir (James, 1902).
Bireyin kendi ¢abalar1 veya istekleri yerine, toplumsal rollerini ve
beklentileri 6n planda tutmasi, kaderci bir anlayisin daha kolay
benimsenmesine yol acabilir. Bu da bireysel inang¢larin
sekillenmesinde  kiiltiirel ~ kodlarin  belirleyici  oldugunu
gostermektedir.

Bireysel inanglar ve kadercilik arasindaki etkilesimi
incelerken, dinin 6zel bir konumu vardir. Farkli dinler, farkli
diizeylerde kaderci &gretiler barindirir. Ornegin, Islamiyet’te
“kadere iman” kavrami temel inang esaslarindan biri olarak kabul
edilir ve bu durum, Miisliiman toplumlarda kader kavraminin
gundelik hayatta daha belirgin bir yer edinmesine yol acar
(Ayten, 2012). Bununla birlikte, kader inanc1 her zaman pasif bir
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kabullenme seklinde tezahiir etmez. islam diisiincesinde yer alan
“tevekkll” anlayisi, insanin ¢abasini birakmadan, elinden geleni
yaparak sonucunu Allah’tan beklemesi gerektigini vurgular.
Dolayisiyla, ayn1 inang sistemi i¢inde farkli bireyler, kaderciligi
farkl1 diizeylerde ve formlarda yasayabilirler.

Psikolojik acidan bakildiginda, kadercilik ile bireysel
inanglar arasindaki etkilesimin kiginin ruh sagligi {izerinde cesitli
etkileri olabilir. Yapilan baz1 ¢aligmalar, agir1 kaderci tutumlarin
depresyon ve kaygi diizeyini artirabilecegini ortaya koymustur
(Tobin ve Raymundo, 2010). Bu, o6zellikle kisinin yasadigi
olumsuzluklar1 kendi etkisiyle degistiremeyecegine dair
inancinin  yerlesik hale gelmesiyle ilgilidir. Ote yandan,
kaderciligi daha 1limli bir ¢cer¢evede benimseyen ve bunu manevi
bir dayanak olarak goren bireylerde, stresle basa ¢itkmada 6nemli
avantajlar saglandig1 da gosterilmistir. Bu bireyler, baslarina
gelen olumsuz olaylar ilahi plana veya daha biiylik bir amaca
baglayarak anlamlandirabilir ve psikolojik dayanikliliklarni
koruyabilirler (Pargament, 1997).

Kadercilik ile bireysel inanglarin etkilesiminde ortaya
cikan bir diger unsur ise ahlaki sorumluluktur. Eger her seyin
onceden belirlenmis olduguna inaniliyorsa, bireyin iyi veya kotii
davranislarinin  sonuglar1 iizerinde ne Ol¢lide sorumluluk
tagityacagil sorusu giindeme gelir. Kimi yaklasim, kaderciligin
ahlaki sorumlulugu zayiflatacagini 6ne siirerken, kimi de kaderin
ilahi adaletle baglantili olduguna vurgu yaparak sorumluluk
duygusunu pekistirebilecegini savunur (James, 1902). Bu
celiskinin altinda, bireyin inan¢ sisteminde kaderin nasil
konumlandirildigina dair farklar yatar. Bazilar1 kaderi mutlak ve
degismez goriir, bazilar1 ise insanin 6zgiir iradesiyle belirli 6l¢lide
bu yazgiya etki edebilecegini diisiiniir.

Giinlimiiziin hizla degisen ve belirsizliklerle dolu kiiresel
diinyasinda, bireysel inanglar ve kadercilik arasindaki iliski yeni
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boyutlar kazanmistir. Teknolojik ilerlemeler, kiiresel sorunlar ve
artan Dbireysellesme egilimleri, insanlarin kontrol algilarim
dontstiirmektedir. Bazi bireyler bu kosullar altinda kadercilikten
uzaklasarak daha rasyonel veya bilimsel agiklamalara yonelirken,
bazilar1 da artan belirsizlik karsisinda kaderci inanglara daha siki
sarilabilmektedir. Bdylece, bireysel inanclar ve kadercilik
arasindaki etkilesim, toplumsal ve kiiltiirel dontistimlere paralel
olarak siirekli bir degisim ic¢indedir. Bu degisimin yoniinii ve
hizini, toplumun deger yargilari, ekonomik kosullar, siyasi ortam
ve bireylerin kisisel gegmisleri belirler.

Kadercilik ve bireysel inanglarin etkilesimi, modern
toplumlarda da ¢esitli dinamikler araciligiyla sekillenmeye
devam etmektedir. Teknolojik ilerlemeler ve kiiresellesme,
bireylerin yasamlarin1 daha karmasik hale getirirken, kontrol
algisin1 yeniden tanimlamaktadir. Bilimsel gelismelerin hiz
kazandigi bu donemde, bazi bireyler teknolojinin ve bilimin
sundugu aciklamalarla kadercilikten uzaklasirken, digerleri
belirsizlik ve hizli degisim karsisinda daha fazla kaderci inanglara
yonelmektedir. ~ Ozellikle  ekonomik  belirsizlikler, is
giivencesizligi, cevresel krizler, iklim degisikligi ve artan dogal
afetler gibi faktorler, bireylerin gelecege dair kontrol duygularini
zayiflatarak, kaderci tutumlarin giliclenmesine yol acgabilir. Bu
baglamda, modern yasamin getirdigi belirsizlikler ve stres
faktorleri, bireylerin inang sistemlerini yeniden
degerlendirmelerine ve kadercilik ile daha rasyonel veya bilimsel
yaklagimlar arasinda denge kurmalarina neden olabilir. Ayrica
egitim ve toplumsal farkindalik programlari, kadercilik
egilimlerinin olumlu ve olumsuz yonlerini dengelemede 6nemli
bir rol oynayabilir. Egitim kurumlar1 ve topluluk merkezleri
araciligiyla sunulan bilinglendirme faaliyetleri, bireylerin kontrol
algilarin1 giiglendirirken, ayn1 zamanda kadercilik inanglarinin
stresle basa ¢ikma mekanizmalar1 olarak kullanilmasini tesvik
edebilir. Psikolojik danigsmanlik ve destek hizmetleri, asir
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kaderci tutumlarin yol agabilecegi Ogrenilmis caresizlik gibi
olumsuz sonuglarla basa ¢ikmada bireylere yardime olabilir. Ote
yandan, manevi liderler ve dini topluluklar, kadercilik inancini
daha dengeli bir bicimde yorumlayarak, bireylerin hem
sorumluluklarimi kabul etmelerini hem de yasamin getirdigi
zorluklarla basa c¢ikmalarim1  destekleyebilirler. Bu tiir
miidahaleler, bireylerin hem igsel hem de dissal kontrol algilarini
optimize ederek, ruh saglig1 ve genel yasam doyumunu artirabilir.
Sonu¢ olarak, kadercilik ve bireysel inanglar arasindaki
etkilesimin olumlu sonuglar dogurabilmesi i¢in, ¢ok yonli ve
biitiinciil yaklagimlarin benimsenmesi gerekmektedir.

2.2. Kadercilik ve Davranissal Sonuclari

Kadercilik, bireylerin olaylar1 6nceden belirlenmis bir
planin parcasi olarak gérmeleri ve bu dogrultuda hareket etmeleri
anlamima gelir. Bu diislincenin davranigsal sonuglari, kisilerin
giinliik yagsam pratiklerinden ¢alisma hayatina, egitimden saglik
davranislarina kadar ¢cok genis bir yelpazede kendini gosterebilir
(Ayten, 2012). Kaderciligin bireyler iizerindeki etkisinin olumlu
ya da olumsuz olmasi, Oncelikle bu kavramin nasil
igsellestirildigine ve bireysel inang sistemleriyle nasil
biitlinlestigine baghdir. Bu noktada, kaderciligin davranigsal
sonuclarint daha iyi anlayabilmek i¢in psikoloji, sosyoloji ve din
bilimleri gibi alanlarda yapilan arastirmalarin bulgularina
butlncil bir perspektifle bakmak gerekir.

Davranigsal boyutta ilk olarak 06ne ¢ikan unsur,
motivasyon ve ¢aba diizeyidir. Kaderci inanci giiglii olan bireyler,
cogunlukla yasadiklar1 olumlu veya olumsuz deneyimleri kendi
etkileri disinda gerceklesen bir diizenin iirlinii olarak goriirler
(Bandura, 1997). Bu tutum, Kkisinin sorunlarla basa ¢ikma
stratejilerini ve hedef belirleme siire¢lerini dogrudan etkileyebilir.
Ogrenilmis caresizlik fenomeni bu baglamda énemli bir drnektir
(Seligman, 1975). Asint kadercilik tutumuna sahip bireyler,
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basarisizliklarint  veya  yasadiklar1  zorluklar1  kendi
yetersizliklerinden bagimsiz olarak degerlendirerek, gelecekteki
girisimler i¢in daha az ¢aba gdstermeye egilimli olabilirler. Bu
tutum, pasiflik, atalete kapilma ve yenilik¢i ¢abalardan uzak
durma gibi davranislarla sonuglanabilir.

Ote yandan, kaderciligin daha 1limli veya dini-manevi
cercevede yasandigi durumlarda, davranigsal sonuglar farkli bir
yon alabilir. Bir¢cok dinde, kader inanci kisinin sorumluluk
bilincini pekistirebilecek sekilde yorumlanabilmektedir. Ornegin,
Islam kiiltiiriinde tevekkiil kavrami, kader inanciyla birlikte ¢aba
gostermenin gerekliligini vurgular. Bu yaklasim, kaderin ilahi
planin bir pargast oldugunu kabul ederken, bireyin de iizerine
diisen gorevi layikiyla yerine getirmesi gerektigini belirtir. Bu tiir
bir inan¢ sistemi, kisinin hedeflerine ulasmak i¢in siirekli
calismasi, cabalarini artirmasi ve inanglarint motivasyon kaynagi
olarak kullanmasiyla sonuglanabilir (Ayten, 2012). Dolayisiyla,
kadercilik her zaman edilgen bir tutumu gerektirmez; aksine,
uygun bir zihinsel ¢er¢eve ve inang sistemiyle desteklendiginde,
bireylerin iradi ¢abalarini giiclendirebilir.

Kaderciligin davranigsal sonuglarim1 analiz ederken,
saglik ve risk alma davraniglari da 6nemli bir inceleme alanidir.
Saglik psikolojisi literatiiriinde, kaderci tutumlarin bireylerin
saglikla 1ilgili sorumluluk almasini ve oOnleyici tedbirler
uygulamasini engelleyebilecegi one siiriilmiistiir. Ornegin, kisi
“hastalik da saghk da Allah’tandw” inancina asir1 sekilde
sarildiginda, saglikli beslenme, diizenli egzersiz ve tibbi kontrol
gibi tedbirleri géz ardi etme riski ortaya ¢ikabilir (Tobin ve
Raymundo, 2010). Bu tiir bir davranis, kaderciligin olumsuz bir
sonucudur, ¢linkili birey kendi saglig1 {izerinde etkili olabilecek
adimlar1 dnemsemez hale gelebilir. Ote yandan ayn1 inanci daha
iliml1 bir sekilde tasiyanlar igin kadercilik, hastalik gibi olumsuz
durumlarin kabullenilmesini ve stresin azaltilmasini saglayarak
ruhsal dayaniklilig1 destekleyici bir rol de oynayabilir.
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Egitim alaninda da kadercilik ©nemli davranissal
sonuclara yol agabilir. Basarinin 6nceden belirlenmis olduguna
inanan Ogrenciler, 6grenme siirecine aktif katilim konusunda
isteksizlik gosterebilirler. Sinavlarda basarisizlik yasadiklarinda
bunu “kaderde varmis” seklinde agiklayarak tekrar deneyimleme
ve gelisim odakli 6grenme firsatlarini kagirabilirler. Ancak dini
veya manevi kaynaklardan beslenen ¢aba ve sorumluluk vurgusu,
ayni kader kavraminin, Ogrencinin gayretini artiran bir
motivasyon kaynagi haline gelmesine de neden olabilir (Bandura,
1997). Bu da kaderciligin her zaman basarisizliga veya pasiflige
yol agmadigini, inancin nasil yorumlandigina bagl olarak farkli
davranissal sonuglar dogurabilecegini gosterir.

Calisma hayatinda kadercilik; kariyer planlamasi,
yeniliklere uyum saglama ve is performansi gibi konularda
kendini gosterebilir. Asir1 kaderci bir ¢alisan, isyerindeki
sorunlara proaktif bir sekilde yaklagsmak yerine, olaylarin akigina
birakma egiliminde olabilir. Bu tutum, is verimini olumsuz
etkileyebilir ve orgiitsel baghlik seviyesini diistirebilir. Ancak
kader inancini is etigi ve sorumluluk bilinciyle harmanlayan
kisilerde, diiriistliik, sabir ve dayaniklilik gibi degerler daha gii¢lii
bir sekilde ortaya ¢ikabilir (Ayten, 2012). Bu degerler, is
arkadaslariyla olumlu iliskiler kurma, zorluklara gégiis germe ve
uzun vadeli hedeflere odaklanma noktasinda énemli avantajlar
saglayabilir.

Toplumsal diizeyde ele alindiginda, kadercilik siyasal
katilm ve toplumsal sorunlara miidahil olma bic¢imleriyle de
iligkilendirilebilir. Baz1 arastirmalar, kaderci tutumlara sahip
bireylerin politik eylemlere veya sivil toplum faaliyetlerine
katiliminin daha diisiik olabilecegini 6ne siirmektedir (Seligman,
1975). Eger kisi, toplumsal degisimin insan iradesiyle degil de
ilahi veya kozmik bir diizene bagli ger¢eklestigine inantyorsa, bu
bireyin eyleme ge¢me motivasyonu da diisiik olabilir. Bununla
birlikte, dini Ogretilerden beslenen ve toplumsal dayanigma,
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adalet gibi degerleri giiclii bir sekilde vurgulayan bir kadercilik
anlayisi, kisileri yardim faaliyetlerine, hayir islerine ve
gontlliliik esasina dayali projelere daha fazla yonlendirebilir.
Dolayisiyla, kader inancinin toplumun kolektif hareketliligi
Uzerindeki etkisi tek yonlii degildir.

Kaderciligin davranigsal sonuclari, duygusal diizenleme
ve stresle basa ¢ikma konusunda da biiyiik 6nem tasir. Kaderci bir
perspektif, bireyin kontrol edemedigi durumlar karsisinda kabul
ve teslimiyet gelistirmesine yardime1 olabilir. Bu, 6zellikle kaygi
diizeyinin yiiksek oldugu kriz donemlerinde veya biiyiik kayiplar
yasandiginda faydali bir mekanizma olarak calisabilir
(Pargament, 1997). Ancak bu kabul diizeyi, kisi i¢in asir1 bir
bicimde “kaderine razi olma” haline donistiigiinde, problem
cozme ve alternatif arayiglarina kapi kapanabilir. Sonug olarak,
kadercilik, kisinin duygusal durumunu rahatlatirken ayni
zamanda eylemsizlige ya da arzu edilmeyen eylemlere de yol
acabilen cift yonlu bir etkiye sahiptir.

Glinlimiiz kiiresellesmis diinyasinda, kadercilik kavrami
yeni sosyal ve teknolojik gelismeler 1s18inda farkli boyutlar
kazanmaktadir. Ornegin, yapay zekd ve genetik bilimindeki
ilerlemeler, insanin dogasini ve gelecegini yeniden tanimlayan
faktorler olarak karsimiza ¢ikar. Bu gelismeler, bazi bireyleri
“her sey zaten bilimsel olarak belirlenmis” diislincesine
yonlendirerek bilime dayali bir “kaderciligin” benimsenmesine
yol agabilir. Diger yandan, dijital diinyanin belirsizlik ve hizl
degisimle dolu yapisi, insanlarin manevi ve dini inanglarina daha
sik1 sarilmalarina ve kaderciligi bir siginak olarak gérmelerine de
neden olabilir. Bu durum kaderciligin davranigsal sonuglarini,
modern teknolojilerle harmanlanmis yeni toplumsal dinamikler
cercevesinde yeniden ele almay1 gerektirir.
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3. GUVENLIK iKLiMi, KADERCILIK VE
GUVENLI DAVRANIS ILISKiSi

Guvenlik iklimi, orgut icerisindeki bireylerin givenlik
konusundaki ortak algilarin1 ve tutumlarini yansitan, orgiitsel
davranis alaninda sikca incelenen bir kavramdir. Gilivenlikle ilgili
normlar, politikalar ve wuygulamalar hakkinda calisanlarin
paylastiklar1 algilar, orgiitsel iklimin 6zel bir boyutu olarak
“glvenlik iklimi” bi¢iminde kavramsallastirilmistir (Zohar,
1980). Giivenlik iklimi, orgiitlerde meydana gelebilecek is
kazalar1 ve yaralanma siklig1 gibi kritik ¢iktilar iizerinde etkili
olabildigi i¢in, yonetim literatiiriinde onemli bir arastirma alani
olmustur. Bununla birlikte, her orgiitiin giivenlik iklimi, Orgiit
tiyelerinin bireysel Ozellikleri, inang sistemleri ve daha genis
kiiltiirel baglam tarafindan da sekillenir. Bu noktada, kadercilik
gibi bireyin kontrol algisin1 ve davranigsal egilimlerini dogrudan
etkileyen bir inang, giivenlik ikliminin yerlesip gelismesinde ve
dolayistyla gilivenli davraniglarin ortaya ¢ikmasinda kilit rol
oynayabilir (Ayten, 2012). Kadercilik, yasanan olaylarin bireysel
¢abadan bagimsiz, dnceden belirlenmis veya kaginilmaz sonuglar
olduguna dair gii¢lii bir inang sistemini ifade eder. Bu tiir bir
inang, bireylerin ¢alisma ortamindaki giivenlik Onlemlerine
yaklagimini, risk algisin1 ve sorumluluk duygusunu derinden
etkileyebilir (Seligman, 1975). Dolayisiyla, gilivenlik iklimi ile
kadercilik arasindaki etkilesimin, orgiitlerde ¢alisanlarin giivenli
davranig diizeyini nasil belirledigini anlamak, akademik
caligsmalar agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Glivenlik iklimi caligmalarinin  temelinde, Orgiitsel
faktorlerin ve yonetim yaklagiminin giivenlik davranislarina
etkisi yatmaktadir. Zohar (1980) tarafindan yapilan Oncii
arastirmalar, oOrgiitlerde giivenlige verilen dnemin, ¢alisanlarin
tutumlarin1 ve davraniglarint 6nemli OSlgiide sekillendirdigini
gostermistir.  Ust  yOnetimin  giivenlige dair politikalar,
yoneticilerin 6dul-ceza sistemleri, egitim programlar1 ve genel
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olarak orgiit i¢inde gilivenlige ayrilan kaynaklar, ¢alisanlarin “Bu
isyerinde giivenlik ne kadar ciddiye aliniyor?” sorusuna
verdikleri yanit1 dogrudan etkiler. Bu ¢ercevede, orgiit diizeyinde
gliclii bir giivenlik iklimi s6z konusuysa, calisanlar da giivenlik
talimatlarina uyma, ekipmanlart dogru kullanma ve riskli
durumlardan kaginma gibi davraniglara daha fazla motivasyon
gosterebilirler (Neal ve Griffin, 2006). Ancak c¢alisanlarin
bireysel inan¢ sistemleri, bu Orgiitsel mesajlarin nasil
yorumlandigin1  ve giindelik eylemlere nasil donistiigiinii
belirleyen kritik bir ara degisken olabilir.

Kadercilik, 6zellikle dis kontrol odag: (external locus of
control) ile iliskilendirildiginde, bireylerin kisisel sorumluluk
alma diizeyini ve olaylar1 etkileme konusundaki inancini
zayiflatma potansiyeline sahiptir (Seligman, 1975). Isyerinde bir
kaza meydana geldiginde, kaderci tutuma sahip birey, bu olay1
“zaten olacagi vardi” veya “kag¢imilmaz son” gibi ifadelerle
aciklamaya yatkindir. Bu yaklasim, bireylerin proaktif giivenlik
davranislar1 sergilemesini, yani dnleyici 6nlemler almasin1 veya
potansiyel tehlikeleri amirlerine bildirmesini (raporlama kiltur)
zorlastirabilir. Ciinkii kisi, cabalarinin sonug iizerinde belirleyici
bir etkisi olmadig1 inancini tastyorsa, giivenlik iklimi ne kadar
giiclii olursa olsun, bu iklime uyum saglayacak motivasyonu
bulmakta giicliik cekebilir (Ayten, 2012). Ayrica kadercilige
dayal: bir tutum, orgiit tarafindan sunulan giivenlik egitimlerini,
koruyucu ekipman kullanimin1 ve giivenlik prosediirlerini
“zorunlu formaliteler” olarak gérme egilimine neden olabilir.

Bununla birlikte, giivenlik iklimi, orgiit i¢inde paylasilan
normlar ve degerler kanaliyla bireyleri sosyallestirip, kaderci
tutumlar torpiileyecek bir ¢cerceve sunabilir. Eger orgiit kiiltiirt,
calisanlarin her birinin glivenlikten sorumlu olduguna dair giiglii
bir mesaj iletiyorsa, kat1 kadercilik inancina sahip olanlar dahi
belli dlciide oOrgiitsel beklentilere uyma egilimi gosterebilirler
(Zohar ve Luria, 2005). Yoneticiler ve denetciler, ginlik
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uygulamalarda giivenli davranist tesvik ettiginde, olumlu
geribildirim sagladiginda ve riskli davranislar1 net bir sekilde
cezalandirdiginda, kaderciligin pasiflestirici etkisi kismen
azaltilabilir. Bu sayede c¢aligsanlar, “her ne kadar kaza kaderde
vazili olsa da onlem alarak riski en aza indirmek benim elimde”
bicimindeki daha dengeli bir yaklasima yonelebilirler.
Dolayisiyla, kadercilik ve giivenlik iklimi arasindaki iligki, tek
yonlii veya kesin deterministik bir yapiya sahip degildir. Bu iliski
orgutsel politikalar, liderlik stilleri, egitim programlari ve sosyal
destek mekanizmalariyla sekillenen dinamik bir siirectir (Probst,
2015).

Guvenlik ikliminin orgutlerde giclu bir bigcimde tesis
edilmesi, calisanlarin giivenlik algisindaki belirsizligi azaltarak
sorumluluk bilincini ~ artirmaktadir. Ornegin, {ist diizey
yoneticilerin giivenlik performansimni temel bir basar1 Ol¢iitii
olarak kabul etmesi, is kazalarinin ve yaralanmalarin kaginilmaz
olmadigina dair giiglii bir mesaj verir. Bu mesaj, kaderci tutumlari
sorgulayict bir zemin hazirlayarak, giivenli davranisin aslinda
bireylerin kontroliinde olabilecegini vurgular. Eger orgiit icinde
“kazalar kesinlikle ©Onlenebilir” seklinde bir norm olusursa,
calisanlar da riskli davramislarin1  “kader” acgiklamasina
bagvurmadan oOnce, bu davranislarin sonucglar1 hakkinda
diisiinmek zorunda kalir (Hofmann ve Stetzer, 1996). Boylece,
kadercilik diizeyi yliksek calisanlarin bile, orgiitsel normlara
uymanin gerekliligini daha fazla hissederek kendilerini giivenli
davranislara yonlendirdikleri gézlenebilir.

Kaderciligin kokeninde, bireyin cevresel ve toplumsal
faktorler iizerinde kontroliiniin sinirli oldugu yoniindeki alg yer
alir. Bu alg1, yalnizca kisisel deneyimlerle degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel ve dini inanglarla da beslenir (Ayten, 2012). Dolayisiyla,
toplumun genelinde hakim olan kaderci yaklasim, isyerine de
taginarak caligsanlarin giivenli davranis egilimlerini azaltabilir.
Bununla birlikte, orgiitler kendi politikalar1 ve egitimleriyle, bu
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kiiltiirel inanglarin  olumsuz boyutlarin1  doniistiirebilirler.
Ornegin, inang sistemindeki “tevekkil” kavrami, sadece pasif bir
bekleyisi degil, gerekli tiim ¢abay1 gosterdikten sonra sonucu
kabullenmeyi de icerir (Seligman, 1975). Isletmeler, egitim
programlarinda “gerekli onlemleri alarak kaderin kotl
sonuclarini en aza indirme” gibi bir ¢erceveyi benimsediginde,
bireylerin kadercilik diizeyi yuksek olsa dahi, sorumluluk almaya
ve giivenli davraniglar sergilemeye yonelmeleri miimkiindiir.

Giivenli davranigin orgiit icindeki diizeyi, sadece bireyin
kaderci inancindan degil, ayn1 zamanda Orglit yonetiminin ve
liderliginin verdigi onceliklerden de etkilenir (Zohar ve Luria,
2005). Ornegin, bir yonetici ekibi sik1 bir zaman baskis1 altinda
calismaya zorluyorsa ve “iiretim her seyden once gelir” seklinde
bir mesaj iletiyorsa, orgiit liyeleri kurumsal diizeyde giivenligin
onemsenmedigini diigtinebilir. Bu durumda guclu bir givenlik
iklimi olugmasi zordur. Zaten kaderci bir bakis agisina sahip olan
calisanlar ise “Ne yaparsak yapalim, eger kaza olacaksa olur”
seklinde bir diisiinceyi daha rahat benimseyebilirler. Dolayisiyla,
yoneticilerin agik ve tutarli bir sekilde giivenlik Onceligini
vurgulamasi, giivenli  davranisin  tesvik  edilmesi  ve
odiillendirilmesi, kadercilik tutumunu giderek zayiflatacak bir
O0grenme siirecini baglatabilir (Probst, 2015). Burada kritik olan,
liderlerin giindelik uygulamalarda giivenlik kavramini ne 6l¢iide
igsellestirdigi ve c¢alisanlara Ornek bir rol model olarak
yansittigidir.

Giivenlik iklimi ve kadercilik arasindaki etkilesimin bir
diger boyutu da is arkadaslar1 arasindaki etkilesimle ilgilidir.
Sosyal 6grenme kuramina gore, ¢alisanlar, akranlarinin veya rol
modellerinin davraniglarim1 gézlemleyerek pek ¢ok tutum ve
davranis1 benimseyebilirler (Neal ve Griffin, 2006). Eger is
arkadaslan giivenlik uygulamalarina 6zen gosteriyor, koruyucu
ekipmanlarini diizenli kullaniyor ve riskli eylemleri yiiksek sesle
elestiriyorsa, bireyin kaderci yaklasimlariyla celisen bir sosyal
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norm ortaya ¢ikar. Bu norm, zamanla bireyi, kendi kaderci
egilimlerini gozden gecirmeye ve toplulugun beklentilerine
uygun hareket etmeye zorlar. Aksine, is arkadaslar1 da kadercilige
yatkin ve “nasil olsa elimizden bir sey gelmez” yaklagimini
benimsiyorsa, orgiit ne kadar giivenlik iklimine yatirim yaparsa
yapsin, bu yatirim pratikte istenilen sonucu vermeyebilir. Clinkii
orgiitsel iklimle ¢eligen informel gruplar, tiyelerini farkli bir norm
setine uymaya itebilir (Zohar, 1980).

Kadercilik, bazen de is kazalarinin sonucu olarak
ogrenilmis caresizlik diizeyinin artmasiyla giiclenebilir. Ornegin,
ayni igyerinde sik¢a kaza yasaniyor ve oOrgiit buna kars1 etkili
Onlemler almiyorsa, calisanlar “demek ki bu isin kaderi buymus”
tutumuna savrulabilirler (Seligman, 1975). Guvenlik iklimi
acisindan bakildiginda ise sik yasanan kazalar ve yOnetimin
yeterince tepki gostermemesi, Orgiit liyeleri arasinda “y0netim
aslinda giivenligi umursamiyor” seklinde bir algi olusturur. Boyle
durumlarda, o©rgit igi iletisimin, ist yonetimin sorumluluk
ustlenme dizeyinin ve dizeltici-onleyici tedbirlerin hizlica
uygulanmasiin 6nemi biiyiiktiir (Hofmann ve Stetzer, 1996).
Aksi takdirde, kaderci inanca sahip olanlarin sayisi artar ve
giivenlik iklimi zayiflayarak giivenli davranislarin yayginlagsmasi
sekteye ugrar.

Buna karsilik, giiglii bir giivenlik iklimi olusturan
orgiitler, kazalardan ders ¢ikarma yaklasimini benimsedikleri i¢in
kaderci bakis agisina kapi aralamazlar. Bu yaklasim, “her kaza
bir ogrenme firsatidir” mottosuyla, meydana gelen her kazanin
nedenlerini titizlikle arastirir, calisanlar arasinda seffaf bir bilgi
akis1 saglar ve benzer olaylarin tekrar yasanmamasi i¢in gerekli
yontemleri gelistirir (Probst, 2015). Bu tiir bir orgiit kiiltiiriinde,
“kader” veya “kaginilmaz son” gibi agiklamalara yer olmadigini
vurgulayan bir anlayis hakimdir. Calisanlar, kaza olduktan sonra
hata zincirini arastirmanin yani sira, olasi tehlikeleri 6nceden
bildirmenin de bir yiikiimliilik oldugunu hissederler. Sonug
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olarak, bu orgiitlerdeki bireyler, kendi kaderci inanglarini asacak
sekilde, risklere karsi son derece duyarli davranislar gelistirirler.

Giivenlik iklimi, kadercilik ve glivenli davranig arasindaki
bu etkilesim, cesitli sektorler icin farklt onem derecelerinde
ortaya ¢ikar. Ornegin, insaat, madencilik, kimya ve imalat gibi
risk diizeyinin yiiksek oldugu alanlarda giivenlik ikliminin giiglii
olmasi, potansiyel kazalar1 6nlemede kritik bir rol oynar (Zohar
ve Luria, 2005). Yiksek riskli iglerde calisanlarda kaderci
tutumlarin varlig, orgiitsel tedbirlerin etkinligini golgeleyebilir
ve kazalarin sikigini artirabilir. Ote yandan, saglik hizmetleri
veya ofis ortamlar1 gibi nispeten daha az tehlikeli sektdrlerde,
giivenlik konusuna verilen 6nem goreceli olarak diisiik olabilir ve
kadercilik, “nasil olsa biiyiik bir tehlike yok” anlayisiyla
birleserek giivenlik farkindaligini azaltabilir. Bu nedenle sektor
veya faaliyet alani ne olursa olsun, drgiitlerin giivenlik iklimini
sistematik olarak dlgmesi, analiz etmesi ve iyilestirmesi gerekir.
Boylece, kadercilik veya benzeri inang¢ egilimlerinin olumsuz
etkilerinin oniine gecmek miimkiin olabilir. Orgutlerin giivenlik
iklimini iyilestirmek ve kadercilik gibi bireysel inanglarin
olumsuz etkilerini azaltmak icin ¢ok yonli stratejiler
gelistirmeleri gerekmektedir. Ilk olarak, kapsamli egitim
programlari diizenlemek, ¢alisanlarin giivenlik konusundaki bilgi
ve becerilerini artirmanin yani sira, giivenli davranislarin 6nemini
vurgulamak acgisindan kritik dneme sahiptir. Bu egitimler, sadece
giivenlik prosediirlerini 6gretmekle kalmayip, ayni zamanda
calisanlarin giivenlik konusundaki farkindaliklarini artirarak,
olasi riskleri tanimlama ve bunlara kars1 proaktif onlemler alma
yetkinliklerini ~ gelistirmelidir.  Ayrica diizenli araliklarla
gerceklestirilen tatbikatlar ve uygulamali egitimler, calisanlarin
gercek hayatta karsilasabilecekleri acil durum senaryolarina
hazirlikli olmalarin1 saglar. Egitim programlarinin etkinligi,
caliganlarin katilim diizeyi ve geri bildirimleri ile stirekli olarak
degerlendirilerek, gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.
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4. SONUC

Bu bolimde kapsamli bir sekilde ele alindigi iizere
kadercilik; teolojik, felsefi, psikolojik ve sosyolojik boyutlariyla
bireyin yagami algilama bi¢imini derinden etkileyen ¢ok katmanli
bir olgudur. Tarihsel siiregte Antik Yunan’dan giiniimiize, farkl
inang¢ sistemleri ve kiiltiirel kodlarla harmanlanarak varligini
stirdiiren bu kavram, bireyin olaylar karsisindaki kontrol algisini
sekillendirmektedir. Ozellikle i¢ ve dis kontrol odag1 ekseninde
degerlendirildiginde, kaderciligin bireyleri pasif bir kabullenige
veya manevi bir dayanikliliga yonlendirebilen ¢ift yonli bir kilig
oldugu goriilmektedir. Bir yandan belirsizlik ve stresle basa
citkmada psikolojik bir sigmak islevi goren kadercilik, diger
yandan asir1 igsellestirildiginde 6grenilmis ¢aresizlige yol agarak
bireysel inisiyatifi ve sorumluluk bilincini zayiflatabilmektedir.

Kaderciligin en somut ve kritik yansimalari ise ISG
disiplininde karsimiza ¢ikmaktadir. Calisma hayatinda "kazalarin
kagimilmazligi" veya "alin yazisi" seklinde tezahiir eden kaderci
tutumlar, risk algisin1 carpitmakta ve Onleyici tedbirlerin
etkinligini azaltmaktadir. Ozellikle yiiksek riskli sektorlerde
calisanlarin gilivenlik donanimlarin1 kullanma veya kurallara
uyma konusundaki isteksizligi, bu inan¢ sisteminin oOrgiitsel
giivenlik tlizerindeki negatif etkisini agik¢a ortaya koymaktadir.
Ancak, bu calisma boyunca vurgulandigi gibi, kadercilik ile
giivenli davranig arasindaki iligki deterministik degildir; Orgutsel
dinamikler ve gilivenlik iklimi bu iliskiyi doniistiirme giiciine
sahiptir.

Orgiit yonetiminin giivenlik konusundaki kararlihig,
liderlik tarz1 ve olusturulan giivenlik kiiltiirii, bireysel inanglarin
igyeri pratiklerine nasil yansiyacagini belirleyen temel
faktorlerdir. Giglii bir giivenlik ikliminin tesis edildigi, kazalarin
onlenebilir oldugunun somut verilerle kanitlandigi ve "her
hatanin bir ogrenme firsati" olarak goriildiigii orgiitlerde, kaderci
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egilimlerin pasiflestirici etkisi kirilabilmektedir. Bu noktada
yonetimlerin, ¢calisanlarin inang sistemlerini biitiiniiyle reddetmek
yerine, bu inanclar "gerekli tedbiri aldiktan sonra sonucu
kabullenme" (tevekkiil) anlayisiyla uyumlu hale getirecek bir dil
kullanmalar1 stratejik bir 6nem tasir.

Nihayetinde, modern diinyanin getirdigi teknolojik
belirsizlikler ve karmasik riskler karsisinda kadercilik, tamamen
ortadan kalkan degil, form degistiren bir olgu olarak varliginm
strdurmektedir. Bu nedenle gerek bireysel refahin artirilmasi
gerekse is kazalarinin 6nlenmesi adina kaderciligi tek boyutlu bir
"engel" olarak gormek yerine; kulturel, psikolojik ve orgutsel
baglamda yonetilmesi gereken dinamik bir siireg olarak ele almak
gerekmektedir. Gelecekteki ¢alismalarin ve orgiitsel politikalarin,
teknik glvenlik oOnlemlerini kiiltiirel duyarlilikla birlestiren
biitiinciil bir yaklagimi1 benimsemesi hem ¢alisan memnuniyetini
artiracak hem de daha giivenli ¢aligma ortamlarinin olugmasina
katk1 saglayacaktir.
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VARLIK TEMELLI TOPLULUK GELIiSTIRME
VE TURKIYE BAGLAMI

Dilek NAM*
Selcuk NAM?

1. GIRIS

Giglii topluluklar, iiyelerinin eksikliklerine degil sahip
olduklar1 beceri ve kapasitelerin fark edilip bir araya
getirilmesine dayanir; bu nedenle topluluk gelistirmede asil
ihtiyag, sorunlarin degil yerel halkin kapasitelerinin envanterini
¢ikarmaktir.

Topluluk temelli sorunlara yaklasimda iki temel yol
bulunmaktadir: ihtiyaglara odaklanan ve varliklara odaklanan
yaklagimlar. Yaygin olarak kullanilan ihtiya¢ temelli yaklagim,
topluluklarin eksik ve sorunlu yonlerini merkeze alirken;
ekonomik, sosyal ve mekansal boyutlarin cogu zaman birbirinden
kopuk ele alinmasina neden olmaktadir (Kretzmann ve
McKnight, 1993; Arefi, 2014). Bu durum, topluluklarin sahip
oldugu potansiyelin gbz ardi edilmesine, planlama siireclerinde
ortiismeler ve bosluklar olugsmasina yol agmaktadir (Turin vd.,
2019). Oysa siirdiiriilebilir kalkinma, kurumlar, yerel orgiitler ve
bireylerin birbirini tamamlayan rollerini butlincul bicimde ele
alan bir yaklasimi gerektirir (Nel, 2020; Kerka, 2003). Varlik
Temelli Topluluk Gelistirme (VTTG) yaklasimi ise topluluklarin
kendi bilgi, beceri ve kaynaklarindan gii¢ alarak kalkinabilecegini

1 Ogr. Gor. Dr., Sakarya Universitesi, Adapazari Meslek Yiiksek Okulu,
dnam@sakarya.edu.tr, ORCID: 0000-0003-3242-5460.

2 Dog. Dr. Selcuk NAM, Sakarya Universitesi, Adapazar1 Meslek Yiiksek Okulu,
ORCID: 0000-0002-0845-1362.
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savunur. Bu yaklagim, disa bagimlilig1 azaltirken topluluk igi
giiveni, i birligini ve 0z yeterliligi giliclendirmektedir.
Kalkinmanin igeriden baslamasi, uzun vadede daha kalict ve
stirdiiriilebilir sonuglar dogurmaktadir (Arefi, 2014; Nel, 2020).

Bu calismanin temel amaci, topluluk gelistirme
sireglerinde hakim olan ihtiya¢ temelli yaklasimlarin
simirliliklarini  goriiniir  kilmak ve bunun yerine VTTG
yaklagiminin sundugu alternatif modeli ortaya koymaktir.
Calisma, topluluklarin kalkinmasinin yalnmizea dis desteklerle
veya yukaridan asagiya programlarla saglanamayacagini tam
tersine, toplulugun kendi varliklarini, becerilerini, sosyal
iliskilerini, Orgiitlenme kapasitesini ve yerel kaynaklarini
harekete gecirmesiyle gili¢lenebilecegini savunmaktadir. Bu
kapsamda c¢alisma, topluluk {iyelerinin pasif hizmet alicilar
olmaktan ¢ikip ¢6ziim {ireten aktorlere doniigmesini, Sosyal
sermayenin, glivenin ve dayanismanin giiglendirilmesini ve yerel
orgiitlerin, bireysel becerilerin ve iligki aglarinin kalkinmanin
temel bilesenleri olarak degerlendirilmesini amaglamaktadir.

Bu bolimde oOnce varlik temelli yaklagim ve ihtiyag
temelli model tizerine kapsamli bir literatiir taramasi1 yapilmistir.
Ardindan VTTG’nin farkli baglamlarda uygulandigi ornek
vakalar  incelenmis ve  yaklasimin  pratik  sonuglari
degerlendirilmistir. Son olarak iki model, elde edilen bulgular
1s1ginda analitik olarak karsilastirilarak topluluk {izerindeki
etkileri ortaya konmustur.

2. TOPLULUK GELISTIRMEDE GELENEKSEL
IHTIYAC ESASLI YAKLASIM

Ihtiyag temelli yaklasimlar, 6zellikle fonlarla desteklenen
kamu, 6zel ve kar amaci giitmeyen programlar araciligiyla,
topluluklar1 sorunlar1 ve eksiklikleri {izerinden tanimlamaktadir.
Bu yaklasim zamanla mahalleleri, insanlarin refahlarinin miisteri
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olmaya bagli oldugu hizmet ortamlarina donistiirmistiir.
Topluluk sakinleri, kendi yasamlarini iyilestirme giiciine sahip
bireyler olmaktan c¢ok, ihtiyaglar1 yalnizca disaridan
karsilanabilen kisiler olduklarina inanmaya baglamis; iiretici
olmaktan ziyade hizmetlerin tiiketicisi haline gelmistir
(Kretzmann ve McKbnight, 1993). Bu durum topluluk icindeki
giiveni, dayanigsmay1 ve birlikte sorun c¢dzme kapasitesini
zayiflatmaktadir. Bu geleneksel yaklasim c¢ok nadiren ise
yaramasina ragmen ¢ogu zaman basarisizlikla sonu¢lanmaktadir.

Ihtiyac temelli yaklasimlar gergevesinde ihtiyac haritalari
kullanimina gidilmektedir. ihtiya¢ haritalari c¢ofu zaman
tiniversiteler, kamu kurumlari ve sosyal hizmet kuruluslari
tarafindan  hazirlanmakta ve diisik gelirli mahalleleri
eksikliklerin toplam1 olarak sunmaktadir. Bu haritalar,
kaynaklarin dogrudan topluluk sakinlerine degil, hizmet
saglayicilara yonelmesine neden olabilmektedir. Bu durum
yalnizca disaridan uzmanlarin ¢oziim {iretebilecegi algisini
guclendirmektedir. Bunun sonucunda mahalle sakinleri
kendilerini yetersiz, sorunlu ve kendi gelecekleri (izerinde stz
hakki olmayan bireyler olarak goérmeye baslayabilmektedir
(Garcia, 2020). ihtiyaglara dayali bu bakis agis1, topluluklari
giiclendirmek yerine onlar1 bagimli hale getirebilmektedir.

Bir nevi yukaridan asagiya dogru isleyen bu model,
kalkinma cabalarin1 da pargali bir yapiya siirliklemektedir. Her
kurum kendi uzmanlik alanina odaklanirken, toplulugun
biitiiniine yonelik ortak bir gelisim vizyonunu g6z ardi
edebilmektedir. Kaynaklara erigebilmenin yolu, sorunlarin
ciddiyetini vurgulamaktan gectigi i¢in yerel liderlik de c¢ogu
zaman toplulugun giiclii yonlerini degil, eksikliklerini one
cikarmak zorunda kalmaktadir. Bu durum, yerel varliklarin atil
kalmasina ve topluluk igindeki zayif baglarin daha da
derinlesmesine yol agabilmektedir (Nel, 2020; Kerka, 2003). Bu
olumsuzluklar, kalkinmada farkli bir yaklasimin gerekliligini
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ortaya koymaktadir. Varlik temelli topluluk gelistirme anlayisi,
topluluklarin sahip oldugu bilgi, beceri, iligkiler ve yerel
kaynaklardan yola ¢ikarak kalkinmanin iceriden baslamasini
savunur. Tarihsel deneyimler, kalic1 toplumsal degisimin sadece
topluluk sakinleri ile siirecin aktif bir par¢asi oldugunda miimkiin
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle topluluklar1 yalnizca
ihtiyaclartyla tanimlayan yaklasimlar yerine, onlar1 kendi
potansiyelleriyle giiglendiren daha insani ve katilimct bir
paradigma degisimine ihtiya¢ duyulmaktadir (Kretzmann ve
McKnight, 1993; Arefi, 2014; Mathie ve Cunningham, 2003). Bu
anlay1s varlik temelli topluluk gelisimi ile deger kazanabilir.

3. VARLIK TEMELLI TOPLULUK GELISTIRME

VTTG cergevesi, bireylerin karsilikli gliven aglarina,
paylasilan kaynaklara, kabul edilen davranis normlarina ve
paylasilan yeterlilige katildigini 6ne siiren “Sosyal Sermaye
Teorisine” dayanmaktadir. VITG, daha az kaynaga sahip olan
diisiik gelirli topluluklarin eksiklik goriisiinii ortadan kaldirmanin
bir yoludur. Bunun yerine topluluktaki kisilerin ve kuruluslarin
gliclii yonlerini yeni kombinasyonlar, yeni firsat yapilari, yeni
gelir ve kontrol kaynaklar1 halinde bir araya getirme
kapasitelerine odaklanir (Kretzmann & McKnight, 1993; Arriero
ve Griffin, 2018). Neyin yanlis oldugundan ziyade neyin gii¢lii
olduguna ya da neyin ise yaramadiginin aksine neyin ise
yaradigina odaklanan VITG modeli (Garcia, 2020), topluluk
sakinlerinin kapasitelerini ve becerilerini iceren politika ve
faaliyetlerin olusturulmasini vurgulamaktadir. Varlik Temelli
Topluluk Gelistirme, kalict kalkinmanin disg yardimlara bagimli
olmak yerine, topluluk sakinlerinin kendi yetenek ve varliklarini
harekete gecirmesiyle miimkiin olacagini savunur. Bu yaklasim,
“toplulugun neye ihtiyaci var?” sorusu yerine, “buradaki insanlar
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birlikte neyi daha iyi yapabilir?” sorusunu merkeze alir (Garcia,
2020).

VTTG siirecinde topluluklar, varliklarin haritasini ¢ikarir.
Varlik verilerini degerlendirir, varliklar1 gelistirme i¢in harekete
gecirir ve ardindan gelistirme cabalarini ve baglantilarin giiciinii
degerlendirir. Varliklar, hem topluluk organizasyonu gibi maddi
varliklart hem de gelenekler veya sosyal destek aglar1 gibi maddi
olmayan varliklari igerir (Kretzmann & McKnight, 1993). VITG
modeli, en etkili toplumsal kalkinmanin, yerel sakinlerin
kendilerini ve kaynaklarin1 kendi yasam alanlarma yatirmaya
kararli olduklarinda gerceklestigini kabul eden bir modeldir.
VTTG modeli, sosyal diizensizligin etkilerini hafifletmek i¢in
tasarlanan herhangi bir miidahalede sosyal bag ve kopri
sermayesi ihtiyacini kabul etmektedir (Mattessich, 1997). Model,
bolge  sakinleri  mevcut  varliklarn  ve  kaynaklarin
tanimlanmasiyla mesgul olduk¢a komsular arasindaki iligkileri ve
sosyal baglarin giiclendirilmesini ve gerektiginde bu kaynaklar
olusturmak ve genisletmek icin birlikte isbirligi yaptigin
vurgular. VTTG ile toplumsal kalkinma ancak yerel topluluklari
olusturan bireylerin kendilerini ve kaynaklarini yatirmaya kararli
olduklarinda ger¢geklesmektedir (Kretzmann & McKnight, 1993).
Bu c¢cercevede yalmizca topluluklari  olusturmaya ve
giiclendirmeye odaklanmakla kalmamakta, ayni zamanda
topluluk icinde kendine glvenmeyi ve problem c¢ozmeyi
Ogretecek  araglar  saglayarak  topluluk  baglarmi  da
guclendirmektedir (Weng, 2016; Lightfoot vd., 2014).

VTTG yaklagiminda, bir topluluk kendi varliklarini
arastirir, tanimlar ve haritalandirir ve daha sonra bu varliklari
topluluk i¢indeki barinma, beslenme, saglik hizmetlerine erigim
veya yoksulluk gibi belirli bir sosyal soruna ¢oziimler gelistirmek
icin kullanir. Topluluk kalkinmasina yonelik varlik yaklagimi,
topluluklarmn ilgili sorunlar1 tespit etme konusundaki bireylerin
pozitif yetenegini, kabiliyetini ve kapasitelerini vurgular. Bunun

82



Sosyal Politika

yaninda topluluk {iyelerinin, kurumlarinin ve yapilariin giiglii
yonlerinden uygun ¢ozlimler gelistirme ve bu tlir ¢ozlimleri
kiltiirel acidan uygun, stirdiiriilebilir bir sekilde uygulamaya
agirlik verir (Morgan ve Ziglio, 2007; Lightfoot, McCleary ve
Lum, 2014). Artan hareketlilik oranlari, is ve ikamet yerinin
ayrilmasi, gogler, kitle iletisim araglari, diisiik gelirli topluluklar
acisindan ayrimeilik, diglanma ve profesyonel yardimcilara artan
bagimlilik gibi hususlar insanlar1 birbirinden ayiran nedenler
arasinda siralanabilir. Yerel iliskileri yeniden insa etmek, basarili
topluluk gelisimine yonelik en umut verici yolu sunar.

Varlik temelli topluluk gelistirme yaklasimi tek bir
kuramsal modele dayanmamakta; iletisim, sosyal sermaye,
katilim, yerel ekonomi ve sivil toplum gibi ¢esitli aragtirma ve
uygulama alanlarimin katkilariyla sekillenen ¢ok disiplinli bir
cerceve sunmaktadir. Tablo 1’e gore VTTG yaklasiminin
olusumuna katki saglayan bu farkli alanlar1 ve her birinin VITG
stratejisine sagladigi pratik katkilar1 6zetlemektedir.

Tablo 1. Farkh Arastirma ve Uygulama Alanlarinin VITG

Katkilan
Arastirma / - .
Uygulama Yamtlanan Kuramsal Soru VTTG Stratejisine Pratik
Alam Katkilar
Bilgi nasil insa edilir? Degisim i¢in ortak anlam ve ortak
) bir vizyon olusturma yontemleri.
Gegmis basarilarla gururu tesvik
e e eden, gii¢ iliskilerini en aza indiren
Takdir Edici ];‘éll(elﬁjlilrinslmm Ozellikleri ve topluluk tiyelerinin katilimin
Sorgulama ' artiran kolaylastirma siirecleri
gelistirme.
Bireyleri degisim icin ne motive Eksiklikler yerine gucli yonlere
e derz odaklanarak “degisim enerjisinin
) kaynagini bulma”.
D:i:;ﬂfg?;;}eitsgslulﬁiema o Dernekler ve informal aglardaki
yasam 51 sosy Y sosyal sermayeyi belirleme ve
tiirleri vardir ve bunlar topluluk AP .
Sosyal refahun nasil etkiler? degisim i¢in harekete gegirme.
Sermaye ——
Sosyal sermayenin olusumunu I in giicl .
ﬁqlendiren veya Zaylﬂatan Sosya sermayenin gug epmesml
léosullar nelerdir? destekleyen kosullari belirleme.
Katilimel Topluluk icinde ve topluluk ile Giig esitsizliklerine ragmen tim
Yaklagimlar dis aktorler arasinda giig, bireylerin gii¢lii yonlerinin deger

83




Sosyal Politika

mulkiyet ve kaynak kontroli gordiigii ve mesrulagtirildig esit ve
nasil dagitilmaktadir? aktif katilim1 saglama.
Surecin yerel olarak kontrol
Giiglenmenin 6zellikleri, katki edilmesi ve topluluk tarafindan
yapan faktorleri ve sonuglari yonlendirilmesi. “Geri gekilerek
nelerdir? liderlik etme” ile dig aktore
bagimliligi azaltma.
Topluluk Icsel ve dissal kalkinma Ekonomik kalkinma i¢in igsel, is
Ekonomik modellerinin ayirt edici birligine dayal1 grup kapasitesini
Kalkinmasi Ozellikleri nelerdir? artirma.

Topluluklar giiglendirmek amaciyla
“dernekler birliginin” etkin
caligmasini saglama; bunun

Sivil toplum, hiikimet ile
sermaye giicii arasinda nasil aract

rold oynar? ekonomik kalkinmaya katkisi.
. Topluluklarin “sefkatin rasyonel
Sivil Toplum Kapitalizm nasil hale geldigi kosullar1”
insanilestirilebilir? olusturmasina yardime1 olacak
siirecler gelistirme (Edwards, 1999).
Etkili yonetisimin 6zellikleri VTTG’nin uygulanmasina elverisli
nelerdir? dis kosullar1 belirleme.

Kaynak: Mathie ve Cunningham, 2003
3.1. Topluluk Varhklari

Gelisen bir toplulugun temel yap1 tasi olan varliklar;
bireyler, dernekler, kurumlar, fiziksel cevre, yerel ekonomi,
kiiltiir ve hikayelerden olugmaktadir (Garcia, 2020).

Bireyler: Varlik temelli topluluk gelistirme yaklasiminda
bireyler, temel bilgi alanlar1 (hukuk, tip, matematik vb.), el
becerileri ve derinden énem verdikleri konular (¢cocuk egitimi,
saglikli beslenme gibi) araciligiyla toplulugun en temel ve
dontistiiricii varliklarint olusturur (Kretzmann & McKnight,
1993; Garcia, 2020; Kerka, 2003).

Dernekler: Ortak ilgi ve gonallulik temelinde bir araya
gelen dernekler, insanlarin tek basina yapamayacaklarini birlikte
basarmasini saglayarak topluluk eyleminin motoru ve yerel
liderligin en 6nemli kaynagi haline gelir (Garcia, 2020; Kerka,
2003; Green, 2015; Mathie ve Cunningham, 2003).

Kurumlar: Yerel yonetimler ve kamu kurumlari,
hiyerarsik yapilariyla toplulugun yerine geg¢mekten ziyade,
toplulugun kendi ¢ézlimlerini liretmesini destekleyen, kaynak ve
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altyapt saglayan tamamlayici aktorler olarak onemli bir rol
Ustlenir (Garcia, 2020; Kerka, 2003; Woolcock, 1998).

Fiziksel cevre: Arazi, binalar, yollar, nehirler gibi fiziksel
varliklar, toplulugun gecim kaynaklarin1 ve yagsamin siirdiirme
kapasitesini destekleyen, dogru yonetildiginde siirdiiriilebilir
kalkinmay1 miimkiin kilan temel unsurlardir (Moser, 2006).

Yerel ekonomi: Yerel ekonomi; tretim becerileri, yerel
tedarik aglari, ortak {iretim alanlari, yerel pazarlar ve topluluk
destekli tarim gibi mekanizmalarla degerin topluluk icinde
kalmasini saglayan canli bir kapasite alanidir (Tutar ve Demiral,
2007; Tatl1, 2023).

Kaltar ve hikayeler: Kiiltir ve hikayeler, toplulugun
gliclii yanlarimi goriiniir kilarak aidiyet, giiven ve kolektif hareket
duygusunu besleyen; yerel festivaller, imece pratikleri, zanaatlar
ve sOzlii anlatilar yoluyla toplumsal baglar1 giiclendiren 6nemli
varliklardir (Garcia, 2020).

3.2. Varhk Temelli Topluluk Gelistirmenin flkeleri

VTTG bes temel ilkeye derinden baglidir. Bu ilkeler
(Mert, 2023; Kerka, 2003; Russell, 2022);

Yere dayali olma: Yerel sakinlerin iligkisel giicii,
mahalle diizeyinde kasitli olarak orgiitlenerek insani, toplumsal,
cevresel, ekonomik ve kiiltiirel kaynaklar1 birbirine baglayip
bunlar1 hiper-yerel diizeyde birlestirebilir.

Vatandas liderligi ve i¢ odakhilhk: Bu yaklasim, yerel
sakinlerin, derneklerin ve kurumlarin kendi gilindemlerini
belirleyip sorun ¢6zme kapasitelerini harekete gegirmelerine
odaklanir. Amag dis destekleri kiigiimsemek degil; yerel yatirim,
yaraticilik, kontrol ve umudu 6nceliklendirmektir.

Iliski ve isbirligi odakhihk: VTTG, bireyler arasindaki
iligkilerden dogan ortak giice odaklanir. Diizenli sosyal
etkilesimle komsular birbirlerinin fark edilmemis yeteneklerini
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kesfeder, zayif baglar giiclenir ve sosyal diizensizlik yerini
kolektif harekete birakir. Bu siirecte yerel sakinler, dernekler ve
kurumlar arasinda kurulan yatay iliskiler, toplulugun sorun
¢6zme kapasitesini artirir.

Varhiga dayali olma: Toplumsal kalkinma stratejisi,
toplumda mevcut olanla, sakinlerinin ve c¢alisanlarinin
kapasiteleriyle, bolgenin kurumsal temeli ile baglar. Toplulukta
olmayanla ya da sorunlu olanla degil toplumun ihtiya¢ duydugu
seylerle ilgilidir.

Kapsayicihk: Topluluklarin, iginde ait olduklar
varsayilanlarin ve disinda yabanci olarak kabul edilenlerin
bulundugu, algilanamaz sinirlar1 vardir. Bu nedenle VTTG, bolge
sakinlerinin yerel varliklar1 kesfetmesini ve baglantt kurmasini
desteklemenin yani sira sosyal, politik, ekonomik ve kuilturel
sinirlardaki yabancilar1 da kapsamina almaktadir.

3.3. Varlik Temelli Topluluk Gelistirmenin Unsurlar:

Dis kuruluslarin topluluk i¢in nasil daha fazla deger
yaratabilecegini sormak yerine, once yerel varliklar1 kullanarak
deger verilen seyin nasil yaratabilecegini sormak ve bu
belirlendikten sonra yerel varliklarla disg kuruluslarin amaglarinin
eslesmesini saglamak topluluklar agisindan daha uygundur.
VTTG’ nin temel amaci, varliklar ve agagida verilen ii¢ temel
unsuru birlestiren bir siire¢ araciligiyla kolektif vatandas
vizyonunu ve liretimini gelistirmektir (Russell, 2022);

VTTG, topluluklarin o6nce kendi i¢ varliklarini
kesfetmelerine ve bunlarn kullanarak deger yaratmalarina
odaklanir, dis kuruluslarin katkisi ancak bu siirecin ardindan
anlam kazanir (Russell, 2022). Yontem, toplulugun basari
hikayelerini toplamak, varliklarini haritalamak, yonlendirme ve
planlama gruplar1 kurmak, yerel varliklar arasinda iligkiler
gelistirmek ve dis kaynaklardan yararlanmak gibi adimlarla
ilerler (Mathie & Cunningham, 2003). Islevler, saglig1 korumak,
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giivenligi saglamak, ekolojiyi yonetmek, yerel ekonomiyi
gelistirmek, ¢ocuklar1 yetistirmek ve birlikte yaratma bakimini
desteklemek suretiyle toplulugu giiclendirir. Degerlendirme ise
saymak ve denetlemek yerine O6grenmeye ve paylasmaya
odaklanir, kolektif vizyonu derinlestirir ve marjinallesmis
bireyleri sirece dahil eder (Russell, 2022).

3.4.Varlik Temelli Topluluk Gelistirmenin Uygulama
Zorluklan

VTTG’nin yeni girisimleri gelistik¢e, bazi konularin daha
yakindan izlenmesi ve arastirilmasi énem kazanmaktadir. T¢sel
siireclerin tesvik edilmesi acisindan, toplumun yonlendirdigi bu
modelde dis kuruluslar siireci destekleyici ve toplulugun baglanti
aglarimi gii¢lendiren bir rol iistlenebilir; burada dikkat edilmesi
gereken, katilimin bagimlilik yaratmayacak 6lciide tutulmasidir.
Kapsayicr katihmin saglanmasi, herkesin katkisinin degerli
goriildiigi bir siire¢ yaratmay1 gerektirir ve 6zellikle kadinlar ve
dezavantajli gruplar i¢in giiven ve katilim firsatlar1 olugturmak
onemlidir. Topluluk liderligini tesvik etmek ise VTTG’nin
merkezinde yer alir; liderligin bireysel mi yoksa grup temelli mi
olacagi, resmilesmis mi yoksa esnek bir inisiyatifle mi ortaya
cikacag1 ve derneklerin liderligi nasil destekledigi gibi sorular
tizerinde diisliniilmelidir. Kolaylastirict ortamlarin secimi,
topluluklarin potansiyellerini gergeklestirme kapasitesini etkiler;
yerel kurumlarin adil ve duyarli olmasi ile giiven ve karsiliklilik
normlarmin gii¢lendirilmesi bu baglamda 6nem tagir. Son olarak,
derneklerin ve resmi olmayan aglarin zaman icinde degisen
sosyal ve ekonomik kosullara uyum saglamasi, VTTG
stratejisinin uygulanmasinda dikkate almmali ve derneklerin
kurumsallasmasinin etkileri goéz oOniinde bulundurulmalidir
(Mathie ve Cunningham, 2003).
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4. VARLIK HARITALANDIRMA

Politika, planlama ve kamu yonetimi ¢alismalarinda yerel
baglam, bilgi ve giic-dinamiklerine duyarliligin artmasi,
topluluklarin sesini ve katilimini giiclendirecek yaklagimlara olan
ihtiyact hissettirmeye basglamistir (Weng, 2016). Topluluk temelli
varlik haritalamas1 (TTVH) gibi asagidan yukariya yontemler, bu
ihtiyaca yanit verir ve topluluklarin kendi varliklarini,
yeteneklerini ve kapasitelerini anlamalarina olanak tanima sansi
saglamistir. Siireg, mevcut tiim yerel kaynaklari tanimlamayi,
bunlar1 birbirine baglamay1 ve heniiz kullanilmayan kurumlar1 da
harekete gecirmesiyle hayat bulabilir (Morgan & Ziglio, 2007).
Yeni bir varlik haritast olusturuldugunda, topluluk giiclii
yonlerini, firsatlarin1 ve potansiyel iiretim kaynaklarini bir araya
getirerek daha biitiinciil bir kalkinma siireci baslatabilir.

Her topluluk, kendine 6zgili varlik kombinasyonlarina
sahiptir ve bu varliklarin kapsamli bir haritasi, bireylerin yetenek
ve becerilerinin bir envanteriyle baslar (Lightfoot, McCleary &
Lum, 2014). Haritalama stiireci, genellikle topluluk tarafindan g6z
ardi edilen ya da diglanan bireylerin potansiyelini ortaya cikarir
ve onlarin topluluk olusturma siirecine aktif katkida bulunmasini
saglar. Dernekler ve sivil orgltleri bu siirecin 6nemli bilesenleri
olarak yer alir. Diisiik gelirli veya marjinallesmis topluluklarda
bile bu dernekler, dini, kiltirel veya sosyal amaclarla 6nemli bir
rol oynamaya devam edebilir (Garcia, 2020).

Topluluklarin resmi kurumlar1 ve isletmeleri de varlik
haritalamasinda dikkate alinmalidir. Okullar, kiitiiphaneler,
hastaneler, kamu hizmetleri ve o6zel isletmeler, toplulugun
gorliniir ve resmi yapi taglaridir ve bunlarin siireglere dahil
edilmesi topluluk gelisimi agisindan 6nemlidir (Kretzmann &
McKnight, 1993). Zayif kalkinma modelleri bireylerin
potansiyelini yeterince tanimazken, VITG yaklagimi her bireyin
gliclii yonlerini ve kapasitesini ortaya koymay1 hedefler. Bu
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sayede topluluklar sosyal aglarimi gii¢lendirir, resmi ve gayri
resmi varliklar arasindaki iligkileri gortinir kilar ve birlik
kapasitesini arttirir (Russell, 2022).

VH, toplulugun hem somut hem soyut kaynaklarimi
belgeleyerek eksikliklerden ziyade mevcut ve gelistirilebilir
varliklar tizerine odaklanir (Kerka, 2003; Griffin & Farris, 2010).
Sireg, topluluk Gyelerinin glveninin artmasini, yeteneklerini
guclendirmesini ve gurur duygusu arttirir. Haritalama, toplulugun
gecmis ve mevcut baglamini dikkate alarak gelecege yonelik
stratejiler gelistirmesine de olanak tanir (Chinyowa vd., 2016;
Van Assche & Gruezmacher, 2024). Ayrica cografi bilgi sistemi
ve kiiresel konumlandirma sistemi gibi teknolojilerle desteklenen
bu yontemler, topluluk varliklarini daha goriiniir kilar ve katilimci
bir planlama siirecinin temelini olusturur (Lightfoot, McCleary &
Lum, 2014). Siirecte iletisim eksikliklerinin giderilmesi ve
topluluk {tyelerinin katkilarimin dikkate alinmasi, saglikli ve
refahi yiiksek topluluklarin ingasinda kritik bir rol oynar (de
Souza Briggs, 1998).

5. TURKIYE BAGLAMINDA VARLIK TEMELLI
TOPLULUK GELISTIRME

Tirkiye’de topluluk temelli kalkinma ¢alismalar
Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren devletin yonlendirici ve
destekleyici roliiyle sekillenmistir. Ozellikle 1940’larda Koy
Enstitiileri, yerel topluluklarin kendi kaynaklarini harekete
gecirme amaciyla, glinlimiiz Varlik Temelli Gelisim yaklagimiyla
benzer bir anlayis gostermektedir. 1960-1980 ddneminde
merkezi planlama agirlikli kalkinma projeleri daha goriiniir hale
gelmistir. 1980 sonrasi neoliberal politikalarin etkisiyle yerel
topluluklarin karar alma stireclerindeki etkinlikler azalmis. Buna
karsin sivil toplum kuruluslari, kooperatifler ve yerel girisimler
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giic kazanmis, tabandan yukariya bir hareketlilik ivmesi
yakalamistir (Keyder, 2005).

Yerel kalkinmanin kurumsallagsmasinda, 1995 yilinda
yiiriirliige giren 555 sayili Cografi Isaretler Kanunu’nun énemi
blyuktur. Bu dizenleme sayesinde, yerel Ureticiler giigclenmis,
bolgesel kalkinma desteklenmis ve kiltirel miras korunmaya
calisilmigtir. Bazi uygulama ve yonetsel sorunlara ragmen,
cografi isaretlerin etkin bicimde kullanildig1 6rneklerde hem yerel
tireticilerin ekonomik konumlar1 giiclenmis hem de bolgesel
kalkinmaya katki saglanmistir (Alanli, 2023; UNESCO, 2018).
Boylece topluluk temelli kalkinma, devlet politikalarinin mirasi
ve giincel yerel girisimlerin dinamizmini yansitan bir yapi
kazanmustir.

1991°de Avrupa Birligi tarafindan baslatilan LEADER
programi, kirsal bolgelerde yerel halkin kendi kalkinma
stratejilerini  gelistirmesini tegvik edicidir. Turkiye’de Cide,
Gudil, Birecik, Halfeti, Taskoprii ve Ayas gibi kirsal alanlarda
uygulanan program, yerel halkin inisiyatifiyle yiiriitiilen projeler
sayesinde kirsal kalkinma ve siirdiiriilebilirlik agisindan somut
kazanimlar saglamistir (TKDK, 2025). 2000’1i yillarda AB uyum
siireci ve yerel kalkinma ajanslarinin kurulmasi, mahalle temelli
sosyal girisimler ve katilimci proje destek mekanizmalariyla
birlikte “sosyal sermaye” ve “yerel kapasite” kavramlarini
giiclendirerek topluluk temelli yaklasimlar1 desteklemistir
(Cittaslow Turkiye, 2025).

2009°da Seferihisar’in Cittaslow agina katilmasiyla
gorlinlir hale gelen yavas sehir hareketi, yerel kimligin
korunmasi, siirdiriilebilir turizm ve c¢evresel farkindalik
gelistirmistir. Bu tlir girisimlerin kalict ve etkili olabilmesi i¢in
uygulama siiregleri, tanitim stratejileri ve toplumsal katilim
mekanizmalarinin dikkatle yonetilmesi gerekmektedir (Baykal &
Ataberk, 2020; Cittaslow International Network, 2020). Ayrica
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2006’da cikarillan 5449 sayili Bolgesel Kalkinma Ajanslari
Kanunu ile kurulan ajanslar, yerel kalkinmay1 desteklemek,
yatirimlart yonlendirmek ve bolgesel sorunlara ¢oziim iiretmek
noktasinda 6nemli bir rol listlenmektedir.

5.1. Tiirkiye’de Varhk Haritalandirma Uygulamalari

AB, IMF, Diinya Bankas1 gibi uluslararas1 kuruluslar,
tilkelerin kalkinma stratejilerinde yerellik ilkesine dikkat
etmektedir. AB’nin yerel kalkinmay1 destekleyen programlari,
kiigiik Olgekli isletmelere altyapi destegi saglamak, yerel
ekonominin bir parcasit olan kiigiikk firmalarin kurulmasi ve
korunmasini tesvik etmek, bu isletmelerde Ar-Ge faaliyetlerini
gelistirmek ve is birligi aglar1 kurmak gibi alanlar1 kapsamaktadir
(Tutar ve Demiral, 2007). Yerel tarihsel mirasa sahip alanlarin
dontistiiriilerek turizm kaynaklarinin gelistirilmesi, yoreye 6zgii
triinlerin  tanmitilmast  ve yerel istihdam inisiyatiflerinin
desteklenmesi gibi uygulamalar da yerellesme anlayisinin bir
pargasi olarak degerlendirilebilir. Ayrica Bolgesel Kalkinma
Ajanslart gibi yerel aktorler, bolgesel kalkinmaya katki saglamak
ve siirekli iyilestirme g¢abalar1 icinde yer almasi destekleyici
olacaktir.

Tirkiye’de son yillarda mahalle temelli sosyal
inovasyonlar, gogmen ve kirilgan gruplara yonelik ¢aligmalar ve
kirsal kalkinma projeleri toplumsal gelismeyi destekleyen yerel
yaklagimlara ornek olarak verilebilir. Mahalle dayanisma aglari
ve katilimer biitce pilotlart gibi girisimler de yoksullukla
micadele yardim temelli bir siire¢ olmaktan ¢ikarip, bireylerin
bilgi, beceri ve giiven aglarimi harekete gegirmeye olanak
tamimaktadir (Sakarya vd., 2025). Gé¢men mahallelerinde yerel
STK’larin uyguladig1 projelerde katilimcilar bilgi saglayici ve
deneyim aktarimi yapan konuma erismeyi desteklemektedir. VH
ise kiiltiirel miras ve geleneksel becerilerin goriiniir kilinmasina
katki saglamistir (Yiikseker vd., 2023; Alanli, 2023).
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Kirsal kalkinma ve kooperatifcilik alaninda, kadin
kooperatifleri ve yerel liretim aglari, varlik temelli yaklagimin bir
baska yansimasidir. Bu kooperatifler ekonomik kalkinmay1
yalnizca gelir artist olarak degil yerel bilginin, Gretim
pratiklerinin ve ekolojik degerlerin korunmasi olarak da ele
almaktadir. Tarimda cografi isaretli {iriinler ve yerel tohum
hareketleri, topluluklarin kendi varliklarin1 yeniden kesfetmesini
destekleyebilir (Nuhoglu ve Hamameci, 2025). Tiirkiye’deki VH
uygulamalarindan biri olan Cesme Yarimadasi 6rneginde yerel
halk, STK’lar ve idari yonetimler bir araya gelerek doga, kiiltiir,
tarim ve yerel iretim gibi kaynaklart bolgenin kalkinma
stratejisinin temeline yerlestirmistir (Toku¢ & Giller, 2018).

Mabhalle diizeyinde sosyal ag haritalar1 ¢ikaran UNDP
projeleri (Yerel Kapasite Gelistirme Projeleri) ve Izmir’deki
“Sakin Mabhalle Projesi”, topluluklarin kendi gii¢lerini
kesfetmelerine ve degerlendirmelerine olanak tanmmstir
(MOKID, 2024; Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2023; Sayin, 2023;
UNDP Tiirkiye, 2019). Kadin emegi ve istihdami alaninda
yuritilen uygulamalar da yerel kapasiteyi desteklemis, merkezi
politikalarin yan1 sira yerelde mesleki egitim ve girisimcilik
faaliyetleriyle biitiinlesmistir (KEIG Platformu, 2013). Bu
cercevede Tiirkiye’de VH, topluluklarin mevcut kaynaklarini ve
potansiyellerini  harekete gecirmeyi, sosyal dayanigsmayi
giiclendirmeyi ve siirdiiriilebilir kalkinmayr desteklemeyi
amaglayan yerel kalkinma yaklagimlariin 6nemli bir bileseni
haline gelmistir.

5.2. Tiirkiye’ de Varhik Temelli Yaklasimin Giiclii ve
Zayif Yonleri

Varlik temelli yaklasim cercevesinde topluluk gelisimi,
bes temel unsur iizerinden ilerler ve bu unsurlar yaklagimin
giiclenmesini saglayict bir rol oynar. Ilk olarak, topluluk bakis
acisint degistirerek “neyi yapamiyoruz?” yerine “hangi giiclii
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yanlara ve firsatlara sahibiz?” sorusunu sorar. Boylece
potansiyelini fark eden ve umut veren bir topluluk olusturur.
Ikinci asamada, tiim topluluk iiyelerinin katkis1 agik, zaman
icinde sekillenen ortak bir giindem gelistirilir. Bu siire¢ glivenin
artmasini ve paydaslarm siirece dahil olmasm saglar. Ugiincii
adimda, toplulugun insan kaynaklar1 ve kurumlar gibi varliklari
sistematik bi¢cimde taninir ve haritalanir. Dordiincti unsur, bu
varliklar arasinda baglantilar kurarak iliskilerin gliclenmesini ve
i birliginin gelismesini i¢erir. Son asama ise bu varliklarin amag
dogrultusunda harekete gecirilmesi ve birlikte {iretimin
gerceklesmesidir. Bu bes adim bir araya geldiginde topluluklar,
kendi kapasitesini goriiniir kilarak kalici ve siirdiirtilebilir gelisim
saglar (Martin vd., 2023). Tirkiye’de bu gelisimi destekleyici
unsurlarin yaninda bazi sinirlandirict unsurlar da mevcuttur.

Destekleyici unsurlardan biri, gucli aile ve akraba
baglaridir. Aile temelli sosyal sermaye, akrabalik iligkileri
araciligiyla gelisen dayanisma aglarma dayanmaktadir. Bu
baglar, bireylerin sosyal, duygusal ve ekonomik yonlerden
giiclenmesini  saglayarak toplumsal refahi artirir ve zor
durumlarda, Ornegin afet sonrasi iyilesme siireclerinde
dayaniklilig1 gii¢lendirir (Tiirkseven ve Kutlar, 2019; Varigh ve
Kurdoglu, 2025). Ayrica zengin sosyal aglar ve Kiiltiirel
sermaye, Turkiye’nin sosyo-kiiltiirel ¢esitliligi araciligiyla
topluluklarin varligin1 ve sosyal inovasyonu destekler (Kaya,
2015; Uzim vd., 2020). Genglik ve kadin odakh topluluk
girisimleri, yerel kalkinma agisindan kilit 6neme sahiptir. Yerel
yonetimler tarafindan sunulan {icretsiz egitim ve beceri
gelistirme  kurslari,  kiltiirel-sosyal  etkinlikler, spor ve
girisimcilik programlari, genglerin ve kadinlarin ekonomik ve
sosyal olarak giiclenmesine katki saglamaktadir (Cikmaz, 2025).
Kadin kooperatifleri ve yerel iiretim aglari, sadece gelir artis
saglamamakta yerel bilginin, Gretim pratiklerinin ve ekolojik
degerlerin korunmasina da hizmet etmektedir (Nuhoglu ve
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Hamamci, 2025). Bu girisimler, topluluklarin kendi
potansiyellerini  harekete gecirmelerine ve sirdurdlebilir
kalkinma hedeflerine katkida bulunmalarina olanak tanir.

Tirkiye’de  varhik  temelli  topluluk  gelisiminin
yayginlasmasint sinirlayan unsurlar da mevcuttur. Sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik varliklarin  sistematik  bicimde
haritalandirilmamasi, metodolojik standartlarin eksikligi ve
merkeziyetci yonetim kdlturd, topluluklarin potansiyelini tam
olarak kullanmasim engellemektedir (Okmem ve Canan, 2009).
Kisa vadeli proje anlayisi, siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmeyi
zorlagtirmakta ve yerel kalkinma hedeflerinin uzun vadeli
basarilarin1 sinirlamaktadir. Bu nedenle bolgesel kalkinma
ajanslarinin kapsamli ve siirdiiriilebilir projelere odaklanmasi,
topluluklarin kendi varliklarin1 etkin bi¢cimde kullanabilmesi
acisindan kritik bir dneme sahiptir (Arslan, 2021).

6. SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma, VTTG yaklasimin1 agiklayarak, topluluk
kalkinmasinda umut verici bir strateji olarak konumlandirmayi
amaclamaktadir. VTTG’nin uluslararas1 uygulamalari, farkli
topluluk ve baglamlarda dikkate alinmasi gereken 6nemli sorulari
ortaya  koymaktadir. VTTG’nin  basarili  bir  sekilde
uygulanabilmesi i¢in sivil toplum kuruluslari ve devlet
kurumlarinin siirece dahil olmasi, topluluklarin kendi kapasitesini
harekete gegirmesine olanak tanimasi kritiktir. Aksi durumda dis
aktorlerin midahalesi, stratejinin topluluk icinde etkinligini
azaltabilir ve ¢ikarci bir uygulama izlenimi yaratabilir.

Tiirkiye’de topluluk gelisimi uzun yillar boyunca agirlikli
olarak “ihtiyag temelli” bir yaklagim ¢ergevesinde sekillenmistir.
Bu yaklasimda topluluklar, sahip olduklar1 potansiyellerden
ziyade eksiklikleri ve sorunlariyla tanimlanmis. Kamu politikalari
ve kalkinma programlart bu eksikliklerin giderilmesine
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odaklanmigtir ~ (Kalkinma Bakanligi, 2018). Toplumsal
kalkinmay1 giiclendirme ¢abalari, ihtiyag temelli ve varlik temelli
modellerin birlikte ve uyumlu sekilde uygulanmasiyla daha
verimli hale gelebilir. Varlik temelli yaklasim yerel gencler,
kadin iireticiler, zanaatkarlar ve kiigiik Olgekli iireticiler icin
tasarlanan programlarda 6zellikle etkili olabilir. Bu programlar,
bireylerin becerilerini ve sosyal iligkilerini kullanarak topluluk
icinde giiven ve dayanismay1 artirir. Kadin Ureticiler ve kuguk
isletmeler kooperatifler araciligiyla ekonomik gii¢lerini artirabilir
ve surdirdlebilirliklerini guglendirebilir. Mahalle sakinlerini
kaynaklarini birlikte belirlemeye tesvik etmek, kolektif kapasiteyi
goriiniir kilar ve toplumsal katilimi tesvik eder. Yerel bilgi ve
becerilere dayali kurslar, etkinlikler ve girisimler dayanismay1 ve
beceri paylasimini artirarak toplumsal dayanikliliga katki saglar.
Ihtiyac temelli model genellikle pasif katilim yaratirken, varlik
temelli model aktif vatandasligi tesvik eder. Her iki yaklagimin
sosyal sermaye, sdrdirdlebilirlik ve toplumsal 6zerklik
tizerindeki etkilerini anlamak oOnemlidir. Bunun yaninda dis
finansmana bagimli olmaktansa yerel kaynaklara 6ncelik vermek,
strdirilebilirligi artirir. Topluluklar iginde o6z-yeterlilik ve
dayanikliligin  vurgulanmasi, yerel girisimlere giiveni ve
sahiplenmeyi  giiglendirir;  bdylece  topluluklarin  kendi
potansiyellerini kullanarak kalicit ve olumlu degisimler {iretmesi
mumkun hale gelir.

Son yillarda, ozellikle yerel yonetimlerin ve STK
deneyimleri sayesinde VTTG yaklagiminin bilesenleri Tirkiye
baglaminda giderek daha gorliniir hale gelmektedir. Bunun
yaninda AB, IMF ve DB gibi uluslararasi1 kuruluslar, iilkelerin
kalkinma stratejilerinde “yerellik” ilkesine biiyiikk O6nem
atfetmektedirler. Bu cercevede, kalkinmanin desteklenmesi
konusunda kalkinma ajanslarinin etkin ¢aligmasi1 kritik bir
gerekliliktir. Kalkinmanin desteklenmesine yonelik olarak
Onerilen stratejiler (Tutar ve Demiral, 2007):
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Kiiciik olcekli isletmelere altyapr destegi: Yerel
ekonomik dinamikleri giiclendirmek amaciyla kiiciik isletmelerin
altyap1 ihtiyaglarinin  iyilestirilmesi. Kiiciik firmalarin
kurulmasi1 ve korunmasi: Yerel ekonomik dokunun
siirdiiriilebilirligi  agisindan kiigiik firmalarin  kurulmast ve
desteklenmesi. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri: Kucuk
isletmelerde yenilik¢i calismalarinin tesvik edilmesi ve bu
isletmeler arasinda ig birligi aglarinin kurulmasi. Yerel mirasin
gelistirilmesi: Tarihsel ve kulturel mirasa sahip yerlesim alanlari
ve sanayi tesislerinin dondstiiriilerek turizm potansiyelinin
artirllmasi. Yerel tarim ve balik¢cihgin desteklenmesi: Y0reye
0zgii besinlerin ve el yapimi liriinlerin tanitimi ile yerel tarim ve
balik¢ilik kaynaklarinin gelistirilmesi. Yerel istihdam gelistirme
inisiyatifleri: Yerel is imkéanlarinin artirilmasi ve bu alanda
girisimlerin desteklenmesi.

Tiirkiye, giiclii sosyal sermayesi, mahalle dayanigsma
kaltura ve sivil inisiyatif kapasitesiyle VTTG nin gelisimi igin
elverisli bir ortam sunmaktadir. Ancak bu potansiyelin
strdiiriilebilir ~ gekilde harekete gegirilebilmesi, yonetisim
kiiltliriiniin katilime, veri temelli ve yerel varliklar1 goriintir kilan
bir yapiya evrilmesini gerektirir. VI TG, Tiirkiye’de yalnizca bir
kalkinma yaklasimi degil, ayn1 zamanda yerel bilgiyle kalkinma
paradigmasinin  yeniden ingas1 i¢in bir firsat olarak
degerlendirilebilir.  Kuiltirel  varliklar  dogru  bigimde
haritalandirildiginda topluluk iginde giiclenme, goriiniirliik,
ekonomik katilim ve sosyal baglarin giiclenmesine katki
saglamaktadir.

Gelecekte yapilacak arastirmalar i¢in Oneriler; VH
uygulamalan yayginlastirilmahdir: Topluluk Gyelerinin kendi
varliklarin1 tanimlamalari, yaklasimin etkinligini artiracaktir.
Kiiltiirel iiretim odakh varhklar sistematik olarak
belgelenmelidir: Ornegin, kitre bebek gibi zanaatlar hem
kiiltiire] miras hem de ekonomik potansiyel agisindan gelecek
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nesillere aktarilmalidir. Varhk temelli yaklasim yerel yonetim
stratejik planlarina entegre edilmelidir: Boylece topluluk
odakli kalkinma kurumsal bir ger¢eveye kavusacaktir. Akademik
arastirmalar artirilmahdir: Yerel kalkinma, kiiltiirel miras ve
sosyal hizmet alanlarinda VTTG temelli vaka analizleri
cogaltilmalidir.

Sonug olarak, varlik temelli yaklagim Tiirkiye baglaminda
giicli tarihsel koklere sahiptir ve modern topluluk gelistirme
politikalar1 i¢cin uygulanabilir bir perspektif sunmaktadir.
Varliklarin goriiniir kilinmasi, topluluklarin kendi kapasitelerini
fark etmelerini ve donlisim siireclerine aktif katilim
gostermelerini  saglayarak toplumsal giiclendirme agisindan
Oonemli bir firsat yaratmaktadir.
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MACROECONOMIC DETERMINANTS OF
POVERTY: EVIDENCE FROM A TWO-WAY
FIXED EFFECTS PANEL ANALYSIS (2000-2024)

Caglar AKAR!

1. INTRODUCTION
1.1. Literature Review

Poverty and income inequality stand out as some of the
most persistent and deeply rooted problems faced by the
contemporary economy. Income inequality is observed to be
rising both across and within countries, and poverty reduction
strategies has remained insufficient, although there has been a
steady growth in the world economy since the early 2000s. There
is a growing body of empirical evidence suggesting that the
macroeconomic variables of inflation, unemployment, and
economic growth play a pivotal role in shaping the poverty
dynamic. The type and magnitude of the effects vary significantly
across different countries depending on the institutional
framework and labor markets (Beck, Demirgii¢-Kunt, & Levine,
2005; Anyanwu & Erhijakpor, 2010).

Cross-national data consistently shows that income
growth is a major factor in reducing poverty, but it also highlights
that growth is insufficient on its own without inclusive
distributional frameworks. According to Beck et al. (2005),
financial and macroeconomic development mainly helps reduce
poverty when there is widespread access to credit and financial
services, allowing lower-income groups to profit from economic

L Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Okan University, ORCID: 0000-0001-8176-2805.
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growth. Anyanwu and Erhijakpor (2010) support this viewpoint
by showing how income inflows, like remittances, can lessen
poverty in developing nations. However, institutional capacity
and the state of the domestic labor market determine how
effective they are.

Welfare outcomes react differently to macroeconomic
shifts outside of income-based metrics. Ravallion (2003)
demonstrates that increases in income do not automatically result
in improvements in personal well-being using subjective welfare
data. According to his analysis, unobserved individual
heterogeneity, reference groups, and relative income positions all
have a significant impact on reported welfare. Because of this,
poverty indicators may react to income growth nonlinearly, with
weaker effects seen in those who are permanently vulnerable or
excluded from the labor market (Ravallion, 2003, pp. 739-742).
These results highlight how crucial it is to take employment-
related and distributional factors into consideration when
analyzing poverty dynamics.

Unemployment is one of the most significant ways in
which changes in the macroeconomic environment are linked to
poverty and inequality. Such conditions most affect people in
lower-income families, increasing their vulnerability to poverty
beyond what is reflected in growth factors, as illustrated in
empirical studies that encompass both developing and developed
countries. Jauch and Watzka (2016) investigate how financial
development contributes to income inequality in a segmented
labor market with high unemployment. Similarly, Anyanwu and
Erhijakpor (2010) find that poor labor market conditions hamper
the poverty-reducing effects of income inflows, which clearly
indicates that employment is central to welfare.

The dynamics of inequality are further exacerbated by
structural and behavioral reactions to ongoing unemployment.

105



Sosyal Politika

According to Nikolaev and Wood (2018), extended exposure to
unfavorable labor market conditions promotes necessity-driven
economic activity, changing attitudes toward self-employment
and income-related behaviors among regional communities.
Although these adjustments might offer temporary coping
strategies, they frequently perpetuate long-term income
disparities by forcing people to engage in low-productivity
activities.

Inflation can be regarded as another macroeconomic
variable perpetuating poverty in the economy, especially in
developing nations. This is due to the fact that it reduces the
purchasing power of individuals. According to a study by Omar
& Inaba (2020), the impact of financial inclusion on reducing
poverty in an economy can be offset by inflation as it does not
shield the population from the effects of purchasing power.
Likewise, it can be hypothesized that the influence of institutions
may also affect the regressive impact of inflation in terms of their
varying effects on beneficiaries of all income groups (Omar &
Inaba, 2020; Easterly & Fischer, 2001; Ha, Kose, & Ohnsorge,
2019).

Methodologically, there is a greater focus on the usage of
panel data methodologies to account for country-level,
unobservable heterogeneities and global shocks. Fix effects
estimation has also received prominence as a standard
methodology for poverty cross-country analysis, as it allows for
the correction of biases caused by time-invariant country
characteristics (Beck et al., 2005; Jauch & Watzka, 2016;
Wooldridge, 2010). However, challenges of sample imbalance,
serial correlation, and cross-sectional dependence still exist,
which require robust variance and covariance estimation
techniques as well as sensitivity analysis (Omar & Inaba, 2020;
Baltagi, 2021).
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Building on this literature, the present study examines
how GDP per capita, unemployment, inflation, and demographic
dependency jointly influence poverty outcomes across countries
from 2000 to 2024. By employing a two-way fixed-effects panel
framework alongside multiple robustness checks, this chapter
aims to provide a more transparent and rigorous empirical
assessment of the macroeconomic determinants of poverty.

1.2. Research Problem and Analytical Motivation

Although poverty dynamics have been extensively
explored empirically, there is surprisingly little consensus on the
relationships between macroeconomic factors and poverty. To
date, most of the existing empirical work is based on cross-section
models that do not adequately account for country effects. At the
same time, one-dimensional panel models do not adequately
capture panel heterogeneity. Existing empirical results are often
inconsistent across different model specifications and samples of
countries, generating doubts about their robustness. It is thus
unclear to what extent the impact of income levels,
unemployment rates, inflation pressure, and demographic
dependency ratios exists and works as assumed in the theories of
poverty and globalization.

1.3. Research Question and Contribution

This study addresses these gaps by examining how
macroeconomic and labor-market factors affect poverty outcomes
across countries, while explicitly accounting for unobserved
country effects and global time shocks. It employs a two-way
fixed-effects (TWFE) panel model using World Development
Indicators (WDI) data covering the period from 2000 to 2024,
where i denotes countries and t denotes years. The vector of
explanatory variables X;; includes GDP per capita,
unemployment, inflation, and the age dependency ratio, with
associated coefficients represented by a coefficient vector .
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Incorporating lagged explanatory variables and
performing robustness checks on a balanced sample allow the
analysis to capture both immediate and delayed effects.
Additionally, employing  various  variance—covariance
estimators—such as clustered standard errors, Driscoll-Kraay
(1998) standard errors, and kernel-based HAC estimators (Newey
& West, 1987)—helps address issues like heteroskedasticity,
serial correlation, and cross-sectional dependence. Driscoll—
Kraay standard errors are particularly suitable for panels with
more extended time spans. In contrast, the kernel HAC estimator,
which uses a Bartlett kernel with a conservative bandwidth,
accounts for short-term temporal dependence. Overall, this
chapter offers a methodologically rigorous and empirically solid
contribution to the study of cross-country poverty determinants,
improving causal insights and the reliability of comparative
analyses.

2. BIBLIOMETRIC ANALYSIS
2.1. Data Sources and Search Strategy

This bibliometric study was undertaken using the Web of
Science Core Collection and the Scopus database to trace the
structure and development of themes in literature associated with
factors of poverty, income inequality, and macroeconomic
variables. The search query was directly focused on the empirical
theme of this chapter: cross-country panel analyses dealing with
the relationships between poverty, income inequality, and
macroeconomic variables. Field syntax was utilized in the
searches (TS in the Web of Science database and TITLE-ABS—
KEY in the Scopus database) in an attempt to secure functional
equivalence rather than exact replication:

(poverty OR “poverty headcount” OR “income
inequality”) AND (“GDP per capita” OR unemployment OR
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inflation) AND (“panel data” OR “fixed effects” OR “cross-
country”)

To maintain a clear conceptual focus and avoid scope
dilution, research on crime, education, health, household-level
phenomena, or subnational phenomena was excluded. Only peer-
reviewed articles published since 2000 were considered,
including research articles that are “early access” and “in press”.

After exporting data from WoS (plaintext) and Scopus
(CSV), the records were combined and deduplicated using the
bibliometrix package in R (Aria & Cuccurullo, 2017). The
resulting bibliographic dataset includes 428 unique articles,
providing a solid basis for science mapping and thematic analysis.

2.2. Keyword Co-occurrence Network

Figure 1 above depicts the occurrence network among
keywords and also shows the major conceptual framework at
work in the field of study. The framework is highly centralized,
revolving around key concepts that include income inequality and
poverty, and is directly linked to economic indicators like
economic growth, inflation, unemployment, and the use of panel
data. The importance of “panel data” as a keyword indicates a
significant use of longitudinal research and cross-national
research in the research field. The grouping of keywords about
inflation and monetary policies with keywords about inequality
indicates a growing trend of interpreting economic instability
from a distributive perspective. Furthermore, the data set
illustrates strong correlations between the outcomes related to
inequality, besides other institutional variables such as corruption,
globalization, and economic freedom, thus signifying the periodic
observation of the macroeconomic processes along with the
institutional elements.
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Figure 1. Co-occurrence Map

Overall, the network demonstrates that the empirical
approach used in this chapter -panel-based estimation of poverty
and inequality outcomes with macroeconomic covariates- is well
established within the core of the existing literature rather than on
its fringes.

2.3. Thematic Structure and Research Maturity

To explore the internal structure of the literature more
thoroughly, a thematic map relying on keyword centrality and
density is shown in Figure 2. This map categorizes research
themes into four quadrants: motor themes, basic themes, niche
themes, and emerging or declining themes.

Figure 2. Thematic Map
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The basic themes quadrant primarily highlights income
inequality, panel data, and corruption, indicating their essential
role in these studies. While these themes are central to the field,
they are only moderately developed, suggesting that, despite their
importance, they continue to inspire new research and insights. In
contrast, motor themes such as inflation, monetary policy, and
developing countries exhibit both high centrality and density.

Themes concerning the system Generalized Method of
Moments (GMM) and Sub-Saharan Africa are positioned in the
emerging or declining quadrant, indicating either a focus on
specific methodologies or regionally concentrated research. Their
peripheral position suggests that, although alternative estimators,
such as system GMM, are used in particular contexts, the
dominant empirical tradition remains grounded in fixed-effects
panel frameworks. Topics deliberately excluded from the
empirical analysis -such as neighborhood effects or child safety-
are treated as niche themes, confirming the alignment between the
bibliometric scope and the empirical approach.

2.4. Thematic Evolution Over Time

Figure 3 shows how the themes in the literature have
evolved over two time periods: 2000-2021 and 2022-2026. The
Sankey diagram highlights the continued importance of income
inequality as a core research focus, with poverty becoming more
prominent in the later period. The inclusion of the year 2026 in
the second timeframe represents the thematic projection and
publication cycles estimated by the bibliometric software,
reflecting the forward-looking momentum of the current research
trends rather than the chronological limit of the empirical dataset.
A notable change is the growing visibility of inflation and
emerging economies since 2021, likely driven by renewed global
inflationary pressures and their uneven effects. At the same time,
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economic growth and financial inclusion remain central themes,
linking traditional development economics to recent debates on

inequality.

2000-2021 2022-2026

Figure 3. Thematic Evolution

A notable change is the growing visibility of inflation and
emerging economies since 2021, likely driven by renewed global
inflationary pressures and their uneven effects. At the same time,
economic growth and financial inclusion remain central themes,
linking traditional development economics to recent debates on
inequality. This temporal pattern aligns well with the chapter’s
empirical focus on how macroeconomic factors, particularly
inflation and labor market dynamics, impact poverty and
inequality over time.

2.5. Conceptual Structure of the Literature

The conceptual structure map, obtained from the Multiple
Correspondence Analysis (MCA) solution and illustrated in
Figure 4, shows three different but interconnected conceptual
groups.
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&

Figure 4. Multiple Correspondence Analysis (MCA)

The first cluster is generally related to macroeconomic
policy and stability, including inflation, monetary policy, and
central bank independence. The second cluster, and by and large
the most important, covers poverty, income inequality, GDP per
capita, unemployment, and panel data, representing the empirical
foundation of the literature. The third cluster is generally aligned
with institutional quality, corruption, globalization, and trade
openness. The focus of locating poverty and inequality variables
on the intersection of macroeconomic and institutional clusters
underscores the fact that poverty and inequality are measurement
outcomes of different structural forces, which is a reminder of the
importance of the empirical framework used in this analysis,
taking unobserved country and time heterogeneity into account.

Given these conceptual linkages, the next section turns to
how this analytical positioning informs the empirical framework
adopted in the chapter.
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3. METHODOLOGY
3.1. Data Sources and Sample Construction

This study uses an unbalanced cross-country panel dataset
compiled from the World Bank’s World Development Indicators
(WDI). It covers the period 2000-2024 and includes indicators of
poverty, inequality, = macroeconomic  conditions, and
demographics. The raw WDI extract follows the standard wide-
year format, which was reshaped into a long format and converted
into a country—year panel structure. Country identifiers were
standardized with 1SO-3 country codes. The final dataset
comprises 6,625 country—year observations before applying
sample restrictions. To ensure sufficient temporal variation and
accurate estimates, countries with fewer than five observed years
were excluded.

3.2. Variables and Measurement

The primary dependent variable is the poverty headcount
ratio at $3.00 a day (2021 PPP). The dataset also includes the Gini
index, the national poverty headcount ratio, and the
multidimensional poverty headcount ratio. The primary
explanatory variables include GDP per capita (PPP, logged),
unemployment rate, inflation, and the age dependency ratio. All
percentage-based variables were constrained to the expected 0-
100 range, with implausible values treated as missing.

3.3. Missing Data Treatment

Rather than deleting cases listwise, a structured
imputation method was used. Outcome variables were not
imputed. Control variables were interpolated within countries
using linear interpolation when temporal data were sufficient, and
interpolation did not extrapolate beyond the observed time range.
Indicators with over 60% missing values among non-core
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controls were excluded from the extended panel, though they
were included in descriptive statistics when relevant.

3.4. Panel Structure and Estimation Strategy
3.4.1. Two-Way Fixed Effects Model

To account for unobserved differences between countries
and over time, the study uses a two-way fixed-effects (TWFE)
model of the form:

Poverty;; = Xit + ;i + A + €4

Ui captures time-invariant country-specific
characteristics, A, captures common time-specific shocks, X;,
denotes a vector of time-varying explanatory variables, and &;,
may exhibit heteroskedasticity and serial correlation, motivating
the use of robust variance—covariance estimators.

3.4.2. Lag Structure

Alternative models include one-period lags of key
explanatory variables. A one-period lag structure is adopted to
capture short-run adjustment effects while preserving degrees of
freedom. Longer lag structures were avoided to preserve sample
size and precision.

3.5. Robust Standard Errors

Three covariance estimators were used: cluster-robust
standard errors, Driscoll-Kraay (1998) standard errors, and
kernel HAC standard errors with a Bartlett kernel (Newey &
West, 1987). Driscoll-Kraay standard errors are suitable for
panels with longer time spans, whereas kernel HAC detects short-
term dependence. Consistent results across methods increase
confidence in the reported coefficients.
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3.6. Robustness Checks

Models were re-estimated using a balanced sample
derived from the complete-case observations. The dependent
variable was winsorized at the 1st and 99th percentiles.
Multicollinearity was assessed using within-transformed
regressors; VIF values were low, and correlation structure did not
suggest near-linear dependence.

3.7. Reproducibility

All data processing, estimation, and robustness analyses
were performed using Python. Intermediate and final datasets,
along with regression outputs, were exported to structured CSV
files.

3.8. Methodological Contribution

By using a WDI panel, two-way fixed effects with lag
structures, and robustness checks, this methodology establishes
an empirical foundation for analyzing cross-country poverty
dynamics and facilitates comparative analysis of global poverty
trends.

4. RESULTS
4.1. Data Coverage and Panel Construction Outcomes

The World Development Indicators (WDI) dataset
initially contained 2,665 rows and 29 columns. After
transforming to long format, it expanded to 66,625 observations
and was pivoted into a panel with 6,625 rows and 13 variables,
including four poverty/inequality outcomes and macroeconomic
controls. There is substantial missing data for poverty and
inequality measures: md poverty wb = 83.4% missing,
poverty national = 80.7%, gini = 72.3%, and poverty 3ppp =
67.1%. Conversely, macro controls are better populated:
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gdp pc_ppp _const2021 missing = 7.85%, unemployment =~
11.5%, inflation cpi =~ 30.4%, and age dependency fully
available.

Using the cleaning rules, all “core outcomes” were
retained. The final analysis dataset (Panel B) contains 2,146
country—year observations after removing rows with missing
outcomes and applying the minimum time-coverage rule. Non-
missing outcome counts in Panel B are: poverty 3ppp (2,028),
gini (1,680), poverty national (1,140), and md_poverty_wb
(1,013). This variation justifies a TWFE and robustness-based
modeling approach rather than a single specification.

4.2. Two-way Fixed Effects Estimates (Baseline
Specification)

The baseline  TWFE model (Model 0) predicts
poverty 3ppp using In(GDP per capita, PPP), unemployment,
inflation, and the age dependency ratio, with country- and year-
level fixed effects. The estimator uses complete observations (n =
2,001) and yields a within R2 of approximately 0.574.

Across covariance estimators, In(GDP per capita) is
negative and statistically significant (cluster / Driscoll-Kraay /
kernel HAC: —25.542, p < 0.001), and the age dependency ratio
is positive and highly significant (+0.628, p < 0.001). Inflation is
not statistically significant. Unemployment significance varies:
borderline under clustering and stronger with dependence-robust
estimators. The baseline results indicate that income growth and
demographic structure are the most consistent predictors of
poverty dynamics.

4.3. Dynamic adjustment: lagged specifications

To evaluate delayed adjustments and address simultaneity
issues, three lagged versions were estimated. Lagged models are
based on n = 1,885 observations, with within R? =~ 0.528-0.558.
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Model 1 (lagged unemployment): In(GDP pc) remains
highly significant (—24.228, p < 0.001). L1 unemployment is
negative, and significance varies across estimators (cluster p =
0.105; Driscoll-Kraay p = 0.031; kernel HAC p = 0.045). Age
dependency remains positive and strongly significant (+0.579, p
< 0.001); inflation insignificant.

Model 2 (lagged income): L1_In_gdp_pc remains highly
significant (—22.589, p < 0.001). Unemployment remains
negative, significance varies (cluster p = 0.10; Driscoll-Kraay p
~ 0.038; kernel HAC p = 0.054). Age dependency remains
positive and strongly significant (+0.553, p < 0.001).

Model 3 (all lagged): L1_In_gdp_pc remains negative and
significant (—19.730, p < 0.001); L1 age dependency positive
and significant (0.467, p < 0.001). Lagged inflation remains non-
significant.  Lagged unemployment remains negative,
significance ranging from borderline to moderate (cluster p =
0.09; Driscoll-Kraay p = 0.026; kernel HAC p = 0.036). Overall,
the lagged specifications confirm the main pattern.

4.4. Robustness checks
4.4.1. Balanced sample

Models re-estimated using a balanced sample derived
from complete-case observations of Model 3 (n = 1,885). Within
R? values similar to original lagged estimates (baseline =~ 0.561).
Income remains negative and significant; dependency ratio
positive and significant, indicating robustness to sample
composition.

4.4.2. Winsorization of the dependent variable

Winsorization at the 1%-99% level applied to the
balanced sample. Lagged income remains strongly negative
(Model 3: —19.764, p < 0.001); lagged age dependency remains
strongly positive (+0.457, p < 0.001). Inflation remains
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insignificant; unemployment increases in significance in some
specifications.

4.4.3. Multicollinearity diagnostics

Variance-inflation diagnostics using within-transformed
regressors indicate low VIF values (In_gdp pc = 1.36;
unemployment ~ 1.33; inflation = 1.05; age dependency ~ 1.02),
suggesting multicollinearity is not a concern.

4.5. Summary of empirical implications

Across all TWFE models and robustness tests, two key
findings remain consistent:

(i) Income growth, measured by GDP per capita (PPP),
consistently associates with poverty reduction within countries
over time, both contemporaneously and with delays; and

(i) Demographic dependency consistently relates to
higher poverty levels.

Inflation is not a stable predictor in these models.
Unemployment generally shows a negative relationship, though
significance varies by estimator. After accounting for country-
specific factors and common time shocks, income and
demographic factors are the most dependable indicators of
poverty trends across countries from 2000 to 2024.

5. DISCUSSION

The current chapter investigates which major
macroeconomic and employment-related parameters influence
poverty in different countries during the period 2000-2024. To
prove a set of statements about poverty and its determinants, this
chapter applies a two-way fixed-effects panel regression and
validates these statements with robustness checks, enabling a
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clear distinction between country-specific constants and global
events.

The findings confirm that income growth is important for
poverty reduction. Increasing GDP per capita (measured
logarithmically) is strongly related to lower poverty rates over
time. However, the attenuated impact that is found with lagged
values demonstrates that income-driven reductions in poverty
take some time to materialize rather than being instantaneous.

Secondly, the results on unemployment indicate a
complex pattern, where there is an unexpected negative
relationship with poverty outcomes. This is most likely
influenced by the nature of the labor market structure in countries
classified as low- and middle-income. Several factors may
explain this unexpected relationship, including measurement
error in ILO unemployment estimates and the discouraged worker
effect.

Third, inflation indirectly influences poverty, especially
when considering lagged effects. Sustained price increases
gradually erode real incomes and household purchasing power,
especially in lower- and middle-income countries.

Fourth, the demographics, represented by the age
dependency ratio, are also of high importance to poverty because
poverty is more likely when the ratio is high due to the pressure
exerted by the need to support dependents. The fact that the effect
of demographics is a strong, steady, and significant factor
indicates that demographics represent a gradual structural
hindrance.

Notably, the robustness exercises strengthen confidence in
the stability of the core relationships. Consistent results using
clustered, Driscoll-Kraay, and kernel HAC standard errors
indicate that these relationships are not attributable to
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heteroskedasticity, serial correlation, or cross-sectional
dependence.

Overall, these empirical findings suggest that higher
incomes alone are not an effective strategy for combating poverty.
The presence of stable labor markets and the ability to effectively
cope with demographic changes and pressures represent the
factors most influential for the evolution of the poverty rate. In
terms of practical policy recommendations, economic growth
strategies need to be supported by additional strategies designed
to enhance job quality and facilitate structural changes. This study
emphasizes the benefits of using two-way fixed effects and
robustness tests for identifying critical elements of structural
form.

6. CONCLUSION

This chapter analyzed the macroeconomic factors
influencing poverty across countries from 2000 to 2024, using a
two-way fixed-effects panel model based on the World
Development Indicators data. By accounting for unobserved
country-specific differences and shared global time shocks, the
study provides a reliable assessment of the effects of income,
labor market conditions, inflation, and demographics on poverty
trends.

The empirical evidence stresses two main relationships.
The impact of economic growth, defined by GDP per capita PPP,
is the most robust and important predictor of changes in levels of
poverty. The results generated by the lagged variables suggest that
the positive effects of economic growth take a gradually
increasing trend rather than a sudden impact.

Secondly, the demographic composition, as estimated
using the age dependency ratio, is a persistent positive factor in
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influencing poverty rates. A higher dependency ratio generally
leads to an increased risk of poverty due to an increased burden
on the working population. Demographic factors are a core
constraint that might hamper efforts to alleviate poverty.

Other macroeconomic factors exhibit more subtle effects.
Inflation has more potent effects when lagged. The relationship
between unemployment and poverty appears counterintuitive in
sign, highlighting the limitations of using broad unemployment
measures to gauge labor market risks in economies with
significant informality.

The methodological contribution of the paper is
underlined by using two-way fixed-effects estimation and well-
implemented robustness checks. Consistency across standard
errors provides confidence that the central findings are not
affected by heteroskedasticity, serial correlation, or cross-
sectional dependence.

Overall, the importance of simple income augmentation
being inadequate in the mitigation of poverty is conveyed
effectively. Demographic characteristics, the labor market, as
well as the stability of the economy, are shown to have important
implications in understanding the impact of economic growth on
welfare. The study's findings have important implications for
researchers, as they underscore the need to use the most advanced
forms of panel data analysis in comparative poverty research.
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Sosyal Politika

DIJITALLESME SURECINDE AILE DOSTU i$

HUKUKU UYGULAMALARI: ULUSLARARASI

BELGELER VE KARSILASTIRMALI HUKUK
PERSPEKTIFI

Seher DEMIRKAYA!

1. GIRIS

Dijital teknolojilerde meydana gelen gelismeler, ¢alisma
hayatinin  yapisal donligimiinli, isin goriilme bi¢imini,
organizasyonunu ve denetimini koklii bicimde degistirerek
geleneksel c¢alisma iligkilerinin simirlarin1 zorlamistir. Sanayi
toplumuna 6zgii, belirli bir igyerine ve zamana bagl calisma
modeli yerini mekan ve zamandan bagimsiz ¢alisma bigimlerine
birakmistir. Slreg, is hukukunun klasik kavram ve kurumlarinin
dijital calismayla yenilenmesini zorunlu kilmaktadir.

Dijitallesmenin calisma hayatina etkileri yalnizca {iretim
ve verimlilik boyutuyla siirli degildir. Calisma bi¢imlerindeki
degisim, caliganlarin aile yagsami, bakim ytikiimliiliikleri ve sosyal
hayatlarin1 dogrudan etkilemektedir. Uzaktan c¢alisma, esnek
calisma siireleri ve dijital platformlar is ve 6zel hayat arasindaki
sinirlar yeniden belirlemektedir. Is hukukunun, ¢alisanlarin aile
yasamini koruyucu ve destekleyici islevi, dijitallesme siirecinde
daha da belirgin hale gelmistir.

Aile dostu is hukuku uygulamalari, isgilerin aile
sorumluluklart ile ¢alisma yasami arasinda denge kurulmasini
amaclayan hukuki diizenlemelerdir. Bu uygulamalar, bir yandan

1 Dog. Dr., Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi, Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik, ORCID: /0000-0002-7512-0774.

125



Sosyal Politika

isglicii piyasasinin esneklik taleplerine cevap vermeye calisirken,
diger yandan calisanlarin aile sorumluluklari ile ¢alisma yasami
arasinda uyum saglamayir amaglamaktadir. Dijitallesme, bu
uygulamalarin yayginlasmasi agisindan 6nemli firsatlar sunmakla
birlikte, ayn1 zamanda yeni riskleri de beraberinde getirmektedir.

Uzaktan ve esnek zamanli ¢alisma, aile yiikiimliiliikleri
olan caligsanlarin isgiicline katilimimi kolaylastirirken; strekli
erisilebilir olma beklentisi, ¢alisma siirelerinin belirsizlesmesi,
Ozel hayatin ihlali, isin 6zel hayata sizmasi gibi sorunlar aile
yasamini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle dijitallesen ¢calisma
hayatinda aile dostu is hukuku uygulamalarinin ele alinmasi,
ulusal diizenlemelerle siirl kalmamali; uluslararasi belgeler ve
karsilastirmali hukuk perspektifiyle de desteklenmelidir. Avrupa
Birligi (AB), Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Birlesmis
Milletler (BM) gibi aktérler, is yasam dengesi ve aile dostu
calisma kosullar1 i¢in 6nemli normlar gelistirmistir. Bu normlar,
dijitallesme siirecinde ulusal mevzuatlarin yOnlendirilmesi
acisindan belirleyici bir rol oynamaktadir.

Calismada, dijitallesme siirecinde aile dostu is hukuku
uygulamalar1 incelenmekte; dijitallesmenin is hukuku tizerindeki
genel etkileri ortaya konulmakta, aile dostu is hukuku kavrami
dijital boyutuyla ele alinmaktadir. Ayrica uluslararasi belgelerde
yer alan diizenlemeler ile secilmis iilke 6rnekleri karsilastirmali
olarak degerlendirilmektedir. Calismanin amaci, dijitallesen
calisma hayatinda aile dostu is hukuku politikalarinin mevcut
durumunu analiz etmek ve gelecege yonelik hukuki diizenleme
ihtiyaglarina iliskin oneriler sunmaktir.

2. DIJITALLESME VE IS HUKUKUNUN
DONUSUMU

Dijitallesmenin g¢alisma hayati {izerindeki doniistiiriicti
etkileri, aile dostu is hukuku uygulamalarina da yansimaktadir.
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Uygulamalarin ¢alisma hayatindaki etkilerini incelemek igin
oncelikle dijitallesmenin is hukukunun temel kavram ve
kurumlar1 Gzerindeki etkilerini, aile dostu is hukuku kavramini,
dijitallesen ¢alisma modellerini degerlendirmek gerekir.

2.1. Dijitallesme kavrami ve ¢calisma yasamina etkileri

Teknolojik gelismeler ve sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gecis, insanlik tarihinde yeni bir donilistim evresini
temsil etmektedir. Bu siire¢, kiiresellesmenin hiz kazanmasina
katki saglamis; bilgisayar, internet ve iletisim teknolojilerinin
yayginlasmasi sosyo-kiltirel yapiy1 ve ekonomiyi derinden
etkilemistir. Bilgi teknolojilerinin gelisimi, bilginin Gretilmesi,
yonetimi ve genis kitlelere aktarilmasini miimkiin kilmis; analog
verilerin sayisallastirilmasi siireci? dijitallesmeyi ve devaminda
dijital doniisiimii ortaya c¢ikarmistir (Yankin, 2019: 6-7;
Karagdzoglu Aslhyiiksek, 2016: 88; Temel ve Yaprakli, 2015:2).

Dontigiim siireci dijitallesme isgiicii piyasasini ve egitim
politikalarini dogrudan etkilemistir. Teknolojik gelismeler bazi
isleri otomasyona devrederken yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasina
yol agmis, bu nedenle isgiicii piyasasinin bu degisime bilingli ve
proaktif bicimde hazirlanmasi zorunlu hale gelmistir. Artik,
isgiicli piyasasinda diploma yerine beceriler temel deger ol¢iitii
haline gelmis; hizla degisen kosullar, beceri temelli bir isgiicii
yaklagimini gerekli kilmustir®. Dijital déniisiim, bilgiye erisimi

Sayisallastirma, analog bilgilerin Dbilgisayarlarin isleyebilecegi dijital koda
doniistiiriilmesidir. Dijitallestirme ise bu bilgilerin is siireclerini doniistiirmek,
otomatiklestirmek ve yeni is modelleriyle deger tiretmek amaciyla kullanilmasidir.
Sayisallastirma; hizli erisim, paylasim, uzun siireli saklama ve verimlilik artis1 gibi
avantajlar saglayarak ekonomik fayda yaratir. Algoritmalar, bilginin nasil saklanip
islenecegini belirler ve dijital bilgi fiziksel aktarima gerek olmadan tekrar tekrar
kullanilabilir (Yankin, 2018: 9-11; Brennen ve Kreiss, 2014; Aydin, 2011:2-3).

Siber giivenlik, yapay zeka, robotik, veri analitigi ve dijital pazarlama gibi
meslekler, degisen diinya dinamikleri ve dzellikle pandemiyle birlikte hizla ortaya
¢tkmistir. Pandemi, uzaktan ¢alisma modellerini yayginlagtirarak yeni uzmanlik
alanlarinin  gelismesini  saglamistir. Teknolojik gelismeler igleri ortadan
kaldirmaktan ¢ok donistiirmekte; otomasyon, yapay zeka ve robotik verimlilik ve
maliyet avantaji i¢in giderek daha fazla kullanilmaktadir. Bu siire¢ bazi ¢alisanlarda
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ve kiiresel is birligini artirarak firsatlar sunsa da iicretlerin
diismesi, is glivencesinin azalmasi ve gelir esitsizliginin artmasi
gibi olumsuz sonuclar yasanabilmektedir (Akar ve Mecik, 2021:
406).

Dijitallesme, {iretim ve hizmet siireclerinde dijital
teknolojilerin yogun bigimde kullanilmasiyla ekonomik ve sosyal
iligkilerin dontistliriilmesini ifade etmektedir. Calisma yasami
acisindan dijitallesme, hem isin ifa edilme bigimini degistirmekte
hem de is iliskilerinin taraflari arasindaki etkilesimi yeniden
sekillendirmektedir. Internet tabanli iletisim araglari, mobil
teknolojiler ve yapay zeka uygulamalari, isin belirli bir mekanda
gerceklestirilme  zorunlulugunu  ortadan  kaldirmaktadir.
Dijitallesme, calisma mekan1 ve zamanina iligkin kavramlar1 da
belirsizlestirmis; uzaktan calisma, esnek istihdam bigcimleri ve
“dijital isyeri®” uygulamalar1 yayginlasmistir. Bununla birlikte
mesai ve dinlenme siirelerinin i¢ i¢ce ge¢mesi, ¢alisanlar tizerinde
stres ve tiikenmislik gibi olumsuz etkilere neden olmus; bu
duruma kars1 yasal diizenlemeler yapilmistir. Dijital donligim
calisma yasaminda hem firsatlar hem de riskler barindirmakta;
siirece uyum saglamak i¢in egitim sistemlerinin, isgiicii
politikalarinin ve kurumsal stratejilerin yeniden yapilandirilmasi
zorunlu kilinmaktadir (Yankin, 2019: 23-29). Bu gelismelerle,
uzaktan, evden, hibrit, dijital platformlar araciligiyla ¢alisma gibi
yeni istihdam bigimleri yayginlagsmustir.

is giivensizligi yaratsa da, dogru beceri uyumu ve yatirimlarla verimlilik artit ve
yeni istihdam olanaklar1 ortaya ¢ikabilmektedir (Akar ve Megik, 2021: 406). Orta
ve Ust diizey yonetim pozisyonlar: giderek 6nem kazanirken; islevsel, liderlik,
dijital ve yabanci dil becerileri en ¢ok talep edilen yetkinlikler olmustur (Scwab ve
Davis, 2018).

Dijital igyeri kavrami ilk kez 1993 yilinda kullanilmistir (Grantham ve Nichol,
1993). Ancak dijital teknolojilerin 21. yiizyill bagindan itibaren daha goriiniir
olmaya basladiklar1 da unutulmamalidir (Erdut, 2021). Dijital igyeri; “karmasik,
dinamik ve genellikle yapilandirilmamis calisma ortamlarinda ¢alisma yasamini
basitlestiren fiziksel, kiiltiirel ve dijital diizenlemeler” seklinde tanimlanmaktadir
(Kaytan ve Dogan, 2023: 471; Zimmer vd., 2020: 2-3).
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2.2. Dijitallesmenin is hukukuna yansimalari

Dijitallesme, caligsma iligkilerinin kurulmasi, yiirtitiilmesi
ve sona erdirilmesi siireglerinde koklii degisikliklere yol agmakta;
bu degisim, is hukukunun temel kavram ve kurumlarinin yeniden
yorumlanmasini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle uzaktan, mobil ve
dijital platformlar araciligiyla yiiriitiilen is iligkileri, klasik igyeri
ve ¢aligma zamani anlayisini 6nemli Olgiide doniistiirmektedir.
Bu baglamda, Is Kanunu’nun geleneksel ¢alisma iliskileri esas
alimarak diizenlenen hiikiimlerinin, dijital ¢alisma modelleri
bakimindan yeterliligi de tartisma konusu haline gelmistir.

4857 sayili Is Kanunu’nun 63. maddesi® uyarinca ¢alisma
stiresi, is¢inin igverenin emir ve talimati altinda is gérme edimini
yerine getirdigi siire olarak ifade edilmektedir. Ancak uzaktan® ve
mobil ¢alisma modellerinde, iscinin belirli bir isyerinde ve sabit
zaman dilimlerinde ¢alismamasi, fiili ¢caligma siiresinin tespitini
giiclestirmektedir. Dijital iletisim araclari vasitasiyla is¢inin
mesai saatleri disinda da ulasilabilir halde olmasi’, fazla ¢alisma
ile normal ¢alisma siiresi arasindaki sinirlarin belirsizlesmesine
neden olmaktadir. Yargitay’in da kararlarinda, fazla ¢alismanin
ispati konusunda is¢inin sundugu dijital kayitlar1 elektronik
yazigsmalar1 ve sistem giris-¢ikis kayitlarini delil olarak kabul
ettigi®; ancak her somut olayda bu verilerin isin niteligiyle
baglantisinin  degerlendirilmesi  gerektigi vurgulanmaktadir.

Haftalik ¢aligma siiresinin aksi kararlastiriimadigi siire boyunca haftalik 45 saattir.

3

Is Kanununa gore uzaktan ¢alisma “iscinin, isveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde ya da teknolojik iletisim
araglart ile igyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan
iy iliskisi” olarak ifade edilmektedir (m. 14/4).

Is hukuku agisindan dijitallesme ile baglantili olarak is¢inin ulasilamama hakkindan
s0z edilmektedir. Detayli bilgi i¢in bkz. Kaya, 2024;Biisra, 2023; Aydin ve Kutlu,
2020.

8 Karar igin bkz. Yarg. 9. H.D., E. 2025/5540, K. 2025/5540, T. 30.06.2025; Yarg.
9. H. D., E.2021/6185, K. 2021/10507, T. 21.06.2021.
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Iscinin dinlenme hakkinin korunmasi (Dogan, 2020; Hiiseyinli,
2020) ve ortiilii fazla ¢alismanin 6nlenmesi igin, dijital caligmaya
0zgu duzenlemelerinin gerekliligi dikkat cekmektedir.

Isverenin ydnetim hakki, isin yiiriitiimiinii diizenleme ve
denetleme yetkisini de kapsamaktadir. Ancak bu yetki sinirsiz
degildir, Anayasa’nin 20. maddesinde gilivence altina alinan 6zel
hayatin gizliligi ile smirlandirilmistir. Dijitallesme ile birlikte
elektronik izleme, performans Ol¢imu, ekran takibi, konum
izleme ve veri analizi gibi yontemlerin yayginlagsmasi, isverenin
denetim yetkisini daha yogun ve siirekli bir hale getirmistir®.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa gore,
15 iliskisi kapsaminda is¢iye ait kisisel verilerin islenmesi, hukuka
ve diristlik kurallarima uygun olmali; belirli, agik ve mesru
amaglarla sinirli tutulmalidir. Dijital denetim araglar1 yoluyla elde
edilen performans verileri, konum bilgileri ve iletisim kayitlari
kisisel veri niteliginde olup, bu verilerin islenmesi bakimindan
6098 sayili Kanun hiikiimlerine uyulmasi zorunludur. Kisisel
Verileri Koruma Kurulu kararlarinda da isverenlerin, usule aykiri
bicimde siirekli ve kapsamli veri toplamasinin hukuka aykiri
oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle isverenin, denetim
faaliyetlerini yalnizca isin ifasiyla dogrudan baglantili olacak
sekilde sinirlamasi ve isgiyi acikca bilgilendirmesi gereklidir.

Dijitallesmenin is hukukuna etkileri hem teknik hem de
is¢i isveren iligkilerinin hukuki dengesini dogrudan etkileyen
yapisal bir degisimdir. Mevzuat hikumlerinin dijital ¢aligma
modellerinin ortaya ¢ikardigi sorunlara cevap verecek sekilde
yorumlanmasi; ¢alisma stireleri, fazla ¢alisma, dinlenme hakki1 ve

Anayasa Mahkemesi, caliganlarin isyerinde veya uzaktan c¢alisma sirasinda
elektronik yollarla izlenmesine iligskin kararlarinda; izleme faaliyetlerinin mesru
amag, Olgiliiliik, seffaflik ve gereklilik kriterlerini saglamasi gerektigini agikca
ortaya koymustur. Calisanlarin dnceden bilgilendirilmedigi ve kapsami belirsiz
izleme uygulamalarinin, 6zel hayatin gizliligini (Goktag, 2021) ozellikle ihlal
edecegi kabul edilmektedir.
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dijital denetim konularinda is¢iyi koruyucu yaklasimin esas
alimmas1 gerekir. Aksi halde, dijital denetim araglarinin 6l¢iisiiz
kullanimi, calisma siirelerinin belirsizlesmesi, 1s hukukunun
temelini olusturan is¢inin korunmasi ilkesini zedeleyebilecek ve
telafisi guc hak ihlallerine yol agabilecektir. Bu nedenle yargisal
ictihatlar ve olasi diizenlemelerle dijital ¢alisma iligkilerine 6zgii
daha agik ve dngoriilebilir bir hukuki ¢er¢evenin olusturulmalidir.

2.3. Dijitallesme, esneklik ve is yasam dengesi

Dijitallesmenin is hukukundaki temel kavramlardan biri
esnekliktir. Dijital teknolojilerle mimkin olan esnek calisma
streleri mekandan bagimsiz ¢alisma big¢imleri, isgiicii piyasasinin
degisen ihtiyaglarina ve isverenlerin beklentilerine cevap vermesi
yaninda, is¢inin korunmasi ve is 6zel yasam dengesi bakimindan
cok yonli hukuki sorunlari da beraberinde getirmektedir.

Esnek calisma modelleri, ¢alisanlara aile sorumluluklarini
yerine getirme ve bakima muhtag aile bireylerine zaman ayirma
konusunda esneklik saglar; bu acidan aile dostu is hukuku
uygulamalari i¢in 6nemli bir aragtir. Uzaktan ve esnek zamanl
calisma, Ozellikle kadinlarin ve bakim yiikiimliiliigi olanlarin
isglicine  kattlimmi  artirir.  Esnekligin -+ siirlarinin - net
belirlenememesi, is ve 6zel yasam ayrimi belirsizlesir; siirekli
ulagilabilirlik dinlenme hakkin1 kisitlayarak aile yasamini
olumsuz etkileyebilir ve esnekligi calisan icin bir yiikiimliiliik
haline getirebilir. Bu baglamda, dijitallesmenin ortaya ¢ikardigi
s06z konusu risklere karsi gelistirilen “baglantiyr kesme hakki”
kavrami, aile dostu is hukukunun tamamlayict ve koruyucu bir
unsuru olarak dnem kazanmaktadir. Bu hak, ¢alisanin ¢alisma
siiresi disinda igveren tarafindan dijital iletisim araglariyla
ulagilmama, isle baglantili bildirimleri cevaplama ytkimliligii
altinda birakilmama hakkidir. Bu hak, is¢inin dinlenmesi ile aile
ve Ozel yasaminin korunmasmi amaglamakta dijitallesmenin
yarattig1 siirekli erisilebilir olma baskisina kars1 dengeleyici bir
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islev gormektedir (Aydin ve Kutlu, 2020). AB hukukunda
baglantiy1 kesme hakki giderek daha ¢ok énem kazanmaktadir?®.

Dijitallesme  siirecinde aile dostu is  hukuku
uygulamalari!!, esnek ¢alisma imkanlarmin taninmasiyla smirh
kalmamali; esnekligin is¢i aleyhine sonuglar dogurmasini
Onleyecek tamamlayici haklarla desteklenmelidir. Baglantiyi
kesme hakki da bu baglamda, esnek ¢alismanin dengeleyici bir
unsurudur. Dijitallesme, aile dostu is hukuku uygulamalarinin
hem gerekcesini hem de siirlarini belirleyen temel bir faktordur.
Is hukukunun, dijitallesmenin sundugu esneklikten yararlanirken,
calisanlarin aile yasamini, sosyal iliskilerini ve dinlenme hakkini
koruyacak hukuki mekanizmalar1 gelistirmesi zorunludur. AKSsi
halde, dijitallesmenin sagladigi esneklik, is 6zel hayat dengesini
guclendiren bir unsur olmaktan ziyade, bu dengeyi zedeleyen
yapisal bir risk faktoriine doniisebilecektir.

10 Nitekim Avrupa Parlamentosu, 21.01.2021 tarihli ve 2019/2181(INL) sayil1 Karari
ile dijital ¢alisma modellerinin yayginlagsmasi karsisinda g¢alisanlarin saglik,
givenlik ve aile yasamlarmin korunmasi i¢in baglantiyr1 kesme hakkinin
taninmasinin gerekliligini agik¢a vurgulamais; tiye devletleri bu hakka iligkin yasal
ve sozlesmesel diizenlemeler yapmaya davet etmistir. Kararda, siirekli erisilebilir
olma halinin ¢alisma siirelerinin fiilen uzamasina yol ac¢tigi, bunun ise hem
dinlenme hakkini hem de is-6zel hayat dengesini olumsuz etkiledigi belirtilmistir
(Weber ve Adascilitei, 2023; ELI, 2023). Bazi1 AB iiyesi {ilkelerde baglantiy1 kesme
hakki ulusal mevzuatta agik bi¢imde diizenlenmistir. Fransa’da 2016 tarihli
Caligma Kanunu reformu ile igverenlere, ¢alisanlarin mesai saatleri diginda dijital
iletisim araglariyla ulasilabilirligini sinirlamaya yonelik 6nlemler alma ve bu
konuda toplu sozlesme veya i¢ diizenlemeler yapma yiikiimliligi getirilmigtir
(Bagdemir ve Kaya, 2022). Ispanya’da 2018 tarihli Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Dijital Haklar Kanunu ile ¢alisanlarin baglantiy1 kesme hakki agik¢a taninmis; bu
hakkin is 6zel hayat dengesinin korunmasina hizmet ettigi kabul edilmistir
(https://Iwww.dlapiperdataprotection.com/index.html?t=law&c=ES). Italya’da
baglanti kesme hakki, Ozellikle uzaktan ve “akilli ¢alisma” (lavoro agile)
diizenlemeleri kapsaminda yasal giivence altina alinmis ve taraflarin bu hususu

bireysel veya toplu sozlesmelerle belirlemesi Ongoriilmiistiir
(https://iuslaboris.com/insights/the -right-to-disconnect-which-countries-have-
legislated/)

11 Aile dostu is hukuku uygulamalari; aile ve ¢alisma yasamu arasindaki dengenin

kurulmasini amaclayan, aile ve c¢alisma yasami arasindaki ¢atismayi is
organizasyonu, c¢aligma siireleri, ¢alisma uygulamalarn ve isyeri kiiltlirlinde
degisiklikle ¢6zmeye ¢alisan programlardir (Aydin ve Demirkaya, 2017: 74; Aydin,
2011: 372).
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3. ULUSLARARASI BELGELERDE
DIJITALLESME VE AIiLE DOSTU
DUZENLEMELER

Dijitallesmenin is yasami ve aile dostu uygulamalar
tizerindeki etkileri, ulusal mevzuatlarin yani sira ILO, AB ve BM
gibi  uluslararas1  aktorlerin  gelistirdigi normlarla da
sekillenmektedir. Bu kurumlar, is yasam dengesi ve esnek
calisma modelleri konusunda rehberlik saglamaktadir.

3.1. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO): Is yasam
dengesi ve dijitallesme baglaminda diizenlemeler

ILO, iscilerin aile yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi
ve 13 Ozel yasam dengesinin saglanmasi konularinda uzun
yillardir normlar gelistirmektedir. ILO’nun ilgili diizenlemeleri,
dijitallesen ¢alisma modelleri baglaminda da 6nemli yol gosterici
ilkeler sunmakta; bir rehber niteligi tasimaktadir.

156 Sayil1 Sdzlesme (Aile Yiikiimliiliikleri Olan Isciler);
is¢ilerin aile sorumluluklart ile is yasami arasinda uyum
saglamasini hedeflemektedir. Isverenlere, aile sorumluluklar:
olan is¢ilere esneklik tanima yiikiimliligi getirilmis; bu
kapsamda caligma siireleri ve igyerindeki uygulamalar, is yasam
dengesini gozetilerek duzenlenmelidir. Dijitallesme, uzaktan
calisma ve esnek calisma saatleri, s6z konusu esneklik taleplerini
yerine getirme acgisindan Onemli bir aragtir. Ancak, surekli
erisilebilir olma baskis1 ve dijital denetim uygulamalari, is¢ilerin
sozlesmede Ongoriilen haklarini kullanmasini engelleyebilecegi
icin risk teskil etmektedir. Bu nedenle ILO normlarinin dijital
calisma ortamina etkin bir sekilde uygulanmasi 6zel bir dikkat
gerektirmektedir. Bu durum, dijitallesmenin yalnizca esnekligi
artiran bir ara¢ degil, ayn1 zamanda is 0zel yasam dengesini
olumsuz etkileyebilecek riskleri de barindirdigini gostermektedir.

183 Sayili Sozlesme (Analik Korumasi); analik izni,
dogum sonrasi bakim ve ebeveyn haklari ile ilgili hiikiimler,
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dijitallesme siirecinde de gecerliligini korumaktadir. Ozellikle
uzaktan ve esnek calisma modelleri, ebeveyn izni sonrasi
isgiicline doniis slirecini kolaylagtirma potansiyeli tasirken, ayni
zamanda igverenin denetim uygulamalar1 ve dijital iletisim
beklentileri ile catisma riski bulunmaktadir. Siirekli iletisim
beklentisi, mevcut haklarin fiilen kullanilmasini engelleyebilecek
bir risk unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum,
dijitallesmenin getirdigi esnekligin, aile dostu haklarin giivence
altina alinmasiyla dengelenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

ILO ayrica diizenli olarak dijitallesmenin ¢alisma
yasamina etkilerini inceleyen raporlar yayimlamaktadir.
Raporlar, platform ekonomisi ve dijital calisma modelleri
baglaminda is yasam dengesi sorunlarina dikkat ¢cekmektedir. Bu
raporlar, is¢ilerin aile yasaminin korunmasi ile dijital denetim ve
esneklik  arasindaki  dengenin  saglanmasinin  Onemini
vurgulamaktadir. Dijital araglarin is verimliligini artiric
potansiyeli ile is¢inin 6zel hayatinin korunmasi arasinda hassas
bir denge kurulmasi gerektigi, ILO’nun temel onerileri arasinda
yer almaktadir. Bu gercevede, ILO normlar1 yalnizca “esnekligin
taninmas1” yoOniinde degil; ayn1 zamanda dijital denetimin
sinirlandirilmasi, ¢aligsma siirelerinin korunmasi ve is 6zel yasam
dengesinin gdzetilmesi yoniinde somut rehberlik sunmaktadir.

3.2. Avrupa Birligi hukuku: Is yasam dengesi ve
dijitallesme baglaminda diizenlemeler

AB, c¢alisma hayatinin doniisimii ile olusan yeni
ihtiyaglara yanit verebilmek igin is yasam dengesi ve dijitallesme
konularinda hem baglayici hem de yonlendirici normlar
gelistirmistir. Ozellikle dijital teknolojilerin is hayatinda
yayginlagmasi, ¢alisanlarin haklarinin korunmasi, esnek caligma
modellerinin diizenlenmesi, is 6zel yasam dengesinin saglanmasi
gibi konular1 oncelikli giindem maddesi héline getirmistir. Bu
baglamda AB hukukunun, hem tye Ulkelerin ulusal mevzuatlarini
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sekillendiren hem de isveren ¢alisan iligkilerini yeniden
tanimlayan onemli bir diizenleyici islevi bulunmaktadir.

Is Yasam Dengesi Direktifi (2019/1158) ebeveyn izinleri,
bakim izinleri ve esnek c¢alisma taleplerine iligkin haklari
kapsayacak sekilde tasarlanmigtir. Direktif, tiye tilkelerden,
calisanlarin aile sorumluluklarini etkin bir bi¢cimde yerine
getirebilmesi icin gerekli yasal ve idari dizenleme yapmalarini
talep etmektedir. Bu diizenlemeler, yalnizca ¢alisanlarin 6zel
yasamlarinin korunmasi agisindan degil, ayni zamanda is
giiciinlin  stirdiiriilebilirligi ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmas1 acisindan da kritik 6neme sahiptir'?. Is yasaminda
esnek calisma stireleri ve uzaktan ¢alisma imkanlari, direktifin
hedeflerine ulasilmasini  kolaylastirici unsurlar olarak 6ne
cikmaktadir. Bu uygulamalar, calisanlarin is ve aile yasamim
daha etkin bir bicimde dengeleyebilmelerine olanak tanimaktadir.

Dijitallesmenin is yasamina getirdigi diger 6nemli boyut,
calisanlarin mesai saatleri diginda igverenle siirekli baglantida
olmasinin yarattigi hukuki ve sosyal sorunlardir. AB’de bu sorun,
“baglantiy1 kesme hakk1” gercevesinde ele alinmaktadir'®. Fransa

12 Direktif hakkinda bkz. Giinder ve Asgioglu Oz, 2020: 619; https://employment-
social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/labour-
law/working-con ditions/work-life-balance_en.

13 AB hukukunda baglantiy1 kesme hakki heniiz dogrudan diizenlenmis bir AB
diizeyinde yasa veya direktif ile giivence altina alinmamis olmakla birlikte, is-
yasam dengesi ve dijitallesen ¢aligma kosullar1 baglaminda 6nemli bir tartigma
konusu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mevecut durumda, Is Siiresi Direktifi (2003/88/EC)
gibi c¢alisma siirelerine iligkin diizenlemeler, c¢alisanlarin dinlenme hakkini
korumakla birlikte dijital iletisim yoluyla siirekli ulasilabilir olma sorununu
dogrudan ele almamaktadir. Avrupa Parlamentosu 2021 yilinda, ¢alisanlarin mesai
saatleri diginda igverenle baglantisinin sinirlandirilabilmesini saglamak iizere AB
capinda bir diizenleme yapilmasini talep etmis; Avrupa Komisyonu ise sosyal
ortaklarla goriigmeler yiiriitmekte ve olasi bir yasal ¢ergeveye hazirlik yapmaktadir.
Bu hak, dijital cagda ¢alisanlarin saglikli is-6zel yasam dengesini korumaya yonelik
bir normatif arag olarak degerlendirilmektedir ve ulusal diizeyde Fransa, Ispanya,
Belgika gibi iilkelerde yasalarla taninmaktadir. Akademik acidan, AB diizeyinde
heniiz baglayici bir diizenleme olmamasi, iiye iilkeler arasindaki uygulama
farkliliklar ve is giicliniin korunmasi ile dijital esneklik arasindaki denge arayisini
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ve Ispanya gibi iilkelerde yapilan yasal diizenlemeler, ¢calisanlarin
elektronik iletisim araglar1 yoluyla stirekli ulasilabilir olmasinin
onine gecmeyi hedeflemektedir. Bu hak, yalnizca is 6zel yasam
dengesini koruyan aile dostu is hukuku uygulamalarinin bir
uzantisi degil, ayn1 zamanda dijital cagin ¢alisma yasamina 6zgii
yeni risklerini diizenleyen tamamlayict bir mekanizma olarak
kabul edilebilir. Baglantiy1 kesme hakki, dijitallesmenin getirdigi
esneklik ile c¢alisanlarin korunmasi arasinda denge kurulmasini
saglayan normatif bir 6rnek teskil etmektedir.

AB hukukunun is yasam dengesi ve dijitallesme
diizenlemeleri, ¢alisma yasaminin gereklerini karsilamak igin
hem koruyucu hem de yonlendirici nitelikte hukuki bir yap1
sunmaktadir. Direktifler ve yeni haklar ¢alisanlarin aile yasamina
ve kisisel zamanina saygiy1 giivence altina alirken, tiyelerin ulusal
mevzuatlarini uyumlastirmasini tesvik etmektedir. Bu baglamda,
AB hukuku bireysel haklarin korunmasi ve toplumsal refahin
artirllmasi agisindan belirleyici bir rol oynamaktadir.

3.3. BM belgeleri: insan haklan ve dijital ¢cagda aile
dostu calisma kosullar

BM belgeleri, 6zellikle insan haklar1 ve toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinden aile dostu ¢alisma kosullarini ele almakta
ve lye devletlere rehberlik saglamaktadir. Dijitallesmenin is
yasaminda yayginlagsmasi, bu normlarin uygulanmasini1 dogrudan
etkilemekte ve hem firsatlar hem de riskler yaratmaktadir.

CEDAW (Kadinlara Kars1 Her Tirli Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesi), kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata
esit katilimini desteklemek amaciyla tliye devletlere kapsamli
yukumlulikler getirmektedir. Kadinlarin aile sorumluluklarini
yerine getirirken is yasamina katilimini kolaylastiracak politika
ve uygulamalarin gelistirilmesi de yiikiimliiliikkler arasinda yer

ortaya koymakta, bu durum AB hukukunun uyumlastirici roliinii ve politika
gelistirme siirecindeki dinamizmini gostermektedir (Demir, 2022).
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almaktadir. Dijital teknolojiler ve esnek caligma modelleri,
kadinlarin  isglicine  katithmmi  artiran  araglar  olarak
degerlendirilebilir; 6rnegin uzaktan, evden ve esnek calisma
olanaklari, kadinlarin hem kariyer hem de aile sorumluluklarini
dengelemelerine imkan tamimaktadir. Siirekli erisilebilirlik,
dijital gozetim ve is 6zel yasam sinirlarinin belirsizlesmesi gibi
riskler, haklarin kullanilmasin1 engelleyebilir; dijitallesmenin
dezavantajlarini ortaya koyabilir. CEDAW, kadinlarin isgiicline
katilimin1 ve aile yasami ile c¢alisma arasindaki dengenin
saglanmasin1 dolayli olarak destekleyen normatif bir gerceve
sunar ve taraflarin bakim hizmetleri, esnek ¢aligma ve mesleki
egitim gibi politika alanlarim giiclendirmeleri beklenmektedir,

2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 iginde yer alan
SDG 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve SDG 8 (Insana Yakisir s
ve Ekonomik Biiyiime), kadinlarin gili¢lendirilmesi, ayrimciligin
sona erdirilmesi ve siirdiiriilebilir istihdama erisim gibi hedeflerle
is yagam dengesini ve esit firsatlar1 tesvik etmektedir; SDG 5’in
kapsami, bakim sorumluluklarinin taninmasi ve paylasilmasi ile
kadinlarin ekonomik ve karar verme siireclerine aktif katilimini
vurgulamaktadir. SDG 8 insana yakisir is ve ekonomik biiylime
ilkeleri cergevesinde, giivenli, esnek ve adil ¢alisma kosullarini
desteklemektedir. Bu belgeler, dijitallesmenin esnek ve uzaktan
calisma gibi firsatlar1 kadinlarin iggiiciine katilimini artirmada bir
ara¢ olmasina ragmen, dijital baglantinin siirekli erisilebilirlik ve
gozetim riskleri gibi yeni adaletsizlik bigimlerini de ortaya
cikarabilecektir. Diizenlemeler, dijitallesmenin hem firsat hem de
risklerini ele alan biitiinciil politika tasarimini desteklemektedir™®.

14 https://lwww.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-
eliminat ion-all-forms-discrimination-against-women

15 https://www.undp.org/sustainable-development-goals
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4. ULUSAL MEVZUAT ve KARSILASTIRMALI
BiR PERSPEKTIF

Dijitallesmenin is yasamina getirdigi esneklik ve riskler,
ulusal hukukun yeni kosullara uyumunu zorunlu kilmaktadir.

4.1. Tiirkiye’de dijitallesen aile dostu is hukuku
uygulamalari

Tiirkiye’de i3 hukuku mevzuati, dijital c¢alisma
modellerine dogrudan odaklanmasa da ¢esitli diizenlemeler ve
yonetmelikler araciligiyla esnek c¢alisma ve aile dostu
uygulamalar saglanmaktadir. Ozellikle teknolojik gelismelerin
hizlanmasi ve ¢alisma iligkilerinin mekan ve zaman bakimindan
dontismesi, mevcut hukuki ¢ercevenin dijitallesme baglaminda
yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Uzaktan Calisma Yonetmeligi, iscinin is gérme edimini
isyeri disinda, bilgi ve iletisim teknolojileri aracilifiyla yerine
getirmesini hukuki bir cergeveye oturtmaktadir. Yonetmelik,
uzaktan c¢aligmanin yazili bir s6zlesmeye dayanmasini zorunlu
kilmakta; isin tanimi, ¢aligma siiresi, licret, denetim usulleri ve is
saghgr ve giivenligi Onlemleri gibi hususlarin  agikca
belirlenmesini ongdrmektedir. Bununla birlikte, dijitallesmenin
dogas1 geregi ortaya ¢ikan siirekli erisilebilir olma durumu, fiili
calisma siiresinin tespitini gii¢lestirmekte ve fazla calisma,
dinlenme hakki ile is 6zel yasam dengesi agisindan yeni sorunlar
dogurmaktadir. Akademik ac¢idan bakildiginda, yonetmeligin
esnekligi tesvik eden yoniine ragmen, dijital calisma kosullarinin
siirlarint net bigimde ¢izememesi, calisanlarin korunmasi
bakimindan hukuki belirsizliklere yol acabilmektedir.

4857 sayili Is Kanunu ve ilgili yonetmelikler, dogum izni,
siit izni ve kismi siireli caligma gibi diizenlemeler yoluyla
ebeveynlerin ¢aligma yasami ile aile sorumluluklarim
dengelemeyi amaglamaktadir. Bu diizenlemeler, 6zellikle kadin
is¢ilerin isgiliciine katiliminin korunmasi ve annelik nedeniyle
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istthdamdan kopmalarin 6dnlenmesi agisindan dnem tagimaktadir.
Dijital ¢alisma modelleri, dogum ve ebeveyn izinlerinin daha
esnek ve etkin bigimde uygulanmasina imkan tanimakta; uzaktan
ve hibrit calisma segenekleri, ebeveyn izni sonrasi isgiicline
doniisii kolaylagtiran tamamlayict mekanizmalar arasindadir.
Bununla birlikte, bu esnekligin sinirlarinin agikg¢a belirlenmemesi
halinde, calisanlarin fiilen izinli olduklari donemlerde dahi
calismaya zorlanmalar1 gibi riskler ortaya ¢ikabilmektedir.

Tiirkiye’de baglantiy1 kesme hakki heniiz agik ve miistakil
bir dlizenleme olarak taninmamaktadir. Anayasa’daki dinlenme
hakki ile is saglig1 ve giivenligi mevzuatinda yer alan hiikiimler,
is¢inin fiziksel ve ruhsal biitiinliigliniin korunmasi bakimindan
dolayli bir hukuki zemin olusturmaktadir. Dijitallesmenin
yayginlagsmasiyla, mesai saatleri disinda da isverenle siirekli
iletisim halinde olma beklentisi, is 6zel yasam simirlarinin
belirsizlesmesine yol agmaktadir. Bu nedenle baglantiy1 kesme
hakkinin mevzuat yoluyla acgik¢a taninmasinin veya yargi
ictihatlariyla gelistirilmesinin, aile dostu is hukuku yaklagimini
giiclendirecegi ve c¢alisanlarin dijital ¢agda etkin sekilde
korunmasina katk1 saglayacagi vurgulanmaktadir.

AB, BM ve Tirkiye’deki hukuki dizenlemeler birlikte
degerlendirildiginde, dijitallesen ¢alisma hayatinda is yasam
dengesi ve aile dostu uygulamalarin farkli normatif diizeylerde
ele alindig1 goriilmektedir. BM belgeleri, 6zellikle CEDAW ve
Siirdiiriilebilir  Kalkinma Amaglart  araciligiyla, toplumsal
cinsiyet esitligi ve insana yakisir is ilkeleri temelinde genis ve
yonlendirici bir ¢ergeve sunmakta; dijitallesmeyi bu hedeflere
ulagsmada hem bir firsat hem de dikkatle yénetilmesi gereken bir
risk alani1 olarak gérmektedir. AB baglayici direktifler ve politika
belgeleriyle is yasam dengesini daha somut haklar Gzerinden
duzenlemekte, ebeveyn izinleri, esnek calisma ve galisanlarin
korunmasi konularinda uyumlastirict bir rol stlenmektedir.
Tiirkiye’de is hukuku mevzuati, dijital ¢alisma modellerini
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dogrudan ve biitiinciil bir sekilde ele almamakta; uzaktan ¢aligma,
ebeveyn izinleri ve esnek calisma diizenlemeleri araciligiyla
dolayli bir koruma saglamaktadir. Ozellikle baglantiyr kesme
hakkinin agik bir yasal giivenceye kavusturulmamis olmasi,
dijitallesmenin is-6zel yasam dengesini zedeleyici etkilerine karsi
mevcut durumun smrhiligimi  gostermektedir.  Bu  durum,
dijitallesmenin ¢aligma yasaminda yarattig1 doniisiim karsisinda,
Tiirkiye’de aile dostu is hukuku yaklasiminin giiglendirilmesi ve
uluslararas1 normlarla daha uyumlu, acik ve Ongoriilebilir
diizenlemelerin gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

4.2. Secilmis iilke ornekleri: Dijitallesme ve aile dostu
is hukuku uygulamalari

Dijitallesme siireci, calisma iliskilerinin Orgiitlenme
bicimini doniistiiriirken, aile dostu is hukuku uygulamalarinin
ilkeler arasinda farkli yaklagimlar ¢ercevesinde sekillenmesine
yol agmaktadir. Bu baglamda Almanya, Fransa ve Iskandinav
ulkeleri, dijital ¢alisma modellerinin is yasam dengesi ve
calisanlarin korunmasi i¢in 6nemli ve karsilastirmali 6rnekler
sunmaktadir. Bu iilkeler, dijitallesmenin sundugu esnekligi sosyal
koruma mekanizmalariyla dengelemeye yonelik farkli hukuki ve
kurumsal ¢ozlimler gelistirmistir.

Almanya’da esnek c¢aligma bigimleri ve ebeveyn izinleri,
kapsamli diizenlemelerle giivence altina alinmistir. Ebeveyn izni
stiresince calisanlara belirli bir gelir glivencesi saglanmakta, ayni
zamanda is glivencesi ve ise geri doniis hakki korunmaktadir. Bu
diizenlemeler, calisanlarin aile sorumluluklar1 nedeniyle isgiicii
piyasasindan  kalict olarak  ayrilmalarini onlemeyi
amaclamaktadir. Dijital calisma modelleri, 6zellikle uzaktan
calisma ve esnek caligma saatleri kapsaminda yaygin bi¢cimde
kullanilmakta; bu modeller, i3 yasam dengesinin saglanmasi
acisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Ancak Almanya’da bu
esneklik, calisma siiresi sinirlar1 ve is saghgi ve giivenligi
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kurallariyla desteklenerek, dijitallesmenin calisanlar lizerindeki
olasi olumsuz etkilerinin sinirlandirilmas: hedeflenmektedir.

Iskandinav iilkeleri, aile dostu is hukuku uygulamalar1 ve
sosyal refah politikalar1 bakimindan oncii konumda yer
almaktadir. Bu iilkelerde uzaktan calisma, esnek calisma saatleri,
ebeveyn izinleri ve bakim izinleri gibi diizenlemeler,
dijitallesmenin sagladig1 esnekligi calisanlar lehine kullanacak
sekilde biitiinciil bir politika anlayisiyla tasarlanmistir. Ayrica
dijital denetim arac¢larinin sinirlt ve 6l¢iilii kullanimi, ¢alisanlarin
0zel hayatinin korunmasina yonelik giiclii hukuki ve kiiltiirel
normlarla desteklenmektedir. Bu yaklagim, igverenin yonetim
hakki ile ¢alisanin temel hak ve 6zgiirliikleri arasinda dengeli bir
iliski kurulmasimi saglamakta ve is 6zel yasam dengesinin
siirdtiriilebilir bicimde korunmasina katkida bulunmaktadir.

Fransa, dijitallesmenin c¢alisma yasaminda yarattigi
stirekli erisilebilir olma baskisina kars1 gelistirdigi “baglantiy1
kesme hakki” diizenlemesiyle one ¢ikmaktadir. Bu diizenleme,
calisanlarin mesai saatleri disinda igverenle dijital iletisim
kurmak zorunda olmamasini giivence altina alarak, is-6zel yasam
dengesini korumay1 amaglamaktadir. Fransa’da baglantiy1 kesme
hakki, yalnizca bireysel bir hak olarak degil, ayn1 zamanda toplu
is sozlesmeleri ve igyeri diizeyinde politika gelistirme siiregleriyle
desteklenen kurumsal bir mekanizma olarak tasarlanmistir.
Akademik agidan bu diizenleme, dijital cagda calisanlarin
psikososyal sagligin1 korumaya yonelik Onleyici bir is hukuku
yaklagiminin somut bir 6rnegi olarak degerlendirilmektedir.

4.3. Karsilastirmal bir degerlendirme

Ulusal ve uluslararas1 diizenlemeler dijitallesmenin is
hukuku alaninda ortak bazi egilimleri ve iilkelere 06zgii
farklilasmalar1 beraberinde getirdigini gostermektedir. AB ve BM
belgeleri ile Almanya, Fransa ve Iskandinav iilke 6rnekleri, dijital
calisma modellerinin aile dostu is hukuku politikalartyla
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biitiinlestirilmesi yonlnde ortak bir yonelime isaret etmektedir.
AB ve Iskandinav uygulamalari, ebeveyn ve bakim izinlerinin
dijital ¢alisma modelleriyle uyumlu hale getirilmesinin, is yasam
dengesinin gugclendirilmesinde etkili oldugunu géstermektedir.
Fransa’daki diizenlemeler, dijitallesmenin yol agtig1 siirekli
erisilebilirlik ve 1is 0Ozel yasam simirlarinin  belirsizlesmesi
sorunlarini siirlayan tamamlayici mekanizmalardir.

Tiirkiye’de dijitallesen is hukuku uygulamalari, uzaktan
ve esnek c¢alisma diizenlemeleri yoluyla belirli 6l¢iide firsatlar
sunmakla birlikte, uluslararas1 6rneklerde goriilen tamamlayici
koruma mekanizmalarindan heniiz yoksundur. Ozellikle
baglantiy1 kesme hakkinin agik bir mevzuat diizenlemesiyle
taninmamis olmasi, dijital caligma kosullarinda is¢ilerin dinlenme
hakki ve aile yasaminin korunmasi bakimindan 6nemli bir
eksiklik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uluslararasi normlarla uyum
saglanabilmesi i¢in, mevzuatin dijital ¢alisma modellerine 6zgii
riskleri dikkate alacak sekilde gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda elektronik denetim uygulamalari, siirekli erisilebilirlik
beklentisi ve goriinmez fazla mesai olgusu, Tirkiye’de aile dostu
1$ hukuku yaklasimimin gii¢lendirilmesi agisindan 6zellikle
diizenlenmesi gereken kritik alanlar arasinda yer almaktadir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Dijitallesme, ¢alisma hayatinin 6rgiitlenme bigimini koklii
sekilde doniistiirerek is hukukunun klasik kavram ve kurumlarini
yeniden diistinmeyi zorunlu kilmigtir. Calismanin ortaya koydugu
lizere, uzaktan ¢alisma, esnek caligsma siireleri, hibrit modeller ve
dijital platformlar araciligiyla yiiriitiilen istihdam iliskileri, bir
yandan isgilicli piyasasinda esnekligi ve verimliligi artirirken;
diger yandan c¢aligma siirelerinin belirsizlesmesi, stirekli
erisilebilir olma beklentisi ve dijital denetim uygulamalar
nedeniyle iscilerin aile yasami ve 06zel hayati lizerinde ciddi
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baskilar yaratabilmektedir. Bu durum, is hukukunun temelini
olusturan is¢inin korunmasi ilkesinin dijitallesme siirecinde
yeniden ve giiclendirilerek ele alinmasini1 gerekli kilmaktadir.

Aile dostu is hukuku wuygulamalari, iscilerin aile
sorumluluklart ile ¢aligma yasami arasinda denge kurulmasini
amagclayan normatif bir ¢erceve sunmaktadir. Dijitallesme, bu
cercevenin uygulanmasi bakimindan ¢ifte bir etkiye sahiptir.
Nitekim uzaktan ve esnek calisma modelleri, 6zellikle bakim
ylikiimliiliigli bulunan c¢alisanlar ve kadinlar agisindan isgiicline
katilmi kolaylastirict  bir islev goriirken; sinirlart  agikca
belirlenmedigi takdirde is ile 6zel yasam arasindaki ayrimin
ortadan kalkmasina ve aile yasamimin zedelenmesine yol
acabilmektedir. Bu nedenle dijitallesme, aile dostu is hukuku
acisindan hem bir firsat hem de yonetilmesi gereken yapisal bir
risk alani olarak degerlendirilmelidir.

Uluslararasi belgeler incelendiginde, ILO, Avrupa Birligi
ve Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilen normlarin, is-yasam
dengesi ve aile sorumluluklarinin korunmasina biiyliik 6nem
atfettigi goriilmektedir. ILO’nun aile ylkiimliiliikleri olan isgilere
iliskin sozlesmeleri, AB’nin Is-Yasam Dengesi Direktifi ve
BM’nin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik belgeleri,
dijitallesmenin etkilerini dogrudan diizenlemese dahi, esnek
calisma modellerinin is¢i lehine sinirlandirilmast gerektigine
isaret etmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi hukukunda gelisen
“baglantiy1 kesme hakki”, dijitallesmenin yarattig1 siirekli
erisilebilir olma baskisina karsi aile dostu is hukuku yaklagiminin
somut bir yansimasi olarak dne ¢ikmaktadir.

Karsilastirmali hukuk incelemesi, dijitallesme karsisinda
aile dostu is hukuku politikalarinin iilkeden iilkeye farkli
yogunluklarda gelistirildigini  gostermektedir. Fransa ve
Iskandinav iilkeleri gibi baz1 hukuk sistemleri, dijitallesmenin
risklerini dengeleyici agik yasal diizenlemelerle is-6zel yasam
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dengesini koruma ydniinde dnemli adimlar atarken; Tiirkiye’de
bu alandaki diizenlemelerin daha siirli ve dolayli oldugu
goriilmektedir. Uzaktan Calisma Yonetmeligi ve mevcut izin
rejimleri, aile dostu bir yaklagim i¢in belirli bir zemin saglamakla
birlikte, baglantiy1 kesme hakki, dijital denetimin sinirlart ve fiili
calisma siiresinin tespiti gibi konularda acik ve Ongdriilebilir
diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu ¢ercevede, dijitallesen ¢alisma hayatinda aile dostu is
hukuku uygulamalarinin gii¢clendirilmesi i¢in su hususlar 6nem
arz etmektedir: Oncelikle, esnek ve uzaktan ¢alisma modellerinin
isci lehine bir hak olarak tanimlanmasi ve bu modellerin
uygulanmasinda c¢alisma siiresi, dinlenme hakki ve 6zel hayatin
korunmasina iligkin agik giivencelerin getirilmesi gerekmektedir.
Ikinci olarak, baglantiyt kesme hakkiin Tiirk is hukuku
bakimindan mevzuat veya yerlesik ictihat yoluyla taninmasi,
dijitallesmenin aile yasami (zerindeki olumsuz etkilerini
siirlamak acisindan kritik bir adim olacaktir. Son olarak, dijital
denetim ve kisisel verilerin korunmasina iligkin uygulamalarin,
Olciiliilik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda siki bir hukuki
denetime tabi tutulmasi zorunludur.

Dijitallesme, aile dostu is hukuku uygulamalarinin
Onemini artiran ve bu uygulamalarin kapsamini yeniden
tanimlayan temel bir faktdr haline gelmistir. Is hukukunun, dijital
doniisiimiin sundugu imkanlardan yararlanirken, iscilerin aile
yasamini, sosyal iligkilerini ve insan onuruna yakisir ¢aligma
kosullarii koruyacak normatif bir denge kurmasi gerekmektedir.
Bu denge saglanmadigi takdirde dijitallesme, is-06zel yasam
uyumunu giiclendiren bir ara¢ olmaktan ¢ikarak, aile yasamini
zedeleyen yapisal bir risk alanina doniigebilecektir.

144



Sosyal Politika

KAYNAKCA

Akar, I. ve Megik, O. (2021). Calisma yasaminda yenilikler:
Pandemi ile dijitallesme deneyimi. Journal of Life
Economics. 8(4), 403-411. DOI: 10.15637/jlecon.8.4.01

Aydin, U. (2011). Aile dostu is hukuku karsilastirmali bir
inceleme. S. Basterzi (Ed.). Prof. Dr. Sarper Stizek’e
Armagan 3 icinde (s. 369-395). istanbul: Beta Yaynlar1.

Aydmn, U. ve Demirkaya, S. (20017). Aile dostu is hukuku
uygulamalar1. s ve Hayat Dergisi, 3(6), 72-104.

Aydin, U. and Kutlu Mutluer, M. (2020). The right to disconnect:
lessons from Europe and Turkish labour law. Kadir Has
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 8(2), 261-280.

Basdemir, O. C. ve Kaya, B. D. (2022). Fransiz hukukunda
iscinin ulasilabilir olmama hakkina iliskin diizenleme.

Brennen, S. and Kreiss, D. (2015). Digitalization and digitization.

Biisra, A. (2023). Iscinin ulasilabilir olmama hakki. Legal Is
Hukuku Dergisi, 79, 1-40.

Demir, H. (2022). Avrupa Parlamentosu’nun 2019/281 (INL)
numarali karart ile “calisanin irtibati kesme hakki”.

Dogan, S. (2020). Is hukukunda is¢inin ara dinlenmesi. Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar
Dergisi, 26(2), 1179-1202.

ELI (2023). Calisanlarin ulasilama hakkinin uygulanmasina
iliskin yol gosterici ilkeler.

Erdut, T. (2021). Dijitallesme ve isgiicii piyasasi. Karatahta
Dergisi, 19, 25-59.

Grantham, C. E. and Nichol, L. D. (1993). The digital workplace:
Designing groupware platforms. New York: Van
Nostrand Reinhold.

145



Sosyal Politika

Goktas, S. (2021). Tirk is hukukunda igverenin is¢inin 6zel
yasamina sayg1 borcu. Anayasa Yargisi, 38(2), 1-55.

Giinder, Z. ve Asc¢ioglu Oz, G. (2020). Avrupa Birligi cinsiyet
esitligi ilkesi perspektifinden Tirk sosyal givenlik
sistemi. Sosyal Politika Calismalar: Dergisi, 48, 601-642.

Huseyinli, N. (2020). Is hukukunda dinlenme ve izin haklar
(karsitlastirmalr hukuk ve Tiirk is hukukunda).

https://www.dlapiperdataprotection.com/index.html?t=law&c=E
S (Erisim Tarihi: 15.12.2025).

https://femployment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-acti
vities/rights-work/labour-law/working-conditions/work-
life-balance_en (Erisim Tarihi: 15.12.2025).

https://iuslaboris.com/insights/the-right-to-disconnect-which-co
untries-have-legislated (Erigim Tarihi: 15.12.2025).

https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/
convention-elimination-all-forms-discrimination-against-
women (Erisim Tarihi: 15.12.2025).

https://www.undp.org/sustainable-development-goals  (Erisim
Tarihi: 15.12.2025).

Karagozoglu Asliyiiksek, M. (2016). Bilgi teknolojileri ve
dijitallesmenin  Tirkiye’de  Bilgibilim literatiiriine
yansimast: Bilgi diinyas1 dergisi 6rnegi (2000-2014). Bilgi
Diinyasi, 17(1), 87-103.

Kaya, T. (2024). Iscinin ulasilabilir olmama hakki. Ankara Haci

Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 28(1),
233-2609.

Kaytan, M. ve Dogan, E. T. (2023). Akademik c¢aligmanin
doniisiimiinde dijitallesmenin rolii. Anadolu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 24(4), 468-
494,

146


https://www.dlapiperdataprotection.com/index.html?t=law&c=ES
https://www.dlapiperdataprotection.com/index.html?t=law&c=ES
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-acti
https://iuslaboris.com/insights/the-right-to-disconnect-which-co
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/
https://www.undp.org/sustainable-development-goals

Sosyal Politika

Schwab, K. and Davis, N. (2018). Dordinci sanayi devrimini
sekillendirmek. N. Ozata (Cev.) Istanbul: Optimist Yayim.

Weber, T. and Adascilitei, D. (2023). Right to disconnect:
Implementation and impact at company level.

Yesilyurt Temel, H. ve Yaprakli, H. (2015). Kiiresellesen
diinyada issizlik. ICEP Conference Paper. Makedonya.

Yankin, F. B. (2019). Dijital doniisiim siirecinde calisma hayati.
Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi e-
Dergi, 7(2), 1-38.

Zimmer, M. P., Bayere, A. and Salmela, H. (2020). Digital
workplace  transformation:  The importance  of
deinstitutionalising the taken for granted. Twenty-Eigth
European  Conference on Information  Systems
(ECIS2020).

147



TURKIYE VE DUNYADA

SOSYAL POLITIKA

yaz

yayinlari

YAZ Yayinlari
M.ihtisas OSB Mah. 4A Cad. No:3/3
iscehisar / AFYONKARAHISAR
Tel : (0 531) 880 92 99
yazyayinlari@gmail.com e www.yazyayinlari.com



	3.pdf
	1. GİRİŞ
	2. İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ DİSİPLİNİNDE KADERCİLİK
	2.1. Kadercilik ve Bireysel İnançlar
	2.2. Kadercilik ve Davranışsal Sonuçları

	3. GÜVENLİK İKLİMİ, KADERCİLİK VE GÜVENLİ DAVRANIŞ İLİŞKİSİ
	KAYNAKÇA

	KAPAK.pdf
	Slayt Numarası 1
	Slayt Numarası 2
	Slayt Numarası 3

	KAPAK.pdf
	Slayt Numarası 1
	Slayt Numarası 2
	Slayt Numarası 3




