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KARBON EMiSYON RAPORLAMASINDA
DENETIM SURECLERININ
STANDARDIZASYON SORUNU

Cansu ARSLAN!

1. GIRIS

Kiiresel oOlgekte derinlesen iklim krizi, isletmelerin
cevresel etkilerini daha seffaf, karsilastirilabilir ve giivenilir
bicimde raporlamasii zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda
karbon emisyon raporlamasi, kuruluslarin faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarinin sistematik olarak dl¢iilmesi,
hesaplanmasi1 ve ilgili paydaslara raporlanmasi siirecini ifade
etmektedir. Ancak emisyon raporlamasinin giivenilirligi yalnizca
kullanilan hesaplama yontemlerinin teknik yeterliligiyle sinirh
olmayip, ayni zamanda bu bilgilerin bagimsiz bir dogrulama
stirecine tabi tutulmasina baglidir. Bu nedenle karbon emisyon
raporlamasinda denetim (dogrulama), kurumsal
sirdirtilebilirligin  temel unsurlarindan biri  olarak  One
cikmaktadir (ISO, 2018, s. 4).

Denetim siireci, hazirlanan sera gazi envanterinin
bagimsiz ve yetkin {i¢iincii taraflarca, uluslararasi kabul gérmiis
standartlara  uygunluk  acisindan  sistematik  big¢imde
degerlendirilmesini kapsamaktadir. ISO 14064-1 standardi,
kuruluglarin sera gazi emisyonlarint belirleme, hesaplama,
raporlama ve dogrulama siireglerine iligskin teknik ve metodolojik
¢ergeveyi ayrintili olarak tanimlamaktadir (ISO, 2018, s. 7-9). Bu
kapsamda denetim; veri toplama proseddrlerinin, hesaplama
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yontemlerinin, kullanilan emisyon faktorlerinin ve raporlanan
sonuglarin  dogrulugu ile tutarliliginin degerlendirilmesini
amagclamaktadir.

Karbon emisyon dogrulamasi genel olarak iki gilivence
diizeyinde gerceklestirilmektedir: smirli giivence ve makul
giivence. Sinirh giivence, raporlama siireglerine iligskin daha dar
kapsamli ve analitik prosediirlere dayali bir incelemeyi ifade
ederken; makul giivence diizeyinde yiiriitiilen dogrulama, kapsam
ve derinlik agisindan finansal tablolarin bagimsiz denetimine
benzer bir yapiya sahiptir (TUV SUD, 2023, s. 12). Ozellikle
yatirimeilar ve diizenleyici otoritelerin artan talepleri
dogrultusunda, birgok kurulus emisyon raporlarini makul
giivence diizeyinde dogrulatmayi tercih etmektedir. Bagimsiz
dogrulama, karbon emisyon verilerinin dogrulugunu ve
izlenebilirligini  artirarak ~ raporlamanin  giivenilirligini
giiclendirmekte ve paydaslarin isletmeye yonelik giiven algisini
olumlu yonde etkilemektedir (SCV Consulting, 2023, s. 3).

Denetim siireci ayn1 zamanda raporlarda yer alabilecek
metodolojik hatalarin, veri tutarsizliklarinin ve eksik beyanlarin
tespit edilmesine imkan tanimaktadir. Nitekim bir¢ok uluslararasi
duzenleme ve gonulli raporlama cercevesi, karbon emisyon
raporlarinin  bagimsiz dogrulamadan gegirilmesini  zorunlu
kilmaktadir. Dogrulama yapilmamasi durumunda isletmeler,
yanlis veya eksik raporlama nedeniyle idari yaptirimlarla
karsilagabilmekte ve ciddi itibar kayiplar1 yasayabilmektedir
(CarbonBetter, 2022, s. 5). Bu y0niiyle denetim, isletmelerin
yasal uyum ve risk yonetimi siireclerinin ayrilmaz bir bileseni
haline gelmistir.

Yesil pazarlama uygulamalarinin  yayginlagmasiyla
birlikte, isletmelerin  ¢evresel performanslarma iligkin
beyanlarinin dogrulugu kamuoyunda daha yogun bicimde
sorgulanmaktadir. Bagimsiz denetim, bu beyanlarin objektif bir
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degerlendirmeden gecirilmesini saglayarak yesil yikama
(greenwashing)  riskini  Onemli  Ol¢lide  azaltmaktadir
(CarbonBetter, 2022, s. 7). Ozellikle karbon nétr veya net sifir
hedeflerine yonelik ac¢iklamalarda iiglincii taraf dogrulama,
raporlanan bilgilerin guvenilirligi agisindan kritik bir giivence
mekanizmasit  olusturmaktadir. MIT  Sloan tarafindan
gerceklestirilen bir calismada, dogrulamaya tabi tutulan
sirketlerin baglangigta daha yiliksek emisyon degerleri bildirmis
olsalar dahi, uzun vadede emisyon azaltim performanslarinin
daha giiclii oldugu ortaya konulmustur (MIT Sloan, 2023, s. 2).
Bu bulgu, denetimin sirketleri daha gergekei 6lgiim yontemleri
kullanmaya ve siirdiiriilebilirlik performanslarini iyilestirmeye
yonlendirdigini gostermektedir.

Tiirkiye’de karbon emisyon raporlamasi giderek daha
kurumsal ve diizenleyici bir yapiya kavusmakta olup, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve dogrulama stireclerine
yonelik calismalar yiiriitiilmektedir. Ulkede 1SO 14064-1
dogrulamas1 ve stirdiiriilebilirlik giivence hizmetleri, akredite
kuruluglar araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
isletmelerin, dogrulama siirecinin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi
icin raporlamada kapsam ve sinirlari, kullanilan metodolojileri,
emisyon faktorlerini ve hesaplama tablolarii acik ve seffaf
bigimde belgelemeleri gerekmektedir (Ozyegin Universitesi,
2023, s. 15).

2. DENETIMIN AMACI, GUVENILIRLIK VE
YATIRIMCI GUVENI UZERINDEKI ETKISI

Karbon emisyonu raporlamasi, isletmelerin c¢evresel
etkilerini sistematik, Olciilebilir ve seffaf bicimde paydaslara
sunmalarint saglayan siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin temel
bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Ancak s6z konusu
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raporlarin ekonomik, cevresel ve yoOnetigimsel karar alma
stireclerinde giivenilir bir bilgi kaynagi olarak iglev gorebilmesi,
raporlanan verilerin dogrulugunun ve tutarlilifinin bagimsiz
denetim yoluyla teyit edilmesine baglidir. Bu baglamda bagimsiz
denetim, raporlama kalitesini artiran, bilgi asimetrisini azaltan ve
yesil aklama (greenwashing) riskini smirlayan kurumsal bir
giivence mekanizmasi olarak literatiirde merkezi bir konuma
sahiptir (Simnett, Vanstraelen ve Chua, 2009, s. 939).

Vekalet Teorisi’nin temel varsayimlarina gore, isletme
yoneticileri ile paydaslar arasinda c¢evresel performansa iliskin
yapisal bir bilgi asimetrisi bulunmaktadir. Bagimsiz denetim
siireci, raporlanan karbon emisyon verilerinin dogrulugunu,
Olcim yontemlerinin tutarliligini ve kullanilan metodolojilerin
uluslararas1  standartlarla  uyumunu degerlendirerek bu
asimetrinin azaltilmasina katki saglamaktadir (ISO 14064-1,
2018, s. 4-9; TCFD, 2017, s. 2). Bu sayede yoneticiler tarafindan
sunulan cevresel bilgilerin giivenilirligi artmakta, raporlama
siirecinin seffafligr giiclenmekte ve paydaslarin karar alma
stireglerinde karsilastiklar1 belirsizlikler azalmaktadir.

Ampirik literatiir, bagimsiz denetimin yatirimci giiveni
uzerindeki etkisini gucli bicimde desteklemektedir. Simnett,
Vanstraelen ve Chua (2009, s. 939-941), giivence saglanmis
stirdiiriilebilirlik raporlarinin yatirimeilarin  finansal olmayan
bilgilere duydugu giliveni anlamli diizeyde artirdigin1 ve
denetimin yatirimci davraniglart {izerinde belirleyici bir rol
oynadigimi ortaya koymustur. Benzer sekilde Casey ve Grenier
(2015, s. 102-105), dogrulanmis ESG ve karbon verilerinin
isletmelerin piyasa degerini olumlu etkiledigini, sermaye
maliyetini diisiirdiiglinii ve yatirimcilar tarafindan risk azaltici bir
unsur olarak degerlendirildigini tespit etmistir. Velte (2021, s.
14-16) ise denetimden ge¢memis ¢evresel verilerin 6zellikle ESG
odakli yatirimcilar nezdinde diisiik giivenilirlige sahip oldugunu;
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buna karsilik bagimsiz gilivence saglanmis raporlarin yatirim
kararlarinda daha belirleyici oldugunu vurgulamaktadir.

Bagimsiz denetimin yatirimci giliveni iizerindeki bu
etkileri, ayn1 zamanda isletmelerin kurumsal mesruiyetini
giiclendirmekte ve yonetim kurullarmin risk  gdzetim
sorumluluklarinin etkinligini artirmaktadir. Hummel, Schlick ve
Fifka (2019, s. 741-744), dogrulanmis karbon emisyon
verilerinin paydas gilivenini pekistirdigini ve isletmelerin uzun
vadeli  siirdiiriilebilirlik  stratejilerinin  uygulanabilirligini
destekledigini ortaya koymaktadir. Bu c¢ergevede bagimsiz
denetim, yalnizca diizenleyici uyumun saglanmasina yonelik bir
ara¢c degil; isletmelerin c¢evresel performanslarini gilivenilir
bicimde sunarak sermaye  piyasalarinda seffafligi,
karsilagtirilabilirligi ve hesap verebilirligi artiran stratejik bir
yonetisim mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir.

2.1. Yesil Aklama Riski ve Giivence Seviyeleri

Karbon emisyon raporlamasinin onemini artiran temel
unsurlardan biri, isletmelerin ¢evresel performanslarini gergekte
oldugundan daha olumlu yansitma egilimi, diger bir ifadeyle yesil
aklama (greenwashing) riskidir. Mesruiyet Teorisi ¢ercevesinde,
isletmelerin paydas beklentileriyle uyum saglamak ve kurumsal
itibarlarin1  siirdiirmek amaciyla emisyon verilerini stratejik
bicimde sunabildikleri literatiirde yaygin bigimde kabul
edilmektedir. Bu baglamda bagimsiz denetim, yoneticilerin
firsatgr raporlama davranislarini sinirlayan ve raporlama
stirecinin  biitiinliigiini  koruyan kurumsal bir disiplin
mekanizmasi islevi gormektedir (Hummel, Schlick ve Fifka,
2019, s. 12).

Raporlamanin giivenilirligini belirleyen bir diger kritik
unsur ise saglanan giivence diizeyidir. Onceki dénemlerde
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda agirlikli olarak sinirli giivence
tercih edilirken, son yillarda 6zellikle yatirimcilarin, finansal
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tablolarin bagimsiz denetimine benzer bir dogruluk seviyesi
sunan makul glivence diizeyini talep ettikleri gdzlemlenmektedir.
Nitekim Pflugrath, Roebuck ve Simnett (2011, s. 246) tarafindan
gerceklestirilen deneysel calisma, makul giivence ile dogrulanmis
surdiiriilebilirlik raporlarinin analistler tarafindan daha ytiksek
giivenilirlik diizeyiyle degerlendirildigini ve bu raporlarin karar
alma stireclerinde daha belirleyici bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, bagimsiz denetimin yalnizca
raporlanan bilgilerin teknik dogrulugunu artirmakla smirl
kalmadigini; ayn1 zamanda paydaslarin algiladig: giiven diizeyini
yiikselterek siirdiiriilebilirlik raporlamasimin kurumsal degerini
ve mesruiyetini gliclendirdigini gostermektedir.

2.2. Karbon Raporlamasinin Finansal ve Cevresel
Baglamm

Karbon emisyonlari, baslangicta cevresel performansin
bir gostergesi olarak ele alinmakla birlikte, giiniimiizde finansal
raporlama ile dogrudan iliskili stratejik bir unsur haline gelmistir.
Iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel riskler (6rnegin asiri
hava olaylar1 ve varlik hasarlari) ile gecis riskleri (karbon
vergileri, dizenleyici uyum maliyetleri ve piyasa tercihlerindeki
degisimler), isletmelerin varlik degerlemeleri, nakit akislar1 ve
sigorta maliyetleri tizerinde 6nemli etkiler yaratma potansiyeline
sahiptir (TCFD, 2017, s. 10). Bu ¢ercevede karbon emisyonlari,
finansal raporlamada hem gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel
yiikiimliiliikler i¢in kargilik ayrilmasini gerektiren bir kalem hem
de  Emisyon Ticaret Sistemleri (ETS) kapsaminda
muhasebelestirilmesi  gereken bir varlik unsuru olarak
degerlendirilebilmektedir.

Finansal tablolar ile sirdiiriilebilirlik raporlamasi
arasindaki artan biitiinlesme, karbon verilerinin  Olgiim
dogrulugunu ve raporlama gilivenilirligini  kritik  hale
getirmektedir. Bu noktada bagimsiz denetim, iklimle iliskili
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finansal etkilerin ilgili muhasebe standartlarina uygun bigimde
muhasebelestirilip muhasebelestirilmedigini degerlendiren temel
bir giivence mekanizmasi olarak one c¢ikmaktadir. Nitekim
Grewal, Riedl ve Serafeim (2019, s. 3065), cevresel verilerin
yanlig dl¢lilmesi veya hatali raporlanmasinin finansal tablolarda
onemli degerleme hatalarina yol actigini; denetim siirecinin ise bu
tir riskleri azaltarak finansal raporlamanin biitiinligiini
giiclendirdigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda karbon
raporlamasi, yalnizca ¢evresel performansin izlenmesine hizmet
eden bir ara¢ degil, ayn1 zamanda finansal karar alma siireglerini
dogrudan etkileyen 6nemli bir bilgi alani niteligi tasimaktadir.

3. DENETIM SURECLERINDE
STANDARDIZASYON EKSIKLIiGi

Stirdiiriilebilirlik ve karbon emisyonu raporlamasinda
kurumsal ve metodolojik standardizasyonun saglanamamis
olmasi, literatiirde yapisal nitelikteki en temel sorunlardan biri
olarak degerlendirilmektedir. Barker ve Eccles (2018, s. 4-6),
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda birbiriyle uyumlu olmayan ¢ok
sayida g¢ercevenin ve agirlikli olarak goniilliiliikk esasina dayali
uygulamalarin ~ benimsenmesinin,  isletmelerin  ¢evresel
aciklamalar1 arasinda 6nemli Olgiide tutarsizlik yarattigini; bu
durumun ozellikle karbon emisyonu verilerinin
karsilagtirilabilirligini ve dogrulanabilirligini ciddi bi¢imde
zayiflattigini  ortaya koymaktadir. S6z konusu yapisal
uyumsuzluk, yatirnmcilarin beyan edilen karbon azaltim
performansimnin  giivenilirligine iliskin  algisin1  olumsuz
etkilemekte ve sermaye piyasalarinda bilgiye dayali giiven
mekanizmasinin aginmasina yol agmaktadir.

Benzer sekilde Casey ve Grenier (2015, s. 12-15),
cevresel ve sosyal raporlamanin ¢ogu zaman bagimsiz giivence
mekanizmalarindan yoksun olmasi ve raporlama standartlarinin
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heterojen yapist nedeniyle, yesil yilkama (greenwashing)
davraniglarinin artma riskine dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda
stirdiiriilebilirlik raporlarinin, karar alma stireglerinde giiven tesis
eden bir bilgi seti olmaktan ziyade, isletmeler tarafindan stratejik
bir iletisim ve pazarlama aracina  doniistiiriilebildigi
vurgulanmaktadir. Yesil yikama riskinin yiikselmesi, 6zellikle
kurumsal yatirimcilarin - karbon emisyon verilerini  risk
fiyatlamasi ve portfOy tahsisi siireclerinde giivenilir bir degisken
olarak kullanmasini énemli dl¢lide sinirlandirmaktadir.

Sera gazi (GHG) raporlamasina iliskin ampirik ¢caligsmalar
da standardizasyon eksikliginin nicel sonuglarini agik bigimde
ortaya koymaktadir. Smith, Zhang ve Patel (2022, s. 102-105),
2.800’den fazla biiyiik 6l¢ekli isletme tizerinde gergeklestirdikleri
analizde, farkli raporlama smirlari, emisyon kapsamlari ve
doniisiim katsayilarinin kullanilmasi nedeniyle metan (CHa) ve
CO: esdegeri hesaplamalarinda yilizde 20°nin {izerinde sapmalar
tespit  edildigini  gostermektedir. Bu tiir metodolojik
uyumsuzluklar, karbon fiyatlamasi, iklim riskinin finansal
modellere entegrasyonu ve piyasa temelli risk analizlerini
dogrudan olumsuz etkilemekte; dolayisiyla sermaye piyasalarinin
etkinligini ve bilgi verimliligini zayiflatmaktadir.

Mevcut literatlr, strdirtlebilirlik ve karbon emisyonu
raporlamasinda standardizasyon eksikliginin yalnizca teknik bir
raporlama problemi olmadigini; aym1 zamanda yesil yikama
davranislarini tegvik eden, yatirimei giivenini agindiran ve karbon
temelli finansal karar alma siireglerinde yapisal belirsizlik yaratan
¢ok boyutlu bir sorun oldugunu agik bigimde ortaya koymaktadir
(Barker ve Eccles, 2018, s. 7; Casey ve Grenier, 2015, s. 16).

3.1. Farkh Standartlar Arasindaki Uyumsuzluk

Karbon raporlamasi ve denetimi alaninda karsilasilan en
temel kurumsal zorluklardan biri, kiresel 6lgekte tam anlamiyla
uyumlastirilmis ve baglayici nitelik tasiyan tekil bir standart
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setinin heniiz tesis edilememis olmasidir. Mevcut standart ve
cergeveler, farkli kullanici gruplarinin ihtiyaglarina ve farkli
raporlama amaglarina yanit verecek sekilde tasarlanmistir. Bu
baglamda GHG Protocol, isletmelerin sera gazi emisyonlarini
6lgmeye yonelik metodolojik bir karbon muhasebesi altyapisi
sunarken; ISO 14064 serisi, bu hesaplamalarin dogrulanmasina
iligkin teknik ve prosediirel giivence siireclerini diizenlemektedir
(Kauffmann, Tébar Less ve Teichmann, 2012, s. 24). Buna
karsilik, Uluslararasi Siirdiirtilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB)
tarafindan yayimlanan IFRS S2 standardi, iklimle baglantili risk
ve firsatlarin yatirimeilarin karar alma siirecleri agisindan finansal
ac¢idan anlamli olacak bi¢imde aciklanmasini esas almaktadir.

S0z konusu standartlar arasindaki amag, kapsam ve hedef
kitle farkliliklari, 6zellikle onemlilik kavraminin tanimlanmasi ve
operasyonellestirilmesi noktasinda ciddi tutarsizliklara yol
acmaktadir. Bir raporlama cercevesi kapsaminda 6nemli kabul
edilen bir emisyon kaynaginin, bagka bir standartta kapsam dis1
birakilabilmesi hem raporlama uygulamalarinda hem de denetim
siireglerinde ortak bir degerlendirme zemininin olusmasini
giiclestirmektedir. Barker ve Eccles (2018, s. 13), bu tiir yapisal
uyumsuzluklarin  denetim  goriisiiniin  niteligini  dogrudan
etkiledigini ve sirketler arasi karsilastirilabilirligi sistematik
bicimde zayiflattigin1 vurgulamaktadir.

Standardizasyon eksikligi, yalnizca karbon muhasebesi ve
emisyon dogrulamasi diizeyinde degil, daha genis Olgekte
stirdiiriilebilirlik raporlamasi alaninda da belirgin bir uluslararasi
uyum sorunu yaratmaktadir. GRI, SASB, TCFD, CDP ve entegre
raporlama gibi ¢ok sayida ¢er¢evenin eszamanli ve ¢ogu zaman
biitiinlesik  olmayan bi¢imde kullanilmasi, raporlamanin
metodolojik tutarliligin1 zayiflatmakta; o6zellikle c¢ok uluslu
isletmelerin ¢evresel performanslarinin karsilagtirilabilirligini
onemli Ol¢iide smirlandirmaktadir. Nitekim Atabay (2019, s.
918), farkli raporlama standartlarini benimseyen isletmelerin
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emisyon, enerji tiiketimi ve su yonetimine iliskin gostergelerinin,
¢ogu durumda metodolojik olarak anlamli bir sekilde
kiyaslanamadigint  ortaya koymaktadir. Benzer bi¢imde
Ayanoglu (2021, s. 42), 6l¢iim kapsami, operasyonel sinirlar ve
hesaplama yontemleri arasindaki farkliliklarin, sektorler arasi
karsilagtirmalari istatistiksel agidan gecersiz hale getirebildigini
ifade etmektedir. Ayrica Oktem ve Oktem (2022, s. 295),
ozellikle Avrupa Birligi iilkeleri ile OECD disi iilkeler arasinda
strdurdlebilirlik metriklerinde belirgin farkliliklar bulundugunu;
karbon yogunlugu ve yenilenebilir enerji payr gibi temel
gostergelerin dahi ¢ogu zaman giivenilir bir karsilastirmaya
imkan vermedigini belirtmektedir.

Bu bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde, karbon
raporlamasi ve stirdiiriilebilirlik aciklamalarindaki
standardizasyon eksikliginin yalnizca isletme i¢i raporlama
pratiklerini degil; ayn1 zamanda sektorler arasi ve uluslararasi
diizeyde karsilastirilabilirligi, denetim kalitesini ve piyasa temelli
degerlendirme siireclerini de Onemli Olclide zedeledigi
goriilmektedir. Dolayisiyla mevcut literatiir, daha siki,
uyumlastirilmis ve zorunlu nitelik tagiyan raporlama ve denetim
standartlarinin gelistirilmesinin hem yatirimci giiveninin tesis
edilmesi hem de strdurdlebilirlik verilerinin finansal karar alma
stireglerine etkin bicimde entegre edilebilmesi agisindan kritik bir
gereklilik oldugunu giiclii bicimde vurgulamaktadir (Ayanoglu,
2021, s. 42; Atabay, 2019, s. 918).

3.2. Olgiim, Raporlama ve Dogrulama (MRY)
Siireclerindeki Farkhhiklar

Olgiim, Raporlama ve Dogrulama (MRV) sistemleri,
karbon emisyon verilerinin gilivenilirligi, bitiinligi ve
karsilastirilabilirliginin saglanmasinda dnemli bir isleve sahiptir.
Bununla birlikte, sektorler ve iilkeler arasinda farkli MRV
prosedurlerinin benimsenmesi, raporlanan emisyon verilerinde
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yapisal nitelikte tutarsizliklara yol agmakta ve karbon denetim
stireclerinin karmagikligini kayda deger oOlclide artirmaktadir.
Ozellikle emisyon faktdrlerinin  belirlenmesine  iliskin
uygulamalarda gozlenen farkliliklar (6rnegin ulusal elektrik
sebekesine 6zgii emisyon katsayilar1 yerine kiiresel ortalamalarin
kullanilmasi) toplam raporlanan sera gazi emisyonlarinda
istatistiksel olarak anlamli sapmalara neden olabilmektedir. Bu
tir metodolojik farkliliklar, denet¢ilerin dogru ve diiriist
gorinimun hangi Olgim ve hesaplama yaklagimi araciligiyla
saglanacagina iliskin daha genis Ol¢lide mesleki yargi
kullanmalarini zorunlu kilmakta; dolayisiyla denetim riskini
artirmaktadir. Nitekim Farooq ve de Villiers (2017, s. 85), MRV
cergevelerindeki  standardizasyon  eksikliginin,  denetim
kanitlarinin giivenilirligini zayiflattigin1 ve denetim goriisiiniin
tutarliligint  olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, biitiinciil ve standartlastirilmis bir MRV altyapisinin
yoklugu, karbon denetiminin gilivenilirligini asindiran temel
yapisal unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

3. TEDARIK ZiNCIiRi VE SCOPE 3
EMIiISYONLARI: DENETLENEBILIRLIK
SORUNLARI

Kurumsal stirdiiriilebilirligin  tarihsel evrimi ve bu
kavramin finansal raporlama sistemlerine giderek daha derin
bicimde entegre edilmesi, isletmeleri yalnizca kendi operasyonel
sinirlari igerisinde gergeklesen faaliyetlerden degil, ayn1 zamanda
tiim deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan g¢evresel etkilerden de
sorumlu kilan yeni bir seffaflik ve hesap verebilirlik asamasina
tasimistir. Bu baglamda finansal siirdiiriilebilirlik, dogrudan
kontrol edilen varliklarin etkin yonetimiyle sinirli bir kavram
olmaktan  ¢ikarak; isletmenin  tedarikcilerinden  nihai
kullanicilarina kadar uzanan ekosisteminde yer alan paydaslarin
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cevresel performansina iliskin gilivence ihtiyacini da kapsayan
biitiinciil bir yapiya evrilmistir. Bu doniigiimiin en kritik ve ayni
zamanda en tartismali boyutunu, isletmelerin toplam sera gazi
emisyonlar1 igerisinde niceliksel olarak en bilyiik pay1
olusturmasina ragmen dogrudan operasyonel kontrol alam
disinda kalan Kapsam 3 (Scope 3) emisyonlar1 olusturmaktadir.
Kapsam 3 emisyonlarmin 6l¢iimii ve raporlanmasi; veri toplama
stireclerindeki heterojenlik, kullanilan metodolojiler arasindaki
uyumsuzluklar ve uUguncl taraflara bagimli bilgi akislari
nedeniyle, kurumsal raporlamanin hem teknik agidan en karmasik
hem de denetim riski bakimindan en kirilgan alanlarindan biri
olarak one ¢ikmaktadir.

Bu boliimde, finansal raporlamada dogruluk ve
giivenilirlik arayisinin, tedarik zinciri yapilarinin  pratik
smirlhiliklartyla  kesistigi noktada ortaya c¢ikan temel wveri
tutarsizliklari, 6lgiim belirsizlikleri ve denetim kisitlari; analitik
ve elestirel bir gerceve icerisinde sistematik bicimde ele
alinmaktadir.

3.1. Tedarik  Zincirinden = Kaynaklanan  Veri
Tutarsizhiklar:

Kapsam 3 emisyonlari, birgok isletmede toplam karbon
ayak izinin yaklasik %70-90’11 olusturmasina karsin, ol¢lim,
raporlama ve denetim ac¢isindan en yiiksek belirsizlik ve
karmasikligi  barindiran emisyon kategorisi olarak  One
cikmaktadir. Bu emisyonlarin igletmenin dogrudan operasyonel
kontrol alani diginda ger¢eklesmesi, raporlama siirecini tedarik
zinciri boyunca tguncu taraflardan temin edilen verilere yiiksek
ol¢iide bagimli hale getirmektedir. Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli
isletmeler (KOBI) ile gelismekte olan tlkelerde faaliyet gdsteren
tedarikgilerin sinirli veri toplama altyapisina sahip olmalari, farkl
hesaplama metodolojileri kullanmalar1 ya da gecerli raporlama
standartlarina uyum saglayamamalari, raporlanan emisyon
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verilerinin kalitesinde ve tutarliliginda ciddi sapmalara yol
acmaktadir. Nitekim Downie ve Stubbs (2013, s. 158), tedarik¢i
kaynakl1 veri heterojenliginin, Kapsam 3 emisyonlarina iliskin
dogruluk ve karsilastirilabilirlik sorunlarini derinlestirdigini; bu
durumun denetcileri ¢ogu zaman birincil emisyon verilerine
erisememeye zorlayarak sektorel ortalamalara veya model temelli
ikincil veri setlerine dayali hesaplamalara yonelttigini ortaya
koymaktadir. Bu tiir dolayli veri kullaniminin yayginlagmasi,
Kapsam 3 emisyonlarma iligkin sunulan giivence hizmetlerinin
dogruluk diizeyini diisiirmekte ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi
¢iktilarinin kesinligini 6nemli 6l¢iide sinirlamaktadir.

3.2. Denetim Siirecinde Erisim ve Dogrulama
Zorluklar:

Geleneksel finansal denetim uygulamalarinda denetciler,
banka hesap bakiyeleri veya stoklar gibi varlik kalemlerini
fiziksel ya da dijital yontemlerle dogrudan dogrulayabilmektedir.
Buna karsilik, Kapsam 3 emisyonlariin denetiminde, denet¢inin
tedarikgi tesislerine fiilen eriserek Ol¢iim yapma yetkisi veya
imkani ¢ogu durumda sinirli ya da fiilen bulunmamaktadir. Bu
yapisal erisim kisiti, denetim kanit1 toplama siirecinde 6nemli bir
bosluk yaratmakta ve denetimin giivence kapasitesini dogrudan
etkilemektedir. Hoang vd. (2021, s. 45), tedarik zinciri kaynakli
verilerin dogrulanmasinda yasanan bu erisim sorunlarinin,
denetcilerin Kapsam 3 emisyonlarina iligskin ¢ogu durumda sinirl
guvence vermeyi tercih etmelerinin temel gerekgelerinden biri
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, ozellikle tam seffaflik
beklentisi igerisinde olan yatirimecilar ve diger paydaslar
acisindan kalic1 bir giiven ag1g1 olusturmaktadir.

Denetim kanit1 toplama siirecinde karsilasilan bu erisim
kisitlarinin agilmasina yonelik olarak, kurumsal siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinda blokzincir (blockchain) ve Nesnelerin Interneti
(IoT) temelli veri izleme ve dogrulama sistemlerinin kullanimi
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giderek yayginlagmaktadir. Hoang vd. (2021) tarafindan isaret
edilen sinirli giivence problemi, emisyon verilerinin kaynaginda
(tedarik¢i  tesislerinde) gercek zamanli, izlenebilir ve
degistirilemez bicimde dijital defterlere kaydedilmesi yoluyla
onemli o6lcude hafifletilebilmektedir. Bu tir teknolojik
entegrasyonlar, denetcinin fiziksel erisim ihtiyacin1 azaltarak;
paydaslarin talep ettigi seffaflik diizeyine operasyonel bir
uygulanabilirlik ve finansal bir rasyonalite kazandirmaktadir.
Buna ek olarak, Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu
(ISSB) tarafindan gelistirilen yeni raporlama cergeveleri, tedarik
zinciri  verilerinin  standartlagtirilmasini = zorunlu  kilarak;
denetcilerin karsilastiglr veri asimetrisini azaltmay1 ve finansal
sirdiiriilebilirligin ~ denetlenebilirligini  kurumsal  diizeyde
guclendirmeyi hedeflemektedir.

4. SONUC

Bu c¢aligma, karbon emisyon raporlamasinda denetim
stireglerinin standardizasyonuna iliskin yapisal sorunlar1 ve bu
sorunlarin  kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalari, bilgi
giivenilirligi ve yatirimer karar alma mekanizmalar iizerindeki
etkilerini butincul bir cercevede ele almistir. Elde edilen
bulgular, karbon emisyon raporlamasinin giiniimiizde yalnizca
cevresel sorumlulugun bir yansimasi olmaktan ¢ikarak; finansal
raporlama, risk yOnetimi ve stratejik karar alma sirecleriyle
dogrudan iligkili, finansal niteligi giderek giiclenen bir bilgi
alanina donlistiigiinii ortaya koymaktadir. Bu doniigiim, karbon
verisini bagimsiz dogrulama gerektiren O6nemli bir hesap
verebilirlik unsuru haline getirmistir.

Aragtirmanin  temel  bulgularindan  biri, karbon
emisyonlarinin dl¢limii, raporlanmasi ve dogrulanmasina iligkin
kiiresel 6lgekte uyumlastirilmis ve baglayici bir standart yapisinin
heniiz tam anlamiyla tesis edilememis olmasidir. GHG Protocol,
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ISO 14064, IFRS S2, ESRS, CDP ve benzeri cergeveler
arasindaki  metodolojik  farkliliklar; kapsam  belirleme,
operasyonel sinirlarin tanimi, emisyon faktorlerinin se¢imi ve
onemlilik analizinin uygulanmasi gibi alanlarda belirgin
uyumsuzluklara yol agmaktadir. Bu durum, bir yandan karbon
raporlamasinin sirketler arasi ve ilkeler arasi
karsilagtirilabilirligini  zayiflatirken, diger yandan denetim
stirecinde hangi metodolojinin dogru ve adil goriinimi
yansittigina iliskin degerlendirmeyi biiyiik 6lgiide denetcilerin
mesleki yargisina birakmaktadir.

MRV sistemlerindeki heterojenlik, standardizasyon
sorununu derinlestiren bir diger kritik unsur olarak One
c¢ikmaktadir. Sektorler ve {ilkeler arasinda farklilasan MRV
prosedurleri, dzellikle emisyon faktorlerinin seciminde dnemli
sapmalara neden olmakta; bu durum yalnizca dogrulama
sonuglarini degil, ayn1 zamanda karbon piyasalarinin fiyatlama
mekanizmalarini ve risk degerlendirme siireglerini de dogrudan
etkilemektedir. Metodolojik belirsizliklerin artmasi, denetim
riskinin yapisal bi¢imde yiikselmesine yol agmakta; denetgilerin
genis bir yargi alania sahip olmasi ise dogrulama raporlarinin
tutarliligini ve giivenilirligini sinirlamaktadir. Bu baglamda
karbon emisyon raporlamasinda bagimsiz denetim, salt teknik bir
dogrulama faaliyeti olmanin Otesine gecerek; isletmelerin
seffaflik diizeyini, siirdiiriilebilirlik iddialarinin inandiriciligini ve
yatirime1 giivenini dogrudan etkileyen stratejik bir yonetisim
mekanizmas1 haline gelmigtir.  Ancak mevcut standart
uyumsuzluklari ve MRV sistemlerindeki pargali yapi, bu stratejik
roliin etkin bigimde yerine getirilmesini giliclestirmektedir.
Ozellikle  yatinmcilar  agisindan  karsilastirilabilir  ve
denetlenebilir karbon verisinin yoklugu, bilgi asimetrisini
artirmakta ve siirdiiriilebilirlik performansinin gercek¢i bigimde
degerlendirilmesini zorlagtirmaktadir.
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Calisma, karbon emisyon raporlamasinda etkin ve
guvenilir bir denetim ekosisteminin tesis edilebilmesi igin
uluslararas1 uyumlastirma cabalarinin hizlandirilmasi, denetim
standartlarinin acgik ve tutarli bigimde tanimlanmasi, emisyon
faktorlerinde kiresel Olgekte metodolojik tutarliligin saglanmasi
ve makul giivence diizeyinin yayginlastirilmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda ISSB tarafindan gelistirilen IFRS S2
standardi, Avrupa Birligi’'nin ESRS ¢ercevesi ve MRV
sistemlerinin harmonizasyonunu hedefleyen kiiresel girisimler,
gelecekte daha karsilastirilabilir, glivenilir ve yatirimci odakli bir
karbon raporlama altyapisinin olusturulmasi agisindan kritik bir
potansiyel tasimaktadir.

Sonug olarak, karbon emisyon raporlamasinda denetim
sireglerinin standardizasyonu, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
giivenilirligi acisindan yalnizca teknik bir gereklilik degil; ayni
zamanda sermaye piyasalarmin etkin igleyisi, kurumsal hesap
verebilirligin - glclendirilmesi  ve kiresel strdurulebilirlik
politikalarinin ~ basarist i¢in  stratejik  bir  zorunluluktur.
Uluslararasi diizeyde uyumlastirma saglanmadigi siirece denetim
streclerindeki belirsizlikler devam edecek; bu durum karbon
piyasalarinin  giivenilirligini, yatirimcilarin  bilgiye erigim
kalitesini ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansinin
dogrulugunu olumsuz etkilemeyi siirdiirecektir.

Bu c¢alismanin bulgulari, karbon emisyon raporlamasi ve
denetimine iliskin literatiirde ele alinabilecek cesitli yeni
arastirma alanlarina isaret etmektedir. Gelecek calismalarda,
farkli tlkelerde IFRS S2, ESRS ve ulusal MRV rejimlerinin
uygulanmasimin denetim riski, giivence dilizeyi ve yatirimci
tepkileri Uzerindeki etkilerinin ampirik yontemlerle incelenmesi,
standardizasyon ¢abalarinin piyasa sonuglarini degerlendirmek
acisindan Onemli katkilar saglayacaktir. Ayrica karbon
raporlamasinda  makul glivence ve smirlh  giivence
uygulamalarinin yatirnmci algisi, sermaye maliyeti ve firma
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degeri tizerindeki farkl etkilerinin karsilagtirmali analizlerle ele
alinmasi, giivence hizmetlerinin ekonomik sonuglarini daha agik
bicimde ortaya koyabilecektir. Bunun yaninda, blokzincir,
Nesnelerin Interneti (IoT) ve dijital MRV sistemleri gibi teknoloji
temelli dogrulama araglarinin, denetim kanitlarinin kalitesi,
denet¢i yargist ve denetim maliyetleri iizerindeki etkilerinin
incelenmesi, stirdiiriilebilirlik denetiminin gelecegine iliskin
literatiire disiplinler aras1 bir perspektif kazandiracaktir. Ozellikle
Kapsam 3 emisyonlarinin 6l¢iimii ve denetlenmesine odaklanan
calismalarin, tedarik zinciri verilerinin standardizasyonu,
dogrulanabilirligi ve giivence maliyetleri {izerindeki etkileri
sektorel ve bolgesel karsilagtirmalar yoluyla analiz etmesi, bu
alandaki yapisal sorunlarin daha derinlemesine anlasilmasina
katki saglayacaktir. Son olarak, zorunlu siirdiiriilebilirlik
raporlamasi rejimlerinin ve karbon piyasalarina iliskin
diizenlemelerin uzun vadede piyasa etkinligi, karbon fiyatlamasi
ve kurumsal davranislar Gzerindeki etkilerinin politika analizi
cercevesinde degerlendirilmesi hem akademik literatiir hem de
diizenleyici uygulamalar agisindan yol gosterici nitelikte
olacaktir.
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ISLETME PERFORMANSLARININ
EKONOMIiK KATMA DEGER VE
SURDURULEBILIR KATMA DEGER
PERSPEKTIiFINDE DEGERLENDIRILMESI*

Aydin ASLAN?
Hakan VARGUN?3

1. GIRIS

Kiiresel olcekte siirdiiriilebilirlik kavraminin giderek
onem kazanmasi, isletmelerin performans ol¢iimiinde yalnizca
finansal gostergelerin degil, cevresel ve sosyal unsurlarin da
dikkate alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, geleneksel
bir 6l¢iit olan Ekonomik Katma Deger (EVA) ile siirdiiriilebilirligi
merkeze alan Sirdiiriilebilir Katma Deger (SVA) arasinda
yapilacak karsilagtirmalar, sirketlerin uzun vadeli deger yaratma
kapasitelerini anlamada kritik bir rol oynamaktadir.

EVA, isletmenin sermaye maliyetini de dikkate alarak
yarattig1 ekonomik degeri ortaya koyarken; SVA, c¢evresel ve
sosyal faktorleri de igeren daha biitiinciil bir degerlendirme
imkan1 sunmaktadir. Dolayisiyla bu iki yaklagim, isletmelerin
ekonomik, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini birlikte ele alarak
toplam deger yaratma siireclerini degerlendirmede Onemli
gostergeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

1 Bu kitap boliimii “Bist Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde Yer Alan Sirketlerin
Ekonomik Katma Deger ve Siirdiiriilebilir Katma Deger Performanslarimimn
Degerlendirilmesi” adl1 yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.

2 Bilim Uzmani, Karabiik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, ORCID: 009-
0008-8188-4413.

3 Dog. Dr. Karabiik Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Uluslararas1 Ticaret Bolimd,
ORCID: 0000-0002-7781-0912.
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Calismanin ilerleyen boliimlerinde katma deger kavramu,
ekonomik katma deger, siirdiiriilebilir katma deger ve bunlarin
hesaplama yontemleri ayrintili olarak ele alinmistir. Arastirmada
kullanilan  wveriler,  sirketlerin  finansal tablolar1 ile
stirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmis; elde edilen bulgular ise
SPSS programi araciligtyla gerceklestirilen istatistiksel analizler
sonucunda ortaya konulmustur.

2. KATMA DEGER KAVRAMI

Bir isletmeye, sirkete yatirim yapan yatirimeilar yaptiklari
yatirrmin karsiligim1 almay1 hedeflemektedirler. Bu geri doniise
deger yaratma adi verilir. Ticari faaliyetler sonucunda deger
yaratmak, 1s ortaklarinin hisselerinin degerinin arttirilmasi
anlamina gelmektedir. Bu baglamda isletme faaliyetlerinin dogru
bir sekilde degerlendirilmesi ve yaratilan degerin tam ve giivenilir
bir sekilde hesaplanmasi, isletmelerin daha gergeke¢i fiyat
yaklagimi benimsemelerine yardimci olmaktadir. Bununla
birlikte, isletme faaliyetlerinin ve isletmenin bugiin ki degerinin
belirlenmesi, bu degeri arttirma yontemlerinin (Altan ve Karahan,
20164, s. 11) ve bunlarin sonucunda da yatirimecilarin getirilerinin
belirlenmesi agisindan oldukg¢a 6nem arz etmektedir.

Isletme degerlerinin hesaplanmasi, isletmelerin deger
yarattiklar1 varsayimina dayanmaktadir. Bu degerin finansal
olarak ortaya koyulmasi, katma deger olarak ifade edilmektedir
(Altan ve Karahan, 2016b, s. 12) ve isletmelerin belirli
hesaplama, mali performans Ol¢iimlemeleri sonucunda ortaya
¢ikmaktadir. Katma degerin temel amacinin verimliligi 6lgmek
oldugunu ifade eden, Malgwi ve Purdey’e gore (2009)
isletmelerin verimliligini 6l¢gmede ve gelistirmede kullanilabilen
finansal bilgi olarak degerlendirilmektedir. Katma deger,
verimlilik bakis agisiyla bu degerin yaratilmasinda kullanilan
kaynaklarla diisliniildiigiinde bir katsay1 olarak ele alinmaktadir.
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Bu verimliligi 6l¢medeki temel amag ise girdilerin maliyetini
kontrol ederek, ¢iktilar1 en iist seviyeye cikarmaktir (Copur
Vardar ve Ciger, 2022, s. 116).

2.1. Ekonomik Katma Deger

Gilinlimiizde artan rekabet kosullariyla birlikte maliyet
odakli yOnetim anlayisinin gelmesi, sirket birlesme ve satin
almalarina ve halka arzlara olan ihtiyacin artmasi, firma sahipleri
ve yatirimeilar i¢in deger tabanli performans 6l¢iim sistemlerini
ortaya cikarmistir. Bu  sistem anlayisi, isletmelerin
performanslarint yanlis yontemlerle degerlendiriyor, gercek
degerin ortaya koyulamiyor olmasi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu
deger tabanli performans Ol¢lim sistemlerinin arasinda,
isletmelerin degerini dogru olarak 6lgmek, isletmelere deger
yaratma anlayisim1 benimseterek, kullanim kolaylig1 saglamak
acisindan Ekonomik Katma Deger (EVA), en yaygin 6l¢iit olarak
sunulmustur (Tirker, 2005a, s. 129).

Bir performans oOlgiitii olarak ekonomik katma deger,
uygulama surecinde muhasebe verileriyle birlikte, muhasebe
raporlarinda yer almayan degiskenlerin de kullanilmas1 (Celik,
2002, s. 22) ve isletmenin icerisinde bulunan parcalarin biitiinline
dogru olusturulan ger¢ek degeri belirlemeye yonelik olmasi
acisindan (Tiirker, 2005b, s.130) giderek daha fazla isletme
tarafindan kullanilmasi baglaminda 6nem arz etmektedir.

EVA (Ekonomik Katma Deger), Haller ve Staden (2014,
s.1196) ‘in ifadesiyle isletmelerin kar amacindan daha da
Onemlisi katma deger yaratmasi oldugunu ¢iinkii isletmelerin
stirekliligi ile dogrudan iligkili oldugunu belirtmektedir. Bu
acidan deger, isletmelerin degerini artirmaya yonelikken, portfoy
yoneticilerinin de iyi yatirimlar1 aragtirarak portfoyiin degerini
artirmasini hedeflemesi bakimindan 6nemlidir (Berk, 2007, s.
306). Aciklamalarda ifade edilen ortak nokta EVA’nin bir
performans 6l¢tim araci olmasidir ve temelde de etkin performans
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Olciim yoOntemi olarak ortaya c¢ikmasiyla birlikte, isletmelerin
stireklilikleri ile iligkisi agisindan da isletmelerin amaglarinin
belirlenmesiyle baslayip, stratejik planlamadan, biit¢celemeye
beraberinde insan kaynaklarina ve tesvik sistemlerinden kontrol
mekanizmasina kadar isletmelerin alacagi tiim kararlarda yol
gosterici bir 6l¢glim yontemi olarak degerlendirilmektedir (Ercan
ve dig., 2003, s. 69; Kaptan, Oztiirk, 2004, s. 352).

2.1.1. Ekonomik Katma Degerin Hesaplamasi

Arastirmada  2021-2022  BIST  Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde yer alan 34 adet firmanin verileri incelenmistir. Bu
kapsamda Oncelikle firmalarin bilangolari, gelir tablolari,
dagittiklar1 temettiiler (kar pay1) incelenmistir. ikinci asamada;
Turkiye’nin 2021-2022 yillarindaki vergi oranlar1 ve borglanma
oran1 Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin internet
adresinden Ogrenilmistir. Bu verilerden hareketle firmalarin
biiyiime Orani, Oz Sermaye Getirisi, Yeniden Yatirim Orani ve
Kar Dagitim Orani, Toplam Temettii hesaplanarak Oz Sermaye
Maliyetleri hesaplanmistir. Bu baglamda asagidaki formiiller
kullanilmistir (Giimiis ve Tasdemir, 2016, s. 17-35):

Biiyiime Oram (g) = Oz Sermaye Getirisi X Yeniden
Yatirim Orani

Oz Sermaye Getirisi = Net Kar/ Oz Sermaye
Yeniden Yatirnm Oram = 1- Kar Dagitim Orani
Kar Dagitim Orani = Toplam Temettl / Net Kar

Toplam Temettl = Gelecek Yilin Kar Pay1 X Toplam
Hisse Senedi Sayisi

Oz Sermaye Maliyeti (Ke) = (Gelecek Yilin Kar Payi
D1) / (Hisse Senedi Fiyat1 PO) + Biiylime Orani (g)
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Oz Sermaye Maliyetinden sonra AOSM oranlar
hesaplanmistir.  AOSM  asagidaki  formiil  kullanilarak
hesaplanmistir (Gliimiis ve Tasdemir, 2016, s. 17-35):

AOSM = (Toplam Bor¢/Toplam Kaynak) X (Borcun
Oran1) X (1-Vergi Orani) + (Ozkaynak/Toplam Kaynak) X (Oz
Sermaye Maliyeti)

Firmalarn EVA degerlerini  hesaplamadan &nce
firmalarin  Vergi Sonrast Net Faaliyet Kar1 (VSNFK)
hesaplanmistir. VSNFK’nin hesaplanmasinda asagidaki formiil
kullanilmistir (Giimiis ve Tasdemir, 2016, s. 17-35):

VSNFK = Faaliyet Kar1 (FK) X (1-Vergi Orani)

Yukaridaki islemlerden hareketle firmalarin EVA
degerleri hesaplanmistir. EVA’nin hesaplanmasinda asagidaki
formiilden yararlanilmistir (Findik, 2013, s. 94):

EVA = VSNFK - Sermaye X AOSM
2.2. Siirdiiriilebilir Katma Deger

Isletmeler iiriin ve hizmet faaliyetlerini siirdiiriirken
ekonomik kaynaklarla birlikte cevresel, finansal ve sosyal
kaynaklar1 kullanmaktadirlar. Haliyle bu kaynaklar {izerinde de
olumlu veya olumsuz etkiler birakmaktadirlar. Bu nedenle
isletmelerin bir deger Olgiitii olarak, siirdiirtilebilir degerini
O0lcmede sadece finansal performans yeterli olmamaktadir.
Bununla birlikte ifade edilen, ¢evresel ve sosyal kaynaklarin da
deger bedellerinin 6l¢iilmesi gerekmektedir (Aract ve Yiiksel,
20164, s. 789). Deger tabanli bu performans sistemleri, maliyet
odakli anlayisin sonucu olarak ortaya ¢ikan yonetim yaklasimi
olarak ifade edilmektedir. Bu sistemle, karliligin artirilmasi ve
maliyet etkinliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Bununla
birlikte sermaye maliyeti, verimlilik ve etkinlik gibi faktorler de
dikkate alimmaktadir. Ozellikle sermayenin yaratmis oldugu firsat
maliyeti, risk seviyesindeki yatirimlarin getirisini géstermektedir.
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Bu sistemle, sermaye maliyetinin hesaplanmasi, diger
isletmelerle karsilastirilmasit ve dogru yatirim kararlariyla kaynak
tahsisinin saglanmasi hedeflenmektedir (Haciriistemoglu, Sakrak
ve Demir, 2002).

Ekonomik Katma Deger (EVA), isletmelerin belirli bir
déonemde yaratmis oldugu veya kaybettigi degeri ifade
etmektedir. Buna bagli olarak da vergi sonrasi faaliyet kartyla
toplam sermaye maliyeti arasindaki agiklamaktadir. Aradaki bu
farkin olumlu olmasi, isletmelerin deger yarattifini, olumsuz
olmasi ise deger kaybettigini gostermektedir. Kisaca EVA,
isletmelerin  ekonomik olarak katma degerini Olgerken,
stirdiiriilebilir katma deger de gevresel ve sosyal faktorleri igine
alarak isletmelerin yaratmis oldugu toplam degeri 6lgmektedir.
Boylece bu iki kavram, benzer bir 6l¢iim yapiyor gibi goriinse de,
stirdiiriilebilir katma degerin kapsami daha genis, biitiinsel ve
uzun bir donemi de kapsayacak degerlendirme yapmayi
gerektirmektedir (Demircioglu Sari, 2015; Kassem, Trenz,
Hrebicek, ve Faldik, 2016, s. 177-183).

Stirdiirtilebilir  katma deger, isletmelerin ekonomik
faktoriiyle birlikte cevresel ve sosyal sermaye faktorlerini de
kullanarak yaratmis oldugu deger ya da olusan zararin finansal
olarak ifade edilmesi seklinde aciklanmaktadir (Figge ve Hahn,
2005, s. 51). Sirdirilebilir katma deger, isletmelerin kaynak
tiiketimi emsalleriyle kiyaslandiginda pozitif degerde ise ekstra
deger yaratmada basarili oldugu, negatif siirdiiriilebilir katma
degerde ise igletmenin, benzer kaynak kullanimina ragmen, ilave
deger yaratmada basarisiz oldugunu ifade etmektedir (TUrk,
2023, s. 662).

2.2.1.Siirdiiriilebilir Katma Degerin Hesaplanmasi

Aragtirma kapsaminda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
yer alan 34 adet firmanin 2021-2022 yillarindaki mali tablolar1 ve
sirdiiriilebilirlik  raporlart  incelenmistir. Mali tablolarda

26



Giincel Gelismeler Isiginda Muhasebe ve Finans Calismalar

firmalarin Faiz ve Vergi Oncesi Kar1 (FVOK) belirlenmistir.
Siirdiiriilebilirlik raporlarinda ise; firmalarin sera gazi emisyonu,
atik, istihdam ve kadin istihdami degerleri belirlenmistir. Daha
sonra Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) internet adresinden
2021-2022 yillarina ait Gayrisafi Milli Hasi1la (GSMH), Sera Gazi
Emisyonlari, Istihdam ve Kadin istihdami degerleri adresinden
almmustir.  Atik 2021 verileri Cevre ve Sehircilik Iklim
Bakanlig’nin internet adresinden 2022 verileri ise TUIK internet
adresinden alinmistir (URL1, URL2, URL3, URL4, URLS,
URLG6, URL7, URLS).

Degerler belirlendikten sonra her bir degiskenin birim
basina kullanilan kaynak miktari, firsat maliyeti, deger katkisi
hesaplanmistir. Buna gore de siirdiiriilebilir deger ve getiri
maliyet orani, baska bir deyisle SVA degeri bulunmustur. Ancak
SVA hesaplanmadan once Tiirkiye’nin Birim Basina Kaynak
Kullanim Etkinligi hesaplanmistir. Hesaplama icin asagidaki
formiilden yararlanilmistir (Araci ve Yiiksel, 2016, s. 791):

Isletmenin FVOK

Birim Basina kaynak Kullanim Etkinligi =
Isletmenin Kaynak Kullanim Miktari

Daha sonra firmalarin firsat maliyetleri hesaplanmustir.
Firsat  maliyetinin  hesaplanmasinda  asagidaki  formiil
kullanilmistir (Araci ve Yiksel, 2016, s. 791):

Firsat Maliyeti = Tiirkiye’nin Kaynak Kullanim Etkinligi X Kaynak Kullanim Miktar1

Firsat maliyeti hesaplandiktan sonra firmalarm deger
katkilar1 hesaplanmistir. Deger katkilarinin hesaplanmasinda
asagidaki formiil kullanilmistir:

Deger Katkisi = Firmanin FVOK - Firsat Maliyeti
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Deger katkis1 her bir degisken icin ayr1 ayn
hesaplandiktan sonra incelenen degiskenlerin sayisina bagl
olarak firmalarin toplam siirdiiriilebilir degeri hesaplanmistir. Bu
cercevede asagidaki formiil kullanilmistir.

Firmanin Toplam Firsat
Siirdiiriilebilir Degeri =

Maliyeti Degiskenlerin Toplam Firsat

Incelenen Degisken Sayist

Maliyeti /

Degiskenlerin Toplam Deger Katkilar1 / Incelenen
Degisken Sayist

isletmenin Siirdiiriilebilir Deger
Katkis1 =

Firmanin Toplam Firsat Maliyeti Siirdiiriilebilir Degeri
hesaplandiktan sonra firmalarin getiri maliyet oranlari, baska bir
deyisle SVA oranlar1 hesaplanmistir. SVA oraninin hesaplanmasi
icin asagidaki formiilden yararlanilmistir:

Getiri Maliyet Oram1 (SVA Orani) =  Firmanm FVOK / Firmamn Toplam

Firsat Maliyeti Siirdiiriilebilir Degeri

3. BULGULAR
Tablo 1. 2021 ve 2022 yih ekonomik katma deger karsilastirmasi
Sirket Ad1 EVA 2021 EVA 2022
Anadolu Efes -258.252.480.00 -4.370.168.600.00
Akbank -1.310.869.550.00 37.332.297.520.00
Aksa 3.529.225.890.00 3.051.166.500.00
Anadolu Grubu Holding 1.279.842.000.00 -2.213.288.500.00
Anadolu Hayat Emek -4.994.164.425.62 -5.921.445.487.55
Argelik -1.037.689.350.00 -2.129.159.300.00
Aselsan 1.706.395.800.00 6.004.429.200.00
Aygaz -43.851.900.00 -5.207.639.500.00
Bizim Magazalar1 230.566.804.40 -417.928.000.00
Brisa 207.898.769.20 994.091.400.00
Cimsa -106.500.932.74 -4.478.856.300.00
Dogan Holding -2.534.816.400.00 -1.233.758.600.00
Dogus Otomotiv 407.428.790.00 52.390.800.00
Enerjisa Enerji 1.514.948.220.00 -4.195.156.300.00
Enka Ingaat -725.499.950.00 8.235.461.530.00
Ford Otosan 1.796.797.320.00 1.256.777.000.00
Garanti Bankasi -80.158.774.750.00  -84.870.765.650.00
Is Bankas1 (C) -9.308.232.500.00 20.919.218.400.00
Kog Holding 9.963.168.000.00  153.773.370.000.00
Kordsa Teknik Tekstil -278.478.620.64 -271.505.932.32
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Logo Yazilim 24.383.880.00 395.316.700.00
Otokar 1.239.880.550.00 -36.056.100.00
Polisan Holding -939.299.408.40 -521.207.860.14
Sabanci Holding 641.398.400.00 92.205.464.200.00
Sisecam -6.218.424.750.00 -8.027.698.300.00
Sok Marketler Ticaret 923.981.500.00 -3.794.139.800.00
Tat Gida -102.511.876.32 -248.214.100.00
Tekfen Holding -398.310.600.00 -149.666.600.00
Tofas Oto. Fab. 3.025.501.760.00 3.935.761.500.00
Tirk Telekom 702.082.840.00 -7.402.146.100.00
Turk Traktor 1.687.143.386.86 2.787.953.700.00
Turkcell -1.459.405.740.00 -9.242.524.200.00
Vestel Beyaz Esya 802.775.000.00 242.822.900.00

Yapi ve Kredi Bankasi -4.281.627.050.00 31.267.841.890.00

Tablo 1’de yer alan 34 sirketin iki y1la ait ekonomik katma
deger (EKD) performanslar1  karsilastirildiginda, BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsamindaki sirketlerin 2022 yilinda
sermaye verimliligi acisindan daha karmasik bir tablo sundugu
goriilmektedir. Bazi sirketlerin 6nemli dl¢iide pozitif yonde deger
tiretiminde ivme kazandig1 gozlemlenirken, bazi firmalar 6nceki
yila kiyasla ciddi bozulmalar yasamistir. Bu durum, sektorel
farkliliklarin ve sirket bazli stratejik kararlarin etkisini agikca
ortaya koymaktadir.

2021 yilinda negatif ekonomik katma deger agiklayan bazi
biiyiik 6lcekli sirketlerin 2022 yilinda dikkate deger bir doniisiim
sergiledigi goriilmektedir. Ozellikle Akbank, Is Bankas1 ve Yapi
Kredi gibi bankalar, bir 6nceki y1l zarar hanesinde yer almalarina
ragmen 2022°de giiclii pozitif EKD degerleri agiklamistir. Bu
doniisiim, artan faiz gelirleri, kredi biliylimesi ve enflasyonist
ortamda bankacilik sektorii lehine gelisen finansal kosullarla
aciklanabilir. Ayni sekilde, ENKA Insaat da 2021°de negatif EKD
tiretmisken 2022 yilinda kayda deger bir ekonomik deger
yaratimi sergilemistir.

Bununla birlikte, 2022 yilinda performansinda dramatik
diisiis yasayan sirketler de dikkat cekmektedir. Ozellikle Turkcell,
Tlurk Telekom ve Sisecam gibi firmalarin EKD diizeylerinde
goriilen bozulmalar, yiiksek yatirim maliyetleri, operasyonel
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karliliktaki daralma ve artan sermaye maliyetlerinin etkisiyle
aciklanabilir. Sisecam’in negatif ekonomik katma degerindeki
artig, faaliyet karindaki yiikselise ragmen, sermaye tabaninin
bliylimesi ve agirlikli ortalama sermaye maliyetinin etkisiyle
deger yaratiminda zayiflama yasandigini géstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ekonomik katma deger
gostergesi sirketlerin salt karlhiliklarinin 6tesinde, yatirimciya
uzun vadede reel deger yaratip yaratmadigin1 anlamada 6nemli
bir Olgiit sunmaktadir. 2021 ve 2022 verileri birlikte
incelendiginde, sirketlerin stratejik finansal kararlarinda sadece
bliylimeyi degil, ayn1 zamanda sermaye maliyetinin etkin
yonetimini de merkeze almalarinin 6nemi bir kez daha ortaya
¢ikmaktadir.

Tablo 2. 2021 ve 2022 yili siirdiiriilebilir katma deger

karsilastirmasi
. Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir
Sirket Adi Katma Deger 2021  Katma Deger 2022
Anadolu Efes 0.124037 0.061294
Akbank 10.271093 20.509271
Aksa 0.342278 0.409416
Anadolu Grubu Holding 0.217716 0.512231
Anadolu Hayat Emek 4.444890 4.469541
Arcelik 0.938102 1.165503
Aselsan 0.458088 1.007083
Aygaz 1.187472 0.228717
Bizim Magazalari 0.975890 0.999349
Brisa 1.095992 1.677806
Cimsa 0.024780 0.029945
Dogan Holding 1.707599 2.713122
Dogus Otomotiv 7.700074 20.383471
Enerjisa Enerji 0.516759 0.514462
Enka Insaat 0.107625 0.297600
Ford Otosan 0.962202 1.740146
Garanti Bankast 5.086046 10.370171
Is Bankasi (C) 6.736824 10.037940
Ko¢ Holding 0.224841 0.506750
Kordsa Teknik Tekstil 0.350524 0.422290
Logo Yazilim 0.788621 0.801972
Otokar 2.807528 2.503473
Polisan Holding 0.208316 0.757760
Sabanci Holding 0.582533 1.005372
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Sisecam 0.084323 0.163349
Sok Marketler Ticaret 0.621397 0.211051
Tat Gida 0.150198 0.419220
Tekfen Holding 0.049907 0.388375
Tofas Oto. Fab. 0.573159 1.039816
Tirk Telekom 1.153721 0.695551
Tirk Traktor 1.493949 2.689620
Turkcell 2.015954 1.970296
Vestel Beyaz Egya 0.516706 0.508485
Yapi ve Kredi Bankasi 7.916279 15.346477

Tablo 2’de yer alan 2021 ve 2022 yili Siirdiiriilebilir
Katma Deger verileri, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer
alan 34 sirketin siirdiiriilebilirlik performansindaki degisimi
yansitmaktadir. 2022 yili itibariyla, bazi sirketler siirdiiriilebilirlik
alanindaki stratejilerini giiclendirirken, bazilar1 ise gerileme
gostermistir.

2021 ve 2022 yillann arasinda siirdiiriilebilirlik
performansini artiran sirketler oldugu gibi, performansinda diisiis
gosteren sirketler de bulunmaktadir. Bu durum, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinligini ve siirdiiriilebilirlik
alanindaki uygulamalarinin ekonomik yansimalarii anlamak
adina 6nemli bir gostergedir. Yiksek siirdiiriilebilir katma deger
oranlarina sahip sirketler, daha giicli bir ekonomik etki
yaratirken, diisiik oranlar gosteren sirketler siirdiiriilebilirlik
odakl1 yaklagimlarin1 gézden gegirme ihtiyaci duyabilir.

Tablo 3. 2021 ve 2022 ekonomik ve siirdiiriilebilir katma

degerleri*

Sirket Ady EVA 2021 SVA 2021 EVA 2022 SVA 2022
Anadolu Efes -258.252.480.00  0.124037  -4.370.168.600.00  0.061294
Akbank -1.310.869.550.00  10.271093  37.332.297.520.00 _ 20.509271
Aksa 3.529.225.890.00  0.342278 3.051.166.500.00  0.409416
Anadolu Grubu 1.279.842.000.00  0.217716  -2.213.288.500.00  0.512231
AnadoluHay. E  -4.994.164.425.62  4.444800  -5.921.445.487.55  4.469541
Argelik -1.037.689.350.00  0.938102  -2.129.159.300.00  1.165503
Aselsan 1.706.395.800.00  0.458088 6.004.429.200.00 _1.007083
Aygaz -43.851.900.00 1187472 -5.207.639.500.00  0.228717
Bizim Magazal. 230.566.804.40  0.975890 -417.928.000.00  0.999349
Brisa 207.898.769.20  1.095992 994.091.400.00  1.677806
Cimsa -106.500.932.74 _ 0.024780 _ -4.478.856.300.00  0.029945
Dogan Holding -2.534.816.400.00  1.707599  -1.233.758.600.00 2713122
Dogus Otomot. 407.428.790.00 _ 7.700074 52.390.800.00  20.383471
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Enerjisa Enerji 1.514.948.220.00 0.516759 -4.195.156.300.00 0.514462
Enka Ingaat -725.499.950.00 0.107625 8.235.461.530.00 0.297600
Ford Otosan 1.796.797.320.00 0.962202 1.256.777.000.00 1.740146
Garanti Bankas1  -80.158.774.750.00 5.086046  -84.870.765.650.00 10.370171
Is Bankas1 (C) -9.308.232.500.00 6.736824 20.919.218.400.00 10.037940
Kog Holding 9.963.168.000.00 0.224841  153.773.370.000.00 0.506750
Kordsa Teknik -278.478.620.64 0.350524 -271.505.932.32 0.422290
Logo Yazilim 24.383.880.00 0.788621 395.316.700.00 0.801972
Otokar 1.239.880.550.00 2.807528 -36.056.100.00 2.503473
Polisan Holding -939.299.408.40 0.208316 -521.207.860.14 0.757760
Sabanci Hold. 641.398.400.00 0.582533 92.205.464.200.00 1.005372
Sisecam -6.218.424.750.00 0.084323 -8.027.698.300.00 0.163349
Sok Marketler 923.981.500.00 0.621397 -3.794.139.800.00 0.211051
Tat Gida -102.511.876.32 0.150198 -248.214.100.00 0.419220
Tekfen Holding -398.310.600.00 0.049907 -149.666.600.00 0.388375
Tofas Oto. Fab. 3.025.501.760.00 0.573159 3.935.761.500.00 1.039816
Tirk Telekom 702.082.840.00 1.153721 -7.402.146.100.00 0.695551
Tirk Traktér 1.687.143.386.86 1.493949 2.787.953.700.00 2.689620
Turkeell -258.252.480.00 2.015954 -9.242.524.200.00 1.970296
Vestel Beyaz E. -1.310.869.550.00 0.516706 242.822.900.00 0.508485
Yap1 ve Kredi B 3.529.225.890.00 7.916279 31.267.841.890.00 15.346477

* Not: EVA: Ekonomik Katma Deger; SVA: Siirdiiriilebilir Katma Deger. EVA TL SVA
Getiri/Maliyet Orani cinsindendir.

Tablo 3’de yer alan 2021 ve 2022 yillarina ait Ekonomik
Katma Deger (EVA) ile Siirdiiriilebilir Katma Deger (SVA)
verileri incelendiginde, bu iki gosterge arasinda genel anlamda
dogrudan, giiclii ve istikrarli bir iligki oldugu sdylenemez. Pek
cok sirkette EVA degeri negatifken, SVA oranlarinin pozitif ve
bazi durumlarda oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
durum, EVA ile SVA arasinda anlaml1 ve diizenli bir korelasyonun
bulunmadigin1 gostermektedir. Diger bir deyisle, bir sirketin
ekonomik karlilig1 yiiksek olsa dahi siirdiiriilebilirlik yatirimlar
verimsiz olabilir veya tam tersi, ekonomik olarak zarar eden bir
sirket siirdiiriilebilirlik odakli stratejilerde basarili olabilir.

Sonug olarak, tabloda yer alan veriler 1s1831inda EVA ve
SVA arasinda istatistiksel olarak anlamli, tutarli ve genel gecer bir
iliski gozlemlenmemektedir. Her iki gostergenin 6l¢iim mantigi
farklt oldugu icin, birbirlerinin yerine gecebilecek kavramlar
degildir. Ancak bu farklilik, onlar1 tamamlayici kilar. Isletmelerin
finansal stirdiiriilebilirligini ve uzun vadeli deger {iretme
kapasitesini anlamak i¢cin EVA ve SVA'nin birlikte
degerlendirilmesi stratejik bir yaklasim sunmaktadir. Bu agidan
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bakildiginda, siirdiirtilebilirlik yatirimlarinin ekonomik katkidan
bagimsiz olarak degerlendirilmesi gerektigi ve bu yatirimlarin
zaman i¢inde dolayli yollarla karliliga katki saglayabilecegi
unutulmamalidir.

3.1.EVA ve SVA Verilerine iliskin SPSS Analiz
Bulgular

HO: Sirketlerin 2021 yilina ait Ekonomik Katma Deger ile
2022 yilina ait Ekonomik Katma Deger arasinda anlamli bir fark
vardir.

H1: Sirketlerin 2021 yilina ait Ekonomik Katma Deger ile
2022 yilina ait Ekonomik Katma Deger arasinda anlamli bir fark
yoktur.

Tablo 4. Sirketlerin 2021-2022 yillarina ait ekonomik katma
degerleri arasindaki iliski

Degisken Ortalama Fark Std. Sapma t Df P
EVA2021 | -8.888.127.334,80 | 30.371.547.011,25 | -1,706 | 33 0,097
EVA2022

Bu hipotezin test edilmesindeki amag, BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerin yillar itibariyla
deger yaratma diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir
degisim olup olmadigini ortaya koymaktir. Boylece firmalarin
ekonomik katma deger iiretme kapasitelerinin zaman igerisinde
artip artmadigr analiz edilmeye calisilmistir. Teorik olarak,
ekonomik katma deger; sirketin net faaliyet kari ile sermaye
maliyeti arasindaki farki temsil ettiginden, yil icerisindeki
ekonomik kosullar, faiz oranlari, maliyet yapilar1 ve yatirim
kararlar1 gibi unsurlar bu degerde farkliliklara neden olabilir.
Ancak yapilan eslestirilmis 6rneklem t-testi sonucunda, 2021 ve
2022 yillarma ait ekonomik katma degerler arasinda anlaml bir
fark bulunmamistir (p = 0,097 > 0,05). Bu bulgu dogrultusunda
hipotez reddedilmis, sirketlerin iki yil arasindaki ekonomik
performanslarinin istatistiksel olarak farklilik gostermedigi
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sonucuna ulasilmistir. Her ne kadar donemler arasi ekonomik
kosullardaki degisim dikkate alindiginda anlamli bir fark olmasi
beklense de, bu farkin istatistiksel olarak ortaya c¢ikmadigi
goriilmiistiir. Bu durum, firmalarin deger yaratma kabiliyetlerinin
donemsel olarak benzer diizeyde seyretmis olabilecegine isaret
etmektedir. Nitekim daha Once yapilan bazi calismalarda da,
firmalarin EVA degerlerinin yillar itibariyla dalgalanma gosterse
dahi bu degisimlerin ¢ogu zaman istatistiksel olarak anlamli
dizeyde farklilasmadigi ortaya konmustur (Maditinos vd., 2009).
Bu tiir sonuglar, ekonomik deger yaratma potansiyelinin sadece
dissal kosullardan degil, ayn1 zamanda sektor dinamiklerinden ve
sirketlerin stratejik kararlarindan da etkilendigini gostermektedir.

HO: Sirketlerin 2021 yilina ait Siirdiriilebilir Katma
Deger ile 2022 yilina ait Siirdiiriilebilir Katma Deger arasinda
anlamli bir fark vardir.

H1: Sirketlerin 2021 yilina ait Siirdiiriilebilir Katma
Deger ile 2022 yilina ait Siirdiiriilebilir Katma Deger arasinda
anlamli bir fark yoktur.

Tablo 5. Sirketlerin 2021-2022 yillarina ait siirdiiriilebilir katma
degerleri arasindaki iliski

Degisken  Ortalama Fark Std. Sapma t Df P
SVA 2021
SVA 2022 (-1,30) 3,06 (-2474) 33 0,019

Bu hipotezin test edilme nedeni, sirketlerin
siirdiriilebilirlik  odakli performanslarinin  zaman igindeki
gelisimini 0lgmek ve siirdiiriilebilir katma deger iiretiminde
yillara bagli bir degisim olup olmadigini degerlendirmektir.
Teorik olarak, siirdiiriilebilir katma deger; sirketlerin sadece
finansal degil, cevresel ve sosyal etkilerini de igeren bir
yaklagimla deger iiretimini yansitir. Bu kapsamda, g¢evresel
yatirimlar, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ve
stirdiiriilebilirlik raporlama diizeylerindeki gelismeler bu degeri
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etkileyebilmektedir. Gergeklestirilen analiz sonucunda, 2021 ve
2022 yillarma ait siirdiiriilebilir katma degerler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (p =
0,019 < 0,05). Bu bulguya dayanarak hipotez kabul edilmistir.
Nitekim, siirdiirtilebilirlik ¢abalarinin artan 6nemi goéz Oniine
alindiginda, yillar arasinda anlamli bir fark olmasi
beklenmekteydi ve analiz sonuglart bu beklentiyi dogrular
niteliktedir. Bu sonug, firmalarin siirdiiriilebilirlik alanindaki
performanslarinin 2022 yilinda daha belirgin bir sekilde
farklilagtigin1 ve bu degisimin Olgiilebilir diizeyde oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansinin temel itici gii¢lerinin zamanla sirket stratejilerine
daha fazla entegre edilmesiyle, siirdiiriilebilir deger yaratiminin
yillar itibariyla gelistigini ve bu gelisimin 6l¢iilebilir ¢iktilar
dogurabildigini ifade etmektedir (Lozano, 2013).

HO: 2021 y1l1 igin sirketlerin Ekonomik Katma Degeri ile
Siirdiiriilebilir Katma Degeri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H1: 2021 yili i¢in sirketlerin Ekonomik Katma Degeri ile
Siirdiiriilebilir Katma Degeri arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Tablo 6. Sirketlerin 2021 yilina ait ekonomik ve siirdiiriilebilir
katma degerleri arasindaki iliski
Degiskenler R p
EVA 2021 - SVA 2021 -0,304 0,080

Bu hipotez, ekonomik ve siirdiiriilebilirlik temelli
degerleme yontemlerinin ayni donemde birbiriyle ne derece
iligkili oldugunu ortaya koymak amaciyla test edilmistir. Boylece,
firmalarin ~ finansal ~ performanslarimin  siirdiiriilebilirlik
performanslariyla ne 6l¢lide ortiistiigli analiz edilmistir. Teorik
olarak, stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin uzun vadede firmalarin
maliyet yapist ve karliligi tlizerinde olumlu etkiler yaratmasi
beklenmekte, dolayisiyla ekonomik katma deger ile siirdiiriilebilir
katma deger arasinda pozitif bir iliski olmas1 ongdriilmektedir.
Ancak 2021 yila ait korelasyon analizi sonuglarina gore, iki
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degisken arasinda zayif diizeyde negatif bir iligki bulunmustur ve
bu iligki istatistiksel olarak anlamli degildir (p = 0,080 > 0,05).
Bu bulgu dogrultusunda hipotez reddedilmistir. Anlamli bir iligki
beklendigi halde, istatistiksel olarak anlamli bir bag ortaya
cikmamistir. Sonug olarak, 2021 yilinda sirketlerin finansal
performanslar1 ile silirdiiriilebilirlik temelli performanslari
arasinda anlamli bir bag kurulamadigi goriilmiistiir. Bu durum,
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kisa vadede ekonomik katma
deger  iizerinde  dogrudan  bir etki  yaratmadigim
diisiindiirmektedir. Benzer sekilde, Cormier ve Magnan (2007) da
yaptiklar1 ¢aligmada, sirketlerin ¢evresel raporlama diizeylerinin
her zaman finansal performans gostergeleriyle paralel hareket
etmedigini ve bu iki boyut arasinda kisa vadede tutarl bir iligki
kurmanin gii¢ oldugunu belirtmistir.

HO: 2022 y1l1 i¢in sirketlerin Ekonomik Katma Degeri ile
Siirdiiriilebilir Katma Degeri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H1: 2022 yili i¢in sirketlerin Ekonomik Katma Degeri ile
Siirdiiriilebilir Katma Degeri arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Tablo 7. Sirketlerin 2022 yilina ait ekonomik ve siirdiiriilebilir
katma degerleri arasindaki iliski

Degiskenler r p
EVA_2022 - SVA_2022 0,004 0,982

Bu hipotezin test edilme amaci, siirdiirilebilirlik
faaliyetlerinin firmalarin finansal ¢iktilar1 iizerindeki etkisinin bir
sonraki y1lda daha belirginlesip belirginlesmedigini dl¢gmektir. Bu
dogrultuda, siirdiiriilebilirlik ile ekonomik performans arasindaki
iliski 2022 yili 6zelinde degerlendirilmistir. Teorik olarak,
stirdiiriilebilirlik odakli yatirnmlarin uzun vadede sirketlerin
rekabet giiclinii artirmas1 ve maliyet avantaji saglamasi
beklenmektedir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir katma deger ile
ekonomik katma deger arasinda anlamli bir iligki bulunabilecegi
Ongorilmiistiir. Ancak yapilan korelasyon analizi sonucunda, iki
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degisken arasinda neredeyse hi¢ iliski olmadigi ve bu iliskinin
istatistiksel olarak anlamli olmadigi (p = 0,982 > 0,05) tespit
edilmistir. Bu nedenle hipotez reddedilmistir. Bu sonug, 2022
yilinda da siirdiiriilebilirlik temelli performansin sirketlerin
ekonomik katma degeri fiizerinde Oolgiilebilir bir etkisinin
bulunmadigini ortaya koymaktadir. Siirdiirtilebilirlik
stratejilerinin olumlu etkilerinin kisa vadede istatistiksel olarak
anlaml bir sekilde ortaya ¢ikmayabilecegi, bu etkinin daha ¢ok
uzun vadeli performans gostergeleri lizerinden degerlendirilmesi
gerekir (Clark vd., 2015).

4. SONUC

Bu calismada, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde (BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi) yer alan 34 sirketin
2021 ve 2022 yillarina ait finansal ve siirdiiriilebilirlik verileri
analiz edilmistir. Calismada Ekonomik Katma Deger (EVA) ve
Siirdiiriilebilir Katma Deger (SVA) hesaplamalar1 yapilmis; dort
temel hipotez test edilmistir. Veriler, sirketlerin finansal tablolar1
ve siirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmis ve istatistiksel
analizler SPSS programi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Analizler gostermektedir ki, sirketlerin biiyiikk bir
kisminin EVA degerleri negatiftir; bu durum firmalarin sermaye
maliyetlerini  karsilayamadigimi  ve  ekonomik  deger
yaratamadigimi gostermektedir. 2021 ve 2022 yillarina ait EVA
degerleri arasinda yapilan istatistiksel test sonucunda anlamli bir
fark bulunmamis ve bu nedenle H1 hipotezi reddedilmistir. Ote
yandan, SVA degerleri yillar arasinda anlamli bir farklilik
gostermistir; boylece H2 hipotezi kabul edilmistir. EVA ile SVA
arasindaki iligki incelendiginde, 2021 yil1 i¢in zayif ve anlamli
olmayan negatif bir iliski, 2022 yili i¢in ise anlamli olmayan
neredeyse sifira yakin bir iliski gdzlenmistir. Bu nedenle H3 ve
H4 hipotezleri reddedilmistir. Bulgular, EVA ve SVA’nin birbirini
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tamamlayict olsa da tam anlamiyla Ortiismeyen performans
gostergeleri oldugunu ortaya koymaktadir. SVA’nin, ekonomik
getirinin yani sira ¢evresel ve sosyal boyutlar1 da kapsayarak daha
genis kapsamli bir degerlendirme sundugu goriilmektedir.

lleride yapilacak arastirmalarda, daha uzun dénem
verilerinin kullanilmasi, sektorel karsilastirmalarin yapilmasi ve
kapsamli ESG wveri setlerine dayali hassas analizlerin
gerceklestirilmesi onerilmektedir. Ayrica, SVA'nin piyasa degeri,
hisse senedi getirileri ve yatirimci davraniglari gibi finansal
gostergelerle iligkisini inceleyen ampirik ¢aligmalarin yapilmast;
nitel yontemlerle sirketlerin siirdiiriilebilirlik —stratejilerinin
derinlemesine analiz edilmesi literatiire Onemli katkilar
saglayacaktir. Son olarak, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer almayan sirketlerin de analiz edilerek endekste yer almanin
deger yaratimi Tlzerindeki etkisinin arastirilmas: gelecek
caligmalar i¢in 6nemli bir alan sunmaktadir.
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KURESEL SURDURULEBILIRLIK
GUNDEMINDE FINANSMAN ACIGI,
TEKNOLOJIK DONUSUM VE DUZENLEYICI
UYUM: COK BOYUTLU BiR
DEGERLENDIRME

Cansu ARSLAN!
Hamza YETIiK?

1. GIRIS

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 1970’11 yillarda hakim
ekonomik biliyiime modellerinin ekolojik siirdiiriilebilirligi ve
sosyal adaleti saglamada yetersiz kaldig1 yoniindeki elestiriler
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Kavramin temel amaci, ekonomik
biiyiimeyi dogal kaynaklarin korunmasiyla uyumlu hale getirmek
ve cevresel sistemlerin uzun vadeli devamliligin1 giivence altina
almaktir. Baglangicta yalnizca ¢evresel kaygilara yanit niteligi
tagiyan siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi, zaman i¢inde sosyal ve
ekonomik boyutlar1 da kapsayacak sekilde genislemis; boylece
ekolojik endiselerin toplumsal ve ekonomik meselelerle biitiinciil
bir ¢ercevede degerlendirilmesi hedeflenmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin kavramsal g¢ergevesi, 1987
yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED)
tarafindan yayimlanan Brundtland Raporu ile kiiresel 6lcekte
kabul gormiistiir. Raporda siirdiiriilebilir kalkinma, ‘“gelecek
kusaklarin kendi ihtiyaclarint karsilama olanaklarini tehlikeye

! Bilim Uzmani, Karabiik Universitesi, Lisanstistii Egitim Enstitiisii, ORCID: 0000-
0003-1740-5146.

2 QOgretim Gorevlisi, Karabiik Universitesi, Rektdrliik, ORCID: 0000-0002-2728-
4248.
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atmadan, mevcut kusaklarin ihtiyagclarimi  karsilamayi
amaclayan kalkinma anlayisi” olarak tanimlanmistir. Bu tanim,
cevresel biitiinliikk ve sosyal esitlik ile ekonomik refah arasinda
zorunlu bir ¢eliski bulunmadigini1 vurgulayarak kavramin genis
Olcekli benimsenmesine katki saglamistir. Baslangicta kuskuyla
karsilanmasina ragmen siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi, kisa
stirede ulusal ve uluslararasi politika siireclerinin temel
unsurlarindan biri haline gelmis; hiikiimetler, uluslararasi
kuruluglar ve 0zel sektor tarafindan hazirlanan politika
metinlerinde merkezi bir konum edinmistir (Mebratu, 1998, s.
494).

Giliniimiizde artan insan haklari ihlalleri, iklim degisikligi,
dogal kaynaklarin tiikenmesi ve benzeri kiiresel sorunlarin uzun
vadeli kalkinmay1 tehdit ettigi kabul edilmektedir. Uluslararasi
kurulusglar, bu sorunlarin ancak isletmelerin ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (ESG) alanlarindaki performanslarini
artirmalart  ve kurumsal siirdiiriilebilirlik  uygulamalarim
giiclendirmeleri yoluyla ¢oziilebilecegini belirtmektedir (PWC,
2011, s. 3). Bu gercevede siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorler arasinda denge kurmayi zorunlu kilan
stratejik bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma
kapsaminda stirdiiriilebilirlik hakkinda temel bilgiler verilmis,
literatlir calismas1 yapilmig, kavramin tarihsel gelisimine
deginilmis ve stirdiiriilebilirligin boyutlari ele alinmistir. Calisma,
sonu¢ kismiyla sona ermektedir.

2. LITERATUR

Ertan (2018) Tiirkiye’de yayinlanan siirdiiriilebilirlik
raporlarin1  2005-2017 doneminde analiz etmistir. Calisma
kapsamina 120 isletme dahil edilmistir. Toplamda 391 raporun
incelendigi ¢alismanin bulgularina goére yiliksek uygulama
seviyesinde hazirlanmig rapor sayisinin az oldugu ve imalat
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sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlama konusunda diger sektorlere nazaran geride kaldigi
sonucuna ulasilmistir. Buna paralel olarak Can ve Ayvaz (2017)
tekstil sektoriinde kaynaklarin bilingsizce kullanildigini belirtmis,
tiretimde fazla miktarda su ve kimyasal madde kullanilmasinin
ekolojik ve ekonomik sonuglarinin olacagini belirtmistir. Bu
noktada verimliligin artirllmast ve geri doniislim siirecinin
saglikli isleyisi son derece Onemlidir. Bununla paralel olarak
Stern (2007) ekonomilerde meydana gelen yapisal degisimlerin
emisyon tiketimi iizerinde ciddi etkisinin bulundugunu
saptamigtir. Dolayisiyla meydana gelen yapisal degisimlerin
stirdiiriilebilirlige zarar vermeyen nitelikte olmasinin son derece
onemli oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA) yonelik
ilerleme, son yillarda hem yapisal finansman eksiklikleri hem de
bolgesel esitsizlikler nedeniyle ciddi bir yavaslama egilimi
gostermektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Agi’nin
(SDSN) 2025 yili raporuna gore, kiiresel SKA hedeflerinin
yalnizca %16,7’si planlanan takvime uygun bicimde ilerlemekte
olup, Finlandiya ve Isvec gibi Iskandinav iilkeleri endeksin iist
siralarinda yer alirken, ¢atisma ve kirilganlik yasayan bolgelerde
tilke skorlarmin 50 puanin altina diistiigii tespit edilmistir (Sachs
vd., 2025). Bu bulgu, siirdiiriilebilir kalkinmanin cografi olarak
son derece asimetrik bir yapiya biiriindiigiinii ortaya koymaktadir.
S6z konusu diisiik ilerleme oranlar;, Ekonomik Is birligi ve
Kalkinma  Orgiiti'niin ~ (OECD)  finansman  temelli
degerlendirmeleriyle dogrudan ortiismektedir.

OECD (2025), SKA hedeflerine ulasilabilmesi igin
gerekli kiiresel finansman agiginin 2030 yilina kadar yillik 6,4
trilyon ABD dolarina ulasabilecegi uyarisinda bulunmus ve
mevceut kiiresel finansal mimarinin bu yiikii tasimakta yetersiz
kaldigin1 vurgulamigtir. Nitekim SDSN tarafindan raporlanan
duraganlagmanin yaklasik %30’luk boliimiiniin, 6zellikle diisiik
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ve orta gelirli iilkelerde siirdiiriilebilir yatirimlara ydnelen
sermaye akiglarimin yetersizliginden kaynaklandig1
degerlendirilmektedir. Bu durum, finansman eksikliginin
yalnizca niceliksel degil, ayn1 zamanda kalkinma hizin1 dogrudan
sinirlayan yapisal bir sorun oldugunu gostermektedir. Buna
karsin, teknoloji ve inovasyon odakli alanlarda kaydedilen
ilerlemeler, siirdiiriilebilir doniisiimiin belirli boyutlarda hiz
kazanabildigini ortaya koymaktadir. Science Dergisi 2025 yilinda
kiresel yenilenebilir enerji kapasitesindeki artis1 “Yilin Atilimi”
olarak nitelendirmis ve bu doniisiimiin temel itici giicli olarak
Cin’in gilines hiicresi {retimindeki %80 civarindaki kiiresel
hakimiyetine dikkat ¢ekmistir (Science, 2025). Bu gelisme, enerji
dontlistimiinde oOlgcek ekonomileri ve sanayi politikalarinin
belirleyici roliinii vurgulamaktadir.

Yenilenebilir enerji teknolojilerindeki bu ivme, dzellikle
silikon panellere alternatif olarak gelistirilen kesterit tabanl
giines hiicreleri lizerinden somutlagmaktadir. UNSW Sydney’de
Xiaojing Hao ve ekibi (2025), hidrojen pasivasyonu yontemi
kullanarak CZTS giines hiicrelerinde %13,2 verimlilik diizeyine
ulasarak hiicre bazinda diinya rekoru kirmistir. Buna paralel
olarak, Cin Nanjing Posta ve Telekomiinikasyon Universitesi
(NJUPT) ekibi Xin Hao ve arkadaglar1 (2025), ¢ozelti bazlh
tiretim yoOntemiyle genis alanli CZTSSe modillerinde %10,1
sertifikali verimlilik elde etmis ve bu alanda ilk modiil diinya
rekorunu tescil ettirmistir. Her iki ¢alisma, bol bulunan ve diisiik
maliyetli ~ malzemelere  dayanan alternatif  fotovoltaik
teknolojilerin potansiyelini ortaya koymakla birlikte; UNSW
calismasimnin teorik verimlilik smirlarimi  zorlayan hiicre
performansmna, = NJUPT  caligmasinin  ise  endiistriyel
Olceklenebilirlik  agisindan  kritik Oneme sahip modiil
verimliligine odaklandig1 goriilmektedir. Benzer sekilde, su ve
iklim giivenligi alanlarinda gelistirilen ileri teknolojiler de
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strdurdlebilirlik literaturinde dikkat gekici bir konuma
ulagmustir.

Manchester Universitesi’nden Rahul Raveendran Nair
(2025), atmosferik CO: kullanarak ortam basincinda temiz su
tiretebilen grafen bazli membranlar gelistirmis ve bu yenilik¢i
yaklagim kiiresel inovasyon odiiliine layik goriilmiistiir. Kiiresel
Su Istihbarat: (GWI) tarafindan yayimlanan 2023-2025 dénemi
verileri ise, ileri membran teknolojileri ve enerji geri kazanim
sistemleri sayesinde deniz suyunun tuzdan arindirilmasinda
metrekiip basina maliyetlerin 0,50 ABD dolarinin altina
geriledigini  gostermektedir. Bu gelismeler, su kithgiyla
miicadelede teknolojik maliyet esiginin kritik bigimde agildigini
ortaya koymaktadir.

Iklim degisikligiyle miicadelede bir diger stratejik arag
olan karbon yakalama teknolojilerinde de dnemli bir olgunlagma
siirecine girilmistir. Global CCS Institute (2025), karbon
yakalama ve depolama (CCS) teknolojilerinin Ticari Hazirlik
Seviyesi (TRL) 9’a ulastigim1 ve ozellikle ¢imento, g¢elik ve
petrokimya gibi agir sanayi sektorlerinde %90-99 araliginda
yakalama verimliliginin standart hale geldigini raporlamistir. Bu
durum, CCS teknolojilerinin artik teorik bir ¢oziim olmaktan
cikip uygulanabilir bir iklim politikas1 aract haline geldigini
gostermektedir.

Stirdiiriilebilirlik dontisiimiiniin kurumsal ve diizenleyici
boyutu da es zamanli olarak yeniden sekillenmektedir. Marc
Kennedy’nin (2025) ESRS giincellemesine iligkin analizi,
raporlama kapsaminda yer alan veri noktalarinin %68 oraninda
azaltildigin1 ve bu sadelesmenin sirketler lizerindeki biirokratik
yukii belirgin bi¢imde hafiflettigini ortaya koymaktadir. Ancak
Deloitte’un  (2025) kiiresel arastirmasi, bu diizenleyici
kolayliklara ragmen sirketlerin yalnizca %42’sinin ESG ile
iligkili sermaye harcamalarini nicel olarak raporlayabildigini ve
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strddrdlebilirlik risklerinin finansal metriklerle
biitiinlestirilmesinde  halen ciddi  zorluklar  yasandigin
gostermektedir. Bu baglamda, raporlama siireclerindeki
sadelesmenin, c¢ifte onemlilik ilkesinden taviz vermeden veri
uygulanabilirligini artirmay1 hedefleyen bir gecis stratejisi olarak
degerlendirilebilecegi sOylenebilmektedir.

Tiirkiye Ozelinde ise iklim politikalarinin hukuki ve
ekonomik temellerinin es zamanli olarak giiclendirildigi
goriilmektedir. Giil Saldiraner (2025), 7552 sayili Iklim Kanunu
ile Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) hukuki altyapisinin
olusturuldugunu, 2026-2027 yillarinin pilot donem olarak
belirlendigini ve bu siirecgte tahsisatlarin %100 iicretsiz olacagini
ortaya koymustur. Elif Nuroglu’nun (2025) degerlendirmesi ise,
Tiirkiye’nin ETS kurmasimin yalnizca i¢ politika tercihi degil,
ayni zamanda Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi’na (SKDM) uyum acisindan ekonomik bir
zorunluluk oldugunu vurgulamaktadir. Aksi durumda, 6zellikle
ihracatgr firmalarin AB sinirinda ilave karbon vergileriyle
karsilasacagi belirtilmektedir.

Dongiisel ekonomi ve yenilenebilir enerji politikalarinin
emisyon azaltimindaki tamamlayici etkisi hem akademik hem de
kurumsal diizeyde dogrulanmaktadir. Wang, He ve Gao’nun
(2025) Cin’in 30 eyaletini kapsayan ekonometrik analizi,
Ddnglsel Ekonomi Stratejisi ile yenilenebilir enerji kullaniminin
CO: emisyonlarm1 azaltmada sinerjik bir etki yarattigin
istatistiksel olarak kanitlamistir. Bu bulgu, Sabanci Holding’in
(2024) Tiirkiye’de Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %14 oraninda
azalttm sagladigin1 ve dongiisel ekonomi yatirimlarini is
modellerine entegre ettigini raporlayan kurumsal
uygulamalariyla da ortiismektedir. Bu paralellik, politika,
teknoloji ve kurumsal stratejilerin esgiidiim i¢inde ele alinmasinin
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada kritik bir 6nkosul
oldugunu gostermektedir.
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3. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE
TARIHSEL GELISIiMI

Bu boéliimde siirdiiriilebilirligin - tanimi, Onemi ve
gecmisten giinliimiize gelisim siirecine deginilmistir.

3.1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Onemi

Son yillarda diinya genelinde yasanan ekonomik, sosyal
ve siyasi doniistimlerin kdkeni, insanlik tarihinin en kritik kirtlma
noktalarindan biri olan Sanayi Devrimi’ne kadar uzanmaktadir.
18. yiizyilin sonlarindan 19. yiizyila uzanan bu donem, iiretim
bicimlerinin kokli bir sekilde degismesine ve modern ekonomik
yapilanmanin sekillenmesine zemin hazirlamistir. 20. yiizyilda
bilgi ve teknoloji alaninda yasanan hizli gelismeler ise bu
dontisiimii daha da hizlandirmis; toplumlar, kendi faaliyetlerinin
cevresel etkilerini daha agik bigimde gorebilir hale gelmistir.
Cevresel farkindaligin artmasiyla birlikte siirdiiriilebilir bir
gelecege yonelik ortak kiiresel girisimler ortaya ¢ikmig ve bu
stireg,  kurumsal  yapilarda  kapsamli  doniisiimlerin
gergceklesmesine Onemli Ol¢lide katkida bulunmustur (Turhan,
2017, s.1).

Stirdiiriilebilirlik, mevcut kusaklarin  ihtiyaglarini
karsilarken gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarimi karsilama
kapasitesini tehlikeye atmadan hareket etmeyi esas alan bir
yaklagimdir. Bu anlayisin isletmelere uyarlanmis big¢imi olan
kurumsal strdurulebilirlik, ekonomik, gevresel ve sosyal olmak
lizere li¢ temel boyut cercevesinde degerlendirilmektedir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiimeyi
destekleme, operasyonel verimliligi artirma ve uzun vadede
katma deger yaratma hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir.
Kavram, kurumsal yapinin dogal bir evrim siirecinin {iriinii olarak
ortaya ¢ikmis olmakla birlikte, gilinlimiiz isletmecilik
literatiirlinde yeni ve dinamik bir olgu niteligi tasimaktadir
(Karcioglu ve Oztiirk, 2021, s. 3).
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Kurumsal  siirdiiriilebilirlik,  isletmelerin  finansal
performanst degerlendirme ve raporlama siireglerinde de
belirleyici bir rol listlenmektedir. Bu kapsamda sirketlerin sosyal
sorumluluk alanindaki faaliyetlerini, cevresel etkilerini ve
strddrulebilirlik stratejilerini finansal raporlama sureclerine dahil
etmeleri beklenmektedir. Boyle bir entegrasyon, seffaflik, hesap
verebilirlik ve paydaglarin dogru bilgilendirilmesi agisindan
kritik 6nem tasimaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin muhasebe uygulamalarina
yansimasi, igletmelerin yalnizca finansal performanslarini degil,
aynt zamanda sosyal ve cevresel etkilerini de sistematik bir
bicimde raporlamalarimi  gerektirmektedir. Bu yaklagim,
geleneksel finansal muhasebe anlayisindan farkli olarak daha
kapsayici bir bilgi seti sunmakta ve genellikle entegre raporlama
ya da siirdiiriilebilirlik raporlamasi ¢ercevesinde ele alinmaktadir.
Dolayistyla kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli
basarisini destekleyen stratejik bir yonetim anlayisi haline gelmis;
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarda dengeli bir performans
sergilemenin 6nemini vurgulamaistir.

3.2. Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Gelisimi

1970’11 yillarin basindan itibaren hizlanan sanayilesme
siireci, dogal kaynaklarin kontrolsiiz bigimde tiiketilmesi ve
cevresel tahribatin artmasiyla birlikte kiiresel olgekte ciddi
kaygilara yol agmistir. Bu donemde ¢evrenin korunmasina
yonelik gereklilik agik bigimde ortaya ¢ikmis ve uluslararasi
toplumun dikkatini ¢evresel siirdiirtilebilirlik konusuna ¢ekmistir.

Bu baglamda, 1972 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
Stockholm’de  diizenlenen Insan ve Cevre Konferansi
sanayilesmenin c¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini ve dogal
kaynaklarin bilingsiz kullanimini ele alan ilk kapsamli kiiresel
girisim olarak 6nem kazanmistir.
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1970’lerde yasanan petrol krizi, ekonomik biiyiimenin
yavaglamasina neden olurken tiiketici haklarina iligkin
diizenlemeleri de beraberinde getirmistir. Ardindan 1977°de
imzalanan Washington Mutabakat1 ile sekillenen neo-liberal
politikalar, 1980’li yillardan itibaren dlinya genelinde ekonomik
canliligin yeniden hazirlamistir.
Siirdiiriilebilirlik tartigmalarinin kuramsal bir ¢erceveye oturmasi
ise 1987 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan
“Ortak Gelecegimiz” (Brundtland Raporu) ile mimkiin olmustur.
Raporda yenilenemeyen dogal kaynaklarin hizla titkenmesi, ¢cevre
kirliliginin artmasi ve kalkinma modellerinin siirdiiriilemez yapis1
kapsaml1 bi¢imde ele alinarak siirdiiriilebilir kalkinma kavramina
uluslararas1 bir tanimlama getirilmistir. Bu silirecin devami
niteligindeki 1992 Rio Cevre ve Kalkinma Konferansi ise ¢evre
ve siirdiirtilebilirlik konularinda alinan kararlarla hem devletlerin

artmasina zemin

hem igletmelerin hem de sivil toplumun ¢evresel sorumluluklarini
giiclendirmistir. Konferans ¢iktilari, siirdiiriilebilirlik bilincinin
kurumsal yapilara ve politika siire¢lerine entegre edilmesinde
onemli bir doniim noktas1 olusturmustur (Redclift, 2005, s. 4).

Tablo 1. Siirdiirebilirligin Tarihsel Siireci

Yil Konu Konum Duzenleyici
1972 insan ve Cevre Konferansi Stockholm Birlesmis Milletler
1987 Brundtland Raporu Oxford University Press Birlesmis Milletler

(Basili Yayin)
1992 Cevre ve Kalkinma Raporu Rio De Janerio Birlesmis Milletler
1993 Insan Haklar1 Konferansi Viyana Birlesmis Milletler
1994 Diinya Niifus Konferansi Kahire Birlesmis Milletler
1995 Diinya Sosyal Kalkinma Kopenhag Birlesmis Milletler
Zirvesi
1996 Habitat |1 Istanbul Birlesmis Milletler
1997 Kyoto Protokolii Kyoto Birlesmis Milletler
2002 Sirdirilebilir Gelisme Johannesburg Birlesmis Milletler
Diinya Zirvesi
2005 Kyoto Protokolunun Kyoto Birlesmis Milletler
Yiriirlige Girmesi
2012 | BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Rio De Janerio Birlesmis Milletler
Konferansi
2014 BM iklim Degisikligi Lima Birlesmis Milletler
Miizakereleri
2015 | COP (Convention on Climate Paris Birlesmis Milletler
Change)

Kaynak: (Tufan ve Ozel, 2018, s. 7).
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Tablo 1’de siirdiiriilebilirligin tarihsel siireci yer
almaktadir. Tabloyu inceledigimizde insana ve c¢evreye verilen
Onemin giin gectikce arttigini  sdylemek  miimkiindiir.
Surdurulebilir bir cevre, ekonomik ve sosyal refah dizeyinin
arttirilma ihtiyaci daha fazla giin yiiziine ¢ikmustir.

3.3. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar:

Surduralebilirlik, literattirde ekonomik, gevresel ve sosyal
olmak iizere ii¢ temel boyutta ele alinmaktadir. Kavramin
giiniimiizdeki g¢ercevesi ¢ogunlukla Elkington’in (1997) ortaya
koydugu Ugclii Sacayag yaklasimma dayanmaktadir. Bu
yaklagim, isletmelerin basarisinin yalnizca finansal g¢iktilarla
degil, aym1 zamanda c¢evresel etkiler ve toplumsal deger
tiretimiyle birlikte degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir.

Uclii sacayagmin kavramsal kokenleri ve elestirileri
Purvis, Mao ve Robinson (2019) tarafindan ayrintili bicimde
analiz edilmistir. Arastirmacilar, stirdiiriilebilirlik tartismalarinin
tarihsel gelisimini inceleyerek ii¢ boyutun modern literatiirde
nasil sekillendigini agiklamaktadir. Bu baglamda ekonomik
stirdiiriilebilirlik, Harris’in (2003) tanimiyla kaynaklarin verimli
kullanimi, uzun vadeli ekonomik istikrarin saglanmasi ve gelecek
nesillerin refahinin korunmasiyla iliskilidir.

Sosyal boyut ise 6zellikle isgiicii uygulamalari, ¢alisan
refah1 ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda 6nem
kazanmaktadir. Bu ¢ercevede Tooranloo, Azadi ve Sayyahpoor
(2017), stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi (SHRM)
uygulamalarinin isletmelerde basarili bir sekilde uygulanmasini
etkileyen faktorleri incelemis ve sosyal siirdiiriilebilirlik igin
kritik degiskenleri belirlemistir.

52



Giincel Gelismeler Isiginda Muhasebe ve Finans Calismalar

Tablo 2. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar: ve Kapsamlari

L Cevresel Ekonomik
Sosyal Surdrulebilirlik surdurilebilirlik | Surduriilebilirlik
Hayat standartlarini giiclendirme, | Ekolojik ¢esitliligi Ekonomide istikrar
iyilestirme saglama saglama

Sosyal adalet saglama Kirliligi 6nleme Az gelismis tlkeleri
(insan haklari, isci haklar1 vb.) £ kalkindirma
Toplumsal katilim ve kiiltiirel Ekosistem - .

P - Uretkenligi arttirma
biitiinliik saglama entegrasyonu

Esitlik, cesitlilik, sosyal
biitiinliik, yasam kalitesi,
demokrasi ve yonetisim

Kaynak: (Akgul, 2010, s. 155).

Dogal kaynaklar1 Adil gelir dagilimini
koruma saglama

Tablo 2’de siirdiiriilebilirligin boyut ve kapsamlari yer
almaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik kisaca sosyal hak ve
standartlar1 koruma konularmm1 kapsamaktadir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik ise ekolojiyi ve dogal kaynaklar1 koruma
konularini ifade etmektedir. Ekonomik surdirtlebilirlik ise gelir
dagilimindaki adaletsizlikleri ortadan kaldirma, ekonomik
istikrar tesis etme gibi konular1 kapsamaktadir.

4. FINANSAL SURDURULEBILIRLIK

Finansal siirdiirilebilirlik, bir sirketin faaliyetlerine
devam edebilmesi i¢in finansal agidan sermayesinin zamana karsi
direnme giclni ifade etmektedir (Giovannoni ve Fabietti , 2013,
s. 22). Sirdiirilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu
(SASB)’na gore ise finansal siirdiiriilebilirlik, bir sirketin mal ve
hizmet Uretiminden kaynaklanan cevresel ve sosyal etkilerinin
yani sira uzun vadeli deger yaratmak igin gerekli cevresel ve
sosyal sermayelerinin yonetisimini ifade etmektedir (SASB,
2018, s. 4).

Finans ve siirdiiriilebilirlik kavramlar1 arasindaki iligkiyi
ele alirken iki 6zellik 6n plana ¢ikmaktadir. Birincisi, paranin ve
sermayenin depolama islevinin olmasidir ki bu da finans
biliminin gelecek nesillerin ihtiyaglarin1 karsilama hedefine
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hizmet edebilecegini gdstermektedir. Ikinci olarak ise, uzun
vadede diiriistlik ve giiven tlizerine insa edilmis bir finansal
politikanin ortaya konulmasinin son derece gerekli olmasidir
(Soppe, 2004, s. 55). Bu noktadan hareketle finansal
stirdiiriilebilirlik kavrami ve bu kavrama hizmet eden {iriinler son
yillarda 6n plana c¢ikmistir. Bu kavram ve {irlinlerin ortaya
cikmasiyla beraber sorumlu yatirimcilarin  sayist  artmuis;
yatirimcilarin biiylik ¢ogunlugu yatirim karari alirken sirketlerin
stirdiiriilebilirlik  politikalari1  dikkate almaya baslamigtir.
Sorumlu yatirimce1 kavrami, yatirim karari alirken sadece finansal
kriterleri g6z onune almayan, bununla birlikte strdirlebilir
cevre, strdurulebilir sosyal fayda ve etik degerleri de dikkate alan
yatirimcilart nitelemektedir (Aren ve Yildirim, 2019, s. 2).

Sivil toplum orgiitlerinin ve kamu kuruluslarinin ana
hedeflerinin kar elde etmekten ziyade sosyal fayda saglamak
oldugu bilinmektedir. Ornegin, kar amaci giitmeyen bir kurulusun
amact sanat ve miizik sevgisi asilamak, gencleri egitmek,
engellileri rahatlatmak ya da aglart doyurmak olabilmektedir.
Kisacas1 kar amaci glitmeyen bir kurulus, gelirler, karlar veya 6z
sermaye gibi finansal hedefleri maksimize etmeye ¢alismamakta;
belirledikleri sosyal hedeflere ulasmaya ¢alismaktadir (Moore,
2000, s. 189). Bu noktadan hareketle giinlimiiz diinyasinda
sirketlerin finansal siirdiiriilebilirliklerini saglarken, ayrica kar
amaci giitmeyen bir kurulus gibi davranip faaliyetlerini sosyal ve
cevresel fayday1 gozeterek gergeklestirmesi beklenilmektedir.

Tablo 3. Finansal Surdurilebilirlik Kriterleri

Kriterler
1 Firma Teorisi/Hedef Degiskenleri
2 Insan Iliskilerine Dayali Ekonomi
3 Paydas Paradigmasi
4 Etik Cerceve

Kaynak: (Soppe, 2004, s. 214).
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Soppe (2004) sirdarulebilir finansman kriterlerini 4
baghk altinda tamimlamistir. Tablo 3’te bu kriterler yer
almaktadir. Buradaki firma teorisi/hedef degiskenleri iyilestirici,
kar amach, gezegeni ve insanlar1 dikkate alan bir
sirdiiriilebilirligi ifade etmektedir. Bununla beraber insan
iliskilerine dayali ekonomi is birligi ve giivene dayali bir modeli,
paydas paradigmasi sirket ortaklarinin ortak bir noktada bulusup
kararlarin ortak alinmasini, etik g¢erceve ise sirketin finansal
stirdiiriilebilirligini saglarken erdemli davranmasini ve etik
kurallara riayet etmesini ifade etmektedir.

5. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Hem 1987 yilinda yayimlanan Brundtland Raporu’nun
(WCED), hem de 1992'deki Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi’nin (The Earth Summit) bir sonucu olarak,
hiikiimetler siirdiiriilebilirlik konusunu giindeme almis ve
stirdiiriilebilir ulusal kalkinmay1 hedef olarak benimsemislerdir.
Bu gelismenin bir sonucu olarak isletmelerin konuya olan katkis1
irdelenmeye baslanilmis ve kurumsal siirdiiriilebilirlik konusu
giindeme gelmistir (Atkinson, 2000, s. 235).

Kurumsal perspektiften bakildiginda, siirdiiriilebilirlik
kavrami genellikle is silirecindeki operasyonlara odaklanan bir
sistem perspektifini benimsemektedir. Firmalarin, her ne kadar
kar amagli kurumlar olsalar da toplumu ve cevreyi ilgilendiren
cesitli planlarla faaliyet gosterdigi yaygin bir sekilde kabul
edilmektedir. Bundan dolayi, sirketlerin ekonomik faktorlere
oldugu kadar g¢evresel ve sosyal etkileri de diisiinerek yatirim
yapmasi gerckmektedir (Saunila vd., 2019, s. 179). Elkington'in
tclii sonu¢ yaklasimi, bir firmanin uzun siireli refahinin ve
stirdiiriilebilirligin {ic boyuta dikkat edilmesine bagli oldugunu
diisiinmektedir. Bunlar, sosyal cevre, dogal ¢evre ve ekonomik
cevredir (Elkington, 1998, s. 37).
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Kurumsal sosyal sorumluluk  ve kurumsal
strdiiriilebilirlik  kavramlart arasinda yakin bir iliskinin
varligindan s6z edilmektedir. Bu iki kavram, sirketlerin topluma
ve c¢evreye yoOnelik faydalarmi gelistirirken, karliliklarini
korumak veya artirmak i¢in gerekli diizenlemeleri yapmalarinin
gerekliligini vurgulamaktadir (Ashrafi vd., 2018, s. 672). Bu
kavramlarin 6n plana ¢ikmasinin da etkisiyle sirketlerin sosyal
sorumluluk projeleri artmis, sorumlu yatirimcilar 6n plana ¢ikmis
ve sirketler stirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlamaya baslamistir.

6. SONUC

Stirdiiriilebilirligin tarihsel siirecteki kavramsal gelisimi
ve kurumsal yapilara entegrasyonu, 2025 yili itibariyla 6nemli bir
finansal test asamasina gelmistir. Bu ¢alisma kapsaminda
incelenen veriler, kurumsal sdrdirulebilirlik stratejilerinin
basarisinin, makroekonomik o6lgekteki sermaye mobilitesi ve
teknolojik olgunluk seviyesiyle dogrudan baglantili oldugunu
teyit etmektedir. Finansal strdurulebilirlik dizleminde en temel
engel, SDSN (Sachs vd., 2025) tarafindan vurgulanan ve Kiiresel
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindaki (SKA) ilerlemenin
%16,7’de kalmasina neden olan sistemik durgunluktur. Bu diisiik
ilerleme hizi, OECD’nin (2025) isaret ettigi yillik 6,4 trilyon
dolarlik finansman acig1 ile birlestiginde, kurumsal yapilarin
strddralebilirlik taahhdtlerini yerine getirmesini engelleyen bir
sermaye yetersizligi tablosu olusturmaktadir. Literatiirde %30
civarinda seyreden hedeflerdeki duraganlasma, finansal sistemin
strdiiriilebilirlik  odakli  yeniden yapilandirilmasinin  bir
zorunluluk oldugunu bilimsel olarak ortaya koymaktadir. Ote
yandan, teknolojik alanda yasanan gelismeler, finansal
maliyetleri  asagt  c¢ekerek  kurumsal  uygulanabilirligi
artirmaktadir.

56



Giincel Gelismeler Isiginda Muhasebe ve Finans Calismalar

Science Dergisi’nin (2025) yilin atilimi olarak tanimladigi
yenilenebilir enerji donilisiimii ve bu alandaki Cin merkezli iretim
hakimiyeti, Ol¢cek ekonomisi sayesinde maliyet avantaji
yaratmaktadir. Xiaojing Hao vd. (UNSW Sydney, 2025) ile
NJUPT ekibinin (Xin Hao vd., 2025) CZTS ve CZTSSe tabanli
kesterit giines hiicrelerinde elde ettigi sirasiyla %13,2 ve %10,1
verimlilik rekorlari, silikon bazli modellere karsi daha az
maliyetli ve bol bulunan materyallerle surdirtlebilir bir alternatif
sunmaktadir. Bu teknolojik sigrama, kurumsal yatirimcilar icin
uzun vadeli varlik yonetiminde riskleri azaltan ve karlilig1 artiran
bir unsur olarak degerlendirilmelidir.

Stirdiiriilebilirligin  ¢evresel ve operasyonel yonetimi
noktasinda ise Rahul Raveendran Nair’in (The University of
Manchester, 2025) grafen tabanli membran teknolojileri ile su
tiretiminde sagladigi inovasyon, GWI (2023-2025) verileriyle
desteklenen 0,50 dolarin altindaki desalinasyon maliyetlerini
rasyonel kilmaktadir. Benzer sekilde, Global CCS Institute
(2025) tarafindan karbon yakalama teknolojilerinin TRL 9 (ticari
hazirlik) seviyesine ulagtiginin ve agir sanayide %90-99
yakalama verimliliginin standartlagtiginin raporlanmasi, finansal
stirdiirtilebilirligin ¢evresel risk yonetimiyle tam entegrasyonunu
saglamistir.

Netice itibariyle, siirdiiriilebilirligin tarihsel evrimi bizi
teorik tartigmalardan, yiiksek teknoloji ve devasa finansman
ithtiyacinin kesistigi pragmatik bir noktaya tasimistir. 2025 yili
bulgular1  15181nda, kurumsal  siirdiirilebilirligin -~ sadece
operasyonel bir tercih degil, teknolojik rekabetgilik ve finansal
kapasiteyle dogrudan ilintili bir hayatta kalma stratejisi oldugu
anlasilmaktadir. Gelecek donemde basarinin anahtari, teknolojik
verimlilik artiglarin1 (TRL 9 ve verimlilik rekorlar1), OECD’nin
Ongordiigii finansal aciklarin kapatilmasia yonelik yeni nesil
yesil finansman modelleriyle eslestirebilmek olacaktir. Bu
calisma, slirdiriilebilirlik literatiirline; finansman agiklari,
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teknolojik olgunluk ve kurumsal uygulanabilirlik arasindaki
yapisal iliskiyi 2025 yili giincel verileriyle biitiinciil bigimde
ortaya koyarak katki sunmaktadir. Bununla birlikte, analiz ikincil
veri kaynaklarina dayandigindan, gelecekte firma diizeyinde nicel
modellerle desteklenmesi 6nerilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK EGITIiMININ
YETERLILIGIi: TURKIYE’DEKI
UNIVERSITELER UZERINE BIR ARASTIRMA'!

Cagla OZTURK?
Hakan VARGUNS3

1. GIRIS

21. ylizyil, insanlik tarihinin en karmasik ve zorlu
meseleleriyle yiizlestigi bir dénem olarak 6ne ¢ikmaktadir. iklim
degisikligi, ¢evresel bozulma, biyolojik ¢esitliligin azalmasi,
sosyal esitsizlikler ve ekonomik istikrarsizlik gibi kiiresel
sorunlar, yalnizca hiikiimetlerin degil, tiim bireylerin ve
kurumlarin ortak cabalarin1 gerektirmektedir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirlik kavrami, toplumsal ve ¢evresel krizlere ¢oziim
sunan bir paradigma olarak dnem kazanmistir. Stirdiiriilebilirlik,
mevcut kaynaklar1 gelecek nesilleri riske atmadan kullanmay1
amaglayan bir yaklasimdir ve cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlariyla biitlinciil bir anlayis1 ifade etmektedir.

Stirdiiriilebilirlik egitimi, bireylerin ¢evresel, sosyal ve
ekonomik boyutlar1 kapsayan siirdiiriilebilir bir gelecegin
insasina katkida bulunmalarini saglamak amaciyla bilgi, beceri ve
degerler kazandirmay:1 hedefleyen bir egitim yaklagimidir. Bu
egitim, bireylerin ekolojik farkindaligini artirmanin yani sira, etik

Bu calisma “Siirdiiriilebilirlik Egitiminin Yeterliligi: Tiirkiye'deki Universiteler
Uzerine Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

2 Bilim Uzmani, Karabiik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, ORCID: 0009-
0009-3772-2158.

Dog. Dr. Karabiik Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Uluslararas1 Ticaret Boliimii,
ORCID: 0000-0002-7781-0912.

63



Giincel Gelismeler Isiginda Muhasebe ve Finans Calismalari

sorumluluk bilinci gelistirmelerine ve toplumsal sorunlara ¢oziim
tiretme kapasitesi kazanmalarina olanak tanimaktadir.

Yiiksekogretim kurumlar, siirdiiriilebilirligin = tesvik
edilmesinde ve benimsenmesinde kilit bir role sahiptir.
Universiteler, sadece bilgi iireten ve aktaran kurumlar degil, aym
zamanda toplumsal doniisiim siireclerini yonlendiren aktorler
olarak da One ¢ikmaktadir. Siirdirilebilirlik  egitimi,
tiniversitelerin miifredatlarinda yer almasi gereken bir bilesen
olarak, oOgrencilerin c¢evresel farkindaliklarini artirmak, etik
degerlerini  gelistirmek ve ¢Oziim odakli yaklagimlarim
guclendirmek igin kritik bir Gneme sahiptir. Ancak, bircok tlkede
oldugu gibi Tiirkiye’de de siirdiirtilebilirlik konusunun iiniversite
miifredatlarinda ne derece yeterli yer buldugu, ele alinmasi
gereken bir soru isareti olugturmaktadir.

2. SURDURULEBILIR KALKINMA
2.1. Siirdiiriilebilirlik Kavram ve Onemi

Stirdiirtilebilirlik kavrami tizerine farkli birgok tanim
bulunmaktadir, kavram insanlarin bilin¢sizce ve umursamazca
meydana getirdigi faaliyetlerin ¢evre Tlizerinde olusturdugu
sorunlara bagl olarak ortaya ¢ikmistir (Sara¢ & Alptekin, 2017).
Surdaralebilirlik kavraminin toplum tarafindan kabul gérmesi ve
genislemesi 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(WCED)’in yaymladigt “Ortak Gelecegimiz” adli rapor
neticesinde ger¢eklesmistir. Rapor’ da Siirdiiriilebilir Kalkinma
(SK) ile, bugiiniin ihtiyaclarimin dogaya zarar verilmeden
karsilanmasin1 ve boylelikle gelecek nesillerin ihtiyaglarini
karsilayabilecek bir doga birakilmasinin miimkiin oldugu
yayinlanmistir (WCED, 1987).

Stirdiiriilebilirlik, bugiliniin  ihtiyaglarin1 ~ karsilarken
gelecek nesillerin ihtiyaclarini da hesaba katarak kaynaklarin
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mevcut ve yeterli olmasi i¢in bugiliniin kaynaklarint verimli bir
sekilde kullanilmasini dngoren ve yonlendiren bir yaklagimdir
(Ogzili, 2022). Bir baska deyisle siirdiiriilebilirlik refahin belirsiz
bir stire boyunca devam ederek surdirtilmesini veya uzun sureler
boyunca siirmesini saglamak ag¢isindan gelecek nesiller i¢in ¢ok
onemlidir (Kuhlman & John, 2010).

Bu kavram, cevresel, ekonomik ve sosyal dengenin
saglanmasi i¢in siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisina ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik kavrami yalnizca
yonetim siireclerinde degil ayn1 zamanda egitim alaninda da
onemli bir yer tutmalidir, ¢uinku bilingsiz insan faaliyetleri sosyal,
ekonomik ve g¢evresel refahi tehdit etmektedir (Gellerman vd.,
2009). Bu kapsamda, okullarda siirdiiriilebilirlik odakl1 derslerin
yayginlastirilmasi, bireylerin bu konuda bilinglendirilmesi ve
gerekli becerilerle donatilmasi agisindan 6nemli bir adimdir.

2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Onemi

Surdurulebilir Kalkinma kavram olarak ilk 1980’lerde
cevre sorunlara ¢oziim liretmek amaciyla giindeme gelmis;
fakat zamanla, ekonomik biiylime ve sosyal adalet gibi unsurlari
da icine alarak kapsamini genisletmistir. Bu genisleme, ¢evrenin
korunmasinin ayni zamanda ekonomik ilerleme ve sosyal esitlikle
baglantili oldugu diislincesini olusturmustur. Bu unsurlar bir
biitiin olarak ele alinmadiginda, gelecek nesiller ihtiyag
duyduklar1 yagam kalitesine ulasamayacaktir (Akpulat, 2019).

Surduralebilir Kalkinma, buglnki ve gelecek nesillerin
yasam kalitesinin glivence altina alinmasi bakimindan biiyiik
Oonem tasir. Dogal kaynaklarin korunmasi, ekonomik ve sosyal
dengelerle desteklendiginde, toplumlarin uzun vadeli refah1 ve
istikrar1 saglanir. Boylece, siirdiiriilebilirlik, temelde insan odakl
bir yaklasim olarak ortaya ¢ikar (Littig & GrieB3ler, 2005).

Cevresel faktorlerle birlikte, sosyal ve ekonomik yagamin
stirekliligini saglamak amaciyla insan iradesinin etkin bir bigimde
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devreye girip girmedigi de sorgulanmaktadir. Bu cergevede,
kalkinma siireci i¢inde insanin bilingli tercihleri ve iradesiyle
yonlendirilen siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri biiyiik 6nem
tasimaktadir (Akgiil, 2010).

Stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yon verilen ve
insan iradesiyle desteklenen kalkinma siireci, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 ortaya cikarirken; bu ilkeler goz ardi edilip gerekli
irade gosterilmediginde, kalkinma cabalar1 siirdiiriilemez bir
yapiya doniismektedir (Ozili, 2022).

3. SURDURULEBILIRLIK EGiTIiMI

Egitim ve siirdiiriilebilirlik ayrilmaz bir sekilde
baglantihidir. Egitimde Stirdiiriilebilir Kalkinma (ESK) dahil tiim
SK programlar siirdiiriilebilirligin ii¢ alanim1 dikkate almalidir:
cevre, sosyal (toplum, kultlr) ve ekonomi. Sirddrulebilir
Kalkinma Egitimi (SKE), nesiller aras1 esitlik, cinsiyet esitligi,
toplumsal hosgorii, yoksullugun azaltilmasi, ¢evrenin korunmast
ve restorasyonu, dogal kaynaklarin korunmasi ve adil ve bariscil
toplumlar gibi siirdiiriilebilirligin temelinde yatan ideallere ve
ilkelere dayanmaktadir (UNESCO, 2005).

3.1. Egitim

Egitim yontemleri, belirli bir alanda istenilen davranis
degisikligini saglamak amaciyla yiiriitiilen bir siirectir (Kariper,
2014, s. 19). Bu sayede insan davranislarinin ve diislincelerinin
degismesine en biiylik etkenler arasinda egitim vardir.

3.2. Siirdiiriilebilirlik Egitimi

Stirdiiriilebilirlik egitimi, ilk olarak 1992 yilinda Rio'da
diizenlenen Diinya Zirvesi konferansinda giindeme gelmesi ile o
gunden beridir ulusal politika belgelerinde ve kiresel gindemde
en Onemli Onceliklerden biri olmustur. 2002 yilinda
Johannesburg'da diizenlenen Birlesmis Milletler Strdurtlebilir
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Kalkinma Diinya Zirvesi'nde tekrar uluslararasi diizeyde 6n plana
¢ikarak SKE’nin 6nemine deginilmistir (Anderberg vd., 2009).

Iklimlerin degismesi ve gevrenin bozulmasimin getirdigi
zorluklar dikkate alindiginda, siirdiiriilebilirlik egitiminin 6nemli
bir ihtiya¢ oldugu 6ne ¢ikmaktadir (Watson, 2017). 21. yiizyilda
genglerin hayatin ¢esitli alanlarinda yasanacak doniistimlere
uyum saglayabilmeleri icin, egitim kurumlari ve akademik
programlarda kapsamli bir yeniden degerlendirme yapilarak,
gerekli gilincellemelerin  ve diizenlemelerin  uygulanmasi
gerekmektedir (Ober & Dippel, 2011).

Sirdirilebilir  Egitim  i¢in  kalkinma,  yalnizca
sirdiiriilebilir bir hedef olarak degil, ayn1 zamanda kiiresel
zorluklarla miicadele edebilecek bilgili ve sorumlu vatandaslar
yetistirmeyi amaglayan egitim programlari i¢in temel bir rehber
ilkedir. SK kalkinma kavramu {izerinde yiiriitiilen tartismalar ve
yapilan tanimlamalar neticesinde, egitimin bu siirecin anahtari
oldugu kabul edilmistir (McKeown, 2002).

SK’nin yasama entegre edilebilmesinin temel yolunun,
stirdiiriilebilirlik ilkesine inanan ve bunu yasam felsefesi haline
getiren bireylerin yetistirilmesinden gectigi kabul edildiginde,
sirdiiriilebilir  kalkinma hedeflerinin  egitim kurumlarinin
miifredatina dahil edilmesi, cocukluk ve genclik déneminde tiim
toplumun ortak gelecegini giivence altina almanin en 6nemli
¢Oziim yoludur c¢iinkii kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimu,
ancak surdurulebilirlik konusuna dair bilgi, beceri ve tutum
gelistiren bireylerin  yetistirilmesiyle miimkiin olmaktadir
(Yapici, 2003).

Ekonomik kalkinma ve toplumsal refahin saglanabilmesi
icin, surddralebilirlikle ilgili kavram ve ilkelerin, okul 6ncesi
egitimden yiiksekdgretime kadar tiim egitim kademelerinde
topluma kazandirilmasi sarttir. Bu yaklasim, bireylerin ¢evresel,
ekonomik ve sosyal sorumluluklarini kavramalarina ve bu
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bilingle hareket etmelerine olanak taniyacaktir (Binbasioglu vd.,
2019).

Bilingli insan sarttir ve bu bilincin olugsmasi veya
gelistirilmesi i¢in nitelikli bir egitime ihtiyag vardir. Egitimin
amact, gelecegi diisiinen dogal kaynak kullanim sorunlarina karsi
kayitsiz kalmayacak biling sahibi bireyler yetistirmektir.
Surdardlebilirlik Egitimi veya siirdiiriilebilir kalkinma igin
egitim, ¢cevre, ekonomi, sosyal ve toplum arasindaki baglantilarin
anlasilmasini tesvik etmek i¢in 6nemlidir. Hala gelismekte olan
bir alan olan siirdiiriilebilirlik egitiminin temel amaci, 6grencileri
daha adil ve siirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunan bilingli
insan olarak yetistirmek ve katilimini gelistirmek igin giiclii bir
yoldur. Yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlik agisindan bilingli ya
da daha bilingli bireyler yetistirilebilmesi ancak bilingli ya da
daha bilingli egitimciler ile miimkiindiir.

3.3. Yiiksekogretimde Siirdiiriilebilirlik Egitimi

2002 yilinda SKE ikinci kez giindeme gelerek BM’in
2005-2014 yillarmi “Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Egitim On
Yili” olarak ilan etmesiyle konunun 6nemi akademik diinyay1 da
'arastirma’ anlaminda harekete gecirmis ve 2000 yilinda Emerald
Publishing tarafindan “International Journal of Sustainability in
Higher Education” adli dergi cikarilmigtir. Tiim bunlara ek
olarak, Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Yiksekogretim (SKY),
Bologna Siireci ve Graz Deklarasyonu gibi yiiksekogretimle ilgili
cesitli uluslararas1 toplantt ve miizakerelerde de siklikla
gorlisilmiistiir, bir¢ok c¢alisma, gelecek nesillere c¢evresel,
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel agidan 'siirdiiriilebilir' bir gevre
birakmak i¢in iiniversitelerin toplumsal doniistimde kritik bir rol
oynayacagini vurgulamaktadir (Nasir, 2012).

Yiiksekogretim kurumlari, yiiriittiikleri faaliyetler ve
toplumdaki rolii agisindan diger kurumlara gore belirgin bir fark
yaratmaktadir.  Yiksekogretim kurumlari, siirdiiriilebilirlik
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bilincine sahip bireyler yetistirmenin yani sira, bu konuda
toplumda farkindaligi artirmada da Oncii bir rol oynamaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarini agiklamak igin, egitim, arastirma,
kampiis faaliyetleri ve sosyal yardim olmak tizere dort boyutlu bir
sistem olarak tanimlayarak, yiiksekdgretim kurumlarinin
sirdiriilebilir  kalkinma icin egitimde degisen rolleri ve
katkilarina iligkin egitim, egitim ve ¢evre, egitim ve biitiinliik,
egitim ve network, egitim ve sosyal yasam gibi kavramlar ile
biitiinlestirici temalar kullanilabilir (Once vd., 2021).
Stirdiiriilebilirligin i3 diinyasina ve egitime entegre
edilebilmesi i¢in uluslararasi diizeyde politikalarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu siiregte, genis ekonomik etkisi ve nitelikli

1sgiicli yetistirme kapasitesi nedeniyle yiiksekdgretim kurumlari
oénemli bir rol Gstlenmektedir (Djordjevic & Cotton, 2011).

4. BULGULAR

Arastirma kapsaminda yer alan Universitelerin frekans
dagilimina iliskin bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Orneklemde yer alan Universite turlerine gore frekans

arahg
Universite Universite Enstitii Fakiilte Bolim
Tard Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Vakif 65 56 67 1314
Devlet 113 153 74 2282
Toplam 178 209 141 3596

Tablo 1’de 6rnekleme dahil edilen 178 Gniversitenin
frekans sayilar1 verilmistir. Ornekleme dahil edilen 65 vakif
universitesinin  56’s1  enstitii, 67’si fakiltedir. Bu vakaf
universitesi bunyesinde 1314 bolim mevcuttur. 113 devlet
universitesinin ise 153’0 enstitll, 74’1 fakiilteden olugmaktadir.
Bu devlet Universitesi bunyesinde 2282 bolim mevcuttur. Bu
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dogrultuda toplamda 3596 boliim orneklem kapsamina dahil
edilmistir.

Tablo 2’de ornekleme dahil edilen vakif ve devlet
universitelerinde verilen surddrtlebilirlik dersinin segcmeli veya
zorunlu verilme oranmin yilizde ve sayisal dagilimi ile dersin
verilmeme orani gosterilmektedir

Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik dersi egitim tiiriiniin dagilim

Zorunlu Secmeli Ders Bulunmuyor Toplam

Universite
Turd  Sayr Yilzde Sayr Yizde Sayr  Yilzde Say1  Yulzde

Devlet 38 1,1% 627 17,4% 1617  450% 2282  63,5%
Vakif 7 0,2% 331 9,2% 976 27,1% 1314 36,5%
Toplam 45 13% 958 26,6% 2593 72,1% 3.596  100,0%

Tablo 2’de Turkiye'deki Universitelerin strdurulebilirlik
egitiminin mevcut durumu incelenmistir. Verilere gore,
stirdiiriilebilirlik egitimi iiniversitelerde biiyiik 6l¢iide yetersizdir
ve genellikle 6grencilerin tercihine birakilan se¢meli dersler
araciligiyla sunulmaktadir.

3596 {niversite boliimiiniin  yalmizca %]1,3’linde
siirdiiriilebilirlik dersi zorunlu olarak sunulmaktadir. %26,6’sinda
bu ders se¢cmeli iken, %72,1’inde ise hi¢ yer almamaktadir. Bu
veriler, sirdiriilebilirligin ~ yliksekdgretimde  yeterince
onemsenmedigini gostermektedir.

Universite tiirlerine gore bakildiginda, vakif iiniversiteleri
bu konuda daha geride kalmaktadir. Zorunlu ders oran1 yalnizca
%0,2 iken, %27,1’lik bélumde strduralebilirlik dersi hi¢ yoktur.
Devlet Universitelerinde durum biraz daha iyi olsa da, zorunlu
ders oran1 %1,1’°de kalmakta; %45°1lik bolimde siirdiiriilebilirlik
icerigi bulunmamaktadir. Bu da genel olarak her iki kurum
tiiriinde de siirdiiriilebilirlik egitiminin yetersiz oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Tablo 3’de 6rnekleme dahil edilen iiniversiteler vakif ve
devlet olmak iizere ayrilarak siirdiiriilebilirlik dersini verilmeme
orani ile verilen derslerin Akts oranina gore sayisal ve ylizde
olarak dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik dersinin verilmeme oram ile verilen
derslerin Akts olarak dagilimi

Universite Turi

Devlet Universiteleri Vakif Universiteleri

Say1 Yizde Say1 Yuzde

Ders Bulunmuyor 1.618 %45 974 %27,1
1 4 %0,1 5 %0,1

_ 2 13 %0,4 26 %0,7
E 3 95 %2,6 34 %0,9
E: 4 108 %3 49 %1,4
g 5 243 %6,8 95 %2,6
' 6 115 %3,2 91 %2,5
< 75 37 %1 25 %0,7
8 23 %0,6 8 %0,2

10 26 %0,7 7 %0,2

Toplam 2.282 %63,5 1.314 %36,5

Tablo 3’de Turkiye’deki tniversitelerde surdirtlebilirlik
dersi veren lisans bolumleri ve lisanststt bolumlerinin AKTS
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi) sayilart tizerinden iiniversite
tirine gore dagilimi gosterilmektedir. Tablo, devlet ve vakif
universitelerinde surdurilebilirlik derslerinin kredi dagiliminin
farkliliklarin1 ve genel egilimleri ortaya koymaktadir.

Vakif iiniversitelerinde siirdiiriilebilirlik temali1 toplam
1.314 ders sunulmakta olup, bu say1 tiim derslerin %36,5’ini
olusturmaktadir. En sik karsilasilan kredi degeri 5 AKTS (%2,6)
iken, 10 AKTS’lik dersler %2,5 ile dikkat ¢cekmektedir. Ancak,
ders bulunmayan bolumler %27,1 gibi yuksek bir oranla 6ne
¢itkmakta, bu da vakif universitelerinde siirdiiriilebilirlik
egitiminin sinirh kaldigini gostermektedir.

Devlet tniversitelerinde ise toplam 2.282 strdurdlebilirlik
dersi verilmekte ve bu dersler tim sirddrtlebilirlik derslerinin
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%63,5’ini olusturmaktadir. En yaygin kredi yine 5 AKTS (%6,8)
olup, buna ragmen ders bulunmayan bdliimlerin oran1 %45’tir.
Bu durum, devlet tniversitelerinde strdirilebilirlik derslerinin
daha yaygin oldugunu ancak kapsaminin hala yetersiz kaldigini
gOstermektedir.

Tablo 4’de 6rnekleme dahil edilen 6zel universitelerinin
lisans ve lisansustu bolimlerinin  strddrdlebilirlik — dersinin
bulunmama oranlar1 ile bulunanlarin Akts sayilar1 bakimindan
sayisal ve yiizde dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 4. Vakif Universitelerinde Stirdiirulebilirlik dersi verilen
lisans ve lisansiistii boliimlerinin dagilhim

Vakif Universiteleri

Say1 Yizde
Ders Bulunmuyor 974 %74,1
1 5 %0,4

B 2 26 %2
E 3 34 %2,6
= 4 49 %3,7
8 5 95 %7,2
= 6 91 %6,9
< 75 25 %19
8 8 %0,6

10 7 %0,5
Toplam 1.314 %100

Tablo 4’de 6zel Universitelerde surddrdlebilirlik dersi
veren lisans ve lisansustl bolumlerinin AKTS (Avrupa Kredi
Transfer Sistemi) sayilar1 bakimindan yiizde ve sayisal dagilimin
gostermektedir. Veriler, 6zel Gniversitelerde surdirtlebilirlik
derslerinin kredi dagilimina iliskin bilgiler sunulmaktadir.

Ozel Universitelerde strdiriilebilirlik dersi sunulmayan
boliimler %74,1 oraniyla oldukca yiiksek bir seviyededir. Bu
durum, s6z konusu kurumlarda siirdiiriilebilirlik egitiminin biiyiik
Olclide ihmal edildigini géstermektedir.

Sunulan derslerin AKTS dagilimma bakildiginda, en
yaygin kredi degeri %7,2 ile 5 AKTS’tir. Bunu %6,9 ile 6 AKTS
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ve %3,7 ile 4 AKTS takip etmektedir. Diigiik kredili dersler (1-2
AKTS) ve yuksek kredili dersler (7,5-10 AKTS) ise oldukca
sinirlt oranlarda sunulmaktadir. Bu dagilim, 6zel iiniversitelerde
stirdiiriilebilirlik derslerinin hem sayica az hem de diisiik kredili
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 5’de 6rnekleme dahil edilen devlet Universitelerinin
lisans ve lisansustu bolimlerinin  strddrdlebilirlik — dersinin
bulunmama oranlar1 ile bulunanlarin Akts sayilar1 bakimindan
sayisal ve yiizde dagilimi gdsterilmektedir.

Tablo 5. Devlet Universitelerinde Surdirulebilirlik dersi verilen
lisans ve lisansiistii boliimlerinin dagilim

Devlet Universiteleri
Say1 Yizde
Ders Bulunmuyor 1.618 %70,9
1 4 %0,2
B 2 13 %0,6
E 3 95 94,2
% 4 108 %4,7
8 5 243 %10,6
= 6 115 %5
< 75 37 %16
8 23 %1
10 26 %1,1
Toplam 2.282 %100

Tablo 5°de devlet Universitelerinde stirdtrulebilirlik dersi
veren lisans ve lisansustl bolumlerinin AKTS (Avrupa Kredi
Transfer Sistemi) dagilimi gosterilmektedir. Veriler, devlet
tiniversitelerindeki siirdiiriilebilirlik derslerinin kredi dagilimini
ve yayginligint anlamaya yonelik 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Devlet Universitelerinde toplam 2.282 lisans ve lisansust
bolum bulunmakta olup, bu bélimlerin %70,9’unda (1.618
boliim) siirdiiriilebilirlik dersi yer almamaktadir. Bu oran,
stirdiiriilebilirlik egitiminin devlet {iniversitelerinde miifredata
yeterince entegre edilmedigini géstermektedir.
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Verilen derslerin AKTS dagilimi incelendiginde, %10,6
ile 5 AKTS dersleri en yiiksek orana sahiptir. Bunu 6 AKTS
(%5,0), 4 AKTS (%4,7) ve 3 AKTS (%4,2) dersleri takip
etmektedir. Daha yuksek kredili dersler (7,5-10 AKTS) ise %1—
1,6 araliginda sinirli oranda sunulmaktadir. 1-2 AKTS dersleri
ise oldukea diisiik oranlarda yer almaktadir.

5. SONUC

Stirdiirtilebilir egitim, bireylerin bu ¢ok boyutlu sorunlar
karsisinda bilingli kararlar alabilmelerini saglamak amaciyla
onem kazanmaktadir. Egitim, insanlari g¢evresel, sosyal ve
ekonomik stirdiiriilebilirlik alanlarinda yetkin hale getirirken,
aymt  zamanda  toplumlarin  gelecekteki  yonelimlerini
sekillendiren temel bir aractir. Siirdiiriilebilirlik egitimi,
Ogrencilerin yalmizca cevresel sorunlarla degil, ayn1 zamanda
toplumsal adalet, ekonomik esitsizlik ve siirdiiriilebilir kalkinma
gibi kiresel sorunlarla da ilgilenmelerini tesvik eder. Bu egitim,
bireylerin sadece is giicii olarak degil, ayn1 zamanda sorumlu
vatandaglar olarak da toplumlarina katki saglamalarini miimkiin
kilar.

Stirdiiriilebilirlik  egitimi, 1970’lerde ¢evre bilincini
artirmaya yonelik temel etkinliklerle baslarken, 1992 Rio
Konferansi’'nin “Eylem 217 Onerileriyle ilkdgretim ve lise
miifredatina sistematik olarak dahil edilmistir. Lise kademesinde
ekosistem yoOnetimi, iklim degisikligi ve toplumsal boyutlar:
kapsayan se¢gmeli ve zorunlu dersler araciligiyla disiplinlerarasi
yaklagimlar benimsenirken, yiiksekdgretimde egitim-0gretim,
arastirma ve kampiis yonetimini biitiinlestiren Yesil Kampiis ve
stirdiiriilebilir kalkinma ofisleri gibi kurumsal doniisiim siirecleri
one cikmistir; boylece egitim kademeleri arasinda kavramsal
temelden elestirel ve ¢oziim odakli yaklagimlara uzanan biitiinciil
bir 6grenme hatt1 olusturulmustur.
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Calismada yliksekogretim kurumlarinda surdarilebilirlik
konusunun nasil ele alindig1, Devlet ve Vakif Universitesi olmak
tizere ayrilarak derslerin zorunlu ya da se¢meli olmasi1 ve Akts
unsuru dikkate alinarak incelenmistir. Arastirma sonuclari,
siirdiiriilebilirlik egitiminde belirgin baz1 egilimleri ortaya
koymaktadir. Calisma, siirdiiriilebilirlik derslerinin genellikle
secmeli dersler arasinda yer aldigi ve lniversite tiirline gore
farkliliklar gosterdigini ortaya koymustur.

Veriler, her iki Universite turinde de strddrdlebilirlik
derslerinin gerek yaygimnlik gerekse igerik agisindan istenilen
seviyede  olmadigimm1  gostermektedir.  Ozellikle  vakif
tiniversitelerinde stirdiiriilebilirlik derslerinin hem sayica az hem
de c¢ogunlukla diisiik kredili olmasi, bu kurumlarda konuya
verilen dnceligin sinirli oldugunu ortaya koymaktadir. Devlet
tiniversitelerinde dersler daha yaygin olmakla birlikte, ders
bulunmayan boéliim oraninin yiiksek oldugu gorilmektedir.

AKTS dagilimlart incelendiginde, siirdiiriilebilirlik
derslerinin genellikle orta dizeyde veya diisiik krediye sahip
oldugu; yiiksek kredili derslerin ise her iki tiniversite tiirlinde de
sinirlt  sayida  sunuldugu gozlemlenmistir. Bu  durum,
strddrlebilirlik konusunun ders iceriklerinde derinlemesine ele
alinamadigin1 gostermektedir.

Aragtirmada elde edilen bulgular dogrultusunda
yiiksekogretim kurumlarinin ders igeriklerinde strdurulebilirlik
derslerinin yeterli seviyede olmadigr belirlenmistir. Bu
dogrultuda, yiiksekogretim kurumlarinin  siirdiiriilebilirlik
egitimini kurumsal bir dncelik haline getirmeleri ve bu konuyu
egitim politikalarinin merkezine yerlestirmeleri biiylik 6nem
tasimaktadir. Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik egitimine daha fazla
yer verildigi takdirde, bireylerin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik katkilarinin artirilmasi miimkiin olacaktir. Bu
dogrultuda, stirdiiriilebilirlik kavraminin iiniversite
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miifredatlarina daha kapsamli bir sekilde entegre edilmesi, sadece
egitim agisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal bilinglenme
acisindan da 6nem arz etmektedir.

76



Giincel Gelismeler Isiginda Muhasebe ve Finans Calismalari

KAYNAKCA

Akgul, U. (2010). Sustainable Development: Action Field Of
Applied Anthropology. Anthropology (24), 133-164.

Akpulat, F. (2019). Sirdiriilebilirlik Kavrammma Farkli
Yaklagimlar: Universite Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma.
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlsu.

Anderberg, E., Hansson, B., & Nordén, B. (2009). Global
Learning For Sustainable Development In Higher
Education: Recent Trends And A Critique. International
Journal Of Sustainability In Higher Education, 10(4), 368-

378.
Binbasioglu, H., Tuna, A., Sad, S. N., & Ozer, N. (2019).
Universite Ogrencilerinin Stirdiiriilebilirlik ve

Siirdiiriilebilir Turizm Hakkindaki Bilgi Diizeyleri. Turk
Turizm Arastirmalari Dergisi, 3(3), 338-349.

Djordjevic, A., & Cotton, D. (2011). Communicating The
Sustainability Message in Higher Education Institutions.
International Journal Of Sustainability In Higher
Education, 381-394.

Gellerman, J., Brennan, M., Nirmul, D., & Lenfesty, K. (2009).
Understanding  Sustainability: The Importance Of
Sustainable Development And Comprehensive Planningl.
9.

Kariper, I. A. (2014). Cevre Egitiminde Su ve Su Kirliliginin
Onemi. Journal Of European Education, 4(1), 19-22.

Kuhlman, T., & John, F. (2010). What Is Sustainability?
Environmental, Development And Sustainability, 3436-
3448.

77



Giincel Gelismeler Isiginda Muhasebe ve Finans Calismalari

Littig, B., & Grieller, E. (2005). Social Sustainability: A
Catchword Between Political Pragmatism And Social
Theory. International Journal Of Sustainable Development,
8(1-2), 65-79.

Mckeown, R. (2002). Education For Sustainable Development
Toolkit. Waste Management Research And Education
Institution.

Nasir, V. (2012). Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Yiiksekogretim.
Higher Education Policy And Strategies For Sustainable
Development, 2(3), 137-141.

Ober, R. K., & Dippel, U. (2011). Sustainability Education-A
Challenge For South-East Asia And Europe. Journal Of
Social Sciences, 1(7), 90-99.

Ozili, P. K. (2022). Sustainability And Sustainable Development
Research Around The World. Munich Personal Repec

Archive, 1-29.
Once, S., Cavus, G., ve Karaaslanoglu, F. (2021).
Yiiksekogretimde Siirdiirtilebilirlik Konusunda.

Uluslararast Akademik Arastirmalar = Sirdiirtilebilirlik
Konferansin'da Sunulan Bildiri.

Sarag, B., & Alptekin, N. (2017). Tiirkiye'de Illerin Siirdiiriilebilir
Kalkinma  Gostergelerine  Gore  Degerlendirilmesi.
Uluslararas1 Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 13(1), 19-
49.

UNESCO. (2005). United Nations Decade Of Education For
Sustainable Development (2005-2014): International
Implementation Scheme.
Https://Unesdoc.Unesco.Org/in/Documentviewer. Xhtml?
V=2.1.196&Id=P::Usmarcdef 0000148654&File=/in/Rest
/Annotationsvc/Downloadwatermarkedattachment/Attach
Import 11ebd3ce-B22¢-4f5h-B3a8-

78



Giincel Gelismeler Isiginda Muhasebe ve Finans Calismalari

FAb42f64ea5f%3F %3d148654eng.Pdf&Locale=En&Mul
ti=True&Ark=/Ark:/48223/P

Watson, A. (2017). Sustainability Education in Primary And
Secondary Schools: Great Needs And Possible Solutions.
Chancellor’s Honors Program Projects, 1-55.

WCED. (1987). Our Common Future Report (Brundtlandt
Report). Report Of The World Commission On
Environment And Development. 2024 Tarihinde
File:///C:/Users/Cagll/Downloads/Our_Common_Futurebr
undtlandreport1987.Pdf

Yapici, M. (2003). Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Egitim. Sosyal
Bilimler Dergisi, 5(1).

79



GUNCEL GELISMELER ISIGINDA MUHASEBE VE

FINANS CALISMALARI

yaz

yayinlari

YAZ Yayinlari
M.ihtisas OSB Mah. 4A Cad. No:3/3
iscehisar / AFYONKARAHISAR
Tel : (0 531) 880 92 99
yazyayinlari@gmail.com e www.yazyayinlari.com



	2.1. Yeşil Aklama Riski ve Güvence Seviyeleri
	2.2. Karbon Raporlamasının Finansal ve Çevresel Bağlamı
	3. DENETİM SÜREÇLERİNDE STANDARDİZASYON EKSİKLİĞİ
	3.1. Farklı Standartlar Arasındaki Uyumsuzluk
	3.2. Ölçüm, Raporlama ve Doğrulama (MRV) Süreçlerindeki Farklılıklar

	3. TEDARİK ZİNCİRİ VE SCOPE 3 EMİSYONLARI: DENETLENEBİLİRLİK SORUNLARI
	3.1. Tedarik Zincirinden Kaynaklanan Veri Tutarsızlıkları
	3.2. Denetim Sürecinde Erişim ve Doğrulama Zorlukları

	KAYNAKÇA
	KAPAK.pdf
	Slayt Numarası 1
	Slayt Numarası 2
	Slayt Numarası 3

	KAPAK.pdf
	Slayt Numarası 1
	Slayt Numarası 2
	Slayt Numarası 3




