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TURKIYE’DE DENETIM KALITESININ
EVRIMI: KAMU GOZETIMI KURUMU 2020-
2024 YILLARI GOZETIM SONUCLARININ
DEGERLENDIRILMESI

Yusuf KURT!

1. GIRIS

Bagimsiz denetim, finansal piyasalarin glivenilirligini
tesis etmek ve paydaslarin dogru kararlar almasini saglamak i¢in
kritik bir 6neme sahiptir. Bu siiregte, bagimsiz denetcilerin
finansal tablolarin seffafligini, giivenilirligini, nesnelligini ve
standartlara uygunlugunu saglamasi beklenir. Ancak 21. yiizyilda
yasanan muhasebe skandallari, denetim mesle§inin 6z-
diizenlemesinin denetim kalitesini saglamakta yetersiz kaldigin
gostermistir. Bu durum, bagimsiz denetimde kamusal gozetimin
diizenleyici roliinli ve 6nemini vurgulamistir (Kizil & Kasbasi,
2018; bordevi¢ & Duki¢, 2022). Kamusal gozetim kurumlari,
denetim  mesleginin  bagimsizligi1  koruma,  denetim
standartlarini belirleme, denetim faaliyetlerini izleme ve denetim
firmalarina yonelik disiplin mekanizmalar1 gelistirme konusunda
merkezi bir rol oynamaktadir (Elshandidy vd., 2021; Alon &
Samsonova, 2019).

Denetim kalitesi, denetimin temel amaci olan finansal
raporlardaki bilgilerin giivenilirligini artirmanin anahtaridir. Son
yirmi yilda, denetim mesleginin 6z-diizenlemesi bu kaliteyi
garanti etmek i¢in yetersiz kalinca, kamusal gozetimin etkin bir
sekilde kurulmasi ve isleyisinin Onemi Dbelirginlesmistir.

1 Dogent, Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Ozalp Myo, Dis Ticaret Boliimii ORCID:
0000-0002-1071-4205.
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Uluslararas1 diizeyde, Avrupa Birligi'nin 2006 Yonergesi ile
denetim mesleginin kamusal gozetimi icin AB genelinde bir
sistem olusturulmustur (Panteleiev, 2020; Yuan, 2020). Bu tiir
diizenlemeler, denetim kalitesini artirmayr ve muhasebe
skandallarinin &nlenmesini amaglamaktadir. Ornegin, Amerika
Birlesik Devletleri'nde PCAOB (Public Company Accounting
Oversight Board) gibi kurumlar, denetim firmalarinin denetim
kalitesini saglamak amaciyla uluslararasi denetim programlari
yiiriitmektedir. PCAOB tarafindan denetlenen ABD disindaki
denet¢ilerin, denetim raporlarinin kamuya agiklanmasindan sonra
rakiplerine kiyasla %4 1ila %6 pazar payr kazandig
gozlemlenmistir. Ancak, denetim raporlarinda ¢ok sayida
eksiklik tespit edildiginde bu pazar pay1 kazanglar1 azalmaktadir
(De Jong vd., 2020; Aobdia & Shroff 2017; Quick vd., 2024).

Kamusal gozetim, denetim ticretleri iizerinde de etkilere
sahiptir. AB'deki denet¢i denetimleri baglaminda yapilan bir
calisma, denetim ticretlerinde denetim sonras1 donemde bir artis
oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle, denetlenen firmalarin
denetcileri ulusal Kamu Goézetim Kurumu (POB) tarafindan
denetime tabi tutuldugunda bu artis daha belirgin hale
gelmektedir (Florou & Yuan, 2022).

Birlesik Krallik'ta ise, Finansal Raporlama Konseyi
(FRC) tarafindan yayimlanan denetim raporlarinin denetim
ticretleri ve denetim firmasi degisikligi tizerindeki etkisi
incelenmis  ve  denetim  firmas1  yiiksek  kalitede
derecelendirilmediginde denetim iicretlerinde Onemli bir artis
bulunmustu. Bu durum, diizenleyici kurumlarin denetim
piyasasindaki rekabet ve fiyatlandirma mekanizmalar lizerinde
dogrudan bir etkisi oldugunu gostermektedir (Widmann vd.,
2020).

Bagimsiz  denetimde kamusal gozetim, denetim
kalitesinin artirilmasi, finansal piyasalarin istikrarinin saglanmasi
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ve paydaslarin giiveninin yeniden tesis edilmesi i¢cin vazgegilmez
bir mekanizma haline gelmistir. Bu gézetim, denetim firmalarinin
davraniglarin1 etkilemekle kalmayip, aym1 zamanda finansal
raporlama kalitesi lizerinde de 6nemli etkiler yaratmaktadir.

Gerek dogrudan yliriitiilen gdzetim faaliyetleri gerekse dis
kurumlardan  gelen  bildirimler  neticesinde  saptanan
usulsiizliikler, 660 sayil1 KHK ve Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi
hiikiimleri ¢ercevesinde karara baglanmaktadir. Kurul, tespit
edilen ihlalin niteligi ve agirli§ina gore; uyaridan baglayarak yetki
belgesinin askiya alinmasi veya tamamen iptaline kadar uzanan
genis bir yelpazede idari miieyyideleri uygulama yetkisine
sahiptir (KGK, 2026).

2. YONTEM VE ARASTIRMA

Bu arastirmada Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu-KGK resmi web sitesinde gozetim faaliyeti
kapsaminda yayimlanan raporlar i¢erik analizine tabi tutulmustur.
Bu kapsamda KGK tarafindan ilk rapor 2020 yilinda
yayimlanirken, son rapor ise 2024 yilina aittir. 2025 yili raporu
ise bu arastirma esnasinda henliz yayimlanmadigimdan
incelemeye alinanamamustir.

Bu dogrultuda ilgili raporlarda kontrol edilen bildirim
sayisi, tespit edilen bulgu sayisi, bulgu orani, dénemin
karakteristik oOzelligi ve teknik odak noktasi gibi bilgilerin
karsilastirilmali olarak sunulmasi amaglanmustir.

3. GOZETIM KONULARI

KGK'nin goézetim faaliyetlerini temel olarak bes ana
baglik altinda topladig1 goriilmektedir:
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o Sozlesme Bildirimleri: Asgari unsurlar, bildirim siireleri,
denetcilerin yetkili oldugu alanlar, sorumlu denetgi
yetkisi, rotasyon siireleri ve denetim dis1 hizmet
yasaklarini kapsamaktadir.

e Denetim Raporlar: Raporlarin formati, Kilit Denetim
Konular1 (KDK) boliimiiniin varligi, finansal raporlama
cercevelerine (TFRS, BOBI FRS, KUMI FRS) uygunluk
ve raporlama siireleri.

e Seffaflik Raporlari: Denetim kuruluslarinin yillik olarak
yayimlamak zorunda oldugu raporlarin asgari bilgi icerigi
ve sliresi.

e Gelir Bildirimleri: Denetim faaliyetlerinden elde edilen
gelirlerin dogru ve siiresinde beyan edilmesi.

e Mesleki Sorumluluk Sigortalart (MSS): Sigorta
poligelerinin mevzuatta ongdriilen asgari sartlar1 tasiyip
tasimadigt  ve  sliresinde  yapilip  yapilmadigi
incelenmektedir.

2020-2024 yillarina iligkin gozetim sayilar1 asagidaki
grafiklerde sunulmustur.

uuuuu

uuuuu

396 130
AN -

Gelir Seffaflik Raporu

Grafik 1. 2020 Donemi Yilhk Gozetim Faaliyetleri Tiim
Bildirimler

Kaynak: KGK, 2020 Yili Gozetim Faaliyetleri Sonu¢ Raporu
(Yillik_Gozetim_Faaliyetleri Sonuc_Raporu 2020 Dénemi.pdf)


https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/Yillik_Gozetim_Faaliyetleri_Sonuc_Raporu_2020_D%C3%B6nemi.pdf
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Grafik 1°e gore 2020 yilinda 25.580°1 denetim s6zlesmesi,
8.262’si denetim raporu, 396’s1t mesleki sorumluluk sigortast,
130’u seffaflik raporu ve 396’s1 gelir bildirimi olmak tizere
toplam 34.764 bildirim kontrol edilmistir.

13.823

14.000 12.266
12.000
10.000
2,000
6.000
4.000
2.000 390 390 148
W o

Stzlesme Denetim Raporu Mesleki Gelir Seffaflik Raporu
Sorumluluk
Sigortasi

Grafik 2. 2021 Dénemi Yillik Gozetim Faaliyetleri Tiim
Bildirimler

Kaynak: KGK, 2021 Yili G6zetim Faaliyetleri Sonu¢ Raporu (2021 YILLIK
GOZETIM RAPORU pdf)

Grafik 2’ye gore 13.823’1i denetim sézlesmesi, 12.266°s1
denetim raporu, 390’1t mesleki sorumluluk sigortasi, 148’i
seffaflik raporu ve 390’1 gelir bildirimi olmak {izere toplam
27.017 bildirim kontrol edilmistir.


https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/2021%20YILLIK%20G%C3%96ZET%C4%B0M%20RAPORU.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/2021%20YILLIK%20G%C3%96ZET%C4%B0M%20RAPORU.pdf
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Grafik 3. 2022 Donemi Yillik Gozetim Faaliyetleri Tiim
Bildirimler

Kaynak: KGK, 2022 Yili G6zetim Faaliyetleri Sonug¢ Raporu
(https://www.kgk.gov.tr/Portalv2 Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/2022_YI
LLIK_GOZETIM_RAPORU.pdf)

Grafik 3’e gore Gozetim faaliyetlerinin kapsami incelendiginde,
toplam 30.186 bildirimin denetim siirecine dahil edildigi
goriilmektedir. Bu hacmin ana govdesini 17.456 adetle denetim
sozlesmeleri ve 11.803 adetle denetim raporlar1 olusturmaktadir.
Idari uyumun diger gostergeleri olan mesleki sorumluluk
sigortalar1 ve gelir bildirimleri 388’er adetle sistemde yer alirken,
kurumsal hesap verebilirligin bir parcast olan seffaflik
raporlarindan 151 adedi gozetim siizgecinden gegirilmistir.


https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/2022_YILLIK_GOZETIM_RAPORU.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/2022_YILLIK_GOZETIM_RAPORU.pdf
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Grafik 4. 2023 Donemi Yilhk Gozetim Faaliyetleri Tiim
Bildirimler
Kaynak: KGK, 2023 Yih Gézetim Faaliyetleri Sonu¢ Raporu

(https://www.kgk.gov.tr/Portalv2 Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/2023YIL
LIKGOZETIMRAPORU.pdf)

Grafik 4’e gore 2023 yilinda toplam 43.028 bildirim
incelemeye alinmis; bu hacmin ana eksenini 23.198 denetim
sOzlesmesi ile 18.846 denetim raporu olusturmustur. Sistemin
diger sacayaklarmi temsil eden mesleki sorumluluk sigortasi ve
gelir bildirimleri 411’er adetle, seffaflik raporlar1 ise 162 adetle
gbzetim silizgecinden gecirilmistir.
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Grafik 5: 2024 Donemi Yilik Gozetim Faaliyetleri Tiim
Bildirimler

Kaynak: KGK, 2024 Y1l Gozetim Faaliyetleri Sonu¢ Raporu
(2024Y ILLIKGOZETIMRAPORU.pdf)


https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/2023YILLIKGOZETIMRAPORU.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/2023YILLIKGOZETIMRAPORU.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/2024YILLIKGOZETIMRAPORU.pdf
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Grafik 5’e gore 2024 yilinda gozetim faaliyetleri
kapsaminda, 23.365°i denetim sdzlesmesi, 14.223’ii denetim
raporu, 443’ mesleki sorumluluk sigortasi, 443’1 gelir bildirimi
ve 163’1 seffaflik raporu olmak iizere toplam 38.637 bildirim
gozetim kapsamina alinmistir.

2020-2024 yillarina iligkin gozetim faaliyetleri genel olarak
incelendiginde sdzlesme ve denetim raporlar1 bildirim sayilarmin
mesleki sorumluluk sigortasi, gelir ve seffaflik raporu
bildirimlerine kiyasla daha ciddi sayilarda oldugu goriilmektedir.

4, GOZETIM BULGULARININ
KARSILASTIRMALI ANALIZi

Gozetim bulgularma iliskin kontrol edilen bildirim
sayilari, tespit edilen bulgu sayisi, bulgu orani ile donemin
karakteristik 6zelligi ve teknik odak noktasi Tablo 6’da
aciklanmustir.

Tablo 6. Gozetim Bulgularimin Karsilastirnlmali Analizi

Kontrol Tespit Dénemin
il Edilen Edilen Bulgu _ Karakteristik
Bildirim Bulgu Oram Ozelligi ve Teknik
Sayis1 Sayis1 Odak Noktasi
Kurumsallagsma:
Uzaktan gdzetim
sisteminin  temelleri
2020 34.764 287 %0,83 atildi. Odak noktasi
temel bildirim stireleri
ve imza yetkileri
olmustur.
Denetimde
Derinlesme: Bildirim
2021 27.017 581 %2,15 sayl1si diismesine
ragmen hata orani
artt1. Denetgilerin
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Kontrol Tespit Dénemin
Edilen Edilen Bulgu Karakteristik

Bildirim Bulgu Orani Ozelligi ve Teknik
Sayisi Sayisi Odak Noktasi

Yil

"Yetki Alanlar1"
(Sigorta, KAYIK vb.)
mercek altina
alinmistir.

Kritik Esik (Format
Krizi): BDS 701
uyarinca Kilit
Denetim Konular1
(KDK) ve rapor
formati hatalar1
nedeniyle bulgu sayis1
rekor kirdi.

2022 30.186 1.385 %4,59

Maksimum Is Yiikii:
En yiiksek bildirim
sayisina ulagildi.
KUMI FRS
kapsamindaki mikro
igsletmelerin
denetimleri gdzetimin
ana odagi olmustur.

2023 43.028 700 %1,63

Dijital  Doniisiim:
Yazilimsal
otokontroller (SBGS)
sayesinde hatalar
daha yapilmadan
sistem tarafindan
engellenmis. Tam
uyum saglanmigtir

2024 38.637 21 %0,05

Tablo 6’da sunulan bilgilerden hareketle bulgu orani en
yiiksek yilin %4,59 ile 2022 yilina ait oldugu, en diisiik yilin ise
9%0,05 ile 2024 yilina ait oldugu goriilmektedir. 38.637 kontrol
edilen bildirimden yalnizca 21 bulgunun tespit edilmesi, 2024
yilinin incelenen yillar agisindan en diisiik bulguya rastlanilan yil
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olduguna isaret etmektedir. Bu durumun nedeni irdelendiginde
dijital doniisiim konusunun etkili oldugu disiintilmektedir.

2024 yili verileri incelendiginde, hem mutlak bulgu
sayisinda hem de bu bulgularin toplam bildirim hacmine oraninda
bir dnceki doneme kiyasla belirgin bir diisiis gozlemlenmektedir.
Bu iyilesmenin temelinde; Kurumun rehberlik esasli ve onleyici
gbzetim vizyonu dogrultusunda gerceklestirdigi  sektorel
bilgilendirme faaliyetleri yatmaktadir. Ayrica, sozlesme bilgi
girisi  sistemi’ne entegre edilen ger¢ek zamanli otokontrol
mekanizmalar1 ve hata uyart sistemleri, mevzuata aykir
durumlarin heniiz bildirim agamasinda tespit edilip diizeltilmesini
saglayarak denetim disiplinine stratejik bir katki sunmustur
(KGK, 2024).

Kontrol edilen bildirim sayist ag¢isindan ilgili yillar
incelendiginde en yiiksek bildirim sayisinin 43.028 ile 2023 yilina
ait oldugu, en diisiik bildirim sayisinin ise 27.017 ile 2021 yilina
ait oldugu goriilmektedir.

Tespit edilen bulgu sayisi acisindan ise en yiiksek yilin
1.385 bulgu sayist ile 2022 yilina ait oldugu, en diisiik bulgu
sayisinin ise 21 bulgu ile 2024 yilina aittir. 2022 yilinda bu denli
yliksek olarak tespit edilen bulgu sayilarmin nedeni
irdelendiginde BDS 701 uyarinca Kilit Denetim Konular1 (KDK)
ve rapor formati hatalar1 nedeniyle ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir.

2024 yilinda yapilan sézlesmelerde 19 bulgu ve denetim
raporlar1 {izerinde yapilan kontrollere iliskin 2 bulguya
raslanilmistir. Sozlesmelerde, tespit edilen bulgulara iliskin daha
once yapilan bildirimlerde meydana gelen degisikligin
zamaninda bildirilmemesi konusunda 1 bulgu, denetimlerde,
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi (BDY)’nin 27°nci maddesi
uyarinca denetim  ekiplerinde aranan kosullara aykir
davranilmas1 konusunda 2 bulgu, denetim ekiplerinde
gorevlendirilen denetgilerin denetim yapmaya yetkili oldugu

10
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alanlarin denetimi yapilan sirketi kapsamamasi konusunda 4
bulgu, denetim kurulusunun denetim yapmaya yetkili oldugu
alanlarin denetimi yapilan sirketi kapsamamasi konusunda 1
bulgu, kurulus rotasyon stirelerine aykirilik konusunda 6 bulgu ve
son olarak denetim ekibi rotasyon siirelerine aykirilik konusunda
ise 5 bulguya rastlanilmistir.

Denetim raporlar1 {izerinde tespit edilen 2 bulgunun
konusu ise siirekli egitim ylikiimliliigli nedeniyle gayri faal
durumda olan sorumlu denetcinin denetim raporu imzalamasi

olayindan kaynaklanmaktadir.

2016-2024 donemi kontrolii yapilan bildirim sayis1 ve
bulgu sayilar grafik 6’da gosterilmistir.

50.000

43.028

45.000

40.000

5.000 \3? 86 561 287 sg 138 j00 5
0
2016 20 018 2018 o1 2002 2093 20

— Kot ol Yapilan Bildirim Sayis e 3 15 S5

Grafik 6. 2016-2024 Dénemi Yillik Gozetim Faaliyetleri Tiim
Bildirimler
Kaynak: KGK, 2024 Y1l Gozetim Faaliyetleri Sonu¢ Raporu
(2024Y ILLIKGOZETIMRAPORU.pdf)

KGK tarafindan yillik gozetim faaliyetlerinin rapor
formatinda yayimlanmasi ilk kez 2020 yilinda gergeklestiginden,
bu déonemden 6nceki bildirim ve bulgu sayilar1 2020 yil1 sonrasi
tim raporlarda ayri bir grafikte yer almaktadir.

11
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Grafikte dikkat ¢eken nokta ise 2016 yilinda 6.802 bulgu
sayist, 2017 yila gelindiginde 87’ye diismesidir. Bu diisiis ¢cok
ciddi derecede kendini hissettirmistir. 2017 yilindan sonra ise
bulgu sayisma iligkin grafik genel seyri dalgali sekilde
ilerlemektedir.

5. SONUC

Bu arastirmada Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu-KGK resmi web sitesinde gozetim faaliyeti
kapsaminda 2020-2024 yillar1 arasinda yayimlanan raporlar
icerik analizine tabi tutulmustur.

Raporlar karsilastirildiginda, gozetim faaliyetlerinin
gelisimine dair su temel farkliliklar ve egilimler goze
carpmaktadir:

1. Mevzuat Cercevesinin Genislemesi: 2020 yilinda
gozetimler agirlikli olarak TFRS ve BOBI FRS ¢ercevelerinde
yapilirken, sonraki yillarda 6zellikle kiigiik ve mikro isletmeler
i¢in getirilen KUMI FRS gibi yeni finansal raporlama gergeveleri
de goézetim kapsamma dahil edilmistir. Ayrica, konkordato
denetimleri ve sigorta sirketlerinin denetimi gibi 6zellikli
alanlardaki kontrollerin 2022-2024 raporlarinda daha detayl
islendigi gorilmektedir.

2. 2022 Yilindaki Kritik Artis: Istatistiklerdeki en dikkat
cekici fark, 2022 doneminde bulgu sayisinin 1.385¢ firlamasidir.
Raporlarda bu durumun sebebi; denetim raporlarindaki format
eksiklikleri ve 0zellikle Kilit Denetim Konularmin (KDK)
raporlara eklenmesindeki hatalar olarak agiklanmigtir. Kurum bu
donemde rehberlik faaliyetlerini artirmis, bu da sonraki yillarda
hata oraninin diigmesini saglamustir.

3. Teknoloji ve Otomasyonun Etkisi: 2024 raporunda,
hata oranlarindaki diisiisiin en biiyiik sebebi olarak sozlesme bilgi

12
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girisi sistemi'ndeki otokontroller gosterilmistir. Artik sistem,
bildirim agsamasinda mevzuata aykir1 bir veri girilmesine izin
vermeyerek hatalari kaynaginda engellemektedir. Bu durum,
gdzetimin "cezalandiric1”" olmaktan ¢ikip "Onleyici" ve "rehberlik
edici" bir yapiya biirtindiigiinti kanitlamaktadir.

KGK'nin bes yillik gozetim siireci, bagimsiz denetim
piyasasinda bir "6grenme egrisi" oldugunu gostermektedir. Ilk
yillarda (2020-2021) bildirim siireleri ve temel unsurlar iizerinde
durulurken, orta donemde (2022) teknik icerik (KDK, rapor
formati) iizerine yogunlasilmis ve ciddi bulgulara rastlanmistir.
Son donemde ise (2023-2024), kurumsal farkindaligin artmas1 ve
sistemin teknolojik olarak hata yapmay1 zorlagtirmasi sayesinde
denetim kalitesinde bir stabilizasyon saglanmmstir. Ozellikle
seffaflik ve gelir bildirimlerindeki hata oranlarnin zamanla
minimize edilmesi, mesleki disiplinin oturduguna isaret
etmektedir.
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ENTEGRE RAPORLAMA VE NAKIT AKISLARI
TLISKISININ HIiLE DENETIMI VE SIRKET
DEGERIi ACISINDAN iNCELENMESI

Oguz KUYUMCU?

1. GIRIS

Geleneksel finansal raporlamanin isletmelerin uzun vadeli
deger yaratma siirecini agiklamada yetersiz kalmasi, finansal
olmayan bilgilerin raporlanmas1 ihtiyacin1  dogurmustur
(Baboukardos ve Rimmel, 2016, s. 438). Bilgi asimetrisinin
yarattig1 "ters se¢im" sorunlarini (Akerlof, 1970; Garcia-Sanchez
ve Noguera-Gamez, 2017, s. 395) gidermeyi amaclayan Entegre
Raporlama (ER), isletmenin stratejisini ve deger yaratma siirecini
biitiinciil sunarak seffaflig1 artirmakta, bilgi isleme maliyetlerini
diisiirmekte ve sirket degerini olumlu etkilemektedir (IIRC, 2013,
s. 7; Barth, Cahan, Chen ve Venter, 2017, s. 44; Lee ve Yeo, 2016,
s. 1223).Ancak ER'nin tek basina sirket degerini artirmasi veya
hileleri ~ onlemesi  beklenemez;  yatinmecr  giiveninin
siirdiiriilebilmesinde nakit akislarinin kalitesi ve etkin hile
denetimi de kritik ©neme sahiptir. Yoneticiler, finansal
performansi yiiksek gostermek icin yalnizca tahakkuk temelli
hilelere degil, ayn1 zamanda satiglar1 hizlandirmak veya ihtiyari
giderleri kismak gibi operasyonel diizeydeki gercek faaliyet
manipiilasyonlarina da bagvurabilmektedir (Healy ve Wahlen,
1999; Roychowdhury, 2006, s. 337-338). Bu manipiilasyonlarin
tespitinde ise literatirde kabul goren Beneish M-Skor gibi
analitik modeller kritik standartlar sunmaktadir (Beneish, 1999,
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s. 24; Dechow, Sloan ve Sweeney, 1995, s. 195).Bu kapsamda
calismanin temel amaci, entegre raporlama ile nakit akigslari
arasindaki iligkinin hile denetimi ve sirket degeri perspektifinden
kapsaml1 bir bigimde incelenmesidir. Caligmada sirasiyla; nakit
akislarinin  ER  siirecindeki stratejik Onemi, isletmelerde
kullanilan temel manipiilasyon teknikleri ile analitik denetim
yontemleri ve bu unsurlarin sirket degeri tizerindeki etkilesimi ele
aliarak ulasilan sonuclar ¢ercevesinde dneriler sunulmaktadir.

2. ENTEGRE RAPORLAMA KAVRAMSAL
CERCEVESI VE NAKIT AKISLARININ YERI

2.1. Entegre Raporlamanin Tammi, Gelisimi ve
Kuramsal Temelleri

Bilgi asimetrisi ve cok boyutlu performans gostergesi
ihtiyaci, isletmenin alti farkli sermaye unsurunu (finansal,
tiretilmis, entelektiiel, insan, sosyal/iliskisel, dogal) "entegre
diistince" ¢ercevesinde ele alarak kisa, orta ve uzun vadede nasil
deger yarattigini biitiinclil sunan Entegre Raporlama (ER)
paradigmasini dogurmustur (De Villiers vd., 2014, s. 1042; IIRC,
2021, s. 10-19). 2000'li yillarin basinda isletmelerin goniillii
inisiyatifiyle baglayan uygulamalar, 2009'da Giliney Afrika'daki
King 1l Raporu ile "uygula ya da agikla" prensibiyle ilk yasal
zorunluluk temeline kavusmus ve Uluslararast Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan standartlagtirilarak
buglinkii formunu almistir (Wahl vd., 2020; Barth vd., 2017, s.
45:; Baboukardos ve Rimmel, 2016, s. 439; De Villiers vd., 2014,
s. 1045).ER'nin benimsenmesi ve sirket degerine etkisi,
literatlirde  birbirini  tamamlayan dort temel teoriyle
aciklanmaktadir:Vekalet Teorisi: ER, bilgi asimetrisini diisiirerek
yoneticiler ve hissedarlar arasindaki menfaat ¢atismalarini ve
vekalet maliyetlerini azaltan stratejik bir kontrol mekanizmasidir
(Vitolla vd., 2020; Wahl vd., 2020).Mesruiyet Teorisi: Isletmenin
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toplumsal degerler ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumunu
gostererek "sosyal sozlesme'"sini ve kurumsal mesruiyetini
saglamlastirir (Velte, 2022, s. 1002; Wahl vd., 2020).Paydas
Teorisi: Klasik finansal raporlamanin aksine, sadece hissedarlarin
degil; faaliyetlerden etkilenen tim kesimlerin heterojen
beklentilerine biitiinciil bir yanit sunar (Al-Issa vd., 2022, s. 14;
Velte, 2022, s. 1005).Sinyal Teorisi: Yoneticiler, ylksek kaliteli
raporlarla piyasaya siirdiiriilebilir deger yaratma ve diisiik risk
"sinyali" gondererek yatirimcilarin bilgi isleme maliyetlerini
diisiiriir ve sirket degerini olumlu etkiler (Wahl vd., 2020; Lee ve
Yeo, 2016, s. 1221).

2.2. Nakit Akislarimin Entegre Raporlama
Cercevesindeki Yeri ve Onemi

IIRC  ¢ercevesinde  nakit  akislari,  geleneksel
raporlamadaki gibi salt gecmis likidite gdstergesi olarak degil;
isletmenin kullandig1 diger bes sermaye unsuruyla "baglantililik"
ilkesi iizerinden ele alinan temel bir finansal sermaye unsurudur
(IIRC, 2021, s. 19, 26). ER felsefesine gore, sadece kisa vadeli
nakit girislerini maksimize edip diger sermayeleri (6rnegin Ar-Ge
veya calisan egitimine ayrilan fonlar1) goz ardi etmek uzun vadeli
deger yaratimina zarar verir (IIRC, 2021, s. 17, 27). Bu nedenle
ER, nakit akislarindaki neden-sonug iliskilerini finansal olmayan
kararlarla birlestirerek seffaf bir bicimde sunar (IIRC, 2021, s.
51).Ampirik literatlr, ER kalitesinin beklenen gelecekteki nakit
akiglart ile pozitif iliskili oldugunu gostermektedir (Barth vd.,
2017). Bu artis, sadece seffaf bilgiyle yapilan dogru tahminlerden
degil, entegre diisiince yapisinin yoneticilerin yatirim kararlarin
tyilestirerek operasyonel nakit akiglarini fiilen artirmasindan da
kaynaklanir. Nakit akislarinin siirdiiriilebilir bir is modelinin
gostergesi olarak sunulmasi; bilgi asimetrisini ve parametre
belirsizligini azaltarak hile riskini daraltmakta, yatirimci giivenini
artirmakta ve sirket degerine dogrudan olumlu yansimaktadir
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(Barth vd., 2017, s. 43; Lee ve Yeo, 2016, s. 1228-1231; Garcia-
Sanchez ve Noguera-Gamez, 2017, s. 396).

2.3. Nakit Akisn  Bilgilerinin Karar Alma
Sureclerindeki Rolii ve Onemi

Sirket degeri, gelecekte yaratilmasi beklenen serbest nakit
akislarinin  bugiinkii degeri olarak tanmimlandigindan; nakit
akiglarimin biliylikligi, istikrar: ve dngoriilebilirligi igsel ve digsal
karar alma siireglerinin temel odak noktasidir. Isletmenin fonlama
ve bor¢ 0deme kapasitesini gosteren serbest ve faaliyet nakit
akislarinin  biitiinciil  degerlendirilmesi, gelecekteki nakit
tahminlerindeki hata paylarini diisiirerek yatirimcilarin sermaye
tahsisi kararlarim1 dogrudan iyilestirmektedir (Mulford ve
Comiskey, 2005; Barth vd., 2017).Ayn1 zamanda bu bilgiler,
kazang yonetimi egilimlerini ve olast finansal manipiilasyonlari
tespit etmede kritik bir Olciittiir. Yoneticilerin kisa vadeli kar
hedefleri ugruna ihtiyari giderleri kisarak yarattiklar1 anormal
nakit akislar1 uzun vadeli degeri riske atmakta; bu tiir sapmalar
paydaslarin risk degerlendirmelerini ve kredi sartlarin1 dogrudan
etkilemektedir. ER perspektifinden nakit akis1 bilgisi, sermaye
piyasast (bilgi asimetrisinin azalmasi) ve reel etkiler (entegre
diisiince ile uzun vadeli stratejilere odaklanma) kanallar
tizerinden karar mekanizmalarimi iyilestirir. Bu stratejik yapi,
nakit akislarini salt bir likidite gostergesi olmaktan c¢ikararak,
sitketin etkin kaynak tahsisini ve i3 modelinin saglamligini
kanitlayan nihai bir karar parametresine doniistiirmektedir.

3. NAKIT AKISI MANIPULASYONLARI VE
HILE DENETIMI

3.1. Nakit Akis1 Hilelerinin Kavramsal Cercevesi

Geleneksel finansal analizde, gelir tablosu ve bilangonun
tahakkuk esasli muhasebe kurallar1 nedeniyle manipiilasyona
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daha acik oldugu, buna karsilik nakit akis tablosunun manipiile
edilmesinin olduk¢a zor oldugu yoniinde yaygin ve yaniltici bir
inan¢ bulunmaktadir. Ancak uygulamada yoneticiler, isletmenin
operasyonel nakit akislarini oldugundan daha yiiksek veya
istikrarli gostermek amaciyla "yaratict nakit akisi raporlamasi”
veya '"nakit akist  hileleri" olarak adlandirilan  ¢esitli
manipiilasyon tekniklerine bagvurmaktadirlar. Bu
manipiilasyonlar, finansal tablo kullanicilarin isletmenin
likidite  durumunu  ve  operasyonel saghgini  yanlis
degerlendirmesine, dolayisiyla hatali yatirnm ve kredi kararlari
almasina neden olmaktadir.

Nakit akis1 hileleri temel olarak iki genis kategoriye
ayrilmaktadir. Bunlardan ilki, yoneticilerin belirli finansal
raporlama hedeflerini tutturmak amaciyla normal ticari
uygulamalardan sapmasimi ifade eden '"gercek faaliyet
manipulasyonu"dur. Sadece muhasebe kayitlar1 {izerinden
yapilan tahakkuk manipiilasyonlarinin aksine, gercek faaliyet
manipiilasyonlar1 isletmenin gilinlik operasyonel kararlarina
miidahale edilmesini gerektirdiginden dogrudan nakit akiglarini
etkilemektedir. Bu eylemler kisa vadeli kazanclari veya faaliyet
nakit akiglarin1 anlik olarak artirsa da yenilikcilik kapasitesini ve
miisteri iliskilerini zedeleyerek gelecekteki nakit girislerini
tehlikeye atmakta ve uzun vadeli sirket degerine kalic1 zararlar
vermektedir.

Ikinci temel kategori ise, nakit akis tablosu igindeki
"smiflandirma  kaydirmalari"dir.  Isletmeler,  muhasebe
standartlarinin ~ sundugu  esneklikleri  kullanarak  aslinda
finansman veya yatirim faaliyeti olan nakit girislerini isletme
(operasyonel) nakit akis1 gibi gosterebilmektedir. Ornegin,
normal sartlarda faaliyet gideri olmasi gereken yazilim gelistirme
maliyetlerinin aktiflestirilerek yatirim faaliyetlerine kaydirilmast
veya ticari alacaklarin menkullestirilmesi ve banka kredili
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O0demelerin operasyonel nakit girisi olarak raporlanmasi, faaliyet
nakit akiglarini suni olarak sisiren en yaygin hilelerdendir.

Yoneticilerin ~ nakit  akiglarmi manipiile  etme
motivasyonlari, literatiirde kabul goren hile cergeveleri ile
agiklanmaktadir. SAS No. 99 standardinda da benimsenen
Cressey'nin (1953) "Hile Uggeni" teorisine gore, finansal tablo
hileleri ancak U¢ unsurun bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikar: Bask1
(finansal  analistlerin ~ beklentilerini ~ karsilama,  borg
sozlesmelerine uyum saglama), Firsat (zayif i¢ kontroller,
karmasik sirket yapilar1) ve Hakli Gosterme / Rasyonalizasyon.
Bu teoriyi genisleten Rezaee (2005) ise, finansal hilelerin
olusumunu CRIME (Cooks- Ascilar/Yoneticiler, Recipes-
Receteler/Hile Teknikleri, Incentives- Tesvikler, Monitoring-
Gozetim  Eksikligi, End-results-  Sonucglar)  kavramsal
cercevesiyle aciklamaktadir. Bu cerceveye gore, nakit akist
hileleri miinferit muhasebe hatalar1 degil; tesvik primleriyle
motive olmus iist diizey yoneticilerin, zayif kurumsal yonetisim
ortaminda, ¢esitli manipiilasyon tekniklerini kullanarak piyasay1
aldatma cabasidir.

Sonug olarak, nakit akis1 hilelerinin tespit edilebilmesi,
finansal tablo kullanicilarinin ve denetcilerin sadece raporlanan
faaliyet nakit akis1 rakamina degil, bu nakdin kalitesine,
sirdiiriilebilirligine ve kazanglarla olan yapisal iliskisine
odaklanmasini zorunlu kilmaktadir

3.2. Temel Nakit Akis1 Manipiilasyon Teknikleri

Nakit akist manipiilasyonlari, igletmelerin finansal
tablolarin1 yatirimcilar ve kreditorler agisindan daha cazip
gostermek amaciyla siklikla basvurduklar1 yontemlerdir. Bu
eylemler genellikle isletme sermayesi kalemleri iizerindeki
gercek faaliyet mudahaleleriyle veya nakit akis tablosundaki
siniflandirma esnekliklerinin istismar edilmesiyle
gerceklestirilmektedir. Yoneticilerin raporlanan karlar1  ve
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operasyonel nakit akislarint hedefledikleri seviyelere ¢ekmek igin
uyguladiklari temel hile teknikleri, bu eylemlerin sirket degerine
etkileri ve tespit edilmesinde kullanilan analitik gostergeler Tablo
1'de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Nakit Akist Manipiilasyon Teknikleri, Etkileri ve Tespit

Yontemleri
Manipilasyon Uygulanan Temel | Nakit Akis1 ve | Tespit Yontemi /
Alani Teknikler Sirket Degerine | Denetim

Etkisi

Gostergesi

Ticari Alacak

Yonetimi

-Kisa vadeli hedefler igin
miisterilere "sifir faiz" gibi
esnek kredi sartlari veya
agresif indirimler
sunulmasi.
-Gergeklesmemis veya
sarta bagli islemlerin kesin
satig gibi
muhasebelestirilmesi.
-Ticari alacaklarm riicusuz
olarak satilmast ve elde
edilen nakdin faaliyet nakit

-Kar  marjlarini
diistirdr,
tahsilatlar
yavaslatir ve
gelecekteki nakit
giriglerini
tehlikeye atar.
Gelecek  dénem

nakit girigleri cari
doneme ¢ekilerek
strdurdlebilir

olmayan suni bir

-Beneish  M-Skor
modelindeki Ticari
Alacaklar Endeksi
(DSRI).
-DSRI'nin  1'den
biiyiik olmast gelir
enflasyonunun ve
manipilasyon
riskinin gucli bir
sinyalidir.

akist (CFO) olarak | CFO artigi
raporlanmasi. yaratilir.
Stok Yonetimi -Beklenen talebin lzerinde | -Satilan malm | -Beneish
Uretim  yaparak  birim | maliyetini modelindeki Brit
basina diisen sabit genel | diisiirerek Kar Marj1 Endeksi
Uretim giderlerini | isletmenin faaliyet | (GMI) ve Aktif
azaltmak. kar marjmt suni | Kalitesi  Endeksi
olarak iyilestirir. (AQI).
-Fazla Uretim icin
katlanilan
maliyetler  nakdi
stoklara
baglayarak
faaliyet nakit
akiglarinin
kalitesini bozar.
Tedarikgi -Ar-Ge, reklam ve personel | -Kar marjlarmi ve | -Roychowdhury
Borg¢lar: ve | egitimi  gibi  "ihtiyari | operasyonel nakit | (2006) gercek
Giderler giderlerin"  agresif  bir | girislerini  anhk | faaliyet
bi¢imde kisilmasi. olarak yukseltir. manipulasyonu
-Tedarikgilere ~ yapilacak | -isletmenin analizleri.
O6demelerin kasith olarak | entelektiel ve
geciktirilmesi. sosyal
sermayesini
asindirarak  uzun
vadeli sirket
degerine kalict
zararlar verir.
Nakit Akislarmin | -Faaliyetlerden nakit ¢ikis1 | -Faaliyet nakit | -Siniflandirma
Smiflandirilmas1 | olmasi gereken yazilim | akisini esnekliklerinin
gelistirme  veya  bakim istismarina yonelik
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¢ikis1" olarak gosterilmesi.

yatirm veya
finansman
bélumine
gizlenmis  nakit

cikiglarini gozden
kagirmasina neden
olur.

Manipilasyon Uygulanan Temel | Nakit Akisi ve | Tespit Yontemi /
Alam Teknikler Sirket Degerine | Denetim
Etkisi Gostergesi
giderlerinin bilancoda | oldugundan bagimsiz denetim
aktiflestirilerek ~ "yatinm | yiksek gosterir. capraz kontrolleri.
faaliyetlerinden nakit | -Kullanicilarin

Gelir ve Gider
Tahakkuklar

-Gelecekte gergeklesecek
satiglarm  cari  doneme
cekilmesi (“fatura kes ve
beklet" islemleri).

-Dénemsel faaliyet
giderlerinin
aktiflestirilerek ~ gelecek

donemlere 6telenmesi veya
eksik karsilik ayrilmast.

-Karlihigr yiiksek
gosterse de
gercekte bir nakit
girigi yaratmadig1
icin net kar ile
faaliyet nakit
akiglart arasindaki
fark agar
(anormal

-Kérin nakit
akislariyla ne
Olcide
desteklendiginin
test edilmesi.
-Toplam
Tahakkuklarin
Toplam Varliklara
Orant (TATA) ve

tahakkuklar). Briit Kar Marji

Endeksi (GMI).

Kaynak: Literatiir kapsaminda yazar tarafindan olusturulmustur.

3.3. Nakit Akis1 Hilelerinin Tespitinde Kullanilan
Modeller ve Oranlar

Nakit akist manipiilasyonlarinin ve hileli finansal
raporlamanin  tespiti, finansal tablo kullanicilarinin = ve
denetcilerin temel odak noktalarindan biridir. Literatiirde,
isletmelerin operasyonel gercekliklerinden saparak uyguladiklar
bu manipiilasyonlar1 tespit etmek amaciyla bir¢ok ekonometrik
ve analitik model gelistirilmistir. Tahakkuk temelli hilelerden
gercek faaliyet manipiilasyonlarina kadar genis bir yelpazeyi
kapsayan bu temel modeller ve nakit akisi oranlar1 Tablo 2°de

Ozetlenmistir.

Model / Oran Gelistiren ve | Kullamilan Temel | Hile

Temel Yaklasim | Degiskenler Tespitindeki
islevi

Beneish M-Skor | Beneish (1999)- DSRI (Ticari Finansal

Modeli Gelirlerin Alacaklar Endeksi), | tablolardaki
sigirilmesi veya GMI (Briit Kar potansiyel
giderlerin eksik Marj1 Endeksi), bozulmalari ve
raporlanmast AQI (Aktif Kalitesi | yoneticileri hileye
sonucu bilancoda | Endeksi), SGI iten 6nkosullari
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(6zellikle (Satis Biiytimesi), yakalamak izere
varliklarda) TATA tasarlanmstir.
olusan eszamanli | (Tahakkuk/Varlik
sigkinlikleri Orani).
savunur.
intiyari Dechow vd. Satislardaki Satislardaki
Tahakkuk (1995)- Toplam degisim, ticari degisimden ticari
Modelleri tahakkuklari alacaklardaki alacaklardaki
(Modifiye Jones | "olagan" ve degisim ve briit degisimi
(1991) Modeli) | “ihtiyari" olarak maddi duran cikararak, nakit
ayIrir. varliklar. dis1 gelir
Yoneticilerin artiglarini
kredili satislar dogrudan bir
lzerinden manipulasyon
manipulasyon sinyali olarak
yapmasini kabul eder.
odaklar.
Gergek Faaliyet | Roychowdhury Anormal Faaliyet Agresif fiyat
Manipulasyonu | (2006)- Nakit Akist, indirimleri, agirt
Modelleri Ydneticilerin Anormal Uretim Uretim veya Ar-
sadece muhasebe | Maliyetleri ve Ge gibi giderlerin
tahminlerine Anormal Thtiyari kisilmastyla
degil, giinliik Giderler. olusan nakit akist
operasyonel hilelerini tespit
kararlara da eder.
mudahale

etmesini Olcer.

Altman Z-Skor
Modeli

Altman (1968)-
Isletmelerin iflas

Iflas riskini
belirleyen bes farkl

Finansal sikintiya
diisen (Z-Skoru

ve finansal sikint1 | temel finansal oran. | kotiilesen)
riskini olger. isletmelerin
piyasadan
borclanabilmek
icin hileye
basvurma
ihtimallerinin
yiiksek oldugunu
gosterir.
Temel Nakit | Skousen vd. Kar ve Nakit Akisi | Pozitif karlarin
AKis1 Oranlari (2008)- Hileli Uyumu (CATA) ile | nakde
raporlama yapan Finansman Ihtiyact | doniisememesi
sirketleri Orant. durumunu ve dis
smiflandirmada finansman
nakit akig1 ihtiyacinin
performansinin artmastyla
kritik oldugunu yoOneticilerde
belirtir. olusan bilangoyu

maniplile etme
baskisini ortaya
koyar.
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4. ENTEGRE RAPORLAMA, HILE DENETIMIi
VE SIRKET DEGERI iLiSKiSi
4.1. Entegre Diisiince ve Deger Yaratma iliskisi

Entegre raporlamanin temelini olusturan "entegre
diisiince" yapist, isletmelerin defer yaratma kapasitesini
dogrudan etkileyen onemli bir faktordiir. Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi'nin (IIRC) Cercevesine gore entegre
raporlamanin iki temel amaci bulunmaktadir: Birincisi, dis
sermaye saglayicilart icin finansal bilgi kalitesini artirarak
sermayenin daha verimli tahsis edilmesini saglamak; ikincisi ise
isletme icinde deger yaratmaya odaklanan biitiinciil (entegre)
karar alma sureclerini desteklemektir (Barth vd., 2017, s. 44).

Literatiirde entegre diisiincenin isletmeler iizerinde sadece
piyasa beklentilerini yoneten "sermaye piyasast etkileri"
yaratmadigi; aynt zamanda isletme i¢i karar alma siireclerini
optimize ederek operasyonel verimliligi maksimize eden "reel
etkiler" dogurdugu ampirik olarak ortaya konulmustur (Barth vd.,
2017, s. 44, 57). Bu baglamda, entegre raporlama kalitesi yliksek
olan isletmelerde, yoneticilerin kisa vadeli muhasebe karlarindan
ziyade uzun vadeli nakit akislarina ve strdiiriilebilirlige
odaklanmasi sirket degerini istikrarli bir sekilde artirmaktadir.

4.2. Seffaflik, Bilgi Asimetrisi ve Sermaye Maliyeti
Etkilesimi

Finansal piyasalarda yoneticiler (iceridekiler) ile
yatirimcilar (disaridakiler) arasindaki bilgi asimetrisi, piyasada
"ters se¢im" sorunlarma yol acarak sirket hisselerinin yanlis
fiyatlanmasina ve risk primlerinin artmasina neden olmaktadir
(Akerlof, 1970). Kurumsal seffaflik ve yiiksek kaliteli gontlli
aciklamalar ise, yatirimcilarin 6zel bilgi toplama maliyetlerini
diigiirerek bu bilgi asimetrisini hafifletmektedir (Garcia-Sanchez
ve Noguera-Gamez, 2017, s. 395).
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Entegre raporlama, isletmenin finansal sermayesi ile
sosyal, cevresel ve entelektiiel sermayesi arasindaki etkilesimi tek
bir raporda sunarak paydaslarin gelecekteki nakit akislarina
iliskin parametre belirsizligini azaltir. Bu azalan belirsizlik,
analistlerin kazang tahminlerindeki hata paylarini diisiirmekte ve
yatirimcilarin talep ettigi sermaye maliyetini asag1 ¢cekmektedir
(Vitolla, Raimo, Rubino ve Garzoni, 2020; Peker, 2024, s. 168).
Sermaye maliyetindeki bu disiis, isletmenin mevcut
yatirimlariin net bugiinkii degerini dogrudan yiikselterek, Tobin
Q gibi olgiitlerle ifade edilen sirket degerine pozitif yonde
yansimaktadir (Lee ve Yeo, 2016, s. 1223).

4.3. Hile Denetimi (Denetim Kalitesi) ile Sirket Degeri
Arasindaki iliski

Hileli finansal raporlama vakalar1 ve nakit akist
manipiilasyonlari, ortaya ¢iktiginda sirketlerin itibarini ve piyasa
degerini tamamen yok edebilme potansiyeline sahiptir. 2000'li
yillarda yasanan Enron ve Worldcom gibi skandallar, finansal
bilgi kalitesinin korunmasinda denetim kalitesinin sirket degeri
acisindan ne kadar yasamsal oldugunu ortaya koymustur (Peker,
2024, s. 160). Hile denetimi ve yliksek denetim kalitesi, asagidaki
mekanizmalar araciligiyla sirket degerini korur ve artirir.

Yiiksek denetim kalitesine sahip bagimsiz denetim
stiregleri, oOzellikle biiyilkk denetim firmalar1 tarafindan
gergeklestirildiginde, yoneticilerin kazang ve nakit akiglarin
manipiile etme esnekligini sinirlandirarak firsatgr yonetim
davraniglarini azaltmaktadir. Bunun yaninda, yalnizca finansal
tablolarin degil finansal olmayan sermaye unsurlarinin da
denetim ve giivence siire¢lerinden ge¢mesi yatirimer giivenini
artirmaktadir. Literatiirde denetim kalitesi ile sirket performansi
arasindaki pozitif iliskide, yliksek kaliteli entegre raporlamanin
bilgi asimetrisini azaltan ve sirket performansini gii¢lendiren
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onemli bir aract rol istlendigi belirtilmektedir (Peker, 2024, s.
162).

4.4. Entegre Raporlama, Nakit Akisi ve Hile Denetimi
Ucgeninde Siirdiiriilebilir Deger Yaratma

Calisma kapsaminda detaylandirilan entegre raporlama,
nakit akist yonetimi ve hile denetimi unsurlar1 birbirlerinden
bagimsiz olarak degerlendirilemez. Aksine, bu ii¢ temel dinamik,
isletmelerin stirdiiriilebilir deger yaratma kapasitesini dogrudan
belirleyen interaktif bir mekanizma olusturmaktadir. Bu
dogrultuda, c¢alismanin kavramsal omurgasini olusturan s6z
konusu unsurlar arasindaki yapisal etkilesim ve deger yaratma
siireci  asagidaki  Sekil 1°de biitiinciill bir bi¢imde
gorsellestirilmistir.

Sekil 1. Kavramlar Aras: iliski Modeli

Entegre Raporlama, Nakit Akiglan ve Hile Denetiminin $irket Degerine Etkilesim Modedi

Entegre Raporlarma (ER)
« Seffaflk & & Sermaye Ogesi
» Entegre Ddslince
= Gelecek Odadiik

Makit Akislan (CF)
= Faaliyet, Yatinm, Finansman
= Gergek Ekonomik Performans
+ Strdlrilebiir Liidite

5

¥
A
5

x

Hie Denetimi
+ Manipdilasyon Tespiti (M-Skar vi.)
+ Anoemal Nakit Akig Analizi
- Bagimsiz Givence & Fitre

Girvenifr & Seffat
gl Ak

Sirdisriebife Sirket Degeri

4§ Bigi Asimetriginde Azalma
4 Sermaye Maliyetinds Disiis
+ Yatnme: Given! ve Hisse Deder

Kaynak: Literatiirde yer alan c¢alismalar kapsaminda yazar tarafindan
olusturulmustur.
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Sekil 1’de goriildiigii lizere kisaca entegre raporlama,
nakit akisi yonetimi ve etkin hile denetimi, isletmelerin
stirdiirtilebilir deger yaratma kapasitesini sekillendiren ayrilmaz
bir tiggendir. Etkin bir denetim ortami (yiiksek denetim kalitesi),
nakit akis tablosunda yapilabilecek gercek faaliyet
manipiilasyonlarin1 ve siniflandirma hilelerini caydirir. Giivence
altina alinmis ve kalitesi ortaya koymus bu nakit akislari, entegre
raporlama felsefesiyle birlestiginde; yatirnmcilar sirketin sadece
anlik likiditesini degil, uzun vadeli deger yaratma modelinin
saglamligini da net bir bigimde goriirler. Artan kurumsal seffaflik
ve azalan bilgi asimetrisi, firmanin finansman bulma yetenegini
(diisiik sermaye maliyeti ile) giiclendirerek sirket degerinin
stirdiirtilebilir bicimde maksimize edilmesini saglar.

5. SONUC VE ONERILER

Geleneksel finansal raporlamanin isletmelerin uzun vadeli
deger yaratma kapasitesini yansitmadaki yetersizligi, entegre
raporlama (ER) paradigmasimin dogusuna zemin hazirlamistir.
Bu calismada, entegre raporlama ile nakit akislari arasindaki
yapisal iligki, hile denetimi (finansal manipiilasyon) ve sirket
degeri perspektiflerinden kapsamli bir bigimde incelenmistir.
Yapilan literatiir ve kuramsal ¢erceve analizi sonucunda, entegre
raporlamanin, nakit akis1 yonetimi ve hile denetimi ile sinerjik bir
bicimde cahistiginda siirdiiriilebilir girket degerini maksimize
ettigi goriilmiistiir.

Calismada elde edilen temel c¢ikarimlara gore, entegre
raporlama felsefesinin merkezinde yer alan "entegre diisiince"
yapisi, yalnizca sermaye piyasalarina yonelik digsal bir bilgi akisi
saglamakla kalmayip, ayni zamanda yoneticilerin yatirim ve
operasyonel Kararlarini iyilestirerek gelecekteki reel nakit
akislarinmi fiilen artirmaktadir. Yiiksek kaliteli entegre raporlar,
finansal ve finansal olmayan sermaye oOgeleri (insan, dogal,
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entelektiiel sermaye vb.) arasindaki Odiinlesimleri seffaf bir
sekilde ortaya koydugu i¢in, isletmelerin nakit akislarini salt kisa
vadeli kar baskisiyla manipiile etme (ger¢ek faaliyet
manipiilasyonu veya tahakkuk hileleri) motivasyonlarini ciddi
oranda zayiflatmaktadir.

Ote yandan, nakit akiglar1 iizerinden gerceklestirilen
manipiilasyonlarin tespiti i¢in literatiirde kabul géren Beneish M-
Skor ve Roychowdhury gercek faaliyet manipilasyonu (anormal
CFO) modelleri, hile denetimi ac¢isindan hayati bir dneme
sahiptir. Etkin bir bagimsiz denetim mekanizmasi, hem bu tiir
hileli nakit akisi raporlamalarini caydirmakta hem de yayimlanan
entegre raporlarin kalitesini dogrudan artirmaktadir. Nitekim,
seffaf, denetlenmis ve entegre edilmis nakit akisi bilgileri;
yatirimcilar ile yoneticiler arasindaki bilgi asimetrisini
azaltmakta, analistlerin tahmin hatalarini diisiirmekte ve sermaye
maliyetini asag1 ¢ekerek sirket degerini (Tobin Q vb. Olgiitlerle)
dogrudan artirmaktadir.

Politika ve Uygulama Onerileri: Calismanin bulgulart
15181nda, deger yaratma siirecinin giivence altina alinabilmesi i¢in
diizenleyicilere, denetgilere ve isletme yonetimlerine yonelik su
Oneriler gelistirilmistir:

Duzenleyicilere Yonelik Oneriler: Entegre
Raporlamanin Tesvik Edilmesi ve Kurumsallastirilmasi: Giiney
Afrika (JSE) 6rneginde oldugu gibi, borsada islem goren sirketler
icin entegre raporlamanin en azindan "uygula ya da acgikla"
prensibiyle zorunlu veya yar1 zorunlu hale getirilmesi, piyasadaki
bilgi asimetrisini kalic1 olarak diistirecektir.

Siniflandirma Kurallarinin Sikilastirilmasi: Yoneticilerin
yatirim veya finansman faaliyetlerini operasyonel nakit akisi gibi
gbstermesini engellemek amaciyla, alacaklarin
menkullestirilmesi ve faktoring gibi islemlerin nakit akis
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tablosundaki sunum kurallar1 standartlastirilmali ve daha kati
kurallara baglanmalidir.

Denetcilere  Yonelik  Oneriler:  Adli  Denetim
Yaklagiminin Entegrasyonu: Bagimsiz denetciler, yalnizca
tahakkuk temelli GAAP ihlallerine degil, SAS No. 99
cercevesinde profesyonel siiphecilikle hareket ederek, anormal
faaliyet nakit akislarina ve ihtiyari gider kesintilerine (gergek
faaliyet manipiilasyonlarina) de odaklanmalidir.

Finansal Olmayan Bilgilerin Giivence Altina Alinmasi:
Bagimsiz denetim firmalari, entegre raporda sunulan is modeli,
strateji ve finansal olmayan sermaye kullanimlarinin gelecekteki
nakit akislarina etkisini, biitlinciil (entegre) bir giivence hizmeti
modeliyle denetlemelidir.

Isletmelere Yonelik Oneriler: Kurumsal Yonetim ve
Yonetim  Kurulu Etkinligi: Isletmeler, entegre raporlama
kalitelerini artirmak ve hile riskini minimize etmek igin yonetim
kurullarinin  bagimsizlik, cesitlilik ve uzmanlik seviyelerini
giiclendirmelidir. Ampirik c¢alismalar, bagimsiz ve genis bir
vizyona sahip yonetim kurullarinin yiiksek kaliteli entegre
raporlama ile pozitif iligkili oldugunu ve vekalet maliyetlerini
diistirdligiinii ortaya koymaktadir.

Kisa Vadeli Baskilardan Kac¢inma: Sirket yonetimleri,
analist beklentilerini anlik olarak karsilamak adina (kar yonetimi
motivasyonuyla) asir1  lretim yapmaktan veya Ar-Ge
harcamalarin1 kismaktan vazge¢melidir. Bunun yerine, entegre
diistince modelini benimseyerek tiim paydaslara uzun vadeli
deger yaratma stratejisini anlatmalidirlar.

Gelecek Arastirmalar Icin Oneriler: Literatiirdeki
mevcut bosluklar dikkate alindiginda, bu c¢alismanin kapsamini
ilerletecek arastirmacilara su Oneriler sunulabilir:
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Ampirik Hile ve Entegre Raporlama Testleri: Borsa
Istanbul'da (veya uluslararasi borsalarda) entegre raporlama
yapan sirketler ile yapmayan sirketlerin Beneish M-Skor veya
Roychowdhury anormal nakit akist modelleri skorlari
hesaplanarak, ER kalitesinin hile egilimini istatistiksel olarak ne
Olciide diistirdiigii test edilebilir.

Goniillii ve Zorunlu Rejim Kargilastirmalari: Entegre
raporlamanin zorunlu oldugu piyasalar (6rn. Giiney Afrika) ile
goniillii benimsendigi piyasalar (6rn. Tiirkiye, Avrupa'nin bazi
bolgeleri) arasinda, sermaye maliyeti, analist tahmin hatalar1 ve
sirket degerlemesi baglaminda karsilastirmali arsiv arastirmalari
yapilabilir.

Icsellik Sorunlarmin Coziimii: Ileriki ¢alismalarda, sirket
degeri ile entegre raporlama kalitesi arasindaki iliskiyi incelerken
tersine nedenselligi kontrol altina alan dinamik regresyon
modelleri (GMM vb.) kullanilmas1 daha giivenilir sonuglar
uretecektir.

Bu kapsamda ileriki caligsmalar agisindan calismanin
konusunu olusturan dort faktoriin (entegre raporlama, nakit
akislari, hile denetimi ve sirket degeri) arasindaki iligkiyi
deneysel agidan inceleyen calismalarin yapilmasiyla literatiire
katki saglanacagi diisiiniilmektedir.
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MUHASEBE LITERATURUNDE YAPAY ZEKA
VE BUYUK VERI: 2005-2026 DONEMIi
BIBLIYOMETRIK BIiR ANALIZ

Nurcan YAGMURLU!

1. GIRIS

Teknolojide ve ekonomide yasanan kokli degisimler
yasamin her alanini etkilemis ve hizli bir degisim siireci
baslatmistir. Bu degisim siireci birgok meslegin doniisiime ve
yeniden yapilanmasma sebep olmustur. Ozellikle isletmeler
acisindan bilginin stratejik bir unsur haline gelmesi sonucunda
karar vericiler a¢isindan 6nemi artmustir (Y rekli & Gonen, 2015,
5.304). Ancak her gecen giin dnemi artan verilerin yogunlugu
sebebiyle isletmelerde bilgi isleme yontemleri yetersiz kalmistir.
Bu sebeple karar destek sureclerinde yeni teknolojilerden
yararlanilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Akdogan & Akdogan,
2018, s.4).

Isletmeler icin bellek araci niteliginde olan muhasebe
fonksiyonu bu gelismelerden en ¢ok etkilenen isletme
fonksiyonlardan biri olmustur. Muhasebe verilerinin {iretilmesi,
kaydedilmesi, raporlanmasi ve yorumlanmasi siireglerine yeni
teknolojilerin kullanim1 her gegen giin artmaktadir. Boylece hem
muhasebe bilgi kalitesi artmakta hem de kontrol strecleri
kolaylagmaktadir.

Muhasebe  literatiiriic ve  sektér  uygulamalari
incelendiginde, muhasebede dijital temelli teknolojilerin

L Dr. Ogretim Uyesi, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Biiyiikkutlu

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi, Muhasebe ve Finans Yonetimi Boliimii, ORCID:
0000-0002-6402-4031.
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kullanimimin yayginlastigi hatta bir gereklilik haline geldigi
sOyleyebilir. Bunun sonucunda muhasebede biyik veri ve yapay
zeka kavramlari biiyiik 6nem kazanmistir.

Muhasebe alaninda yasanan bu degisim ve doniisiim
siirecinin bilimsel calismalar ekseninde incelemek; literatiiriin
yapisini, gelisimini ve egilimlerini ortaya koymak ig¢in
aragtirmanin yapilmasma karar verilmistir. Bu baglamda
aragtirma kapsaminda muhasebede yapay zeka ve blylk veriyi
konu alan ve 2005-2026 yillar1 arasinda Web of Science (WoS)
veri tabaninda yayimlanan yaymlar, bibliyometrik analiz
yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen sonuglarin
muhasebe  bilimine ve uygulamaya katki  saglamasi
hedeflenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolumde muhasebe mesleginde dijitallesme, yapay
zekd ve biliylk verinin kullanim1 kavramsal boyutta ele
aliacaktir.

2.1. Muhasebede Dijitallesme

Teknolojinin siirekli olarak gelismesinin bir sonucu olarak
yasanan dijitallesme stireci bircok alanda doniisiml zorunlu
kilmistir. Bu sirecten en cok etkilenen alanlardan biri de
muhasebe olmustur. Muhasebe mesleginde dijitallesme sadece
teknolojik bir adaptasyon olarak gérilmemeli; finansal bilginin
islenmesi, raporlanmasi, yorumlanmasi ve karar alma siireclerini
de doniistiren kapsamli  bir degisim siireci  olarak
degerlendirilmelidir.

Muhasebe mesleginde dijitallesme; miisavirlik, tahkim ve
bilirkisilik gibi alanlarda 6nemli bir daralma yaratmazken,
ozellikle defter tutma, beyanname hazirlama ve tasdik islemleri
gibi  rutin  muhasebe faaliyetlerinin ydrGtilme bicimini
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degistirmektedir. Elektronik defter ve belgelerin kullanimiyla
birlikte, kodlar, algoritmalar ve akilli sistemler araciligiyla
muhasebe kayitlarinin ilgili hesaplara otomatik olarak aktarilmasi
ve e-defterlerin sistem tarafindan otomatik bi¢imde olusturulmasi
miimkiin hale gelmektedir. Ayn1 zamanda elektronik kayitlarin
kullanilmas1 sayesinde isletmenin farkli departmanlar1 veya bilgi
kullanicilart i¢in gerekli olan mali raporlar, sistemde tanimlanan
stire ve kriterler dogrultusunda e-raporlar seklinde otomatik
olarak {retilebilmektedir. Bunun yaninda finansal islemlere
iligkin verilerin bulut teknolojileri araciligiyla dijital arsivlerde
saklanmast da miimkiin olmaktadir. Bu siireglerin dijital ortama
tasinmasi, finansal tablolarin uygunluk denetiminin de elektronik
denetim  uygulamalariyla  gerceklestirilebilmesine  olanak
saglamaktadir. Muhasebe fonksiyonlarinin giderek dijitallesmesi
ve akilli sistemlerle desteklenmesi, meslek mensuplarina olan
ihtiyac1 ortadan kaldirmamakta; ancak meslek mensuplarinin
gorev tanimlarini ve sahip olmalar1 gereken bilgi ve yetkinlikleri
onemli dl¢iide degistirmektedir (Dursun vd., 2019, 268-269).

Bu durumda muhasebe profesyonellerinin yalnizca
geleneksel ~muhasebe bilgisine sahip olmalann  yeterli
goriilmemekte; degisen is ortamina uyum saglayabilmeleri i¢in
dijital okuryazarlik, veri yonetimi ve yeni teknolojileri etkin
kullanma becerilerini gelistirmeleri kritik bir gereklilik haline
gelmistir (ACCA, 2020). Nitekim yapilan ¢aligmalar, muhasebe
profesyonellerinin biiyiikk bir ¢ogunlugunun gelecekte basarili
olabilmek i¢in dijital becerilerin temel yetkinlikler arasinda yer
aldigin1 vurgulamaktadir (ACCA, 2020).

2.2. Muhasebe Mesleginde Yapay Zeka

Yapay zeké kavramu ilk olarak John McCarthy tarafindan
1956 yilinda Dartmouth Yaz Arastirma Projesi kapsaminda
ortaya atilmistir. Bu nedenle McCarthy, yapay zekanin babasi
olarak kabul edilmektedir. Bu tarihten sonra yapay zeka
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aragtirmalart biiyiik ilerlemeler kaydetmis; makine 0grenmesi,
teorem ispatlama, Oriintli tanima, problem ¢6zme, uzman
sistemler ve dogal dil isleme gibi alanlarda 6nemli gelismeler
yasanmustir (Jiang, Li, Luo, & Yin, 2022, s.3).

Yapay zekanin muhasebe alaninda galisilmasi ise 1980’
yillara dayanmaktadir. Finansal muhasebe, finansal analiz,
denetim, yonetim muhasebesi gibi muhasebenin farkli alanlari
i¢in arastirmalara konu olmustur (Sercemeli, 2018, 5.376).

Muhasebe fonksiyonlarmin etkin ve verimli bigimde
yerine getirilebilmesi; islemlerin dogru, eksiksiz, hizli ve maliyet
acisindan etkin bir sekilde yiiriitlilmesini gerektirmektedir. Bu
baglamda, muhasebe siireglerinde dijital teknolojiler ve yapay
zekd uygulamalarmin kullanimi giderek daha fazla Onem
kazanmaktadir. Ozellikle muhasebe ve finans alaninda ortaya
cikan biiyiikk hacimli verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
yorumlanmasi siireglerinde yapay zeka tabanli sistemlerden
yararlanilmaya baslanmistir (Giiney & Ozcan, 2025, s.2-3).

Literatiirde = yapay zekanmn muhasebe alaninda
gergeklestirebilecegi baslica islevler su sekilde 6zetlenmektedir
Kokina & Davenport, 2017, 5.116-119):

1. Finansal verilerin analiz edilmesi: Yapay zeka, blyik
veri setlerini hizli bir sekilde analiz ederek finansal
performansin degerlendirilmesi ve karar siireclerinin
desteklenmesini saglar.

2. Muhasebe Kkayitlarnmn otomatik olusturulmas:
Fatura, makbuz ve finansal belgelerin dijital ortamda
taninmas1 ve smiflandirilmasi sayesinde muhasebe
kayitlar1 otomatik olarak olusturulabilir.

3. Biiyiik veri analitigi: Yapay zeka algoritmalar1 cok
biiylik hacimli finansal verileri analiz ederek isletmeler
icin anlaml bilgiler iiretir.
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4. Hata tespiti: Makine 6grenmesi teknikleri kullanilarak
muhasebe kayitlarindaki olagan disi islemler veya hatalar
tespit edilebilir.

5. Hile ve usulstzliklerin belirlenmesi: Yapay zeka,
finansal islemlerdeki anormal davranis kaliplarini analiz
ederek  dolandiricilik  risklerinin  erken asamada
belirlenmesine yardimeci olabilir.

6. Kelime ve gorselleri isleme: Yapay zeka, sozlesmeler,
raporlar ve finansal belgeler gibi metin tabanli verileri
analiz ederek dnemli bilgileri otomatik olarak ¢ikarabilir.

7. Otomatik raporlama: Dogal dil iiretimi teknolojileri
kullanilarak finansal raporlar ve denetim raporlar
otomatik olarak hazirlanabilir.

Goriildigi gibi teknolojilerin bugiin insanlarin yaptigi
neredeyse tim gorevleri yerine getirmektedir. Bu sebeple
muhasebe ve denetim alaninda degisim ve doniisiim siirecinin
devam edecegi muhtemeldir.

2.3. Muhasebe Mesleginde Biiyiik Veri

Is zekas1 ve analitik ile iliskili olan biiyiik veri analitigi,
son yirmi yilda hem akademik ¢evrelerde hem de is diinyasinda
blylk onem kazanmustir. Sektoér arastirmalart da bu durumu
desteklemektedir. Ornegin, 93 iilkeden 4.000’den fazla bilgi
teknolojileri profesyonelinin katildig1 bir arastirmaya dayanan
IBM Tech Trends Report (2011), buytk veri analitigini 2010’1u
yillarin dort 6nemli teknoloji egiliminden biri olarak belirlemistir
(Chen, Chiang & Storey, 2012, s. 1165).

Buyuk veri, geleneksel veri tabani yazilim araglarinin veri
yakalama, depolama, yonetme ve analiz etme kapasitesini agan
bluyuklikteki veri kiimelerini ifade etmektedir. Bununla birlikte
bliylik veri kavrami sabit bir veri biylkligi ile
tanimlanmamakta; teknolojik gelismeler ve kullanilan veri isleme
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araclarina bagh olarak degiskenlik gostermektedir. Bu nedenle
bir veri kiimesinin biiyiik veri olarak degerlendirilmesi; mevcut
teknolojik kapasiteye, kullanilan yazilim araglarina ve sektorlerde
yaygin olarak kullanilan veri hacimlerine gore farklilik
gosterebilmektedir (Manyika et al., 2011, s.1).

Laney (2001) biiyiik veriyi; hacim, hiz ve ¢esitlilik olmak
lizere lic boyutta ele almaktadir. Boylelikle klasik veri isleme
yontemleriyle etkin bicimde islenmesi zor olan ¢ok biiyiik 6l¢ekli
veri kiimelerinin iglenmesi ve analizi miimkiin olmaktadir.

Muhasebe, iktisadi olaylarin islenmesi, raporlanmast ve
yorumlanmasi siirecidir. Yani bir veri isleme silireci olarak
degerlendirilebilir. Slirecin sonunda elde edilen mali tablolar da
muhasebe bilgi kullanicilarinin karar alma sureclerine girdi
saglanmaktadir. Gunumizde farkli kaynaklardan ve g¢esitli
bicimlerde elde edilen, bir¢ogu da ilgili olmayan veriler
muhasebe bilgi kullanicilarinin kargisina yogun bir bilgi akisi
olarak ¢ikmaktadir. Buna karsin muhasebe meslegi bu
gelismelere ayni hizda uyum saglayamadigi ve hélen sunum,
toplulastirma ve Ornekleme konularina agirhik verdigi
gorulmektedir. Muhasebe mesleginin deger ve Onemini
artirtlmasi igin bilginin sunumundan ziyade verinin kendisine, bu
veriyi Ureten sireclere ve verinin analizine yodnlendirilmesi
gerekmektedir. Boylelikle bilgi kullanicilar1 daha etkin bigimde
karar alacak ve sermaye piyasalariin etkinligini artirilacaktir
(Krahel ve Titera, 2015, 409).

3. LITERATUR TARAMASI

Muhasebede yapay zeka ve buyuk veri konusunu igeren
bibliyometrik ¢alismalarin bazilar1 bu baslik altinda verilecektir.
Konunun 6zellikle son yillarda ulusal ve uluslararasi literatiirde
calisildig: goriilmektedir.
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Varma et al. (2021) tarafindan yapilan ¢alismada veriler,
ilgili alana en ¢ok katkida bulunan yazarlari, iilkeleri, anahtar
kelimeleri ve dergileri belirlemek i¢in Scopus veritabani
kullanilarak toplanmistir. Veri gorsellestirme i¢in VOSviewer
yazilimi kullanilmistir. GOrsel analiz yoluyla, sonuglar Blylk
Veri ve muhasebe temasi lizerine mevcut bilgi durumunu ortaya
koymakta ve bu alandaki gelecekteki caligmalar i¢in Onemli
cikarimlar sunmaktadir. Bulgular ayrica, bu konu ve cevre
temalar Uzerinde gelecekteki galismalar i¢in potansiyel firsatlari
da vurgulamaktadir.

Agusti ve Perez (2023), muhasebe alaninda biiyiik veri ve
yapay zeka egiliminin gelisimini tamimlamak ve gelecekteki
gelisim yonlerini belirlemek amaciyla, bibliyometrik analiz
yapmustir. Calisma ilgili literatliri 6zetlerken, potansiyel yeni
yonlere ve azalan perspektiflere iliskin bilgiler de sunmaktadir.

Abu Huson et al. (2024), Web of Science veri tabanindaki
caligmalar1 bibliyometrik yontemle analiz ederek denetim
alaninda bilgi teknolojileri, yapay zekd ve blok zinciri
literatiiriiniin yapisin1 incelemistir. Analiz sonucunda literatiirde
denetim kalitesi ve bagimsizlik, blok zinciri uygulamalari, yapay
zeka ile veri analizi ve teknolojinin denet¢i performansina etkileri
olmak iizere dort temel arastirma egilimi belirlenmistir.

Romero-Carazas et al. (2024), ¢alismasinda muhasebe
denetimi literatiiriinde yapay zeka calismalarimin 6zellikle son
yillarda hizla arttifin1 gostermektedir. Scopus veri tabaninda
2003-2023 donemini kapsayan bir analizde, alanin giderek
biiylidiigii ve yapay zekanin muhasebe meslegi agisindan 6nemli
bir arastirma odagi haline geldigi ortaya konmustur.

Aboelfotoh et al. (2025), biiyiik veri analitiginin finansal
raporlama kalitesinin incelenmesindeki rollnd bibliyometrik
yontemle analiz etmis ve literatlirde veri madenciligi, makine
O0grenmesi ve kazang¢ yoOnetimi tespiti etrafinda sekillenen {i¢
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temel arastirma kiimesi bulundugunu ortaya koymustur. Bulgular
ayrica yapay zeka, derin 0grenme ve makine Ogrenmesinin
finansal raporlama analizinde 6ne c¢ikan yontemler oldugunu
gostermektedir.

Garip (2024) calismasinda 2006-2024 tarihleri arasinda
yayimlanan ve muhasebe alaninda dijitallesme ve yapay zeka
konularin1 kapsayan ¢aligmalarin bibliyometrik analizine yer
vermis ve ilgili alanda yapilan ¢aligmalarin egilimini ortaya
koymustur. Muhasebede dijitallesme ve yapay zeka konularina
olan ilginin 2020 yilindan sonra ciddi bir artis gosterdigini
vurgulamistir.

Ozdemir (2025), Dergipark veri tabaninda 2016 — 2024
yillar1 arasinda yayimlanan bilimsel caligmalar1 VOSviewer
programi araciligiyla bibliyometrik analizini  yapmustir.
Calismanin sonuclarinda daha ¢ok ulusal literatiire dair sonuglar
elde edilmistir.

Tazegiil (2025), Web of Science veri tabaninda
yayimlanan bilimsel ¢aligmalara iliskin veriler R Studio yazilim1
ve bibliometrix paketi araciligiyla analiz edilmistir. Yapilan
analiz sonuglarina gére muhasebede yapay zekanin yani sira etik
konusunun da 6ne ¢iktigini vurgulamstir.

Kiriktir (2025), tarafindan yapilan c¢alismada Web of
Science veri tabaninda muhasebede yapay zekad ve otomasyon
konularin1 kapsayan ve 1986-2025 yillar1 arasinda yayimlanan
calismalar1 analiz edilmistir. Calisma sonucu yapay zekanin
muhasebeye entegrasyonu ve bu alanda yapilan ¢aligmalarin son
yillarda artis gosterdigi yoniindedir.

4., ARASTIRMA METADOLOJISI

Bu c¢alismada, muhasebede yapay zeka ve biiylik veri
konularini kapsayan literatiiriin bibliyometrik analizi yapilmistir.
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Bu kapsamda aragtirmanin amaci, kapsami, yontemi ve bulgulari
bu baslik altinda yer almaktadir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, bibliyometrik analiz yoéntemiyle
muhasebede yapay zekad ve biyik veri literatlrin evrimini
gozden gecirmek ve ilgili alandaki yapilacak olan ¢alismalara
veri saglamaktir. Bu amag¢ kapsaminda caligmanin arastirma
sorular1 agagidaki gibidir.

AS1: Muhasebede yapay zeka ve blyuk veri literatirinde
one ¢ikan yazarlar kimlerdir?

AS2: Muhasebede yapay zeké ve blyuk veri literatiiriinde
one ¢ikan yayinlar hangileridir?

AS3: Muhasebede yapay zeka ve biyik veri literattriinde
hangi anahtar kelimelere odaklanilmigtir?

AS4: Muhasebede yapay zeka ve blyuk veri literatiirinde
yaymlar, yazarlar ve dergiler arasinda atif aglart nasil
sekillenmektedir?

AS5: Muhasebede yapay zeka ve buyuk veri literatrinin
temel yapisi nasildir?

AS6: Muhasebede yapay zekad ve biyik veri literatlri
hangi yone dogru evrilmektedir?

4.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirma, 2005-2026 yillar1 arasinda Web of Science
(WoS) veri tabaninda yayimlanan, muhasebede yapay zeka ve
bliylik veri konularin1 ele alan bilimsel c¢aligmalari
kapsamaktadir. WO0S, yonetim ve organizasyon alanindaki
bibliyometrik c¢aligmalar i¢in en sik kullanilan veri tabanidir.
Iceriginde cogu bibliyometrik analiz igin yeterli veri
bulunmaktadir (Zupic ve Cater, 2015, s.441-442). Bu nedenle
arastirmada analiz edilecek veriler WoS veri tabanindan
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almmustir. Ancak ¢alismanin WoS veri tabani ile sinirli tutulmasi
calismanin kisit1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

[1gili literatiir incelendiginde yapay zeka ve biiyiik verinin
birlikte ele alindig1 bir caligmaya rastlanmamaktadir. Calismanin
literatiirdeki bu a¢1g1 kapatmasi ve uygulamaya katki saglamasi
ongorulmektedir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

WoS veri tabaninda bibliyometrik verilerin olusturulmasi
icin yapilan aramalarda “accounting”, “artificial intelligence”,
“big data”, “data analytics” kelimeleri kullanilmistir. 2005 ve
2026 tarih araliginda gergeklestirilen arama sonucunda 256 sonug
elde edilmistir.

WoS veri tabanindan elde edilen bu veriler, VOSviewer
yazilimi kullanilarak analiz edilmistir. VOSviewer yazilimi
biiylik miktarda veriyi anlamli ve gorsel bir sekilde sunarak,
literattirde belirli bir alandaki egilimleri, iliskileri ve ana aktorleri
ortaya ¢ikarilmasina olanak saglayan bir yazilimdir (Dereli, 2024,
s.1). Arastirma kapsaminda VOSviewer yazilimi araciligiyla
yapilan analizler sunlardir:

e Yazarlar arasi atif analizi (Co- Authorship)
e Anahtar kelime analizi (Co-Occurence)

e Yaymlar arast atif analizi (Citation Analysis-
Documents)

e Dergiler arasi atif analizi (Citation Analysis-Sources)
e Yazarlar arasi atif analizi (Citation Analysis-Authors)

e Birlikte atif analizi (Co Citation-Cited References)
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5. BULGULAR

WoS veri tabanindan elde edilen 256 veri igin performans
analizi ve bilimsel haritalama analizi yapilmistir. Elde edilen
bulgular alt basliklarda verilmistir.

5.1. Performans Analizi

Bibliyometrik analiz kapsaminda yapilan performans
analizi tanimlayici niteliktedir (Donthu et al., 2021, p. 287).
Arastirmada yayinlarin yillara gore dagilimi, en ¢ok atif alan
yazarlar, yayinlar ve dergiler bu baslik altinda 6zetlenmistir.

70
&0

50

Sekil 1. Yillara Gore Yayin Sayisi

Sekil 1°de goriildiigii gibi muhasebede yapay zekd ve
blyuk veri ile ilgili en fazla ¢calisma yapilan yil 2025 olmustur.
2018 yilindan itibaren yayin sayist siirekli artis gostermistir. 2026
yilina iligkin yayin sayisinin az olmasinin sebebi aragtirmanin
2026 y1l1 basinda yapilmasidir.
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Tablo 1. Bibliyometrik Performans Analizi Ozet Tablosu

Yayin sayisi

Vasarhelyi M 8
Stratopoulos TC 4
Yazar Dai J 3
Duan HK 3
Goel S 3
Journal of Emerging Technologies in
. 21
Accounting
International Journal of Accounting
. 14
Information Systems
Dergi  Issues in Accounting Education 11
Accounting Horizons 9
Journal of Financial Reporting and 8
Accounting
ABD 77
Cin Halk Cumhuriyeti 25
- Avustralya 19
Ulke Ingiltere 14
Urdiin 11

Muhasebe yapay zeka ve biyiuk veri literatrini
sekillendiren, en fazla yayin sayisina sahip Rutgers Universitesi
Ogretim lyesi Miklos A. Vasarhelyi oldugu goriilmektedir.
Waterloo Universitesi’nde gorev yapan Theo Stratopoulos yine
ilgili literatiire katki saglayan ikinci yazardir. En ¢ok yayin yapan
dergi ise Journal of Emerging Technologies in Accounting
dergisidir. Ilgili literatiirde yayin yapilan iilkeler siralamasinda
ise ABD en ¢ok yayin yapan iilke iken, Cin Halk Cumhuriyeti,
Avustralya, Ingiltere ve Urdiin’de de calismalar yapildig
gorulmektedir.
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Tablo 2. En Cok Atif Alan 5 Calisma

Yayin Yaymn Atif
Yih Sayisi
Vasarhelyi, MA; Kogan, A and Tuttle, BM. 2015 286
Bao, Y; Ke, B; (...); Zhang, J. 2020 255
Warren, JD; Moffitt, KC and Byrnes, P 2015 254
Bhimani, A and Willcocks, L. 2014 240
Munoko, I; Brown-Liburd, HL and Vasarhelyi,
M. 2020 237

Muhasebede yapay zeka ve biyik veri literatliriinde en
cok atif alan 5 yaymn ve atif sayilar1 Tablo 2’de verilmistir. Bu
yaymlarin 1ilgili literatirde yaygin etkiye sahip olduklar
sOylenebilir.

5.2. Bilimsel Haritalama

Bilimsel haritalama, arastirma bilesenleri arasindaki
iliskileri inceler ve bilesenler arasindaki entelektuel etkilesimler
ve yapisal baglantilarla ortaya ¢ikarilmasini saglar (Donthu et al.,
2021, p. 288). Daha oOnceki basliklarda da belirtildigi gibi
arastirmada WoS veri tabanindan elde edilen verilerin bilimsel
haritalanin yapilmasinda VOSviewer yazilimi kullanilmigtir.

Bu kapsamda yapilan yazarlar arasi atif analizi sonuglari
Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2. Yazarlar Arasi iliski Haritas:

Sekil 2, yazarlar arasindaki ortak yazarlik agini
gostermektedir. Ortak yazarlik analizinde, analiz kapsamina 674
yazar oldugu gorilmistir. Analizde atif esigi bir olarak
belirlenmistir. Analiz sonucunda 21 arastirmacinin yer aldigi bir
ag yapisi ortaya ¢ikmistir. Ayrica yazarlar arasinda 6 farkl is
birligi kiimesi ve 35 ortak yazarlik baglantis1 bulunmaktadir. Bu
durum literatiirde is birliklerinin sinirli sayida arastirma grubu
icerisinde gergeklestigini gostermektedir.

tal tramafarmation

accalipring

-

data SSlyucs -

mAnagemen accounting

arimiwtics

Sekil 3. Anahtar Kelime Es-Olusum Haritas:

Yapilan anahtar kelime analizinde, anahtar kelimenin
tekrar edilme esigi 5 olarak belirlenmistir. Boylelikle diisiik
frekanslh kelimeler analize dahil edilmemistir. Analiz sonucunda
26 anahtar kelimenin olusturdugu, 4 kiimeli bir yap1 ortaya
cikmistir. Literatiirde en fazla kullanilan kavram “artificial
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intelligence” (f = 110) olup, bunu *“accounting” (f = 39),
“machine learning” (f = 36) ve “big data” (f = 34) anahtar
kelimeleri izlemektedir. Bu bulgu, muhasebe literatiriinde yapay
zeka uygulamalarinin 6zellikle veri analitifi ve makine
ogrenmesi teknolojileri ile birlikte ele alindigin1 gostermektedir.
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Sekil 4. Anahtar Kelimelerin Yillara Gore Degisim Haritasi

Ilgili literatir “artificial intelligence” kavrami etrafinda
sekillenmis olsa da; overlay gorsellestirme sonuglarina gore, ilk
olarak muhasebede “big data”, “data analytics” kavramlarinin
kullanilmaya baslandigi  sOylenebilir. Son yillarda ise
“generative Al”, “ChatGPT” ve “large language models” gibi
kavramlarin yeni arastirmalarda kullanilma egiliminin oldugu
gorulmektedir.
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Yayinlara yonelik gerceklestirilen atif ag1 analiz haritast
Sekil 5’te verilmistir. En ¢ok atif alan yayin Vasarhelyi et al.
(2015) (f= 284)’dir. Bao et al. (2020) (f = 255) ve Warren et al.
(2015) (f = 254) da ikinci ve Uglincii sirada atif alan yayinlardir.
Bu analiz sonucunda 112 yaymin olusturdugu 13 kime
bulunmaktadir. Bu bulgu ilgili literatiirde ¢ok merkezli bir
calisma ag1 oldugunu ve literatiiriin birden fazla ¢calisma etrafinda
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Sekil 5. Yayinlar Aras1 Atif Ag1 Haritasi
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Dergiler arasi atif ag1 analiz sonuglari incelendiginde 60
dergi ve 10 kiime oldugu goriilmektedir. Bu bulgular literatiiriin
cok sayida dergi arasinda yayimlandigini géstermektedir. Ayrica
disiplinler arasi bir ¢alisma alani1 oldugunu da sdylenebilir.
Journal of Emerging Technologies in Accounting dergisinde 21,
International Journal of Accounting Information Systems
dergisinde 14 ve Issues in Accounting Education dergisinde ise
11 yaym yapilmistir. En c¢ok atif alan dergi ise 909 atifla
Accounting Horizons dergisidir. Journal of Emerging
Technologies in Accounting dergisi 642 ve International Journal
of Accounting Information Systems 641 atifa sahiptir.
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Sekil 7. Yazarlar Aras1 Atif Ag1 Haritasi

Sekil 7 incelendiginde, ilgili literatlirin Rutgers
Universitesi dgretim iiyesi Miklos A. Vasarhelyi’nin calismalari
etrafinda sekillendigi sdylenebilir. Yazarin almis oldugu toplam
atif sayist1 746’dir. Analiz sonucunda 326 yazar, 15 kiime
olustugu goriilmektedir. Bu bulgu literatiiriin genis bir arastirmaci
agina sahip oldugunu gosterir.
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Sekil 8. Referanslarin Es-Atif Haritas:

Referanslarin es-atif analizi sonucunda 72 etkin yayin
mevcuttur ve birlikte atif alan ¢aligmalar 3 kiimede toplanmustir.
Analiz sonuglari incelendiginde muhasebede yapay zekéa ve veri
analitigi, meslegin doniisimii ve yapay zeka, muhasebe
literattiriinde teknoloji ve bilgi sistemleri konularinda kiimelenme
oldugu goriilmektedir.
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Sekil 9. Dokiimanlarin Bibliyometrik Eslesme Haritasi

Sekil 9’da 190 yayinin olusturdugu 8 kiime oldugu
gorilmektedir. Yaymlarin bibliyometrik eslesme analizi atif
yapilan ¢alismalarin birbiri ile iliskisini verir. Aslinda bu analiz
literatiiriin hangi yone evrildigini gosterir. Bu alandaki muhasebe
literatlriiniin  teknolojik uygulamalardan, mesleki ve egitim
boyutuna dogru genisledigi s0ylenebilir.
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6. SONUC

Son yillarda muhasebede dijital teknolojilerin
kullanilmasmin artmasiyla birlikte literatiirde de bu alanda
yapilan caligmalarin sayis1 artmistir. Bu arastirma, 2005-2026
yillar1 arasinda muhasebe alaninda yapay zeka ve biylk veriyi
konu alan bilimsel ¢alismalar1 analiz etmek ve literatiiriin genel
egilimini ortaya koymak i¢in yapilmistir. Arastirma kapsaminda
WoS veri tabanindan elde edilen 256 veri, VOSviewer yazilimi
ile analiz edilmistir.

Son yillarda yasanan dijitallesme siirecinin de etkisiyle
birlikte ilgili literatirde yayin sayisi acisindan 2018 yilindan
itibaren siirekli bir artig goriilmektedir. Bilindigi lizere 6zellikle
Covid-19 Pandemi donemi muhasebe mesleginde dijitallesme
strecini hizlandirmigtir. Uygulamada ortaya ¢ikan bu durum
bilimsel ¢aligmalara da yansimustir. Nitekim 2020 y1li sonrasinda
yayin sayisinda ciddi bir sigrama yasanmuistir.

Ilgili literatiirde en ¢ok kullamlan anahtar kelime yapay
zekadir. Ayrica makine O0grenmesi, biiyiikk veri, veri analitigi
teknolojileri de anahtar kelimeler arasinda yer almaktadir. Bu
teknolojilerin finansal raporlama, denetim, yonetim muhasebesi
alanlarinda da kullaniminin bilimsel ¢alismalara konu oldugu
gorulmektedir. Bu durum dijital teknolojilerin, muhasebenin her
alaninda kullanimina iliskin genis bir yelpazede calisildiginm
gostermektedir. Anahtar kelimeler yillara iliskin olarak
incelendiginde son birkag yildir biiyiik dil modeli, tiretken yapay
zekd, chatgpt ve bibliyometrik analiz alanlarinda da ¢aligmalar
yapildig1 goriilmektedir.

Vasarhelyi et al. (2015) muhasebede biiyiik veri temali
calisma en c¢ok atif alan calisma olmustur. En c¢ok atif alan
calismalar incelendiginde, sadece muhasebe alaninda degil,;
denetim alaninda yapay zekd ve biiyiik veri kavramlarinin
kullanildig: dikkat cekmektedir. Dikkat ¢ceken bir diger nokta da
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literatiriin ~ farkli  arastirma odak noktalarinin  oldugu
goriilmektedir. Yayinlar arasi iligkilerin analiz sonuglari;
literatirin yapay zekd kullanimi, biiyiik veri analitigi, dijital
doniisiim, makine 6grenmesi, denetim alaninda dijital teknolojiler
gibi ¢cok sayida temaya sahip oldugunu gdstermektedir.

Muhasebede yapay zeka ve biiyiik veri temali literatiir
teknolojik donilisiimden, uygulama ve egitim alaninda dijital
teknolojilerin kullanilmasina iliskin bilimsel c¢aligsmalara dogru
evrildigi sdylenebilir.

Dijital teknolojilerin  kullanimi muhasebe meslegi
acisindan ka¢iilmaz bir durumdur. Bu sebeple ilgili literatiiriin
gelismeye devam edecegi ve uygulamacilara 1s1k tutacak bilimsel
calismalarin artacagi dngoriilmektedir. Ozellikle disiplinler arasi
yapilacak olan ¢alismalarin gelecekte Onem arz edecegi
diisiiniilmektedir. Boylelikle muhasebe mesleginde dijital
teknolojilerin  kullanilmasinin  muhasebe bilgi  kalitesinin
artiracagi Ongorilmektedir.

Calismanin muhasebe literatiiriine katki saglamasi ve
gelecekte yapilacak olan c¢aligmalara veri altligi saglamasi
temenni edilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI,
GUVENCE DENETIMI VE FINANSAL
YAPILARIN DONUSUMU

ibrahim SAKIN!

1. GIRIS

Son yillarda siirdiiriilebilirlik kavrami, yalnizca ¢evresel
ve sosyal sorumluluk perspektifinde ele aliman normatif bir
yaklagim olmaktan ¢ikmis; finansal sistemin isleyisini dogrudan
etkileyen yapisal bir paradigma haline gelmistir. Kiiresel iklim
krizi, artan sosyal esitsizlikler, tedarik zinciri kirilganliklar1 ve
jeopolitik riskler, isletmelerin yalnizca finansal performanslariyla
degil; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performanslariyla da
degerlendirilmesini zorunlu kilmigtir. Bu doniisiim, finansal
piyasalarin risk fiyatlama mekanizmalarini, sermaye tahsis
streclerini  ve kurumsal ydnetim anlayisint  yeniden
sekillendirmektedir.

Geleneksel finansal yap1 anlayisi; borg-0z kaynak
dengesi, sermaye maliyeti, likidite ve karlilik gostergeleri gibi
finansal oranlara dayali olarak tanimlanmaktaydi. Ancak
giiniimiizde finansal yap1 kavrami, ESG riskleri, iklim geg¢is
senaryolari, siirdiiriilebilir finansman araclar1 ve uzun vadeli
deger yaratimi perspektifiyle genislemektedir. Finansal yap,
stirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlarinin etkisiyle statik bir bilango
bilesimi olmaktan ¢ikarak daha dinamik ve ¢ok boyutlu bir yapiya
dontismektedir. Bu durum, finansal stratejinin zaman ufkunu
genisletmekte ve kisa vadeli karlilik odakli yaklagimlarin yerini

1 Ars. Gér. Dr., Osmaniye Korkut Ata Universitesi, ORCID: 0000-0002-2693-2098.
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uzun vadeli dayanikliblk ve siirdiiriilebilir deger yaratimi
anlayisina birakmasina neden olmaktadir.

Bu doniistimiin  kurumsallagsmasinda siirdiiriilebilirlik
raporlamasi kritik bir rol oynamaktadir. Finansal tablolarin tek
basina isletme performansini degerlendirmede yetersiz kaldigi
yoniindeki artan goriis, yatirimcilarin finansal olmayan bilgilere
olan talebini gii¢clendirmistir. Bu c¢ergevede siirdiiriilebilirlik
raporlari, isletmelerin c¢evresel etkileri, sosyal sorumluluk
uygulamalar1 ve yonetisim yapilart hakkinda sistematik bilgi
sunan temel araclar haline gelmistir. Ancak raporlanan bilgilerin
giivenilirligi ve dogrulugu, siirdiriilebilirlik raporlamasinin
etkinligi ve paydaslar nezdindeki itibar1 agisindan kritik bir rol
oynamaktadir.

Bu noktada glvence denetimi, sdrddrlebilirlik
raporlamasinin giivenilirligini artiran kurumsal bir mekanizma
olarak one ¢ikmaktadir. Giivence denetimi, sirdiiriilebilirlik
raporlarinda yer alan finansal olmayan bilgilerin dogrulugunu ve
giivenilirligini saglamada kritik 6neme sahiptir. Ayrica giivence
denetimi; igletmelerin itibarim1  gliclendirmekte, riskleri
azaltmakta ve paydas giivenini artirmaktadir. Bu yOniiyle
giivence mekanizmalari, yalnizca raporlama kalitesini degil;
yatirime1r  glivenini  ve piyasa disiplinini de dogrudan
etkilemektedir.

Zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlama uygulamalar1 ise
finansal piyasalarda disiplin mekanizmasi islevi gormektedir.
Regiilasyonlar  sayesinde minimum  seffaflik  standardi
olusturulmakta, karsilagtirilabilir veri saglanmakta ve ESG
riskleri fiyatlama slreclerine entegre edilmektedir. Boylece
stirdiiriilebilirlik raporlama yasalari, finansal sistem i¢inde bir
yonlendirme mekanizmast olusturarak sermayenin daha
stirdiiriilebilir faaliyetlere akmasini tesvik etmektedir.

59



Muhasebe Alaninda Bilimsel Arastirmalar

Mevcut literatliriin -~ genel degerlendirmesi de bu
doniistimii ~ desteklemektedir. ~ Giivence  denetimi  bilgi
giivenilirligini artirmakta ve yatirimci gilivenini
giiclendirmektedir. ESG performanst ve agiklamalar1 sermaye
maliyetini disiirmekte; ESG verisi finansal risk analizinin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir.

Bu baglamda g¢alismanin temel amaci; siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve giivence denetimi c¢ercevesinde gelistirilen
diizenleyici kurallarin finansal yap1 lzerindeki doniistiirticti
etkilerini teorik ve literatiir temelli bir perspektiflerden analiz
etmektir. Calisma kapsaminda Oncelikle siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin kuramsal temelleri ele alinacak; ardindan kiiresel
diizenleyici gelismeler ve giivence denetimi mekanizmalari
incelenecek; son olarak bu gelismelerin sermaye maliyeti, risk
degerlendirmesi, kurumsal yonetim ve finansal strateji Gizerindeki
etkileri degerlendirilecektir.

2. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASININ
KURAMSAL TEMELLERI

Stirdiiriilebilirlik  raporlamasi, isletmelerin  ¢evresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) performanslarina iliskin bilgileri
paydaslara sunmasim1 saglayan kurumsal bir aciklama
mekanizmasidir. Baslangicta goniilliilik esasina dayanan bu
raporlama tirt, zamanla finansal piyasalarin ve diizenleyici
kurumlarin artan talepleri dogrultusunda stratejik ve diizenleyici
bir ara¢ haline gelmistir. Bu doniigiim, silirdirtlebilirlik
raporlamasinin yalnizca uygulamaya doniik bir pratik degil, ayni
zamanda gucli kuramsal temellere dayanan bir alan oldugunu
gostermektedir.

Stirdiiriilebilirlik  raporlamasina  iliskin ~ kuramsal
yaklagimlar genel olarak {ic ana eksende ele alinmaktadir: (i)
paydas ve mesruiyet temelli yaklasimlar (Gray vd., 1996;
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Deegan, 2002; Freeman, 2010), (ii) bilgi asimetrisi ve sinyal
temelli yaklagimlar (Healy & Palepu, 2001; Spence, 1973;
Verrecchia, 2001) ve (iii)) ESG agiklamalarinin finansal karar
alma siireclerindeki roliinli agiklayan sermaye piyasasi temelli
yaklagimlar (Dhaliwal vd., 2011; Clark vd., 2015; Friede vd.,
2015).

2.1. Paydas Teorisi ve Mesruiyet Yaklasimi

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin  en gii¢lii  kuramsal
dayanaklarindan biri Paydas Teorisi’dir. Freeman, isletmelerin
yalnizca hissedarlara degil; calisanlar, misteriler, tedarikgiler,
devlet ve toplum gibi tiim paydaslara karsi sorumluluk tagidigini
ileri sUrmistiir. Bu c¢ergevede siirdiiriilebilirlik raporlamas,
paydas beklentilerine yanit verme ve kurumsal seffafligi artirma
araci olarak degerlendirilmektedir (Freeman, 2010).

Paydas teorisi, sirketlerin uzun vadeli deger yaratma
kapasitesinin paydas iliskilerinin kalitesine bagli oldugunu
savunur. Bu nedenle ESG aciklamalari, paydas giivenini tesis
eden stratejik bir iletisim aract niteligi tasimaktadir (Clarkson,
1995). Bu yaklasim Mesruiyet Teorisi ile tamamlanmaktadir.
Mesruiyet teorisine gore isletmeler, faaliyetlerini toplumun deger
ve normlartyla uyumlu hale getirmek zorundadir. Toplumsal
beklentilerle uyumlu davranmayan isletmeler “mesruiyet kayb1”
riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir (Suchman, 1995). Deegan
(2002), gevresel ve sosyal agiklamalarin isletmelerin toplumsal
kabuliinii siirdiirme amac1 tasidigini belirtmektedir. Ozellikle
cevresel krizler veya sosyal skandallar sonrasinda artan
strdiriilebilirlik  agiklamalari, mesruiyetin  yeniden insa
edilmesine yonelik stratejik bir tepki olarak
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede Hesap Verebilirlik  Teorisi de
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin etik ve yonetisim boyutunu
aciklamaktadir. Gray, Owen ve Adams (1996), isletmelerin
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ekonomik faaliyetlerinin toplumsal sonuclarindan dolay1 kamuya
karst hesap verme sorumlulugu tasidigini savunmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik ~ raporlamasi, bu  hesap  verebilirlik
yukiimliliigliniin kurumsal ifadesi olarak goriilmektedir.

Benzer sekilde Politik Ekonomi Teorisi, kurumsal
aciklamalarin giic, kaynak dagilimi ve diizenleyici baskilar
baglaminda degerlendirilmesi gerektigini ileri slirmektedir
(Guthrie ve Parker, 2010). Bu teoriye gore surdarilebilirlik
raporlamasi, igletmelerin diizenleyici riskleri azaltma ve politik
maliyetleri yonetme stratejisinin bir parcasidir.

Dolayisiyla paydas, mesruiyet ve hesap verebilirlik
yaklagimlar1  birlikte degerlendirildiginde  siirdiirtilebilirlik
raporlamasi; toplumsal beklentilere yanit veren, kurumsal
mesruiyeti gliclendiren ve paydas glivenini artiran bir mekanizma
olarak konumlanmaktadir.

2.2. Bilgi Asimetrisi ve Sinyal Teorisi

Stirdiiriilebilirlik  raporlamasinin  finansal piyasalarla
iligkisini agiklayan temel kuramsal g¢ergeve Ajans Teorisi’dir.
Jensen ve Meckling (1976), yoOnetici-hissedar arasindaki ¢ikar
catigmalarinin  bilgi asimetrisine yol a¢tigin1  belirtmistir.
Yoneticiler, sirketin gergek performansi hakkinda hissedarlardan
daha fazla bilgiye sahiptir. Bu durum ajans maliyetlerini dogurur.

Stirdiiriilebilirlik  agiklamalari, bu bilgi asimetrisini
azaltarak yatirimci glivenini artirabilir (Healy ve Palepu, 2001).
ESG raporlamasi yoluyla sirketler, uzun vadeli risk ve firsatlarini
seffaf bi¢imde agiklayarak finansal belirsizligi azaltmaktadir.

Bu noktada Sinyal Teorisi devreye girmektedir. Spence
(1973), yiiksek kaliteli firmalarin piyasaya olumlu sinyal
gondermek i¢in maliyetli aciklamalar yapabilecegini ileri
stirmustiir. Strdiriilebilirlik raporlar1 ve 06zellikle bagimsiz
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guvence denetimi, piyasaya gonderilen gicli bir kalite sinyali
olarak degerlendirilmektedir (Connelly vd., 2011).

Ayrica Pozitif Muhasebe Teorisi, isletmelerin diizenleyici
baskilar ve politik maliyetler karsisinda agiklama stratejileri
gelistirdigini  savunmaktadir (Watts ve Zimmerman, 1978).
Politik maliyet hipotezine gore biyik 6élgekli firmalar, kamuoyu
baskisini azaltmak amaciyla daha fazla sosyal ve cevresel
aciklama yapma egilimindedir.

Bu teorik c¢erceveye gore siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
yalnizca etik bir tercih degil; bilgi asimetrisini azaltan, ajans
maliyetlerini diisliren ve sermaye piyasasinda gliven insa eden bir
aragtir.

2.3. ESG Aciklamalarimin Finansal Karar Alma
Sureclerindeki Yeri

Son yillarda ESG agiklamalari, yatirnmci karar alma
stireglerinde giderek daha belirleyici hale gelmistir. Bu doniisiim,
stirdiiriilebilirlik ~ raporlamasinin ~ stratejik  deger yaratma
perspektifiyle ele alinmasini gerektirmektedir.

Kaynak Tabanli Teori, isletmenin rekabet avantajinin
sahip oldugu nadir, taklit edilemez ve degerli kaynaklara
dayandigini ileri siirmektedir (Barney, 1991). ESG performansi
ve surdurdlebilirlik kapasitesi, bu ¢ercevede stratejik bir kaynak
olarak  degerlendirilebilir. Kurumsal strdardlebilirlik
uygulamalari, uzun vadeli finansal performansa katki saglayan
soyut varliklar liretmektedir.

Buna karsilik hissedar giderleri teorisi, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin isletmeler i¢in ek maliyetler yaratabilecegini ve
bu maliyetlerin kisa vadede hissedar degerini azaltabilecegini
ileri stirmektedir. Bu yaklasima gore siirdiiriilebilirlik faaliyetleri,
sosyal faydalar iiretse bile isletme kaynaklarinin hissedarlarin
ekonomik ¢ikarlar1 diginda kullanilmasmma yol agabilir.
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Dolayistyla isletmelerin asir1 getiriler elde etmedigi durumlarda
strdiiriilebilirlik  faaliyetlerine yatirim yapmalar1 rasyonel
goriilmemektedir (Buallay, 2020). Benzer sekilde Manchiraju ve
Rajgopal (2017), isletmelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
yonlendirilmesinin bazi durumlarda finansal getiriler tizerinde
olumsuz etkiler dogurabilecegini gostermektedir. Bu yaklasim,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin ve ESG yatirimlarinin finansal
performans tizerindeki etkisine elestirel bir bakis sunmaktadir.

Kaynak Fazlaligi Teorisi ise finansal olarak giiclii
firmalarin stirdiiriilebilirlik yatirnmlarina daha fazla kaynak
ayirabildigini ileri siirmektedir (Waddock ve Graves, 1997). Bu
teoriye gore finansal performans ile ESG performansi arasinda
karsilikl1 bir iligki s6z konusudur.

Ayrica Takas (Trade-off) Teorisi, kisa vadeli maliyetler
ile uzun vadeli deger yaratimi arasinda bir denge kurulmasi
gerektigini savunmaktadir. ESG yatirimlari baslangicta maliyetli
olsa da uzun vadede risk azaltimi ve itibar artis1 yoluyla finansal
avantaj saglayabilir.

Bu kuramsal yaklagimlar birlikte degerlendirildiginde
ESG agiklamalari, yatirimcilarin risk algisini, sermaye maliyetini
ve uzun vadeli deger beklentilerini etkileyen kritik bir bilgi
kaynagi olarak ortaya g¢ikmaktadir. Nitekim literatirde ESG
performansinin sermaye maliyetini diislirdii§linii ve yatirimci
giivenini artirdigin1 gdsteren bulgular bulunmaktadir (Dhaliwal
vd., 2011).

Genel olarak degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin kuramsal temelleri ¢ok boyutlu bir yapiya
sahiptir. Paydas ve mesruiyet temelli yaklasimlar,
stirdiiriilebilirlik raporlamasini toplumsal beklentilere yanit veren
bir mesruiyet araci olarak aciklarken; ajans ve sinyal teorileri,
bilgi ekonomisi perspektifinden finansal piyasalarla iligkisini
ortaya koymaktadir. Kaynak tabanli ve finansal karar teorileri ise
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ESG agiklamalarinin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
aciklamaktadir. Bu gercevede siirdiiriilebilirlik raporlamasi hem
kurumsal mesruiyetin hem de finansal sistemin yeniden
yapilandirilmasinda merkezi bir rol iistlenmektedir.

3. SURDURULEBILIRLIK RAPORLARINA
VERILEN GUVENCE DENETIMi

Son yillarda isletme performansinin degerlendirilmesinde
finansal tablolarin tek basina yeterli olmadigi yoniindeki goriis
giic kazanmistir. Geleneksel finansal raporlama sistemi
isletmelerin mali durumunu ve dénemsel performansini 6lgmede
temel bir ara¢ olmakla birlikte, uzun vadeli deger yaratimini
etkileyen cevresel, sosyal ve yonetisim (Environmental, Social,
Governance - ESG) unsurlarint  kapsamli  bi¢imde
yansitamamaktadir. Bu nedenle yatirimcilar ve diger paydaslar,
isletmelerin finansal performansinin yani sira ¢evresel ve sosyal
etkilerine iliskin bilgilere de ihtiya¢ duymaktadir. Bu gelisme,
isletme performansinin degerlendirilmesinde ESG risk ve
firsatlarinin da dikkate alindig1 daha biitiinciil bir yaklagimin
benimsenmesine yol agmistir.

Kiiresel olgekte iklim degisikligi, biyogesitlilik kayb,
kuraklik riski ve sosyal esitsizlik gibi sorunlarin artmasi,
isletmelerin faaliyetlerinin ¢evresel ve toplumsal etkilerinin daha
fazla sorgulanmasina neden olmustur. Bu baglamda isletmeler
cevresel sorumluluk, is¢i haklari, etik uygulamalar ve yonetisim
stirecleri gibi alanlardaki performanslarini siirdiiriilebilirlik
raporlar1 araciligiyla kamuoyuna agiklamaya baglamistir. Ancak
bu raporlarda yer alan bilgilerin karar alma sireclerinde
kullanilabilmesi i¢in seffaf, karsilastirilabilir ve giivenilir olmasi
gerekmektedir. Ozellikle finansal olmayan bilgilerin 6lgtim
yontemlerindeki farkliliklar ve raporlarin isletme yoOnetimi
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tarafindan hazirlanmasi, bilgi kullanicilar1 acgisindan giiven
sorununu giindeme getirmistir (Daub, 2007; O’Dwyer, 2011).

Bu nedenle siirdiiriilebilirlik raporlarmin bagimsiz bir
dogrulama mekanizmasiyla desteklenmesi giderek daha onemli
hale gelmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarina verilen giivence
denetimi, isletme tarafindan aciklanan siirdiiriilebilirlik
bilgilerinin dogrulugu ve giivenilirligi konusunda bagimsiz bir
tarafin belirli bir glivence diizeyi sunmasini ifade etmektedir.
Guvence  denetimi  sayesinde  raporlanan  bilgilerin
dogrulanabilirligi artmakta, paydas giiveni giiclenmekte ve
yatirrm  kararlarinin  daha  saglikli  verilmesine  katki
saglanmaktadir (Simnett, 2012; Gal, Akisik ve Woolridge, 2018).

Stirdiiriilebilirlik  raporlamasimnin  kurumsallasmasinda
uluslararas1  standartlarin  gelistirilmesi  6nemli  bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Konferans1 (COP26) sirasinda Uluslararasi
Muhasebe  Standartlarnt  Vakfi  tarafindan  Uluslararast
Siirdiiriilebilirlik  Standartlart Kurulu’nun (ISSB) kuruldugu
duyurulmustur. ISSB’nin  kurulmast, stirduiriilebilirlik
raporlamasinin kiiresel diizeyde ortak standartlar cercevesinde
ylriitiilmesine yonelik 6nemli bir adim olarak degerlendirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yayginlasmasina paralel
olarak bu raporlarin bagimsiz glivenceye tabi tutulmasina yonelik
talep de artmistir. Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC)  tarafindan  yayimlanan  arastirma  sonuglari,
strddralebilirlik raporlart igin gilivence hizmeti alan sirket
sayisinin giderek arttigini gostermektedir. Ornegin 2019 yilinda
arastirma kapsamindaki sirketlerin  %51°1 strdiiriilebilirlik
raporlart i¢in giivence hizmeti alirken, 2021 yilinda bu oran
%64’e ylkselmigtir. Tirkiye’de ise ayni donemde giivence
denetimi yaptiran sirket oran1 %33’ten %52’ye ¢ikmistir (IFAC,
2024).
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Bu c¢ergevede siirdiiriilebilirlik raporlarina verilen
giivence denetimi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansinin
degerlendirilmesinde ©nemli bir mekanizma olarak ortaya
cikmaktadir. Giivence denetimi ESG bilgilerinin giivenilirligini
artirarak kurumsal seffaflig1 giiclendirmekte ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin finansal sistem igerisinde daha saglam bir zemine
oturmasina katki saglamaktadir (Junior vd., 2014; Lu ve
Abeysekera, 2014).

3.1. Giivence Denetiminin Tanimi ve Kapsam

Gilivence denetimi, belirli bir konuya iligkin bilgilerin
onceden belirlenmis kriterlere uygunlugunun bagimsiz bir uzman
tarafindan degerlendirilmesi ve hedef kullanicilarin bu bilgilere
duydugu giiven diizeyinin artirilmast amaciyla yiiriitiilen
sistematik bir siirectir. Denetim kavrami ise ekonomik faaliyet ve
olaylara iligkin iddialarin 6nceden belirlenmis oOlgiitlere
uygunlugunu belirlemek amaciyla kanitlarin sistematik ve
objektif bicimde elde edilmesi ve degerlendirilmesi siirecini ifade
etmektedir (American Accounting Association, 1972).

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Giivence Denetim Standardi
3000’e gore giivence denetimi, denet¢inin sorumlu taraf digindaki
hedef kullanicilarin giiven diizeyini artirmak amaciyla yeterli ve
uygun kanit topladigit ve bu kanitlara dayanarak bir sonug
bildirdigi bir siirectir (GDS 3000). Bu baglamda giivence
denetimi, bilgi kullanicilarinin belirsizliklerini azaltan ve giiven
iligkisini ~ gliglendiren kurumsal bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir (Power, 1997).

Gilivence denetimi yalnizca finansal tablolarla sinirh
olmayip siirdiriilebilirlik  raporlari, ¢evresel performans
gostergeleri, i¢ kontrol sistemleri ve kurumsal ydnetisim
aciklamalar1  gibi  finansal =~ olmayan  bilgileri  de
kapsayabilmektedir. Ozellikle surdirilebilirlik raporlarinda yer
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alan c¢evresel ve sosyal gostergelerin bagimsiz dogrulamaya tabi
tutulmasi, isletmelerin paydaslar nezdindeki glivenilirligini
artirmakta ve raporlanan bilgilerin karar alma siireclerinde
kullanilabilirligini  gli¢clendirmektedir (Edgley, Jones ve
Solomon, 2015; Deegan, Cooper ve Shelly, 2006).

3.2. Gluvence Denetiminin Turleri

Giivence denetiminin temel amaci, denetime konu edilen
bilgilere iliskin hedef kullanicilarin giiven diizeyini artirmaktir.
Ozellikle finansal ve finansal olmayan raporlamanin kapsamimin
genislemesiyle birlikte bilgi kullanicilarinin -~ karar alma
stireclerinde kullandiklar1 verilerin dogrulugu ve giivenilirligi
kritik bir unsur haline gelmistir.

GDS 3000 standardi kapsaminda glivence denetiminin
temel amaclari; denetime konu bilginin 6nemli bir yanliglik i¢erip
icermedigi konusunda makul veya sinirli giivence elde etmek,
elde edilen sonucu yazili bir rapor araciligiyla hedef kullanicilara
sunmak ve standartlar cercevesinde gerekli bildirimleri
gergeklestirmektir (GDS 3000).

Bu cercevede guvence denetimi; raporlanan bilgilerin
dogrulugunu ve giivenilirligini artirmayi, bilgi kullanicilarinin
karar alma sureclerini desteklemeyi ve kurumsal raporlamada

seffaflik ile hesap verebilirligi giiclendirmeyi amaglamaktadir
(Din¢ ve Atabay, 2016).

3.3. Guvence Denetiminin Turleri

Gilivence denetimleri glivence diizeyine ve sozlesmenin
kapsamina bagli olarak farkl: tiirlerde gergeklestirilebilmektedir.
GDS 3000 standardi gercevesinde gilivence denetimleri genel
olarak makul giivence ve smirl giivence olmak {izere iki temel
kategoriye ayrilmaktadir.

Makul guvence denetiminde denetc¢i, denetime konu
bilginin dnemli bir yanlishik icermedigine iliskin yiiksek diizeyde

68



Muhasebe Alaninda Bilimsel Arastirmalar

giivence saglamak amaciyla kapsamli denetim prosediirleri
uygular. Bu siirecte risk degerlendirmesi yapilmakta ve inceleme,
teyit, analitik prosedurler ve yeniden hesaplama gibi yontemler
kullanilmaktadir (Soltani, 2007).

Sinirl glivence denetiminde ise denetgi daha dar kapsamli
prosediirler uygulamakta ve elde edilen kanitlar cergevesinde
denetime konu bilginin 6nemli bir yanlighik icerdigine dair
herhangi bir bulguya rastlanip rastlanmadigini
degerlendirmektedir. Bu nedenle smirli gilivence, makul
giivenceye kiyasla daha diisiik bir giivence diizeyi saglamaktadir
(IAASB, 2014).

3.4. Uluslararasi Standartlar

Stirdiiriilebilirlik raporlaria yonelik glivence
uygulamalarinda uluslararas1 diizeyde iki temel standart 6ne
cikmaktadir: ISAE 3000 ve AA1000 Assurance Standardi
(AA1000AS).

ISAE 3000, tarihi finansal bilgilerin bagimsiz denetimi
disinda kalan gilivence denetimlerini diizenleyen genel cergeve
standarttir. Bu standart kapsaminda denetgiler, raporlanan
bilgilerin 6nemli yanlishik igerip icermedigini degerlendirmek
amaciyla sistematik kanit toplama prosediirleri uygulamaktadir
(IAASB, 2014).

Tiirkiye’de gilivence denetimlerine iliskin diizenleme
yetkisi Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’na aittir. Bu kapsamda yayimlanan GDS 3000 standardi,
tarihi finansal bilgilerin bagimsiz denetimi disinda kalan giivence
denetimlerinin genel cergevesini belirlemektedir.

AA1000AS standardi ise stirdiiriilebilirlik performansinin
paydas  beklentileri  dogrultusunda  degerlendirilmesine
odaklanmaktadir. Bu yaklasim yalnizca raporlanan verilerin
dogrulugunu degil, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik yonetim
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stireclerinin etkinligini de degerlendirmektedir (Gal, Akisik ve
Woolridge, 2018).

Genel olarak degerlendirildiginde ISAE 3000 bilgi
dogrulama ve denetim metodolojisine odaklanirken, AAT000AS
stirdiiriilebilirlik yonetimi ve paydas katilimi perspektifini 6n
plana c¢ikarmaktadir (Simnett, 2012). Her iki standart da
strdiiriilebilirlik ~ raporlarmmin  gilivenilirligini  artirmay1
hedeflemekte ve ESG bilgilerinin  finansal  sistemle
entegrasyonunda 6nemli bir rol oynamaktadir.

4. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
YASALARI VE REGULASYON CERCEVESI

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, sirketlerin ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (Environmental, Social, Governance — ESG)
performanslarini sistematik bigcimde kamuoyuna agiklamalarini
saglayan kurumsal bir raporlama mekanizmasidir. Baslangigta
goniilliiliik esasina dayanan bu uygulamalar, iklim degisikligi
riskleri, finansal istikrar kaygilar1 ve yatirimei talebindeki artigla
birlikte birgok {iilkede yasal diizenlemelere konu olmustur.
Giliniimiizde siirdiriilebilirlik raporlamasi yalnizca kurumsal
sosyal sorumluluk araci olmaktan ¢ikmis; finansal sistemle
entegre, zorunlu ve denetime tabi bir duzenleyici alan haline
gelmistir.

Bu boliimde siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin
kiiresel diizenleyici gelismeler incelenmekte; uluslararasi
standartlar ile Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri,
Tiirkiye ve Asya lilkelerindeki uygulamalar karsilastirmali olarak
degerlendirilmektedir.

4.1. Kiiresel Diizeyde Diizenleyici Gelismeler

Kiiresel diizeyde siirdiiriilebilirlik  raporlamasinin
standardizasyonuna yonelik en Onemli gelismelerden biri,
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Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Vakfi (IFRS Foundation)
biinyesinde kurulan Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar
Kurulu’dur (ISSB). ISSB tarafindan yayimlanan IFRS S1 (Genel
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Ac¢iklamalar) ve IFRS S2 (Iklimle Ilgili
Aciklamalar) standartlari, sirketlerin siirdiiriilebilirlik risk ve
firsatlarin1 finansal performansla iliskilendirerek agiklamalarini
Ongormektedir.

Bu standartlarin temel amaci siirdiirtilebilirlik bilgilerinin
yatirimcilarin karar alma siireglerine entegre edilmesini saglamak
ve kiiresel Olgekte karsilastirilabilir bir raporlama c¢ergevesi
olusturmaktir. Ogzellikle iklim risklerinin finansal sistem
Uzerindeki etkisinin artmasi, ISSB standartlarinin birgok tilkede
benimsenmesini hizlandirmistir (China Briefing, 2024; PWC,
2025; 1SS-Corporate, 2024).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik bir diger dnemli
diizenleme Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)’dir. 2022 yilinda
kabul edilen ve 2024 mali yilindan itibaren uygulanmaya
baslayan CSRD, biiylik 6l¢ekli sirketler igin siirdiiriilebilirlik
raporlamasin1  zorunlu hale getirmistir. Bu diizenleme
kapsaminda sirketler, siirdiiriilebilirlik performanslarint Avrupa
Surddrilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ¢ergevesinde
aciklamakla yiikiimliidiir.

CSRD’nin temel amaci siirdiiriilebilirlik performansinin
seffaf, karsilastirilabilir ve denetlenebilir bigimde sunulmasini
saglamaktir. Bununla birlikte artan raporlama maliyetleri ve
rekabet baskilar1 nedeniyle Avrupa Komisyonu 2025 yilinda
kapsamin daraltilmasimna yonelik bazi degisiklikler Oonermistir
(Reuters, 2025).

ABD’de ise siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin
diizenleyici yaklasim Avrupa Birligi’ne kiyasla daha temkinli
ilerlemistir. U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) 6
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Mart 2024 tarihinde halka agik sirketlerin iklimle ilgili riskleri ve
sera gazi emisyonlarini agiklamasini Ongoren diizenlemeleri
kabul etmistir (SEC, 2024). Ancak s6z konusu diizenlemeler
cesitli eyaletler ve 6zel sektor temsilcileri tarafindan yasal olarak
itiraz edilmis ve 2025 yilinda SEC bu kurallar1 savunmaktan
vazgecmistir (SEC, 2025). Bu durum ABD’de siirdiiriilebilirlik
raporlamasina iliskin diizenleyici ¢ercevenin heniiz tam
anlamiyla kurumsallagmadigini géstermektedir.

4.2. Turkiye’de Suarduardlebilirlik Raporlama
Duzenlemeleri

Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik raporlamasi alanindaki en
onemli dizenleme, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1  (TSRS) olmustur
(KGK, 2025). TSRS standartlar1 biiyiik 6l¢iide ISSB tarafindan
yaymmlanan IFRS S1 ve IFRS S2 standartlariyla uyumlu bir
gerceve sunmaktadir.

TSRS 1, isletmelerin siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarin
is modeli, strateji ve finansal performanslariyla birlikte
aciklamasini dngérmektedir. TSRS 2 ise iklimle ilgili risk ve
firsatlara odaklanmakta ve karbon emisyonlar1 gibi olg¢iilebilir

performans gostergelerinin raporlanmasint zorunlu kilmaktadir
(TSRS 1; TSRS 2).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamas: yiikiimliligi,
kamu yararim ilgilendiren isletmeler i¢in belirlenen biiyiikliik
kriterlerine dayanmaktadir. Aktif toplam1 500 milyon TL, yillik
net satis hasilatt 1 milyar TL ve calisan sayisi 250 olan
isletmelerden en az iki kriteri saglayan sirketler stirdiiriilebilirlik
raporu hazirlamakla yiikiimliidiir. Bankalar ise dogrudan bu
kapsamda degerlendirilmektedir.

2024  faaliyet donemine iligkin  siirdiiriilebilirlik
raporlarinin 2025 yili itibariyla zorunlu giivence denetimine tabi
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tutulmasi  Ongoriilmektedir. Denetimler KGK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz denetgiler tarafindan
gerceklestirilecektir (KGK, 2025). Bu diizenleme, Tiirkiye’de
siirdiiriilebilirlik raporlamasmin yalnizca agiklama degil ayni
zamanda denetim temelli  bir duzenleyici cerceveye
oturtuldugunu gostermektedir.

4.3. Asya-Pasifik Bolgesinde Regiilasyon Yaklagimlar:

Asya-Pasifik bolgesinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi son
yillarda hizla kurumsallasmaktadir. Bircok iilke ISSB
standartlarin1 benimsemekte veya ulusal diizenlemelerini bu
standartlarla uyumlu hale getirmektedir.

Cin, IFRS S1 ve S2 ile uyumlu Siirdiirtilebilirlik A¢iklama
Standard1 (SDS) taslagini yayimlamis ve 2030 yilina kadar
zorunlu bir raporlama sistemi olusturmay1 hedeflemistir (China
Briefing, 2024). Hindistan’da Menkul Kiymetler ve Borsa Kurulu
(SEBI) en biylk 1000 halka agik sirket igin siirdiiriilebilirlik
raporlamasini zorunlu hale getirmistir (Reuters, 2025).

Benzer sekilde Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Hong
Kong gibi iilkeler ISSB standartlariyla uyumlu stirdiiriilebilirlik
raporlama ¢ergevelerini yliriirliige koymustur (PWC, 2025; ISS-
Corporate, 2024; HSBC, 2025; IAS Plus, 2024).

Genel olarak degerlendirildiginde siirdiiriilebilirlik
raporlamasi kiiresel 6l¢ekte finansal sistemin 6nemli bir bileseni
haline gelmistir. Avrupa Birligi daha kapsamli ve zorunlu bir
model benimserken, ABD daha temkinli ve tartismali bir
diizenleyici yaklagim sergilemektedir. Tirkiye ve birgok Asya
tilkesi ise ISSB standartlariyla uyumlu bir regiilasyon ¢ergevesi
gelistirerek kiiresel siirdiiriilebilirlik raporlama sistemine entegre
olmaktadir.
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5. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI VE
GUVENCE DENETIMININ FINANSAL YAPI
UZERINDEKI ETKILERI

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin zorunlu hale gelmesi ve
bu raporlarin giivence denetimine tabi tutulmasi, finansal sistem
tizerinde ¢ok boyutlu etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler yalnizca
kurumsal seffafligin artmasiyla sinirli degildir; ayn1 zamanda
sermaye maliyeti, risk fiyatlamasi, yatirimecir davranisi ve
kurumsal yoOnetisim kalitesi gibi finansal yapinin temel
bilesenlerini de dogrudan etkilemektedir. Mevcut literatiir, ESG
aciklamalar1 ve gilivence mekanizmalarinin finansal sonuglar
uzerindeki etkisini giderek daha glclu bicimde ortaya
koymaktadir.

5.1. Bilgi Giivenilirligi ve Yatirnmel Giiveni

Finansal piyasalarin etkinligi biiylik o6lclide bilgi
kalitesine baghdir. Healy ve Palepu (2001), kurumsal
aciklamalarin bilgi asimetrisini azaltarak sermaye piyasalarinin
etkinligini artirdigin1 belirtmektedir. ESG agiklamalari da bu
cercevede yatirnmcilarin - sirket  risklerini  daha  dogru
degerlendirmesine olanak saglamaktadir.

Bununla birlikte goniillii stirdiiriilebilirlik agiklamalarinda
bilgi kalitesi siklikla tartisma konusu olmaktadir. Bu noktada
giivence denetimi kritik bir rol oynamaktadir. Simnett,
Vanstraelen ve Chua (2009), siirdiiriilebilirlik raporlarinin
bagimsiz giivenceye tabi tutulmasinin yatirimcilar agisindan daha
giiclii bir giiven sinyali olusturdugunu gostermistir. Benzer
sekilde Casey ve Grenier (2015), ESG raporlarinin denetiminin
bilgi giivenilirligini artirdigin1 ve piyasa tarafindan olumlu
algilandigini ortaya koymustur.

Giivence denetimi ayni zamanda “greenwashing” riskini
azaltarak ESG verisinin dogrulugunu gii¢lendirmektedir
(Michelon, Pilonato ve Ricceri, 2015). Bu durum
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stirdiiriilebilirlik raporlamasinin goniillii bir iletisim aracindan
cikarak finansal karar siireglerinde giivenilir bir bilgi kaynagi
haline gelmesine katki saglamaktadir.

5.2. ESG Ac¢iklamalar: ve Sermaye Maliyeti

ESG performans: ile sermaye maliyeti arasindaki iliski
literatiirde genis bigimde incelenmistir. Dhaliwal vd. (2011),
stirdiiriilebilirlik raporlamast yapan firmalarin daha diisiik
O0zsermaye maliyetine sahip oldugunu gostermistir. Benzer
sekilde El Ghoul, Guedhami, Kwok ve Mishra (2011), yiiksek
ESG performansinin sermaye maliyetini azalttigin1 ortaya
koymustur.

Bor¢lanma maliyeti acisindan da benzer sonuglar
bulunmaktadir. Oikonomou, Brooks ve Pavelin (2014), ESG
performansi giiclii olan firmalarin kredi risk primlerinin daha
diisiik oldugunu gostermektedir.

Bu iligkinin temel mekanizmas1 risk algisindaki
azalmadir. Lins, Servaes ve Tamayo (2017), ozellikle kriz
donemlerinde sosyal sermayesi yiiksek firmalarin daha yiiksek
piyasa performansi sergiledigini ortaya koymustur. Giivence
denetimi de bu iliskiyi giiclendirerek ESG aciklamalarinin
yatirimcilar tarafindan daha giivenilir kabul edilmesine katki
saglamaktadir (Casey ve Grenier, 2015).

5.3. ESG Verisinin Finansal Risk
Degerlendirmesindeki Rolii

Finansal risk analizleri geleneksel olarak bilanco ve gelir
tablosu verilerine dayanmaktadir. Ancak iklim riski, gecis riski
ve dizenleyici risk gibi faktorler klasik finansal gdstergelerde
dogrudan goriinmemesine ragmen isletmelerin uzun vadeli
performansi lizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir.

Bu nedenle ESG gostergeleri finansal risk degerlendirme
siireglerinde giderek daha fazla dikkate alinmaktadir. Kriiger
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(2015), olumsuz ESG haberlerinin hisse senedi getirileri Uizerinde
negatif etkiler yarattigin1 gostermistir. Benzer sekilde Bolton ve
Kacperczyk (2025), karbon emisyonu yiiksek firmalarin daha
ylksek sermaye maliyetiyle karsilastigini ortaya koymustur.
Kredi piyasalarinda da ESG risklerinin kredi notlarini etkiledigi
gorulmektedir (Jiraporn vd., 2014).

Zorunlu surddrdlebilirlik raporlama dizenlemeleri ve
giivence denetimi uygulamalar1 ESG verilerinin finansal risk
analizlerinde daha sistematik bi¢imde kullanilmasina katki
saglamaktadir.

5.4. Kurumsal Yonetim ve Finansal Seffaflik

ESG raporlamasi ve glivence mekanizmalar1 kurumsal
yonetisim kalitesiyle yakindan iligkilidir. Shleifer ve Vishny
(2003), giiclii kurumsal yonetisimin yatirime1 giivenini artirdigini
vurgulamaktadir.

ESG aciklamalar sirketlerin yonetisim yapilarinin daha
seffaf bicimde degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Cheng,
Ioannou ve Serafeim (2014) yiliksek ESG performansina sahip
firmalarin finansal kisitlarinin daha diigiik oldugunu gostermistir.

Guvence denetimi ise i¢c kontrol sistemlerinin kalitesini
artirarak kurumsal yonetim mekanizmalarin gliclendirmektedir.
Denetime tabi ESG raporlari, yonetim  kurullarinin
siirdiiriilebilirlik risklerini daha sistematik bicimde ele almasini
tesvik etmektedir.

5.5. Finansal Yapmin Siirdiiriilebilirlik Ekseniyle
Doniisiimii

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve giivence
mekanizmalarinin  kurumsallasmasi finansal yap1 kavraminin
kapsamini genisletmektedir. Geleneksel finansal yapi anlayisi
bor¢-6z kaynak dengesi, sermaye maliyeti ve likidite yonetimi
gibi gostergelere odaklanirken, giinimizde ESG riskleri, iklim
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gecis senaryolar ve siirdiiriilebilir finansman araglart bu yapinin
onemli bilesenleri haline gelmistir.

Yiiksek ESG performansina sahip firmalarin daha diisiik
sermaye maliyetine sahip oldugu ve kredi piyasalarinda daha

avantajli finansman kosullarina erisebildigi  gosterilmistir
(Dhaliwal vd., 2011; El Ghoul vd., 2011; Oikonomou vd., 2014).

Ayrica yesil tahviller, siirdiiriilebilirlik baglantili krediler
ve ESG temali yatinm fonlar1 gibi finansman araglarinin
yayginlasmasi sermaye akisinin yoniinii degistirmektedir. Bu
gelismeler finansal sistemin siirdiiriilebilir yatirimlar1 tesvik eden
bir yapiya dogru evrildigini gostermektedir.

Bu baglamda finansal yap1 artik yalnizca bilango
bilesenlerinden olusan statik bir yap1 degil; siirdiiriilebilirlik
riskleri ve firsatlariyla sekillenen dinamik bir sistem olarak
degerlendirilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Stirdiirtilebilirlik raporlamasi, son yillarda isletmelerin
yalnizca ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini agiklayan goniillii
bir uygulama olmaktan c¢ikarak finansal sistemin isleyisini
dogrudan etkileyen kurumsal bir raporlama mekanizmasina
dontismiistiir. Kiiresel Olcekte artan iklim riskleri, dizenleyici
baskilar ve yatirimci talepleri, isletmelerin ESG performanslarim
daha sistematik ve karsilagtirilabilir bigimde raporlamasini
zorunlu hale getirmistir. Bu doniisiim, finansal piyasalarda bilgi
yapisin1 yeniden sekillendirmis ve siirdiiriilebilirlik verisinin
yatirimer karar alma siireglerinde onemli bir girdi haline
gelmesine yol agmuistir.

Bu calismada siirdiiriilebilirlik raporlamasi, gilivence
denetimi ve diizenleyici cercevenin finansal yapi iizerindeki
etkileri teorik ve mevcut literatiir 15181nda degerlendirilmistir.
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Incelenen literatiir, siirdiiriilebilirlik agiklamalarmin bilgi
asimetrisini azaltarak yatirimcilarin sirket risklerini daha dogru
degerlendirmesine katki sagladigini gostermektedir. Ozellikle
bagimsiz giivence denetimi, siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer
alan bilgilerin giivenilirligini artirarak yatirnrmer  giivenini
giiclendirmekte ve finansal piyasalarda daha etkin bir bilgi ortami
olugmasina yardimci olmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin yalnizca kurumsal iletisim araci degil, aym
zamanda finansal sistemde giiven ve seffaflik saglayan bir
mekanizma olarak islev gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Mevcut literatiir bulgulari, ESG performans: ve
aciklamalarinin sermaye maliyeti, risk degerlendirmesi ve
finansal performans {izerinde Onemli etkiler yarattigini
gostermektedir. Yiiksek ESG performansina sahip firmalarin
daha diisiik sermaye maliyetiyle finansman saglayabildigi, kredi
risk primlerinin azaldig1 ve yatirimci giiveninin arttig1 yoniinde
giiclii bulgular bulunmaktadir. Bunun yani sira karbon emisyonu,
cevresel riskler ve yonetisim kalitesi gibi faktorler finansal
piyasalarda giderek daha fazla fiyatlanmakta ve yatirimcilarin
portfdy kararlarinda belirleyici rol oynamaktadir. Bu gelismeler,
ESG verisinin finansal risk analizinin ayrilmaz bir parcgasi haline
geldigini gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarina verilen giivence denetimi ise
bu doniisiimiin 6nemli bir tamamlayici unsuru olarak ortaya
cikmaktadir. Bagimsiz giivence hizmetleri, siirdiiriilebilirlik
raporlarinda yer alan bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini
degerlendirerek  “greenwashing”  riskini  azaltmakta ve
paydaslarin raporlanan bilgilere duydugu giliveni artirmaktadir.
Bu baglamda gilivence denetimi, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
finansal sistemle entegrasyonunu giiclendiren kritik bir kurumsal
mekanizma olarak degerlendirilmektedir.
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Diizenleyici gelismeler de bu doniistimii
hizlandirmaktadir. ISSB  standartlarinin  kiiresel — Olgekte
benimsenmesi, Avrupa Birligi’'nde yiiriirliige giren CSRD
diizenlemeleri ve birgok tilkede siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
zorunlu hale getirilmesi, ESG ag¢iklamalarmin finansal raporlama
sistemine entegre edilmesine yonelik Onemli adimlar olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de yiiriirlige giren Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) da bu kiiresel
doniislimiin bir pargas1 olup siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
denetim temelli bir diizenleyici c¢er¢eveye kavusmasini
saglamaktadir. Bu gelismeler, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
gontlli bir uygulamadan c¢ikarak finansal sistemin kurumsal
altyapisina entegre edilen bir diizenleme alani haline geldigini
gostermektedir.

Bu déniisiimiin en 6nemli sonuglarindan biri finansal yap1
kavraminin yeniden tanimlanmasidir. Geleneksel finansal yap1
anlayis1 borg-0z kaynak dengesi ve sermaye maliyeti gibi finansal
gostergelere odaklanirken, gilinlimiizde bu yapt ESG riskleri,
iklim gecis senaryolar1 ve siirdiiriilebilir finansman araglartyla
birlikte degerlendirilmektedir. Yesil tahviller, siirdiirtilebilirlik
baglantili  krediler ve ESG odakli yatirnm fonlarinin
yayginlagsmasi, sermaye piyasalarinda siirdiiriilebilirlik odakl
finansman mekanizmalarinin gelismesine katki saglamaktadir.
Bu durum finansal yapilarin statik bir bilango bilesimi olmaktan
cikarak siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlariyla sekillenen dinamik
bir yapiya doniismesine yol agmaktadir.

Sonu¢ olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi, giivence
denetimi ve diizenleyici cerceve birlikte degerlendirildiginde
finansal sistemde ¢ok boyutlu bir doniigiim siirecinin yasandigi
gorlilmektedir. Bu donilisiim yalnizca kurumsal raporlama
pratiklerini degil; sermaye maliyeti, risk fiyatlamasi, yatirimci
davranisi ve finansal strateji gibi finansal yapinin temel
unsurlarint da yeniden sekillendirmektedir. ESG verisinin
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finansal karar alma sireclerine entegrasyonu, strdirtlebilirlik
performansini uzun vadeli deger yaratimmin Onemli bir
belirleyicisi haline getirmistir.

Bununla birlikte literatiirde siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
giivence denetimi ve finansal yap1 arasindaki iligkileri biitlinciil
bir perspektifle inceleyen calismalarin  sinirli  oldugu
gorilmektedir. Ozellikle zorunlu sirdarilebilirlik raporlama
uygulamalarinin ~ finansal piyasalar  Gzerindeki etkilerini
karsilagtirmali olarak inceleyen caligsmalar literatiire Onemli
katkilar saglayacaktir.

Gelecek  aragtirmalar  agisindan  stirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve giivence denetiminin finansal sonuglar1 {izerine
yapilacak c¢alismalar &nemli katkilar saglayabilir. Ozellikle
zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlama uygulamalarinin sermaye
maliyeti, finansal risk ve firma degeri tizerindeki etkilerinin farkli
iilkeler ve sektorler baglaminda karsilastirmali  olarak
incelenmesi literatiire yeni bulgular kazandirabilir. Ayrica
stirdiiriilebilir finansman araglarinin sermaye yapisi ve yatirim
kararlar1 {izerindeki etkileri ile ESG wverisinin kredi risk
modellemelerine entegrasyonu da gelecekte arastirilmasi gereken
Oonemli alanlar arasinda yer almaktadir.
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