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ONSOZ
Yatcilik, insanligin denizlerle kurdugu iliskinin hem teknik hem
de kiiltiirel bir yansimasi olarak tarih boyunca énemli bir gelisim
gostermistir. Denizcilik geleneginin icinde sekillenen yat tiretimi,
rekreasyonel faaliyetler, turizm, miihendislik ve kiiresel pazar
iliskilerinin etkilesimiyle gtintimtizde kapsamli bir endiistri
haline gelmistir. Bu galisma, yatgiligin tarihsel kokenlerinden
modern tretim teknolojilerine, kiiresel pazar analizinden
Turkiye'nin sektordeki konumuna kadar genis bir perspektifle ele
alinmis olup, literatiirde biitiincil bir kaynak sunmay

amaclamaktadir.

Bu kitabin, yatciik sektortine ilgi duyan arastirmacilar,
ogrenciler, profesyoneller ve merakli okuyucular i¢in kapsamli ve

glivenilir bir kaynak olusturmasini temenni ederim.
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GIRIS

Yatcilik, gecmisten giintimiize tarihsel olarak bir denizcilik
faaliyeti olmasimin yami sira ayni zamanda bir statii
gostergesi, kiiltlirel sembol, rekreasyonel etkinlik ve
teknolojik yeniliklerin tasiyicist olarak ortaya cikmustir.
Yatcilik tarihin farkli donemlerde ekonomik, toplumsal ve
teknolojik degisimlerin etkisiyle stirekli degisime ve
gelisime ugramistir. Gemi insa tekniklerindeki gelisimler,
malzeme teknolojisindeki degisimler, toplumsal refah
diizeyinin artist ve ulasim aliskanliklarindaki degisimlerle
birlikte yatcilik bir ulasim veya eglence bigimi olmasinin
yani sira uluslararas: olcekte bir endiistri, turizm dali ve
yasam bicimi haline gelmistir. Gegmiste Fenikeliler,
Yunanhlar ve Romalilar, denizleri hem ticaret hem de gti¢
sembolii olarak kullanmistir. Gemiler tasimacilik amaci
disinda zenginlik ve prestij gostergesi olarak da
gortilmistiir. Roma Imparatorlugu doneminde yatlar
soylular tarafindan zenginlik gostergesi olarak Akdeniz’de
gezi amagh kullanilmistir. Bu teknelerde donemin en
gelismis marangozluk ve stisleme teknikleri kullanilmistir.
Bu durum, yatciligin kokeninde yalnizca seyriisefer degil,

ayn1 zamanda temsili bir statii gostergesi islevinin
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bulundugunu ortaya koymaktadir (Casson, 1991; Packer,
2001).

Orta Cag ve Erken Modern Dénem boyunca yatcilik
kavrami biiyiik 6lctide donemin zenginlerinin kisiye 6zel
tekneleriyle smirli kalmistir. Hollanda'da 17. ytizyilda
ortaya cikan “yacht” kavrami, gilintimiiz yatciliginin
baslangic noktas1 olarak kabul edilmektedir. Hollanda
Kraliyet Donanmasi'nin kii¢iik, hizli1 ve zarif teknelerle
yapilan seyriiseferleri zamanla aristokrat cevreler arasinda
prestijli bir ugras olarak yaygmlasmistir (Goodwin, 2001;
Kemp, 1994).

19. yiizyill da sanayi devrimi ile yatcilik sadece yelken
glctine bagli kalmayip buhar giicti ile de calisan yatlar
tiretilmeye baslamistir. Bu donem, yat tasarimimnda hem
miihendislik hem de estetik acidan degisimler meydana
gelmistir. Yeni insa edilen yatlara buharli makinelerin
eklenmesi yatlarin yapisal olarak degisimine neden
olmustur. Ayrica sanayi devrimi ile yatcilik teknik
degisiminin yan1 sira sosyal alanda da bir takim degisime
ugramustir. Bu degisime ingﬂtere, Fransa ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde yat kultiplerinin kurulmasi, yat
yarislarmin diizenlenmesi ve tasarim rekabetlerinin

artmasi, yatgiigin sosyal bir statti gostergesinden oteye
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gecerek kurumsallasmis bir rekreasyon ve spor etkinligi

haline gelmesi 6rnek olarak verilebilir (Stopford, 2009).

20 ytizyilda yatcilik, savas sonrasi ekonomik biiytime, artan
gelir duzeyi, kentlesme ve bos zaman kiltiirtinin
gelismesiyle birlikte genis halk kesimlerinin erisebildigi bir
rekreasyon bicimi haline gelmistir. Ikinci Diinya Savast
sonrasinda tretim teknolojilerinde meydana gelen
gelismeler ile altiminyum, fiberglas ve kompozit
malzemelerin kullanimi yayginlasmis ve yat {iretim
maliyetlerini diistirmusttir. Maliyetlerdeki bu diistis yat
sahibi olmay1r kolaylastirmis ve yat sahibi sayisini
arttirmistir. Bu siirecin devaminda Akdeniz, Karayipler ve
Pasifik bolgeleri yat turizminin kiiresel merkezleri haline
gelirken, yatcilik uluslararas: turizmin 6nemli bir bileseni

konumuna ytiikselmistir (Horner, 2019; Kemp, 1994).

Guntimtizde yatcilik, insanlar igin bir hobi veya spor
etkinligi olmasimnin yani sira ayni zaman da bu faaliyetin
yurutildugu bolgeler turizm sektoriinde ytiksek miktarda
parasal kazang elde ederken devletlerin ekonomisine
btiytik katkilar saglamistir. Yat {iretimi, bakim-onarim,
marina isletmeciligi, yat kiralama ve turizm hizmetleri gibi
alanlarda ¢ok boyutlu bir deger zinciri olusmustur. Ayrica

yat tasariminda dijitallesme, otomasyon, stirdiirtilebilir
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enerji sistemleri (hibrit ve elektrikli motorlar), yapay zeka
destekli seyir sistemleri gibi teknolojik gelismeler,
yat¢iligin inovasyonla ic ice ilerledigini gostermektedir

(Horner, 2019; Stopford, 2009).

1. Yatciligin Tarihsel ve Kavramsal Temelleri

Bu bolumde yatciligin tarihsel gelisimini yalnizca
kronolojik olarak degil, ayn1 zamanda ekonomik, kiilttirel,
teknolojik  ve  sosyal  boyutlariyla  incelemeyi
amaclamaktadir. Erken donemlerden modern doéneme
kadar yatciligin gecirdigi evrim, degisen toplumsal yapilar
ve teknolojik ilerlemeler gercevesinde degerlendirilecek;
boylece yatciligin giintimtizdeki kiiresel konumuna nasil

ulastig1 buittinciil bir yaklasimla ortaya konacaktir.
1.1. Kavramin kokeni, tarihsel siirec

Yatciigin tarihsel kokenine bakildiginda ilk olarak yat
kelimesinin Hollanda da askeri gereksinimlerden dogup
aristokratik bir rekreasyon bicimine dontisen ¢ok katmanli
bir stireci izledigi ve “Yat” sozctigtintin ilk kez 16. ytizyilin
sonlarinda Hollanda’da kullanildig: tarihsel kaynaklarda
belirtilmistir. Yat kelimesi baslangicta “jaght” ya da “jacht”

kelimesinden tiiremistir. Bu terim, kelime anlami olarak
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“av” ya da “takip” eylemini ifade eder. Dolayisiyla “yacht”
kelimesi, baslangicta hizli, cevik, hafif govdeli av
teknelerini tanimlamak icin kullamilmistir (Clark, 1904;

Kemp, 2010).

16. ytizyilda Hollanda, Avrupamin en onemli deniz
guiclerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktaydi. 1568-1648 yillar:
arasindaki Hollanda Bagimsizlik Savas: ile Hollanda'nin
denizcilik teknolojisine yaptig1 yatirimlar: hizlandirmis ve
bu durum ticaret, istihbarat ve askeri operasyonlar icin yeni
gemi tiplerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Jansen,
2018). Savasta deniz tizerinde hizli ve manevra kabiliyeti
yiiksek yeni gemi tipi olarak insa edilen ve “Jaghtschepen”
ad1 verilen tekneler, diisman gemilerini izlemek ve ticaret
yollarini kontrol etmek amaci ile liman bolgelerinde
devriye gezmislerdir. Bu 6zellikleriyle, yatin ilk bicimleri

olarak kabul edilmektedirler.
1.2. Avrupa ve Osmanli’daki gelisimi

Hollanda Cumbhuriyeti 17. ytzyilda “Altin Cag”in
yasarken, deniz ticareti ve deniz teknolojisi toplumsal
zenginligin baslica kaynag1 haline gelmistir. Bu donemde
deniz, sadece ekonomik bir alan degil, ayn1 zamanda
kimlik ve prestij gostergesi olarak kabul edilmekteydi
(Jansen, 2018; van der Woude, 2019). Ulkenin ileri gelenleri



6 Modern Yatcilik ve Denizcilik Endiistrisi: Tarihsel Kokenlerden Gelecege

ve Zengin tiiccarlar ticari basarilarin1 simgelemek amaciyla
jaght tlirti gemileri savas sonrasi satin alma yolunu segerek
kendi 6zel miilkiyetlerine dahil etmislerdir. Boylelikle,
askeri gorevden dogan bu tekneler, yavas yavas kisisel ve
rekreatif amaglara hizmet eden deniz araglarma
dontismiistiir. Bu araglarin hizli ve cevik olusu giivenli

seyir imkani saglamistir.

Resim 1. Hollanda Altin Cagi'nda kullanilan tipik “jaght”

tipi yat ornegi. (Van de Velde, 1673)

Bu cagda yatcilikta buytik dontistim meydana gelmistir.
Yatciliktaki bu dontisimiin arkasinda iki temel sebep
vardir. 1k  sebebi Denizcilik miihendisligindeki
ilerlemelerdir. Hollandali gemi insacilar “leeboard” adi
verilen yanal denge tahtalarini ve kigtan diimen sistemini

gelistirerek yatlarin manevra kabiliyetini arttirmislardir.
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Diger sebebi ise sosyoekonomik yiikselistir. Orta smifin
ekonomik giictintin artmas: kisisel gemi sahipligini
mimkin kilmistir. Bu donemde Amsterdam limaninda
kayitli 500'den fazla 6zel yat bulunmaktaydi (Hoving,
2015).

Hollanda’da yatcilik, ayni zamanda denizcilik yasam
bicimi olarak algilanmistir. Yatla seyahat, kentli zenginler
tarafindan dogayla uyum iginde, ama konforlu bir yasam
tarzini deneyimlemeleri anlamina gelmekteydi. Bu anlayzs,
sonraki ytizyillarda Avrupa aristokrasisinin yatcgilik

kilttirune dogrudan etki etmistir (Bender, 2017).

Hollandalilarin yat kiilttirt kisa stirede Avrupali diger
devletler tarafindan benimsenmistir. Bu kiiltiir Ingiltere’de
de yaygimlasmaya baslamistir. 1660 yilinda Ingiltere Kralt
I. Charles, Hollanda Cumhuriyeti'nden “Mary” adli bir yat
hediye almistir. Bu olay, Ingiliz tarihindeki ilk kraliyet
yatma sahip olma vakasi olarak kayitlara gegmistir
(Cusack, 2000). II. Charles, Hollanda’daki stirgiin yillarinda
yatcilig1 gozlemlemis ve bu kiiltiirii Ingiltere’ye tasimustir.
Kraliyet ailesinin yatgiliga olan bu ilgisi, yat1 sadece bir
ulasim araci degil, Hollanda’dakine benzer bir bicimde

politik ve sosyal bir temsil nesnesi haline getirmistir.
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Bu donemde Ingiltere’de insa edilen yatlar, “Hollanda tipi
jaght” modelinden tiiretilmis olup daha uzun, zarif govdeli
ve stislemeli yapilardi. Kral II. Charles’in “Catherine” ve
“Anne” isimli yatlari, saray donanmasinin bir pargasi
héline gelmistir. Bu gemilerde kraliyet misafirleri
agirlanmis, diplomatik torenlerde kullamilmistir (Bender,
2017). Boylece yatcilik faaliyeti, deniz tizerinde kraliyet
protokoliintin ve sosyal hiyerarsinin sergilendigi bir

sahneye dontismusttir.

17.ytizyihn ikinci yarisinda yatciik Hollanda ve
Ingiltere’den sonra Fransa, Ispanya ve Osmanli

[mparatorlugu gibi diger denizci kiiltiirlere de yayilmustir.

Fransa’da XIV. Louis doneminde (1643-1715) kraliyet
donanmasi, “prestij ve giic” gostergesi olarak biiytik
olcide yeniden yapilandirilmistir. “La Couronne” ve
“Reine” gibi gosterisli gemiler, Versailles saray kulttirtintin
deniz tizerindeki uzantis1 olarak gortulmusttir (Miller,
2005). Bu yatlar ayn1 zamanda kraliyet protokoliiniin bir
parcast haline gelmis, “deniz saraylar1” olarak insa
edilmistir. Bu nedenle 6nceki dénem yatlarina gore daha
gosterisli ve ayn1 zamanda daha fazla iscilik kullanilarak

tiretilmislerdir.
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Musée de Marine n° 903
La COURONNE, vaisscau de 72 canons
construatt a la Rocle-Bernard en 1638,
G. B.

Resim 2. La Couronne

[spanya’da ise Akdeniz donanmastmin bir kismi, 17. yiizyil
sonlarinda rekreatif kullamimlara agilmistir. Ispanyol
soylulari, 6zellikle Barselona ve Cadiz limanlarinda kiigtik
yelkenlilerle diizenlenen 0©zel seyir etkinliklerine

katilmiglardir (Ruiz, 2017).

Osmanli Imparatorlugu'nda yatcilik, daha ¢ok torensel
nitelikte gelismistir. Istanbul’da saray ve tersane
cevresinde tiretilen “saltanat kayiklar1”, padisahin Bogazici
gezileri icin kullamilmistir. Bu tekneler, Avrupa’daki
yatlarla benzer bicimde estetik stislemeler tasimis, fakat
askeri ya da yaris amacli kullanilmamustir (Eldem, 2003).
Osmanli kayiklari, “denizde gorsel ihtisam” anlayisinin

Dogu Akdeniz yorumunu temsil etmektedir.



10 Modern Yatcilik ve Denizcilik Endiistrisi: Tarihsel Kokenlerden Gelecege

Resim 3. 2. Osman’in Saltanat kayig1 (Nadiri Sehname),

Topkap1 Saray Miizesi

16. ve 17. ytizyillarda gemi yapiminda gozlenen teknik
yenilikler, yatciligin evriminde belirleyici rol oynamustir.
Hollandal1 gemi ustalari, diiz tabanh govdeler tasarlayarak
s1g sularda ytiksek manevra kabiliyeti saglamislardir. Bu
durum vyatlarin i¢ bolgelere ve nehirlere girisini
kolaylastirmistir. Ayrica yatlara ait seyir donanimlarinda
da birtakim degisimlere gidilmistir. Ingiliz tersaneleri
rizgar yoniine gore ayarlanabilir yelken sistemleri
gelistirmistir (Anderson, 1999). Yatin govde imalatinda
kullanilan malzemeler de cesitlenmistir. Ozellikle mese,
karaagag ve karaagag kabuguyla gticlendirilmis ziftli recine
sistemleri, gemilerin hem hafif hem de dayanikli olmasini
saglamistir (Miller, 2005). Bu teknolojik ilerlemeler, yatlarin
sadece islevsel degil, estetik olarak da farklilasmasina yol

acmustir.
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18 ytizyilin ikinci yarisindan itibaren yatgilik, bireysel bir
zevk ve sosyal statii gostergesi olmaktan ¢ikarak kurumsal
ve toplumsal bir yapiya kavusmaya baslamistir. Bu stireg,
sanayi devriminin yarattig1 yeni sosyoekonomik siniflarin,
teknolojik ilerlemelerin ve deniz kultiirtintin yeniden
tantmlanmasinin  bir sonucudur. Ozellikle Avrupa’da
denizcilik giictiniin artmasi, yatlarin sadece kraliyet veya
aristokratlara degil, zengin tticcar sinifina da hitap eden bir
statii aracina doniismesine neden olmustur (Anderson,

1998; Bender, 2017).

Yatciigin kurumsallasmasindaki ilk adim, 1720 yilinda
[rlanda’nin Cork kentinde kurulan Royal Cork Yacht Club
(RCYC) olmustur. Bu kuliip, diinyada deniz tizerinde
organize yarislar diizenleyen ve tiyelik sistemiyle isleyen
ilk kurumsal yap1 olarak kabul edilir (Jallat ve Goldenberg,
2011). RCYC deniz yarislari ile ayn1 zamanda yat yapimini
tesvik etmek, deniz kilturtinti gelistirmek ve {iyeler

arasinda sosyal baglar1 kurmay1 hedeflemistir.

18. yiizyilin sonlarmma dogru benzer kultipler 1ngiltere,
Fransa ve Amerika Birlesik Devletlerinde kurulmaya
baslanmistir. Ozellikle Royal Thames Yacht Club (1775) ve
Royal Yacht Squadron (1815), yat yarislarmin profesyonel

kurallara baglanmasi ve standartlastirilmasinda énemli rol
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oynamistir. Bu kuliipler, yatciligin “gentlemen’s sport”
olarak tanimlandig1 sosyal yapry1 pekistirerek, {iiyelik
kriterlerini yalnizca aristokrasi ve varlikli tiiccarlara 6zgiti

tutmustur (Cusack, 2000).

Bu donemde yatcilik, sosyal sermaye ve kimlik insasi ile
dogrudan baglantiliydi. Yat kuliiplerine tiye olmak,
yalnizca bir spor etkinligine katilmak degil, ayn1 zamanda
politik ve ekonomik c¢evrelerle etkilesimde bulunmak
anlamma geliyordu (Pellizzi, 2019). Kultipler, denizcilik
bilgisinin ve miihendisligin paylasilmasini kolaylastirirken
ayn1 zamanda “prestij mekanlar1” olarak da islev

gormustur.

18. yiizyilin sonlarindan itibaren diizenli yat yarislari,
kultip faaliyetlerinin merkezine yerlesmistir. Baslangicta
yarislar yalmizca kuliip {tiyeleri arasinda yapilirken, 19.
ytizyillda uluslararas1 boyut kazanmis ve dinyann farkl
yerlerinden yat severler bu yat yarislarma katihm
saglamistir. 1851 yilinda diizenlenen ve “America” adl
yatin kazandig1 America’s Cup, modern yat yarisciliginin
baslangicit olarak kabul edilir (Clark, 1904). Bu yaris,
Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere arasindaki deniz

miithendisligi rekabetini sembollestirmistir.
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America’'s Cup’n ardindan yat yarislar1 teknolojik
inovasyon icin bir laboratuvar islevi gormeye baslamistir.
Yarislarda hiz ve konforu yakalamak isteyen yat severler
tasarimsal degisimler talep etmistir. Govde sekilleri, yelken
alani, direk boyu ve malzeme secimi gibi teknik unsurlar
yaris performansmi belirleyen temel kriterler haline
gelmistir. 19. yiizy1l sonlarinda Ingiltere’de Lloyd’s Register
of Yachts gibi kurumlar, yatlar1 siiflandirarak teknik

standartlarm olusmasini saglamistir (Unger, 2017).

Avrupa’da ise Fransa, Almanya ve Italya gibi tilkelerde 19.
ylizy1l boyunca yatcilik, ulusal gururun bir parcasi olarak
gorilmistiir. Fransa’da Société des Régates du Havre
(1838), Akdeniz’de Club Nautique de Cannes (1869) gibi
kultipler, yat yarislarinin Akdeniz’e yayilmasinda etkili
olmustur. Italya’”da Riva ve Genova tersaneleri, yat
tiretiminde uzmanlasarak “Akdeniz tarzi yat” anlayisini
dogurmustur (Messori & Trocchianesi, 2023). Bu donemde
yatcilik, uluslararas: bir elit kiilttir olusturmustur. Avrupa
ve Amerika arasinda ditizenlenen vyarislar, denizcilik
teknolojilerinin ~ paylasimini = hizlandirmistir.  Ayni
zamanda, Ingiliz aristokrasisinin Hindistan, Avustralya ve
Karayipler gibi somiirgelere yatlarla yaptig1 seyahatler,
yatciligin kiiresel bir kimlik kazanmasina neden olmustur

(Bender, 2017). Bu stireg, yatcihigin yalnizca bir sosyal
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etkinlik degil, ayni zamanda miihendislik, tasarim ve
inovasyon alani olarak da gelismesini saglamustir. Yat
yarislarmin standardizasyonu ve kurallarinin yazili héle
getirilmesi, sonraki ytizyilda uluslararasi deniz sporlar:

federasyonlarmin temelini olusturmustur.

Sonu¢ olarak 18. ve 19. ytizyllarda yatgiligin
kurumsallasmasi, yalnizca bir denizcilik olay1 degil; aym
zamanda  modern  kapitalizmin, sosyal  smuf
farklilasmasinin  ve  kiiltiirel modernlesmenin  bir
yansimasidir. Yat kuliiplerinin kurulmasiyla birlikte
yatcilik, kuralli, belgelenebilir ve uluslararasi oOlgekte
tanman bir spor ve sosyoekonomik statti alanina

dontismiistiir.
1.3. Modern yat¢iliga gecis

Yatcilik, tarihsel olarak hem bir ulasim arac1 hem de sosyal
statli gostergesi olarak gelismis bir etkinliktir. 20. ytizyil ve
sonrasinda, teknolojik yenilikler ve malzeme devrimi, yat
yapimini  kokten degistirmistir. Bu degisim, yatlarm
dayanikliligini, hizini, konforunu ve gtivenligini artirarak,
yatciligi hem amator hem de profesyonel diizeyde
yaygmlasmasina katkida bulunmustur (Messori &

Trocchianesi, 2023).
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20. ytuzyill basinda yatlar hala biiytk olcude ahsap
kullanilarak {iretiliyordu. Ahsap hem estetik hem de
yapisal avantajlar saglarken, yiiksek maliyet, bakim
gereksinimi ve smirli dayaniklilik nedeniyle yat tiretiminde
sadece ahsap kullanimi modern yatcilik icin yeterli degildi.
Bu donemde mese, cam ve benzeri sert agaglar yat
govdelerinde tercih edilmekteydi. Ahsap yatlar 6zellikle
Avrupa ve Kuzey Amerika’da klasik yarislarda ve prestijli

yat sahipligi i¢in kullanilmistir (Cusack, 2000).

1950’lerden itibaren fiberglas malzemesinin bulunmasi ile
bu malzeme yat yapiminda devrim yaratan malzeme
haline geldi. Hafif, dayanikli ve korozyona direncli
olmasinin yani sira seri tiretime uygunlugu, yatcilig1 orta
smifa acti. Fiberglas yatlar, ozellikle 25-40 feet boyut
araliginda yelkenli ve motor yatlar icin ideal hale geldi. Bu
malzemenin bakim maliyetlerinin diisiik olmasi ve tasarim
esnekligi acisindan kolaylik saglamas: tercih edilirligini

arttirdi.

1960’lardan itibaren altiminyum yatlar, o6zellikle yaris
yatlarinda ve motor yatlarda ©n plana gkt
Aliminyumdan yapilmis olan yatlar hafifligi ve
dayaniklilig1 ile uzun menzilli okyanus yolculuklarinda

tercih edilmektedir. Ayrica, metal govdeler yiiksek hizlara
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cikabilen motor yat tasarimlarinda aerodinamik avantaj

sagladi (Messori ve Trocchianesi, 2023).

Son 30 yilda, karbon fiber ve diger kompozit malzemeler,
mega yatlar ve yaris yatlari icin standart hale geldi. Karbon
kompozit malzemeler asir1 hafif ve dayanikli yapisi ile yaris
yatlarinda hiz ve manevra kabiliyetini artirirken, motor

yatlarda yakit tasarrufu ve denge avantaji sunmaktadir.

Geleneksel yontemlerle yapilan ¢izimler ve el isciligine
dayali tasarimlar, 6zellikle 20. ytizyilin ikinci yarisindan
itibaren bilgisayar destekli tasarim (CAD), bilgisayar
destekli mithendislik (CAE) ve simtilasyon teknolojileri ile
yer degistirmistir. Bu dontistim, yatlarin performansini,
guvenligini, dayamikliligini ve estetik degerini onemli

olcude arttirmistir (Messori ve Trocchianesi, 2023).

2. Yat Endiistrisi ve Teknolojik Gelismeler

2.1. Ileri Govde Formlar1 ve Malzeme Bilimi

Yat tasariminin temelini olusturan govde formu ve
kullanilan ~ yapisal malzeme, teknenin seyir
karakteristiklerini,  enerji ~ verimliligini ve  uzun

omurliliigunt belirlemektedir. Modern yatgilikta, hiz ve
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verimlilik  hedefleri malzeme miihendisligini ve

hidrodinamik bilimi zorlamaktadar.

Yat yapimminda kullanilan malzemeler gelisen teknoloji ile

degisime ugramistir. Kompozit malzeme teknolojisi, yat

tiretiminde agirlik azaltma ve yapisal sertlik saglama

konusunda devrim yaratmistir. Kullanilan kompozit fiber

malzemenin performansi, sadece fiber tiirtine degil, ayni

zamanda kullanilan regine matrisine (epoksi, vinil ester) ve

uygulama teknigine baghdir.

Epoksi Regineler: Miikemmel mekanik o6zellikler,
yiiksek kimyasal diren¢ ve diisiik cekme oram
nedeniyle mega yat ve yaris yati {retiminde
standarttir. Epoksi kiirlenme stireci hassasiyet
gerektirir ve genellikle sicaklik kontrollii ortamlarda

yapilir.

Vakum Infiizyon Tekniginin Ekonomik Etkisi:
Vakum infiizyon, geleneksel el yatirmasma gore
laminat igindeki hava bosluklarini minimuma
indirir. Bu, malzemenin yorulma émriinti uzatir ve
yapisal buittinltigtinti artirir. Ekonomik agidan, daha
az recine kullanimi ve tutarh kalite saglamasi
nedeniyle seri iiretim yapan tersaneler (Italya ve

Turkiye'deki gibi) igin {iretim maliyeti ve hata
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oranini duistiren kritik bir tekniktir. Bu yontem, isci
saghgr ve giivenligi (ISG) acisindan da ugucu
organik bilesiklerin (VOC) yayiliminm azalttig1 i¢in
tercih edilir (Cetin & Yilmaz, 2024).

Modern yat tasariminda govde formlari, sadece deniz

tutusundan ziyade yakit verimliligini maksimize etmeye

odaklanmuistir. Fast Displacement Hull Form (FDHF - Hizli

Deplasmanli Govde Formu) gibi yenilikler, geleneksel

deplasmanli (displacement) ve plano¢r (planing) govdelerin

avantajlarini birlestirir.

FDHF Prensipleri: FDHF, govdenin farkli hizlarda
calismasini  optimize eder. Dustik hizlarda
geleneksel deplasmanli tekne gibi davranarak
verimlilik saglar. Orta hizlarda ise govde altina
yerlestirilen ©6zel ki¢ elemanlar1 ve tiineller
sayesinde su akismi kontrol ederek siirtiklenmeyi
azaltir ve yiiksek hizlara daha az giicle cikilmasini
mumkin kilar. Bu, 6zellikle 40-70 metrelik stiper
yatlarda popiiler bir ¢oztimdiir ve Kuzey Avrupa
mithendisligi ile italyan tasariminin  birlestigi

noktalardan biridir.

Katamaran ve Trimaran Avantajlari: Genislikleri

sayesinde sunduklar1 yiiksek stabilite ve hacim
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nedeniyle katamaran formlu yatlar (6zellikle Fransa
merkezli tireticilerde), diistik stirtiklenme direnci ile
tisttin yakit verimliligi sunar. Trimaran formlari ise
ultra-litks Explorer tipi yatlarda, uzun menzil ve ¢ok

yiiksek deniz tutus yetenegi icin arastirilmaktadir.
2.2. Dijital Yat Insaat1 ve Uretim Yonetimi (Endiistri 4.0)

Dijitallesme, yatin tasarimindan teslimatma ve hatta
operasyonel Omriine kadar tum stirecleri yoneten

biittinlesik bir sistem haline gelmistir.

Simtilasyon = ve  Sanal Prototiplemenin = Detaylh

Uygulamalar1

e Hesaplamali Akiskanlar Dinamigi (CFD): Gelismis
CFD analizleri, govde formunun farkl: trim ve dalga
kosullar1 altindaki davranisini inceleyebilir. Hatta
pervanelerin hidrodinamik performansi, kavitasyon
(suyun buharlasmasi) riski ve titresim etkileri bile
bu yazilimlarla simiile edilerek tasarim asamasinda
optimize edilir. Bu, tasarim hatalarmi %80'e kadar

azaltma potansiyeli sunar.

e Sonlu Elemanlar Analizi (FEA): FEA, artik sadece
statik ytiklemeyi degil, ayni zamanda dinamik
yorulma analizi (fatigue analysis) ve carpisma

analizi (collision analysis) gibi kompleks senaryolar1
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da kapsamaktadir. Bu, sertifika kuruluslarinin
(Classification =~ Societies)  yapisal  biittinliik
gereksinimlerini karsilamak i¢in hayati Oneme

sahiptir.

Dijital Ikiz (Digital Twin): Yatin ttim yasam dongiisii
boyunca performansim1 simiile eden ve gercek
zamanli verilerle gitincellenen sanal bir kopyasidir.
Uretim  siirecinde sapmalar1  tespit etmek,
operasyonda ise makine arizalarin1 ongdrmek igin

kullanilir.

Endiistri 4.0'in yat sektoriine entegrasyonu, 6zellikle mega

yat insasinda ytiksek hassasiyet ve hiz gerektiren alanlarda

robotik kullanimu ile goriiliir:

Robotik Kaynaklama: Celik ve altiminyum govde
panellerinin kaynaginda robotlarin kullanilmasi,
kaynak kalitesini tutarli hale getirir ve insan hatasi
riskini ortadan kaldirir. Bu, 6zellikle Almanya ve
Hollanda'daki  biiytik  tersanelerde,  yapisal

sertifikasyonu garanti etmek icin 6nemlidir.

Modiiler Uretim ve Lojistik: Liiks i¢ mekan
(mobilya, doseme, banyo modiilleri) ve makine
dairesi bilesenleri, yatin govdesiyle eszamanh

olarak, ayri hatlarda trretilir. Bu modiiller, yatin
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govdesi hazir oldugunda hizla entegre edilir. Bu
paralel iiretim felsefesi, toplam insa stiresini %20-30

oraninda kisaltir.

e Yiiksek Hacimli Veri Yonetimi: Tedarik zincirinde
kullanilan  ytizlerce farkli bilesenin (motor,
navigasyon sistemi, liiks donanimlar) takibi igin
RFID etiketleme ve merkezi Proje YoOnetimi

Yazilimlar: (PMS) kullanilir.
2.3. Siirdiiriilebilir Tahrik Sistemleri ve Enerji Yonetimi

Sektorde enerji  kullanimi  ge¢misten  glintimiize
teknolojinin degisimiyle degisime ugramis ve ¢ok farkh
enerji kaynaklar1 yatlarda kullanilmistir. Bu enerji
kaynaklarindan biri olan hibrit sistemlerin basarisi, batarya
teknolojisine baglidir. Gunumiizde yatcilikta en yaygmn
kullanilan batarya tiirti, yiiksek enerji yogunlugu sunan ve

nispeten hafif olan Lityum Iyon Bataryalardir.

+ Batarya Kimyast: Ozellikle Nikel Manganez Kobalt
(NMC) kimyasina sahip bataryalar, hizli sarj/desar;j
dongtisti ve yiiksek enerji yogunlugu nedeniyle
tercih edilir. Ancak termal kacak (thermal runaway)
riskine karsi sofistike Batarya Yonetim Sistemleri
(BMS) ve yangmn onleme protokolleri (6rnegin,

kopiik bazli sondtirme) kritik oneme sahiptir.
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Gui¢ Yonetim Sistemi (PMS): PMS, hibrit sistemin
beynidir. Jeneratorlerin ne zaman calisacagini ne
zaman bataryalarin sarj edilecegini ve elektrik
motorlarina ne kadar gii¢c verilecegini otomatik
olarak kararlastirir. PMS, motorlar1 optimum
verimlilik noktalarinda calistirarak gereksiz yakit

tiiketimini engeller.

Geri Kazanimli Enerji (Regenerative Power):
Yelkenli yatlarda, seyir sirasinda pervanenin
serbestce donmesine izin verilerek elektrik
tiretilebilir. Bu  "hidro-jenerasyon" teknolojisi,
yardimci sistemlerin enerji ihtiyacimi karsilayarak

jenerator kullanimini en aza indirir.

Gelecegin yakit hticreleri ve alternatif enerji kaynaklarina

bakildiginda, uzun vadede, sifir emisyon hedefine ulasmak

icin yatcilik endiistrisi, geleneksel fosil yakitlar: terk etmek

zorundadir. Bunun icin alternatif enerji kaynaklarna

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yakit Hiicreleri (Fuel Cells): Ozellikle Hidrojen Yakat
Hiicreleri, elektrigi tiretirken sadece su buhari
yayar. Ancak hidrojenin depolanmasi ve ikmali
(bunkering) altyap: eksikligi nedeniyle hala biiytik

bir zorluktur. Arastirmalar, amonyak veya metanol
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gibi ~daha kolay depolanabilen yakitlarin

kullanildig: yakat hiicrelerine odaklanmaktadir.

Gtines ve Riizgar Teknolojileri: Giines panelleri artik
yatin yapisina entegre edilen hafif ve esnek film
teknolojileriyle daha estetik hale gelmistir. Bu
sistemler, ana tahrikten ¢ok, otel ytikleri (otel load:
aydinlatma, klima, buzdolabi) icin temiz enerji

saglamada kritiktir.

2.4. Entegre Navigasyon, Otonomasyon ve Siber Giivenlik

Dijitallesme, yat operasyonlarini hizlandirip

kolaylastirirken, yeni giivenlik risklerini de beraberinde

getirmistir. Modern mega yatlarin koprii sttt (bridge)

sistemleri, artik ayr1 radar, GPS, ECDIS (Elektronik Harita

Gosterim ve Bilgi Sistemi) tiniteleri yerine, tek bir merkezi

platformda birlestirilmistir.

Entegre Koprii Sistemleri (IBS): Tim navigasyon
verileri, motor yOnetim verileri ve guivenlik
sistemleri tek bir ekranda toplanir. Bu, miirettebatin

karar alma siireclerini hizlandirir.

Otomasyon Seviyeleri: Yatcilikta otomasyon, ticari
gemilerdeki gibi tam otomasyonden (Sinif 5) ziyade,
Miirettebati Destekleyen Otomasyon (Smif 2-3)

diizeyinde ilerlemektedir. Bu, otopilotun sadece
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rotay1r korumakla kalmayip, gevresel verileri (AIS,
radar) analiz ederek c¢arpisma riskini otomatik

olarak hesaplaylp manevra Onerileri sunmasi

anlamina gelir.

Resim 4. Koprii iistii seyir cihazlar1

Yatlarin karmasik ve internete bagl sistemleri (navigasyon,

eglence, gtivenlik), siber saldirilara kars1 hassasiyet yaratir.

Tehdit Alanlar:: Siber Kkorsanlar, yatin seyir
sistemlerini (GPS/GNSS spoofing), iletisim aglarmi
veya ozel verilerini (kisisel finansal bilgiler) hedef

alabilir.
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o Korunma Yontemleri: IMO'nun Deniz Siber Risk
Yonetimi gereklilikleri, mega yat endiistrisine de
yansimaktadir. Yatcilik endiistrisi siber giivenligi
saglamak igcin ag segmentasyonu, giivenlik
duvarlar1 ve miirettebat egitimi ile bu risklere kars:

korunma protokolleri gelistirmek zorundadr.

2.5. Sertifika Kuruluslari ve Regiilatif Inovasyon

Yonetimi

Yat endistrisindeki teknolojik degisimi, uluslararas:
kurallar ve smiflandirma kuruluslar1 yonlendirir. Bu
kuruluslar, giivenlik ve gevre standartlarinmi belirleyerek,
yenilikci teknolojilerin glivenilirligini onaylar.
Siniflandirma  kuruluslar1 (DNV-GL, Lloyd's Register,
RINA, American Bureau of Shipping), yatin tasarim, insa
ve operasyonel omrii boyunca belirli teknik standartlara
(Rules) uydugundan emin olur. Yeni hibrit sistemler,
batarya teknolojileri veya karbon fiber yapilarin kullanimz,
bu kuruluslarin giincel kurallarmin (Rules) onayim
gerektirir. Bu kuruluslar, yeni teknolojiler i¢in giivenlik ve
operasyonel risk degerlendirmesi yaparak, piyasaya

siiriilmelerini miimkiin kilar.

Cevresel performans, artitk bir opsiyon degil, bir

zorunluluktur.
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Yesil Notasyonlar: Kuruluslar, gontilli olarak uyulan
"Green Plus" (RINA) veya "ECO" (LR) gibi notasyonlarla,
yasal gerekliliklerin (MARPOL) Otesine gecen yatlar
ddiillendirir. Bu notasyonlar; gelismis atik su aritma, enerji
geri kazanimi ve diistik emisyonlu jenerator kullanimim

zorunlu kilar.

Atik Yonetim Teknolojileri: Gemi tuvalet sistemleri, artik
sadece depolama degil, ileri seviye biyolojik veya kimyasal
aritma (Advanced Wastewater Treatment) yapmak
zorundadir. Bu sistemler, atik sular1 deniz ekosistemine
zarar vermeyecek kalitede desarj etmeyi saglar. Bu
teknoloji, kiytya yakin seyir yapan veya hassas deniz
alanlarinda (ECAs) galisan tiim yatlar icin kritik bir yatirim
alanidir (Messori & Trocchianesi, 2023).

3. Kiiresel Yat Endiistrisi ve Pazar Analizi

Kiresel yat endiistrisi, tiretimin cografi olarak yogunlastig
ve her bolgenin kiiresel deger zinciri iginde farkli bir
asamada uzmanlastig1 bir yap1 sergiler (Gereffi, 1994). Bu
bolgesel uzmanlasma, geleneksel denizcilik mirasi,
kurumsal destek ve ileri teknolojiye erisim ile agiklanr

(Porter, 1990).
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Avrupa, Ozellikle 24 metre tizeri (Stiper ve Mega Yat)
segmentinde  kiiresel  siparis  defterinin = buytik
cogunlugunu yoneterek endiistriyel —hegemonyasin

surdiirmektedir.
« Kuzey Avrupa (Hollanda ve Almanya):

o Uzmanlk: Kiresel deger zincirinin yukar:
akis asamasi olan Ar-Ge, inovasyon ve ultra-

liikks, 6zel yapim yatlar.

o Rekabet Avantaj: Yiiksek miihendislik
coztumleri (hibrit/elektrikli tahrik), sertifika
ve regiilasyonlara uyumda onciilitk (De
Vries, 2021). Tersaneler, yatlar1 finansal bir
varllk  olarak  konumlandiran  yiiksek

glivenilirlik sunar.
« Gliney Avrupa (italya ve Fransa):

o Uzmanlik: Kiiresel deger zincirinin orta akis
asamasl, yani seri tiretim liiks motoryatlarin
(italya) ve yelkenli/katamaranlarin (Fransa)

hacimli tiretimi.

o Rekabet Avantaji: Italyan tireticilerin "Made

in Italy" tasarim ve estetik gticii ile liiks ig
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mekan tedarik zincirindeki entegrasyonu

(Messori ve Trocchianesi, 2023).

Turkiye, kiiresel deger zincirinin orta akis'inda maliyet
etkinligi ve esnek tiretim kapasitesiyle 6nemli bir stratejik

rol iistlenir.

e Uzmanlik: 50 metre tizeri 6zel yapim (custom build)
celik ve altiminyum yatlar ile Refit (Yenileme) ve

Bakim (Asag1 Akis) hizmetleri.

o Rekabet Avantaj: Akdeniz havzasindaki refit
pazarindaki liderlik, yiiksek kaliteli iscilik ve
operasyonel maliyet avantaji. Bu refit uzmanhgy,
yeni insa projelerine bilgi transferi saglayarak

kaliteyi artirir (Tersaneler Birligi, 2023).

Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik tilkeleri nis pazarda

uzmanlasmistir.

ABD (Kuzey Amerika): I¢ pazara yonelik spor balikcilig1 ve
performans  odakli  fiberglas  motoryat nisinde
uzmanlasmistir. Kiiresel deger zincirinden kismen
bagimsiz, kendi kiiltiirel talepleriyle sekillenir (Americas

Marine Council, 2024).

Asya-Pasifik (Tayvan ve Cin): Daha cok maliyet liderligi ve

seri uretim stratejilerine odaklanir. Tayvan, uluslararasi
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pazara yonelik trawler yatlar konusunda rekabetci bir
kalite sunarken, Cin, hizla buiytiyen yerel liiks tiiketim

talebini karsilamaktadir (Huang, 2023).

Yatcilik endiistrisinin kiiresel rekabet ortamini anlamak
icin, sektore yonelik gitincel bir SWOT (Gtiglii Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi kritik oneme sahiptir.

Giiglii Yonler (Strengths)

Alan ”Agklama |
Yiiksek Katma |[Uretilen her birimin ekonomik degeri yiiksektir ve
Deger Ar-Ge yogunlugu fazladir.
< g Tedarik zinciri ve kalifiye isgiicii belirli bolgelerde
Cografi S
. toplanmus olup, bilgi ve inovasyon akisin

Kiimelenme

hizlandirir.
Global Talep T?melde liiks tii.ketlm iirtinii oldugu }glp ta'lep,
Esnekligi kiiresel ekonomik soklara karsi belirli bir dirence

sahiptir (ultra-zengin segmentin dayaniklilig1).
Teknolojik Endistri, stirekli olarak yeni tahrik sistemleri ve
Liderlik navigasyon teknolojilerine yatirim yapar.

Zayif Yonler (Weaknesses)

Alan ||Ag1klama
Yiiksek Giris Yeni tireticiler i¢in sertifika, uzman isgticii ve tesis
Engeli yatirim maliyetleri ¢ok yiiksektir.

Uzun Uretim
Siiresi

Ozellikle mega yat projelerinde iiretim ve teslimat
stiresi uzundur (3-5 y1l), bu da sermayeyi baglar.

Regtilasyon Farkl1 bayrak devletleri ve siniflandirma
Farkliliklar kuruluslar1 nedeniyle standartizasyon eksikligi.
Kalifiye Isgticii ||Ozellikle Avrupa'da yaslanan isgiicii ve geng
Krizi profesyonellerin sektore cekilmesindeki zorluklar.
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Firsatlar (Opportunities)

Alan ”Aglklama

Stirdiirilebilirlik Yeni ngsﬂ yatlar 1§1r} hl})r.l-t/ (.elle.l-<tr11.<l'1 tahrik,
. sifir emisyon ve geri dontistiirtilebilir

Trendleri

malzeme talebi, yeni pazar firsatlar1 yaratir.

Cin, Hindistan ve Guineydogu Asya'da liiks
tiiketimin artmasiyla yeni bir miisteri tabani
olusmaktadr.

Asya Pazarinin
Biiyiimesi

Yat tasariminda Al kullanimu, tiretimde
otomasyon ve uzaktan izleme sistemleri ile
verimlilik artis.

Dijitallesme ve
Endtistri 4.0

Charter (Kiralama) Yat sahibi olmak yerine kiralamay1 tercih
Pazarinin Genislemesi |[eden yeni nesil liiks tiiketiciler.

Tehditler (Threats)
Alan ”Aglklama
Karesel Liiks tiketimdeki keskin diistisler (2008 krizi
Ekonomik ibi), siparis iptallerine yol agabilir
Resesyonlar gibi), siparis ip yoras '

Ticaret savaslari, bolgesel catismalar
Jeopolitik Riskler (|(Akdeniz’deki siyasi istikrarsizlik) ve yaptirimlar
(Rusya pazar1) endiistriyi dogrudan etkiler.

Cevresel Karbon ayak izi nedeniyle kamuoyu ve

Aktivizm ve STK'lardan gelen artan baskilar, yasal

Baski kisitlamalara neden olabilir.

HamMadde [ e balanmalar, tretim malyrern
Fiyat Volatilitesi || & ' y

ongoriilemez hale getirir.

Yatcilik endiistrisi, yiiksek katma degerli bir sektor olup,
dogrudan {iretim, turizm ve dolayli hizmetler (finans,

sigorta, hukuki damsmanlik) araciligiyla kiiresel ve
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bolgesel ekonomiler {izerinde onemli bir garpan etkisi

yaratir.

Kiresel yat endiistrisi, yillik milyarlarca dolarlik bir
biytikltige sahiptir. Yat insaatinin katma degeri, otomotiv
veya tekstil gibi diger imalat sektorlerine gore cok daha

yiiksektir. Bunun nedenleri (Cetin & Yilmaz, 2024):

1. Ozel Malzeme Kullamimi: Karbon fiber, titanyum

gibi yiiksek teknolojili malzemeler.

2. Mihendislik ve Tasarim Maliyetleri: Yatin nihai

tiyatinin 6nemli bir kismini olusturur.

3. Liiks I¢ Mekan Entegrasyonu: Mobilya, sanat eseri
ve 0zel ekipman tedariki ile ¢ok sayida yan sektorii

besler.

4. Diinya Yat¢ilik Endiistrisi

Yatcilik enddiistrisi, yalmzca deniz tasimaciligi veya
rekreasyon sektorti olarak degil, kiiresel ekonomi icin
stratejik bir sektor olarak degerlendirilmektedir. Sektoriin
etkisi, tiretimden satis sonrasi hizmetlere, marina
altyapisindan yat turizmine kadar genis bir alan1 kapsar.
2024 yili itibariyla global yat pazar: yaklasik 12,4 milyar
USD degerindedir ve 2034 yilina kadar 22,7 milyar USD’ye
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ulasmas1 beklenmektedir (GMI Insights, 2024). Bu pazar
buytiklugt, yalnizca tiretim ve satis gelirlerini degil, aym
zamanda yat bakim, marina hizmetleri, yat kiralama ve yan
sektorleri de icermektedir. Bakim ve onarim hizmetleri,
yilik yaklasik 3,2 milyar USD pazar hacmi olusturur ve
teknelerin uzun ©mirlt kullanimini destekler. Ayrica
marina ve liman altyapisi yatirimlari, deniz turizmi ve yerel
ekonomiler i¢in isttihdam yaratmaktadir. Yatcihik
endistrisinin yaratmis oldugu istihdam dogrudan veya
dolayli olabilmektedir. Dogrudan istihdam; yat tasarimu,
tretimi, bakim ve marina yonetimi alanlarim1 kapsar.
Dolayli istihdam ise, yat turizmi, liiks hizmetler, seyahat ve
lojistik sektorleriyle baglantiidir. Ornegin, Italya’da yat
tiretim ve tasarim sektorii yaklasik 20.000 kisiye dogrudan
istthdam saglarken, dolayl1 olarak 60.000 kisi bu sektorle
baglantili isler yuriitmektedir (Istat, 2023). Yatcilik
endistrisinin 6nemli tilkelerinden biri olan ABD’de ise
yatciik ve marina sektorii, dogrudan 150.000, dolaylh
olarak 450.000 kisiye is imkémi sunmaktadir (NMMA,
2024).

Yatcilik endistrisi, ytiksek katma degerli bir sektor olarak
ekonomiye de dogrudan ve dolayl katki saglar. Ozellikle
bolgesel ekonomiler tizerinde yapmis oldugu etkiye

bakarsak Avrupa’da Italya, Fransa, Hollanda gibi yatcilik
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sektoriinde onde gelen tilkeler bu sektérden yaklasik yilda
5 milyar USD gelir elde etmektedirler. ABD ise diinya
genelindeki yat sayisinin %33’tine sahiptir ve motorlu yat
tretimi, yerel ekonomiler i¢cin 6nemli bir gelir kaynagidir.
Florida, Kaliforniya ve New York gibi eyaletler, marina ve
yat turizmi sayesinde bolgesel ekonomik biiytimeyi
desteklemektedir. Asya-Pasifik {ilkelerinden olan Cin,
Japonya ve Singapur’da hizli ekonomik biiytime ve zengin
niifusun artisy, yatcilik sektoriine yatirim cekmekte ve yeni
marina  projeleriyle  bolge  ekonomisine  katki
saglamaktadir. Yatgilik sektortindeki ihracat ve ticaret,
altyaps, lojistik ve yan sektorleri de tetikleyerek kiiresel

ekonomik etkisini genisletmektedir (Twmmagazine, 2024).

5. Akdeniz ve Tiirkiye’de Yat¢ilik

Akdeniz Havzasi, diinya yatciik turizminin en yogun
gelistigi cografyalardan biri olarak ©ne c¢ikmaktadir.
Yaklasik 46.000 kilometrelik kiy1 uzunluguna sahip olan
Akdeniz, yilin biiyiik boliimiinde elverisli iklim kosullari,
dogal koylari, kiiltiirel miras alanlar1 ve gelismis marina
altyapasi ile kiiresel yat turizminin odak noktalarindan biri
haline gelmistir. Avrupa Birligi verilerine gore, Akdeniz

genelinde 3.000’in tizerinde marina ve yaklasik bir milyon
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baglama kapasitesi bulunmaktadir (European Boating
Industry, 2023). Ozellikle Fransa'nin Cote d’ Azur bélgesi,
[talya’min Toskana ve Ligurya kiyilari, Ispanya’nin Balear
Adalar1 ve Yunanistan'in ada kiimeleri, uluslararasi
yatcilik destinasyonlarmin en yogun tercih edilen

merkezleridir.

Turkiye, Dogu Akdeniz’in yiikselen aktorlerinden biri
olarak bu denklemin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.
8.333 kilometrelik kiy1 seridinin yaklasik tigte biri Ege ve
Akdeniz kiyilarinda yer alan Turkiye hem cografi
avantajlari hem de modern marina yatirnmlar ile
uluslararas: yat turizminde dikkat ¢eken bir destinasyon
haline gelmistir (T.C. Kiilttir ve Turizm Bakanligi, 2023).
Ozellikle Mugla (Bodrum, Marmaris, Fethiye, Gocek),
Antalya, [zmir (Cesme, Kusadasi) ve Istanbul marinalar:

hem yabanci hem yerli yatgilar i¢in cazip merkezlerdir.

Resmi verilere gore Tiirkiye'de 61 marina faaliyet
gostermekte olup, 21 marina insaatt devam etmektedir.
Mevcut marinalarin baglama kapasitesi denizde 18.261,
karada 6.467 olarak kaydedilmistir (Ulastirma ve Altyap:
Bakanligi, 2025). Bu rakamlar, Tiirkiye'nin yatciik ve
marina altyapisindaki hizli gelisimini ve artan uluslararasi

talebi yansitmaktadir.
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Bunun yani sira, Tiirkiye mega yat tiretiminde de diinya
capmda onemli bir konuma sahiptir. SuperYacht Times ve
Boat International verilerine gore Turkiye, italya ve
Hollanda ile birlikte mega yat siparislerinde diinya ilk ticti
arasinda yer almaktadir (Boat International, 2022).
[stanbul-Tuzla bolgesi, Bodrum ve Antalya Serbest Bolgesi,
yat imalatinda uluslararasi markalarla rekabet eden tiretim
merkezleri olarak o©ne c¢ikmaktadir. Antalya Serbest
Bolgesi'nde faaliyet gosteren firmalar stiper yat tiretiminde

kiiresel pazarda gticlii bir yer edinmistir.

Turkiye'nin Akdeniz’deki yatgiik rekabet avantaji,
yalnizca {iretim kapasitesinden degil, maliyet-fayda
dengesi ve dogal destinasyon cekiciliginden de
kaynaklanmaktadir. Bati Akdeniz tilkeleriyle
karsilastirildiginda marina {icretleri ve bakim-onarim
maliyetleri Tiirkiye’de daha dustiktiir (Aydm, 2020).
Ayrica Tirkiye'ye gelen yatcilarin kisi basi harcama
diizeyi, geleneksel turistlere kiyasla {i¢-dort kat daha
yiiksek olup, yatciligin tilke turizmine ekonomik katkisini

artirmaktadir (Kandemir vd., 2019).

Turkiye'nin yatcilik sektoriinde karsilastigi bazi yapisal
sorunlar da vardir. Marina yatirimlarinda biirokratik

engeller, kiy1 alanlarmin korunmasma iliskin cevresel
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hassasiyetler, nitelikli insan kaynag1 eksikligi ve
surdiirtlebilirlik uygulamalarindaki yetersizlikler,
sektoriin gelisimini smirlayan unsurlar arasinda yer
almaktadir (Yildirim, 2020). Ogzellikle “Mavi Kart”
uygulamasi kapsaminda atik yonetimi ve cevresel
denetimlerin etkinligi, marina isletmelerinde sikca

tartisilan konulardandir (Colak, 2017).

Turkiye'nin gelecekteki potansiyeli acisindan 6ne ¢ikan
faktorler ise sunlardir: Dogu Akdeniz'in jeopolitik
oneminin artmasi, uluslararast marina zincirlerinin
Turkiye'ye olan ilgisi, mega yat imalatindaki kiiresel
rekabet giicti ve eko-yatcilik uygulamalarmin giderek
onem kazanmasidir. Son yillarda Tiirkiye marinalarinda
“Yesil Liman” ve “Mavi Bayrak” sertifikasyonlarinin
yayginlasmasi, stirdiiriilebilir yatgilik agisindan olumlu bir

gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Sonu¢ olarak, Tiirkiye vyatciik endistrisinde gerek
destinasyon zenginligi gerekse tiretim kapasitesi ile
Akdeniz’in yiikselen aktorlerinden biridir. Bat1 Akdeniz
tilkelerine kiyasla daha uygun maliyetler, giicli tiretim
altyapis1 ve dogal destinasyon avantajlar1 Turkiye'yi
rekabet¢i  kilmaktadir. Bununla birlikte, cevresel

surdiiriilebilirlik, insan kaynag1 ve tanitim faaliyetleri gibi
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alanlarda stratejik adimlar atilmasi, Tiirkiye'nin Akdeniz
yatciik  pazarinda kalict  bir liderlik konumuna

ulasabilmesi icin kritik 6nem tasimaktadir.

Tirkiye’de vyatcilik faaliyetlerinin temelleri, Osmanl
donemine kadar uzanmaktadir. O doénemde yatlar,
oncelikle saray mensuplar1 ve iist diizey devlet yetkilileri
tarafindan eglence, seyahat ve deniz glicii gosterisi
amaciyla kullanilmistir. Ozellikle Bogazici ve Marmara
kiyilarinda, kiiciik teknelerden liiks yelkenli yatlara kadar
farkli boyutlarda tekneler insa edilmistir (Arikan, 2018).

Osmanlit donemi yat yapimi, ahsap isciligi ve yerel
marangozluk gelenekleri ile sekillenmistir. Yatlarin
yapiminda kullanilan malzemeler genellikle cam, mese ve
karaagac gibi dayanikli agac tiirlerinden secilmistir.
Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte Turkiye’de yatgilik, turizm
ve rekreasyon sektoriiniin bir parcasi olarak gelismeye
baslamistir. 1930’'1u yillardan itibaren, 6zellikle Istanbul,
[zmir ve Bodrum civarinda yat kuliipleri kurulmus ve yat
yariglari  diizenlenmeye baslanmistir (Cetin, 2017).
1950’lerden sonra yatcilik hem yerli hem de yabanci
turistler icin popiiler bir aktivite haline gelmis, Ege ve
Akdeniz bolgelerinde yat turizmi ve marina altyapisi

gelismistir.
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2000'li yillara gelindiginde Tiirkiye, mega yat tiretimi ve
ihracatinda diinya ¢apinda onemli bir tiretim tissti héaline
gelmistir. Ozellikle Antalya ve Bodrum gibi bolgelerde
kurulan tersaneler, hem yerel hem de uluslararasi yatcilar
icin yiiksek kaliteli tiretim saglamaktadir (TWM Magazine,
2024). 2023 yilinda Antalya Serbest Bolgesi'nde 93 liiks yat
tiretilmis, Tiirkiye mega yat tiretiminde Hollanda’y1 geride
birakarak ikinci siraya yiikselmistir. Tiirkiye'nin yat
tiretiminde kullandigi modern teknoloji ve ileri iscilik
standartlari, sektorii rekabetci hale getirmistir. Mega yatlar,
yalnizca Turkiye i¢ piyasasina degil, Almanya, Fransa,

ABD ve diger Avrupa tilkelerine de ihrac edilmektedir.

Turkiye, vyatcilik sektoriinde ©ne c¢ikmasmin temel
nedenlerinden biri stratejik cografi konumudur. Akdeniz
ve Ege kiyilari, denizcilik faaliyetleri icin uygun iklim
kosullari, dogal limanlar ve turistik cekicilik sunmaktadir.
Turkiye, yakin pazarlara hizli erisim imkani sunmakta;
Avrupa ve Orta Dogu tilkelerine deniz ve hava yoluyla kisa
stirede ulasim saglanabilmektedir. Yerel isgtlicti, denizcilik
ve marangozluk tecriibesi ile modern yat tiretiminde
kaliteyi artirmaktadir. Ttirkiye, hammadde tedariki ve
tersane altyapisi acisindan bolgedeki en giiclii tilkelerden

biridir (Diinya Gazetesi, 2024).
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5.1. Akdeniz’de ve Tiirkiye’de Geleneksel Yelkenli

Tekneler

Akdeniz de yelkenli ve motor yatlarin bircok tiirtint
gorebiliriz. Ik olarak yelkenli teknelere baktigimizda;
yelkenli tekneler insa sekline, boyutuna, kullanim amacina
ve kullanilacag1 bolgeye gore farkh tiirleri vardir. Akdeniz
kullanilan yelkenli teknelere Gulet, Feluca, Caique ve

Dhow’'nu 6rnek olarak verebiliriz.

Gulet, kokeni Osmanli ve Akdeniz denizcilik gelenegine
dayanan, genellikle ahsap govdeli ve iki ya da ti¢ direkli
yelkenli bir teknedir. En yaygin olarak Tirkiye'nin
glineybat1 kiyilarinda, o©zellikle Bodrum, Marmaris ve
Fethiye bolgelerinde insa edilir. Guletler, baslangicta
balikgilik, stinger avciligi ve kiyr ticareti amaciyla
kullanilmis; zamanla turistik ve yatciik sektoriiniin

simgesi haline gelmistir (Atilgan, 2018).

Teknik agidan Gulet, genis ki¢ yapist ve yuvarlak govde
formu sayesinde hem denge hem de yasam alan1 agisindan
avantaj saglar. Govdesi genellikle cam, maun veya teak
agac1 gibi dayanikli ahsaplardan yapilir. Modern
versiyonlarinda yelken ve motor giicti bir arada kullanilir;
bu da Gulet'i geleneksel formla modern konforu birlestiren

bir tekne tiirti haline getirir (Bayar, 2020).
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Guletlerin tasarimi, Tiirk tekne wustalarimin ytizyillar
boyunca gelistirdigi ahsap isciliginin en  zarif
orneklerinden biridir. “Bodrum tipi” Guletler, burun kismi
daha sivri ve arka kismi1 genis yapisiyla karakterize edilir.
Bu form, hem riizgar yoniine karsi ilerleme kabiliyeti hem
de gtiverte kullanim alanm agisindan oldukga islevseldir

(Gtiner, 2017).

Giniimiizde Guletler, Mavi Yolculuk olarak bilinen
turistik seyahatlerde yaygm bicimde kullanilmaktadir.
Akdeniz’in en taninmus el yapimu teknelerinden biri haline
gelen Gulet, hem deniz turizminin ekonomik
dinamiklerine katki saglamakta, hem de Tiirk denizcilik
mirasinin yasayan bir temsilcisi olarak uluslararasi alanda

kilttirel deger tasimaktadir (Yilmaz, 2019).

Gulet, geleneksel Akdeniz denizcilik bilgisinin, Osmanli
ahsap gemi yapim tekniklerinin ve modern vyatgilik
anlayisinin kesistigi bir noktada yer alir. Bu yontiyle Gulet,
yalnizca bir tekne degil; Akdeniz kimligini ve Tiirk
denizciliginin ustalik gelenegini yansitan bir kultiir

mirasidir.
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Resim 5. Gulet

Feluca (Felucca), Dogu Akdeniz kiyilarinda ve ozellikle
Misir'm Nil Nehri tizerinde yaygm olarak kullanilan
geleneksel bir yelkenli tekne tiirtidiir. Tarihsel kokeni
Antik Misir donemine kadar uzanan bu tekneler, bolgedeki
balikgilik, ytuk tasimaciligi ve yolcu tasimacilig
faaliyetlerinde yfiizyillar boyunca ©6nemli bir rol
tstlenmistir (Hornell, 1970). Uzun ve dar govdesi ile
karakterize edilen felucalar, genellikle tek direge sahip
olup biiytik ticgen bicimli lateen yelkenleri tasirlar. Bu
yelken formu, ozellikle Nil boyunca degisken rtizgar
kosullarina kars: ytiksek manevra kabiliyeti saglar (Casson,

1995).
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Resim 6. Feluca

Kaynak: Wikimedia Commons, 901 Felucca (Public Domain)

Feluca yapiminda kullanilan malzemeler genellikle yerel
sert agaclar olup, teknenin hafif ama dayarukli olmasimni
saglar. Ahsap govde, diisik draft yapisi sayesinde sig
sularda rahatlikla hareket edebilir (Steffy, 1994). Nil'in
taskin donemlerinde veya Akdeniz'in kiyr igi ticaret
yollarinda bu 6zellik, felucalarin diger agir teknelere gore

onemli bir avantaj saglamasina neden olmustur.
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Geleneksel olarak vyelken giictiyle calisan felucalar,
guntimiizde cogunlukla turistik gezi tekneleri olarak
varliklarini stirdiirmektedir. Asvan, Luksor ve Kahire gibi
kentlerde hala geleneksel bicimlerine sadik kalmnarak
tretilmekte ve kullanilmaktadir. Bu tekneler, sadece
ekonomik degil, ayn1 zamanda somut olmayan kiilttirel
miras niteligi de tasimaktadir. Nitekim UNESCO (2011),
Arap Dhow ve benzeri geleneksel yelkenli teknelerin
yapim ve kullanim tekniklerini “Insanligin Somut
Olmayan Kiiltirel Miras1” listesine dahil etmistir. Bu
durum, Feluca'nin Akdeniz ve Arap denizcilik gelenegi

icindeki 6nemini daha da pekistirmektedir.

Feluca, Dogu Akdeniz’'in tarihsel denizcilik gelenegini
temsil eden en 6zgilin teknelerden biridir. ince govdesi,
biiyiik lateen yelkenleri ve sade yapisina ragmen yiiksek
islevselligi, bu tekneyi ytizyillardir hem kiilttirel hem de
teknik acidan 6zel kilmistir. Gtintimtizde Feluca, gecmisin
denizcilik  kulttirinti  modern turizm anlayisiyla

bulusturan canli bir miras niteligi tasimaktadir.

Caique ya da Yunanca adiyla Kaiki, Ege Denizi, Yunan
Adalar1 ve Tiirkiye'nin bati kiyilarinda yaygin olarak
kullanilan geleneksel bir ahsap yelkenli tekne ttirtidiir.
Akdeniz’'in dogu kesiminde balikcilik, kuctik yiik
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tasimaciligy ve kiyr ulasimi gibi amaclarla ytizyillardir
kullanilmaktadir. Uzun, ince ve hafif yapisi sayesinde
dalgali denizlerde dengeyi koruyabilir; ayni zamanda
lateen (ticgen) veya gaff yelken tipleriyle donatilarak

riizgar kosullarina uyum saglayabilir (Casson, 1995).

Resim 7. Caique

Kaynak: Wikimedia Commons. (n.d.). Local boat, caique, in port of
Santorini (4795087902)
Caique teknelerinin en belirgin o©zelligi, yerel ahsap
is¢iliginin zarafetini tasimasidir. Tekne govdeleri genellikle
c¢am, mese veya karaagac gibi yerli agaclardan yapilir;
govde formu kiy1 tasimaciligina ve sig sularda manevra
yapmaya elveriglidir. Cogu Caique, tek direkli olup

yelkenin yami sira kiirek giictiyle de hareket edebilir
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(McGrail, 2001). Bu yontiyle Caique, hem yelkenli hem de

melez tahrikli teknelerin 6nctilerinden sayilabilir.

Tarihsel olarak Caique, Ege’deki Ada ekonomilerinin
ayrilmaz bir parcasi olmustur. Balikcilar, tiiccarlar ve hatta
korsanlar tarafindan kullanilmis; kiictik yiiklerin ada
limanlar1 arasinda tasmmmasimda ©nemli rol oynamustir
(Steffy, 1994). Osmanli doneminde ise Anadolu’nun bati
kiyilarinda benzer tasarimlar “kayik” veya “tirhandil”
adiyla gelismistir. Bu benzerlik, Dogu Akdeniz denizcilik

kilttrtintn ortak mirasini yansitir.

Gunumtizde Caique tekneleri, turizm ve kiiltiirel miras
kapsaminda yeniden degerlendirilmektedir. Geleneksel
bigimlerine sadik kalinarak insa edilen modern Caique’ler,
ozellikle Yunanistan, Turkiye (Bodrum, Marmaris) ve
Hirvatistan kiyilarinda turistik gezi tekneleri olarak
kullanilmaktadir. Bu tekneler, Akdeniz’'in ahsap tekne

gelenegini giintimiize tastyan canli drneklerdir.

Caique, Dogu Akdeniz denizcilik tarihinin hem teknik hem
de kiiltiirel bir semboliidiir. Ahsap isciligi, sade formu ve
uyarlanabilir yelken yapisiyla, yiizyillardir Ege'nin
riizgarina ve denizine uyum saglamais; bugiin ise gecmisin

denizcilik ruhunu yasatan zarif bir miras haline gelmistir.
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Dhow, Dogu Akdeniz, Kizildeniz ve Hint Okyanusu
kiyilarinda ytizyillardir kullanilan geleneksel bir yelkenli
tekne turtudiir. Arap denizcilik geleneginin simgelerinden
biri olarak kabul edilen Dhow’lar, genellikle tek veya cift
direkli olup, biytik ticgen bicimli lateen yelkenlerle
donatilmistir. Bu yelken formu, ozellikle riizgara kars:
manevra yapmay1 kolaylastirarak, kiy1 ici seyriiseferlerde
yiiksek ceviklik saglar (Hornell, 1970). Tarihsel olarak
Basra Korfezi, Dogu Afrika kiyilar1 ve Akdeniz’in dogu
bolgelerinde ticaret, inci avcilifl ve balikcilik amaciyla

yaygin bicimde kullanilmistir (McGrail, 2001).

Dhow tekneleri genellikle ahsap govdeli olup, yapiminda
tik, sedir veya yerel sert agac tiirleri tercih edilmistir.
Govdeleri uzun, dar ve kictan sivrilerek suyun direncini
azaltacak sekilde tasarlanmistir. Bu yapisal ozellik,
Dhow’larin uzun mesafeli seferlerde hem dayanikli hem de
hizl1 olmasini saglamistir (Casson, 1995). Orta Cag boyunca
Dhow’lar, Arap, Hint ve Dogu Afrika limanlar1 arasinda
baharat, kumas, fildisi ve inci tasimaciliginda 6nemli bir
ara¢ haline gelmistir. Bu tekneler, deniz ticaret aglarinin
olusmasinda kritik bir rol oynamis ve kiiltiirler arasi

etkilesimin temel tas1 olmustur (Steffy, 1994).
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Guintimtizde Dhow’lar, modern motorlu versiyonlara
evrilmis olsa da, Umman, Yemen ve Birlesik Arap
Emirlikleri gibi {tilkelerde geleneksel bigimlerinde hala
uretilmekte ve kullanmilmaktadir. Aym1 zamanda bu
tekneler, turizm ve kiiltiirel miras faaliyetlerinde de 6nemli
yer tutmaktadir. UNESCO (2011), Dhow yapimcilig1 ve
yelken kullanimimi “Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel
Miras1” olarak tescillemis ve bu zanaatin korunmasi igin

uluslararasi farkindalik olusturmustur.

Dhow, sadece bir deniz araci degil; Arap-Dogu Akdeniz
denizcilik kiilttirtiniin tarihsel hafizasi niteligindedir. Zarif
formu, lateen yelkenleri ve uzun mesafeli deniz
yolculuklarina uygun gévde yapisiyla, hem estetik hem de
islevsel bir miihendislik basarisi sergiler. Bugiin Dhow’lar,
tarihi denizcilik gelenegini modern diinyada yasatan nadir

ornekler arasinda yer almaktadir.
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Resim 8. Dhow

Kaynak: Wikimedia Commons, Dhow near Dar es Salaam (Public

Domain)

6. Yatlarda Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Kariyer

Planlama

Yat isletmeciliginde insan kaynaklari, yalnizca operasyonel
verimliligin degil, ayn1 zamanda miisteri memnuniyetinin,

glivenligin ve marka itibarinin da belirleyicisidir.

Yatlarda insan kaynaklari yonetimi (IKY), klasik gemi
isletmeciliginden farkli olarak hizmet kalitesi, mdiisteri

memnuniyeti, ¢cok kilttirlti ekip yonetimi ve psikolojik
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dayaniklilik gibi unsurlar1 bir arada barindirir (Bloor &

Sampson, 2019).

Uluslararast yat isletmelerinde miirettebat; farkl
milletlerden gelen personelden olusur ve bu da
kilttirleraras1 yonetim, iletisim ve liderlik becerilerinin

onemini artirir (Sampson & Tang, 2020).

[talyan, Fransiz ve Tirk yat isletmeleri Akdeniz de;
Amerikan isletmeleri Karayipler'de, Asya merkezli
isletmelerse Hint Okyanusu ve Pasifik rotalarinda rekabet
etmektedir. Ozellikle ticari amagh faaliyet gosteren yatlar
gelisen teknoloji ile yiiksek konfor ve miisteri memnuniyeti

saglamaktadir.

Uluslararast rekabet kosullarinda yatin tasarimi ve
bulundugu bolgenin énemi kadar yatta calisan personelin
sosyalligi, bilgi ve becerisi de yatin tercih edilirligini
etkilemektedir. Bu nedenle yatlarda ise alim stireci, teknik

ve sosyal becerilerin birlikte degerlendirilmesini gerektirir.

Yatlarda personelin teknik becerisi ve yatta calisacag:
konum uluslararas1 alanda farkli uygulama ve ehliyet
smiflarina gore belirlense de temel olarak Uluslararas:
Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan yiiriirliige konan

STCW Sozlesmesi (Standards of Training, Certification and
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Watchkeeping for Seafarers), yat personelinin egitim,

yeterlilik ve vardiya standartlarinm belirlemektedir.

Yat miirettebatinin gorev tanimlari, yatin boyutuna,
faaliyet bolgesine (6rnegin kiy1 seyirleri, acik deniz
seyirleri, okyanus gecisleri) ve hizmet verilen miisteri
profilinin ozelliklerine gore farklilik gostermektedir. 12
metre uzunlugundaki bir 6zel motor yat ile 100 metrelik bir
“superyacht”ta gorev yapan personelin gorev tanimi,
teknik bilgi gereksinimi ve hizmet standard: dogal olarak
birbirinden ayrilmaktadir. Ancak tim bu farkliliklara
ragmen, her yat personelinin ortak olarak sahip olmasi
gereken bir dizi uluslararas gtivenlik ve emniyet yeterliligi

bulunmaktadar.

6.1. Yat Miirettebatinin Yapis1 ve STCW Sertifikasyon

Sistemi

Yatlarda gorev yapan miirettebat, genellikle giiverte,
makine ve hizmet smifi olarak ti¢ temel gruba ayrilir. Bu
personelin tamami, STCW Sozlesmesi (1978, 1995, 2010
Manila Amendments) hiikiimlerine gore belirlenen temel
guvenlik ve mesleki vyeterlilik egitimlerini almakla

ytiktmltdiir.



Stikrii SATILMIS

Q1

STCW A-VI/1 Temel Egitimleri

Tum yat personeli, gorevine baslamadan ¢nce Temel
Denizde Emniyet ve Giivenlik Egitimi (Basic Safety

Training) modiillerini tamamlamak zorundadir:

Bu kapsamda, yat miirettebatt hangi kademede veya
pozisyonda olursa olsun, oncelikle STCW (Standards of
Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers)
Sozlesmesi kapsaminda tanimlanan Temel Deniz Emniyeti
ve Givenligi Egitimlerini (Basic Safety Training)
tamamlamak zorundadir. Bu temel sertifikalar, denizcilik
sektoriinde calisan herkes igin asgari uluslararas: yeterlilik

standardini olusturmaktadir (IMO, 2010).

Bu sertifikalar, 1978 tarihli STCW So6zlesmesi'nin 1995 ve
2010 (Manila) degisiklikleriyle diizenlenmistir.

* Sertifika, IMO  (International = Maritime
Organization) tarafindan belirlenen standartlara
gore diizenlenir.

* Denizcilik idareleri (flag state authorities) —
ornegin Tirkiye'de Ulastirma ve Altyap:
Bakanligy, Ingiltere’de Maritime and Coastguard
Agency (MCA), ABD'de US Coast Guard—
tarafindan onaylanmis egitim kurumlarinca

verilir.
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* Sertifika, bes y1l gecerlidir ve stiresi doldugunda
yenileme egitimi (refresher training) alinmasi

gerekir.

Genel olarak sertifikalar ve icerikleri asagidaki gibi

diizenlenmistir.

Kisisel Can Kurtarma Teknikleri (Personal Survival

Techniques)

e Gemiden denize atlama, can salina binme,
denizde hayatta kalma yontemleri.

* Yangn sonrasi gemiyi terk etme prosediirleri.

* Can yelegi, can sali ve diger yasam

techizatlarinin kullanima.

Yangin Onleme ve Yanginla Miicadele (Fire Prevention and

Fire Fighting)

* Gemide yangin siniflar1 ve yangin nedenleri.

* Yangin sondiirme ekipmanlari, solunum cihazi
(SCBA) kullanimu.

* Yanginla miicadele taktikleri, kapali alan yangin

tatbikatlar1.
Temel ik Yardim (Elementary First Aid)

* Deniz ortaminda ilk yardim uygulamalari.
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e CPR (kalp masaji), kanama kontrold,
kirik/yanik miidahalesi.

* Hasta tasima ve tibbi tahliye prosediirleri.

Kisisel Guivenlik ve Sosyal Sorumluluk (Personal Safety

and Social Responsibilities)

* Gemide giivenlik kiiltuirii, kazalarin énlenmesi.
e s disiplini, vardiya diizeni, iletisim becerileri.
* Gemide sosyal yasam, ekip calismasi ve stres
yOnetimi.
Bunun disinda, personelin gorev alanmna gore farkli STCW

modiillerini de tamamlamasi gerekir. Ornegin:

* Guverte smif1 personel (kaptan, zabit, tayfa) icin
vardiya tutma, deniz haberlesmesi (GMDSS),
radar kullanimi ve can kurtarma araglariyla ilgili
egitimler;

* Makine smifi personel (bas miihendis, ikinci
mithendis, teknisyen) icin gemi makineleri
sistemleri, yangimn giivenligi ve teknik bakim
egitimleri;

* Hizmet smufi personel (as¢i, host/hostes,
temizlik ve konaklama sorumlular1) icin gida

giivenligi, hijyen, misafir hizmeti ve kriz am
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yonetimi konularinda ek egitimler gereklidir

(Piniella & Gonzélez-Laxe, 2020).
6.2. Yatlarda Insan Kaynaklar1 Yénetimi (IKY) Siirecleri

Yatlarda ise alim siireci hem teknik yetkinlik hem de
hizmet kalitesi kriterleriyle ytrutiiliir. Adaylar, denizcilik
yeterlik belgelerine ek olarak yabanci dil, miisteri iliskileri

ve protokol bilgisinde de degerlendirilir.

Turkiye’de miirettebat temini internetteki kariyer siteleri,
calisanlarin onerisi, personel temini yapan firmalar ve ayni
okul mezunlarmin kurmus oldugu sosyal aglar vasitasiyla
olabilmektedir. Ayrica uluslararasi olcekte personel

temininde de yat personel ajanslar1 6n plana ¢ikmaktadir.
6.3. Egitim ve Gelisim

Surekli egitim, yat isletmeciliginde hem operasyonel
emniyetin hem de hizmet kalitesinin teminatidir. STCW
modiillerinin yani sira, MLC 2006 hukimleri geregi
miirettebatin sosyal haklari, dinlenme stireleri, is saghg: ve

gtivenligi konularinda bilgilendirilmesi zorunludur.

Fransa, Italya ve Malta gibi tilkelerde, yat personeline
servis ve gtivenlik biittinlesik egitimleri verilmektedir.
Biiyiik boyutlu yatlarda personel alana gore uzmanlasirken

kiictik boyutlu olan yatlarda kamara sayisinin az olmasi ve
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kalacak personel sayisinin sinirli olmasimndan dolay: yatta
calismakta olan personel temel gorevli oldugu islerin
yaninda diger isleri de yapmasi gerekmektedir. Bu nedenle
yat icin yetistirilen miirettebat yatin boyutlar: kiigtildiikce

yaptigi isler cesitlenmektedir.

Personelin ¢alisma performanslar1 degerlendirmesi {ic
temel bilesenden olusmaktadir. Misafir memnuniyeti
anketleri, kaptan ve charter yoneticisinin sezonluk
gozlemleri, gtivenlik ve operasyonel uygunluk gostergeleri
bu ¢ temel bileseni olusturmaktadir. Bu siireg,
miirettebatin bir sonraki sezon sozlesmesinde referans

olarak kullanilir.

Uzun seferlerde rotasyon sisteminin uygulanmasi, sosyal
ve psikolojik destek programlari, performansa dayali prim
ve bahsis sistemi, stirekli egitim firsatlari, calisma ve
dinlenme stireleri dengesinin gozetilmesi yat personelinin

motivasyonunu arttiracaktir.

Modern yat miirettebat: genellikle ¢ok uluslu bir yapiya
sahiptir. Ayni ekipte ingiliz, Hirvat, Filipinli ve Tiirk
personelin bulunmasi olagandir. Bu durum, kiilttirleraras:
iletisim, liderlik tarzi ve takim ici uyum agisindan 6zel bir

yonetim anlayisi gerektirir.
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6.4. Kara Tabanli Personel ve Organizasyonel Destek

Yat isletmeciliginde denizdeki miirettebat: destekleyen
kara tabanli profesyoneller bulunmaktadir. Yatmn
operasyonel planlamasindan bakim programlarina,
mirettebat istihdamindan yakit ve kumanya tedarikine
kadar ttim stirecleri yonetirler. Bu gorev, ozellikle Large
Yacht Management Certificate veya ISM Code

(International Safety Management) bilgisi gerektirir.
* Yat Brokerleri (Yacht Brokers):

Yatlarin alim, satim ve kiralama stireclerini ytruttirler.
Uluslararas:t brokerler genellikle Mediterranean Yacht
Brokers Association (MYBA) veya International Yacht
Brokers Association (IYBA) gibi kuruluslara {iyedir.
Brokerlerin deniz hukuku, sozlesme yonetimi, miisteri

iliskileri ve pazarlama konularinda uzman olmasi beklenir.
* Charter Yoneticileri (Charter Managers):

Ticari yatlarin sezonluk kiralama operasyonlarini planlar.
Miirettebatla kiraci arasindaki iletisimi saglar. Charter
yoneticileri, ¢zellikle Akdeniz (Cote d’Azur, Bodrum,
Palma de Mallorca) ve Karayipler gibi bolgelerde yogun

talep gormektedir.
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¢ Teknik ve Satin Alma Uzmanlart:

Yatlarin bakim, onarim ve modernizasyon siireclerinde
gorev alirlar. Gemi insa miihendisleri, elektrik ve

elektronik teknisyenleri bu kategoride degerlendirilir.

7. Marina Isletmeciligine Genel Bakis

Denizcilik sektorti, kiiresel tasimaciigin  ve deniz
turizminin temel bilesenlerinden biridir. Bu sektor
icerisinde yer alan marineler (yat limanlari), yalnizca tekne
ve yatlara baglama hizmeti sunan tesisler degil, aym
zamanda deniz turizminin lojistik, ticari ve sosyal
altyapisint  olusturan ¢ok  boyutlu  isletmelerdir.
Gunumiizde marina isletmeciligi, turizm, ulastirma, gevre
yonetimi ve finansal planlama disiplinlerinin kesistigi

stratejik bir faaliyet alanina dontsmiisttir.

“Marina” kavrami, Italyanca marina (deniz kiyisi, liman)
kelimesinden ttiretilmis olup, modern anlamda yatlarin
givenli sekilde baglandigi, bakim, onarim ve sosyal
hizmetlerin ~ sunuldugu  liman  tesisleri  olarak
tanimlanmaktadir. Ik modern marina ornekleri 20.
ytizyilin baslarinda Akdeniz kiyilarinda ortaya ¢ikmustir.

Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda gelisen deniz
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turizmi ve 0Ozel yat sahipligi olgusu, marinalarin ticari
isletmeler haline gelmesine zemin hazirlamistir (Piniella et

al., 2019).

1970’'lerden itibaren Avrupa ve Kuzey Amerika’da marina
sayisinda hizhi bir artis gozlenmistir. Bu donemde
marinalar yalnizca baglama hizmeti sunan yerler olmaktan
¢ikmis; konaklama, restoran, perakende, bakim-onarim ve
sportif faaliyetler ile entegre birer turizm kompleksi haline
gelmistir. 2000'li yillarla birlikte ise dijjitallesme,
surdtirtlebilirlik ve miisteri deneyimi odakli ytnetim
yaklasimlar1 6n plana c¢ikmistir (Caric & Mackelworth,
2014).

Turkiye’de ilk marina yatirimlar: 1970°1i yillarda baslamas,
1980’lerde turizm tesvik politikalar1 ile ivme kazanmustir.
Turkiye'nin yaklasik 8.300 km kiy1 uzunlugu, ti¢ denize
acilan stratejik konumu ve iklim avantajlar1 marina
isletmeciligi acisindan onemli bir potansiyel yaratmuistir.
2024 itibartyla Ulastirma ve Altyapr Bakanhig1 verilerine
gore Tirkiye'de yaklasik 60 yat limami bulunmakta ve
toplam yat baglama kapasitesi 25.000 civarma ulasmis

durumda (UAB, 2024).

Turkiye’de marina yatirimlari  baslangicta kamu

onciiltigtinde (6rnegin Setur, Kusadasi Marina, Atakdy
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Marina)  gergeklesmis, 2000°li  yillardan itibaren
Ozellestirme ve yabanci ortakliklarla 6zel sektoriin pay:
artmustir. Ozellikle Antalya, Bodrum, Marmaris, Gocek ve
Cesme gibi bolgeler yiiksek gelir gruplarina hitap eden liiks
marina kiimeleri haline gelmistir (Yiiksel, 2020). Bu
donemde marina isletmeciligi, sadece baglama ve bakim
hizmeti degil; perakende, konaklama ve etkinlik yonetimi

unsurlarini iceren bir is modeline dontismiistiir.
7.1. Marina Tiirleri ve Yapisal Ozellikleri

Marinalar, yatlarin giivenli bir sekilde baglanmasi, bakim
ve ikmal hizmetlerinin yuriitiilmesi, kullanicilarin konfor
ve sosyal ihtiyaclarmin karsilanmasi amaciyla insa edilen
ozel liman isletmeleridir. Ancak marinalar yalnizca fiziksel
altyapidan ibaret degildir; ayni zamanda ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlariyla entegre bir hizmet sistemi

olustururlar (Caric & Mackelworth, 2014).

Marinalar; sahiplik yapisi, hizmet kapsami, cografi konum
ve kullanim amaci gibi olciitlere gore farkli sekillerde
smiflandirilabilir. Literatiirde en yaygin siflandirma
asagidaki dort eksen tizerinde yapilmaktadir (Piniella et al.,

2019):
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7.2. Sahiplik Yapisina Gore Marineler

Kamu Marinalar:: Belediyeler veya devlet kurumlar:
tarafindan isletilen, cogunlukla sosyal fayda amaci giiden
tesislerdir. Tiirkiye’de baz1 belediye marinalar1 (6r. izmir

Ugkuyular, Antalya Konyaalti) bu kategoriye girer.

Ozel Marinalar: Kar amaciyla kurulan, genellikle yiiksek
standartli ve uluslararas: sertifikalara (Blue Flag, 5 Gold
Anchors) sahip tesislerdir. Yalikavak Marina, D-Marin

Turgutreis ve Setur Kas buna ornektir.

Karma Marinalar: Kamu-6zel ortakligiyla yonetilen, uzun
vadeli kira veya isletme devri modeliyle yirttiilen
tesislerdir. Bu yapy, Tiirkiye’de 6zellestirme stirecinde sikca

goriilmektedir (Ozer, 2012).
7.3. Hizmet Kapsamina Gore Marineler

Tam Hizmet Marinalar1: Yat baglama, teknik bakim, ¢ekek,
ikmal, konaklama ve sosyal tesisleri kapsayan ¢ok amaclh

isletmelerdir.

Sinirli Hizmet Marinalari: Baglama ve temel ikmal hizmeti

sunar; genellikle kiiciik kiy1 yerlesimlerinde bulunur.

Teknik Odakli Marinalar: Cekek ve bakim-onarim
hizmetlerinde uzmanlasmis, ticari yonu teknik servis

agirlikli isletmelerdir.
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Turistik Marineler: Otel, restoran ve perakende alanlariyla

entegre olmus; litks hizmet konseptiyle calisir.
7.4. Cografi Konuma Gore Marineler

Kiy1 (Coastal) Marinalar: Agik denize dogrudan erisimi

olan, yat trafigi yogun bolgelerde konumlanair.

I¢ Su (Inland) Marinalart: Gol, nehir veya kanal sistemleri
tizerinde kurulan ve genellikle i¢ turizme hizmet eden

tesislerdir.

Adalar ve Ozel Bolge Marinalari: Jeopolitik konum
nedeniyle stratejik onem tasir; genellikle yiiksek baglama

ticretleri ve sinirh kapasiteyle calisir.
Kullanim Amacina Gore Marineler

Ticari Marineler: Uzun stireli baglama (berthing) ve

sezonluk kiralama odakl: isletmelerdir.

Kuliip Marinalari: Uyelik sistemiyle calisan, kar amaci
giitmeyen deniz kuliiplerinin tesisleridir (6r. Istanbul

Yelken Kultibu Marinasi).

Transit Marineler: Kisa stireli konaklamaya izin veren,
seyir halindeki teknelere hizmet veren gecici durak

noktalaridir.
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7.5. Marina Altyapilar1

Marina altyapisi, bir yat limaninin fiziksel, teknik ve

gevresel temellerini olusturan unsurlardir.

Altyapinin basarisi, marinanin emniyeti, hizmet kapasitesi

ve stirdiirtilebilirligi tizerinde dogrudan belirleyicidir.
Bir marinanin altyapis, iki ana béliimden olusur:
Deniz Uzeri Altyapr:

Su tizerindeki yapilar - dalgakiranlar, iskeleler, pontonlar,

baglama donanimlar: vb.
Kara Altyapr:

Cekek alani, rampalar, yakit istasyonlari, teknik ve sosyal

hizmet tesislerini destekleyen kara sistemleri.

Dalgakiran, marina havzasmi dalga etkilerinden koruyarak
ic stkGnet (tranquillity) saglar. Dalgakiran yapilarinin
temel amaci liman igi dalga etkisini azaltmaktir. Dalgakiran
yapilariyla dalga yiiksekligini marina icinde yaklasik

olarak 0,3 m’nin altina diistirtilmesi hedeflenmektedir.

Mendirek, kiy1 veya marina alanlarinda, liman veya rihtim
cevresini aciga ¢ikan dalgalardan ve akintilardan korumak
icin insa edilen uzun ve genellikle kara ile baglantili
yapilar. Mendirekler, liman ici stik(ineti saglarken aym

zamanda navigasyon hattim1 belirleyebilir. Ayrica
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mendirek liman icine akint1 ve dalgalarla tasman kumlar:
da engelleyerek liman igindeki derinligin korunmasina da

yardimci olmaktadir.

MENDIREK DALGAKIRAN

Dalgalar

Girig ‘J

o /‘@

Korunan
alan Kiyiyr koruma

Resim 8. Mendirek, Dalgakiran

Iskele, deniz veya gol kiyisinda gemi, yat veya tekne
baglamaya ve yiikleme-bosaltma islemleri yapmaya
uygun, sabit veya ytizer yapidir. Marinalarda iskeleler,
baglama kapasitesini artiran, deniz ulasimi ile kara
altyapisin birlestiren kritik altyap: elemanlaridir. Yapisal
olarak sabit ve ytuzer iskele olmak tizeri iki c¢esidi

bulmaktadar.

Ponton, su {iizerinde ytizen ve {izerine yiik tasiyabilen
modtiler bir platformdur. Denizcilik baglaminda,
teknelerin baglanmasi ve marinada ytirtime alani saglamak
amaciyla kullanilir. Pontonlar, celik, aliiminyum veya 6zel
plastik malzemelerden tretilir ve su seviyesindeki

degisikliklere uyum saglayacak sekilde tasarlanir. Modytiler
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yapilar1 sayesinde farkli boyut ve sekillerde birlestirilerek

marina icindeki ihtiyaclara gore 6zellestirilebilirler.

Cekek alani, teknelerin bakim, onarim, kislama veya kisa
sureli konaklama amaciyla karaya cekilebildigi veya
karada tutulabildigi 6zel alanlardir. Genellikle marinaya
veya limana bitisik, uygun zemin ve altyapiya sahip
alanlardir. Cekek alanlari, tekne boyutu ve agirhigina gore
tasarlanir; kaldirma ve tasimaya yonelik vingler, romorklar

veya kayar platformlar ile donatilmistur.

Marina rampalari, teknelerin suya indirilmesi veya sudan
cikarilmast islemlerini kolaylastirmak igin tasarlanmis
egimli yapilardir. Genellikle beton, celik veya dayanikli
kompozit malzemelerden yapilir ve marina veya liman
sahasina entegre edilir. Rampa ytizeyi kaymay1 onleyici
kaplama ile donatilabilir ve tekne boyutu ile agirhigina gore

uygun egim ve genislikte tasarlanir.

Marina yakit istasyonlari, teknelerin gtivenli bir sekilde
yakit ikmali yapabilmesini saglayan o©zel tesislerdir.
Genellikle marinaya veya limana bitisik konumlanir ve
cevre gtivenligi, yangmn Onlemleri ve sizdirmazlik
standartlarma uygun olarak tasarlanir. Yakit istasyonlars;
benzin, dizel ve bazen LPG gibi yakat ttirlerini saglayabilir

ve otomatik veya manuel dolum sistemleri ile donatilabilir.
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7.6. Marina Ustyap1 ve Hizmet Alanlar1

Marinalar yalmizca altyapr degil, ayn1 zamanda miisteri
deneyimi merkezleridir. Yat sahipleri, konfor, gtivenlik ve
sosyal ortam acisindan yiiksek beklentiye sahiptir. Bu
nedenle marina tist yapilarinin ve hizmet alanlarinin bu
beklentileri karsilayacak nitelikteki alanlar olmasi

gerekmektedir.

Resim 10. Marina

Hizmet binalari, marina operasyonlarinin etkin ve gtivenli
bir sekilde yirttiilmesini destekleyen yapilar olarak
tanimlanir. Bu binalar, marina personeli, tekne sahipleri ve
ziyaretgiler icin gerekli idari, teknik ve sosyal hizmetleri

saglar. Hizmet binalar1 genellikle resepsiyon, ofisler, bakim
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ve tamir atolyeleri, tuvalet ve duslar, restoran ve kafeterya

gibi sosyal alanlari igerir.
Ozellikleri:

1. Marina yoOnetimi ve operasyonlar1 i¢in idari ve

teknik alanlar sunar.

2. Ziyaretciler ve tekne sahipleri icin sosyal ve hizmet

alanlar1 saglar.

3. Depolama, bakim ve teknik destek i¢in uygun

altyaprya sahiptir.

4. Givenlik, hijyen ve erisilebilirlik standartlara

uygun olarak tasarlanir.

Sosyal ve turistik tesisler, marina kullanicilarinin
konforunu, rekreasyon ve eglence ihtiyaglarini karsilamak
tizere tasarlanmis yapilardir. Bu tesisler, marina
isletmelerinin ekonomik degerini artirirken ziyaretcilere
deniz ve marina deneyimini zenginlestirir. Genellikle
restoran, kafe, bar, butik diikkanlar, turistik bilgi ofisleri,
etkinlik alanlar1 ve gezinti alanlarini igerir. Ayrica kiilttirel
ve sportif aktivitelerin diizenlenmesine olanak saglayacak

altyapiya sahiptir.

Ozellikleri:
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1. Ziyaretcilerin sosyal ve rekreasyonel ihtiyaclarmi

karsilar.
2. Marina gelirlerinin artirllmasma katki saglar.

3. Yaya erisimi, gtivenlik ve estetik tasarim kriterlerine

uygun olarak planlanir.

4. Kilturel, sportif ve turistik etkinlikler icin uygun

alanlar igerir.

Marina  dijital sistemleri, marina yonetimi ve
operasyonlarmin etkin, gtivenli ve verimli bir sekilde
ylritulmesini saglayan bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisini ifade eder. Bu sistemler, teknelerin baglanmasi,
kullanici kayitlari, 6deme islemleri, giivenlik izleme, enerji
ve su tiiketimi takibi, hava ve deniz durumu izleme gibi
operasyonel stirecleri otomatiklestirir ve merkezi bir

kontrol altinda toplar.

*

Resim 11. Marina baglama alani ve yiiriiyiis yolu
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Ozellikleri:

1. Tekne ve vyatlarin baglama ve hareketlerini

izleyebilme imkani saglar.

2. Rezervasyon, giris-gcikis ve o©deme islemlerini
dijitallestirir.
3. Givenlik kameralari, sensorler ve alarm sistemleri

ile entegre calisir.

4. Veri toplama ve analiz sayesinde marina

yonetiminde karar destek sistemi islevi goriir.

5. Mobil uygulama veya web tabanli platformlarla

kullanict deneyimini artirir.

Modern marina isletmeciligi, artik yalmizca gtivenli bir
baglama yeri saglamanin Otesine ge¢mistir. Ekonomik
surdiiriilebilirlik ~ ve rekabet ustunlugii, sunulan
hizmetlerin kalitesi, sosyal entegrasyon ve dijital verimlilik

ile dogrudan iliskilidir.
7.7. Marina Hizmet Binalar1 ve Sosyal Tesislerin Rolii

Marina hizmet binalari, limanin sadece operasyonel degil,
ayn1 zamanda sosyal ve ticari cazibe merkezi olma islevini
destekler. Bu tesisler, marina yOnetiminin rekabetci
konumlandirmasinda kritik rol oynar (Orn: Altin Cipa ve

Mavi Bayrak kriterleri).
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Islevsel Tasarim ve Verimlilik: Hizmet binalarmnin
(dus, tuvalet, camasirhane) tasarimi, temizlik ve
enerji verimliligi (ISO 14001 standartlarmma uyum)
agisindan optimize edilmelidir. Modtiler mimari ve
yenilenebilir enerji entegrasyonu, operasyonel

maliyetleri duisiiriirken cevresel etkiyi azaltir.

Sosyal Entegrasyon: Marinalar, tekne sahipleri ve
yerel halk icin bulusma noktalar1 (kultip evleri,
restoranlar, butikler) sunarak **'Marina-Sehir
Entegrasyonu"**nu  saglamalidir. Bu tesisler,
ozellikle diisiik sezonlarda turizm akisini canli
tutarak marinanin ekonomik strdiiriilebilirligine

katk: saglar.

Ticarilestirme ve Gelir Optimizasyonu: Restoran ve
perakende alanlarinin kiralanmasi, temel baglama
geliri disindaki gelir kaynaklarini cesitlendirir ve

marina yonetiminin finansal dayanikliligini artirir.
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Resim 12. Marina tesisleri

7.8. Marina Risk Yonetimi, Giivenlik ve Cevresel

Siirdiiriilebilirlik

Marina isletmelerinde uzun vadeli basari, cevresel etkilerin
minimize edilmesi ve operasyonel risklerin etkin
yonetilmesine baghdir. Giivenlik, Is Saghgi ve Cevre
Yonetimi (ISG-CY), marinalarin sosyal siirdiiriilebilirlik

boyutunu olusturur.

Marina ortami, yiiksek degerli varliklarin (yatlar) ve
akaryakit gibi tehlikeli maddelerin bulundugu 6zel riskli

alanlardir. Etkin gutivenlik protokolleri, sadece varliklari
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korumakla kalmaz, ayni zamanda calisan sagligi ve

cevresel gtivenligi de destekler.

Fiziksel Guivenlik Altyapisi: Deniz trafigi izleme
sistemleri, 24/7 kamera gozetimi, kontrollii ponton
giris-cikis  sistemleri (karth gecis) ve etkin

aydimnlatma.

Is Saglig1 ve Guvenligi (ISG): Liman isletmelerinde
(marinalar dahil) ISG, sosyal siirdiiriilebilirligin
temelidir. Tehlikeli durum ve davranislarin ortadan
kaldirilmasi, risklerin kaynaginda yok edilmesi ve
ergonomik calisma sartlarmin saglanmasi, is
kazalarin1 ve meslek hastaliklarini 6nler (Akandere,

2020; Sislian vd., 2016).

Acil Durum Yonetimi: Yangin (6zellikle karada ve
denizdeki yatlar icin), kirlilik sizintis1 ve kotti hava
kosullarina kars1 hazirlikli olma. Diizenli tatbikatlar
ve kriz yonetim planlarinin varligi uluslararasi

standartlarca zorunludur.

Marinalar, hassas kiy1 ekosistemleri tizerinde yer aldig1 icin

cevresel yonetimde 6ncti olmak zorundadir. Mavi Bayrak,

Altin Cipa ve Mavi Kart gibi gonulluliik esasina dayal

uygulamalar, bu sorumlulugu yansitir.
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Atik Yonetim Sistemleri: Etkili bir ¢evresel yonetim
sistemi (ISO 14001) atiklarin kontrol altina

alinmasmni saglar (Tugdemir, 2016).

o Kati  Atiklar:  Atiklarin  kaynaginda
ayristirllmast  (geri  dontustuiriilebilir/ geri
dontsttiriilemez) ve gitivenli depolanmasi

icin yeterli altyapi.

o Swvi Atiklar (Mavi Kart Uygulamasi):
Turkiye'de yasal zorunluluk olan Mavi Kart
Genelgesi kapsaminda, motorlu deniz
tasitlarindan sintine suyu, pis su ve atik
yaglarin alinmasi ve kontrol altina alinmasi.
Marina, bu atiklarin alim tesislerini ve aritma
sureglerini saglamakla yukiimlidur (Cevre
Kanunu, Deniz Turizmi Yonetmeligi). Bu
sistem, deniz kirliligini onlemede kritik rol

oynar.

Kirlilik Onleme ve Su Kalitesi: Marina deniz ve
liman alanlarinda kirlilik riskini azaltmak icin sizint1
onleyici setler, kirlilik onleyici kaplamalar ve su
kalitesi izleme programlarinin uygulanmasi. Su
kalitesinin dtizenli olarak analizi, Mavi Bayrak

sertifikasi icin temel kosullardandar.
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o Enerji Verimliligi ve Yesil Liman Yaklasimi: Marina
operasyonlarinda (aydinlatma, pompa,
havalandirma) enerji ttiketimini optimize eden akilli
sistemlerin  kullanimi1 ve yenilenebilir enerji
kaynaklarma (gtines panelleri, riizgar) yatirim
yapilmasi. Bu adimlar, kiiresel denizcilik
sektortiindeki Yesil Liman (Green Port) kavramina

uyumu gosterir.

8. Uluslararas1 Organizasyonlar ve Yarislar

Yatcilik sektorii sadece {iretim ve pazar paylariyla degil,
ayn1 zamanda uluslararasi organizasyonlar ve yarislar
araciligiyla da kiiresel bir etkiye sahiptir. Diinyanin her
yerinden yat severlerin katilmis olduklar1  bu
organizasyonlar, endiistrinin standartlarini belirlemekte,
tasarim ve teknolojiyi tesvik etmekte ve tilkeler arasi

rekabeti artirmaktadir.

Yatcilik  sektoriinde faaliyet gosteren uluslararasi
organizasyonlar, tiretici firmalar, yat sahipleri ve marinalar
arasinda is birligi ve diizenlemeleri saglamak amaciyla

kurulmustur. One ¢ikan baz1 kuruluslar sunlardir:
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International Council of Yacht Clubs (ICOYC) ICOYC,
diinya capindaki yat kultiplerini bir araya getirerek
deneyim paylasimi, egitim ve denizcilik standartlarmin
yaygmlastirllmasini  hedefleyen bir kurulustur. Bu

kurulusun {iyeleri uluslararas: yat yarislarina ve sosyal

etkinliklere katilma imkani bulmaktadir (ICOYC, 2024).

World Sailing (WS) 1907 yilinda kurulan World Sailing,
yelkenli yatciligt diizenleyen en yetkin uluslararas:
otoritedir. Olimpiyat ve diinya sampiyonalar1 da dahil
olmak tizere bircok yarisin yonetiminden sorumludur. WS,
yelkenli yat tasarrmi ve giivenlik standartlarmin

belirlenmesinde kritik bir rol oynamaktadir (World Sailing,

2025).

International Superyacht Society (ISS), stiperyatlar ve mega
yatlar alaninda faaliyet gosterir ve endiistri ici standartlar:
belirler, stirdiirtilebilirlik ve c¢evresel sorumluluk
projelerini destekler. Ayrica, stiperyat sahipleri icin

organizasyonel ve sosyal ag hizmetleri sunar (ISS, 2024).

Mediterranean Yacht Brokers Association (MYBA) , yat
satis ve kiralama islemlerini diizenleyen uluslararas: bir
dernektir. Armatorler, brokerler ve iireticiler arasinda
profesyonel standartlarin korunmasina katkida bulunur ve

yat ticaretinin kiiresel gelisimine yon verir (MYBA, 2024).
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Yat yarislar1 hem sportif hem de ticari acidan sektorde
biiylik 6nem tasimaktadir. Yatcilikta uluslararas: yarislar,
tilke ve marka tamtimi ile inovasyonu tesvik eden bir

platform saglar. One cikan yarislar sunlardur:

America’s Cup Diinyanin en eski ve prestijli yat yarisi olan
America’s Cup, ilk kez 1851 yilinda diizenlenmistir. Yaris,
tasarim ve teknoloji yarisini da beraberinde getirir;
katilimcer takimlar stirekli olarak hiz ve verimlilikte sinirlar:

zorlamaktadir (AmericasCup, 2025).

Rolex Fastnet Race Ingiltere kiyilarindan baslayip Irlanda
Denizi'me acilan bu uzun mesafe yelken yarislari,
dayaniklilik ve strateji acisindan en prestijli yarislardan
biridir. Yat tireticileri icin performans ve dayaniklilik test

alani olarak da islev goriir (Rolex, 2024).

Sydney to Hobart Yacht Race Avustralya’da diizenlenen bu
yaris, her yil Boxing Day’de baslar ve yaklasik 628 deniz
mili stren rotasiyla yelkenli vyatciligin en zorlu
yarislarindan biri olarak kabul edilir. Hem amatér hem de

profesyonel ekiplerin katilimina aciktir (CYCA, 2024).

Monaco Yacht Show & Racing Events Monaco, stiperyat
endiistrisinin merkezi olarak hem ticari hem de yaris
etkinlikleri ile tinltidiir. Monaco Yacht Show, stiperyatlar1

sergilerken ayni zamanda prestijli yarislar ve sosyal
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etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir (Monaco Yacht Show,
2024).

Vendee Globe Tek basina, duraksamasiz diinya turu yapan
bu yaris, yelkencilikteki dayanikliligi ve teknolojiyi 6n
plana cikarir. Yaris, yat tasarimi, giivenlik sistemleri ve
yenilikci malzemelerin test edilmesi icin ©nemli bir

platform saglar (Vendee Globe, 2024).
Uluslararasi Organizasyonlarin ve Yariglarin Onemi

Standart Belirleme: Uluslararas1 organizasyonlar,
givenlik, cevresel sorumluluk ve teknik standartlarin

belirlenmesinde kritik rol oynar.

Teknolojik Inovasyon: Yarglar, yeni malzemeler,
tasarim ve motor teknolojilerinin gelistirilmesi icin test

alani saglar.

Pazar ve Marka Degeri: Ulke ve firma tanitimi agisindan

uluslararasi yarislar, prestij ve ekonomik deger yaratir.
Surduriilebilirlik ve Egitim: Bircok organizasyon,
denizcilik egitimini ve stirduirtilebilir tiretim stireclerini

tesvik eder.
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