EGITIM YONETIMi CALISMALARI

Edit6r: Doc.Dr.Okan SARIGOZ

yaz

yayinlari




EGITIM YONETIMI CALISMALARI

Editor
Dog¢. Dr. Okan SARIGOZ

yaz

yayinlari

2024



yaz

yayinlari

EGITIiM YONETIMi CALISMALARI

Editor: Dog. Dr. Okan SARIGOZ

© YAZ Yaynlari

Bu kitabin her tiirlii yaym hakki Yaz Yayinlari’na
aittir, tiim haklar1 saklidir. Kitabin tamami ya da
bir kism1 5846 sayili Kanun’un hikiimlerine gore,
kitabt yayinlayan firmanmn Onceden izni
almmaksizin elektronik, mekanik, fotokopi ya da
herhangi bir kayit sistemiyle c¢ogaltilamaz,
yayinlanamaz, depolanamaz.

E_ISBN 978-625-6642-67-6
Temmuz 2024 — Afyonkarahisar

Dizgi/Mizanpaj: YAZ Yaynlar
Kapak Tasarim: YAZ Yaymlar

YAZ Yaymlari. Yayme1 Sertifika No: 73086

M.Ihtisas OSB Mah. 4A Cad. No:3/3
Iscehisar/AFYONKARAHISAR

www.yazyayinlari.com
yazyayinlari@gmail.com

info@yazyayinlari.com



ICINDEKILER

Okul Oncesi Dénem Cocuklarimin Alternatif Egitime liskin
Algilarinin Resim Cizimleri ve Metaforlar Aracihigiyla
Incelenmesi..............cccovvvevivceiieieesee e, 1
Aysegiil AYYILDIZ, Abdurrahman ASIL

Postmodernizmin Egitim Yonetimine Yansimalari........ 11
Kenan CIFTCI

Okullarda Anomi: Ogretmen Algilarina Gore Bir
Inceleme..............cceviveeverieieeeeee e, 32
Nevim SANDIKCI, Gokhan KAHVECI

Egitim Orgiitlerinde Ceviklik: Ilkokul ve Ortaokul
Ogretmenlerinin AIGIATL ...............cc.cccovevirrirrecrerereeeenans 55
Songiil AKBULUT, Gékhan KAHVECI

Okul Aile Isbirligi Baglamindaki iletisime Yonelik Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Gériisleri.....74
Serkan GOKALP

Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Kimlik .......................... 94
Mahire ASLAN

Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslara iliskin
Ogretmen Goriisleri: Bir Olgu Bilim Cahsmasi.............. 109
Kubra Fazilet GULDALI, Semih CAYAK

Ozel Okul Ogretmenlerinin Dijital Liderlik Ozellikleri.129
Irem KUGU, Semih CAYAK



"Bu kitapta yer alan béliimlerde kullanilan kaynaklarin, goriislerin,
bulgularin, sonuglarin, tablo, sekil, resim ve her tiirlii icerigin
sorumlulugu yazar veya yazarlarina ait olup ulusal ve uluslararasi
telif haklarina konu olabilecek mali ve hukuki sorumluluk da
yazarlara aittir."



OKUL ONCESI DONEM COCUKLARININ
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1. GIRIS

Gunumuzde politikalar, alinan kararlar, gelistirilen
programlar  egitimin toplumdaki yerini  gdstermektedir.
Merkezden kararlarin alindigi iilkelerde devletin gdzetiminde
egitimi surdiren okullara “ana akim” okullar denir. Ana akim
okullarda bireylerin demografik degiskenleri, 0grenme kriterleri
ve sekilleri bir tutulup ayni egitim uygulanmaktadir. Ancak bu
durum Pestalozzi, Froebel ve Alcott gibi diigiiniirlerin ana akim
geleneksel egitimin karsisinda durmalarina sebep olmus ve
alternatif egitim yaklagimlar1 ortaya ¢ikmistir.

Alternatif modeller siirekli gelismekteler ve 6grencilerin
ilgi ve ihtiyaglarindan dolay1 programlar: esnek ve yenilikgidir.
Alternatif egitimde karara katillm olmasi, farkli 6grenci
profillerine saygili olmasi, bireysellige Onem vermesi gibi
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ozellikleriyle diger felsefelerden ayrilir. Ulkemizde de uygulanan
bazi alternatif felsefeler sunlardir:

Montessori Yaklagimi. Jean Jacques Roussseau’nun
etkisini gérmek mumkindir. Cocugu kendi haline birakmak
temele alimmistir. Bu yaklasim ¢ocuklar icin 6zgurlik Gzerine
yapilandirilmistir (Aytag, 2006).

Waldorf Yaklasimi. Stenier gelisimin yediser yildan
olustugunu diisiinmektedir ve bu deneyimlere farkli isimler
vermistir. Bunlar, fiziksel ve algisal bilinglilik asamasi ve
entelektiiel biling farkindaligi asamasidir (Kotaman, 2009).

Demokratik Okullar. Demokratik okullar, kendi 6grenme
sireclerini kesfetmelerini saglayan, tasarlayabilen ve sorumluluk
alabilen ¢ocuklarin oldugu okullardir (Giilen Morhayim, 2008).

Reggio Emillia Yaklasimi. Dewey, Vygotsky ve
Piaget’nin c¢alismalarindan etkilenerek olusturulan bu yaklagim
bilgi i¢in i¢ ice ge¢mis spagetti egretilemesini olusturmustur
(Dereli, 2013).

Orman Okullart Yaklagimi. Cocuklara acik bir alanda,

dogayla i¢ i¢e hedeflerin kazandirildig1 6zgiir bir okuldur (Onur,
2016).

Yukarida goriildigi  tlizere geleneksel —sistemlerin
olusturdugu sorunlara kars1 farkli paydaslar farkli alternatif
modeller ortaya koymuslar ve zaman igerisinde bu modeller
diinyada yaygimlagmistir. Bunun sebepleri ise itaatkar birey
yaratma ¢abasi, kalabalik siniflar, demokratik olmayan ortamlar,
diisiinme becerilerinin yetersizligi, sinav odakli olma, okullarin
mimari sorunudur. Bu problemler Ulkemizde goriildiigiinden
alternatif egitime egilim artmaya baslamistir ancak bu felsefeye
iliskin  paydaslarin  farkindalik olduk¢a diisik oldugu
diistiniilmektedir.
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Okul 6ncesi donemde gocuklarin egitime iliskin duygu ve
diisiincelerini yansitmak, deneyimlerini nasil yorumladiklarini ve
okuldaki rollerinin ne oldugu konusundaki diisiincelerini ortaya
¢ikarmak i¢in kullandigi metafor ve resim yoluyla belirlemek
olanaklidir. Cocuklarin resimlerini analiz etmek icin renklerin ve
cizimlerin ne ifade ettigini yorumlamak gerekmektedir
(Halmatov, 2017). Metaforlar olaylarin olusumu ve isleyisi
hakkinda diislinceleri yapilandiran, yonlendiren ve kontrol eden
bilissel araclardandir (Aydogdu, 2008; Ozdemir ve Akkaya,
2013). Bu projenin amaci; Hakkari’de yasayan okuldncesi
ogrencilerinin  alternatif  egitime iliskin  farkindaliginm
incelemektir. Bu amaca gore asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1. Okul 6ncesi 6grencilerinin alternatif egitime iliskin hangi
figiirleri tercih etmislerdir?

2. Okul 6ncesi 6grencilerinin alternatif egitime iliskin hangi
tercih etmislerdir?

3. Okul oncesi Ogrencilerinin alternatif egitime iliskin
metaforlari nelerdir?

2. YONTEM

Aragtirmada nitel arastirma yontemi tercih edilmistir.
Desen olarak olgu bilim ve sanat temelli arastirma deseni
kullanilmistir. Olgu bilim; bireylerin deneyimlerini, yasantilarini
olaylar arasindaki iliskileri zihinlerinde anlamlandirmalarin
inceleyen desendir (Tekindal, 2021; Swanborn, 2010). Sanat
temelli aragtirma ile ise bireylerin sanatin farkli dallarindaki ifade
bicimlerinin sistematik analizi yapilir (Mcniff, 1998; Huss ve
Cwikel, 2005).
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Calisma Grubu

76 okul oncesi 6grenciden alternatif egitim ile ilgili resim
cizmesi ve metafor tiretmesi istenmistir. Asagida calisma
grubunun betimsel istatistikleri yer almaktadir:

Tablo 1. Katthmceilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Gruplar n %
Cinsiyet Kiz 32 42
Erkek 44 58

Yas 4 yas 21 28

5 yas 55 72

Tablo incelendiginde 6grencilerin 32’°si (% 42’si) kiz,
4470 (%58°1) erkek, 21 (% 28°1)’1i 4 yas, 55 (% 72’si)’1 5 yas
grubudur.

Veri toplama

48-72 ay araliginda, anaokulundaki toplam 76 c¢ocuk
resim ve metafor uygulamasina katilmistir. Bu cocuklarin
“alternatif egitim” ile ilgili metaforlarin1 incelemek amaciyla,
cocuklardan “Alternatif egitim (6zglir ve yaratici ortamda
egitim).....gibidir, ¢ilinkii.....” clmlesindeki bos yerleri sozli
olarak tamamlamalar1 istenmistir. Ancak ¢ocuklar neden
bildirmemislerdir. Resim verilerinin toplanmasi esnasinda
arastirmacilar ¢ocuklardan alternatif egitim (6zgiir ve yaratici
ortamda egitim) temali resimler yapmalarini istemislerdir.
Cocuklarin bir ders saati i¢inde resimleri yapmuslardir. Gegerli
olan resimler analiz i¢in kullanilmustir.

Veri analizi

Cizilen resimlerin yorumlanmasinda ise gostergebilim
yontemi  kullanilmistir.  Gostergebilim, isaretler bilimidir;
herhangi bir aracin isaret sistemi olarak incelenmesidir (Rifat,
2009). Icerik analizi, sosyal gercekligi arastiran nesnel,
sistematik, timdengelime dayali okuma araci olarak Onceden
belirlenen 6lcgitlere gore kavramlardan, metinlerden, s6zli veya
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yazili materyallerden anlamlar ¢ikarmay1 amaglayan metodolojik
arac¢ ve teknikler biitlintidiir. (Tavsancil ve Aslan, 2001).

3. BULGULAR

Aragtirma sorularina iligkin bulgulara ve yorumlara
asagida yer verilmistir:

Tablo 2. Okul Oncesi Ogrencilerinin Alternatif Egitime iliskin
Metaforlar:

Kategoriler
Ev

Araba
Insan

Park

Oyun
Bilmece
Tren

Uzay
Cicek
Havuz

Aile
Kaplumbaga
Cocuk
Oyuncak
Kalp
Otobus
Canavar
Dolap

P RPERPNOFRPNWNRERPRPRERPEPOBRNDO |-

Ogrencilerin “alternatif okul” kavramina iliskin 18 adet
farkli metafor olusturdugu goriilmiistiir. En fazla zikredilen
metafor “oyuncak, ev, araba” metaforudur. En az zikredilen
metaforlar ise “bilmece, tren, uzay, ¢igek, ¢cocuk, otobds, canavar,
dolap” metaforlaridir.
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Tablo 3. Okul Oncesi Ogrencilerinin Alternatif Egitime iliskin
Resim Figurleri

Kategoriler f
Araba 4
Insan 1
Kalp 14
Cicek 18
Cocuk 25
Okul binasi 28
Yildiz 4
Giines 20
Agac 6
Bayrak 2
Diinya 1
Salyangoz 1
Kaplumbaga 1
Kedi 1
Gokkusagi 3
Bulut 3

Ogrencilerin gizimlerinde 16 adet farkl: figlr cizdikleri
goriilmiistiir. Bunlar araba, insan, kalp, ¢igek, cocuk, okul binasi,
yildiz, giines, agac, bayrak, diinya, salyangoz, kaplumbaga, kedi,
gokkusagi, buluttur. Resimlerinde en ¢ok okul binasina yer
verdikleri, en az ise insan dlnya, salyangoz, kaplumbaga ve
kediye yer verdikleri goriilmiistiir.

Tablo 4. Okul Oncesi Ogrencilerinin Alternatif Egitime iliskin
Renk Tercihleri

Kategoriler
Sari

Pembe
Kirmizi
Yesil
Kahverengi
Turuncu
Mor

Mavi

Siyah

NNOITNWONN

Ogrencilerin ¢izimlerinde 9 ayr1 rengi daha yogun tercih
ettikleri gorilmiistiir. Bunlar sari, pembe, kirmizi, yesil,
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kahverengi, turuncu, mor, mavi, siyahtir. Cocuklardan 9’u yesili,
sadece ikiser tanesinin ise siyah ve turuncuyu resimlerinde yogun
kullandiklar1 gérilmiistiir.

4, TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu caligmada okul dncesi 6grencilerinin “alternatif okul”
kavramina iliskin 18 adet farkli metafor olusturdugu goriilmiistir.
En fazla zikredilen metafor “oyuncak, ev, araba” metaforudur. En
az zikredilen metaforlar ise “bilmece, tren, uzay, cicek, ¢ocuk,
otobiis, canavar, dolap” metaforlaridir. Saban’in (2008)
aragtirmasinda  Ogrenciler okulu ev ve oyun parkina
benzetmislerdir. Ertiirk’iin (2021) aragtirmasinda Ogrenciler okul
kavramini lunapark, oyun, ev, aile, yuva, giines, harita, pusula,
anne, fener ve tiyatroya benzetmislerdir. Nalgac1 ve Bektas’a
(2012) gore ogrenciler okulu aile, ev, yuva, cennet, hastaneye
benzetmislerdir. Tulunay Ates (2016) arastirmasinda ¢ocuklar
okulu eve benzetmisglerdir.

Bu ¢alismada okul 6ncesi 6grencilerinin ¢izimlerinde 16
adet farkl1 figiir ¢izdikleri goriilmiistiir. Bunlar araba, insan, kalp,
cigek, cocuk, okul binasi, yildiz, giines, agac, bayrak, diinya,
salyangoz, kaplumbaga, kedi, gokkusagi, buluttur. Resimlerinde
en ¢ok okul binasina yer verdikleri, en az ise insan, dunya,
salyangoz, kaplumbaga ve kediye yer verdikleri goriilmiistiir.
Cocuklar genel olarak egitimi bir bina icerisinde yapilan etkinlik
olarak gérmektedirler. Ozgiir ve yaratici egitim ile ilgili
algilarinin bu yonde olmasi yasadiklari kosullardan kaynakli
olabilir. Altinkoprii’ye (2003) gore c¢ocuklar ¢izimlerinde
sevdiklerini resmetme egilimindedir. Bir ¢ocuk giines ¢iziyorsa
bu sicakligi gostermektedir. Giines, bulut, ¢icek, gokkusagi, agag
gibi figlirler seving anlamina gelmektedir (Paktuna-Keskin,
2003Anasmiflar1  ilkokul binasimin iginde Yyer almakta,
anaokullar1 ise bagimsiz binadan olusmaktadir. Iyi bir okul
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ihtiyaclara cevap verebilir, ilgi gekici 0zelliklere sahip olabilir
(Tok, 2015). Ogretmenler cocuklarla nitelikli iletisim
kurdugunda okul algis1 olumlu yoénde degismektedir (Aykag,
2012).

Bu ¢alismada okul oncesi 6grencilerinin ¢izimlerinde 9
ayr1 rengi daha yogun tercih ettikleri goriilmiistiir. Bunlar sari,
pembe, kirmizi, yesil, kahverengi, turuncu, mor, mavi, siyahtir.
Cocuklardan 9’u yesili, sadece ikiser tanesinin ise siyah ve
turuncuyu resimlerinde yogun kullandiklar1 gériilmiistiir. Kirmizi
saldirganlik ve ofke, turuncu diismanlik, sar1 canlilik, pembe
dinginlik, mavi sakin ve uyumlu kisilik, yesil, kendine giiven,
mor ebeveynden beklenen destek, giiven ve yardimina ihtiyag
duyuldugu, kahverengi sevgi ve ilgi 6zlemine, siyah depresif
duygu durumu anlamina gelebilir (Savas, 2014). Yesil rengin
agirlikta olmasi, c¢ocuklarin kendilerine guvenen ¢ocuklar
olduklarin1 géstermektedir (Dilci, 2014).

Ogrencilerin okulu eve benzetmelerinden otirii okul
ortaminin sefkatli olmasi dnerilebilir. Ogretmenlerin ¢ocuklarin
egitim algisina yonelik soru sorma, resim ¢izdirme gibi tekniklere
yonelik seminerler verilebilir. Bu arastirma farkli 6rneklemlerle
tekrarlanabilir.
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POSTMODERNIZMIN EGITIiM YONETIMINE
YANSIMALARI

Kenan CIFTCIi?

1. GIRIS

Egitim yOnetimi alaninin, bir bilim olarak ortaya ¢iktig1
19. yiizy1l ortalarindan bu giline gecirmis oldugu bilimlesme
seriiveni, bilim felsefesinde yasanan tartigsmalarla paralel bir
dogrultuda ilerlemistir. Popper, Kuhn, Lakatos ve Feyeraben’din
basin1 ¢ektigi bir grup bilim felsefecisinin, mantiksal
pozitivizmin dayattigi bilim epistemolojisine yonelttikleri
elestiriler egitim yonetimi alaninda da karsilik bulmustur.
Mantiksal pozitivizmi temel alan teori hareketine yonelik
alandaki ilk elestirilerin Greenfield tarafindan yapildig:
sOylenebilir. Hodgkinson, Willower ve Ribbins gibi isimlerinde
pozitivist anlayisa yonelik elestiriler yonelttigi goriilmektedir
(Cetin ve Ozdemir, 2019). Tann diisiincesinin kural koyucu
oldugu geleneksel donemden, pozitivist aklin egemen oldugu
modern doneme ve onu elestiren postmodern doneme ait bilgi
teorileri strekli olarak tartisma konusu olagelmistir. Modernizm,
pozitivizmi kapsamakla kalmay1ip onu agan bir kavramdir. Sanat,
felsefe, siyaset, ekonomi, bilim ve kiiltiir alanlarinin her biri
hakkinda bir anlay1s sunar. Modernizmin dayattigi her seyi nesnel
olarak ac¢iklama, her yerde gecerli biiyiik ve tek kurama karsilik,
postmodernizm 6znelligi One ¢ikaran, biiyiilk anlatilar yerine
kiiciik anlatilarin, tek bir dogru yerine farkli kosullar altinda
birden fazla dogrunun olabilecegi iddialar ile ortaya ¢ikmistir.

L Dr., Igdir Universitesi, Saglik Hizmetleri MYO, Cocuk Gelisimi Boliimii,
kenan.ciftci85@gmail.com, ORCID: 0000-0002-1719-8186.
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Bu iddialar ile insan {iriinii olan sanat, ekonomi, kiiltiir, bilim ve
teknoloji alanlarinin tiimiinde kokten degisimlere sebep olmustur.
Siiphesiz her alanda ortaya ¢ikan bu kars1 durus egitim ve egitim
yonetimi alaninda da kendine yer bulmustur.

Insanlik tarihi boyunca diisiince, bilim, felsefe ve diger
alanlarin, farkli donemlerde degisen bakis acilar1 ve diisiince
kaliplarina sahip oldugu sodylenebilir. Bu farkli perspektiflerin
egitim ve egitim yonetimine etkilerini anlamak, arastirmacilara
olay ve olgular1 daha 1iyi anlamaya yonelik Ongoriiler
kazandirabilir. Bu nedenle, bu ¢aligmada bilimsel diisiincenin
evriminde geleneksel anlayis, modernizm ve postmodernizmin
rolii agiklanarak, postmodern donemdeki egitim anlayisinin 6nde
gelen savunucularindan Fenwick English’in ¢alismalarina ve
sOylemlerine odaklanilmistir.

2. GELENEKTEN MODERNIZME: MODERNITE
SERUVENI

Tarih ve felsefe yaziminda toplumsal yasam, diisiin
diinyasi ve tirlinler belirli donemler iginde incelenir. Bu donemsel
yaklagimlar, konunun ortaya ¢iktig1 kosullarla birlikte ele
alinmasini ve donemin sartlarina uygun yorumlara ulagilmasini
saglar. Tarih yazziminda yapilan Ik Cag, Orta Cag, Yenigag ve
Yakin Cag gibi donemlestirmeler; felsefede Antik Cag, Orta Cag,
Ronesans, Aydinlanma Cag1 ve Modern Felsefe olarak goriiliir.
Bu dénemsel yaklasim, bilimsel diisiincenin evrimini incelerken
de kullanilir. Avci-toplayici topluluklardan tarim, endistri ve
bilgi toplumuna geciste felsefe, kiiltiir, ekonomi ve bilimde
stirekli bir degisim yaganmistir.

Ik insandan bu giine bilgiye yiiklenen anlam ve bilginin
aktariminda koklii degisimler olmustur. Diisiincede yasanan bu
degisimleri Auguste Comte ii¢ hal yasasi ile agiklamaktadir.
Comte’a gore insanlarin olay ve olgulart agiklamada kullanmis
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olduklar1 referanslar “teolojik devre”, “metafizik devre” ve
“pozitif devre” adin1 verdigi donemlerde evrilmistir (Cligen,
2019, s.250). Comte teolojik devre adini verdigi dénemde, insan
diisiincesinin  olay ve olgular1 kendine denk olabilecek,
kiyaslamaya imkan veren dogaiistii giiclerle agiklamaya
yoneldigini ifade etmektedir. Tanr1 fikri bu dénemde olgulari
aciklama araci olarak 6n plana ¢ikmistir. Metafizik devrede olay
ve olgular1 agiklama cabalarinda, tanr1 diislincesi yerine doga
giicleri, cevher vb. niteligi belirsiz gili¢ler kullanilmistir. Yine bu
donemde “ruh ve doga egilimleri” vb. somut olmayan kavramlar
gercek birer varlik yerine konulmaktadir. Olay ve olgularin
dogaiistii gliclerle agiklandigi teolojik devreden, doga giicleri ve
ruh gibi soyut varliklarla agiklandig1 metafizik devreye gecisten
sonra nihai olarak aklin ve mantigin bir aciklama araci olarak
kullanildig1 ve Comte’un pozitif devre adini verdigi doneme
ulasilmistir (S6nmez, 2010). Bu donemde bilim insanlari
nedensellik ilkesine dayanarak degismeyen doga ve toplum
yasalarina ulagmaya c¢alismiglardir. Teolojik devrenin, metafizik
devreye gegisteki hazirlayici rolii ile metafizik devrenin, pozitif
devreye geciste istlendigi rol aymidir. Her devre kendinden
sonraki devre i¢in ortam hazirlayici bir isleve sahip olmustur.

Pozitivizme gelene kadar insanin olay ve olgular
aciklamada akli geri planda tuttugu tiim bu siire¢ geleneksel
donem olarak adlandirilmaktadir. Sonugta bilimsel diisiinme
bicimine ulasilan bu anlati, devaminda sosyal, siyasal, ekonomik,
kiiltiir ve sanat alanindaki degisimlerin ortaya ¢iktig1 ve yeni bir
kavramsal ¢er¢eveden diinyaya bakilan Modernizm ya da
Modernite olarak adlandirilan bir doneme kap1 aralamistir.

Tirk Dil Kurumu sozligiinde “gagdas” (Tdk, 2021)
anlamina gelen “modern” sézciligiiniin ilk kullanimi 5. yiizyila
dayansa da bir donem olarak 1300’lii yillara tarihlenen Ronesans
ile baglayan fikir ve sosyal yasam bi¢iminin yayildigi donemi
anlatmak i¢in kullanilmaktadir (Demir, 2019:166). Modernizm
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ve modernite bir biri yerine siklikla kullanilsa da modernizm bir
sanat akimini, modernite kavrami ise iizerinde herkesin anlastigi
bir tanima sahip olmamakla birlikte modern dénemin 19.
ylizyildaki Bat1 diinyasinin bilimde, teknikte, ekonomide, siyaset
ve Kkiltirdeki hakim goriigiinii ifade etmektedir. Giddens
(1998:11) modernitenin 17. yilizy1l Avrupa’sinda ortaya ¢ikarak
diinya capinda bir etkiye ulagan sosyal yasam ve orgiitlenme
sekillerine isaret ettigini belirtir. Saylan (1999:22) ise Weber’yen
bir bakis agistyla modernitenin tarihsel bir donemi yansittigini ve
feodal donem ya da orta ¢agin ardindan aklin 6ne ¢iktigi bir
dénem olarak ifade etmektedir.

Habermas’a (1994) goére modernite aydinlanma cagi
diistiniirlerinin “nesnel bilim, evrensel ahlak, hukuk ve sanat”
alaninda ortaya koyduklar1 fikirleri igermektedir. “Projenin
ideali, ozgiir ve yaratici bi¢imde ¢alisan ¢ok sayida bireyin
varattigr bilgi birikimini, insanhigin ozgiirlesmesi ve giinliik
vasamin zenginlesmesi yolunda kullanmaktir” (Kirllmaz ve
Aypargasi, 2016). Sen’nin (2011) aktardigina gdre, modern
toplumun analizini yapan Habermas, modernitenin bilgi
teorisinde aklin aragsallagsmasina yol agan unsurlar icermesine ve
politik diizlemde mesruiyet krizleri gibi sorunlara neden olmasina
ragmen, moderniteyi "tamamlanmamis bir proje" olarak
degerlendirir. Ayrica, Aydinlanmanin insan diisiincesini ve
yasamini 6zgiirlestirici unsurlar barindirdigina inanir (Habermas,
1994: 42).

Modern donemi ve moderniteyi anlamak igin,
Aydinlanma Cag1, Fransiz ihtilali ve Sanayi Devrimi birlikte ele
alinmalidir. Modernitenin baslangici olan Ronesans ve Reform
hareketleri, 18. ylizyilda Aydinlanma Cag ile diisiincede aklin
one ¢ikmasiyla belirgin bir kirilma yaratmistir. Aydinlanma Cag,
aklin ve mantifin bilgiye ulasmada ol¢iit kabul edilmesiyle
modernitenin felsefi temelini olusturmustur. Aynm1 donemde
gerceklesen Fransiz Ihtilali ve Sanayi Devrimi ise modernitenin
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siyasi ve ekonomik temellerini olusturur. Fransiz Ihtilali ile ulus
devletler ortaya ¢ikmis, Sanayi Devrimi ile iiretim araglart ve
bicimleri degismis, kiiclik aile isletmelerinin yerini fabrikalar,
insan giicliniin yerini makineler almistir. Sanat alaninda ise
siirekli yeniyi arama ve sanat¢inin cagl yakalama cabasi
modernizmin etkilerindendir (Baris, 2016). Felsefede, siyasette,
ekonomide ve sanatta ortaya c¢ikan soz konusu degisimler
modernitenin  sosyokiiltiirel ve entelektiiel arka planim
yansitmaktadir.

Aydinlanma projesi ile tanrinin merkezde yer aldigi
diinyadan insanin merkeze gegctigi bir diinyaya gecis yapilmistir.
Bu dénemde aklin nesnel bir bilgi iiretim araci olarak goriilmesi
ile miitkemmel bilgiye akil ile ulasilabilecegi goriisii 6n plana
cikmistir  (Demir, 2019:167; Sallan ve Boybeyi, 1994).
Nesnelligin bir 6lgiit olarak kabul edilmesiyle artik var olan evren
mekanik bir hale blirlinmiistiir. Boylece deneye ve gézleme dayali
yeni bilimin dogusundan s6z edilebilir olmustur (Erdemir, 2000).
Auguste Comte’un ortaya koydugu pozitivizm felsefesi,
modernitenin bilgi teorisinin sinirlarimi ¢izmektedir. Akil ile
ulasilan, bireyden bagimsiz nesnel bilgi ile gercegi agiklayan
pozitivizm bu yoniiyle fiziki ve mekanik olanla ilgilenmistir.
Hume ve Berkeley 18. yiizyilin erken dodnemlerinde ortaya
koyduklar1 diisiinceleri ile 6ne c¢ikmistir. Pozitivist felsefe ile
ilgili c¢aligmalarinda nedensel zorunlulugu ve gozleme
dayanmayan bilgiyi kabul etmemekle birlikte diizenliligi
desteklemektedirler (Keat ve Urry, 1994; Akt: Demir, 2009).
Tim bu agiklamalar 1s18inda modernite ya da modernizmi
olusturan ilke ve kavramlar1 6zetleyecek olursak; Modernizmin
belirgin unsurlari, hizli degisim ve ilerlemecilik, ge¢cmise
olumsuz yaklagim, kendine 6zgii kurumsal ve biiyiik yapilar, ulus
devletcilik, siyasi partiler, milliyetcilik, kultirel homojenlik,
determinizm ve metalasmadir (Ozkaya, 2020). Modernite ve
onunla ortaya ¢ikan mantik¢1 pozitivist paradigma evreninin meta
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anlatilar iizerine kurulu tek kurama dayanan iddiasi zamanla
birtakim elestirilerle kars1 karsiya kalmistir.

Bir biiytlik anlat1 olarak siklikla vurgulanan modernizmin
en biiyik savunucusu oldugundan, Habermas siirekli
tartismalarin bir tarafi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yiizden
modernizme yoneltilen elestirilere gegmeden hemen Once
Habermas ve ic¢inden ¢ikarak onciilerinden biri haline geldigi
Frankfurt Okulu hakkinda bilgi vermek faydali olacaktir.
Oncelikle Frankfurt okulunun bir teori ile birlikte bir grup aydim
belirtmek tizere kullanildigini vurgulamak gerekir. 1920°lerin
baglarinda Frankfurt’taki “Toplumsal Arastirmalar Enstitiisi”
cevresindeki bir grup aydin-bilim adami ilerleyen zamanda
Frankfurt Okulu temelini olusturacak bir yapilanmaya
gitmiglerdir.  Ekoliin tam anlamiyla ortaya ¢ikisinin
Horkheimer’in  (1895-1973) kurumun basma geg¢mesiyle
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Kurumun bagina
gecmesi ile Herbert Marcuse, Teodor W. Adorno ve Erich
Fromm’un bir ekip olarak ¢alismasini saglamistir (Slater, 1998, s.
9; Akt: Odabas, 2019). Bu dénemden sonra Frankfurt Okulunda
felsefenin kendine daha fazla yer buldugu séylenebilir. Bu ekol,
toplumun ekonomik ve diisiinsel yapis1 arasindaki iliskiye dikkati
ceken marksist bir anlayis1 savunmaktadir. Horkheimer’a gore
giiniimiizde c¢ogu insan, felsefi diisiincenin gerilemesiyle
toplumun bir sey kaybetmedigini, ¢iinkii bu boslugun modern
bilimsel diisiince tarafindan dolduruldugunu diistinmektedir.
Felsefenin ele almaya caligtig1 sorunlarin ya anlamsiz oldugu ya
da modern deneysel yontemlerle ¢oziilebilecegi goriisii yaygindir.
Modern felsefedeki yaygin egilimlerden biri, geleneksel
spekiilasyonun  ¢Oziimsiiz ~ biraktigt  meseleleri  bilime
devretmektir. Bilimi kosullardan bagimsiz ve mutlak bir konuma
yiikselten bu yaklasim, giiniimiizde pozitivist olarak adlandirilan
tim okullarin temel 6zelligidir (Horkheimer, 2016: 100). Bu ekol
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ortaya koydugu Elestirel Teori ile hatali oldugunu diistindiikleri
pozitivist felsefeye elestiriler yoneltmislerdir.

Badyle bir gelenekten beslenen Jirgen Habermas mevcut
elestirilerin yoniinii marksist tarihsellige ve modern kapitalizme
yoneltmistir. Aydinlanmanin ve pozitivizmin salt akli referans
kabul etmesinin insanin nesneleserek hi¢cbir Oneminin
kalmadigin1 vurgulamistir (Bekalp, 2019). Habermas kapitalist
anlayisla yapilan bilimin devletlerin 6zellikle askeri alanda
kullanilmasini da elestirmektedir. O’na gore bilim, teknik ve
degerlendirme, biiylik Olgekli endiistri arastirmalariyla tek bir
sistemde birlesmistir. Bu sistem, oncelikle askeri alandaki
bilimsel ve teknik ilerlemeyi tesvik eden devletin denetiminde
calisir. Buradaki bilgiler, sivil mal iiretimi alanlarina aktarilir ve
boylece teknik ve bilim, ana itici gl¢ haline gelir (Habermas,
2001: 53).

Habermas, insanligin mutlulugunu 6ncelemeyen bilim
anlayisini ve yalnizca sinif ¢catismasina odaklanan Marksist tarih
anlayisint elestirerek elestirel kuram gelenegini slirdiirmiistiir.
Aydinlanma ve Moderniteye yonelik en koklii elestiriler yine
Frankfurt Okulu'ndan gelmistir. Aydinlanmacilarin, akil yolu ile
anlamaya calistiklar1 diinyay1 kat1 bir din karsithg ile yeni bir
metafizik diinyaya doniistiirmeleri en dikkat ¢ceken elestirilerden
biridir. Ayrica “hayatin ve insanin 6ziiniin bizzat insanin kendi
yasami” oldugu diisiincesiyle (Atisar, 2020) Nietzsche aklin
modernizmle tanrisallagtirilmasina karsi ¢ikarak yeni bir ddneme
kapt aralayan disiinceleri ile postmodernistlere 6nculik
yapmuigtir.

3. POSTMODERNIZM: BUYUK ANLATILARIN
SONU

Bir fikir olarak insan1 Oznelestirmesi ile Postmodernizm,
antik yunanda yer alan evrensel gercege ulasmanin miimkiin
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olmadig1 goriisiinii savunan sofistlere kadar gotiiriilebilir. Kelime
anlami olarak “modern sonras1” anlami tagiyan postmodernizmin
tam olarak ne zaman basladig1 iizerinde heniiz ortak bir goriis
yoktur. Literatiirde ilk olarak 1930’larda Ingiliz tarih¢i Arnold
Toynnbee tarafindan kullanmilmistir (Alogan, 1995:8; Akt:
Erdemir, 2000). Ortak bir tanimi bulunmasa da modernligin
ortaya koydugu neredeyse tiim argiimanlara karsi bir elestiri
oldugu hemen herkes tarafindan kabul gordiigii soylenebilir.
“Meta anlatilarin sonu (lyotard, 1997:12), ge¢ kapitalizmin
mantigl, ¢ok uluslu kapitalizm, medya kapitalizmi (Jameson,
1994:12-19), st modernizm (Ague, 1995: 114), new modernizm
(Saribay, 1994-109), gorecilik (Gellner, 1994:14), go0steri
toplumu (Debord, 1996: 14), radikal modernlik (Giddens, 1998:
143), modernizmin; sonucu, devami, sonradan dogmus hali,
gelismig hali, inkar1, reddi (Appignanesi ve Garratt, 1996: 4) gibi
tanmimlar postmodernizmi anlatmak i¢in kullaniimistir” (Erdemir,
2000). Gorildigi tlizere postmodernizmi anlatmak ig¢in
modernizme ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii postmodernizmin
belirli ve kesin gizgilere sahip sinirlari heniiz olugsmus degildir.
Belki de sinirlarinin olmadigini séylemek daha dogru olacaktir.

Modernizmi temel alarak postmodernizmi tanimlama
yolunda Demir (2019) su 6nermeleri ileri stirmiistiir.

Ruhun diyalektigi, iscilerin kurtulusu, sinifsiz toplum,
insanligin ilerlemesi, kalkinma, aydinlanma... gibi biiyiik
Oykiiler iceren acgiklama bigimlerine karsi c¢ikilmalidir.
Homojen bir toplum ancak baski yoluyla kurulabilecegi
icin, boyle bir toplum ideali tasiyan tim yaklasimlara
kars1 miicadele verilmelidir. .... Bunun disinda ol¢iit
aramak beyhude bir ¢abadir (Demir, 2019:179-180).

Bu odnermeleri ile Demir (2019)’in de postmodernizmi,
modernizmin biiylik anlatilarina ve kati mutlakiyetci anlayigina
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kars1 ¢ikmasiyla, neleri ileri siirdiigiinden ¢ok neleri reddettigi ile
tanimladig1 sdylenebilir.

Ote yandan tarihlendirme olarak da postmodernizmin ne
zamana denk geldigi ile ilgili tam bir uzlas1t olmasa da 1950’1l
yillarda ortaya c¢ikan yorumsamaci paradigma ile paralel
ilerledigini sdylemek yanlis olamayacaktir. Pozitivist anlayisin
bilim yapma metodolojisine kars1 bir hareket olarak ortaya ¢ikan
yorumsamaci anlayis postmodernizm felsefesi ile uyusmaktadir
(Kirbasoglu Kili¢ ve Bayram, 2014). Postmodern diinyanin ¢ok
cesitlilige, farkli kiiltlir ve inanglara kucak agmasina, birden ¢ok
gercegin  olabilecegine  yonelik  kabulleri  yorumsamaci
paradigmanin tamda nitel yontemler kullanarak ortaya ¢ikardigi
kiiciik anlatilara tekabiil etmektedir. Deney ve gozlemle
nicellestirme c¢abalarinin tiim gerceklere dokunamadigi, 6zne
konumundaki insanin goézlenemeyen taraflarimin farkli bir
anlayigla derinlemesine incelenmesi gerektigini One siliren
yorumsamacilar, yontem olarak daha ¢ok nitel yontemler
kullanmaktadir (Namli Altintas ve Erdem, 2021).

Postmodernizmi modern donemden ayr1 bir donem olarak
goren diisilintirler (Lyotard ve Jameson) oldugu gibi, onu
modernizmin devami olarak kabul eden diisiiniirler (Habermas)
de vardir.

Jameson’a gore postmodernizm, sanayi 6tesi, ulus devlet,
tiketim toplumu olarak ifade edilen gec¢ kapitalizmin
kiiltiirel mantigidir.  Postmodernizm, modernizmin
kurumlarini, siyasal hareketlerini, yasalarini, gelistirdigi
ahlaki ve disiinceleri mesrulagtiran buylk hikayelerin
bittigi, bilgi kuraminin yeniden ele alindigi, ilerleme ve
kalkinma kavraminin igerigini yitirdigi, siriilesmis,
standartlara baglanmis bir bireyden, davranislar1 ve
tercihleri farkli olan kisiliklerin ve kimliklerin gelistigi
kaos donemi olarak tanimlanmaktadir (Jameson, 1994).
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Postmodernist teorisyen Jean Frangois Lyotard,
postmodernizmi modernizmden donemsel bir
farklilasmay1 ya da kopmayir ve yeni bir toplumsal
formasyonun dogusu olarak gérmektedir (Lyotard,1997).
(Kirilmaz ve Ayparcast, 2016).

Ayrica postmodernizme dair gortisleri ile dikkatleri ¢eken
Michel Foucault da her ne kadar kendini postmodernist olarak
tanimlamasa da bu konuda 6nemli eserler vermistir. Karl Popper,
Thomas S. Khun, Jacques Derrida, Paul Feyerabend, Jean
Baudrillard, Antony Giddens gibi distnirler eserleri ile
postmodernizme kavramsal katkilar sunmuslardir.

Eski bir Marksist olan Lyotard’in levi-Straus’un
yapisalciligini pek dikkate almaz. Lyotard 1979 yilinda kaleme
aldigi “The Postmodern Condition: A report on Knowledge”
modernizmle ilgili ilk eseri vermistir. Eseri ile bilginin neligi,
nasil elde edildigi ve aktarildigi gibi konular1 isleyerek
postmodernizmin, modernizmden bagka bir durum oldugu savini
giiclendirmistir. Lyotard’a gore bilgi durumlar1 ve ona kimin
sahip oldugu degisebilir. Hatta gerceklerin algilanma bigimi
kisilerin sahip oldugu yasantilara gore degisiklik gosterebilir
(Manas, 2005; Akt: Cetin ve Ozdemir). Calismalar1 ile Lyotard’in
postmodernizmin en Onemli savunucusu haline geldigi
sOylenebilir.

Popper’in  pozitivist  felsefedeki ~ dogrulamaciligt
elestirerek ortaya koydugu bilimsel bilginin yanlislanabilirligi
tezinden yola ¢ikan Khun “Bilimsel Devrimlerin Yapisi” eseri ve
ortaya attig1 paradigma kavrami ile 1960’larda pozitivizme en
bliyiik karst ¢ikislardan birini yapmistir. Pozitivizmin bilimin
dogrusal bir gelisim gosterdigi yoOniindeki savinin aksine
kesintilerle, devrimlerle ilerledigini ileri siirmiistiir (Khun, 2019).
Mevcut bilimin problemlere yanit veremez hale gelmesi sonucu
farkli paradigmalara farkli kurallara yonelimle cevap arandigi
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biciminde 6zetlenebilecek diislincesi ile yeni tartismalarin Oniinii
acmis ve bilim disinda bir ¢ok alanda da paradigma kavraminin
kullanilmasini saglamistir.

Postmodernizmin bir diger temsilcisi Derrida yapi-
sokiim(yapi-bozum) teknigi ile post-yapisalct bir diisiince
bicimine sahip oldugunu gdstermistir.

Yapisokiimii; herhangi bir metin i¢inde gegen kavramlarin
metnin  biitiinliigii acisindan tutarsiz  ve ikircikli
kullanimlarindan yola ¢ikarak, metin yazarimin kurdugu
kavramsal yarinlarin basarisizligin1 agiklamak amaciyla
gelistirilmis bir metin okuma yontemidir. Baska bir
deyisle, metinde ongoriilen Olgiitli, metnin kurdugu 6l¢iin
ya da tanmimlar1 s6kerek metnin igerdigi 6zgiin ayrimlari
darmadagm etmek igin kullanilir.... (Sarup, 1997: 59;
Akt: Yanik, 2016).

Yapisokiim yapiy1 tamamen ortadan kaldirma anlamina
gelmemekle birlikte pargalarina ayirirken bir yeniden inga
stirecini ifade etmektedir (Yanik, 2016). Modernitenin dayattigi
tek¢i yapisalel anlayisinin dayattigi {ist yapilar1 adeta yapi
bozuma ugratarak bambaska anlamlarin ortaya c¢iktigini ileri
stirmiistiir. Bu teknik modernitenin genellemeci, biitiincii anlayisi
ile catisir bir nitelik tasimaktadir.

Foucault ise bilgiyi beden ve iktidar etkilesiminde
merkeze almaktadir. Bilgiyi iktidarla i¢ ice gegmis olmasi ya da
iktidar kontroliinde olmasindan c¢ok, onunla olan tutarli iligkisi
baglaminda ele almistir. Ona gore bilgi ve iktidar birbirini var
etmektedir. Bu yiizden iktidarin merkezde olmasinin bir anlami
yoktur. Bilgi her yere yayilim gostermektedir bu yiizden iktidar
da her yede olabilir. Modern anlayisin dogruluk sdylemdir
anlayisini elestiren Foucault dogrulugun sdylemden bagimsiz
oldugunu ve ona kars1 ¢ikma cesareti gosterdigimizde ortaya
ciktigin1 ifade etmektedir (Yurdakul, 2020). Foucault iktidar
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sOylemini arkeolojik ¢oziimleme ile incelemektedir. Tarihi bir
takim donemler i¢inde ele alma taraftaridir ¢ilinkii her donemin
kosullar1 bambaskadir ve bu donemlere ait fenomenler biriciktir
ve baska donemlerde goriilmez (Urhan, 2010). Her ddénemin
kendine ait sOylemi oldugu ve siirekli degistigini anlatan bu
gorlisii ile Khun tarafindan ortaya atilan bilimin devrimsel
ilerlemeye dair goriisii paralellik tasir.

Postmodernizm ile bambaska bir boyuta ulagan diinyada
kiiresellesme, farkli kiiltiirler, kitle iletisim araglari, teknolojinin
hizli gelisimi, ulusguluk anlayisinin zayiflamasi gibi kavram ve
sOylemlerin 6ne ¢iktigin1 gdrmekteyiz. Bu denli yaygin bir etkiye
sahip postmodernizm kavraminin egitim ve egitim yonetimi
alanini da etkilemesi olduk¢a olagan bir durumdur. Bu ylizden
postmodernizmin egitim ve egitim ydnetimine yansimalarini son
yillarin 6nde gelen postmodern egitim ydnetimcisi English
Fenwick’in ¢aligmalar1 ve goriisleri tizerinden degerlendirmenin
yararli olacag diisliniilmektedir.

4. EGITIMDE POSTMODERN SOYLEM-
FENWICK ENGLIiSH

Modernist anlayigla tasarlanmis okullar giinlimiiz
ihtiyaglarini karsilayamaz duruma gelmistir. Bilimde, kiiltiirde,
sanatta, ekonomi ve diger alanlarda yasanan degisimler toplumsal
yapiy1 da baska bir noktaya tasimistir. Bir fabrika orgiitii mantigi
ile tasarlanan modern dénem okullar tek tip, ezberci ve edilgen
bireyler yetistirerek sistemin argiimanlarinin oldugu gibi kabul
edilmesi beklentisi ile kurgulanmistir (Nordgren, 2016).
Ogretmenin genel geger evrensel dogrular1 aktardig1 dgrencilerin
sorgulamadan bu bilgileri kabul ettigi bu okullar vadedilen
toplumsal refah konusunda amacina ulasamamis ve toplumun
sorunlarint ¢ézememistir. Modern donem okullarinda 6gretim
programlarinin tasarimi, yonetici ve Ogretmenlerin atama ve
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yetistirilmesi, kaynaklarin temini ve dagitimi gibi siireclerin
tamam1 merkezi karar organlar tarafindan yiiriitilmektedir. Bu
durum okul yonetimlerinin amaclarini merkezi yoOnetimin
isteklerine gore diizenlemesine sebebiyet vermistir (Cetin ve
Ozdemir). Standarthgin, homojenligin ve seri iiretim gibi
kavramlarin 6ne ciktig1 farkliliklarin istenmeyen, dahasi yok
sayllmas1 gereken durumlar olarak goriildiigli bir yOnetim
anlayis1 ortaya ¢ikmistir (Arslanargun, 2007). Boyle bir sistemin
taraflar1 olan veli, 6grenci ve dgretmenlerin karar siireclerinden
uzak tutulmasina yol agtigr sdylenebilir. Bu durum sistemin
paydaslariin kendilerini degersiz olarak hissetmelerine neden
olacaktir.

Yirminci yiizyilin ortalarindan itibaren her alanda kendini
gostermeye baglayan postmodernizm mevcut toplumsal degisime
dayali bir takim Oneriler sunmaktadir. Tek dogru yerine
durumlara gore gore degisen dogruyu, cok kiiltiirliiliigii, tek tek
bireylerin farkliliklarinin ve biiylik anlatilar yerine kiiciik
anlatilarin 6nemli oldugu savi ile Fenwick English gibi bir¢ok
bilim insani ve diigiiniir postmodernizmin i¢inde bulundugumuz
¢agn ihtiyaglarina uygun ¢oéziimler sundugunu ifade etmektedir.
Tezcan (1993:40)’a gbre postmodern ¢agin egitimi, sanayi
toplumunun egitiminden oldukg¢a farklidir. Sanayi toplumunda
cocuklar belirli yerlere oturtulur, disiplinli bir sekilde yiirlimeyi
ogrenir ve dersler zil sesiyle baslar ve biterdi. Bireycilikten uzak,
kati gruplandirma sistemleri, notlarla degerlendirme ve
Ogretmenin otoriter tutumu, sanayi donemi egitiminin en belirgin
Ozellikleriydi. Yeni donem ise sanayi toplumundan ¢ok farkli
Ozellikteki bireylerden olustugundan egitim sistemi de buna
uygun olarak degismelidir. Modern donemde seceneksiz olarak
var olani kabul etmek zorunda olan 6grenciler artik bir¢ok konuda
alternatifsiz degildir. Okul tiir ve c¢esidi, liniforma serbestisi,
klasik simif diizeni yerine hareketli smiflar, tek tip miifredat
yerine farkli ders segeneklerinin oldugu modiller, esnek program,
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karar stireclerine katilim gibi modern sistemde olmayan pek ¢ok
yenilik postmodern doneme aittir. Tiirk egitim sisteminde 1990’11
yillarda hiz kazanan postmodern yaklasima uygun olarak 2004
yilinda kokli degisiklikler yapilmistir (Akpmar vd., 2010).
Yapilandirmacilik bu yeni dénemde Tiirk egitim sisteminin

felsefesi haline gelmistir.

Bu asamada Kirbasoglu Kilig ve Bayram (2014)
tarafindan yapilan karsilastirma modern ve post modern sistemin
egitim anlayigin1 anlamak i¢in faydali olacaktir.

Tablo 1. Modern ve Postmodern Egitimin Karsilastirmasi

Modern Egitim

Postmodern Egitim

Pozitivist paradigma

Yorumsamaci paradigma

Egitimde yeni olan esastir. Geleneksel,
alisilmis olan yeni olan egilime tabi
olmalidir.

Modern olanin sorgulanmaksizin kabul
edilmesi fikri dogru degildir.

Bilginin nesnelligi temel alinmalidir.
Ogretmen, bilginin kaynag
konumundaki otoriteyi temsil eder.

Bilgi 6zneldir. Ogrenci, 6n bilgilerinden
hareketle bilgiyi yapilandirir.

Kesin, nesnel bilgiye ulasma amac1
vardir. Dogru bilgi nesnel olana
uygunlugu 6lgiistinde kabul gortir.

Nesnel bilgi yoktur. Bireyler bilgiyi
tarafsiz bir bi¢imde elde edemez; ¢linkii
her kisi bilgiyi kendi zihinsel
siirecleriyle yapilandirir.

Ogrenci pasif konumdadir. Ondan
beklenen, istenen bilgiyi almak ve
davranisa doniistiirmektir.

Ogrenci etkendir. Bilgiyi, 6znel kavram
ve deneyimleriyle kendisi organize
eder.

Ogretmen bilginin egitim ortamindaki
temsilcisidir. Amaci nesnel,
degismeyen dogru bilgiyi 6grenciye
aktarmaktir.

Ogretmen, dgrencilerin kendi
bireyselliklerini yansitmalar1 noktasinda
bir rehberdir. Ogretmenin kati otoritesi
kabul edilemez.

Ogrenci ve dgretmen arasinda
Ogretmenin sorgulanmayan
otoritesinden ileri gelen belli bir mesafe
vardir.

Ogretmen ve dgrenci arasinda giivene
dayali bir iligki vardir. Cilinkii kati
otorite, 6gretmen ve 6grencinin etkili
sekilde kaynagsmasini 6nleyebilir.

Somut diinya gerc¢ekligi yerine soyut
gerceklik 6nem kazanir.

Somut gergeklikle soyut gerceklik i¢
icedir.

Genellenebilir.

Duruma gore bicimlenir.

Tek dogru vardir.

Cogulculuk anlayisi egemendir.

Yeni olanin iyi ve dogru

olarak kabul edildigi pozitivist

paradigmaya karsi ¢ikan yorumsamaci paradigma, bilgi cagi
toplumunda bilginin bir deger olarak dne ¢iktigini savunmaktadir.

Bu yeni

donemin egitim yonetimi

alaninda Onde gelen
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temsilcilerinden Fenwick English c¢alismalart ile postmodern
yaklagimi mevcut sorunlar i¢in bir ¢oziim olarak gérmektedir.
English 1939’da Abd’nin Kaliforniya eyaletinde dinyaya
gelmistir. Bu yillar bilimsel yonetim anlayisinin egemen oldugu
doneme denk gelmektedir postmodernizme dair diisiincelerini
egitim yoOnetimine yansitmasi ile bilinen English Tiirkiye’de
siirlt bir grup tarafindan taninmakta oldugundan bu alandaki
calismalarda goriislerine ¢ok az yer verilmektedir (Ozdemir,
2017, 2018). English modern sistemin dayattigi o6gretim
programi, merkezi karar siireglerini ve pedagojik uygulamalarin
degismesi gerektigini savunmaktadir (Cetin ve Ozdemir, 2019).
Bunun yerine ¢ok kiiltiirliiliigii, bireysel farkliliklari, igbirligine
dayali ¢aligmalar1 tiim taraflarin katiliyla demokratik bir anlayisa
yeniden tasarlamak gerekmektedir.

English’e (2002) gore egitim yonetimi alaninin kuruculari
Taylor’dan ve onun bilimsel yonetim anlayisindan
etkilenmislerdir. Bu baglamda liderlik de etkililik ve
verimlilikle iliskilendirilmis ve hatta kisitlanmigtir. Buna
bagl olarak liderlik ile ilgili bilinenler az ancak yonetim
ile ilgili bilinenler fazladir. Dolayisiyla gliniimiiz okullari
fazlasiyla yonetim odakli olmasi ancak yeterince liderlik
gérmemesi nedeniyle elestirilmektedir. English (1998a),
egitim yonetimi alanindaki statiikoyu ve dolayli olarak
modern yaklasimi, okullarin gelisimine herhangi bir katki
sunmadigr gerekgesiyle elestirir. Ona gére mevcut
uygulamalar okulun sorunlarini cozmeye
odaklanmamakta; sézlesmeli okullar, kupon sistemi ve
benzeri iktisadi fikirlerle gegici ¢6ziim aramaktadir. Daha
kotiisti, egitim lideri yetistirmek yerine isletme ve yonetim
alaninin etkisinde kalmaya devam etmektedir. Egitim
yonetimi alani ile isletme alanindaki miifredatin birbirine
cok fazla benzemesi bunun bir gdstergesidir. English’in
bu soylemleri Turkiye’de egitim yonetimi alaninda
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lisansiistii egitim programlarinda, arastirmalarda ve
okullarda kendini agik bir sekilde gostermektedir (Cetin
ve Ozdemir, 2019).

Tiirkiye kaynakli ¢alismalarda English’in goriislerinin
g6z ard1 edilmesi cogu zaman bilingli bir durum olmanin aksine
egitim yOnetimi alan1 akademisyen ve lisansiistii 6grencilerinin
alanin tarihi ve felsefi temellerinden uzak olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu da English’i dogrular bir sorun olarak
alanda yapilan ¢aligmalarin  derinligini ve g¢esitliligini
etkilemektedir. Son yillarda ¢alismalari ile English’in goriislerini
bir ¢alisma konusu olarak goriiniir kilan Prof. Dr. Murat Ozdemir
(2017, 2018, 2019) 6grencileri ve arastirmacilar i¢in farkindalik
yaratmaktadir. Bu c¢alismalar heniiz yeteli bir sayiya ulasmamis
olsa da alanin Tiirkiye’deki gelecegine dair umut vadetmektedir.

5. SONUC

[lk insan topluluklarindan giiniimiize siirekli bir gelisim ve
ilerleme siireci yasayan toplumlar nihahi olarak bilgi cagina
ulasmiglardir. Bu evrimsel doniisiim siirecinde bilimin,
felsefenin, iktisadi yasamin, kiiltiirin ve diger tiim alanlarin
birbirinden etkilenerek degistigini sOylemek miimkiindiir.
Doénemsel bir anlayigla bakildiginda doga giiclerinin, tanri
diisiincesinin ve dini kurumlarin toplum yasami {izerinde yogun
etkisinin oldugu geleneksel donemden; aklin 6ne ¢iktig1 ronesans,
reform, aydinlanma, sanayi devrimi ve Fransiz ihtilali gibi olay
ve olgularin ortaya ¢iktigi modern doneme gecilmistir. Daha
sonra teknolojik ilerlemelerin oldugu, kitle iletisim araglarin
yayginlagti§i, farkliliklarin degerli goriildiigli, birden c¢ok
dogrunun miimkiin oldugu bilgi ¢aginda modernist akla bir
elestiri, bir durus olarak ortaya ¢ikan postmodern ddneme
ulagilmistir. Diislincede yasanan bu degisimler bilgi kuramlarina
da yansimistir. Tanr1 diisiincesi ile aciklanan olay ve olgular
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diinyasi, akil ile agiklanmaya baslanan modern donemde
pozitivist anlayigla insandan bagimsiz bir nesnelestirmeye tabi
tutulmustur. Deney ve gozlemin tek bilim yapma yolu kabul
edildigi emprist anlayis bir zaman sonra insani tamamen digarida
tutmasindan dolay1 elestirilerle karilagsmistir. Ortaya ¢ikan yeni
donem ile pozitivizmde gérmezden gelinen insanin 6zne olarak
degerli oldugu fikri 6ne ¢ikmaya baslamistir. Heniiz tam olarak
siirlar1 anlagilmayan postmodernizm yalnizca modernizmin
arglimanlarina kars1 ¢iktig1 ve i¢cinde bulundugumuz bu ¢aga dair
¢Oziimler sunmadigi, kendi ilkelerini temellestiremedigi igin
bir¢ok diisiiniir tarafindan elestirilmistir.

Postmodernizm, modern egitim anlayis1 ve kurumlarini da
elestirmistir. Modern okulun tek tip 6gretim programi ve standart
kurallariyla itaatkar bireyler yetistirerek otoritenin gii¢ istencini
sirdirmeyi  amagladigin1  ileri  slirmiistiir. ~ Postmodern
goriisleriyle taninan Fenwick English, modern egitim anlayiginin
Ogretim programlart ve kati standartlarinin  demokratik
yontemlerle paydaslar tarafindan degistirilmesi gerektigini
onermektedir. Egitim yonetimi alaninda yapilan ¢aligmalarin hala
bilimsel isletmecilik anlayisina dayandigini sdyleyen English
alanda yapilan calismalarin daha fazla liderlik konularini
barindirmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Tiirkiye’de yapilan
alan calismalarina bakildiginda bu durumun gegerligini korudugu
ve caligmalarin benzer konular etrafinda dolastigin1 sdylemek
miimkiindiir. Bu sinirh ¢alisma alanini genisletmek icin ytiksek
lisans ve doktora programlarinda yeni derslere ve uygulamalara
yer verilerek (bilimsel diigiincenin evrimi ve egitim yonetiminin
felsefi ve tarihi temelleri vb.), alanin bilimlesmesine katki sunan
caligmalarin sayis1 ve niteliginin artirilabilecegi diistiniilmektedir.
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OKULLARDA ANOMi: OGRETMEN
ALGILARINA GORE BiR iINCELEME!

Nevim SANDIKCI?
Gokhan KAHVECI?

1. GIRIS

Anomi, sosyoloji, kriminoloji ve sosyal psikoloji
alanlarinda derinlemesine incelenen ve Yunanca kurallarin
yoklugu anlamima gelen anomia kelimesinden tdretilen bir
kavramdir (Breault & Orru, 1988). Bu durum, toplumsal norm ve
degerlerin bireyler {lizerindeki etkileyiciliginin azaldigi, sosyal
uyum ve diizenin bozuldugu bir hal olarak tanimlanir (Bernburg,
2002). Anomi, yillar boyunca detayl bir sekilde incelenmis ve
tanimlanmis bir kavramdir. Merton’un anomi tanimi, toplumsal
hedefler ile bu hedeflere ulagma araglar1 arasindaki uyumsuzlugu
vurgulamakta ve bu durumun moral bozukluguna ve kurumsal
yapilarin zayiflamasina neden oldugunu oOne siirmektedir
(Featherstone & Deflem, 2003). Marx ise anomiyi
yabancilagsmayla iliskilendirerek kapitalist toplumlarda bireyler
ile emekleri arasindaki kopuklugu vurgulamistir (Smith & Bohm,
2007). Bu temel fikirler, anominin farkli baglamlarda daha fazla
arastirilmasina zemin hazirlamistir.

Anomi, Ozellikle bireylerin hizli sosyal degisimler
karsisinda yeni toplumsal yapi1 ve normlara uyum saglamakta

Bu ¢alisma birinci yazarin ikinci yazar danigmanliginda hazirlamig oldugu bitirme
projesinden tretilmistir.

2 QOgretmen, Milli Egitim Bakanligi, nevim_sandikci22@erdogan.edu.tr, ORCID:
0009-0005-7326-2487.

Dog. Dr., Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Bolumi, gokhan.kahveci@erdogan.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6753-3395.
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giiclik ¢ektigi durumlarla iliskilendirilir (Zhao & Cao, 2010).
Bireysel hedefler ile bu hedeflere ulasma yontemleri arasindaki
uyumsuzluk, akademik sahtekarlik (Caruana et al., 2000), sug
eylemleri (Agnew & Kaufman, 2017) ve intihar egilimleri
(Mobley & Taasoobshirazi, 2022) gibi ¢esitli olumsuz sonuglara
sebep olabilir.

Kriminoloji  alaninda, anomi  kavrami  piyasa
dinamiklerinin ve kiiltiirel degerlerin su¢ davraniglari tizerindeki
etkilerini inceleyen Kurumsal Anomi Teorisi gibi teorilerle
detayli bir sekilde ele alinmistir (Messner & Rosenfeld, 1997).
Anomi, yalnizca sug¢ faaliyetleriyle sinirli kalmayip, etik disi
perakende uygulamalar1 (Rosenbaum & Kuntze, 2003) ve aile
sirketlerindeki muhasebe hatalar1 (Mafrolla vd., 2022) gibi genis
bir toplumsal sorun yelpazesine de uzanir. Ayrica, bireylerin
toplumsal norm ve degerlerden uzaklasma hissini yasadiklar
yabancilasma gibi daha genis sosyolojik olgularla da iliskilidir
(Smith & Bohm, 2007).

Durkheim’m klasik anomi perspektifi, toplumsal diizenin
ve diizenleyici mekanizmalarin ¢okiisiinii vurgulayarak, anomiyi
bir normsuzluk durumu olarak ele alir (Mestrovi¢ & Lorenzo,
2008). Bu ¢okiis, ruh sagligi sorunlar1 ve sosyal ¢oziilme gibi bir
dizi olumsuz sonu¢ dogurabilir (Kraniauskas & Acus, 2020).
Anomi, bireylerin toplumsal degerler yerine kisisel gelisimle
ilgili degerlere daha fazla 6nem vermeye basladigi ve bu durumun
sapkin davranislara yol agabilecegi bir durumu ifade eder. Konty
(2005) tarafindan mikroanomi olarak tanimlanan bu olgu,
bireysel hedef ve amaglarin, toplumun genel kabul gérmiis norm
ve degerlerine kars1 agir basmasiyla karakterize edilmektedir. Bu
durum, bireylerin toplumsal beklentilerden sapmalarina ve
normatif olmayan davranislar sergilemelerine neden olabilir.

Anomi, sadece bir sosyal durum olmanin Otesinde,
bireysel bir ruh hali olarak da goriilebilir ve toplumsal yapilar ile
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kisisel deneyimler arasindaki karmasik etkilesimi yansitir
(Bjarnason, 2009). Anomi kavrami, toplumsal orgiitlenmenin
evrimi, cesitlilik ve toplumsal ac1 gibi genis kapsamli toplumsal
meselelerle iligkilendirilmektedir (Abrutyn, 2023; Weissmark,
2020). Arastirmacilar, anominin kimlik olusumu, ulusal kimlik ve
radikallesme siirecleriyle nasil kesistigini de incelemektedir
(Blank, 2003). Anomi iizerine yapilan arastirmalar, sosyal uyum
ve bireysel refah iizerindeki etkilerine 151k tutarak, farkli kiiltiirel
ve cografi baglamlarda nasil ortaya ¢iktigimi da kapsamaktadir
(Lafaye, 2012). Cagdas soylemde anomi, toplumsal dinamikleri
ve bireysel davraniglar1 anlamada onemli ve ilgili bir kavram
olmaya devam etmektedir. Arastirmacilar, c¢esitli teorik
perspektiflerden ve ampirik ¢alismalardan yararlanarak,
anominin karmagsikligini ve toplum iizerindeki ¢ok yonll
etkilerini ¢6zimlemeye devam etmektedir (Blank, 2003; Carter
& Carter, 2007; DiCristina, 2016; Heckert & Heckert, 2004).

Anomi sadece bireyler ve topluluklar simirli kalmamakta,
orgiitler i¢inde de kendine 6zgii bir bigimde ortaya ¢ikmaktadir.
Orgiitsel anomi, bir kurum iginde karisiklik, belirsizlik ve norm
eksikligi ile tanimlanan bir durumdur ve bu konu ¢esitli agilardan
kapsaml1 bir sekilde incelenmistir. Aragtirmalar, stratejik kiiltiir,
cevresel faktorler, uzun vadeli hedefler, esneklik ve kurumlarin
halka acik ya da 6zel olmasi gibi etmenlerin orgiitsel anomiyi
etkileyebilecegini gostermektedir (Johnson vd., 2011). Ayrica, is
yerindeki etik disi davraniglar genellikle mesru prosediirlere
uymadan sadece hedefe ulagsmaya asir1 vurgu yapmaktan
kaynaklanir ve bu durum da anomiye yol agabilir (Cohen, 1993).
Anomi, calisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine
iliskin algilarindan da dogabilir ve bireyler, sadece hedeflere
odaklanarak sapkin davranislara yonelebilirler (Choi vd., 2018).

Orgiitsel degisim, normatif kontroliin kurumsal yapidan
uzaklagmas1 ve yolsuzluk gibi faktorler, Orgiitsel yeniden
yapilandirmay1 etkileyen anomiye elverisli kosullar olarak

34



Egitim Yonetimi Calismalart

degerlendirilmistir (Martin vd., 2009). Baska bir deyisle,
kurumlar degisim siireclerinden gegerken, normlarin ve kurallarin
zayiflamasi veya yolsuzluklarin artmasi, o6rgiit i¢inde karisiklik
ve belirsizlige yol acarak anomik bir ortam yaratabilir. Bu durum,
orgiitiin yeniden yapilandirilmasini zorlastirabilir ve ¢alisanlarin
davraniglarini olumsuz etkileyebilir. Ayrica ¢alismalar, orgiitsel
anominin is yerindeki vatandaslik ve diren¢ gibi unsurlar1 nasil
etkiledigini vurgulamis ve Orgiitsel ortamda ¢alisanlarin
davraniglar1 iizerindeki etkisini ortaya koymustur (Hodson,
1999). Ornegin, anomi, satin alma gorevlileri arasinda etik
davraniglardan sapma ve yonetim kontroliiniin zayiflamasi ile
iliskilendirilmistir (Kauppi vd., 2017). Bu durum, ¢alisanlarin ig
yerindeki kurallara ve etik ilkelere uymakta zorlanmalarina ve
dolayistyla is yerinde istenmeyen davraniglarin artmasina neden
olabilir.

Is yerinde anomi, ¢alisanlarin normatif sistemin degerini
kaybettigini diisiindiiklerinde ortaya ¢ikar ve bu durum, duygusal
titkenme ve diger olumsuz sonuglara yol agabilir (Jahanshahi vd.,
2022). Anomi teorisi, kurumsal faktorlerin ve sosyal sorumluluk
sahibi orgiitsel uygulamalarin, gelismekte olan iilkelerde yasalara
saygili caligma ortamlar1 yaratma iizerindeki etkisini incelemek
icin kullanilmistir (Mohammad ve Husted, 2019). Anomik
orgiitler, ortak isyeri normlarini yerine getirmekte basarisiz olan
ve bu nedenle orgiitsel degerlerin géz ardi edilmesiyle sapkin
davraniglara karst sosyal kontroliin azalmasina neden olan
kurumlar olarak tanimlanir (Zoghbi-Manrique-de-Lara &
Espino-Rodriguez, 2007).

Orgiitsel anomi, hem kurum i¢i hem de kurum dis1 gesitli
faktorlerden etkilenebilir (Johnson vd., 2011). Ornegin, finansal
hedeflere etik kaygilardan daha fazla oncelik veren liderler,
anomiye elverisli bir ortam yaratabilirler. Buna karsilik, orgiitsel
degerlere sahip ¢ikan giivenilir liderler anomi riskini azaltabilir
(Trevifio vd., 1998). Bir kurumdaki anomi, toksik liderlik
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davraniglariyla daha da kotiilesebilir ve ¢alisanlar arasinda
tiretkenlik karsiti davranislara yol agabilir (Abugabel, 2023).
Toksik liderlik, kurum i¢gindeki davranislar1 yonlendiren normatif
sistemleri zayiflatarak kafa karisikligi ve belirsizlik hissi
yaratabilir (Choi vd., 2018). Kurumsal liderlikteki tutarsizlik ve
giivenilmezlik, c¢alisanlar arasinda anomi ve  kisisel
yabancilagmanin gelismesine katkida bulunan 6nemli etmenlerdir
(Cohen, 1993). Ayrica, anomi, doniisiimcii liderlik gibi liderlik
tarzlar1 ile calisan baghilig1 arasindaki iligkide araci bir rol
oynayabilir (Bae ve Shin, 2016).

Bir kurumda anominin varligi, ¢alisanlarin davranig ve
tutumlar iizerinde zararhi etkilere sahip olabilir. Kurum iginde
normlarim olmadigmi veya uygunsuz oldugunu diisiinen
calisanlar sapkin davranislara yonelebilirler (Choi vd., 2018).
Anomi, ayn1 zamanda Orgiitsel vatandashik davranislarinin
azalmasiyla iliskilidir ve ¢alisanlar arasinda baglilik ve katilim
duygusunun zayifladigint gosterir (Zoghbi-Manrique-de-Lara &
Espino-Rodriguez, 2007). Ayrica, anomi, Orgiitsel sinizm ve
temel Orglitsel degerlere baghilik eksikligine de katkida
bulunabilir (Azeez & Al-Azzawi, 2021). Orgiitsel anominin ele
alinmasi ¢ok yonlii bir yaklasim gerektirir. Etik davranis1 tesvik
etmek ve diirlistliik kiiltiirinli gelistirmek, anominin yayilmasini
engellemeye yardimce1 olabilir (Trevino vd., 1998). Sosyal acidan
kurumsal uygulamalarin hayata gecirilmesi, anomiye katkida
bulunan faktorlerin olumsuz etkilerini azaltmada rol oynayabilir
(Mohammad ve Husted, 2019). Ayrica, doniisiimci liderlik
tarzlarmin tesvik edilmesi ve c¢alisanlarla agik psikolojik
sozlesmelerin  siirdliriilmesi, anomiye katkida bulunan
yabancilasma ve kafa karisikligi duygularinin azaltilmasina
yardimci olabilir (Bae & Shin, 2016). Bu noktada, liderlik
tarzlarinin Orglitsel anomi lizerindeki etkisini daha genis bir
perspektifte degerlendirmek dnemlidir.
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Okullardaki orgitsel anomi, liderlik stilleri ve Orgutsel
adalet gibi ¢esitli faktorlerden etkilenebilir. Arastirmalar,
despotik liderligin Ogretmenler arasinda Orgiitsel anominin
yayilmasina neden olabilecegini ve bunun da sapkin davraniglar
artirabilecegini gostermistir (Nastiezaie vd., 2022). Ayrica,
Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarinin anomi davranislarini
olumsuz yonde etkiledigi ve psikolojik sozlesme ihlalinin,
orgiitsel adalet ile anomi davranmiglar1 arasinda araci bir rol
oynadig1 bulunmustur (Wei ve Feng, 2019). Egitim ortaminda
yapilan arastirmalar, yolsuzluk, deger kaybi1 ve tatminsizligin
Ogretmenler tarafindan  deneyimlenen anomiye katkida
bulundugu goriilmistiir (Yarim ve Celik, 2021). Ayrica,
okullardaki idealler ve uygulamalardaki degisikliklerin bazi
miidiirlerin sosyal anomi yasamasina yol acarak kurumsal
performansi olumsuz etkileyebilecegi belirtilmistir (Eyal vd.,
2020).

Okullardaki orgiitsel anomi, 6gretmenler ve ogrenciler
arasinda  verimsizlige, memnuniyetsizlige ve belirsizlik
duygusuna yol acan, kurallara ve normlara baglilik eksikligi ile
tanimlanan bir durumdur (Tvrdon, Kondrla & MesaroSova, 2021;
Yarim ve Celik, 2021). Bu durum, 6gretim siirecini aksatabilir,
kopuk iliskilere yol agabilir ve uzun vadede olumsuz sonuglar
doguracak davraniglara neden olabilir (Santos & Souza, 2014).
Arastirmalar, 6rgltsel anominin, 6rgutsel kural ve proseddrlerin
etkililigine olan giiveni zayiflattig1 icin personel arasinda
O0grenme motivasyonunu olumsuz etkiledigini gostermektedir
(Rosenbusch & Huber, 2018). Orgiitsel yapilarin egitim hedefleri
Uzerindeki etkisini anlamak biiylik 6nem tasimaktadir ve bu
nedenle anomiyi azaltmak, okullarda disiplin ve etkililik
kiiltiirinti tesvik etmek i¢in deger odakli bir insan kaynaklari
yonetimi yaklasimina ve liyakate dayali bir atama sistemine
ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir (Ardianti, 2022).
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Bu ¢aligsmanin temel amaci, 6gretmenlerin orgiitsel anomi
diizeylerini belirlemek ve bu algilarin 6gretmenlerin demografik
ozellikleriyle olan iliskisini incelemektir. Orgiitsel anomi,
bireylerin kurumsal yapilar ve normlar arasindaki uyumsuzluk
nedeniyle yasadiklar1 bir tiir sosyal durumdur. Bu durum,
Ogretmenlerin is tatmini, motivasyonu ve dgrencilere olan etkileri
gibi 6nemli faktorleri etkileyebilir. Dolayistyla, dgretmenlerin
orgiitsel anomi diizeylerinin anlasilmasinin, egitim kalitesini
artirmak ve dgretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmak
icin 6nemli oldugu sdylenebilir. Ayrica, demografik 6zelliklerin
bu algilar {izerindeki etkisinin incelenmesi, daha etkili egitim
politikalar1 ve stratejileri gelistirmek i¢in temel tegkil edebilir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelleri, belirli bir ilgi alaniyla ilgili bilgi toplamak i¢in
kullanilan sistemli bir yaklasimi ifade eder. Biyolojiden
bilgisayar bilimlerine, istatistikten sosyal bilimlere kadar gesitli
alanlarda, tarama modellerinin kullanimi olduk¢a yaygindir
(MacKenzie & Royle, 2005).

2.2.Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evreni, Rize ilinde goérev yapan
ogretmenlerden olusmaktadir. Orneklem ise seckisiz 6rnekleme
yontemi kullanilarak bu evrenden segilen 220 Ggretmenden
olusmaktadir. Orneklemin  6zelliklerine iliskin  bilgilere
bakildiginda; 6gretmenlerin 123" (%55,9) kadin, 97'si (%44,1)
erkek, 45'i (%20,5) 26-30 yas araliginda, 120'si (%54,5) 31-40
yas araliginda ve 55'1 (%25,0) 41 yas ve lizerindedir. Ayrica
ogretmenlerin 106's1 (%48,2) simif 6gretmeni, 1140 (%51,8)
brans 6gretmeni olup 108'1 (%49,1) ilkokul, 90'1 (%40,9) ortaokul
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ve 22's1 (%20,0) lisede gorev yapmaktadir. Bunun yaninda 197'si
(%89,5) lisans dlzeyinde mezun, 23U (%10,5) lisansusti
mezunudur. Ayrica 34"t (%15,5) 1-5 y1l arasi, 77's1 (%35,5) 6-10
yil aras1 ve 109'u (%49,5) 11 yil ve tizeri hizmet siiresine sahiptir.
Okullarinda ¢alisma siiresi ag¢isindan incelendiginde, 105
ogretmenin (%47,7) 1-5 yil, 86 6gretmenin (%39,1) 6-10 yil ve
29 ogretmenin (%13,1) 11 ve daha fazla yil ayn1 okulda gorev
yaptig1 gorilmistiir.

2.3.Veri Toplama Araglarn

Bu calismada, Ogretmenlerin oOrgiitsel anomi algilarini
incelemek amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda hazirlanan veri
toplama aract iki boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde,
ogretmenlerin kisisel ve mesleki bilgilerini igeren yas, cinsiyet,
hizmet tiirii, okul tiirii, 6grenim durumu, hizmet yil1 ve calisilan
kurumdaki hizmet sureleri gibi bilgileri toplamak icin
aragtirmacilar tarafindan olusturulan formdan yararlanilmistir.
Ikinci boliimde ise ogretmenlerin orgiitsel anomi algilarimni
O0lcmek icin Yarim, Akan ve Morko¢ (2021) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Anomi Olgegi kullanilmistir. Bu &lcek
toplamda 29 maddeden ve dort alt boyuttan olusmaktadir.
Olgekteki puanlama, "Kesinlikle Katilmiyorum"dan (1)
"Kesinlikle Katiliyorum"a (5) seklindedir. Arastirma kapsaminda
Olgegin giivenirlik degerleri de hesaplanmistir. Bu dogrultuda,
normsuzluk boyutu icin .88, anlamsizlik boyutu i¢in .83,
yonetimsel givensizlik boyutu icin .76, umutsuzluk ve caresizlik
boyutu i¢in .80 ve dlgegin toplami igin .93 oldugu belirlenmistir.
Elde edilen sonuglara gore, 6lgegin yiiksek diizeyde giivenilir
oldugu sonucuna varilmastir.

2.4 Verilerin Analizi

Arastirma  verileri, SPSS  programi  kullanilarak
incelenmistir. Katilimec1 6gretmenlerin demografik 6zellikleri
frekanslart  ve  ylizdeleri  hesaplanarak  belirlenmistir.
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Ogretmenlerin  orgiitsel anomiye iliskin alg1  dlzeylerini
belirlemek i¢in standart sapma ve ortalama degerleri
hesaplanmigtir.  Verilerin normal dagilima uygunlugunu
degerlendirmek i¢in ¢arpiklik ve basiklik 6l¢timleri yapilmistir.
Basiklik degerleri: Normsuzluk Boyutu i¢in 0.50, Anlamsizlik
Boyutu icin 0.39, Yonetsel ve Gilvenlik Boyutu icin 0.40,
Umutsuzluk ve Caresizlik Boyutu i¢in 0.20 ve Olgegin Toplami
icin 0.23. Carpiklik degerleri ise Normsuzluk Boyutu i¢in 0.80,
Anlamsizlik Boyutu igin 0.74, Yonetsel ve Guvenlik Boyutu igin
0.30, Umutsuzluk ve Caresizlik Boyutu i¢in 0.32 ve Olgegin
Toplami igin 0.59 olarak tespit edilmistir. Bu degerler, ¢arpiklik
ve basiklik katsayilarimin -1 ile +1 arasinda oldugunu
gOstermektedir. Bu da verilerin normal dagilima uygun olduguna
isaret etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu sonuglardan
hareketle parametrik testlerden t-testi ve tek yonli varyans analizi
gerceklestirilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde, 6gretmenlerin Orgiitsel anomi algilarimni
belirlemeye yonelik hem boyut bazinda hem de 6lgegin genelinde
ortalama ve standart sapma degerleri sunulmustur. Ayrica,
O0gretmen algilarinin demografik degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla analizler yapilmis
ve elde edilen sonuglar tablolar halinde gosterilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel anomi diizeyleri boyutlar ve 6lgegin
genelinde ortalama ve standart sapma degerleri incelenmis olup,
bu bulgular Tablo 1'de yer almaktadr.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Anomi Algilarinin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Olgek N X Ss

Normsuzluk 220 1.99 0.74
Anlamsizlik 220 211 0.81
Yonetsel Guvensizlik 220 2.19 0.70
Umutsuzluk ve caresizlik 220 1.90 0.60
Orgiitsel Anomi Toplam 220 2.05 0.61

Tablo 1'e gore, 0gretmenlerin Orglitsel anomi algilart
incelendiginde normsuzluk boyutu i¢in puan ortalamasi 1.99,
standart sapma degeri 0.74; anlamsizlik boyutu i¢in puan
ortalamast 2.11, standart sapma degeri 0.81; yonetsel ve
guvensizlik boyutu icin puan ortalamasi 2.19, standart sapma
degeri 0.70; umutsuzluk ve caresizlik boyutu i¢in puan ortalamasi
1.90, standart sapma degeri 0.60; ve Olgegin toplami i¢in puan
ortalamasi 2.05, standart sapma degeri 0.61 olarak belirlenmistir.
Bu verilere gore, 0gretmenlerin orgiitsel anomi algilar1 genel
olarak katilmiyorum diizeyinde gergeklesmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel anomi algilarina iliskin cinsiyet
degiskeni acgisindan t-testi gergeklestirilmis ve elde edilen
sonuclar Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskeni A¢isindan t-Testi Sonuclari

.. L - t-Testi

Olcgek Cinsiyet N X Ss i sd 0
Kadin 123 197 0.77

Normsuzluk Erkek 97 200 072 -.214 218 .831
Kadin 123 2.05 0.83

Anlamsizlik Erkek 97 219 082 -1.210 218 .228

Yonetsel Kadmn 123 225 0.69

Givensizlik Erkek 97 214 0.71 1.194 218 234

Umutsuzluk Kadm 123 186 0.60
ve caresizlik Erkek 97 195 0.59
Olgegin Kadin 123 2.03 0.61
Toplami Erkek 97 207 061

-1.139 218 .256

-.402 218 .688

Tablo 2’ye bakildiginda 6gretmenlerin Orgiitsel anomi
algilar1 cinsiyet degiskeni agisindan normsuzluk [t=-.214;
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p>.05], anlamsizlik [t=-1.210; p>.05], yonetsel glvensizlik
[t=1.194; p>.05], umutsuzluk ve caresizlik boyutlarinda [t=-
.1,139; p>.05] ve o6lgegin toplaminda [t=-.402; p>.05] anlaml
farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel anomi algilarma iliskin 6grenim
durumu degiskeni agisindan t-testi gergeklestirilmis ve elde
edilen sonuglar Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Ogrenim Durumu Degiskeni Acisindan t-Testi Sonuclar

ow G o s u o TE
I A
R N e
Suvensizlik t::zrr:ustu 2 216 0@ 2 28 M
e L B e
Tophm:  Lisnisti 23 222 o070 L4599 218 14

Tablo 3’e gore Ogretmenlerin orgiitsel anomi algilari,
ogrenim durumu degiskeni agisindan normsuzluk [t=-1.361;
p>.05], yonetsel ve guvensizlik [t=.287; p>.05], umutsuzluk ve
caresizlik [t=-1.336; p>.05], 6l¢egin toplami [t=-1.459; p>.05]
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Fakat
anlamsizlik boyutunda [t=-2.444; p<.05] anlamhi farklilik
bulunmaktadir. Bu sonuca gore lisansiistii 6grenim durumuna
sahip Ogretmenlerin algilar1 lisans O6grenim durumuna sahip
ogretmenlerden daha yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin drgiitsel anomi algilarina iliskin okul tiri
degiskeni agisindan tek yonlii varyans analizi gergeklestirilmis ve
elde edilen sonuclar Tablo 4'te sunulmustur.

42



Egitim Yonetimi Calismalart

Tablo 4. Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuclari

) Okul ) Tek Yonli

Olgek L N X Ss Varyans Analizi
Tara = D
flkokul 108 191 0.71
Ortaokul 90 2.02 0.76

Normsuzluk Lise 29 223 (.82 1.846 .160
Toplam 220 1.99 0.75
Tlkokul 108 2.00 0.75
Ortaokul 90 219 0.85

Anlamsizlik Lise 29 236 087 2.440 .090
Toplam 220 211 o081
[lkokul 108 2.12 0.65

Y6netsel Ortaokul 90 230 0.74

Givensizlik Lise 22 218 0.73 1790 182
Toplam 220 1.62 0.70
flkokul 108 1.81 0.62

Umutsuzluk ve Ortaokul 90 1.98 0.55

Caresizlik Lise 22 200 062 2% 180
Toplam 220 190 0.60

) Tlkokul 108 1.96 0.58

Orgutsel Anomi Ortaokul 90 2.13 0.63 2417 092

Toplam Lise 22 219 0.62
Toplam 220 2.05 0.61

Tablo 4’¢ bakildiginda 6gretmenlerin Orgiitsel anomi
algilar1 okul tlrli degiskeni agisindan normsuzluk [F=1.846;
p>.05], anlamsizlik [F=2.440; p>.05], yOnetsel guvensizlik
[F=1.790; p>.05], umutsuzluk ve c¢aresizlik boyutlarinda
[F=2.253; p>.05] ve olcegin toplaminda [F=2.417; p>.05]
anlaml farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel anomi algilara iliskin mesleki
hizmet slresi degiskeni agisindan tek yonli varyans analizi
gerceklestirilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 5'te sunulmustur.
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Tablo 5. Mesleki Hizmet Siiresi Degiskeni A¢isindan Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuclari

Mesleki Tek Yonlu

Olgek Hizmet N X Ss  Varyans Analizi
Saresi F p
1-5yil 34 205 0.89
6-10 y1l 77 195 0.78

Normsuzluk 1 Liistyil 109 199 o0eg 28 804
Toplam 220 199 0.74
1-5yil 34 207 0.84
6-10 y1l 77 214 0.85

Anlamsizlik sty 109 211 077 .061 941
Toplam 220 211 0.81
1-5yil 34 226 0.72

Yonetsel 6-10 y1l 77 220 0.68

Giivensizlik 1 1istyl 109 217 0.71 209 812
Toplam 220 2.19 0.70
1-5 yil 34 187 059

Umutsuzluk ve 6-10 yil 77 190 0.58

Caresizlik isty1l 109 191 o062 0% 93
Toplam 220 1.90 0.60
1-5yil 34 206 0.64

Orgitsel Anomi  Ortaokul 90 213 0.63

Toplam Lise 22 219 0.62 014 986
Toplam 220 2.05 0.61

Tablo 5’¢ bakildiginda 6gretmenlerin Orgiitsel anomi
algilar1 mesleki hizmet siresi degiskeni agisindan normsuzluk
[F=.218; p>.05], anlamsizlik [F=.061; p>.05], yoOnetsel
guvensizlik [F=.209; p>.05], umutsuzluk ve caresizlik
boyutlarinda [F=.041; p>.05] ve 6lgegin toplaminda [F=.014;
p>.05] anlaml farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel anomi algilarma iliskin yas
degiskeni agisindan tek yonli varyans analizi gergeklestirilmis ve
elde edilen sonuclar Tablo 6'da sunulmustur.
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Tablo 6. Yas Degiskeni Agisindan Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonuclari

Tek Yonlu Varyans
Olgek Yas N X Ss Analizi

F p

26-30 45 1.92 0.80
31-35 120 2.05 0.77
Normsuzluk Aliizeri 55 191 065 .825 440
Toplam 220 199 0.75
26-30 45 2.00 0.73
31-35 120 2.19 0.88
Anlamsizlik Alizeri 55 205 0.70 1.045 .353
Toplam 220 2.12 081
26-30 45 222 0.68
i . - 31-35 120 221 0.73
Yonetsel Giivensizlik Aliizeri 55 214 067 .240 787
Toplam 220 220 0.70
26-30 45 1.81 054

Umutsuzluk ve 31-35 120 192 0.62

Caresizlik Alizeri 55 192 061 602 548
Toplam 220 1.90 0.60
26-30 45 199 055

Orgiitsel Anomi 3135 120 2.09 0.66

Toplam atizeri 55 200 057 0% 530

Toplam 220 2.05 0.61

Tablo 6’ya bakildiginda 6gretmenlerin Orgiitsel anomi
algilar1 yas degiskeni agisindan normsuzluk [F=.825; p>.05],
anlamsizlik [F=1.045; p>.05], yoOnetsel glvensizlik [F=.240;
p>.05], umutsuzluk ve ¢aresizlik boyutlarinda [F=.602; p>.05]
ve Olgegin toplaminda [F=.637; p>.05] anlamli farklilik
gostermemektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel anomi algilarina iliskin gorev tiri
acisindan t-testi gergeklestirilmis ve elde edilen sonuglar Tablo
7'de sunulmustur.
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Tablo 7. Gorev Turl Degiskeni A¢isindan t-Testi Sonuglari

- . - - t-Testi
Olcek GorevTuri N X Ss i Sd 0
Normsuzluk Smuif Ogrt. 106 194 0.72 -.963 218 337

Brans Ogrt. 114 2.03 0.78
Smif Ogrt. 106 2.03 0.77
Brans Ogrt. 114 220 0.85
Y onetsel Smif Ogrt. 106 212 0.67
Guvensizlik  Brans Ogrt. 114 227 0.72
Umutsuzluk  Smif Ogrt. 106 1.83 0.64
ve Caresizlik Brans Ogrt. 114 1.96 0.56
Olgegin Smif Ogrt. 106 1.98 0.60
Toplam1 Brans Ogrt. 114 211 0.62

Anlamsizlik -1.506 218 .134

1.600 218 .111

-1.482 218 .140

-1.611 218 .109

Tablo 7’ye bakildiginda 6gretmenlerin Orgiitsel anomi
algilar1 gorev turd degiskeni acisindan normsuzluk [t=-.963;
p>.05], anlamsizlik [t=-1.506; p>.05], yonetsel glvensizlik
[t=1.600; p>.05], umutsuzluk ve caresizlik boyutlarinda [t=-
.1,482; p>.05] ve 6lgegin toplaminda [t=-1.611; p>.05] anlamli
farklilik gostermemektedir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel anomiye iliskin
algilar1 incelenmis ve bu algilarin demografik 6zelliklere gore
farklilik gosterip gostermedigi degerlendirilmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel anomi algilarinin  diisiik
diizeyde gerceklestigi goriilmiistiir. Bu durum, 6gretmenlerin is
yerindeki kurallar, beklentiler ve sosyal normlar konusunda
belirsizlik yasamadiklarini disiindiirebilir.  Bununla birlikte
Orgiitsel anominin diisiik seviyelerde olmasi, Ogretmenlerin
mesleki rollerini agik ve net bir sekilde anladiklarini ve okul
yonetimi ile iyi bir iletisim i¢inde olduklarini1 gosterebilir. Ayrica,
bu sonuglar 6gretmenlerin orgiitsel degisimlere ve yeniliklere
kars1 daha az direng gosterme olasiligini da isaret edebilir.
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Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel anomi algilarinin
cinsiyete, okul tiiriine, yasa, mesleki hizmet siiresine ve gorev
turlne gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur. Bu
calisma, 6gretmenlerin mesleki kimlik algisinin, olumsuz ¢alisma
kosullarina ragmen agir basabilecegini ve mevcut literatiirle
uyumlu oldugunu ortaya koymaktadir (Beijaard ve digerleri,
2004). Yarim ve Celik (2021) tarafindan yapilan vurgu, 6gretmen
anomisinin  demografik degiskenlerden bagimsiz olarak
yozlagsma, deger kaybi ve memnuniyetsizlik gibi faktorlerle
iliskili olabilecegini gostermektedir. Ogretmenler arasinda
orgiitsel anomi algisinda demografik faktorler temelinde anlamli
farkliliklarin bulunmamasi, egitim kurumlarinda anominin ¢ok
boyutlu ve karmagik yapisini gézler oniline sermektedir. Wei ve
Feng (2019) tarafindan yapilan arastirmalar, 6rgltsel adalet ve
psikolojik sozlesme ihlalinin anomiye yol agan davranislari
tetikleyebilecegini belirtirken, bu ¢calisma demografik 6zelliklerin
Ogretmenlerin Orgiitsel anomi algilar1 {izerinde belirleyici bir
etkiye sahip olmayabilecegini gostermektedir. Bu sonug, Johnson
ve digerleri (2011) tarafindan ileri siiriilen, orglitsel anominin
bireysel demografik 6zelliklerden ¢ok, i¢sel ve dissal faktorlerden
etkilendigi goriistiyle uyumludur. Bu bulgular, 6gretmenlerin
orgiitsel anomi algilarinin anlasilmasinda ve egitim kurumlarinda
anomiyle miicadelede stratejiler gelistirilmesinde dnemli bir rol
oynayabilir.  Ogretmenlerin  mesleki  kimlik  algilarmin
giiclendirilmesi ve olumsuz ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi,
oOrgiitsel anominin azaltilmasina katki saglayabilir. Ayrica,
orgiitsel adaletin ve psikolojik sozlesmelerin  korunmasi,
Ogretmenlerin i tatminini ve baghihi§im artirarak egitim
kurumlarinin genel performansini iyilestirebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin Orglitsel anomi algilarinin
O0grenim durumu degiskenine goére anlamsizlik boyutunda
farklilik gosterdigi belirlenmis ve lisansiistii 6grenim diizeyine
sahip  Ogretmenlerin  algilart  daha  yiiksek  diizeyde
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gergeklesmistir.  Bu  bulgu, lisansiisti egitim  gormiis
Ogretmenlerin, Orgilitsel yap1 ve siireclerdeki belirsizlikleri daha
fazla sorgulama egiliminde olabilecegini diisiindiirebilir. Yiiksek
O0grenim seviyesine sahip Dbireylerin, elestirel diislinme
becerilerinin daha gelismis olmasi ve bu nedenle mevcut drgutsel
yapilar1 daha kritik bir bakis agisiyla degerlendirmeleri miimkiin
olabilir.

Arastirma sonuglarina dayanarak, 6gretmenlerin orgiitsel
anomi algilar1 lizerine uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in bazi
oneriler gelistirilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel anomi algilarim
azaltmak amaciyla egitim programlart gelistirilebilir, bu
programlarin is tatmini ve orgiitsel bagliligi1 artiric1 igeriklere
sahip olmasina dikkat edilebilir. Yeni ve deneyimli 6gretmenler
arasinda mentorluk sistemleri olusturularak mesleki destek
saglanabilir, 6gretmenlerin kariyer gelisimine yonelik firsatlar
sunularak Ogrenim durumlarma uygun ilerleme imkanlar
olusturulabilir. Aragtirmacilar, Ogretmenlerin Orgiitsel anomi
algilarinin 6grenim durumuna gore farklilik gosterdigi bulgusunu
detayli olarak incelenebilir, farkli okul tiirleri ve cografi
bolgelerdeki  O0gretmenlerin  algilarim1  karsilastirmali  ve
Ogretmenlerin  Orgiitsel anomi algilarinin  zaman igindeki
degisimini izleyecek uzun dénemli ¢aligmalar gergeklestirilebilir.
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EGITiM ORGUTLERINDE CEVIKLIK:
ILKOKUL VE ORTAOKUL
OGRETMENLERININ ALGILARI*

Songill AKBULUT?
Gokhan KAHVECI?

1. GIRIS

Ceviklik, ilgili literatirde, bir orgutin beklenmeyen
zorluklara etkin bir bigimde cevap verebilme, degisimleri
avantaja doniistiirme ve belirsiz is ortamlarinda basarili bir
sekilde hareket edebilme yetenegi olarak tanimlanir. Swafford ve
digerlerine (2005) gore, ceviklik, bir oOrgutin cevresel
degisikliklere c¢abuk wuyum saglayarak rekabet avantaji
kazanmasini miimkiin kilan dinamik bir 6zelliktir. Bu adaptasyon
yetenegi, i¢ ve dis degisikliklere karst uyanik olmayi ve bu
degisikliklere esnek ve zamaninda yanit verebilmek igin
kaynaklar1 etkin kullanmay1 gerektirir (Li vd., 2009). Ceviklik
ayni zamanda, hiz, esneklik ve firsatlari ile tehditleri ¢abuk ve
ustaca algilama ve buna karsilik verme kapasitesi ile de
Ozdeslestirilir (Rafi vd., 2021).

Orgiitsel ¢eviklik, bir kurulusun cevresel degisiklikleri
fark etme, bu degisikliklere verimli ve etkin bir sekilde cevap
verme ve bu siireclerden ogrenerek yetkinliklerini artirma

Bu ¢alisma birinci yazarin ikinci yazar danigmanliginda hazirlamig oldugu bitirme
projesinden tretilmistir.

2 QOgretmen, Milli Egitim Bakanligi, songul_akbulut22@erdogan.edu.tr, ORCID:
0009-0009-3247-8731.

Dog. Dr., Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Bolumi, gokhan.kahveci@erdogan.edu.tr, ORCID: 0000-0001-6753-3395.
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yetenegine sahip olmasini ifade eder. Mao ve digerlerinin (2014)
belirttigi gibi, bu, bir dizi siireci igerir ve kurulusun bu siiregler
araciligiyla kendini gelistirmesine imkan tanir. Geiger ve
digerleri (2020) tarafindan vurgulandig iizere, orgiitsel ¢eviklik
aynt zamanda, bir kurulusun kaynaklarini, gerektiginde deger
yaratma ve koruma faaliyetlerine hizlica yonlendirebilme
kapasitesidir. Petermann ve Zacher (2020) ise isyerindeki
cevikligi, bireylerin ve ekiplerin degisen kosullara hizla adapte
olabilme becerisi olarak tanimlar ve bu becerinin birden fazla
seviyede  etkili  faktdrler  tarafindan  desteklendigini
belirtmektedir.

Ceviklik, kuruluslarin i¢ ve dis degisikliklere hizla yanit
vermelerini, bu degisikliklerden dogan firsatlari
degerlendirmelerini  gerektiren ¢ok yonlii bir kavramdir.
Ajgaonkar ve digerleri (2021) tarafindan belirtilen bu tanim,
kuruluglarin ihtiyaglari, tehditleri ve firsatlar1 etkin bir sekilde
yonetebilmeleri icin sureclerini cabukga  yeniden
yapilandirmalari, tasarlamalar1 ve uyarlamalar1 gerektigini
vurgular. Stronczek (2021) bu siireglerin hizli uygulanmasinin
onemini vurgularken, Hinkelmann ve digerleri (2016) ise strekli
ve beklenmedik degisimlere aninda cevap verebilme yeteneginin
modern orgtler igin temel bir 6zellik oldugunu ifade etmektedir.

Ceviklik, bilgi sistemleri gelistirme, insani yardim
lojistigi ve yazilim gelistirme gibi alanlarda, siirekli ve
ongoriilemeyen degisikliklerle dolu ortamlarda uyum saglama ve
gelisme yetenegini ifade eder. Oloruntoba ve Gray (2006) bu
kavrami, miisteri ihtiyaglarina duyarlilik, piyasa
dalgalanmalarina kars1 direng ve bilgi sistemleri, lojistik siirecler
ve zihniyetler gibi 6rglt genelindeki yeteneklerin gelistirilmesi
olarak tanimlar. Ayrica, c¢eviklik Scholten ve digerleri (2010)
tarafindan, bilgi ve becerilerin gelistirilmesi, yeni {iretken
yeteneklerin olusturulmasi, yenilik¢i diistinceye tesvik ve uygun
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fiziksel imkanlarin saglanmasi yoluyla Orgutlerin kendilerini
siirekli yenilemeleri seklinde vurgulanmaktadir.

Orgiitsel ceviklik, orgiitlerin  dinamik ve rekabetgi
glinlimiiz diinyasinda basarili olmalar1 i¢in kritik bir yetenektir.
Bu yetenek, bir orgitiin i¢ ve dis cevredeki degisiklikleri hizla
algilamasini, bu degisikliklere etkili bir sekilde yanit vermesini
ve  deneyimlerden  Ogrenerek  Orgitsel  yetkinliklerini
gelistirmesini igerir. Rafi ve digerleri (2021) ile Mao ve digerleri
(2014) tarafindan belirtilen bu 6zellikler, orgiitsel ¢evikligin
temelini olusturmaktadir. Saad ve Al-Naggar (2023) o6rgltsel
cevikligin boyutlarint algilama, karar verme ve uygulama gibi
cesitli yoOnlerle tanimlarken, Fayezi ve digerleri (2016) ise
cevikligi ¢abukluk, proaktiflik, yanmit verebilirlik, uyum
saglayabilirlik, isbirligi, esneklik ve bilgi sistemleri ile teknoloji
kullanim1 gibi boyutlarla karakterize etmektedir.

Orgitsel ceviklik, statik olmayan, dinamik bir yetenektir
ve bir orgitun insan kaynaklari, is siiregleri, stratejiler, bilgi
sistemleri, tesisler ve tedarik zinciri gibi bir¢ok alaninda ¢evikligi
gerektirir. Geiger ve digerleri (2020) tarafindan belirtildigi iizere,
bu, kosullarin degismesi durumunda kaynaklarin verimli ve etkili
bir sekilde yeniden tahsis edilmesini veya deger olusturan
faaliyetlere yonlendirilmesini kapsar. Kanten ve digerleri (2017)
ise, ¢evikligin yanit verebilirlik, yetkinlik, esneklik ve hiz gibi
ozelliklerle iliskili oldugunu vurgularlar. Bu durum, Orgutlerin
degisen kosullara hizla ve esnek bir sekilde uyum saglamalarin
ve rekabet avantaji1 elde etmelerini saglayan temel bir beceridir.

Egitim alaninda, orgiitsel ceviklik, kurumlarin hizla
degisen ihtiyaglara yanit verebilme ve adaptasyon gosterebilme
yeteneklerini gelistirmeleri agisindan hayati bir 6neme sahiptir.
Crocitto ve Youssef (2003) tarafindan vurgulandigi gibi, bu
kavram, egitim sireclerinin, Ozelliklerinin ve Uyelerinin ileri
teknoloji ile uyumunu icerir. Bu uyum, egitim kurumlarinin
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firsatlar1 sistematik olarak belirlemesine, bilingli kararlar
almasina ve yenilikleri hizla benimsemesine olanak tanimaktadir
(Zeid, 2023). Orgiitsel ¢eviklik, aym zamanda, Ogrenme
yeteneklerini gelistirerek kurumlarin hayatta kalma ve basari
sanslarin1 artiran Orgiitsel 6grenme ile de yakindan iliskilidir
(Bahrami vd., 2016). Egitim kurumlarinda liderlik, 6rgiit kiiltiiri
ve hedef netligi gibi faktorler, stratejik ¢evikligi olumlu yonde
etkileyebilir (Ludviga ve Kalvina, 2023). Ceviklige yonelik
kiiltiirel degisimi tesvik eden liderlik, Ozellikle egitim
ortamlarinda biiyliik 6nem tasir (Hernawaty ve Syahrani, 2022).
Cevik liderlik ve orglit kiiltiirii, egitim kurumlarinda kriz
yonetiminde merkezi bir rol oynar ve kriz etkilerini azaltmak igin
gucli ve surekli kdltlrlerin olusturulmasinin 6nemini vurgular
(Cobanoglu ve Demir, 2022). Ayrica, orgiitsel ceviklik ve insan
kaynaklariin siirdiiriilmesi arasindaki iliski, egitim kurumlarinin
cevikligini artirmada kritik bir dneme sahiptir. insan kaynaklar,
beklenmedik olaylar1 algilama, karar verme ve uygulamada
ceviklik boyutlartyla uyumlu olarak proaktif bir sekilde yanit
vermede 6nemli bir rol oynamaktadir (Saad ve Al-Naggar, 2023).

Egitim alaninda g¢evikligin incelenmesi, Ozellikle de
ilkokul ve ortaokul diizeyindeki egitmenlerin algilari araciligiyla,
cagimizin egitim paradigmasinin hizla degisen dogasini anlamak
icin 6nemli oldugu s6ylenebilir. Teknolojinin ilerlemesi, politika
degisiklikleri ve toplumsal ihtiyaclarin doniisiimii ile egitim
sistemlerinin siirekli adaptasyonu gerekmektedir. Bu baglamda,
ogretmenlerin ¢eviklik konusundaki goriisleri, okullarin bu hizli
degisimlere nasil cevap verebilecegi ve uyum saglayabilecegi
konusunda 6ngoruler sunabilir. Egitim liderleri, 6gretmenlerin bu
konudaki deneyimlerini ve tutumlarini anlamak suretiyle, daha
etkin ve esnek dgrenme ortamlar1 olusturma yolunda stratejiler
gelistirebilir. Bu baglamda bu arastirmanin temel amaci ilkokul
ve ortaokul Ogretmenlerin algilarina goére okullarin ceviklik
duizeylerini belirlemektir. Bununla birlikte aragtirmanin alt amaci,
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bu algilarin &gretmenlerin  demografik &zelliklerine gore
degisiklik gosterip gostermedigini tespit etmektir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin
orgiitsel ceviklik algilarini belirlemeye yonelik betimsel tarama
modelinden yararlanilmistir. Betimsel tarama modeli, bir
fenomenin veya bir grup bireyin belirli karakteristiklerini
saptamak ve tanimlamak amaciyla veri toplama siirecini ifade
eder. Bu yontem, egitim, sosyal bilimler ve psikoloji gibi
disiplinlerde, 6zellikle bir konunun gincel durumunu veya
bireylerin deneyimlerini detayli bir sekilde betimlemek igin
siklikla tercih edilmektedir (Biiytikoztiirk vd., 2018).

2.2.Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Rize’de ilkokul ve ortaokullarda
calisan Ogretmenler meydana getirmektedir. Evrenin tamamina
ulagilmas1 zor olacag ic¢in tesadifi ©rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Bu yontemle, her birimin esit sansla secilmesi
saglanmis ve evrendeki kisi sayis1 ile Orneklem biiyiikligi
belirlendikten sonra, gerekli 6rneklem sayisina ulasana kadar
rastgele kisiler secilmistir. Aragtirmada 220 6gretmene ulasilmas,
ancak 17 dlgek eksik veya hatali dolduruldugu icin degerlendirme
disinda tutulmustur. Sonu¢ olarak, toplam 203 &gretmen
arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

Orneklemin ~ demografik  6zellikleri, &gretmenlerin
cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki hizmet siiresi, gorev tiiri,
medeni durum ve okul tirii gibi degiskenler acgisindan
degerlendirilmistir. Orneklemin cinsiyet dagilimi, %51.2’sini
(n=104) kadin ve %48.8’ini (n=99) erkek &gretmenlerin
olusturdugu tespit edilmistir. Yas kategorilerine gore dagilim
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incelendiginde; %4.9°u (n=10) 20-25 yas, %11.03’u (n=23) 26-
30 yas, %25.1°1 (n=51) 31-35 yas, %28.2’si (n=57) 36-40 yas
ve %30.5’i (n=62) 41 yas ve iizeri araliginda yer almaktadir.
Egitim durumlarina bakildiginda, G6gretmenlerin %89.2°si
(n=181) lisans mezunu iken, %10.8’i (n=22) lisansusti
diizeyinde egitim almistir. Mesleki hizmet siireleri dikkate
alindiginda, %13.8’i (n=28) 1-5 yil, %33.0’1 (n=67) 6-10 yil
ve %53.2°1 (n=108) 11 yil ve ilizeri mesleki deneyime sahiptir.
Gorev tiirleri incelendiginde, 6rneklemin %42.4°0 (n=86) Sinif
Ogretmeni, %57.6°s1 (n=117) ise Brang Ogretmeni olarak gorev
yapmaktadir. Medeni durum agisindan, 6gretmenlerin %73.4°{
(n=149) evli, %26.6’s1 (n=54) bekar oldugu belirlenmistir. Okul
tirine gore dagilim ise su sekildedir: %44.3’G  (n=90)
ilkokul, %28.6°s1 (n=58) ortaokul ve %27.1’i (n=55) Imam Hatip
Ortaokulu’nda gorev yapmaktadir.

2.3.Veri Toplama Araglarn

Bu arastirma, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel
ceviklik algilarin1  degerlendirmeyi hedeflemektedir. Veri
toplama siireci, iki ana bdliimden olusan bir ara¢ kullanilarak
gerceklestirilmistir. Ilk boliim, 6gretmenlerin demografik ve
mesleki verilerini toplamak tizere tasarlanmistir; bu veriler yas,
cinsiyet, gorev tiirii, okul tiirli, egitim diizeyi ve mesleki deneyim
yili gibi bilgileri icermektedir. Ikinci boliimde, 6gretmenlerin
orgiitsel ceviklik algilarin1 6lgmek i¢cin Akkaya ve Tabak (2018)
tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye uyarlanan Orgiitsel Ceviklik
Olgegi kullanilmistir. Bu dlgek, dort farkl alt boyutu temsil eden
toplam 17 madde igermektedir. Olgek Uzerindeki puanlama
sistemi, “Kesinlikle Katilmiyorum” (1) ile “Kesinlikle
Katiliyorum” (5) arasinda degisen bir Likert tipi skaladir.
Aragtirmanin bir pargast olarak, o6lcegin giivenirlik analizi
yapilmis ve Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilari hesaplanmistir.
Elde edilen sonuglar, yetkinlik i¢in 0.86, esneklik icin 0.88, cevap
verme i¢in 0.82, hiz i¢in 0.85 ve dl¢egin geneli i¢in 0.95 olarak
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belirlenmistir. Analizler, 6lgegin alt boyutlar1 arasinda 0.86 ile
0.95 arasinda degisen yiiksek giivenirlik diizeylerini ortaya
koymustur.

2.4 Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizi SPSS yazilimi araciligiyla
gerceklestirilmistir.  Arastirmaya  katilan  dgretmenlerin
demografik bilgileri, frekans ve yilizde degerleri kullanilarak
saptanmugtir. Ogretmenlerin orgiitsel ceviklik algilari, standart
sapma ve ortalama gibi istatistiksel degerler hesaplanarak tespit
edilmistir. Bununla birlikte orgiitsel ¢eviklik puanlarinin
demografik faktorlere gore istatistiksel olarak onemli farkliliklar
igerip igermedigini tespit etmek iizere yapilacak analizin segimi,
orgutsel ceviklik o6lgiminden elde edilen verilerin normal
dagilim  gosterip  gostermediginin  degerlendirilmesiyle
baslamistir. Analiz yonteminin sec¢iminde, orgiitsel ceviklik
verilerinin normallik testi sonuglar1 géz onlinde bulundurularak,
parametrik  veya non-parametrik  testlerden  hangisinin
uygulanacagina karar verilmistir. Orgiitsel Ceviklik dlgeginin
carpiklik ve basiklik degerleri 0.49 ve 0.16 olarak hesaplanmis,
bu degerlerin -1 ile +1 araliginda yer aldig1 belirlenmistir. Egitim
seviyesi, cinsiyet, medeni durum ve gorev tiirii gibi degiskenler
acisindan ortalama puanlarin istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gosterip gdstermedigini incelemek i¢in parametrik bir
test olan t-testi kullanilirken; yas, mesleki kidem, okulda gegirilen
stire ve okul tiirii gibi degiskenler agisindan ortalama puanlarin
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek igin parametrik bir test olan ANOVA (tek yonli
varyans analizi) tercih edilmistir.
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3. BULGULAR

Elde edilen bulgularin sunuldugu bu bdlimde,
Ogretmenlerin orglitsel ¢eviklik algilara iliskin hesaplanan
ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Ceviklik
Algilarinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olgek N X Ss

Yetkinlik 203 3,99 0,61
Esneklik 203 3,94 0,76
Cevap Verme 203 3,89 0,73
Hiz 203 3,85 0,81
Olgegin Toplami 203 3,92 0,66

Tablo 1 incelendiginde 6l¢ek boyutlarina gore, yetkinlik
boyutu ortalama 3,99 ve standart sapma 0,61 olarak
belirlenmisken; esneklik boyutunun ortalama degeri 3,94 ve
standart sapmasi 0,76; cevap verme kapasitesinin ortalama degeri
3,89 ve standart sapmasi 0,73; hiz boyutunun ise ortalama 3,85
ve standart sapma 0,81 olarak hesaplanmistir. Olgegin toplamina
bakildiginda, genel ortalama 3,92 ve standart sapma 0,66 olarak
tespit edilmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin orgitsel geviklik
algilarinin genel olarak yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin Orgutsel ceviklik
algilar1 cinsiyet faktoriine gore t-testi ile incelenmis ve bulgular
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Ceviklik
Algilar1 Uzerine Yapilan Cinsiyet Faktoriine Dayah t-Testi Analiz

Sonuglari
.. . 5 t-Testi
Olcek Cinsiyet N X Ss i Sd 0
Orgiitsel Ceviklik ~ Kadm 104393 063 = 550 551 757

Erkek 99 390 0,69

Tablo 2 incelendiginde kadin 6gretmenlerin orgiitsel
ceviklik algilarina iliskin ortalama puanlari (X=3,93, Ss=0,63) ile
erkek oOgretmenlerin ortalama puanlar (X=3,90, Ss=0,69)
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karsilastirildiginda, t=,336, p=,737 bulunmustur. Bu sonug,
cinsiyet faktoriine dayali olarak 6gretmenlerin orgiitsel ¢eviklik
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin orgltsel ceviklik
algilar1 6grenim durumu faktoriine gore t-testi ile incelenmis ve
bulgular Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Ceviklik
Algilar1 Uzerine Yapilan Ogrenim Durumu Faktériine Dayah T-
Testi Analiz Sonuclari

, Ogrenim . t-Testi
Olgek Durumu N X S8 t Sd p
Orgitsel Ceviklik ~ -isans 181392085 \ap 551 663

Lisansustd 22 3,86 0,70

Tablo 3 incelendiginde lisans mezunu Ogretmenlerin
orgiitsel ceviklik algilarma iliskin ortalama puanlan (X=3,92,
Ss=0,65) ile lisansiistii mezunu 6gretmenlerin ortalama puanlari
(X=3,86, Ss=0,70) karsilastinldiginda, t=,436, p=,663
bulunmustur. Bu sonug, 6grenim durumu faktoriine dayali olarak
Ogretmenlerin Orgiitsel c¢eviklik algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir.

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin Orgitsel ceviklik
algilar1 okul turd faktoriine gore tek yonlu varyans analizi ile
incelenmis ve bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Ceviklik
Algilar1 Uzerine Yapilan Okul Tiirii Faktoriine Dayah Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuc¢lar

Tek Yonla Varyans

Olgek  Okul Tiirii N X Ss Analizi
F p LSD
(Dilkokul 90 4,13 0,59 1>3
Orgitsel  (2)Ortaokul 58 394 0,72 2>3
Ceviklik (3)imam HatipO 55 354 054 12385 000
Toplam 203 392 0,66
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Tablo 4 incelendiginde ilkokulda gbrev yapan
Ogretmenlerin  Orgiitsel ¢eviklik algilarma iligkin ortalama
puanlari  (X=4,13, Ss=0,59), ortaokulda goérev yapan
ogretmenlerin ortalama puanlan (X=3,94, Ss=0,72) ve imam
hatip ortaokulunda gorev yapan 6gretmenlerin ortalama puanlari
(X=3,54, Ss=0,54) karsilastirilmistir. Tek yonlii varyans analizi
sonuglari, okul tiirii faktoriine dayali olarak Ogretmenlerin
orgiitsel ceviklik algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
oldugunu gostermistir (F=15,385, p=,000). LSD testine gore,
ilkokul &gretmenlerinin oOrgiitsel g¢eviklik algilar1 imam hatip
ortaokulu &gretmenlerinden (1>3) ve ortaokul dgretmenlerinin
orgiitsel ceviklik algilar1 da imam hatip ortaokulu
O0gretmenlerinden (2>3) anlamli olarak daha yiiksektir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin orgtsel ceviklik
algilar mesleki hizmet slresi faktoriine gore tek yonli varyans
analizi ile incelenmis ve bulgular Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Ceviklik
Algilar1 Uzerine Yapilan Mesleki Hizmet Siiresi Faktoriine Dayah
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

) Mesleki ) Tek Yonlu

Olgek . .. N X Ss Varyans Analizi
Hizmet Suresi = D
1-5y1l 28 389 0,63

Orgiitsel 6-10 yil 67 394 064

Ceviklik 11ve Uzeriyil 108 391 0,68 048 953
Toplam 203 392 0,66

Tablo 5 incelendiginde 1-5 yil mesleki hizmet siiresine
sahip 6gretmenlerin Orglitsel ¢eviklik algilarina iliskin ortalama
puanlart (X=3,89, Ss=0,63), 6-10 yil hizmet siiresine sahip
ogretmenlerin ortalama puanlar1 (X=3,94, Ss=0,64) ve 11 yil ve
Uzeri hizmet siresine sahip &gretmenlerin ortalama puanlari
(X=3.91, Ss=0,68) karsilastirilmistir. Tek yonlii varyans analizi
sonuglari, mesleki hizmet siiresi faktoriine dayali olarak
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Ogretmenlerin Orgiitsel c¢eviklik algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigini1 gostermistir (F=,048, p=,953).

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin Orgitsel ceviklik
algilar1 yas faktoriine gore tek yonli varyans analizi ile
incelenmis ve bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Ceviklik
Algilar1 Uzerine Yapilan Yas Faktoriine Dayah Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuc¢lar

Tek Yonli
Olgek Yas N X Ss Varyans Analizi
F p
20-25 10 3,84 0,50
26-30 23 4,00 0,64
Orgiitsel 31-35 51 3,93 0,66
Ceviklik 36-40 57 388 060 T4 2
41 ve lizeri 62 3,92 0,74
Toplam 203 3,92 0,66

Tablo 6 incelendiginde 20-25 yas araligindaki
Ogretmenlerin  Orgiitsel ceviklik algilarina iligkin ortalama
puanlar1 (X=3,84, Ss=0,50), 26-30 yas araligindaki gretmenlerin
ortalama puanlar1 (X=4,00, Ss=0,64), 31-35 yas araligindaki
Ogretmenlerin ortalama puanlari (X=3,93, Ss=0,66), 36-40 yas
araligindaki 6gretmenlerin ortalama puanlari (X=3,88, Ss=0,60)
ve 41 yas ve tlizerindeki 6gretmenlerin ortalama puanlari (X=3,92,
Ss=0,74) karsilastirilmistir. Tek yonlii varyans analizi sonuglari,
yas faktoriine dayali olarak ogretmenlerin Orgilitsel ceviklik
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigin
gostermistir (F=,174, p=,952).

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin Orgitsel ceviklik
algilar1 gorev tlrd faktorline gore t-testi ile incelenmis ve bulgular
Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7. ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Ceviklik
Algilar1 Uzerine Yapilan Gorev Tiirii Faktoriine Dayah t-Testi
Analiz Sonuclari

C 5 Ori 2 t-Testi

Olgek GorevTari N X Ss . s p
Smif

ol o < . 86 4,13 0,56

Covikik Do 4011 201 000
rans 117 376 0,68
Ogretmeni

Tablo 7 incelendiginde sinif 6gretmeni olarak gGrev yapan
Ogretmenlerin  Orgiitsel c¢eviklik algilarma iliskin ortalama
puanlar1 (X=4,13, Ss=0,56) ile brans 6gretmeni olarak gorev
yapan Ogretmenlerin ortalama puanlart (X=3,76, Ss=0,68)
kargilagtirtlmistir.  t-testi  sonuglarina gore, smif Ogretmeni
olanlarin oOrgiitsel ceviklik algilar1 brans 6gretmenlerine gore
istatistiksel olarak anlamli derecede daha yuksektir (t=4,011,
p=,000).

4, TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Egitim alani siirekli degisim ve gelisim gosteren bir
ortamdir. Bu dinamik ortamda, egitim kurumlar1 6grencilere en
iyi Ogrenme deneyimini sunabilmek icin siirekli olarak
kendilerini giincellemek zorundadir. Ceviklik, bu siirekli degisen
egitim ortaminda kurumlarin basarili olmasini saglayan kritik bir
faktordiir. Cevik egitim kurumlari, yeni 6gretim yOntemleri ve
teknolojileri hizli bir sekilde benimseyebilir ve o6grencilerin
ihtiyaglarina hizla yanit verebilir. Bu arastirmada, ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinin egitim kurumlarindaki ¢eviklige iliskin
algilar1 incelenmigtir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin
orgiitsel ceviklik algilarinin genel olarak yiiksek diizeyde oldugu
gorilmistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel ceviklik hakkindaki diisiinceleri
lizerine yapilan arastirmalar, onlarin bu konuda genellikle olumlu
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bir bakis agisma sahip olduklarmi gdstermektedir. Ornegin,
yapilan caligmalar oOrgiitsel c¢evikligin, dgretmenlerin yenilik¢i
olmalar1 ve islerinden memnun olmalar1 ile dogrudan bir
baglantis1 oldugunu ortaya koymaktadir (Omidvar vd., 2021).
Ayrica, 6gretmenlerin kriz durumlarin1 yonetme becerileri, lider
olarak c¢evik olmalar1 ve okulun kiiltiirii arasinda da olumlu bir
iligki bulunmaktadir (Cobanoglu ve Demir, 2022). Bu sonuglar
15181inda, Ogretmenlerin Orgiitsel cevikligi, is performanslarin
artirma ve okulun genel basarisina katki saglama potansiyeli
olarak degerlendirilebilir.

Arastirma sonuglari, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
orgiitsel ceviklik algilar1 {izerinde cinsiyet, yas, deneyim ve
tistlenilen gorevler gibi demografik faktorlerin anlamli bir
etkisinin olmadigin1 gostermistir. Bu bulgularin, érgutlerin uyum
saglama ve yanit verme kapasitelerinin Onemini vurgulayan
orgutsel ceviklik literaturiyle uyumlu oldugu goriilmektedir
(Bahrami vd., 2016; DeRue vd., 2012; Mao vd., 2020;
Sambamurthy vd., 2003; Zigba vd., 2022).

Orgiitsel ¢eviklik, hizla degisen kosullara adapte olmak ve
rekabet avantaji saglamak i¢in hayati oneme sahiptir (Braun vd.,
2017). Calismanin sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel ceviklik
algilar1 {izerinde cinsiyet, yas ve deneyim gibi bireysel
ozelliklerin belirleyici bir rol oynamadigmni gostererek, bu
kavramin farkli demografik gruplar arasinda evrensel bir nitelik
tasidigint vurgulamaktadir (DeRue vd., 2012; Bahrami vd.,
2016). Ayrica, arastirma bulgulari, kurumlarin ve 6zellikle egitim
kurumlarmin, bireysel 6zelliklerden bagimsiz olarak calisanlar
arasinda ¢evikligi tesvik etmeye yonelik politikalar1 oncelik
vermeleri gerekliligini vurgulamaktadir (Braun vd., 2017;
Bahrami vd., 2016). Orgiitsel 6grenme ve cevikligin
gelistirilmesi, calisanlarin bagliligini ve refahini artirarak orgiitsel
basariya katkida bulunabilir (Bahrami vd., 2016; Ludviga ve
Kalvina, 2023). Orgiitler, ¢evikligi artirarak cevresel belirsizlikler
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ve karmasikliklarla daha etkin bir bicimde basa c¢ikabilirler
(Braun vd., 2017; Petermann ve Zacher, 2022).

Arastirma sonucunda ulasilan diger bir bulgu ise ilkokul
ogretmenlerinin Orgiitsel ¢eviklik algilari, imam hatip ortaokulu
Ogretmenlerine gore anlamli derecede daha yliksektir. Ayni
sekilde, ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel ceviklik algilar1 da
Imam hatip ortaokulu gretmenlerine kiyasla anlamli olarak daha
fazladir. Bu sonuca gore ogretmenlerin ¢eviklik algilarindaki
farklilik, okullarin  kiiltiirel ve kurumsal ortamlarindan
etkilenebilir. Ilkokullar genellikle genis bir miifredata ve daha
cevik bir yaklagim gerektirebilecek cesitli faaliyetlere hitap
etmektedir. Ote yandan, dini ve mesleki egitime odaklanan imam
hatip  okullari, ¢eviklik algisim1  etkileyebilecek  daha
yapilandirilmig  bir ortama sahip olabilir. Bu baglamda
arastirmanin sinirliliklarini dikkate almak 6nemlidir. Calismanin
baglami belirli bir bdlgeye ve okul tiirline 6zgii oldugu ig¢in
genellenemeyebilir.  Daha  fazla  arastirma, algilardaki
farkliliklarin altinda yatan nedenleri ve bunlarin Orgiitsel
ceviklikte gercek  farkliliklara  doniisip  doniismedigini
aciklamada yardimci olabilir.

Aragtirma sonuglari, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
yiiksek  orgiitsel ceviklik algilarina  sahip  olduklarini
gostermektedir; bu nedenle, yenilik¢i egitim uygulamalarina
onciiliik etmeleri tesvik edilebilir. Demografik faktorlerin
orgiitsel ¢eviklik algilar1 lizerinde belirgin bir etkisi olmadigi
anlagildigr  icin, Ogretmenlerin  kigisel  yetkinlikleri  ve
motivasyonlarina odaklanilmasi nerilebilir. ilkokul ve ortaokul
Ogretmenleri arasinda orglitsel ¢eviklik algilariin imam hatip
ortaokulu 6gretmenlerine kiyasla daha yiiksek oldugu bulgusu,
farkli egitim kurumlar1 arasindaki is birligi ve bilgi aligverisi
arttirilabilir. Ogretmenlerin orgiitsel cevikligi artirmalar1 igin
profesyonel gelisim programlarina katilimlar1 desteklenebilir ve
bu programlar onlarin ihtiyaglarina gore sekillendirilebilir.
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Ayrica, okul yonetimlerinin &gretmenlerin Orgiitsel ¢eviklik
algilarini destekleyecek ve yenilik¢i yaklasimlar benimsemelerini
tesvik edecek yoOnetim stratejileri gelistirmeleri énemlidir. Bu
Oneriler, egitim alaninda oOrgiitsel cevikligi tesvik etmek ve
arastirma sonuglarinin uygulanabilirli§ini artirmak ig¢in bir
baslangi¢ noktas1 olarak hizmet edebilir. Ogretmenlerin drgiitsel
ceviklik algilarin1 daha da gelistirmek ve egitim kalitesini
yukseltmek icin yapilan bu tir arastirmalarin devami Gnem
tagimaktadir.
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OKUL AILE ISBIiRLIGi BAGLAMINDAKI
ILETISIME YONELIK DIN KULTURU VE
AHLAK BiLGiSi OGRETMENLERININ
GORUSLERI

Serkan GOKALP!

1. GIRIS

Egitim kurumlarinda belirlenen hedefler dogrultusunda
Ogrencilere istenilen davranislar1 kazandirmak i¢in okul ve aile
igbirliginin saglanmasi, bilgi ve deneyim paylasimi yapilmasi
gerekmektedir. Okul-aile isbirliginin temelinde paylasim yer
almaktadir. Bundan dolay1, egitim-6gretimde basariya ulagsmak
isteyen okul yonetimi, uygulanacak programda Ogretmenler
kadar ana paydaslar olan anne ve babalari da katilimci hale
getirebilmek icin anne-baba ve Ogretmen iligkisine ©Gnem
vermelidir (Akbash & Kavak, 2008). Okul-aile isbirliginin
amaci, okul ile aile arasinda bir kdprii olusturmaktir. Bu nedenle
okullarda Okul-Aile Birlikleri kurulmaktadir. Okul-Aile
Birlikleri  sayesinde ailelerin  yonetimde yer almalari
saglanmaktadir. Boylece aileler, pasif olmaktan ¢ikarak okul
kararlarinda aktif rol oynayabilmektedir. Bu nedenle, okul
yoneticileri okulun yapisini, isleyisini ve ydnetim anlayisini
gbzden gecirerek aile katilmini tesvik edecek diizenlemeler
yapmalidir. Bu sekilde 6grenci velilerinin okula kars1 olan ilgisi
artar ve Onyargilar1 ortadan kalkar. Okul aile isbirliginin
verimliligini ve etkililik diizeyini belirleyen okul ve aile
arasindaki iletisime onem verilmeli ve bu iletisimin Oniindeki

L Ogr. Gor. Dr., Mersin Universitesi [lahiyat Fakiiltesi,
serkangokalp@mersin.edu.tr, ORCID: 0000-0001-9946-3280.
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engeller  kaldirilmalidir.  Boylece  okul-aile  igbirligini
guclendirmek mimkin olur (Gultekin, 2008).

Okul-aile isbirligini gii¢clendirmek igin, Okul-Aile
birliklerinin sorumluluk alanlar1 genisletilmeli ve velilerin
kararlara katilmi tesvik edilmelidir. Okul-aile isbirligini
gelistirmek i¢in, uzmanlik gerektiren konularda 6gretmenlerin
ve okul yoneticilerinin diisiinceleri ve onerileri 6ncelikli olarak
dikkate alimmalidir. Okul-aile isbirligi ¢ercevesinde, okulun
ihtiyaglarini karsilamak, fiziki sartlar1 iyilestirmek ve Ogrenci
davranislarini diizeltmek i¢in durumlar tartisilmali ve mantikl
¢cozimler bulunmalidir. Bu nedenle Okul-Aile Birligi
toplantilarina katilim saglanmasi ¢ok oOnemlidir (Erdogan &
Demirkasimoglu, 2010).

Egitim siireci sadece okulda gerceklesen bir siireg
degildir. Egitimin en Onemli unsurlarindan biri de ailedir.
Cocuklara ilk egitimi veren, onlara hayatta karsilagsacaklari
problemler karsisinda bu problemleri nasil ¢dzecekleri, bu
problemlerle ilgili nasil disiinecekleri, nasil davranacaklari
konusunda ilk kiiltiirel sermaye aktarimini yapan sosyal yapilar
ailelerdir (Bourdieu, 1977). Cocuklar okula basladiktan sonra da
okulun verdigi bilgilere, becerilere ve Kkiltlrel sermayeye
ragmen ailenin de ¢ocuga bilgi ve beceri aktarimi devam
etmektedir. Ogrenci 6grenmesinin ve dgrencide kalict davranis
degisikliginin ana ama¢ oldugu okullarin bu hedeflerine
ulasabilmesi i¢in aileden gelen kultlrel sermaye ile okuldan
gelen kiltirel sermayenin birbiriyle uyumlu olmasi, birbirini
desteklemesi gerekir (Bourdieu, 1977). Aksi takdirde hayatinin
sadece %8’ini okulda gecgiren bir Ogrencinin okulda verilen
bilgileri ger¢ek Ogrenme haline getirmesi ve davranisa
dontistirmesi miimkiin degildir (Gokalp, 2021). Bu nedenle aile,
egitim siirecine dahil edilmelidir. Ailelerin egitim siirecine
katilim1 konusunda, ailelerin bilin¢lendirilmesi Onemlidir. Bu
noktada, okul ve calisanlarina 6nemli gorevler diismektedir.
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Ailelerin katiliminin olmadigr durumlarda, okul yoneticileri ve
Ogretmenler problemi sadece ailelere atfetmemelidir. Ailelerin
katilimini artiracak yontemler aramalidir. Aileler de her seyden
okulu sorumlu tutmamahdir. Kaliteli bir egitimin
gerceklesebilmesi igin egitim siirecinde ailelerin de yerine
getirmeleri gereken ddevler ve gorevler vardir. Her seyden 6nce
okul ve aile bir biitiin olmalidir. Ancak bu sekilde kaliteli bir
egitim gergeklesebilir (Erdogan & Demirkasimoglu, 2010).

Ailelerin, cocuklarinin egitim ve Ogretim siirecine
katkilart 6nemlidir. Ailenin Oncelikli egitici olmasi sebebiyle
ogretmenlik rolli vardir. Aileler, ¢ocuklar1 sorun yasadiklarinda
onlar1 desteklerler, bu yiizden ailenin destekleyici rolii
bulunmaktadir. Her aile, c¢ocugunu c¢evreden gelebilecek
olumsuz durumlara karsi korumak ister, bu da ailenin
koruyuculuk roliinii ifade eder. Ayrica, aileler cocuklartyla ilgili
kararlara katilma sorumluluguna sahiptirler. Bu nedenle, aileler
cocuklarmin saglikli bir gelisim gostermeleri icin rollerini etkili
bir sekilde yerine getirmelidirler. Okul yoneticileri ve
Ogretmenler, aileleri bu rollerin bilingli bir sekilde yerine
getirilmesi konusunda yonlendirmelidirler. Yoneticiler, 6nde
gelen velilere okul gelistirme ekiplerine katilma imkani
sunmalidirlar (Henderson & Berla, 1994). Aileler, okulda
almacak kararlara katilmalidir, bu ylizden aile liderleri ve
temsilcileri  belirlenmelidir.  Bu  cercevede,  Okul-Aile
Birliklerine 6nemli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Bu
birlik, tiim aileler arasinda etkili iletisimin kurulmasina yardimci
olur. Okul-Aile Birligi tarafindan kurulacak iletisim agi, fikir
aligverisini daha kolay bir hale getirir (Epstein, 2001).

Okul aile isbirliginin ¢ok sayida faydalar1 bulunmaktadir.
Bu isbirligi sayesinde saglikli bir egitim ortami olusur (Atag,
2003). Okul aile igbirligi 6grencilerin, bilissel ve duygusal
gelisimlerine katki saglamaktadir. Okul aile isbirliginin
Ogretmene ¢aligmalarinda yardimci olmak, ¢cocugun ¢ok yonlii
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gelisimine destek vermek, ¢ocugun olumlu davranislar
sergilemelerini saglamak, Ogrencinin ihtiyacglarini daha rahat
belirlemek gibi yararlar1 bulunmaktadir (Epstein, 2001; Ustiin,
2013). Okul aile ortakligimi gelistirmede okul yoneticilerinden
okulun amagclarin1 gerceklestirmesine katki sunacak tiim
paydaslar1 dikkate almasi beklenir (Bozkurt, 2005). Okul-aile
isbirligini bagaris1 ve etkililigi, okul ile aile arasinda etkin bir
iletisimin kurulmasina baglidir.

fletisim, hayatimizin her asamasinda karsimiza ¢ikan ve
ustalik gerektiren karmagik bir siirectir. Hayatimizin énemli bir
basamagini olusturan okul yasantimizda da 6nemli bir yer tutar.
Iletisim diger orgiitlerde oldugu gibi okullarin yapisinin da
temelini olusturmaktadir. Orgiitsel iletisim, karar alma
stireglerini, liderlik yapmayr ve ¢iktilart degerlendirmeyi
kapsamaktadir (Hoy & Miskel, 2010). iletisim, orgiitte galisan
bireyleri amaglar dogrultusunda yonlendirmek i¢in oldukca
onemlidir. Birlikte ¢aligan bireylerin kontrol edilmesi de bu
sayede gerceklesebilir. Orgiit icinde ¢alisan bireylerin koordine
edilmesi agisindan iletisim siirecinin etkili bir bi¢imde
siirdiiriilmesi gerekmektedir. iletisimin bu 6zellikleri salt bir ileti
aligverisi saglamakla kalmayip ayni zamanda toplumsallagma
adina da ne kadar 6nemli oldugunu, bu siirecte insanlar i¢in
ortak bir etkinlik araci anlamina geldigini gosterir (Tutar,
Yilmaz, & Erdonmez, 2008). Iletisimin meydana gelmesi farkli
etkenlerin bir araya gelmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu etkenler;
kaynak, mesaj, kanal, kod, alict ve geribildirim olarak
siiflandirilmaktadir (Hoy & Miskel, 2010).

[letisimin &gelerinden kaynak, iletisimi baslatan ya da
mesaj1 gonderen unsurdur. Kaynak, iletisim sayesinde, duygu
ve diisiincelerini sayisal ve sozel ifadelerle ya da sembollerle
kars1 tarafa aktarabilmektedir. (DeVito, 2013). Mesaj, iletisimde
aktarilmak istenen duygu, diisiince ve bilgileri ifade etmektedir
(Gliney, 2016). Mesajlar ise kanal araciligiyla taginmaktadir
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(Gamble & Gamble, 2014). Kod, iletisime gececek Kkisilerin
sahip oldugu ve paylastigt anlam sistemidir (Fiske, 2014).
Geribildirim ise, kaynak tarafindan gonderilen mesajin alici
tarafindan anlasilip anlasilmadiginin degerlendirilmesine olanak
saglayan unsurdur (Samovar, Porter & McDaniel, 2012).

Orgiit icerisindeki etkili iletisim, ¢alisanlarin drgiite daha
kolay uyum saglamalarina katki sunar. Bu baglamda ¢alisanlarin
orgiite yonelik tutum ve davraniglari olumlu yonde etkilenir. Bu
dogrultuda orgiit ¢alisanlariin giidiilenmeleri artar. Calisanlar
arasinda koordinasyonun saglanmasi amaglar dogrultusunda
birlikteligi saglar. Calisanlar amaca ulasmak i¢in gayretle calisir.
Calisanlarin  tavir ve tutumlar1 ile hissiyatlarinin ortaya
citkmasinda iletisimin iglevi 6nemli yer tutmaktadir (Izgar,
2012). Orgiit icinde bireyler arasindaki iliskilerin ve orgiitiin
cevresiyle olan iligkisinin saglikli bir sekilde ilerleyebilmesi
orgiitsel iletisime baghdir. Etkili iletisim olumlu sonuglarin elde
edilmesinde olduk¢a o&nemlidir. Orgiitlerde iletisim kanallari
yeterli ve etkin kullanilirsa isleyis diizenli ve saglikli olmakta,
aksi durumlarda ise iiyeler arasi iligkiler ve giiven duygulari
gelismemektedir. Bireylerin g¢evrelerini ve bagli bulunduklari
orgiiti dogru bilmeleri, anlamalar1 ve tiim bunlar hakkinda
olumlu disiinceler  gelistirmeleri  etkili  bir iletisim
mekanizmasinin kurulmasiyla miimkiin olmaktadir
(Sabuncuoglu & Giimiis, 2012). Egitim orgiitlerinde ise
iletisimin amac1 hedefe ulagsmada bilgi aktarimini saglamaktir.
Bu nedenle iletisim egitim orgiitlerindeki islerin planlanmasi, es
giidimiin saglanmasi, yonlendirme ve degerlendirme gibi
stirecler ile baglantihdir (Hoy & Miskel, 2010). Kurumlarda
orgiitsel iletisim olduk¢a oOnemlidir ve oOrgiitteki yoOnetim
faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Orgiitsel iletisim
orgutlerin  dizenlenme ve yonetilme bicimlerinde buyuk
degisikliklere yol agmaktadir (Andrioni & Popp, 2012). Verimli
ve etkili bir iletisim olusturmak kolay bir siire¢ degildir. Burada
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yoneticilere &nemli sorumluluklar diismektedir. Orgiitlerin
hedeflerine ulasabilmeleri i¢in Orgiit elemanlarinin goérevlerini
anlamalar1 gerekmektedir. Bu nedenle yoneticiler calisanlara
gorev ve sorumluluklarini etkili bir sekilde iletebilmelidir
(Borca & Baesu, 2014). Okul yoneticisi, Ogretmenler,
ogrenciler, veliler ve ilgili kisilerle ile saglikli iletisim
saglamalidir (Basar, 2013). Okul yoneticilerinin iletisim
becerileri paydaglarin  davraniglarii  etkilemede oldukca
etkilidir. Bir iletisimci olarak okul yoneticisi, okul i¢i ve dis1
iletisime hakim olmalidir. (Celik, 2007).

Okul aile isbirligi ve okul aile isbirligine iligskin iletisim
konusunda alan yazinda ¢ok sayida calisma bulunaktadir
(Candemir, 2023; Akyiirek & Esen, 2023). Bu ¢alismalarda okul
yoneticilerinin, Ogretmenlerin ya da velilerin goriisleri ele
almmistir. Ancak brans bazinda bu konuya yonelik literatiir
incelendiginde Ozellikle din kiiltiirii ve ahlak bilgisi (DKAB)
Ogretmenlerinin okul aile isbirligi baglamindaki iletisime
yonelik goriislerini inceleyen bir aragtirmaya rastlanilmamustir.

Bu arastirma ile DKAB 6gretmenlerinin goriislerine gore
okul aile igbirligi baglaminda iletisimde yasanan engeller, bu
engellerin sebepleri, sonuglar1 ve iletisim engellerine yonelik
¢Oziim Onerilerinin ortaya konulmasi amacglanmistir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1) Okul aile isbirligi baglaminda yasanan iletisim engellerine
yonelik DKAB 6gretmenlerinin goriisleri nelerdir?

2) Okul aile igbirligi baglaminda yasanan iletisim engellerinin
sebeplerine iligkin DKAB 6gretmenlerinin goriisleri nelerdir?

3) Okul aile igbirligi baglaminda yasanan iletisim engellerinin
sonuglaria iliskin DKAB 6gretmenlerinin goriisleri nelerdir?

4) Okul aile isbirligi baglaminda yasanan iletisim engellerine
yonelik DKAB 6gretmenlerinin ¢6zim Oneriler nelerdir?
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2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden durum
calismast kullanilmistir. Nitel arastirma gozlem, goriisme ve
dokiman analizi gibi nitel veri toplama ydntemlerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekci ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin
izlendigi arastirma tiirli olarak tanimlanmaktadir (Yildirm &
Simsek, 2011). Calismada, okul aile igbirligi baglaminda
iletisimde yasanan sorunlar, sorunlarin sebepleri ve sorunlara
yonelik ¢bziim onerileri ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

2.2.Calisma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim
yil1 giiz yariyilinda Mersin merkez il¢elerinde gorevli 32 DKAB
O0gretmeninden olusmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu
amach o6rnekleme yontemlerinden benzesik 6rneklem teknigi ile
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin c¢aligtiklart
okullar ziyaret edilerek 6gretmenlerle goniilliiliik ilkesine dayali
olarak goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilan
O0gretmenlerin bazi demografik O6zellikleri soyledir: Goriisme
yapilan 6gretmenlerin 19°u erkek, 13’0 ise kadindir. Mesleki
kidem bakimindan ise katilimcilarin 7’si 6-10 yil, 11°1 11-15 y1l
ve 14’1 de 16 yil ve iistil bir kideme sahiptir. Gorligme yapilan
ogretmenlerin 23’1 lisans, 9’u ise yiiksek lisans mezunudur.

2.3.Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formu” ile toplanmistir.
Aragtirmada veri toplamak amaciyla kullanilan goriisme formu,
aciklik ve anlasilirhk agisindan alan bilgisi uzmanlarinin
goriislerine sunulduktan sonra son seklini almistir. Goriisme
yapilmadan Once Ogretmenlere calismanin amacit ve Onemi
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hakkina bilgi verilmistir. Goniillillik esas alinarak yapilan
goriismeler  Ogretmenlerin  uygun olduklart  zamanlarda
yapilmistir. Goriismeler esnasinda ilgili yerlerde sonda sorular
ile goriismeler detaylandirilmistir. Goriisme esnasinda verilen
yanitlar gériigme formlarina kayit edilmistir.

2.4 Verilerin Analizi

Goriisme formlarindan elde edilen veriler betimsel analiz
yontemine gore analiz edilerek c¢oziimlenmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgular, tema ve alt temalar seklinde
organize edilerek sunulmustur. Arastirmada elde edilen verilere
gore alt temalarin olusturulmasi siirecinde arastirmacilar ayri
ayr1 tim formlar1 okumuslar ve yine birbirinden bagimsiz olarak
katilimcilarin  karsilastiklar1  sorunlara iliskin belirledikleri
maddeleri belirli basliklar altinda birlestirmisler ve alt temalari
olusturmuslardir. Daha sonra bir araya gelen arastirmacilar,
farkli temalar altinda degerlendirdikleri goriisler {zerinde
tartisarak uzlasiya varmiglardir. Arastirmanin = gilivenirligi,
“Giivenirlik = Gorts birligi / (Goriis birligi + Goriis ayriligl) x
100” formiili ile belirlenmistir (Miles & Huberman, 1994).
Aragtirmacilar arasindaki giivenirlik oram1 % 81 olarak
bulunmustur. Ogretmenlerin goriislerini yansitmak igin onlarm
belirttigi ifadelerden dogrudan alintilar yapilmistir. Diger
taraftan etik bir gereklilik olarak Ogretmen adaylarinin
isimlerine yer verilmemis; 6gretmen adaylarini temsilen O-1, O-
2. seklinde kodlarin kullanilmasi tercih edilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde, arastirma sonucunda elde edilen bulgular
arastirmaya katilan DKAB 0Ogretmenlerin  goriislerinden
dogrudan alintilar yapilarak 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Okul Aile isbirligi Baglaminda fletisimde Yasanan
Sorunlar

Kodlar

Velilerin okula gelmemesi

Velinin egitim 6gretim siirecine etkin katilmamasi

Velinin ilgisizligi

Velinin sorumluluktan kagmmasi

Velinin agir1 ilgisi

Velinin her seyi bildigini diisiinmesi

Velilerin 6gretmenlerin igine ¢ok fazla miidahale etmesi
Velinin 6grenciden haberinin olmamasi

Velilerin ¢ocuklarini hatasiz olarak gérmeleri

Ogrenciler arasinda kiyaslama yapilmasi

Velinin sinifta sadece kendi ¢gocugu varmis gibi diisiinmesi
Velinin biitiin sorumlulugun 6gretmende oldugunu diistinmesi
Sosyal medya gruplarinda sorunlar olmasi

Velinin ¢ocugunun durumunu kabullenememesi

Velilerin elestiriye agik olmamasi

Ogretmenler arasinda kiyaslama yapilmasi
Miikemmelliyetci 6gretmenlerin veya velilerin olmasi
Velinin 6grenciden aldig1 bilgilerle 6gretmeni yargilamasi
Velinin bildigini 1srarla dogru kabul etmesi

Velinin empati kuramamasi

“Bazi velilerim okula hi¢ gelmiyor; bu da okul aile
isbirligini icin gerekli olan iletisimi engelliyor (0-9).”
“Iletisimde yasanan en dénemli sorun velinin egitim Ogretim
siirecine etkin katilmamasi (O-13).” “Bazi veliler ¢ok ilgisiz ve
bazi veliler agwr1 ilgili. Bu durum iletisim problemlerine neden
oluyor (O-24).” “Veli her seyi bildigini diisiiniiyor, bu da sikint:
cikariyor (0-6).” “Veliler 6gretmenin isine ¢ok fazla miidahale
ediyor (O-17)”. “Velinin égrenciden haberinin olmamast okul
aile isbirligindeki iletisime ket vuran bir sorun (0-29)”. “Veliler
cocuklarini hatasiz olarak gériiyor, bu da sorun yaratiyor (O-
31)”. “Veliler tarafindan ogrenciler arasinda kiyaslama
yapilmasi iletisimde yasanan énemli bir problem alam (0-3)”.
“Velinin swnifta sadece kendi ¢ocugu varmis gibi diisiinmesi
iletisimi kotii etkiliyor, sorun ¢ikariyor (O-T).
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Tablo 2. Okul Aile isbirligi Baglaminda fletisimde Yasanan
Sorunlarin Sebepleri

Kodlar

fletisim eksikligi

Kiiltiirel farkliliklar

[letisimde olumlu dil kullanilmamasi

Mlgisizlik

Cinsiyet farklilig:

Empati eksikligi

Okula yeterli zaman ayrilamamasi

Yanlis anlagilmalarin yaganmast

Kabullenememe

Goriis farkliliklar

Ogretmen ve velinin birbirini yeterince tanimamasi
Ailelerin yogun ¢aligma sartlari

Ders saati igerisinde goriisme yapilmasi yoniinde yapilan 1srarlar
Velinin egitim seviyesinin diisiik olmasi

Bilginin dogru kaynaktan kullanilmamasi
Givensizlik

Onyarg1

Ogrencinin yeterince tanmnmamasi

Sen dili kullanilmasi

Suglayici tavir takinilmasi

“Okul aile isbirligi baglaminda iletisimde yasanan
sorunlarin ana sebebi iletisim eksikligidir (O-31)”. “Bence
kiiltiirel farkhiliklar 6nemli bir neden (O-1)". “Bir ¢ok neden
var. En onemlisi iletisimde olumlu dil kullanmilmamasi (O-3)”.
“ligisizlik, kayitsizlik diyebilirim (O-6)”.”Cinsiyet farkliliklar:
iletisimde problem ¢ikaran bir etken bana gore (0O-11).
“Insanlar kendilerini baskasimin yerine koymuyorlar, yani
empati  eksikligi  (0-16)”. “Veliler okula yeterli zamani
aywrmiyor, bu iletisimde yasanan sorularin temelinde yatiyor
(0-18) ", “Yanhs anlasilmalar birikiyor, birikiyor, insanlar
kiisiiyor, kiriliyor ve iletisim eksikligi ortaya cikiyor (O-20)".
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Tablo 3. Okul Aile Isbirligi Baglaminda iletisimde Yasanan
Sorunlara Iliskin Sonuclar

Kodlar

Ogrencinin okula uyum sorunu artar

Ogrencinin akademik basaris1 azalir

Ogretmen ve 6grenci motivasyonu azalir

Okuldaki disiplin sorunlar artar

Sorunlarin ¢6ziimii zorlagir

Ortak karar alma konusunda sikintilar yaganir

Birlikte hareket etme giicii azalir

Velinin okula kars1 gliveni azalir

Veli 6grencisinin gelisimi hakkinda bilgi sahibi olamaz
Huzursuz bir ortam olusur

Ogrenci davranislarinda sorunlar ortaya cikar

Ortak hedeflerin belirlenmesi ve gerceklestirilmesi zorlagir
Ogrencinin sorumluluk bilinci zedelenir

Egitimin kalitesi diiser

Paydaslar arasinda esgiidiimii saglamak zorlasir
Ogrencinin okul disinda takibi giic olur

Ogrenci kendini degersiz hisseder

Ogrencilerin gelisimleri olumsuz etkilenir

“Okul aile birligi kapsaminda iletisim problemleri
ogrencilerin okulu benimsemeleri oniinde biiyiik bir engeldir.
Boyle bir durumda ogrencilerin okula uyum saglamalart pek
miimkiin  olmayacaktir  (O-4).” Bu sorunlar neticesinde
ogrencinin  akademik basarisi azalw (O-11)".  “lletisim
probleminin en onemli sonuglart ogretmen ve o6grenci
motivasyonlarimin — azalmasila ilgilidir (0-12)”.  “lletisim
olmadiginda ya da koptugunda ogrencilerin neden oldugu
disiplin sorunlart artar. Ciinkii aile ile iletisimin olmamasi
sacayagimn birinin ¢ékmiis olmasi anlamina gelir (0-17)”.
“Iletisimde yasanan aksakliklar sorunlarin ¢oziimiinii zorlastirr
(0-20).” “Okul ile ailenin ortak bir paydada bulusmalar: ortak
bir dil kullanmalarina baghdir. Bireyler diisiincelerini ifade
etmez ve karsilikli etkilesime girmez iseler ortak karar almalari
ve alinan bu kararlari uygulamalar: sekteye ugrayacaktir (O-
32)”. “Birlikte hareket etme giicii azalir (0-21)”.
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Tablo 4. Okul Aile isbirligi Baglaminda letisimde Yasanan
Sorunlara Yonelik Céziim Onerileri

Kodlar

Veli toplantilar1 yapmak
Iletigim becerilerini gelistirmek
Veli ziyaretleri yapmak
Ogrencilerin olumlu 6zelliklerini 6ncelikle aktarmak
Empati kurabilmek
Acik ve anlagilir bir dil kullanmak
Etkili iletisim kurmak
Yargilayic dil yerine yapict bir dil kullanmak
Ben dilini kullanmak
Okul i¢i sosyal etkinliklere yer vermek
Sinif i¢i etkinliklere veliyi katmak
Karsidakini dinlemek
Goriis farkliliklarina saygi duymak
Onyargilar1 yikmak
Veli ve dgrencinin birlikte yapabilecegi etkinlikler yapmak
Giiven duygusunu olusturmak

“Okul aile isbirligi kapsaminda aileler ile iletisime
gecmek icin belirli araliklarla veli toplantilarimin yapilmast
gerekmektedir (O-3).” ““Hem okul yoneticileri hem de
ogretmenler  iletisim  becerilerini  gelistirmeli ~ (0-6)”.
“Ogretmenlerin ve yoneticilerin veli ziyaretleri yapmast,
velilerle iletisim bagimn kurulmas: icin onemlidir (0-8)”.
“Velilerle iletisimde dikkat edilmesi gereken onemli bir nokta
bence su: Onlarla konusurken once c¢ocuklarimin olumlu
Ozelliklerini  soylemeliyiz, sonra olumsuz 6zelliklerinden
bahsedebiliriz (0-10)”. “Okul yéneticileri de ogretmenler de
hatta veliler de kendilerini birbirlerinin yerine koyabilmeli,
empati  kurabilmeli  (O-11)".“Velilerle konusurken  okul
yvoneticileri de ogretmenler de teknik, karmasik bir dil
kullanmamali; acik, net ve anlagilir bir dil kullanmali (O-13)”.
“Biz egitimciler gercekten bir okul aile isbirligi istiyorsak etkili
iletisim  kurmalyiz ~ (O-15)”. “Yargilayict  bir  dil
kullanmamaliyiz; yapici bir dil kullanmaliyiz (O-16)”.
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4. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirma ile okul aile isbirligi baglaminda iletisimde
yasanan engeller, bu engellerin sebepleri, sonuglar1 ve iletisim
engellerine yonelik ¢6zim o6nerileri  ortaya konulmaya
calisilmigtir. Egitim Orgiitleri bireylerin yetistirilmesinde ve
topluma kazandirilmasinda gorev alan sosyal orgiitlerdir. Egitim
orgiitleri olan okullar bu gorev ve sorumluluklarint yerine
getirirken aile ile isbirligi yapmali ve onlar1 siirecin bir pargasi
haline getirmelidir. Okul ve aile ¢ocugun egitiminden sorumlu
iki Onemli yapidir. Bu yapilarin iletisim halinde olmasi
Ogrencilerin yararina olacaktir. Elbette okul aile isbirliginin
kurulmasinda ve basarili bir sekilde islevini yerine getirmesinde
okul yonetimine ve Ogretmelere 6nemli gorevler diismektedir.
Ogrenci  velilerinin  giidilenmesinde ve ortak amaglar
dogrultusunda harekete gecirilmesinde okul yonetimi ve
ogretmenler veliler ile etkili iletisime gegmelidir (Akbashh &
Tura, 2019).

Okul aile isbirligi baglaminda iletisimde yasanan
sorunlara iligkin Ogretmen goriislerinin genellikle; 6grenci
velilerinin okula gelmedikleri, velilerin egitim 6gretim silirecine
etkin katilmadiklari, velilerin ilgisiz olduklari ve sorumluluk
almadiklar1 yoniinde oldugu goriilmektedir. Okul aile isbirligi
okul ve ailenin katilmini gerektiren, uyum icinde birlikte
hareket edebilmelerine zemin hazirlayan bir olusumdur. Bu
olusumun amaglarmi etkili bir bicimde ger¢eklestirmelerinde
iletisim gereklidir. Sonug itibariyle okul aile isbirligi birden
fazla kisinin bir araya gelmesiyle meydana gelen bir olusumdur.
Bu olusum i¢inde duygu ve diisiincelerin paylasiminda iletisim
kagmilmazdir. Bu iletisimin ger¢eklesmesi icin ailelerin okul ile
etkilesimde bulunmalar1 ve egitim siirecinin bir parcasi olmalari
gerekmektedir.
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Okul aile isbirligi baglaminda iletisimde yasanan
sorunlarin sebeplerine iliskin 6gretmen goriislerinin genellikle;
iletisim eksikligi, kiiltiirel farkliliklar, olumlu dil kullanilmamasi
ve ilgisizlik yoniinde oldugu goriilmektedir. Orgit icinde lyeler
arasindaki iligkilerin saglikli ilerleyebilmesi ve Orglitiin
cevresiyle olan etkilesimlerinde basarili olunabilmesi orgiitsel
iletisime baghdir. Kisilerde ve orgiitlerde basarili iletisim
calismalar1 sonuglarin olumlu olmasina katki saglamaktadir.
Orgiitlerde iletisim kanallar1 yeterli ve etkin kullanilirsa isleyis
diizenli ve saglikli olmakta, aksi durumlarda ise iiyeler arasi
iligkiler ve itimat duygular1 gelismemektedir. Bireylerin
cevrelerini ve bagli bulunduklar1 Orgiiti dogru bilmeleri,
anlamalar1 ve tiim bunlar hakkinda olumlu diisiinceler
gelistirmeleri etkili bir iletisim mekanizmasinin kurulmasiyla
miimkiin olmaktadir (Sabuncuoglu & Gilimiis, 2012). Etkili
iletisim, yonetsel etkililigin ¢ok énemli bir boyutudur. Iletisim
yoneticilerin  grup kararlar1  verme, vizyon paylagimi,
organizasyon yapist i¢inde bireyleri ve ¢alisma gruplarin
koordine etme, calisanlari motive etme ve takimlari yonetme
gibi sorumluluklarin1 yerine getirmesi i¢in temel bir aragtir.
Yoneticiler fikirlerini agik ve 1ikna edici bir sekilde
paylasabilmek ve bagkalarinin fikirlerini de etkili bir sekilde
dinlemek zorundadir (Bateman & Snell, 2016). Okul
yoneticilerinin, Ogretmenlerin ve ailelerin etkili bir iletisim
kurmalar1 ilgili kisilerin iletisim becerilerine baglidir. Bu durum
aslinda bireyin kendini gelistirmesiyle yakindan iligkilidir. Bu
nedenle bireylerin iletisim becerilerini gelistirmeleri oldukca
onemlidir. Bireylerin yasam bic¢imleri onlarn kiiltiirlerinden
etkilenmektedir. Bu baglamda, duygu ve diisiinceleri de
etkilenmektedir. Dolayisiyla bu durum kiiltliriin -~ aktarim
araglarindan biri olan iletisime yon vermektedir. Ogretmenlerin
gorev yaptiklar1 bolgelerde kiiltlirel farkliliklar1 da dikkate
alarak ailelerle iletisime gecmeleri egitim oOrgiitlerinin de
faydasina olacaktir. Iletisim esnasinda karsimizdaki kisiyi
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incitmeden, yapici ve olumlu bir iletisim tarzini benimsememiz
gerekir. Elbette bunu yaparken de zamanlama oldukca
onemlidir. Aileler egitim 6gretim siirecini sekteye ugratmadan,
bu siirece engel olmadan 6gretmenler ile iletisime ge¢cmelidir.
Burada ogretmenlere de 6nemli sorumluluklar diismektedir.
Ogretmen, ailelere séz konusu durumu acik ve anlasilir bir dil
ile ifade etmelidir.

Okul aile isbirligi baglaminda iletisimde yasanan
sorunlarin sonuglarina iliskin 6gretmen goriislerinin genellikle;
Ogrencinin okula uyum sorununun arttig1, 6grencinin akademik
basarisinin azaldigi, G6gretmen ve Ogrenci motivasyonunun
azaldig1, okuldaki disiplin sorunlarinin artti§i yoniinde oldugu
goriilmektedir. Okul aile isbirligi kapsaminda yasanan
iletisimsel sorunlar istenmeyen olumsuz sonuclarin ortaya
cikmasini tetikleyebilir. Okul ve aile uyum i¢inde hareket etmez
ise Ogrencinin de okula karsi bakis acist olumsuz yoOnde
etkilenebilir. Bu durum okula uyum konusunda da sorunlara
sebep olabilir. Okula uyum sorunu yasayan Ogrencilerin
motivasyonlarinin yiiksek olmasi beklenemez. Dolayisiyla bu
durum 6grencinin basarisini da etkileyecektir. Ogrencinin tiim
yonleriyle basarili olmalarini isteyen egitim oOrgiitlerinin ve
ailelerin bunun bilincinde olmasit ve bu dogrultuda hareket
etmesi gerekmektedir. Ok’a (2016) gore aile katiliminin ¢ocuga
katkilardan biri de, ¢ocuklarin psikolojik gelisimlerinin olumlu
yonde desteklemesidir. Bunun yani sira kaliteli aile katilim
programiyla, sadece psikolojik olarak degil, ¢ocuklarin bilissel
ve dil becerilerinin, akademik basarilarinin ve problem ¢6zme
yeteneklerinin olumlu yonde desteklendigi tespit edilmistir.
Ayrica aile katilimi ¢alismalarinda c¢ocuklarin aileleri ve
Ogretmenleri arasinda ki isbirligini gérmeleri, onlarin okula olan
tutumlarini olumlu yo6nde etkiler. Okul etkinliklerine aile
katilim1 ve okul aile isbirligi 0grencilerin basarilar1 tizerinde
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olumlu etki yaratmaktadir (Akbashh & Tura, 2019; Akbasli,
2007; Griffith, 1996).

Okul aile isbirligi baglaminda iletisimde yasanan
sorunlara  yOnelik ¢Oziim Onerilerine ilisgkin  68retmen
goriislerinin genel olarak; veli toplantilar1 yapmak, iletisim
becerilerini gelistirmek, veli ziyaretleri yapmak, ogrencilerin
olumlu o6zelliklerini o6ncelikle aktarmak yoniinde oldugu
goriilmektedir. Egitim orgiitlerinin islevlerini hedeflenen yonde
gergeklestirebilmeleri i¢in, hizmet sunduklari taraflarla etkilesim
cabalar1 i¢inde bulunmalar1 zorunludur. Bu nedenle okul
yoneticileri agisindan, 6grenci aileleriyle demokratik esaslara
uygun iliskilerin  kurulup siirdiiriilmesi, zorunlu olarak
gerceklestirilmesi gereken yonetsel bir etkinlikler biitiiniidiir.
Aileden baslatilmasi1 gereken ve egitimin etkililigini artiran bu
etkinlikler, ayn1 zamanda 6nemli bir orgiitsel iletisim siirecidir
(Ozbas & Badavan, 2009). Insan iliskilerinde iletisim cok
onemlidir. Iletisim de ise yiiz yiize iletisim oldukca etkilidir.
Yiiz ylize iletisim kurarak duygu ve diisiincelerimizi kars tarafa
daha etkili bir bi¢imde aktarabiliriz. Yiiz yiize iletisim daha
sagliklt bir iletisim ortami olusturmaktadir. Bu nedenle veli
toplantilar1  yapmak faydali olacaktir. Veli toplantilar
yapildiginda ise 6grencilerimizin 6ncelikle olumlu 6zelliklerinin
aktarilmas1 6nemlidir. Sayet Oncelikle olumsuz 6zellikler ifade
edilirse Ogretmen tepki ile karsilasabilir ve bu goriismenin
gidisatin1 olumsuz etkileyecektir. Sonrasinda velinin de okula
gelme sikliginda  sorunlar  yasanabilir. Bu baglamda
Ogretmenlerin ve ailelerin iletisim becerilerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Bununla birlikte 06grenci velileri okula
gelmeyebilir ya da yapilan toplantilara katilmayabilir. Bu
durumda ise okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin, veli
ziyaretleri yaparak okul ile aile arasindaki bagi kurmalari
iletisim engellerinin ortadan kalkmasina yardimci olabilir.
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EGITIiM KURUMLARINDA ORGUTSEL
KiMLIK

Mahire ASLAN?
1. GIRIS
Temeli felsefeye ve ilk¢ag filozoflar1 olan Aristo,
Sokrates ve Platon’a kadar dayanan kimlik kavrami, genelde
insan1 merkeze alan sosyal bilim ve disiplinlerinde irdelenen bir
konudur. Daha ¢ok sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji alanlar
basta olmak iizere gilinlimiizde giderek siyaset ve ydnetim
bilimlerinde de olduk¢a dikkat ¢ekici bir arastirma alanidir. Bu
caligma Ozelinde ise kimlik kavrami, dokiiman analizi yontemi
kullanilarak o6rgiitsel boyutuyla egitim kurumunun asli uygulama
alan1 olan okul orgiitleri baglaminda ele alinmaktadir.

Kuramsal a¢idan kimlik, yogun etkilesim ve iliskiler
ortntisu icerisinde c¢ok boyutlu bir kavram olarak ele
almmaktadir. Ciinkii kimligin, bireysel oldugu kadar, bireyi
toplumsal ve orgiitsel iligkiler odaginda analiz etmeye yonelik
genis bir perspektifi bulunmaktadir (Jenkins, 2004, akt. Aka,
2010). Alanyazin incelendiginde bireyin kimlik algisinin
psikolojik ve sosyolojik yonlerine vurgu yapan arastirmalar kadar
(Demirtas, 2003; Durmus, 2006); bir iiyesi olarak i¢inde yer
aldig1 orgiitiin kimligine iligkin arastirmalara da (Gioia, Schultz,
& Corley, 2000; Sahin, 2023; Sanli ve Arabaci, 2016; Tasdan,
2015) agirlik verildigi goriilmektedir.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii,

mahire.aslan@inonu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-8032-7331.
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2. KIMLIK

Alanyazinda kimlik konusundaki ilk sosyal bilim
arastirmalarinin 20.ylizyilin baslarinda yapildigi goriilmektedir.
Bu ¢alismalarda birey ve toplum arasindaki etkilesimin benlik
algisint olusturdugu, bu alginin zamanla farklilasabilecegi ve
bireyle toplum arasindaki iliskiler driintiistiniin bireyin birden ¢ok
kimlik iistlenmesine neden olabilecegi vurgulanmaktadir. 20.
yuzyilin ikinci yarisindan sonraki arastirmalarda kimligin
toplumsal iletisimle olusturulup siirdiiriilen ve bireyin kendisini
anlamasint  saglayan bir olgu bi¢ciminde ele alindig
belirtilmektedir. Bu donemdeki calismalarda kimlik, bir bireyi
digerlerinden farkli kilan psikolojik ve fiziksel oOzellikler
iizerinden ele alinmig ve “ben kimim” sorusunun yaniti
cercevesinde irdelenmistir (Oztlrk, 2020).

Bireyi baskalarindan ayirarak kendine o6zgii kilan
psikolojik ve fiziksel 6zellikler bitind olan kimlik, onun
toplumsal iligkilerinin ~ sekillenmesinde anahtar bir rol
oynamaktadir. Anilan iligkiler oriintiisii i¢erisinde birey, ait olma
ve diger toplumsal gereksinimlerinin karsilanmasina da katki
saglamis olmaktadir. Kimlik olgusundaki bu birey- toplum
etkilesimini Tiirk Dil Kurumunun Tirk¢e sozliigiinde (TDK,
2023) de gormek mumkdandur; kimlik, toplumsal bir varlik olarak
insanin belli nitelik ve 6zellikleri agisindan kim ve nasil bir kimse
olduguna iliskin 6zellikler biitiiniidiir.

Oz olarak wvurgulamak gerekirse kimlik; bireyin
gereksinimleri, giidiileri ve ilgileri dogrultusunda onu
baskalarindan ayirarak kendine 6zgii kilan tiim biligsel, duyussal
ve devinimsel davranislari ile kisilik biitlinliigiiniin meydana
getirdigi Orintiidir. Bireye 6zgu bu biriciklik durumu, onu
baskalariyla degistirilemez, karistirilamaz ve kiyaslanamaz hale
getirmektedir (Korkmaz, 2007).
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3. ORGUTSEL KiMLIK

Orgiitler, insanlarin bireysel giiglerini asan amaclarini
gerceklestirebilmek i¢in  igbirligi  yaparak olusturduklari
sistemlerdir (Aydin, 2000) ve tipki bireyler gibi orgiitlerin de bir
kimligi vardir. Bireysel kimlik olgusundaki “ben kimim”
sorusuna karsilik, orgiitsel kimlikte “biz kimiz” sorusuna yanit
aranmaktadir. Bu y0Onlyle orgitsel kimlik, bir 0Orguti
digerlerinden ayiran ve onun 6zgilinliiglinii olusturan 6zellikleri
icermektedir (Sigsman, 2002).

Orgiitsel kimlik olgusunun temeli, 1970’lerde Henri
Tajfel tarafindan gelistirilen ve 6ziinde bir toplumsal gruba
aidiyet duygusunu ifade eden “Sosyal Kimlik Kurami”na
dayanmaktadir. Kimlik kavramimin sosyoloji ve psikoloji
alanindan giderek Orgiit ve yonetim alanina uyarlanmasinda
Whetten ve Albert tarafindan 1979°da Illinois Universitesi’nde
yapilan ¢alismalar etkili olmustur (Kiligkaya, 2019).

Baslangicta oOrgiit Ozelliklerinin ¢alisanlar tarafindan
yorumlanmasina odaklanan oOrgiitsel kimlik arastirmalar
1980’lerden itibaren hizla gelismis; 2000°li yillarla birlikte
yoOnetim ve Orglit arastirmalarinin popiiler bir ¢alisma alan1 haline
gelmigtir (Ulaskin, 2023; Sahin, 2023; Senel ve Karaca, 2022;
Kalemci Tuziln, 2006).

Orgiitsel kimlik (organizational identity), isgdrenlerin
orglitsel davranig bicimleri ile orgiitiin kiiltiirii, felsefesi, iletisim
bigimleri, gorsel ve fiziksel wunsurlarindan olusmaktadir
(Korkmaz, 2007; Erdal, Giicliyener ve Erdal, 2013). Orgiitsel
kimlik kuramcilari, ¢evresel faktorlerln etkisiyle degisebilecegi
icin orgiitsel kimligin dinamik oldugunu ve hem 6rgiitiin kendisi
hem de ¢evresi tarafindan paylasilan tim deger ve inanglar
icerdigini vurgulamaktadirlar (Kalemci Tiizlin, 2006).

Orgiitsel kimlik ¢ok boyutlu bir kavram oldugu igin
alanyazinda orgiitsel icerikli diger birgok kavramla (orgiitsel
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imaj, orgiitsel 6zdeslesme, orgiitsel vatandaslik, orgiitsel kiiltiir,
orgiitsel sosyallesme, Orgiitsel baghlik, oOrgilitsel 6grenme,
orgiitsel iklim, orgiitsel saglik, orgiitsel vizyon ve misyon vb)
iliskili olarak ele alimmmaktadir. Bu durum, tabloda yer alan
orgutsel kimlik tanimlamalarinda da belirgin  bicimde
gorilmektedir (Albert ve Whetten, 1985; Garmon, 2004, akt.
Kasap Cobanoglu, 2008; Oztiirk, 2020):

Tablo 1. Orgiitsel Kimlik Tanimlar

YIL | YAZAR ORGUTSEL KiMLIiK TANIMI
Orgiitiin iiyelerinin drgiit amaglar ile biitiinlestigi ve
1970 | Hall U
yakinsaklastig1 siirectir.
1971 | Lee Orgiit tyelerinin aidiyet ve sadakat derecesidir.
1983 Quinn ve Calisanlarinin orgiite yaptigi duygusal ve fiziksel
Cameron yatirimdir.
1985 Albert ve Uyelerinin kendi orgiitlerini digerlerinden ayiran
Whetten ozelliklere iligkin ortak algisidir.

2,

Orgiit iiyelerinin drgiitiin “6zliik kazandiran”, “siiregelen

1989 | Whetten veya varolan”, “farkli” dzelliklerine olan inancidir.

1991 Dutton ve Orgiitteki sorunlarm, duygularin ve eylemlerin
Dukerich yorumlanma bi¢imini etkileyen bir kavramdir.
Elsbach ve Orgiitiin farkl ve 6zliik kazandiran dzellikleriyle ilgili,
1996 .S T,
Kramer orgiit liyelerinin biligsel semasi1 veya algilamasidir.
1996 Ashforth ve Orgitiin ruhunu ve 6ziinii ortaya koymak igin 6rgit
Mael iyeleri tarafindan olusturulmus anlatilardir.
Orgiit ityelerinin 6rgiitiin biitiiniine yonelik inanglar1 ve
1997 | Hatch . S o . -
deneyimleri ile érgitlerini ifade etme bicimleridir.
1998 | Reger Orgiit uyelérm"ln" ben kimim” sorusuna verdigi farkli
yanitlarin tiimidiir.
2000 Hatch ve Orgiit iiyelerinin drgiitle anlamli iliskiler kurmasini
Schultz saglayarak baglilik olusturan bilissel ve duyussal durum.

Karmasik, dinamik ve karsilikli etkilesimle belirlenen
biligsel imaj durusu.

Orgiitii diger orgiitlerden farkl kilan temel ve siirekli
Ozelliklerdir.

2000 | Scott ve Lane

2006 | Whetten

2007 g:)I(\)/sr ve Orgiite iliskin biligsel ve duygusal bir olgudur.

Calisanlarin orgiitsel deger ve amaglart

2019 | Liu ve Zhao igsellestirmelerinin derecesini yansitan bir degiskendir.

Orgiitlerin anilan niteligi, hem onlarin temel dinamiklerini
belirlemekte ve hem isgorenlerin ¢alistiklar1 orgiitlere iliskin
algilarina dayali olarak betimlenen orgiitsel kimlik; cinsiyet, yas,
ik ve benzeri demografik oOzelliklerinden ote bir anlam
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icermektedir (Hogg ve Terry, 2000). Bu baglamda bireysel
kimlik, bireylerin kendileri hakkinda ne diislindiiklerine
odaklanirken; orgiit kimlik, bireylerin oOrgiitleri hakkinda ne
diisiindiiklerine odaklanmaktadir (Kasap Cobanoglu, 2008).

3.1.0Orgiitsel Kimligin Dinamikleri

Orgiitler, sistem biitiinliigii icerisinde ¢alisan ve toplumun
tim degisim/doniisiim siireclerinden dogrudan veya dolayl
etkilenen yapilar oldugundan adeta canli organizmalar gibidir.
Icinde yer aldiklar1 toplumda meydana gelen siireg, olay, olgu ve
olusumlarla siirekli bir devinim halinde Gyelerini bu dinamikler
dogrultusunda bir orgiitsel davranis sergilemeye yoneltmektedir.
Dogal olarak orgiitsel dinamikler kimlige de yansimakta ve
orgiitsel kimligin belirleyici unsuru haline gelmektedir.

Orgiitsel kimligi gelistirdikleri model ve igerdigi
dinamikler {izerinden agiklayan Hatch ve Schultz (2002), bu
acidan One ¢ikan kuramcilardir. Anilan aragtirmacilar orgiitsel
kimligi bagimsiz olarak degil, kiiltlir Oriintiisii igerisinde ele
almakta; dolayisiyla oOrgilitsel baglamda kimlik ve kiiltiir
etkilesimini temel alarak buna orgiitsel imaj1 da eklemektedirler.
Boylece orgitsel kimlik, hem kilturin (6rgutin ici) hem de
imajin (Orgiitiin dis1) dinamik etkilesimiyle olusan bir kavram
niteligini kazanmaktadir.

Hatch ve Schultz (2002) “Orgitsel Kimlik Dinamikleri
Modeli “adim1 verdikleri bu modeli kimlik, kiiltiir ve imajin
etkilesimiyle olusan su dort siiregle agiklamaktadirlar:

a. Ayna tutma (Mirroring): Orgiitsel kimlige iliskin
bagkalarmin zihnindeki imaj. Orgiitiin kimligini iiyeleri
kadar bagkalarinin duygu, diisiince ve tepkileri de
etkilemektedir.

b. Etkileme (Impressing): Kimligin baskalar1 iizerinde
biraktig1 izlenim. Orgiitiin kimligini disaridakilere
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aktarmasi1 ve onlar stratejik olarak belirledigi yollarla
etkilemesidir.

c. Ifade etme (Expression): Bir orgiitiin kimlik araciligiyla
kendi kiiltiiriinii agiklama veya tanitma big¢imi; bu amagla
kullandig1 6geler (semboller, reklamlar, iiniforma vb)

d. Yansitma (Reflection): Kimligin kiiltirii algilamaya
yanstma bigimidir. Orgiit iiyelerinin kendilerini nasil
algiladiklarini; disaridakilerin de oOrgiite iligkin imajimni
orgiitsel kimlige geri yansitma bi¢imlerini igermektedir.

Hatch ve Schults’a gore (2002), kiiltiir (yansitma, ifade
etme) ve imaj (ayna tutma, etkileme) surecleri icerisinde yer alan
bu dort 6ge, birbirleriyle dinamik bir etkilesim halinde orgiitsel
kiiltiirlin  olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde en Onemli rolii
oynamaktadir. Modele gore orgiit {iyeleri kiiltiire iliskin
algilariyla bir yandan kendi orgiitsel kimliklerini yaratirken, ote
yandan da orgiit disindakilerin ve miisterilerin kimlik algilarinin
(imaj) olusumuna katkida bulunmaktadirlar. O halde orgiitsel
kimlik; 6rguttn kalturd, imaji1 ve kimligi arasindaki ¢ok yonlii ve
dinamik etkilesimin {rlnidir. Farkli  Orgiitsel  kimlik
kuramcilarinin da (Dutton ve Dukerich, 1991, Garmon, 2004, akt.
Kasap Cobanoglu, 2008) orgiitsel kimligin dinamikleri
konusunda anilan modeldeki kiiltiir, kimlik ve imaj 6gelerinin
etkilesimini vurguladiklar1 goriilmektedir.

Melewar (2003, akt. Kilickaya, 2019) ise 0rgiitsel
kimligin bireysel, eylemsel ve fiziksel orgiit 6zelliklerine bagl
olarak Tablo 2’de yer alan dinamiklerden meydana geldigini
vurgulamaktadir.
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Tablo 2. Orgiitsel Kimlik Dinamikleri

Orgiitsel Tasarim
N . / Orgitsel Kiiltiir
ORGUTSEL =——

KiMLiK » | Orgiitsel Yap1

Orgiitsel iletisim

Orgiitsel Davranis

Q: Orgiitsel Strateji

Sektor Kimligi

3.2.0rgiitsel Kimligin Dogurgulari

Orgiitler icin kimligin ne kadar dnemli oldugunu Levinson

(Akt: Kalemci Tuzun, 2006) su ciimle ile ifade etmektedir:
“Eskiden insanlar kendilerini isimleriyle ya da yaptiklar1 islerle
tanimlarken, gilinlimiizde insanlar kendilerini ¢alistiklar1 orgiitler

1le tanimlamaktadirlar”.

Orgiitsel kimligin boylesine nemli goriilmesi, gerek

bireysel ve gerekse orgiitsel acidan sagladigi su dogurgularla
aciklanabilir:

1.

Orgutsel kimlik bizzat orgiit iyeleri tarafindan
olusturuldugu ve igsellestirildigi i¢in onlarda baglilik
duygusunu pekistirmekte ve bu duygu Orgiitsel verimi
olumlu yonde etkilemektedir.

Isgorenlerin kendi bireysel kimliklerini orgiit kimligi
iizerinden betimlemeleri moral ve motivasyonlarini
arttirarak Orgiitsel edime yansimaktadir.

Orgiitsel kimlik, iliskili oldugu diger &rgiitsel olgular:
(imaj, Ozdeslesme, vatandaslik, kiiltiir, sosyallesme,
iklim, baghilik, 6grenme, saglik vb) harekete gegirmek
suretiyle isgorenleri kusatici bir rol oynamaktadir.
Orgiitsel kimligin ¢alisanlarda yarattig1 “biz” duygusu,
onlar1 bireysel amacglardan ¢ok Orgiitsel amaglara
yaklagtirmaktadir.

Cagdas yonetim yaklagiminin 6ngordiigii demokratik
katilim, yonetisim ve paylasilan liderlik uygulamalari,
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orgitsel kimlik olgusu araciligiyla daha kolay
gerceklestirilebilir.

6. Hizli degisim ve doniisiim siire¢lerinin geregi olarak ¢agi
ve giinii yakalamak zorunda olan Orgiitler, yarattiklar
orgutsel kimlikleri sayesinde bu yukumluluklerini daha
kolay yerine getirebilmektedirler.

7. Orgiitsel kimlik dinamik bir siire¢ oldugundan, hem
orgut- toplum etkilesimi ve hem de 6rgiitiin cevreye uyum
saglamasi kolaylagsmaktadir.

8. Bireysel kimligini 6nemli Olciide orgiitsel kimlige baglh
olarak tanimlayan bireyler i¢in bu durum, daha fazla
toplumsal sayginlik ve statii kaynagi olabilmektedir.

9. Yiiksek diizeyde pozitif bir oOrgiitsel kimlik algisi,
caligsanlarin orgiitsel fedakarlik diizeyini de olumlu yonde
etkileyebilir.

10. Orgiitsel kimligin ¢alisanlar iizerindeki giiclii etkisi; ise
gec gelme- erken ayrilma, sik izin ve rapor alma, isten
kaytarma, istifa etme, isgilicii devri gibi personelin
olumsuz orgiitsel davranislarini ve dolayisiyla orgiitiin bu
durumlara yonelik giderlerini azaltmaktadir.

4. EGITIM KURUMLARINDA ORGUTSEL
KIMLIK

Egitim sistemleri {stlendikleri sosyal, ekonomik ve
siyasal iggoriileri gergeklestirebildikleri oranda toplumun bugiinii
kadar yarinlarini da belirleyici bir rol oynamaktadir. Toplumlar
acisindan bu roliin yasamsal nitelikte olmasi; Orgiitsel kimlik
kavramimi genelde tim oOrgatler, 6zelde ise okul oOrgdtleri icin
daha 6nemli kilmaktadir. Cilinkii bir toplumsal agik sistem olan
okulun girdi, isleme siireci ve ¢ikt1 6geleri insana dayali oldugu
i¢in okul, insan yogun bir orgiittiir. Orgiitsel kimlik kavrami da
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insanla ve onun orgiite iliskin algilariyla biitlinlestiginden, okullar
icin daha derin bir anlam tagimaktadir.

Orgutsel kimlik -iyi yonetilebilirse eger- gunimuizin
zorlu rekabet ortaminda ve agir kosullarinda girdiye
doniistiiriilerek oOrgiitler i¢in dnemli bir kaynak olabilir (Erdal,
Giiciiyener ve Erdal, 2013). Ozellikle egitim o&rgiitleri olan
okullar agisindan Ogretmenlerin orgiitsel kimlik algisi, okulun
hedeflerine ulagsmasinda temel belirleyicidir. Bireysel ve orgiitsel
kimlik algisinin Ortiismesi  suretiyle okulu ve meslegi ile
Ozdeslesen egitim isgorenlerinin islerine daha bagli olduklari
vurgulanmaktadir (Senel ve Karaca, 2022).

Yap1 ve isleyis bakimindan olumlu bir 6rgiitsel kimlige
sahip  okullar, digerlerinden  belirgin  bir  bicimde
farklilasmaktadir. Okullarin  orgiitsel kimligi bir yandan
yonetimsel ve Ogretimsel davraniglara yon vererek yonetici ve
ogretmenleri etkilerken, Ote yandan Ogrenciler iizerindeki
giiciiyle onlarin gelecegine 151k tutmaktadir.

Isgorenlerin saglikli, huzurlu ve giivenli hissettigi bir
calisgma ortaminda gorevlerini yapmalari, Orgiite aidiyet
duymalari, Orgiitsel degerlerle biitiinlesmeleri ve oOrgiitsel
vatandaslik davraniglart sergilemeleri ile olumlu bir oOrgiitsel
kimlik duygusu gelistirmeleri arasinda dogru bir oranti
bulunmaktadir (Ulker, 2022).

Okula iliskin olarak iilkemizde yapilan orgiitsel kimlik
arastirmalarn (Glimiis vd.,2012; Erkmen ve Cerik, 2007; Bakan
vd., 2016; Demir ve Yasbay Kobal, 2021; Ertirk, 2018; Ugurlu
ve Arslan, 2015; Kavrayict ve Agaoglu, 2020), olumlu bir
orgiitsel kimlige sahip olan okullarn  su katkilar
saglayabilecegine vurgu yapmaktadir:

a. Egitim isgorenlerinin olumlu orgiitsel kimlik algilari,
okula iligkin orgiitsel baglilik diizeylerini ve orgiitsel
vatandaglik davraniglarini arttirmaktadir.
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. Pozitif orgiitsel kimlik algis1 6gretmen mutlulugunu ve
dolayisiyla okulun basarisini etkilemektedir.

Orgutsel kimligin okulun isleyisi iizerindeki olumlu
etkisi, yonetici basat geleneksel liderlik anlayisinin,
ogretmen ve Ogrenci liderligine dogru evrilmesine
katkida bulunabilir.

. Algilanan pozitif 6rgiitsel kimlik, tiim okul toplumuna
yayginlagarak okul- ¢evre iliskilerini gelistirebilir.
Okulun kimligi, orgiitsel kimligin okuldaki diger
dinamiklerine (kiiltiir, iklim, imaj, 6zdeslesme vb)
kalic1 ve siirdiiriilebilir bir nitelik kazandirabilir.
Orgiitsel kimligin arac1 degiskenligiyle toplumda daha
demokratik ve cagdas bir egitim sistemi hayata
gecirilebilir.

Okul yoneticilerinin sergileyecegi kapsayici liderlik
davraniglari, orgiitsel kimligin gelistirilmesi yoluyla
okulun gelistirilmesinde etkin rol oynayabilir.

. Okul orgiitleri, i¢ ve dis paydaslarinin benimsedigi
orgiitsel kimlik algistyla gerekli  degisim ve
dontistimleri daha kolay basarabilir.

5. SONUC

Bir orgiitiin yap1 ve isleyisine ait tiim i¢ ve dis etkenler
(trettigi mal ve hizmetin kalitesi, kullandig1 semboller, binasi,
yOnetim tarzi, benimsedigi felsefe ve kiiltiir, ¢calisanlarin niteligi,
ekonomik giicii, uyguladig1 plan ve stratejiler vb) o orgiitiin
kimliginde 6nemli rol oynamaktadir. Bir orglit uzun vadede
basarili ve giiclii olmak istiyorsa, yoniinii gelecege dondiiren bir
vizyon gelistirerek anilan bu 6gelerini islevsel kilacak pozitif bir
orgiitsel kimlige sahip olmalidir (Korkmaz, 2007).

Orgiitsel kimligi insa etmek igin Ongdriilen tiim bu
kosullarin yaratilmasi ve siirdiiriilmesi, egitimin oOrgiitleri olan
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okullar i¢in de dzellikle gegerlidir. Insanin basat ve yogun oldugu
okul orgiitlerinin kimligi; okulun tim paydaslarini etkiledigi
kadar toplumun gelecegini de 6nemli dlglide etkilemektedir. O
halde, okul kimliginin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde tim
okul toplumunun kubasik ¢aligmasi gerekmektedir. Bu geregi
saglayabilmek i¢in okullarimizda ¢agdas bilim ve egitim
anlayisin esas almali, okul yoneticilerini yonetim alan1 kadar
insan iligkileri ve davramig bilimlerinde de yetkin kilmaliyiz.
Okullarimizda oOgretmen ve Ogrenci liderligini de igeren
paylasimct liderlik yaklagimini dngérmeliyiz. Kuskusuz, egitim
yoneticiliginin heniiz bir meslek sayilmadigi, egitim sisteminin
tamamen merkezden (M.E.B) yonetildigi, egitim siirecine kimi
zaman irrasyonel 6gelerin dahil edildigi tilkemizde ideal bir okul
kimligi olusturmak, sanildig1 kadar kolay olmayabilir.
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OKUL MUDURLERININ KULTUREL
LIDERLiK DAVRANISLARINA ILIiSKIN
OGRETMEN GORUSLERI: BiR OLGUBILIM
CALISMASI*

Kiibra Fazilet GULDALI?
Semih CAYAK3

1. GIRIS

Egitim yoneticileri olarak okul mudurlerinin gorevleri
sadece idari islerle sinirli kalmamaktadir. Zira okul miidiirleri
ayn1 zamanda okulun kiiltiirel yapisini sekillendirmede de kritik
bir rol oynamaktadir. Bu baglamda kiiltiirel bir lider olarak okul
miidiirlerinin egitim kurumlarinda degerler, inanclar, gelenekler

ve normlar iizerinden etkili bir okul kiiltiirii olusturmasi
gerekmektedir (Tasc1, 2022).

Kiiltiirel liderlik, bir organizasyonda ortak paylasilan
ideolojiler, inanglar, degerler ve normlar araciligiyla ¢alisanlarin
davraniglarini etkileyen bir siiregtir (Beyer & Browning, 1999).
Dolayisiyla kiiltiirel liderlik oOrgiitiin hem i¢ hem de dis
diinyasinda etkili bir rol oynamaktadir. Liderin vizyonu ve
degerleri, oOrgiit kiiltiiriiniin temelini olusturur ve bu kiiltiir
orgiitlin  stratejilerini, caligma tarzlarimi ve dis diinyayla
etkilesimini sekillendirir. Bu agidan kulturel liderler, drgitlerinin

Bu ¢alisma birinci yazarm ikinci yazar danismanliginda hazirlamis oldugu bitirme
projesinden {iretilmistir.

2 QOgretmen, Milli Egitim Bakanligi, kubrafazilet.guldah@gmail.com, ORCID:
0009-0001-2633-184X.

Dog. Dr., Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Bolum, semihcayak@gmail.com, ORCID: 0000-0003-4360-4288.
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gelecekteki  basarisim1  belirleyecek  kiiltiirel  degisim  ve
doniistimlerin 6n saflarinda yer alir (Geylani, 2013).

Kilturel liderlik, &grencilerin akademik basarisini ve
Ogretmenlerin is tatminini de dogrudan etkileyebilmektedir.
Ayrica okul midirlerinin kiltiirel liderlik davranislari,
O0gretmenlerin motivasyonunu artirarak, 6grencilerin akademik
ve sosyal gelisimlerini de desteklemektedir (Hallinger & Heck,
2010; Leithwood & Jantzi, 2005). Dolayisiyla okul mudurlerinin
kalturel liderlik davraniglarinin okulun genel basarisini artirmada
stratejik oneme sahip oldugu soylenebilir.

Literatirde  okul — muddrlerinin  kdlttrel  liderlik
davraniglarini inceleyen ¢ok sayida nicel aragtirma bulunmaktadir
ancak bu konuda 6gretmen goriislerini detaylica inceleyen sinirli
calisma bulunmaktadir. Nitekim 6gretmenlerin perspektiflerini
anlamak, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik uygulamalarinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek i¢in hayati 6nem tagir.
Bu  eksiklik, egitim  kurumlarinda  kiiltirel  liderlik
uygulamalarinin gergek etkisini belirlemekte ve gelistirmekte
onemli bir engel olusturmaktadir (Agiklar, 2021). Ogretmenlerin
goriigleri, midiirlerin liderlik davraniglarinin  etkinligini
artirmada 6nemli bir bilgi kaynagidir ve bu bilgiler dogrultusunda
okul midiirlerinin liderlik yaklasimlarin1 daha etkili hale
getirebilmeleri mumkindir. Bu diistincelerden hareketle bu
arastirma, 6gretmenlerin kultlrel liderligi nasil algiladiklarini,
kiiltiirel liderlik uygulamalarinin 6gretim ve d6grenim tizerindeki
etkilerini ve bu liderlik yaklasiminin okul ortamindaki genel
etkinligini degerlendirecektir. Boylece okul muddrlerinin kilturel
liderlik rollerini daha etkili bir sekilde yerine getirmeleri i¢in
gerekli bilgiler saglanabilecek ve egitim kurumlarinin genel
basarisi lizerinde olumlu etkiler yaratilacaktir (Micevher, 2023).
Zira olumlu ve giiglii bir okul kiiltiirii, egitimin saglikli bir sekilde
yiriitiilmesini saglar ve bu da calisanlarin okulu, ¢alisma
ortamlarint ve Ogrencileri sevmesi, gliven ve baglihk
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duygulariyla gorevlerini yerine getirmeleri, daha fazla g¢aba
gostermeleri ve dgrenci basarisint olumlu yonde etkilemeleri ile
sonuglanir (Avel, 2018). Bu baglamda, Ogretmenlerin okul
madarlerinin kaltdrel liderlik davraniglari hakkindaki goriislerini
belirlemek bu arastirmanin temel amacidir. Bu amag
dogrultusunda, arastirmada asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Ogretmenlerin okul midirlerinin  kaltirel  liderlik
faaliyetlerine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlikte iletisim
becerilerine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin  okul ~ mudirlerinin  kaltirel — liderlik
uygulamalarinin okul ortamina etkisine iligkin goriisleri
nelerdir?

4. Ogretmenler, okul miidiirlerinin  kiiltiirel  liderlik
davraniglarin1 ~ iyilestirmek i¢in  hangi  Onerilerde
bulunmaktadir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim
deseninde tasarlanmis olup katilimcilarin deneyimleri ve algilari
tizerine derinlemesine bilgi saglamay1 amaglamaktadir (Creswell,
2016). Simsek & Yildirnm (2018)’a gore, olgubilim deseni,
glinliik hayatta alisik oldugumuz fakat derinlemesine bilgi sahibi
olmadigimiz olgularin incelenmesine odaklanmaktadir

2.2.Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 gretim yilinda
Istanbul ilinin Umraniye ilgesindeki Milli Egitim Bakanligina
bagli okullarda gorev yapmakta olan 16 Ggretmen
olusturmaktadir. Calisma grubunda 10 kadin ve 6 erkek 6§retmen
yer almakta olup, yaslar1 28 ile 54 arasinda degismektedir. Goérev
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alanlart itibartyla, okul Oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde 6gretmenlik yapan katilimcilar, ¢esitli deneyim ve
perspektiflere  sahiptir.  Arastirmaya katilan  §gretmenler
gontlliliik esasina dayanilarak segilmekle birlikte ¢alisma kisisel
gizlilik ve haklar korunarak yiriitiilmistiir. Calisma grubundaki
ogretmenlerin kodlari, cinsiyetleri, yaslar1 ve gérev alanlar1 Tablo
1’de ayrintili olarak sunulmustur.

Tablo 1.Katihmecilara Ait Demografik Bilgiler

Katilime1 Kodu Cinsiyet Yas Brang

01 Kadin 28  Okul Oncesi Ogretmeni
02 Erkek 54  flkokul Ogretmeni

03 Kadin 31  Tlkokul Ogretmeni

04 Erkek 43 Lise Ogretmeni

05 Kadn 40 Okul Oncesi Ogretmeni
06 Erkek 40 flkokul Ogretmeni

o7 Kadin 32 Ortaokul Ogretmeni

08 Kadn 50 Lise Ogretmeni

09 Kadin 36 Okul Oncesi Ogretmeni
010 Kadin 41 Lise Ogretmeni

o11 Kadin 37 Ilkokul 6gretmeni

012 Kadin 48  Okul 6ncesi 6gretmeni
013 Kadin 29  Okul 6ncesi dgretmeni
014 Erkek 35  Ilkokul 6gretmeni

015 Kadn 41 Ortaokul Ogretmeni
016 Erkek 44 Ortaokul Ogretmeni

2.3.Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinin
ikinci doneminde, Istanbul ili Umraniye ilcesinde gorev
yapmakta olan 16 0&gretmen ile arastirmacilar tarafindan
hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
yapilan yUz yuze goriismeler ile toplanmistir. Gorlisme formunda
yer alan sorular alan bilgisi uzmanlarina gonderilmis ve yazili
form iizerinden goriigsleri ve degerlendirmeleri alinmistir.
Katilimcilardan daha 6nceden bilgi verilerek randevu alinmis ve
belirlenen tarih ve saatte katilimeilarin ses kaydi i¢in izinlerinin
alinmasimnin  ardindan goriismeler yapilmistir. Gorligmeler
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ortalama 20 -30 dakika siirmiistiir. Izin vermeyen &gretmenlerin
goriismeleri notlar tutularak kayit altina alinmistir.

2.4 Verilerin Analizi

Arastirmada, Ogretmenlerden alinan ses Kkayitlari,
goriisme sonrasinda yazili metne doniistiiriilmiis ve analiz i¢in
hazirlanmistir. Bu yazili metinler, katilimeilarin kimlik bilgileri
gizli tutulacak sekilde kodlanmis ve saklanmistir. Daha sonra
veriler gruplandirilmis ve ilgili olanlar bir araya getirilerek tema
ve alt temalara ulasilmistir. Verilerin kaydedilmesi ve
depolanmasi siirecinde, bilimsel arastirma etik kurallarma ve
gizlilik ilkelerine tam uyum saglanmaistir.

Verilerin analizinde icerik analizi teknigi kullanilmistir.
Bu kapsamda nitel veri analizi adimlarina uygun olarak, ham
veriler kodlama siirecinden gegirilmis ve benzerlikler ve
farkliliklar kavramsallastirllmistir (Giirbiiz & Sahin, 2018).
Timevarimc1 yaklasimla kodlarin rasyonel bir c¢ercevede
kavramsallastirilmast  ve temalarin  olusturulmasi, igerik
analizinin bir parcasidir (Simsek & Yildirnm, 2018). Bu
calismada da kodlar diizenlenmis, kavramlar katilimcilardan
dogrudan yapilan alintilarla desteklenmis ve her bir alt amag i¢in
alt tema ve/veya temalara ulagilmistir. Bu sekilde, okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarinin kapsamli bir sekilde
incelenmesi saglanmuistir.
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3. BULGULAR

Arastirma sorularma iliskin bulgulara ve yorumlara
asagida yer verilmistir:

Tablo 2. Okul Mudurlerinin Kulturel Liderlik Faaliyetleri

Tema Alt Tema Kodlar Frekans (f)
lham verici 4
Destekleyici

Liderlik Demokratik

Davraniglari Adil
Kapsayici
Empatik
Kiltdrel
etkinliklerin 8
diizenlenmesi

NN BN

Okul Midurlerinin

Kltirel Liderlik Kultirel Ogrenci katlmmmn
Faaliyetleri Etkinlikler t"e§v1k edilmesi

Ogretmen

katiliminin tegvik 4

edilmesi

Kiiltiirel gesitlilige 6

- saygi
g:;fﬁ:ilk Farkli kiilttirlere 4

yonelik projeler
Farkl kiiltiirlere 6
yonelik etkinlikler

Toplam: 52

Yonetimi

Tablo 2. incelendiginde, okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik faaliyetlerine iliskin 6gretmenlerin goriisleri {ig alt temaya
ayrilmistir. Bunlar liderlik davraniglari, kiiltiirel etkinlikler ve
kiltiirel ¢esitlilik yonetimidir. Liderlik davraniglar alt temas1 6
koddan olusmaktadir. Bu kodlarin frekans dagilimlari; ilham
verici (f=4), destekleyici (f=4), demokratik (f=4), adil (f=4),
kapsayici (f=2) ve empatik (f=2) seklindedir. Bu kodlar, okul
miudiirlerinin  kiiltiirel liderlik davraniglarinin, 6gretmenler
tarafindan  ¢esitli  olumlu  niteliklerle  tanimlandigini
gostermektedir.
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Klturel etkinlikler alt temas1 3 koddan olugsmaktadir. Bu
kodlarin frekans dagilimlart; kultlrel etkinliklerin diizenlenmesi
(f=8), ogrenci katilimimin tesvik edilmesi (f=4) ve Ogretmen
katiliminin tesvik edilmesi (f=4) seklindedir. Bu bulgular, okul
miidiirlerinin kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek ve hem 6grenci
hem de oOgretmen katilimimi tesvik ederek kiiltiirel liderlik
sergiledigini gostermektedir. Kiiltiirel c¢esitlilik yonetimi alt
temast 3 koddan olusmaktadir. Bu kodlarin frekans dagilimlari;
kiiltiirel gesitlilige saygi (f=6), farkl kiiltiirlere yonelik projeler
(f=4) ve farkli kiiltiirlere yonelik etkinlikler (f=6) seklindedir. Bu
kodlar, okul miidiirlerinin kiiltiirel ¢esitliligi yonetme ve farkli
kiiltiirlere saygi goOsterme konularinda aktif rol aldigim
gostermektedir. Bu bulgulardan hareketle 6gretmenlerin okul
madarlerinin kalturel liderlik faaliyetlerini genel olarak olumlu
ve destekleyici buldugu sdylenebilir. Bu temaya iliskin katilime1
goriislerinden bazilar soyledir:

“Okul miidiiriimiiz, destekleyici katilimci bir tutum
sergiliyor. Her zaman Jgretmenlerin arkasinda oldugunu
hissettiriyor. Ogretmenlerin ihtivaclarina hizlica cevap veriyor
ve onlarin mesleki geligimine biiyiik onem veriyor. Onun
destegiyle kendimizi daha iyi hissediyoruz ve motivasyonumuz
artiyor. Kisisel gelisimimizi destekleyici egitimler ve seminerler
diizenliyor. Bu, bizlere kendimizi degerli hissettiriyor ve mesleki
acidan gelismemizi saglyor.” (O2)

“Okulumuzda, kiiltiirel c¢esitliligi ve anlayisi artirmak
amaciyla c¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir. Okulumuzda y1l
boyunca duzenlenen kaltirel etkinlikler, muadirimuzin bu
konuda ne kadar istekli ve duyarli oldugunu gésteriyor. Her
etkinlikte ogrencilerin aktif katilimimi sagliyor. Bu etkinlikler
sayesinde ogrenciler farkll kiiltiirleri tanmima ve anlama firsati
buluyor. Miidiirtimiiziin bu duyarliligi, okulun genel atmosferine
olumlu bir katkr sagliyor ve 6grenciler arasinda daha fazla uyum
ve anlayis gelistiriyor.”(O6)
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“Okul miidiiriimiiz, ogretmenler ve diger personelle
kiiltiirel konularda kurdugu iletisimde olduk¢a kapsayicidir.
Farkh kiiltiirel gecmisten gelen personeli ortak paydada
bulusturur. Miidiiriimiiz, farkl kiiltiirel ge¢mise sahip personelin
bir arada uyum iginde c¢alismasini saglamak igin tanigma
toplantilar: diizenler. Bu sayede herkes okulun kiiltiiriine adapte
olur ve birlikte calismaktan keyif alir.” (09)

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin fletisim Becerileri

Tema Alt Tema Kodlar Fre(l;)ans
Acik iletigim 6
L Destekleyici iletisim 4
Agik lletisim = o4 bildirim alma 4
Empati 4
Okul Miidurlerinin Samimi iletisim 6
Kaltiirel Liderlikte Dogal iletisim 4
Tletigsim Becerileri Ogretmen ve O.gr"etme.nlermv
Personelle goriislerine deger 2
Tletisim Verme
Personelin
goriislerine deger 2
verme
Toplam: 32

Tablo 3. incelendiginde, okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlikte iletisim becerilerine iligkin 6gretmen goriisleri “agik
iletisim” ve “6gretmen ve personelle iletisim” alt temalar1 altinda
incelenmistir. A¢ik iletisim alt temas1 4 koddan olusmaktadir. Bu
kodlarin frekans dagilimlari; acik iletisim (f=6), destekleyici
iletisim (f=4), geri bildirim alma (f=4) ve empati (f=4)
seklindedir. Bu kodlar okul miidiirlerinin iletisim siire¢lerinde
seffaf, destekleyici ve empatik bir yaklasim sergilediklerini
gostermektedir.

Ogretmen ve personelle iletisim alt temas1 4 koddan
olusmaktadir. Bu kodlarin frekans dagilimlari; samimi iletisim
(f=6), dogal iletisim (f=4), Ogretmenlerin goriislerine deger
verme (f=2) ve personelin gorislerine deger verme (f=2)
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seklindedir. Bu bulgular, okul miidiirlerinin 6gretmenler ve diger
personelle samimi ve dogal bir iletisim kurarak, onlarin
goriiglerine deger verdiklerini ve bu sekilde kiiltiirel liderlik
sergilediklerini gostermektedir.

Bu temaya iligkin bulgular bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, 6gretmenler okul miidiirlerini iletisime
acik, destekleyici, geri bildirim almaya acik ve empatik olarak
tamimlamaktadir. Ayrica bulgular, O6gretmen ve personelle
kurulan samimi ve dogal iletisimin mudurlerin kultdrel liderlik
davraniglar1 iizerinde Onemli bir rol oynadigin1 ortaya
koymaktadir. Zira O6gretmenlerin goriislerine ve personelin
fikirlerine deger veren miidiirler, okul i¢inde giiven ve is birligi
ortamin1  giliclendirmektedir. Bu temaya iliskin katilimci
goriislerinden bazilar1 soyledir:

“Okulumuzda iletisim ve seffaflik biiyiik bir onem tagsir.
Miidiiriimiiz, iletisimde net ve acik olmayr on planda tutar. Bize
her zaman fikirlerimizi agik¢a ifade edebilecegimiz bir ortam
saglar. Bu yaklagim, ogretmenler arasinda gii¢lii bir giiven ve is
birligi duygusu yaratir. Ozellikle onemli kararlar alinirken
herkesin goriisiine bagvurulmasi, hepimizi motive eder ve daha
fazla katkida bulunmamizi saglar. Bu sayede, okulda herkesin
sesi duyulmugs ve deger verilmis hissediyoruz. Miidiiriimiiziin bu
tutumu, okul kKGltarind olumlu yonde etkiliyor ve genel isleyisi
iyilestiriyor.” (O8)

“Miidiiriimiiz, iletisim kurarken samimiyet ve diiriistliigii
on planda tutar. Samimi iletisim kuran miidiirler, ogretmenlerin
ve diger personelin kendilerini daha rahat ve giivende
hissetmelerini saglar. Kiiltiirel liderlikte samimi iletisim, okulda
sicak ve destekleyici bir atmosfer olusturarak herkesin kendini
degerli hissetmesini saglar. Bu yaklasim, ogretmenlerin
motivasyonunu ve ogrencilerin basarisin artirir. Miidiirliigiin bu
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iletisim tarzi, okul kiiltiiriinii olumlu yénde etkileyerek, daha
uyumlu ve verimli bir egitim ortami yaratir.” (01)

“Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin ve personelin fikirlerini
dinlemeye biiyiik onem veriyor. Herhangi bir karar alinmadan
once bizimle toplantilar diizenliyor ve goriislerimizi aliyor. Bu
vaklasim, okulda daha demokratik ve katilimct bir ortam
yvaratiyor. Personelin goriislerini dikkate almak, miidiiriimiiziin
en onemli ozelliklerinden biri. Her zaman agik kapt politikast
uygulayarak bizleri dinliyor ve onerilerimizi degerlendiriyor. Bu
sayede, kendimizi degerli hissediyor ve isimize daha fazla motive
oluyoruz.” (02)

Tablo 4. Kiiltiirel Liderligin Okul Ortamina Etkisi

Tema Alt Tema Kodlar Fre(l;)a ns
) Ogrenci basarisina 8
Ogrenci ve olumlu etkisi
Ogretmen Ogretmen ve 6grenci
Kiiltiirel Liderligin ~ {ligkileri iliskilerinin 8
Okul Ortamina giiclenmesi
Etkisi Sicak ve kapsayici 8
okul ortam1
Okul Ortami Adalet 4
Esitlik 2
Toplam: 30

Tablo 4. incelendiginde, okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik  davranislarinin  okul ortamina etkisine iliskin
O0gretmenlerin goriisleri “6grenci ve 6gretmen iliskileri” ile “okul
ortami” olmak {izere iki alt temaya ayrilmistir: Ogrenci ve
ogretmen iliskileri alt temasi 2 koddan olugsmaktadir. Bu kodlarin
frekans dagilimlari; "6grenci basarisina olumlu etkisi" (f=8) ve
"6gretmen ve ogrenci iliskilerinin gliglenmesi" (f=8) seklindedir.
Okul ortami alt temas1 3 kod ve 14 frekanstan olusmaktadir.
Frekans dagilimlari; "sicak ve kapsayici okul ortami" (f=8),
"adalet" (f=4) ve "esitlik" (f=2) seklindedir. Bu temadan elde
edilen bulgular degerlendirildiginde Ogretmen ve 06g8renci
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iligkilerinin giiclenmesinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarinin 6nemli bir gostergesi olabilecegi soylenebilir.
Ayrica bu tlir liderler okul ortaminda pozitif bir degisim
yaratmay1 basararak, O0gretmen ve Ogrenciler arasinda daha
saglam ve giivenilir baglar kurabilmektedir. Ogrencilerin
kendilerini daha degerli ve glivende hissetmelerini saglayan bu
yaklasimlar, akademik bagariya ve genel okul atmosferine de
olumlu katkilar sunmaktadir. Bu temaya iliskin katilimer
goriislerinden bazilar1 soyledir:

“Okul miidiiriimiiz, ogrencilerin  bagarisimi  artirmak
amaciyla c¢esitli projeler ve etkinlikler diizenler. Bu projeler,
ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine ve potansiyellerini
gerceklestirmelerine  olanak  tamir.  Ogrenciler, bu  tiir
etkinliklerde kendilerini daha giivende hisseder ve basarilarini
artirmak icin daha fazla ¢aba gésterirler.” (O2)

“Okul miidiiriimiiz, 6gretmenler ve ogrenciler arasinda
gliclii bir bag kurulmasina biiyiik onem veriyor. Herhangi bir
sorun oldugunda miidiiriimiiziin destekleyici ve empatik yaklasimi
sayesinde sorunlar hizl bir sekilde ¢éziiliiyor.” (O4)

Tablo 5. Kiiltiirel Liderlik Davramislarinin Gelistirilmesi

Tema Kodlar Frekans
)

Kiiltiirel farkindalik 8
egitimleri

Kiiltirel Liderlik Davranislarinin Daha fazla geri 6

Gelistirilmesine Yo6nelik Oneriler bildirim alma
Daha fazla etkinlik 6
dizenleme

Toplam: 20

Tablo 5. Incelendiginde, okul miidiirlerinin Kkiiltiirel
liderlik davraniglarinin gelistirilmesine yonelik onerileri kilturel
farkindalik egitimleri (f=8), daha fazla geri bildirim alma (f=6)
ve daha fazla etkinlik diizenleme (f=6) kodlar1 ile agiklanmistir.
Kiiltiirel farkindalik egitimleri, okul ortaminda hosgoriiyli ve
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sayglyl artirarak, tim paydaslarin  kendilerini  degerli
hissetmelerini saglar. Bu egitimler, 6grencilerin ve 6gretmenlerin
farkl kiiltiirel perspektiflere agik olmalarini tesvik eder ve okulda
daha kapsayici bir 6grenme ortami yaratilmasina katkida bulunur.
Geri bildirim almak da miidiirlerin kiiltiirel liderlik davranislarini
gelistirmede kritik bir rol oynamaktadir. Bu siire¢, 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin kendilerini degerli hissetmelerini saglarken,
okulun genel basarisina da olumlu katki saglamaktadir.
Mddurlerin diizenli olarak geri bildirim toplamasi ve bu geri
bildirimler dogrultusunda stratejiler gelistirmesi, okul ortaminda
kapsayict ve destekleyici bir atmosfer yaratmaktadir. Bu da
Ogretmenlerin motivasyonunu artirarak, onlarin daha etkin bir
sekilde ¢alismalarini saglamaktadir. Ayrica okul igerisinde daha
fazla etkinlik diizenlenmesi, okul ortaminda sosyal baglari
gliclendirir ve 6grenciler ile Ogretmenler arasinda etkilesimi
artirir. Bu etkinlikler, okulun kiiltiirel ¢esitliligini kutlamak ve
tiim paydaslarin kendilerini daha degerli hissetmelerini saglamak
icin Onemli firsatlar sunar. Midiirlerin diizenledigi bu tiir
etkinlikler, okulda daha dinamik ve destekleyici bir ortam
yaratilmasina katkida bulunur. Bu temaya iliskin katilimci
goriislerinden bazilar soyledir:

“Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlere ve ogrencilere yonelik
kiiltiirel farkindalik egitimleri diizenleyerek, kiiltiirel c¢esitlilige
dair bilgi ve anlayisimizi artirtyor. Bu egitimler sayesinde farkl
kiiltiirlere olan saygimiz ve farkindaligimiz artiyor.” (O5)

“Ogretmenlerin gériiglerine deger veren miidiiriimiiz,
ogretmenlerle diizenli toplantilar yaparak geri bildirim topluyor
ve bu geri bildirimler dogrultusunda okul kiiltiiriinii geligtirmeye
yvonelik adimlar atyyor. Bu durum, okulda daha kapsayict ve
destekleyici bir atmosfer yaratiyor. Béylece hem ogretmenlerin

motivasyonu artryor hem de ogrencilerin bagarilari olumlu yonde
etkileniyor.” (O7)
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“Miidiiriimiiz, okulda sosyal etkilesimi artirmak icin
surekli olarak cesitli etkinlikler diizenliyor. Bu etkinlikler,
ogrenci ve ogretmenlerin kaynasmasini sagliyor ve okulun genel
moralini yiikseltiyor. Okul miidiiriimiiz, yil boyunca ¢esitli
kultirel etkinlikler diizenleyerek, dgrencilerin ve dgretmenlerin
birbirleriyle kaynasmasini saglyyor. Bu etkinlikler, okulun genel
atmosferine olumlu bir sekilde yansiyor. Ayrica, ogrencilerin ve
ogretmenlerin birbirlerini daha iyi anlamalarima yardimci
oluyor. Bu sayede, okulda daha uyumlu ve destekleyici bir ortam
olusuyor.” (02)

4. TARTISMA SONUC VE ONERILER

Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina iliskin
O0gretmen goriislerini inceleyen bu arastirmanin sonucunda, okul
miidiirlerinin  kiiltirel liderlik davramislar1 ¢esitli  olumlu
niteliklerle tanimlanmistir. Bu nitelikler arasinda, ilham verici,
destekleyici, demokratik, adil, kapsayic1 ve empatik davranislar
one c¢ikmaktadir. Bu 6zellikler, okulun hedeflerine ulagsmasinda
ve egitim kalitesinin artirilmasinda 6nemli rol oynar (Celik,
2009). Ogretmenlerin goriislerine gore, ideal bir okul miidiirii,
vizyoner ve motive edici projelerle ilham veren, 6gretmenlerin ve
Ogrencilerin gelisimini destekleyen, karar alma siireclerinde
demokratik olan, herkese adil davranan, kapsayici bir tutum
sergileyen ve empati kurabilen bir lider olmalidir. Mudurlerin
kiiltiirel etkinlikler diizenlemesi ve bu etkinliklere 6gretmen ve
Ogrencilerin katilmini tesvik etmesi, okulun genel atmosferine
olumlu katkida bulunmaktadir. Kiiltiirel g¢esitlilige saygi
gosterilmesi ve farkli kiiltirlere yonelik projeler ve etkinlikler
diizenlenmesi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin kendilerini degerli
hissetmelerini  saglamakta ve okulun genel Dbasarisini
artirmaktadir (Cakmak, 2021). Kiiltiirel liderlik davraniglar1, okul
miidiirlerinin 6gretmenler, d6grenciler ve diger paydaslarla olan
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iliskilerini sekillendirir ve okulun genel atmosferini belirler. Ideal
kiiltiirel liderlik, 6gretmenlerin ve 6grencilerin kendilerini degerli
hissetmelerini  saglamak i¢in ilham verici, destekleyici,
demokratik, adil, kapsayici ve empatik oOzellikler tasir. Bu
ozellikler, okulun hedeflerine ulasmasinda ve egitim kalitesinin
artirtlmasinda 6nemli rol oynar (Celik, 2009). Bu bulgu, (Sisman,
2002) c¢alismasinda etkili okulun ozellikleri arasinda yer alan
"Okul kadrosu arasinda giivene dayali, dostane, destekleyici
iligkiler vardir" ifadesiyle de ortiismektedir. Kiltirel etkinliklerin
diizenlenmesi, 6grenci ve 0gretmen katiliminin tesvik edilmesi,
kiiltiirel cesitlilige saygi gosterilmesi ve farkli kiiltiirlere yonelik
projeler ve etkinliklerin diizenlenmesi de okul mudirlerinin
kiltiirel liderlik davranislarinin  6nemli unsurlar1  olarak
belirlenmistir. Bu sonucun alan yazinla benzerlik gosterdigi
gorulmektedir (Selguk, 2018).

Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlikte iletisim becerilerine
iligkin G6gretmen goriislerini inceleyen bu arastirmada agik
iletisim ve dgretmen ve personelle iletisim olmak Uzere iki alt
tema belirlemistir. Sonuglar, okul midiirlerinin iletigim
stireclerinde acik, destekleyici ve empatik bir yaklagim
sergilediklerini gostermektedir. Bu bulgu, alanyazinda belirtilen,
okul liderlerinin iletisimde seffaf ve destekleyici olmalarinin
Ogretmenlerin ve 6grencilerin motivasyonunu artirdi§ina dair
bulgularla uyumludur (Kesimal, 2019). Liderlerin katilimec1 ve
destekleyici bir yoOnetim anlayisi sergilemesi, okulun genel
basarisina olumlu katkilar yapmakta ve 6gretmenlerin is tatminini
artirmaktadir (Celik, 2009; Atalay ve Kanmaz, 2023). Bu
baglamda, miidiirlerin kiiltiirel liderlik  davranislarinin,
Ogretmenler ve personel tarafindan olumlu ve destekleyici
bulundugu sonucuna varilabilir. Okul madurlerinin bu niteliklere
sahip olmalari, okulun genel atmosferine olumlu katkida
bulunmakta ve Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu
artirmaktadir. Zira Ogrencilerin potansiyellerini
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gelistirebilecekleri ve rahat iletisim kurabilecekleri demokratik
bir ortamda egitim almalar1 saglanmalidir (Kesimal, 2019).

Arastirmada okul miidiirlerinin iletisim becerilerinin,
Ogretmenler tarafindan acik, destekleyici, empatik, samimi ve
dogal olarak tanimlandig1r ortaya konmustur. Bu tiir iletisim
becerileri, okul ortaminda giiven ve 1is birligi ortamini
giiclendirmekte ve ogretmenlerin motivasyonunu artirmaktadir.
Okul yoneticileri ve 6gretmenler, birlikte c¢alisarak okulun
kiiltiirel yapisini bilimsel ve toplumsal gelismelere uygun sekilde
gelistirmelidirler. Zira okul kdltiirii, yoneticilerin disindaki diger
personelin de destegini ve kabullint gerektirir (Ediger, 1997)

Arastirmada elde edilen bulgular, kiiltiirel liderlik
davraniglarinin 6grenci ve 6gretmen iliskilerini gliclendirdigini,
okul ortaminda adalet ve esitlik ilkesine dayali bir atmosfer
yarattigini ve Ogrenci basarisini olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir. Bu bulgu, okul ortaminda olumlu bir atmosfer
yaratmanin dgrenci ve dgretmen motivasyonunu artirdigina dair
literatiirde belirtilen bulgularla ortiismektedir (Hoy & Miskel,
2005; Kesimal, 2019). Nitekim Ogretmenlerin goriislerine gore,
okul miudarlerinin  kdlturel liderlik becerileri, O6grenci ve
Ogretmenler arasinda giicli  ve destekleyici iligkilerin
kurulmasina yardimeci olmaktadir. Bu sonug, etkili okul
liderliginin 6grenci basaris1 ve okul iklimi {izerindeki olumlu
etkilerini vurgulayan alan yazin ile de uyumludur (Celik, 2009).
Ogrencilerin kendilerini desteklenmis hissetmeleri, onlarin
akademik ve sosyal basarilarina dogrudan katkida bulunmaktadir
(Leithwood & Riehl, 2003).

Arastirmada okul  mdaddrlerinin  kulttrel  liderlik
davraniglarinin gelistirilmesi i¢in yapilan 6nerilere dair 6gretmen
goriisleri incelemistir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin geri bildirim alma, kiiltiirel farkindalik egitimleri
duzenleme ve daha fazla etkinlik diizenleme konularina biiyiik
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o6nem verdiklerini gostermektedir. Bu bulgu, literatiirde de
desteklenmektedir. Keza, Kaymaz (2007) geri bildirimin liderlik
davraniglarinin  gelistirilmesinde 6nemli bir ara¢ oldugunu
belirtmektedir. Ayni sekilde, Banks (2015) kiiltiirel farkindalik
egitimlerinin okul ortaminda hosgorii ve saygiyr artirarak, tiim
paydaslarin  kendilerini  degerli hissetmelerini  sagladigini
belirtmektedir. Ayrica okul etkinliklerinin sosyal baglar
giiclendirerek, okulun kiiltiirel ¢esitliligini arttirmak ve tim
paydaslarin kendilerini degerli hissetmelerini saglamak i¢in
onemli firsatlar sundugunu gostermektedir. Aydin (2017)’da okul
etkinliklerinin okul kaltirinin giclenmesine ve topluluk
bilincinin artmasina biiyiik katki sagladigini belirtmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde
arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik su oneriler sunulabilir:

Okul midirleri, kiiltiirel liderlik davranmislarmi stirekli
tyilestirmek i¢in diizenli geri bildirim mekanizmalari olugturmali
ve bu geri bildirimleri aylik toplantilar veya anketler araciligiyla
almalidir. Ayrica, 6gretmenler ve 6grenciler i¢in diizenli kiiltiirel
farkindalik egitimleri planlayarak daha kapsayici bir okul ortami
yaratilmalidir. Cesitli kiiltiirel etkinliklerle sosyal etkilesimler
artirilmali, adil ve esitlik¢i bir yonetim saglanarak giiven ve is
birligi ortamu gii¢lendirilmelidir. Demokratik karar alma stirecleri
tesvik edilmeli ve empati ile destekleyici iletisim kurulmalidir.
Vizyoner ve ilham verici liderlik sergileyerek 6gretmenlerin ve
Ogrencilerin motivasyonu artirtlmali, profesyonel gelisim
desteklenmeli ve okul kiiltliriinii  gelistirecek ~ stratejiler
olusturulmalidir. Ogretmenlerin ve personelin gériislerine deger
vererek daha kapsayici ve destekleyici bir okul ortami yaratilmali,
topluluk bilincini artiracak etkinlikler ve projeler gelistirilmelidir.
Bu yaklasimlar, okulun genel basarisina olumlu katki saglayarak
pozitif bir egitim atmosferi olusturur.
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Kiiltiirel liderlik tizerine derinlemesine aragtirmalar, farkl
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel baglamlarda liderlik etkilerini
incelemeyi amaclamaktadir. Hem nitel hem de nicel arastirma
yontemlerinin kullanimi, daha saglam ve genel gecer sonuglar
elde etmeyi saglayacaktir. Uzun vadeli ve kapsamli arastirma
projelerti, liderlik davraniglarinin siirdiiriilebilirligini
degerlendirmeye yardimci olacaktir. Ayrica, kiiltiirel farkindalik
egitimlerinin etkisi, geri bildirim stire¢lerinin iyilestirilmesi, okul
etkinliklerinin sosyal baglar1 giiclendirmedeki rolii ve kiiltiirel
liderlik egitim programlarmin etkileri detayli bir sekilde
incelenmelidir. Ogretmen  ve ogrenci goriislerinin
karsilagtirilmasi, liderlik stratejilerinin tiim okul topluluguna nasil
yansidigin1 ortaya koyacaktir. Bu arastirmalar, politika ve
uygulama Onerilerinin gelistirilmesine katki saglayarak egitim
ortamlarinin daha kapsayici, adil ve destekleyici olmasina
yardime1 olacaktir.
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OZEL OKUL OGRETMENLERININ DiJIiTAL
LIiDERLIK OZELLIKLERI?

irem KUGU?
Semih CAYAK?

1. GIRIS

Bilgi toplumunun temel o6zelligi dijital c¢aga ayak
uydurmak ve gerekli yeterliliklere sahip olmaktir. Dijitallesme,
bilgisayarlarin insan yasaminin bir pargast haline gelmesiyle ve
birgok yeniligi beraberinde getirmesiyle insanin giinliik yasami
uzerinde 6nemli bir role sahiptir (Bayrakeci, 2022). Dijitallesme,
her turli enformasyonun ‘bit'lere veya bilgisayar diline
dontstiiriilmesi stirecidir (Torenli, 2005). Egitim agisindan ele
alindiginda ise dijitallesme, egitim kurumlarinin organizasyon
yapisi, altyapr ve pedagojik yontemlerinde siirekli gelisme ve
ilerleme saglamalarint miimkiin kilmaktadir (Selwyn, 2016).
Dolayistyla egitim ve 6gretim faaliyetlerinde dinamik bir dijital
dontisgim  siireci  gelistirmek icin stratejiler olusturulmasi
gerekmektedir (Olesov vd, 2020). Bu stratejiler olusturulurken,
doniisiim siirecinde olas1 direnglerle basa ¢ikabilmek icin
dontistim liderligi becerilerinin ve doniisiimden etkilenen gesitli
paydaslarin aktif katiliminin 6nemi vurgulanmaktadir (Matt, Hess
& Benlian, 2015).

Bu caligma birinci yazarin ikinci yazar danismanliginda hazirlamis oldugu bitirme
projesinden iiretilmistir.

2 QOgretmen, Gevre Koleji, iremkg82@gmail.com, ORCID: 0009-0003-0122-5068.

3 Dog. Dr., Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Bolum, semihcayak@gmail.com, ORCID: 0000-0003-4360-4288.
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Dijitallesmeyle birlikte orgiitlerde dijitallesmeyi tesvik
eden liderlerin yarattifi etki beklenenden ¢ok daha biiyiik
olmustur (Zupancic vd, 2016). Bu baglamda kurumlarin gelisim
asamasinda dijital liderlerin degisim yonetimi siirecinde gerekli
yeterliligi sergilemesi beklenmektedir (Giiler, 2023).

Dijital liderlik, bir topluluga ya da bir organizasyona
liderlik eden veya onlarin doniisiim siireglerini destekleyen
bireyleri tanimlamaktadir (Cortellazzo vd, 2019). Calisanlarin
siirece uyum saglamalari, dijital liderlerin vizyoner bakis agis1 ve
sahip  olduklar1  bilgi  birikimi  sayesinde  kolaylikla
saglanabilmektedir (Giiler, 2023). Bu sebeple egitim orgiitleri
acisindan incelendiginde dijital liderlik, liderlik ve egitim
teknolojisi arasinda bir baglantt kurmay:1 ifade etmektedir
(Kearsley & Lynch, 1992; Cetin, 2021).

Dijital ¢agin gengleri, dijital olarak biiylimiis veya Z
jenerasyonu olarak adlandiran bireylerdir. Bu donemde bireylerin
egitim metotlar1, bakis acilari, davranig kaliplari, bilimsel
yapilari, yasama iligkin tutumlari, sahip olduklar1 aligkanliklar ve
bireysel oOzellikleri dijital egitimden Ogrendiklerine gore
sekillenecektir (Parlak, 2017). Dolayisiyla dijital ¢agin
egitimcilerinin bu dénem oOgrencilerinin ilgi ve ihtiyaglari
dogrultusunda egitim sunmast olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Cortellazzo ve digerleri (2019), dijital liderlerin iletisimde dogru
dijital medyay1 kullanabilme, hizli karar verebilme, kokli
degisimleri yoOnetebilme, aglari yonetebilme, teknik becerileri
harekete gecirebilme ve dijital ¢ag becerilerini gelistirebilme
becerilerine sahip olmasi gerektigini belirtmektedir.

Egitimin dijitallesmesi, gelismis bircok tlkede bir kamu
politikas1 ve egitim politikasinin en Onemli unsuru haline
gelmigtir. Bilgi ¢agi olarak adlandirilan bu dijital donemde
teknolojik ilerlemeler, egitim ve Ogretimin devamliligini
etkilemekte ve degisen toplumun temeli olan egitim
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organizasyonu i¢in vazge¢ilmez bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Yahsi, 2020). Okullar, dis ¢cevresinden ayr diislinlilemeyen agik
sistemlerdir, bu sebeple toplumsal degisim ve doniisimden en
cok etkilenen kurumlar arasinda yer almaktadir. Dijital liderlerin
temel niteliklerinden biri, dijital okuryazarlik becerileridir. Dijital
okuryazarlik, bilgi toplama, 6grenme, baglant1 kurma ve ¢alisma
amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanma yetenegini ifade eder. Dolayisiyla 6gretmenler ve okul
yoneticileri, dijital topluma basarili bir sekilde uyum
saglayabilmek ve 0grencilerini etkili bir sekilde yetistirebilmek
icin bu becerilere sahip olmalidir (MEB, 2020).

Turkiye’de de cumbhuriyetin yiiziincii yilinda ulkenin
potansiyelini harekete geciren, bu sayede sirdurilebilir ve
kapsayict biiylime hedefinin gerceklestirilmesini  saglayan
biitiinciil bir yol haritas1 olarak 2053 vizyonu dogrultusunda
hazirlanan On Ikinci Kalkinma Planinda belirtildigi {izere (2024-
2028) yesil ve dijital doniisiim siirecinde is yapma bigimlerinde
ve mesleklerde onemli degisiklikler yasanmasi beklenmektedir.
Ozellikle robotik ve yapay zekd gibi dijital teknolojilerin
ilerlemesiyle birlikte igglicii piyasasinda tarihi bir degisim
gbzlemlenecegi diisiiniilmektedir. Ayrica gelecekte varligimi
stirdiirecek islerin insanlarin dstiinliiklerini  koruyabilecegi
Ozelliklere sahip olacagi; 6rnegin, sezgisel, duygusal ve sosyal
zeka gerektiren isler olacagi ve bu siirecte siirekli egitim ve beceri
gelisiminin  daha da Onem kazanacagi belirtilmektedir.
Dolayistyla egitimde gelecekte belirli bilgi ve becerileri 6gretmek
yerine, bilgiyi en dogru yerden elde etme becerilerinin
kazandirilmasina odaklanilmas1 gerektigi vurgulanmaktadir.
Bunun icinde analitik diistinme, sistematik diisiinme, elestirel
diistinme, karar alma, sorun ¢ozme, etkin iletisim kurabilme,
cevreye uyum becerisi ve 6zellikle de liderlik gibi yetkinliklerin
onem kazanacagi Ongorilmektedir (T.C. Strateji ve Butce
Baskanligi, 2023). Bu bilgilerden hareketle dijital cagda
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toplumsal kalkinmay1 saglayabilmek icin Ogrencileri c¢agin
gerektirdigi nitelikte yetistirmek ve onlara liderlik etmek
gerekmektedir. Bunun i¢inde egitim-Ggretim siirecinin ana
aktorii olan 6gretmenlerden dijital teknolojilere yeterli dizeyde
hakim olmasi ve dijital bir lider olarak hem 6grencilerine hem de
diger meslektaslara liderlik yapabilmesi beklenmektedir. Bu
diisiincelerden  hareketle bu  arastirmada  0zel  okul
ogretmenlerinin  dijital liderlik 06zelliklerinin incelenmesi,
teknolojiyi egitim siirecine nasil entegre ettikleri, bu sayede
Ogrencileri 6grenme siirecinde nasil harekete gecirdikleri ve
deneyimlerini nasil zenginlestirdiklerinin tiim yonleriyle
aragtirtlmast amaglamaktadir. Bu genel amag cercevesinde
arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. 1.0Ozel okul 6gretmenleri dijital liderlik becerilerini nasil
tanimlamaktadir?

2. Ozel okul Ogretmenlerinin dijital liderlik 6zellikleri
kuruma ve paydaslara nasil fayda saglamaktadir?

3. Ozel okul yoneticilerinin dijital liderlik 6zellikleri
ogretmenlerin dijital liderlik 6zelliklerine nasil fayda
saglamaktadir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, olgubilim deseninde tasarlanmig nitel bir
calismadir. Nitel arastirma genellikle belge analizi, gériisme ve
gozlem gibi nitel veri toplama yontemlerini igeren bir suregtir.
Olgubilim (fenomenoloji), giinlilk yasantimizda karsilagtigimiz
farkl olgular1 incelemeyi amaglayan bir arastirma desenidir. Bu
model, deneyimler, olaylar, yonelimler, algilar, durumlar ve
kavramlar gibi tiirlii bicimlerde ortaya ¢ikabilen fenomenleri ele
almaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021).
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2.2.Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubunu 2023-2024 &gretim
yilinda Istanbul ilinin Kadikdy ilgesindeki &zel okullarda gérev
yapmakta olan 14 6gretmen olusturmaktadr.

Arastirmada 8 katilimci kadin, 6 katilimci erkektir. Bu
katilimeilardan 1’1 ilkokul, 8’i ortaokul, 5’i lise kademelerinde
gorev yapmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Katilimae Bilgileri

Cinsiveti e Egitim B Mesleki Kurumdaki Okul
Y ast Durumu ranst Kidemi Kidem Kademesi
o1 Kadm 41-50 Lisans E;lllf‘m 16-20 15 Ortaokul
M Yiksek Fen 20 ve L
02 Erkek 41-50 lisans Bilgisi iizeri 11 ve Uzeri Ortaokul
03 Kadn 41-50 Lisans Ingilizce 16-20 11 ve Uzeri Lise
04 Erkek 41-50 :i(sl;ﬁek Matematik ~ 16-20 6-10 Ortaokul
05  Erkek 3140 Yiksek  Bilisim 1620 610 Lise
lisans Tek.
06  Kadn 41-50 Lisans ingilizee ﬁ(z)e‘:f 11 ve (izeri Ortaokul
o7 Erkek 41-50 Lisans Eglifim 16-20 15 Ortaokul
08  Kadn 31-40 Lisans ingilizee 1115 15 Ortaokul
69  Kadm 41-50 Lisans ingilizee 16-20 11 ve tizeri Lise
610 Kadin 41-50 Lisans Matematik ﬁ(z) e‘f 6-10 Lise
o11 Kadin 31-40 Lisans Smf 16-20 6-10 ilkokul
Ogretmeni
= Yiksek DinK.ve .
O12 Erkek 4150 lisan AAKE, 16-20 6-10 Lise
013 Kadmn 3140 Lisans Tirkce 16-20 15 Ortaokul
614 Erkek 3140 Yiksek - 2.Yabaner g 15 Ortaokul
lisans Dil

2.3.Verilerin toplanmasi

Arastirmanin amacina uygun olarak veriler, arastirmacilar
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer
alan acik uclu sorularla ve yiiz yiize goriisme teknigi kullanilarak
toplanmistir. Gorlisme siirecinde katilimcilardan onay alinarak
kisisel bilgisayar iizerinden ses kaydi alim1 yapilmstir.
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2.4 Veri analizi

Aragtirmanin verileri igerik analizi teknigi kullanilarak
yapilmustir. Igerik analizinde temel islem, benzer verileri belirli
temalar ve kavramlar altinda gruplandirarak bunlar1 okuyucunun
kavrayabilecegi bir sekilde diizenlemek ve yorumlamaktir
(Yildinnm ve Simsek, 2011). Yar1 yapilandirilmis goriisme
formundaki sorulara katilimcilarin  verdikleri yanitlardan
kodlama ve tema ¢ikarma adimlart gergeklestirilmistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda 6zel okul 6gretmenlerinin dijital
liderlik 6zelliklerinin nasil oldugu kesfedilmeye ¢aligilmustir.

3. BULGULAR

Arastirma sorularna iligkin bulgulara ve yorumlara
asagida yer verilmistir.

Ozel okul 6gretmenlerinin dijital liderlik becerilerine
yonelik goriislerine iligkin bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ozel Okul Ogretmenlerinin Dijital Liderlik Becerilerine

Yonelik Goriisler
Tema Kodlar Frekans

Teknoloji 12

Kullanimi
Dijital Liderlik Deneyim 11

Becerileri

Iletisim 4
Yenilik 2

Ozel okul 6gretmenlerinin dijital liderlik becerilerine
yonelik goriisler belirtilirken 6gretmenler dijital liderin tanimin1
yapmiglardir. "Teknoloji Kullanimi1" (f=12) ve "Deneyim" (f=11)
en yiiksek frekansli kodlardir. Ogretmenler, teknoloji
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kullanimmin  egitimdeki  yenilik¢i  yaklagimlarini  nasil
destekledigini ve kendi deneyimlerinin dijital liderliklerini nasil
sekillendirdigini ifade etmislerdir. Bu konudaki katilimei
goriislerinden birisi sdyledir:

... Teknolojiyi sinif iginde etkili bir sekilde kullanarak
ogrencilerin dikkatini ¢ekiyorum ve derslerimi daha ilgi ¢ekici
hale getiriyorum. Bu sayede ogrencilerim derslere daha aktif
katilim sagliyorlar. (O1)

Daha az frekansta belirtilen kodlar arasinda "iletigim"
(f=4) ve "Yenilik" (f=2) bulunmaktadir. Ogretmenler, dijital
liderlik becerilerinin etkili iletisim kurmada ve yenilik¢i
yontemler benimsemede 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Bu
konudaki katilimer goriislerinden birisi soyledir:

...Bence dijital liderlik, oncelikle mevcut olan seyleri
kullanmaya yonelik insanlar: yonlendirmekten ziyade, kitlelere ya
da ogretim kadrosuna ileride ihtiya¢ duyacagi uygulamalar
onceden gostermektir. Yani su an érnegin X program ¢iktiysa ve
bu halihazirda bir yil iki yildwr kullanilan bir programsa, bu zaten
egitim kadrosunun ¢oktan &grenmis oldugu bir program ve
uygulanmis oldugu bir program olmasi lazim. Dijital liderlik,
ogretmenlere bu vizyonu kazandiracak yonde hareket eden bir

lider olmali. (O4)

Ozel okul &gretmenlerinin dijital liderlik becerilerinin
onemine yonelik goriislerine iliskin bulgular Tablo 3’te
sunulmustur:
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Tablo 3. Dijital Liderlik Becerilerinin Onemine Yonelik Goriisler

Tema Kodlar Frekans
Ogretim 14
Dijital Liderlik Teknoloji 10
Becerilerinin
Onemi Gelisim 10
Motivasyon 1

Dijital liderlik becerilerinin 6nemi konusunda en yiiksek
frekansa sahip olan kod "Ogretim"dir (f=14). Ogretmenler, dijital
ara¢ ve teknolojilerin kullanimiyla dersleri daha etkili ve verimli
hale getirdiklerini belirtmiglerdir. Ayrica "Teknoloji" ve
"Gelisim" de sik¢a vurgulanan diger kodlardir (f=10).
Ogretmenler, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak derslerini
daha interaktif ve ilgi cekici hale getirdiklerini ve dijital
becerilerini gelistirerek kendilerini stirekli gilincel tuttuklarini
ifade etmislerdir. Bu konudaki katilimci goriislerinden birisi
sOyledir:

...Dijital araclar ve similasyonlar  kullanarak
ogrencilerin derslere olan ilgisini arttirtyor ve oOgrenme
siireclerini eglenceli hale getiriyorum. (O1)

Daha az frekansta belirtilen bir diger kod ise
"Motivasyon"dur (f=1). Bazi 0&gretmenler, dijital araglarin
kullanimiyla 6grenci motivasyonunun arttigin1 ve égrencilerin
derse katiliminin daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Ornegin,
bir 6gretmen dijital liderligin 6gretim siireglerine olan etkisini su
sekilde ifade etmistir:

...Dijital liderlik becerileri, 6gretmenler i¢in son derece
onemlidir c¢iinkii teknolojiyi takip etmezseniz, ogrencilerinizin
gelecekte  karsilasacaklart  diinyaya  hazirlikli - olmasini
saglayamazsiniz. Dijital liderlik, 6gretmenlerin siirekli olarak
kendilerini  gelistirmelerini ve yeni teknolojilere adapte
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olmalarini gerektirir. Bu beceriler, ogretmenlerin sadece egitim
stireclerinde degil, ayni zamanda ogrencilerin motivasyonunu
artirmada da kritik bir rol oynar. (012)

Ozel okul &gretmenlerinin dijital liderlik becerilerini
gelistirme yontemlerine yonelik goriislerine iliskin bulgular
Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4. Dijital Liderlik Becerilerini Gelistirme Yontemlerine

Yonelik Goriisler
Tema Kodlar Frekans

Oz Egitim 8

Web Araclari 7

Dijital Seminer 7
Liderlik

Becerilerini Internet 4

Gelistirme Arastirmalari

Yontemleri

Is birligi 4

Destek 3

Aragtirma 2

Mentorluk 1

Dijital liderlik becerilerini gelistirme yontemleri arasinda
en yiiksek frekansa sahip olan kod "Oz Egitim"dir (f=8).
Ogretmenler, kendi cabalariyla egitim alarak dijital liderlik
becerilerini gelistirdiklerini belirtmislerdir. "Seminer" ve "Web
Araclan" da sik¢a vurgulanan diger kodlardir (f=7). Ogretmenler,
cesitli seminerlere katilarak ve web aracglarini kullanarak dijital
becerilerini artirdiklarini ifade etmislerdir. Bu yontemlerin yani
sira "Isbirligi" ve "Internet Arastirmalar’" da &nemli kodlar
arasinda yer almaktadir (f=4). Ogretmenler, isbirligi yaparak ve
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internet lizerinden aragtirmalar yaparak dijital liderlik becerilerini
gelistirdiklerini belirtmislerdir.

..Web araglarint  dogrudan  egitimin  igerisinde
kullanarak hem ogrencilere dogru kaynak iiretimi sagliyorum
hem de meslektaslarimla bu araglar sayesinde etkilesimde
bulunuyorum.(O2)

Daha az frekansta belirtilen yontemler arasinda "Destek"
(f=3), "Arastirma" (f=2) ve "Mentorluk™ (f=1) yer almaktadir. Bu
yontemler, 6gretmenlerin dijital liderlik becerilerini gelistirmek
icin farkli stratejiler kullandiklarini ve cesitli kaynaklardan
yararlandiklarin1 gostermektedir. Bir Ogretmen, 0z egitim,
isbirligi ve destegin faydalarini su sekilde ifade etmistir:

...Dijital liderlik becerilerimi gelistirmek igin miimkiin
oldugunca konferanslara, soylesilere, panellere katilmaya 6zen
gosteriyorum. Sahada yaptigimiz ¢alismalar: ¢cevre okullarla ve
muadil okullarla paylasmaya ¢alistyorum. Okulumuz bu alanda
bizi destekliyor, ornegin Ingiltere'deki BETT Show'a katilmami
sagladilar. Bu tiir destekler, dijital liderlik becerilerimizin
gelisimine biiyiik katki sagliyor. (03)

Ozel okul ogretmenlerinin dijital liderlik becerilerini
gelistirme Onerilerine yonelik goriislerine iliskin bulgular Tablo
5’te sunulmustur:
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Tablo 5. Dijital Liderlik Becerilerini Gelistirme Onerilerine

Yonelik Goriisler
Tema Kodlar Frekans

Egitim 13

Arastirma 12

Dijital Liderlik Gelisim 11
Becerilerini

Geligtirme Kaynaklar 2

Onerileri

Merak 1

Sosyal Medya 1

Geri Bildirim 1

Is birligi 1

Dijital liderlik becerilerini gelistirme 6nerileri arasinda en
yiiksek frekansa sahip olan kod "Egitim"dir (f=13). Ogretmenler,
cesitli egitim programlarina katilarak dijital liderlik becerilerini
gelistirdiklerini belirtmislerdir. "Arastirma" da sik¢a vurgulanan
bir diger koddur (f=12). Ogretmenler, dijital liderlik becerilerini
gelistirmek i¢in stlirekli olarak arastirma yaptiklarmi ifade
etmiglerdir. Ayrica "Gelisim" kodu da onemli bir frekansa
sahiptir (f=12), bu da 6gretmenlerin siirekli gelisim ve 6grenme
stirecine 6nem verdiklerini gostermektedir.

...Online  kurslar ve iiniversitelerin agtigi egitim
programlariyla kendimi gelistirmeye calistyorum. Ozellikle yaz
aylarinda giinliik bir saatimi aywrarak sertifikalt egitimlere

katilryorum.(O3)

Diger kodlar arasinda "Kaynaklar" (2f), "Geri Bildirim"
(1), "Isbirligi" (1f), "Merak™ (1f) ve "Sosyal Medya" (1f) yer
almaktadir. Ogretmenler, isbirligi yaparak, geri bildirim alarak,
cesitli kaynaklardan yararlanarak ve sosyal medya araciligiyla
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dijital liderlik becerilerini gelistirdiklerini belirtmislerdir. Bu
konudaki katilimer goriislerinden birisi soyledir:

...Dijital  liderlik  becerilerini  gelistirmek  igin
ogretmenlere oncelikle siirekli egitim almalarint  tavsiye
ediyorum. Ozellikle online platformlarda ¢ok sayida iicretsiz kurs
mevcut. Coursera ve Udemy gibi platformlardan yararlanmak
onemli. Ayrica, sosyal medyayt aktif kullanarak yenilikleri takip
etmek ve meslektaslarla is birligi yapmak da dijital liderlik
becerilerini gelistirmek icin faydali olabilir. (O1)

Ozel okul ogretmenlerinin okul idarecilerinin dijital
liderlik becerilerini gelistirme Onerilerine yonelik goriislerine
iliskin bulgular Tablo 6’da sunulmustur:

Tablo 6.0kul Idarecilerinin Dijital Liderlik Becerilerine Yénelik

Goriisler
Tema Kodlar Frekans
Destek 14
Vizyon 8
Maddi Destek 4
Okul -
[darecilerinin Strateji 3
Dijital L_|de.rI|k Gelisim )
Becerileri
Zaman Yonetimi 1
Yas faktorii 1
Idarecileri 1
Degerlendirme

Dijital liderlik becerilerini gelistirme yontemleri arasinda
en yuksek frekansa sahip olan kod "Destek"tir (f=14). Okul
idarecileri, dijital liderlik becerilerini gelistirmek igin gerekli
destegi aldiklarim1 belirtmislerdir. Bunun yani sira, "Vizyon"
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kodu da énemli bir yer tutmaktadir (f=8). Idareciler, dijital
liderlik vizyonlarini belirlemenin ve bu vizyon dogrultusunda
hareket etmenin 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Bu konudaki
katilimer goriislerinden birisi sOyledir:

...Okul idarecilerimiz bu anlamda ogretmenlere geligim
alani ve seminerlerle de desteklemektedir. Hizmet i¢i egitimlerle
bu destek ogretmenin gelisimi alani agmaktir... Okulumuzda
dijital doniistimii giincel gelismeleri takip ederek ilerlemekte,
egitimlerle desteklemekte... Son yapay zekayla ilgili bir egitim
almistik hem Ar-Ge hem de bilisim teknolojileri ogretmeni
tarafindan ve hemen derslerimizi kullanma durumumuz da olustu.

(©13)

Diger 6nemli kodlar arasinda "Strateji" (f=3) ve "Maddi
Destek" (f=4) yer almaktadir. Idareciler, stratejik planlamanin ve
maddi kaynaklarin dijital liderlik becerilerinin gelisiminde
onemli rol oynadiginm ifade etmislerdir. Bu konudaki katilimci
goriislerinden birisi sOyledir:

...Eger ki teknolojiyle yakinsa veya bu konuya agiksa o
zaman ogretmenlerin yolunu da agiyor ama diger tiirlii maddi
sebeplerden étiirii pek yatirim olmuyor... Ogretmenler kendilerini
vetistirdiklerinde, okullarda bu konuda destek aldiklarinda ¢ok
buyuk fark yaratwyorlar. Mesela teknoloji  firmalarinin
diizenledigi kurslara katilarak, gelisen teknolojiyi takip ederek
kendimizi gelistirmemiz gerekiyor. (012)

Ozel okul dgretmenlerinin dijital liderlik becerilerinin
Ogrenci basarisina katkilarina yonelik goriislerine iliskin bulgular
Tablo 7°de sunulmustur:
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Tablo 7. Dijital Liderlik Becerilerinin Ogrenci Basarisina
Katkilarina Yonelik Goriisler

Tema Kodlar Frekans
Ogrenme 14
Ogrenci Teknoloji 14
Kullanim
Basarisina
Katlalar Motivasyon
13
Yenilikci 1
Yontemler

Dijital liderlik becerilerinin 6grenci basarisina katkilar
arasinda en yiiksek frekansa sahip olan kod "Ogrenme" ve
"Teknoloji Kullanimi"dir (f=14). Ogretmenler, dijital ara¢ ve
teknolojilerin kullanimiyla 6grencilerin 6grenme siireclerini daha
etkili hale getirdiklerini ve teknoloji kullanimiyla derslerin daha
interaktif ve ilgi c¢ekici oldugunu belirtmislerdir. Ayrica
"Motivasyon" da katilimcilar tarafindan sikga vurgulanan bir
diger koddur (f=16). Ote yandan Ggretmenler, dijital araclarin
Ogrenci motivasyonunu artirmada ve 6grencilerin derse katilimini
daha yiiksek seviyelere c¢ikarmada etkili oldugunu ifade
etmislerdir. "Yenilik¢i Yontemler" ise daha diisiik bir frekansta
(f=1) belirtilmis olmasina ragmen, dijital liderlik becerilerinin
yenilik¢i 0gretim yontemlerinin gelistirilmesinde de 6nemli bir
rol oynadigini gostermektedir. Bir 6gretmen, teknoloji kullanima,
0grenme ve motivasyon hakkinda sunlar1 s6ylemistir:

...Bizim okulumuzda net bir dijital ara¢ kullanimina
dayali sistem yok, ancak ogrencinin aktif olarak katilim
vapabilmesi i¢in okulun bu sistemi kurmast gerekiyor. Dijital
liderlik becerileri, ogrencilerin merak duygusunu wyandirarak
derse olan ilgilerini artiriyor ve performanslarmnt yiikseltiyor.
Osrenciler, ders esnasinda kullanilan dijital araclar: ve
teknolojileri merak edip, bunlart nasi kullandigimiza dair
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sorular soruyorlar. Bu da onlarin derse daha aktif katilimini
sagliyor ve basarilarim artiryor. (O2)

Ozel okul dgretmenlerinin dijital liderlik becerilerinin
mesleki gelisime katkilarina yonelik goriislerine iliskin bulgular
Tablo 7°de sunulmustur:

Tablo 8. Dijital Liderlik Becerilerinin Mesleki Gelisime
Katkilarina Yonelik Goriisler

Tema Kodlar Frekans
Egitim 14
Mesleki Geligim Is birligi 14
Katkilar: s
Geri Bildirim 14
Teknoloji 1
Kullanimi

Dijital liderlik becerilerinin mesleki gelisim iizerindeki
katkilar arasinda en yiiksek frekansa sahip olan kod "Egitim"dir
(f=14). Ogretmenler, egitim alarak dijital liderlik becerilerini
gelistirdiklerini belirtmislerdir. "Is birligi" (f=14) ve "Geri
Bildirim" (f=14) de sik¢a vurgulanan diger kodlar arasinda yer
almaktadir. Ogretmenler, is birligi yaparak ve geri bildirim alarak
dijital becerilerini artirdiklarini ifade etmislerdir. Bu konudaki
katilimer goriislerinden birisi sOyledir:

...Bugiin bir apartmanda bile bir WhatsApp grubu var,
okul icinde de bir WhatsApp grubunun olmas: veya Istanbul
Bilisim ogretmenleri arasinda WhatsApp grubunun olmasi,
aslinda bir¢ok paylasimi hizlandirryor. WhatsApp disinda dijital
ortamda bircok grup var, forum sitelerinde ogretmenlerin belge
ve dokiiman paylasimi var, ayrica tinker caps tarzi yazilimlarin
kullanildigi ortak ¢alismalar da mevcut. (O7)

"Teknoloji Kullanimi" 1ise daha diisiikk frekansta
belirtilmis olmasmna ragmen (f=1), Ogretmenlerin teknoloji
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kullanarak  dijital ~ liderlik  becerilerini  gelistirdiklerini
gostermektedir. Bu yontemlerin yani sira, geri bildirim ve
isbirligi yaparak mesleki gelisimlerini desteklediklerini ifade
etmislerdir. Ayrica, "Idarecileri Degerlendirme", "Yas faktorii",
"Zaman Yonetimi" ve "Gelisim" gibi diger kodlar da diisiik
frekanslarla belirtilmistir (f=1). Bu kodlar, dijital liderlik
becerilerini gelistirme siirecinde daha az vurgulanmistir ancak
yine de dikkate deger bulunmustur.

Ozel okul dgretmenlerinin dijital liderlik becerilerinin
kuruma ve paydaslara katkilarina yonelik goriislerine iliskin
bulgular Tablo 8’de sunulmustur:

Tablo 9. Dijital Liderlik Becerilerinin Kuruma ve Paydaslara
Katkilarina Yonelik Goriisler

Tema Kodlar Frekans

Ogrenci
Bagaris1 ve 14
Katilimi

Ogretmen
Performansi ve 14
Isbirligi
Dijital Liderlik
Becerilerinin Teknoloji
Kuruma ve Entegrasyonu ve 14
Paydaslara Altyap1
Katkilar1
Stratejik Planlama
ve Kurumsal 14
Gelisim

Egitimde
Yenilikgilik 7

Veli Tletisimi 3

Dijital liderlik becerilerinin kuruma ve paydaslara
sagladig1 katkilara dair bulgular incelenmistir. En yiiksek
frekansa sahip kodlar "Ogrenci Basaris1 ve Katilhimi" (f=14),
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"Ogretmen Performans1 ve Is birligi" (f=14), "Teknoloji
Entegrasyonu ve Altyap1” (f=14) ve "Stratejik Planlama ve
Kurumsal Gelisim"dir (f=14). Bu konudaki katilime1 goriisleri
sOyledir:

...Dijital ara¢ ve teknolojileri derslerde kullanarak
kazamimlara bagli olarak derslerin anlatiminda ve dlgme
degerlendirmede kullaniyorum. Bu, 6grencinin motivasyonunu ve
katthmint artiriyor ¢iinkii siirece aktif olarak dahil olmalarin
saglyor. (O13)

...Stratejik planlama sayesinde, okul yonetimi gelecege
vonelik daha saglam adimlar atabilir ve beklenmedik durumlara
karsi hazirlikly olabilir.(O8)

"Egitimde Yenilik¢ilik" kodu 7 frekansa sahiptir.
Ogretmenler, dijital liderlik becerileri sayesinde egitimde daha
yaratic1 ve etkili yontemler gelistirdiklerini belirtmislerdir. Son
olarak, "Veli Iletisimi" kodu 3 frekansa sahiptir. Ogretmenler,
dijital aracglar ve teknolojiler sayesinde velilerle daha etkili ve
hizli iletisim kurabildiklerini ifade etmislerdir. Bu konudaki
katilimci goriisleri soyledir:

...Dijital liderlik, 6gretmenlerin egitimde yeni teknolojiler
kullanarak venilik¢i vaklasimlar benimsemelerini
kolaylastiriyor.(O5)

...Dijital araglar, velilerle hizli ve etkili iletigim
kurmamizi sagliyor. (O1)

Idarecilerin dijital liderlik 6zelliklerinin &gretmenlerin
dijital liderlik 6zelliklerine faydalarina yonelik goriislerine iligkin
bulgular Tablo 8’de sunulmustur:
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Tablo 10. idarecilerin Dijital Liderlik Ozelliklerinin
Ogretmenlerin Dijital Liderlik Ozelliklerine Faydalarina Yonelik

Goriisleri
Tema Kodlar Frekans
Destek 14
Vizyon 8
Maddi Destek 4
Okul -
[darecilerinin Strateji 3
Dijital L_|de.rI|k Gelisim )
Becerileri
Zaman Yonetimi 1
Yas faktorii 1
idarecileri 1
Degerlendirme

Destek, en vyuksek frekansa sahip olan koddur
(f=14).Vizyon kodu, 6nemli bir diger katkiy1 saglamaktadir (f=8).
Strateji kodu (f=3) ise idarecilerin 6gretmenlerin dijital liderlik
becerilerini planh bir sekilde gelistirmelerine yardimci oldugunu
gostermektedir. Bu konudaki katilimc1 goriisleri soyledir:

...Okul idarecilerinin dijital liderlik becerileri dogrudan
ogretmenlerin  dijital liderlik becerilerine katki sagliyor.
Idarecilerin dijital déniisiime olan farkindaliklar: ve destekleri,
okulun genel dijitallesme siirecini hizlandiriyor. Idareciler,
egitim  teknolojilerini  ve  dijital araglart  kullanarak,
ogretmenlerin  bu alanlarda gelisim gostermelerini  tesvik
ediyorlar. (O2)

Maddi destek kodu, dijital liderlik becerilerini gelistirmek
icin idarecilerin gerekli maddi destegi sagladigini belirtmektedir
(f=4). idarecileri degerlendirme kodu, diisiik bir frekansa sahip
olmasina ragmen (f=1) 6nemli bir bulguyu temsil etmektedir. Yas
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faktorii kodu, yine diisiik bir frekansa sahip olmasina ragmen
(f=1) dikkate degerdir. Nitekim buranda yasl idarecilerin de
dijital araglari 6grenme ve kullanma konusunda ¢aba
gosterdikleri goriilmistiir. Zaman yonetimi kodu (f=1), dijital
liderlik becerilerinde zaman yonetiminin O6gretmenlerin bu
becerileri  kazanmalarinda 6nemli bir rol oynadigini
belirtmektedir. Gelisim kodu (f=1) ise idarecilerin dijital liderlik
becerilerini stirekli gelistirerek 6gretmenlere 6rnek olduklarinm
gostermektedir. Bu konudaki katilimci1 goriisleri soyledir:

... Okulumuz gerektigi zaman iicretli araglarin satin
alinmasinda biiyiik destekte bulunuyor. Hem yazilim anlaminda
hem donamm anlaminda gerekli olan her tiirlii destek
saglaniyor.(O7)

...Okul idarecilerinin  dijital  liderlik  becerileri,
ogretmenlerin dijital becerilerine katki saglar. Idareciler yas
olarak ileride olsalar bile, teknolojiyi etkili kullaniyor ve
ogretmenlerin oniinii agiyorlar. Ornegin, bir egitim programina
katihim gerektiginde veya dijital araglar alindiginda, idareciler
bu siireci destekliyor ve ogretmenlerin gelisimini tegvik ediyorlar.

(O7)

4., TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismanin sonuglari, 6zel okul 6gretmenlerinin dijital
liderlik becerilerinin mesleki gelisimlerinde ve 6grencilerin
dijital diinyada yetkin bireyler olarak yetistirilmelerinde kritik bir
rol oynadigin1 gostermektedir. Ogretmenlerin dijital araclar etkili
bir sekilde kullanabilme, dijital icerik olusturma ve
degerlendirme, cevrimici iletisim becerileri ve dijital giivenlik
bilinci gibi alanlardaki yeterlilikleri, 6grenci basarisini ve egitim
kalitesini artirmaktadir. Dijital liderlik becerileri, 6gretmenlerin
mesleki gelisimini destekleyerek, Ogretim siireglerini daha
verimli hale getirmekte ve Ogrencilerin dijital diinyada
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karsilasacaklart  zorluklara daha iyi  hazirlanmalarini
saglamaktadir.  Ozellikle teknoloji  kullaniminda  yetkin
Ogretmenlerin, dijital donilisiim siire¢lerinde liderlik yapma ve
meslektaglarina rehberlik etme konusunda basarili olduklar:
gozlenmistir (Selwyn, 2022). Ogretmenlerin dijital liderlik
ozellikleri, sadece egitim siireclerini degil ayn1 zamanda kuruma
ve paydaglara yonelik stratejik planlama ve vizyon gelistirme gibi
alanlarda da onemli katkilar saglamaktadir. Dijital liderlik,
okulun uzun vadeli basarilar1 igin stratejik bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir (Sahin, Avct ve Anik, 2020). Ayrica dijital
liderlik becerileri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida
bulunarak 6grenci basarisini artirmakta ve egitim kalitesini
iyilestirmektedir (Unal, 2012) .

Bu c¢alismadan elde edilen bulgular neticesinde hem
O0gretmenlere hem de politika yapicilara yonelik cesitli oneriler
sunulmustur.  Ogretmenlerin  dijital  liderlik  becerilerini
gelistirmek i¢in stirekli mesleki gelisim programlarina katilmalari
ve bu becerileri uygulamaya yonelik firsatlar yaratmalar
Onerilmektedir. Ayrica, egitim politikalarmin dijital doniistimii
destekleyecek sekilde giincellenmesi ve okullarda dijital
teknolojilerin entegrasyonunu kolaylastiracak altyapi
yatirimlarinin yapilmasi gerektigi vurgulanabilir. Nitekim dijital
liderlik becerilerinin gelistirilmesi, egitimde kaliteyi artiracak ve
ogrencilerin dijital diinyada basaril1 bireyler olarak yetismelerine
katk1 saglayacaktir.
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