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TARIMSAL FAALIYETLER KAPSAMINDA
MUHASEBE MEVZUATINDA TARIM
MUHASEBESI

Ebru MUTLU!
Ali APALI?

1. GIRIS

Tarimm Dunya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de yeri ve
onemi oldukc¢a fazladir. Dolayisiyla tarim muhasebesi de
ticaretin olusmasiyla birlikte alan yazinda yerini almistir.
Tarimsal faaliyetler diistiniildiigiinde, ilk olarak ekili-dikili arazi
veya ekip dikme seklinde hasat islemleri akla gelmektedir. Fakat
tarimsal faaliyet yalmizca topragi islemek degildir. Aym
zamanda hayvansal Urinlerden elde edilen besin olarak da
diistintilebilmektedir. Yani tarimsal faaliyet hem bitkisel hem de
hayvansal driinlerden elde edilen ¢iktilardir. Tarim isletmeleri,
elde edilen bitkisel ve hayvansal {rlinlerin insanlarin
ihtiyaclarinin kargilanmasi amaciyla hem ham madde olarak
hem de islenmis haliyle isletmelerce piyasaya sunulmasi
seklinde ifade edilmektedir.

Tiirkiye’de tarim igletmeleri ile ilgili mevzuatta yer alan
standartlar ve kanunlar Tirkiye Muhasebe—Finansal Raporlama

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Bucak Zeliha
Tolunay Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu, Muhasebe Ve
Finans Ydénetimi Boluma, ebrumutlu022@gmail.com, ORCID: 0009-0008-0513-
4637.

2 QOgretim Gorevlisi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Bucak Zeliha
Tolunay Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu, Muhasebe Ve
Finans Ydnetimi Bolimu, aapali@mehmetakif.edu.tr, ORCID: 0000-0002-3521-
0150.
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Standartlar1 (TMS/TFRS), Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in
Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS), Kiigiik ve Mikro
Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS),
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri (MSUGT)
seklinde diizenlenmistir.

Arastrmada TMS/TFRS, BOBI FRS, KUMI FRS ve
MSUGT standartlar iizerinde durmakla beraber ayrica tarimin
ve tarim muhasebesinin mevzuattaki yeri ve Oneminden
bahsedilerek, kanunlarda yer alan tarim muhasebesinin hangi
kanunda, hangi maddelerde bahsedildigine deginilmis ve bu
acidan literatiire katki saglamak amaglanmustir.

2. TARIMSAL FAALIYET, MUHASEBE
MEVZUATI VE TARIM MUHASEBESI
KAVRAMLARI

Bu baglik altinda c¢alismanin kavramsal ¢ergevesi
kapsaminda, tarimsal faaliyet, muhasebe mevzuati ve tarim
muhasebesi kavramlari agiklanacaktir.

Calisma tarimsal faaliyetler incelendiginde tarimsal
faaliyet ve tasiyici bitki olarak mevzuatta yer alan iiretim
elemanlarina TMS, BOBI FRS ve KUMI FRS olarak belirtilen
standartlar dogrultusunda hazirlanmstir.

2.1. Tarimsal Faaliyet

Tarimsal faaliyet, isletmelerce yiiriitiilen tarimsal iiriiniin
hasat ve iirlin elde edilmesi sonrasi isletme eliyle yonetilmesi,
alim-satimi1 seklinde ifade edilebilmektedir.

TMS 41’e gore ise tarimsal faaliyet, tarim {irlinlerinin
veya canli varliklarin satis ya da geri dontisiim islemlerinin, bir
isletme tarafindan yonetilen hasat islemleriyle
gerceklestirilmesidir (TMS 41, mad. 5).
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Tarimsal  faaliyet  standardinin  gelisme  siireci
incelendiginde ISAC 1999 yili itibariyle tarim isletmelerinde
kullanilmak {izere wuluslararas1 muhasebe standart taslagi
yaymlanmistir. UMS 41 ise 2000 yili aralik ayinda standart
seklinde yiiriirlige girmis ve 01.01.2023 tarihinden bu yana
tarim  igletmeleri tarafindan  kullanilmaya  baslanmistir.
22.05.2008, 01.01.2009 ve 30.06.2014 tarihlerinde iyilestirmeler
ve diizenlemeler yapilarak UMS 41 kullanilan duruma gelmistir
(Dogan, Arslan, 2018: 1049).

Tablo 1. Tarimsal Faaliyet Standart Kapsam

- Islenmis
Canh varhk Tarmmsal iiriin Oriinler
Koyun Yin Yiin ipligi, hal
Ourman korusundaki Kiitiik Kereste
agaclar

o Pamuk Iplik, giysi
Bitkiler Seker pancari Seker
Mandira hayvan Sat Peynir
Sigir qua eldevedebﬂmek igin Sosis, Pastirma
kesilen sigir
Cay, iglenmis

Calilik Yaprak fitiin
Asma Uziim Sarap
Meyve agaclari Toplanmis meyveler Islenmis meyve

Kaynak: TMS 41, mad.4

Tabloda belirtilen tarimsal faaliyet standardi; tastyici
bitkiler disindaki canli varliklar, hasat zamanindaki tarimsal
urinler ve tarimsal faaliyetlere iliskin devlet tesviklerinden
meydana gelmektedir. Tarimsal canli varliklara hasat sirasinda
TMS 41 uygulanmaktadir. Hasat sonrasi tarim tirtinleri; TMS 2
envanter standardi veya gecerli herhangi bir standart
kapsaminda kayit altina alinmaktadir. Yani TMS 41 hasattan
sonra islenen tarim iiriinlerine uygulanmamaktadir. Ilgili
siirecler tarimsal faaliyetin mantiksal ve dogal bir devami
olmasina ragmen, bu tiir isletme faaliyetleri tarimsal faaliyetin
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bir par¢asi olmadig: ifade edilmektedir (Dogan, Arslan, 2018:
1050).

Tablol’de de gosterildigi tizere canli varliklar ve tarimsal
Urinin yer aldigi siitun TMS 41’de, hasat sonrasi Urlinlerin
islenmesi ile birlikte olusan Urtnler TMS 2 standardinda
bulunmaktadir. Tablo 1°de bu tarimsal faaliyet standardina
ornek teskil edebilecek nitelikte verilmistir.

2.2. Muhasebe Mevzuati

KGK’nin  yapmis oldugu diizenlemeler sonrasi
Tiirkiye’de ti¢lii bir muhasebe mevzuati goriillmektedir. Bunlar;
bagimsiz denetim grubunda yer alanlar: buyuk 6lcekli isletmeler
icin TMS, KOBI’ler, BOBI FRS ve bagimsiz denetim grubunda
yer almayanlar: MSUGT, VUK uygulayacak sirketlerdir (Yicel,
Oncii, Akaytay, 2018: 286).

TMS16’da ifade edildigi lizere, TMS16 asagida belirtilen
varliklarin muhasebelestirilmesi i¢in uygulanmaz;

- Satilmak maksadiyla elde tutulan maddi duran
varliklar, “TMS 5 Satis Amagl Elde Tutulan Maddi
Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

- Tastyic bitkiler disinda tarimsal iglevlerini  yerine
getiren canli varliklar. Belirtilen standart tasiyici
bitkiler i¢in gecerlidir ancak tasiyici bitkilerden elde
edilen tirtinler igin gegerli degildir,

- Madenlerle ilgili arastirma, hazirhk asamasi,
madenin ¢ikarilmasi ve degerlendirilmesi varliklarin
ve harcamalarin muhasebe islemleri ve dlgimd,

- Petrol, dogal gaz vb. nitelikte yenilenebilir kaynaklar
disindaki  dogal kaynaklar, madeni kaynaklar,
madenler Gzerindeki haklar (TMS16, mad.3).
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Diger standartlarda duran  varliklarin  belirtilen
standarttan ayr1 yontemler kullanilarak muhasebelestirilmesi
gerektigi diistiniilmektedir. Fakat baz1 durumlarda amortismanda
dahil olmak Uzere uygulanacak olan muhasebe islemleri bu
standart ile diizenlendigi ifade edilmistir (TMS16, mad.4).

Bir maddi duran varligin aktiflestirilmesi i¢in, maddi
duran varliklardan isletmenin gelecekte yarar saglamasi
gerekmektedir. Maddi duran varliklarda yedek par¢a ve bakim
malzemeleri genelde stoklarda izlenmekte ve kullanildiklarinda
gelir tablosuna yansitilmaktadir. Fakat igletmelerin  bir
donemden daha uzun sure kullanmak icin bekledikleri yedek
parca ve malzemeler maddi duran varliklar grubunda
degerlendirilmektedir (Kirlioglu, Bagdat, 2016: 617).

Tablo 2. Yedek Parca ve Malzemelerin Bilanco Tablosunda
Ornek Gosterimi

Borg Alacak

297 Diger Cesitli Duran Varliklar

157 Diger Stoklar XXX
XXX

157.09 Yedek Parca ve malzemeler

Kaynak: Kirlioglu, Bagdat, 2016: 618

Tablo 2’de gosterildigi lizere Yyedek parga ve
malzemelerin stoklarda izlendigine ait bir bilanco tablosunda
gosterimine yer verilmistir. Bu tabloda yedek pargca ve
malzemeler maddi duran varlik kabul edildigi i¢in, 297 Diger
Cesitli Duran Varliklar hesabinda borg olarak gosterilmektedir.
Yedek parga ve malzemeler stoklarda izlendiginden dolay1 157
Diger Stoklar hesabi ise alacaklandirilmaktadir.

Muhasebe mevzuati genis kapsamli  bir konu
oldugundan, bu konu arastirmada kisa bir sekilde ifade edilmeye
calisilmistir. Buna nazaran maliyet 6l¢iimii, yeniden degerleme
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ve deger disiikliigii, amortisman uygulamasi ve yontemi
konularina da ayrica deginilmesi gerekmektedir.

2.3. Tarim Muhasebesi

Tarim muhasebesi; ekonomik islem ve olaylarin para
cinsinden kaydedilmesine, siniflandirilmasina, 6zetlenmesine ve
raporlanmasma yonelik bir sistem oldugu kadar, tarimsal
faaliyetlerin gelismesinin sonuglarimin yorumlanmasmna ve
analiz edilmesine yonelik bir sistemdir (Fidan, 2018: 94).

Tarim isletmelerinin faaliyet alanlar1 diger isletmelere
gore farkli oldugundan muhasebelestirme agisindan da karmasik
bir hal almaktadir. Uriinlerin iiretilmesi ve kismen islenmesi
sonras1 isletmede pazarlanmasi1 gibi asamalardan ge¢mesi
sebebiyle konu hakkinda bilgi sahibi olmayan isletme sahibine,
muhasebe kayitlar1 giigliik yaratmaktadir.

Tarim muhasebesi 17. ve 18. yiizyilda tarimsal faaliyetler
olarak ortaya c¢ikan gelismeler ile birlikte tarimsal faaliyet
muhasebesi uygulamalar1 da gelisme gostermektedir (Killioglu,
Hatunoglu, 2016: 3).

Tarim muhasebesi uygulamalarinin genellikle yonetim
ve planlama amacgli degil, yalnizca vergilendirme amaciyla
kullanilmast nedeniyle Tirkiye’de tarim isletmeleri basit
muhasebe sistemlerini tercih etmektedirler. Canli varliklar
biyolojik siirecler agisindan diger ticari varliklardan farklilik
gosterdigi ifade edilmektedir. Bu oOzelliklerinden dolay1r canli
varliklarin, Tekdiizen Hesap Planinin (THP) dénen ve duran
varliklar grubunda farkli bir hesap grubunda yazilmasinin dogru
olacagi degerlendirilmektedir. Fakat var olan hesap planinda
canli varliklarin yazilabilecegi hesap grubu bulunmadigi
goriilmiistiir. Bu nedenle THP'nin bos kisimlarina tarim
isletmelerinin  muhasebe uygulamalarina karsilik  gelen
hesaplarin eklenmesi gerektigi ifade edilmektedir (Killioglu,
Hatunoglu, 2016: 9).
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Tarim muhasebesinde tarim sektoriiniin  kendine has
ozellikleri oldugundan, her tarimsal faaliyet i¢in 6zel yardimci
hesaplar agilmali, farkli yillara ve tarima uygulanan maliyetlerin
ylzdeleri hesaplanmali, deger artisin1 dikkate alan hesaplar
kullanilmali, bir yandan da her tiirlii biiylikbas hayvanin
Oomrdanin kisaltilmasin1 dikkate alan hesaplarin kullanilmasi
gerekmektedir. Smai ve ticari isletmelerden farkli olarak
tarimsal isletmelerin donen varliklarindan bazilari hayvancilik,
yan Uriin stoklar1 vb. hesaplardir. Tarimsal isletmelere 6zgii
duran varlik kalemleri; Ornek vermek gerekirse arazi, is
hayvanlari, arazi iyilestirme, meyve bahgeleri, lizim baglari,
balik¢ilik, ormancilik ve fidanliklar gibi hesaplar yer almaktadir
(S6nmez, 2006: 48).

Tarim muhasebesi, tarimsal faaliyetlerin asamali
gerceklesmesi ve karmasik yapisindan dolay: isletmelerin kayit
tutmakta giicliikk yasadigi bir alandir. Birgok isletme ve isletme
sahibi kisilerin konu hakkinda higbir bilgisi bulunmamaktadir.

2.3.1. Muhasebe Mevzuatinda Tarim Muhasebesi

Muhasebe mevzuati genis kapsamli bir konu olmakla
birlikte, tarim alaninda muhasebe mevzuati olarak belirtmek
gerekirse daha dar kapsamli olarak tanimlanabilmektedir.
Muhasebe mevzuatinin tarim alanindaki yeri oldukca 6nemlidir.
Tarimsal faaliyet olarak belirtilen ve kanunda yer alan kisim
TMS 41, BOBI FRS ve KUMI FRS standartlar1 seklinde ifade
edilmektedir.

TMS 41; tarimsal faaliyete iliskin arazi (Sabit mulkler
TMS 16 ve yatirim amagli varliklar TMS 40), tarimsal faaliyetle
iliskili olmayan duran varliklar (Maddi olmayan duran varliklar
TMS 38) ve hasat sonrasi islenmesinden elde edilen Grlnler
TMS 2 ve ilgili diger standartlar uygulanmaktadir. Bu standartta
hasat sonraslt ifade edilen tiriinlerin islenmesi
duzenlenmemektedir (TMS 41, mad.2. 3).
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TMS 41 kapsaminda igletmenin aktifinde dahi olsa
degerlendirilmeyen hayvanlar, hayvanat bahgesi, eglence
parklari, botanik bahge igin alinan hayvanlar ve bitkiler,
dovisler i¢in aliman hayvanlar, karbondioksiti azaltmak
amactyla ormana dikilen agaclar, gdsteris amaciyla alinan
hayvan ve bitkiler vb. seklinde ifade edilmistir (Yilmaz, 2014:
234).

BOBI FRS tarimsal iiriinlere hasat zamanindan sonra
uygulanmamaktadir. Hasat sonrasi tarim iriinleri ile hasat
sonrasi islemler sirasinda agiga ¢ikan Urlnlerin 6l¢im, sunumu
ve tablo dis1 birakilmasi ile ilgili muhasebe islemleri stoklar
departmani veya diger ilgili departmanlara gore yiiriitiilmektedir
(BOBI FRS, mad. 7. 1).

KUMI FRS tarim ve tarmm iiriinleriyle ilgili biyolojik
kaynaklarin hasat sirasinda kaydedilmesi ve dlgiilmesine iliskin
durumlar icin gecerlidir. Tarim iriinlerinin hasat sonrasi
6lcimd, sunumu ve finansal tablo disi birakilmasi, tarim
tiriinlerinin islenmesi sonucu elde edilen iiriinlerin hasat sonrasi
muhasebelestirilmesinin - KUMI ~ FRS Bélim 8 veya
kapsamindaki diger ilgili boliimlere gore yapilmasi gerektigi
ifade edilmektedir. KUMI FRS, canli varliklarin bilanco
defterinde "Canl varliklar" adi verilen farkli hesapta islenmesini
gerektirmektedir. Dolayisiyla tarimsal faaliyet alanima iliskin
biyolojik mallarin, ilk muhasebe raporunda ve sonraki
raporlama donemlerinde elde etme maliyeti veya ger¢ege uygun
deger yontemi kullanilarak degerlenmesi miimkiindiir (Keles,
2022: 634).

Tarim isletmeleri defterlerini iki sekilde tutarlar; bilanco
ve isletme hesab1 esas1. iki defter s6z konusu oldugunda, bilango
hesabi ile zirai isletme hesabi arasindaki fark karin tamamindan
kaynaklandigr ifade edilmektedir. Tarimsal gelir, donem
sonunda hesaplanan 6z sermaye ile donem basinda hesaplanan
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0z sermaye arasindaki fark olarak ifade edilmektedir. Bu
nedenle sirketin tiim varlik, alacak ve yiikiimliiliikleri bilango
esasina gore kontrol edilmektedir. Tiim varlik ve ytikiimliiltikler
muhasebeye dahil oldugundan, isletme performansini analiz
etmek i¢in ihtiya¢ duyulan tiim bilgiler bilango esash
muhasebeden elde edilebilir. Tarmmsal isletmeler muhasebe
yontemi konusunda 6zgiirliige sahip olsalar da bilango esaslh
defter tutma basit olmasina ragmen sirketler genellikle
hesaplarini igletme hesab1 esasina gore defter tutmayi tercih
etmektedirler (Sentiirk, Yardimcioglu, 2018: 23).

Gergek usule gore vergilendirilen ciftgilerden bilango
esasini kabul edenlerin tutmasi gereken defterler VUK’un 213.
maddesinde; ginlik defter olarak ifade edilen yevmiye defteri,
blylk defter olarak belirtilen Defter-i kebir, envanter ve bilanco
defteri seklinde ifade edilmektedir (VUK, mad. 213).

2.3.2. TMS 41 Kapsaminda Tarimsal Faaliyetler

Tarimsal {irlin; isletmelerin canli varliklart baglaminda
hasadi yapilan iirinii seklinde diizenlenmistir. Tasiyict bitki;
tarimsal Uriinlerin tiretim ve dagitiminda kullanilan, hesap
donemi igerisinde olmasi gerekenden fazla iirlin vermesi
beklentisi, kiigiik satiglar dengesi disinda tarim {irtinleri olarak
satig diizeyinin diisiik oldugu durumlarda kullanilmasi seklinde
tanimlanmaktadir. Canli varlik ise yasamakta olan hayvan veya
bitki olarak belirtilmistir. Ayrica hasat ise {irlinliin canli varlikla
olan bagimin kopmasi veya canli varlifin yasam siiresinin
bitmesidir (TMS 41, mad.5).

TMS41°de belirtilen tarimsal faaliyetlerin tasiyict bitkiler
disindaki s6z konusu varliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgili
kisim bu alanda yer almaktadir. TMS 41'e gbre bu standart,
tarim arazileri, tarimsal iiretim tesisleri ve tarima iliskin devlet
tesvikleri, maddi olmayan duran varliklar ve tarimla ilgili
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dogrudan kullanim varliklarina iligkin konular1 igcermektedir.
Tarimla ilgili arazi kullanim1 gegerli degildir (TMS 41, mad.5).

Standart, canli varliklardan hasat edilen uriine hasat
zamaninda uygulandig1r  belirtilmektedir.  Orneklendirmek
gerekirse koyundan hasat ile elde edilen Grln yin, hasattan
sonra lirliniin islenmesi sonucu elde edilen yiin ipligi veya hali
olmaktadir.

Tarimsal faaliyetlere iliskin TMS 41’in amaci, tarimsal
faaliyetlerle ilgili muhasebe yontem ve agiklamalarini
tanimlamaktir. Tastyict bitkiler ve tasiyict bitkilerin {riinleri
hari¢ olmak (izere tarimsal faaliyetleri ilgilendiren canl varliklar
icin TMS 41 gecerliyse, tastyici bitkilerde de TMS 16 maddi
duran varliklar standardi uygulanmaktadir. Tasima durumu TMS
41'de ve TMS 16'da agiklanmis olmasina ragmen muhasebesi
TMS 16 standardinda yer almaktadir. Fakat tasiyict bitkiler ve
bunlardan ortaya ¢ikan tarim tiriinleri hakkinda detayl ve yeterli
bilgi bulunmamaktadir (Albeni, 2021: 225).

TMS 41 kapsaminda belirtilen ¢ay caliliklari, palmiye
agaclari, liziim asmalar1 gibi bazi farkli bitkiler genel olarak
tasiyict  bitki tanimina karsilik gelmekte ve TMS 16’da
bulunmaktadir. Fakat tasiyici bitkiler tizerinde yetisen cay
yapraklari, palmiye meyveleri, Uzim vb. TMS 41 kapsaminda
yer almaktadir (TMS 41 mad.4).

TMS 41 sadece tarimsal faaliyetlerle ilgili bilgilendirme
yapmamis ayrica kendi igerisinde tarimsal {iriin, tasiyici bitki ve
canli varliklardan da bahsetmektedir. TMS 41 mad.5’te bu
tanimlamalardan bahsedilmektedir.

2.3.3.Biiyiikk ve Orta Boy isletmelere Ait Finansal
Raporlama Standardi

Bagimsiz  denetiminden  gegmis  ancak  TFRS
uygulamayan isletmelerin ger¢ege uygun mali tablolar

10
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hazirlamasini, taahhiitlerini yerine getirmesini amaglayan BOBI
FRS’nin uygulamaya konulmasi finansal bilgiye ihtiyaci
bulunmakta ve karsilastirilabilir bir raporlama standardi
olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir
(https://www.kgk.gov.tr).

BOBI FRS’ler biiyiik ve orta dlgekli isletmeler tarafindan
uygulanmaya konulmasi gerektigi ifade edilmistir. Bagimsiz
denetime tabi olan isletmelerden TMS/TFRS disindaki
isletmelerin BOBI FRS’yi uygulamasi gerektigi belirtilmistir.
Ayr1 bir denetim olmaksizin bilango tutan kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin  KUMI FRS'yi uygulamas1 gerektigi kabul
edilmistir.

Tablo 3. BOBIi FRS 2021 Y1l isletmelerin Esik Degerleri

2021 Yih Degerleri

Aktif Toplam 200 milyon TL ve st

Yillik Net Satis Hasilati 400 milyon TL ve (st

Kaynak: https://www.kgk.gov.tr

Tablo 3’te belirtilen degerler biiyiik isletmelerin yillik
olarak elde ettikleri karlarin ne kadar olmasi gerektigini ifade
etmektedir. Tabloda isletmelerin biiyiik isletme mi yoksa kii¢iik
bir isletme mi olduguna yillik aktif toplamlari ve net satis
hasilatlarina bakilarak belirlenmektedir.

KGK’da (Kamu Gozetim Kurumu) belirtilen ortalama
calisan sayisina ait esik deger 250 ve iistii olarak belirlenmistir.
Yani ¢alisan sayisinin biiyiik isletmeler igin 250 kisi ya da daha
fazlas1 olmasi gerekmektedir.

BOBI FRS'min amaci, adil, finansal raporlama
gereksinimlerine uygun ve Kkarsilastirilabilir mali tablolar
hazirlanmasini amaglamaktadir. BOBI FRS diger standartlara
gore daha yalin ve sade bir dille yazilmis, ayn1 zamanda bir
isletmede meydana gelen tim islemlere iliskin muhasebe
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islemleri belirlemesi gerekmektedir (Ataman ve Cavlak, 2017:
156).

BOBI FRS’de tarimsal faaliyetlerde yer alan isletmelerin
canli varliklarin ve hasat sonucu ortaya ¢ikan tarimsal tiriinlerin
Olglilmesi ve kayit altina alinmasi ile ilgili ilkeler de ayrica
diizenlenmistir (BOBI FRS, 44).

2.3.3.1. Canh Varliklarin Ol¢iimii ve
Muhasebelestirilmesi

Canli varliklar, ger¢ege uygun deger veya maliyet
yontemine gore Olgilmektedir. Bir grup canli varligin
degerlemesinde ger¢ege uygun degerin kullanilmasi halinde,
muhasebe ilkesindeki degisiklik sonrasinda bu simifa ait canli
varliklar maliyet ydntemiyle degerlemeyebilir. (BOBI FRS,
mad. 7. 6). Maliyet yontemi; canli varliklar, mevcut duran
varliklara gére amortismana tabi tutulmakta ve elde etme
maliyetinden amortisman ve birikmis deger distkligi
zararlarmin indirilmesi ile bulunan tutar degerlenmektedir.
(Antepli, 2018: 3989).

Ger¢ege uygun deger; canli varliklar, baglangicta
muhasebelestirme sirasinda ve her raporlama dénemi sonunda
gercege uygun degerinden satis maliyetleri  diistilerek
hesaplanmaktadir. Canli varligin gercege uygun degerden satis
maliyetleri  diisiilmiis  olarak =~ muhasebelestirilmesinden
kaynaklanan kazan¢ veya kayiplar ve canli varligin gercege
uygun degerdeki degisikliklerden satis maliyetleri diistilmiis
olarak elde edilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir (Antepli, 2018: 3989).

Tarimsal faaliyetlerin bir pargasi olan canli varliklarin
daha sonraki donemlerde degerlemesinde elde etme maliyeti
usuliiniin kullanilmasinda, canli varligin birikmis amortisman ve
birikmis amortismandan kaynaklanan zararlarin diisiildigli elde
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etme maliyeti iizerinden degerlenmesi gerekir (BOBI FRS, mad.
7.9).

2.3.4.Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢cin Finansal
Raporlama Standardi

KUMI FRS, mali tablolarmn olmasi gerektigi gibi
sunulmasin1 saglamak amaciyla sirketler tarafindan yapilan
islemlerin muhasebe ve hesaplanmasi ile ilgili temel kavram ve
ilkeleri diizenlemektedir. Mali tablolar isletmelerin mali durumu
ve sonuglari ile ilgili bilgi saglamaktadir.

KUMI FRS, isletmelerin standart baz alindiginda ilk defa
hazirladiklar1 finansal tablolar igin gegerlidir. Bu standardin ilk
defa uygulandigi mali tablolar, bu standarda uygun olarak
hazirlanan yillik mali tablolar olup, standarda uygunlugu agik¢a
ve kosulsuz olarak ortaya konmaktadir. Standardi daha once
kullanan isletmelerin bu standardi kullanmay1 birakmasi ancak
cari raporlama doneminde tekrardan kullanmaya devam etmesi
durumunda, isletme standardin hiikiimlerinden
yararlanabilmektir (www.kgk.gov.tr).

Daha 6nce TFRS veya BOBI FRS uygulayan sirketler
icin bu standardi ilk defa kullanan isletmenin 6nceki dénemlere
ait finansal bilgi diizenlemesi yoktur. Iktisadi isletmeler, cari
hesap donemine ait mali tablolar1 (bilangco, kar ve =zarar
bilangosu ve dipnotlar1) ve bilangolarini, cari hesap déneminin
baslangicindan (ilk bilango) ve gegis tarihinden itibaren bu
standarda gore hazirlamaktadirlar. Bu standart cari hesap
doneminin baslangict olarak kabul edilir. Karsilastirilabilir mali
tablolar, dnceki mali donemlere veya 6nceki mali raporlama
gergevesine  gore  hazirlanmis  mali  tablolar  olarak
sunulamamaktadir (Www.kgk.gov.tr).

KUMI FRS yukarida da belirtildigi sekilde kiigiik ve orta 6lcekli
isletmelerin mali tablolara iliskin muhasebe, temel kavram ve
ilkelerini diizenlemektedir.
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2.4. Bagimsiz Denetime Tabi Olan ve Olmaya
isletmeler Kapsaminda TMS/TFRS, BOBI FRS,
KUMI FRS, VUK

TMS/TFRS’nin  yayinlanmasiyla bazi isletmelerde
uygulamanin bu standartta yer almamasi sebebi ile BOBI
FRS’nin yaymlanmast ve KUMI FRS’nin de yayinlanmasi
sonucu standarda uymayan isletmelerin olmayacag1 ve finansal
raporlarin  muhasebe alaninda uygulanabilirligi agisindan
katkilar sunacaktir.

Tablo 4. Bagimsiz Denetime Tabi Olan ve Bagimsiz Denetime
Tabi Olmayan Isletme Standartlar

Bagimsiz denetime tabi Bagimsiz denetime tabi olmayan
isletmeler isletmeler
TMS/TERS KUMI FRS
BOBI FRS

Kaynak: Keles, 2022: 625

Yukaridaki tabloda belirtildigi iizere bagimsiz denetime
tabi isletmeler olarak TMS/TFRS ve BOBI FRS uygulanma
ylkiimliiliiglinde bulunmaktadir. Bagimsiz denetime tabi
olmayan isletme olarak ise yaymlanmasi sarti ile KUMI FRS
uygulanmasi Ongoriilmektedir. Buna gore asagidaki tabloda
bilanco usulu ile defter tutan ve bagimsiz denetime tabi olma
Olcutlerine yer verilmektedir.

Tablo 5. Bagimsiz Denetim Standartlarn ve Bilan¢o Esasina Gore
Defter Tutma Olctleri

Bilanco Esasina Gore Tutar Bagimsiz Tutar
Defter Tutma Olgutleri Denetim Standart
Olgutleri
Alig Tutar1 300.000 | Aktif Toplam1 35.000.000TL
Satis Tutar1 450.000
Yillik Gayri Safi Is Hasilat: 150.000 | Hasilat 70.000.000TL
Is Hasilatinin Bes Kat1 300.000 | Calisan Sayist 175 kisi
Yillik Satig Tutariin
Toplami

Kaynak: Keles, 2022: 625.
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Tablo 3’te verilenler itibariyle bagimsiz denetime tabi
olarak kast edilen olciitler TMS/TFRS ve BOBI FRS olarak
gosterilmektedir. Ikinci dereceden muhasebe defteri 6lcutlerin
ise kiicik ve orta olcekli isletmeler olarak bilinen KUMI
FRS’dir. Ayrica TMS/TFRS’yi biiyiik ve orta 6lgekli isletmeler
olarak ifade edilen BOBI FRS’ler uygulamak zorundadirlar.

KUMI FRS olarak defter tutan kiiciik isletmelerin yillik
gayrisafi milli hasilasinin 150.000 TL olmas1 gerekmektedir. Bu
durumda ise bagimsiz olarak denetime tabi olan isletmeler ise
70.000.000TL tutarinda bir hasilata sahip olmasi gerekmektedir.

Tablo 6. TMS/TFRS, BOBI FRS, KUMI FRS, VUK Isiginda
Hazirlanan Finansal Tablo Seti

TMS/TFRS BOBI FRS KUMI FRS VUK
Finansal Durum | Finansal Durum | Finansal Durum Bilango
Tablosu Tablosu Tablosu
Kar veya Zarar Kar veya Zarar | Kar veya Zarar Gelir Tablosu
Tablosu Tablosu Tablosu
Nakit Akis Nakit Akis Dipnotlar Nakit Akis
Tablosu Tablosu Tablosu
Ozkaynak Ozkaynak Ozkaynak
Degisim Tablosu Degisim Degisim
Tablosu Tablosu
Dipnotlar Dipnotlar Fon Akim
Tablosu
Kar Dagitim
Tablosu

Kaynak: Keles, 2022: 625

Yukaridaki tabloda TMS/TFRS, BOBI FRS, KUMI FRS
ve VUK’ta bulunan finansal tablo setlerine yer verilmistir.
Burada TMS/TFRS ve BOBI FRS’de bulunan finansal tablo
setleri birbirleriyle benzerlik géstermelerinin yani sira ayni tablo
setleri mevcut bulunmaktadir. KUMI FRS'de ayri hesaplar
olarak sadece bilan¢o ve Kkar-zarar hesabi farkli bir tablo olarak
bulunmaktadir. VUK’ta Ozkaynak degisim, fon akim ve kar
dagitim tablolar1 farkli olarak yer almakta ve ayrica bilango ve
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gelir tablosu da muhasebe standartlar1 gercevesinde farklilik

gostermektedir.

Tablo 7. Finansal Raporlama Cercevesindeki Standartlar

TMS/TFRS BOBI FRS KUMI FRS
TMSI1 Finansal Tablolarin B1 Kavramsal Cerceve ve B1. Kavramlar ve Genel
Sunulugu Finansal Tablolar ilkeler

TMS 2. Stoklar

B2. Nakit Akis Tablosu

B2. Finansal Tablolarin
Sunumu

TMS7. Nakit Akim Tablolar1

B3. Muhasebe Politikalari,
Tahminler ve Hatalar

B3. Finansal Durum
Tablosu

TMS 8. Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar

B4. Raporlama Déneminden
Sonraki Olaylar

B4. Raporlama
Déneminden Sonraki
Olaylar

TMS 10. Raporlama BS. Hasilat BS. Muhasebe Politikalari,
Déneminden Sonraki Olaylar Tahminler ve Hatalar
TMS 12. Gelir Vergileri B6. Stoklar B6. Raporlama

Doneminden
Sonraki Olaylar
TMS 16. Maddi Duran B7. Tarimsal Faaliyetler B7. Hasilat
Varliklar
TMS 19. Calisanlara Saglanan BS8. Maden Kaynaklarinin B8. Stoklar

Faydalar

Aranmasi ve
Degerlendirilmesi

TMS 20. Devlet Tegviklerinin
Muhasebelestirilmesi ve Devlet
Yardimlarinin Ag¢iklanmasi

B9. Finansal Araglar ve
Ozkaynaklar

B9. Tarimsal Faaliyetler

TMS 21. Kur Degisiminin
Etkileri

B10. Istiraklerdeki Yatirimlar

B10. Finansal Araglar ve
Ozkaynaklar

TMS 23. Borglanma

B11. Miisterek Girisimlerdeki

B11. Maddi Duran Varliklar

Maliyetleri Yatirimlar
TMS 24.iliskili Taraf B12. Maddi Duran Varliklar B12. Maddi Olmayan Duran
Agiklamalari Varliklar

TMS 26. Emeklilik Fayda
Planlarinda Muhasebelestirme
ve Raporlama

B13. Yatirnrm Amaglh
Gayrimenkuller

B13. Kiralamalar
TMS

27. Bireysel Finansal Tablolar

B14. Maddi Olmayan Duran
Varliklar

B14. Devlet Tesvikleri

TMS 28. Istiraklerdeki ve Is
Ortakliklarindaki Yatirimlar

B15. Kiralamalar

B15. Borglanma Maliyetleri

TMS 29. Yuksek Enflasyonlu
Finansal Ekonomilerde
Finansal Raporlama

B16. Devlet Tesvikleri

B16. Varliklarda Deger
Distiklagii

TMS 32. Finansal Araclar:
Sunum

B17. Borglanma Maliyetleri

B17. Karsiliklar, Sarta Bagli
Yikiimlilikler ve Sarta
Bagh

Varliklar

TMS 33. Hisse Basina Kazang

B18. Varliklarda Deger
Diisiikligii

B18. Yabanci Para Cevrim
islemleri

TMS 34. Ara Dénem Finansal
Raporlama

B19. Karsiliklar, Sarta Bagli
Yikiimliiliikler ve Sarta Baglt
Varliklar

B19. Isletme Birlesmeleri

TMS 36. Varliklarda Deger

B20. Yabanci Para Cevrim

B20. Gelir Uzerinden
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Diisiikliigii

Islemleri

Alinan
Vergiler

TMS 37. Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varliklar

B21. Is Birlesmeleri

B21. Dipnotlar

TMS 38. Maddi Olmayan
Duran
Varliklar

B22. Konsolide Finansal
Tablolar

B22. Kiiglk ve Mikro
Isletmeler Igin Finansal
Raporlama Standartlarina
Gegis

TMS 39. Finansal Araglar:

B23. Gelir Uzerinden Alinan

Muhasebelestirme ve Olgme Vergiler
TMS 40. Yatirim Amaglt B24. Ara Dénem Finansal
Gayrimenkuller Raporlama

TMS 41. Tarimsal Faaliyetler

B25. Yiksek Enflasyonlu
Ekonomide Finansal
Raporlama

TFRS 1. Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarini flk
Uygulamasi

B26. Dipnotlar

TERS 2. Hisse Bazli Odemeler

B27. Gegis Hiikiimleri

TFRS 3. Isletme Birlesmeleri

TFRS 4. Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 5. Satig Amagh Elde
Tutulan

Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler

TFRS 6. Maden Kaynaklarinin
Arastirilmasi ve
Degerlendirilmesi

TFRS 7. Finansal Araglar:
Agiklamalar

TFRS 8. Faaliyet Bolumleri

TFRS 9. Finansal Araclar

TFRS 10. Konsolide Finansal
Tablolar

TFRS 11. Miisterek Anlagsmalar

TFRS 12. Diger islemlerdeki
Paylara iligkin Aciklamalar

TFRS 13. Gergege Uygun
Deger
Olguimu

TFRS 14. Diizenlemeye Dayali
Erteleme Hesaplari

TFRS 15. Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat

TFRS 16. Kiralamalar

Kaynak: Keles, 2022: 626

Tablo 7°’de gorildigi tizere TMS/TFRS maddeler
halinde siralanmaktadir. Fakat BOBI FRS ve KUMI FRS
boliimler seklinde olusturulmustur. TMS’de 41 adet madde
bulunurken TFRS'de 16, BOBI FRS’de 27 béliim ve KUMI
FRS’de ise 22 béliimden olusmaktadir. BOBI FRS’de bulunan
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boliimler KUMI FRS’de bulunmamaktadir. Bunun sebebi
KUMI FRS’yi kiiciik ve orta olgekli isletmelerin isletmesi
dolayisiyla gerek duyulmayacak detaylardan kaginilarak finansal
bilgiye sahip kullanicilarin ihtiyacina gore diizenlenmistir.

2.5. Tasiyia1 Bitkilere Yonelik Duzenlemeler

Tasiyic1 bitkiler; mali y1l boyunca birden fazla tretim
yapmasi beklenen ve dnemsiz satiglar diginda tarim {iriinii olarak
satilmasit muhtemel olmayan tarimsal {irlinleri iiretmek veya
tedarik etmek i¢in kullanilan bir bitki olarak tanimlanir. (Yalgin,
2022: 27).

TMS41 madde S5A kapsaminda tarimsal kullanima
yonelik bitkiler, sirketin tarim iiriinii olarak hasat edip satmadigi
siirece tarimsal amacli olarak yetistirilen bitkiler, Yyillik
mahsullere yonelik bitkiler sinirli alimdir. Tasiyici olarak kabul
edilmez ( TMS41, mad.5a: 3).

Tablo 8. Standartlar IsiZinda Tarimsal Faaliyet

Canli Varhk Tagiyict Bitki

TMS 16 Maddi Duran Varlik
TMS/TFRS TMS 41 Tarimsal Faaliyetler TMS 36 Varliklarda Deger Dugtklugn

TMS 20 Devl Tegv Muh Ve D Yard Agiklan.
BOBIFRS Bélim 7 Tarimsal Faaliyetler - Boliim 16 Devlet Tegvikleri
KUMI FRS Taslag Balim 9 Tanimsal Faalivetler — Boltam 14 Devlet Tegvikleri

[ ‘\-'_Hasat;]- 1
Canlt Vlarl_lk - Tastyic1 Bitki

TMS/TFRS TMS 41 Tarimsal Faaliyetler TMS/TFRS TMS 2 Stoklar
BOBIFRS Balim 7 Tarimsal Faaliyetler | Mamul—> | BOBIFRS Baliim 6 Stoklar
KUMI FRS Béliim 9 Tarimsal Faaliyetler KUMI FRS Béliim 8 Stoklar

Kaynak: Yal¢in, 2022: 26

Tablo 8’de belirtildigi tizere canli varliklarin ve tasiyici
bitkilerin TMS/TFRS, BOBI FRS ve KUMI FRS’de hangi
kisimlarda yer aldigi konusunda bilgilendirme yapilmistir.
Tasiyic1 bitkilerin genel olarak TMS 16-36-20’de yer aldigi
tabloda gosterilmektedir. Canli varliklar TMS41, BOBI FRS ve
KUMI FRS olarak bu ii¢ standartta da yer almaktadur.
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3. SONUC

Tarim ve tarim muhasebesi eski ¢aglardan beri varligini
strddren bir bilgi sistemidir. Tarim muhasebesi tarimla ugrasan
ciftcinin yetistirdigi iirlinleri pazarlamasi sonucunda bir kazang
elde etmesi ile birlikte gecen sirecin finansal olarak
kaydedilmesi seklinde ifade edilmektedir. Tabi bu siire¢ uzun ve
ciftci veya isletme sahibi agisindan karmasik bir yapidadir.
Isletmelerin kazanci sonucu biiyiik ve kiiciikliigiine gore kayit
islemleri de ayrim yapilarak, ona gore kayit yapilmasi
saglanmaktadir. TMS 41 ise tasiyici bitkiler disindaki varliklarin
mubhasebelestirilmesi ile ilgili kisimdan olusmaktadir.

Calismada standartlardan bahsedilerek standartlarda yer
alan finansal tablodaki hesaplar verilmis ve tarim muhasebesinin
yer aldig standartlar da ifade edilmistir. Ayrica canli varliklar
ve tastyict bitkiler olarak tarimsal faaliyet konusuna ayrica
deginilmis, canli varliklarin ve tasiyici bitkilerin hangi
standartlarda yer aldigi agiklanmigtir. Arastirma standartlar
kapsaminda tarimsal faaliyet olarak bilinen canli varliklar ve
tastyici bitkileri degerleme ve muhasebeye iliskin agiklamalari
ve Ornekleri  icermektedir. Ayrica ¢alismada  tarim
muhasebesinden bahsedilerek, muhasebe mevzuatindaki yeri ile
ilgili bilgilere yer verilmistir. Ayrica TMS41, BOBI FRS ve
KUMI FRS ile ilgili agiklamalar yapilarak, bu standartlar
icerisinde tarim muhasebesinin hangi maddelerde yer aldigi
aciklanmistir. Arastirma derleme bir c¢alisma olup, tarim
muhasebesinin mevzuat acisindan yeri hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.
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sunan muhasebe, lilkelerin ulusal hesaplari i¢in de veri ve bilgi
saglamaktadir.

1 Bu ¢aligma, Prof. Dr. Abdulkerim DASTAN damismanliginda Serdal ATAY
tarafindan KTU — SBE, Isletme Anabilim Dali Isletme Doktora Programi’nda
hazirlanan “Muhasebede Seffaflik ve Hesap Verebilirligin Finansal Performans ve
Toplumsal Gelisim Uzerindeki Etkisi: G-20 Ornegi” adli doktora tezinden
tiretilmistir.

2 Dr. Ogr. Gor., Trabzon Universitesi, Vakfikebir MYO, serdalatay@outlook.com,
ORCID: 0000-0003-4481-1860.

3 prof. Dr., Karadeniz Teknik Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii,
akdastan@ktu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-8244-1648.

23



Muhasebe Calismalari

Muhasebe, sosyo-kiiltiirel degisimler ve dinamikler
kapsaminda meydana gelen muhasebe bilgi ihtiyaglarinin
karsilanma esigini devamli olarak yiikselterek saglamistir.
Muhasebe bilgisi gereksiniminin baslangic1 i¢in, insanlar
tarafindan toplanan temel besin maddelerinin, hayatta kalmak
adina saklanmas1 ve yerlerinin akilda tutulabilmesi ile ortaya
ciktig1 degerlendirmesi yapilabilir. Gogebe yasam tarzindan
yerlesik hayata gecilmesi ile tarim toplumunda yetistirilen ve
artan mahsullerin hesaplanmasi, sahip olunan hayvanlarin
sayllmasi ve bu iglemlerin tas, kemik veya kil tabletlere
kaydedilmesi toplumsal gelisim sonucu muhasebe bilgisi
ihtiyacinin imkanlar dahilinde saglanmasinin tezahiiri olarak
ifade edilebilir. Buhar makinesinin icad ile baglayan seri iiretim
doénemi ve teknolojik gelismeler ile devam eden slirecin sonunda
insanlik bilgi toplumuna ulasmistir. Bilgi toplumunun biitiin
paydaslar1 tarafindan karar verme asamasinda dogru, tam,
giivenilir ve faydali muhasebe bilgisine stirdiiriilebilir bir gelecek
icin ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyacin karsilanmasi adina
muhasebe bilgileri seffaf olarak finansal ve finansal olmayan
raporlama yontemleri araciligiyla hesap verebilirlik adina
paydaslara sunulmaktadir.

Muhasebe araciligiyla saglanan seffaflik ve hesap
verebilirlik uygulamalarinin gelisiminde din, kiiltiir, ekonomik
gelismislik seviyesi, hukuk sistemi, tarih, politik sistem ve sosyal
iklim gibi bircok etken bulunmaktir. Ancak diinyada ve
Tiirkiye’de yasanan ekonomik olaylar, finansal krizler, politik
cevre, isletme faaliyetlerinin sosyal ve ¢evresel etkileri muhasebe
tarafindan iiretilen bilgilere karsi paydaslarin beklentilerini ve
given diizeyini degistirebilmektedir. Finansal piyasalar,
muhasebe alaninda kural koyucular ve siyasi otoriteler,
paydaslarin kaybolan giivenini kazanmak adina diizenlemeler
yaparak seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalarini zaman
icinde gelistirmislerdir. Muhasebede seffaflik, raporlama
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sistemlerinde yasanan gelismelere paralel bir seyir izlemistir. Bu
raporlar igletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin
paydaslara aktarilmasini saglayarak paydaslarin giivenlerinin
kazanilmasina, isletme itibarinin korunmasma, isletmelerin
uluslararas1 piyasalarda rekabet giiclerini artirilmasina ve
korunmasina, isletmelerin farkli kanallardan finansmana
ulasabilmesine katki saglamaktadir. Ilaveten atilan adimlar
sonucu olusan ekosistemde isletme faaliyetlerini icra eden
vekillerin yaptiklar1 eylemler igin hesap vermelerine de aracilik
edilmektedir.

Yukaridaki esaslar 1siginda ele alman bu calismanin
amaci, muhasebede seffaflik ve hesap verebilirligin kavramsal
diizeyde aciklanmasi1 ve ardindan tarihi gelisim perspektifi ile
diinya ve Tiirkiye uygulamalarina yansimalarinin incelenmesidir.
Bu amac¢ dogrultusunda, literatiire dayali derleme niteliginde
yiriitiilen ¢alismada konu; girisi takiben, seffafligin tanimi ve
aciklamasi, hesap verebilirligin tanim1  ve aciklamasi,
muhasebede seffaflik ve hesap verebilirlik ile dinyada ve
Turkiye’de seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalar: alt
bagliklar ile ele alinmustir.

2. MUHASEBEDE SEFFAFLIK VE HESAP
VEREBILIRLIK

2.1. Seffafligin Tanim ve Aciklamasi

Aragtirmacilar tarafindan iizerinde birliktelik saglanmis
bir tanim bulunmamakla birlikte, literatlirde “seffaflik” kavramu,
bilgi paylagiminin 6nemi ve yolsuzlukla miicadele hususlari
tizerinden tanimlanmaya ve agiklanmaya ¢alisilmaktadir.

Bilgi  paylasiminin  onemi  hususunda  seffaflik,
isletmelerin eylemlerinden ve kararlarindan etkilenen paydaslar
icin bilginin anlasilabilir hale getirilmesi (Gower, 2006: 95);
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isletmenin i¢ isleyisinin ve performansinin dis paydaslar
tarafindan izlenmesine izin verecek sekilde bilgi ifsasi
(Grimmelikhuijsen, 2010: 10) ve dis paydaslarin verilen kararlari
degerlendirmelerini saglayan bilginin mevcut olma derecesi
(Tienhaara, 2019: 113) olarak tanimlanmaktadir.

Yolsuzlukla miicadele hususunda seffaflik ise
kamuoyunun muhakeme yetenegini artirmak ve isletmeleri
eylemlerinden sorumlu tutmak amaciyla, dogasi geregi olumlu
veya olumsuz tiim yasal olarak agiklanabilir bilgileri dogru,
zamaninda, dengeli ve kesin bir sekilde kullanima sunmaya
yonelik kasith  girisim, politika ve uygulamalar olarak
tanmimlanmaktadir (Heise, 1985: 209; Rawlins, 2009: 75).

Bireysel ¢alismalarin disinda muhasebe manipiilasyonlari
sonucu finansal piyasalarda olusan giivensizligin giderilmesi
adina Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (Organisation for
Economic Co-operation and Development- OECD) tarafindan
yayimlanan ve Tiirkiye’de Sermaye Piyasas1 Kurulu araciligiyla
Tiirkceye cevrilmis “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baslikl
calismada seffaflik su sekilde izah edilmektedir: Seffaflik: “ticari
sir niteligindeki ve heniiz kamuya ag¢iklanmamis bilgiler harig
olmak iizere, sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yvorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde
kamuya duyurulmas: yaklagimidir.” (SPK, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri, 2003: 3).

Bu tanimlamalar disinda farkli bir bakis agistyla Hood
(2006: 8) seffafligi, epistemolojik (bilgi felsefesi) temellerle
ortaya c¢ikan deneysel bir ideal olarak doga bilimlerinde
kullanilanlara benzer yontemlerin sosyal bilimler alaninda da
uygulanabilir kilinmasi olarak gérmektedir. Hood (2006)’a gore
seffaflik, her seyin acik ve goriiniir oldugu kesin bir son durum
degil, denetim vaat eden gozlem ve bilme sistemidir.
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Yukarida yer alan tanimlardan hareketle seffaflik,
isletmeler tarafindan mevcut duruma, karara ve eyleme iligkin
bilgilerinin tiim paydaslar icin erisilebilir, goriilebilir ve
anlagilabilir kilindig1 “agiklik ile korumacilik ve caydiricilik”
ilkelerinin (Narbay ve Sonmez, 2016: 389) benimsendigi bir
ortam olusturulmasi olarak tanimlanabilir.

Tanimda yer alan “agiklik” ile “korumacilik ve
“caydiricilik” kavramlart i¢in su hususlar belirtilebilir. A¢iklik,
finansal ve finansal olmayan bilgilerin paydaglara gereginden
fazla agiklanmadigi, bilgi kirliliginin olugmadigi, boylelikle
paydaslarin isletme hakkinda gelecege yonelik tahminler
yapabilecegi bilgi ortaminin olugsmasini saglayan ilke olarak ifade
edilebilir. Korumacilik ve caydwricilik ise kanunlar, kurallar,
yetkili otoriteler ve denetim firmalar1 aracilifiyla paydaslara
sunulacak finansal ve finansal olmayan bilgilerin diizenlenmesi
esnasinda meydana gelebilecek hata ve hilelerin 6niine gecilmesi,
paydaslarin dolayli eylemlerle yonlendirilmesinin engellenmesi,
hata, hile ve eylemlerin yapilmasi durumunda yapanlarin
cezalandirilmasi olarak ifade edilebilir (Narbay ve Sénmez, 2016:
389).

Orgiitsel ve toplumsal davranislarin sonuglar1 hakkinda
paydaslar ile iletisim kopriisii gorevi goren seffaflik (Albu ve
Flyverbom, 2019: 274), XX. yiizyilin kurumsallasmis ifsa
alanlarinin olusmasina neden olmustur (Schudson, 2015: 7). ifsa
alanlar1 olugurken beraberinde cesitli seffaflik tiirleri meydana
gelmigtir. S0z konusu seffaflik tiirlerinden birkag1 asagida
paylasilmistir:

Bulanik seffaflik, isletmeler tarafindan alinan kararlarin
nasil verildiginin ve gerceklestirilen eylemlerinin sonuglari
hakkinda nasil davranildiginin agiklanmadig: seffaflik siirecidir.
Agtk  seffafik  ise  isletmelerin  gergeklestirdigi  veya
gerceklestirecegi faaliyetlerini ve bu faaliyetler sonucunda
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olusacak kurumsal performanslar1 hakkinda giivenilir bilgilerin
aciklandigr seffaflik siirecidir (Fox, 2007: 667).

Ayrica hiyerarsik yap1 igerisinde yukariya dogru seffaflik,
asagiya dogru seffaflik, disa dogru seffaflik ve igeriye doniik
seffaflik tiirleri de bulunmaktadir. Yukariya dogru seffaflik,
hiyerarsik olarak {ist olan yoneticiler tarafindan asti olan
temsilcilerin ulastiklar1 bilgiler aracilifiyla gergeklestirdikleri
davraniglarinin ve bu davraniglarin sonuclarinin
gozlemlenebilmesi surecidir. Asag: dogru seffaflik, temsilciler
tarafindan erisilen bilgilerle yoneticilerin davranislarinin
sonuglarinin izlenebilmesi surecidir. Disa dogru seffaflik,
hiyerarsik olarak astin ya da temsilcinin, igletmenin yasam alanini
ve rakiplerinin davraniglarin1 anlayabilmesi adina isletmenin
disinda olanlar1 gozlemleyebilmesi siirecidir. Iceriye dogru
seffaflik ise paydaslarm bilgi edinme Ozgiirliigii kapsaminda
isletmelerin neler yaptigin1 gozlemleyebilme siirecidir (Heald,
2006: 27-28).

Seffaf olmayan mali yonetisim 1990’11 yillarda yasanan
mali krizlerin temel nedeni olarak yorumlanmaktadir (Michener
ve Bersch, 2013: 235). Krizlerin ardindan, uluslararas1 politika
yapicilan tarafindan seffaflik, yatirimcilara piyasalar1 daha iyi
izleyebilmeleri ic¢in goriiniirlik aract olarak Onerilmistir
(Cukierman, 2009: 28). “Olgemediginiz seyi ydnetemezsiniz”
seklindeki temel yonetim varsayimindan (Livesey ve Kearins,
2002: 234) hareketle seffaflik savunucularinin odak noktas,
bilginin goriiniir kilinmas1 olmustur. Bilginin goriiniir olabilmesi
icin, bilginin makul Ol¢lide eksiksiz olmasi ve kolaylikla
bulunmasi gerekmektedir (Fang ve Peress, 2009: 2026). 2000'li
yillarin basindaki Enron (2001), WorldCom (2002) ve Tyco'nun
(2002) yaratict muhasebe skandallari, daha kaliteli seffaflik
taleplerini artirmig, isletmelerin yanlis yOnetisimine verilen
tepkiler, daha fazla sonu¢ c¢ikarilabilir bilgi talebini de
beraberinde getirmistir. Sonu¢ ¢ikarilabilir bilgilere ve
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standartlara dayali seffaflik i¢in artan talep sonucu, 6rnegin, 2002
yilinda Sarbanes-Oxley Yasasi diizenlenmistir (Rockness ve
Rockness, 2005: 42-43).

Sarbanes- Oxley Yasasi ile isletmelerin finansal tablolar
araciligilyla dogru bilgiyi seffaf olarak toplumun faydasina
sunmalarinin saglanacagi, bu seffaf bilgiler ile bireylerin
iyilestirilmis sosyal sonuglara yol agacak bilingli segimler
yapacaklar1 diisiilmektedir (Schudson, 2015: 22). Paydaslarin
isletmelerin faaliyetleri ve faaliyet sonuglar1 hususunda seftaflik
araciligiyla algilanan bilgi diizeyindeki artisa bagli olarak
isletmelere olan gilivenlerinin de artacagi ifade edilmektedir
(Schnackenberg ve Tomlinson, 2016: 1794). Paydaslarda
isletmelerin eylemlerine kars1 artan bu giiveni saglayan seffaflik
icin isletmelerin sayisal baglamda sadece bilgilerinin ya da
sirlarinin agiga ¢ikarilmasi degil, ayn1 zamanda isletmelerin
seffafliklarin1 yoneten birimlerin ve kurallarin siirekli olarak
yapilandirilmast ve bunlarin diizenlenmesi gerekmektedir
(Hansen ve Flyverbom, 2015: 874). Seffaflik, isletmelerin
finansal ve finansal olmayan faaliyet sonug¢larinin bazi kisimlarini
bilinebilir ve yonetilebilir hale getirmis (Flyverbom, 2016: 112)
ancak gizliligi sona erdirme vaadini gerceklestirememistir. Bu
kapsamda, seffafligin, dijital agiklamalarla sosyal ve maddi
iligkilerin ~ baglantilarin1  agi8a ¢ikarmaktan ziyade, bu
baglantilarin yeniden yapilandirilmas: islevini gordiigii de One
strtlmektedir (Heemsbergen, 2016: 140).

2.2. Hesap Verebilirligin Tanim ve A¢iklamasi

Seffaflik kavramina benzer sekilde “hesap verebilirlik”
kavraminin da niteliklerinin eksiksiz olarak belirtildigi veya
aciklandigi, bir biitiin olarak arastirmacilar agisindan iizerinde
birliktelik saglandigi bir tanim bulunmamaktadir. Bununla
birlikte literatiirde hesap verebilirlik kavrami, aragtirmacilar
tarafindan asagidaki sekilde ele alinmaktadir.
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Hesap verebilirlik, performans sorumlulugu, hesap verme
yikiimliliigi (Hannan ve Freeman, 1989: 73-74); bagkalarina
rapor verme, agiklama, gerekcelendirme, kaynaklarin nasil
kullanildigina dair sorular1 cevaplama (Connolly ve Kelly, 2011:
227); hayati bir kontrol mekanizmasi1 (Uhr, 1993: 6); isletme
yonetimine sahip olanlar ile olmayanlar arasindaki hiyerarsik,
genellikle biirokratik sistemlerde etkilesim (Mathinson ve Ross,
2002: 89); bilgi alma hakk1 ve bunu saglama gorevi (Gray, 1992:
413) olarak ifade edilmektedir.

Bir diger yaklasimla, etimolojik agidan, hesap verebilirlik
isletmelerin davraniglarinin agiklanmasi ve gerek¢elendirilmesi
yukiimliliigliinii iceren sosyal iliski olarak tanimlanabilir
(Schillemans ve Bovens, 2011: 5).

Hesap verebilirlik, baz1 aktorlerin diger aktorleri bir dizi
standarda tabi tutma, bu standartlar 1s18inda sorumluluklarin
yerine getirip getirmediklerine karar verme ve bu
sorumluluklarin1  yerine getirmedikleri takdirde yaptirimlar
uygulama hakkina sahip olunmasi seklinde de agiklanmaktadir
(Grant ve Keohane, 2005: 30; Willems ve Van Dooren, 2012:
1017; Goetz ve Jenkins, 2001: 365).

Ebrahim ve Weisband (2007: 5) tarafindan ecle alinan
calismada, hesap verebilirligin seffaflik, cevap verebilirlik
(gerekgelendirme), uyum ve yaptirimlar (uygulama) olmak iizere
dort temel bilesenden meydana geldigi ifade edilerek s6z konusu
bilesenler agsagidaki gibi agiklanmaktadir:

Seffaflik: Bilginin toplanmasi, kamu denetimine agik ve
erisilebilir kilinmasini ifade eder.

Cevap verebilirlik: Kabul edilmeyenler dahil olmak tizere
eylemlerin ve kararlarin makul bir sekilde sorgulanabilmelerinin
yaninda gerekcelendirilebilmelerinin saglanmasini ifade eder.
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Uyum: Bulgularin raporlanmast islemlerinin  ve
sonuclarinin seffaf bir sekilde izlenilmesi ve degerlendirilmesini
ifade eder.

Yaptirumlar: Uyum, gerekcelendirme ya da seffafliktaki
eksiklikler i¢in sorumlulara yaptirimlar uygulanmasini ifade eder.

Her ne kadar hesap verebilirligin s6z konusu dort temel
bilesenin varligina bagl oldugu ifade edilse de hesap verebilirlik
mekanizmalarinin  giicliniin  altinda yatan temel dayanagin
agirlikli olarak yaptirim oldugu arastirmacilar tarafindan ayrica
iddia edilmektedir (Oakerson, 1989: 114; Coleman ve Porter,
2000: 380).

Ote yandan Sermaye Piyasast Kurulu ise hesap
verebilirligi, “yonetim kurulu iiyelerinin esas itibariyla anonim
sirket tiizel kigiligine ve pay sahiplerine karst olan hesap verme
zorunlulugu” olarak nitelendirmektedir (SPK, Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri, 2003).

Tanim ve agiklamalardan hareketle hesap verebilirligin,
belirli eylemleri iistlenme ve bu eylemlerin hesabini verme
sorumlulugunu da igerdigi ifade edilebilir. Bu kapsamda hesap
verebilirlik, bir isletmenin politikalarinin, kararlarnin,
eylemlerinin, Urlnlerinin, hizmetlerinin ve mali performansinin
etkileri konusunda sorumluluk iistlenme, sorumlulugun geregini
yerine getirme ve bu hususlarda seffaf olma durumudur. Bir
isletme hesap verebilirlik konusunda kendisini tamamen sorumlu
tuttugunda, paydaslarin siirdiiriilebilirlik endiselerini anlamak ve
bunlara yanit vermek dahil kurulusun kararlari, eylemleri ve
performansi hakkinda paydaslarla iletisim kurmaktadir.

Hesap verebilirlik siklikla; zayif gozetim ve yetersiz
temsil sorunu, siki dilizenlemelerle ve cezai tedbirlerle
diizeltilmeye yatkinlik hususlar ile ifade edilmektedir. Hesap
verebilirlik siireci sadece davranis ve performans hakkinda bilgi
saglamay1 degil, ayn1 zamanda paydaslar tarafindan aktorlerin
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cevaplarinin  yargilanmasit  olasiligini da  icermektedir.
Yargilanma siirecinin sonucu, hatali performans durumunda
hesap verene resmi veya gayri resmi yaptirimlar uygulanmasini
veya yeterli performans durumunda hesap verenin
odullendirilmesini ifade etmektedir (Pollitt, 2003: 89).

Hesap verebilirlik ortaya ciktig cevreden
etkilenmektedir. Birbirinin karsit1 olan iglevsel (hiyerarsik) veya
bitiinsel hesap verebilirlik, pozitivist (modernist) veya yapisalci
(postmodernist), yumusak veya kat1 hesap verebilirlik goriisleri
olugmaktadir (Roberts, 2003: 255; Messner, 2009: 923). Soz
konusu hesap verebilirlik goriislerine asagida kisaca
deginilmistir.

Islevsel hesap verebilirlik, paydaslara yonelik dar, kisa
vadeli, niceliksel olarak yonlendirilmis hesap verebilirlik olarak
ifade edilmektedir. Butlnsel hesap verebilirlik, isletmelerin
faaliyet amaglarina ulasabilmesi adina daha genis etkileri
(cevresel, sosyal ve ekonomik) kapsayacak sekilde hesap

verebilirligi genisletmek olarak agiklanmaktadir (O'Dwyer ve
Unerman, 2008: 826).

Hesap verebilirlik séylemleri pozitivist (modernist) veya
yapisalct (postmodernist) temalar da igerebilmektedir. Pozitivist
hesap verebilirlik goriisiinde kisisel kazang, dolandiricilik ve
benzeri diger suistimal olaylari1 nedeniyle mali kaynaklarin kotii
yonetimi sorununu daha fazla bilgi ve seffaflik eylemleri
araciligiyla coziilebilecegi ifade edilmektedir. Yapisalct hesap
verebilirlik goriisii ise hesap verenlerin iliskileri ve toplumdaki
goreceli konumlari bakimindan etkilerine iliskin goézlemlere
dayandiriimaktadir (Dubnick ve Justice, 2004: 20; Uziim ve
Uckun, 2019: 83). Ote yandan Yumusak hesap verebilirlik,
isletmelerin eylemleri i¢in cevap vermesi; kat1 hesap verebilirlik,
seffaflik ile ortaya ¢ikan bilgi sonucu eylemlerin sonucuna gore
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yaptirim giliciiniin uygulanmasi ve zararlarin tazmininin talep
edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Fox, 2007: 668).

Isletmelerin hesap verebilirlik eylemlerini artirmasi
gerektigi ve bunun iyi olacagi savunulmaktadir. Bununla birlikte,
gereginden fazla hesap verebilirlik eylemlerinin isletmeleri
yonetmeye calisan kisilerin karar almalarin
engelleyebilmektedir. Hatta vekalet teorisi savunuculari,
temsilcilerin yonetime dahil edilmesinin igletmede alinan veya
alinacak kararlarin kontroliinii daha zor bir hale getirecegini
diisiinmektedirler (Miller, 2005: 211). Isletmelerin y&netimleri
tarafindan iiretilen sonuglar i¢in sorumluluk tasiyan ¢ok sayida
taraf bulunmaktadir (Thatcher, 2002: 141). Koppell (2005), bu
duruma “¢oklu  sorumluluk  bozuklugu” olarak atifta
bulunmaktadir. Coklu sorumluluk bozuklugu, hesap verebilirlik
ile ilgili ¢eliskili kavramlarla tutarli davraniglar arasinda gidip
gelen igletmelerin karsilagabilecekleri zorluklar1 gostermek igin
kullanilmaktadir (Koppell, 2005: 101).

2.3. Muhasebede Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Muhasebede seffaflik ve hesap verebilirlik; finansal
krizler, isletme faaliyetlerinin g¢evresel etkileri (nukleer
santraller, ¢evre kirliligi), iklim degisikligi, gelecek nesiller igin
kaygi, insan onuruna yarasir yasam vb. hususlara dayali artan
endise, kaygi ve giiven zedelenmeleri gercevesinde paydaslarin
artan bilgi talepleriyle sekillenmektedir. Muhasebede seffaflik,
bu dogrultuda gelistirilen raporlama sistemlerinde (Finansal
Raporlama, 1960 — Cevre Raporlamasi, 1980 — Strdirulebilirlik
Raporlamasi, 2000 — Entegre Raporlama, 2020) yasanan
degisime paralel bir seyir izlemistir. Bu raporlar, isletmelerin
finansal (varliklari, kaynaklar, gelirleri ve giderleri vb.) ve
finansal olmayan (seffaflik, hesap verebilirlik, yasam dongiisii,
kurumsal yonetim, riskler ve firsatlar, insan haklari, is modeli,
iklim degisikligi, vb.) bilgilerinin paydaslara aktarilmasini
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saglamaktadir. Ayn1 zamanda paydaslarin  giivenlerinin
kazanilmasina ve isletme itibarinin korunmasina aracilik eden s6z
konusu raporlar, isletmelerin farkli kanallardan finansmana
ulasabilmelerine de imkan olusturmaktadir.

Sekil 1°de finansal ve finansal olmayan bilgilerin
raporlama siirecinin tarihi gelisim 6zeti verilmistir.

Sekil 1. Finansal ve Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlama
Siirecinin Tarihi Gelisimi

1960 1980 2000 2020

< Yinetim Siirdiir.

Finansal Finansal SR i Raporl.
Raporlama Raporlama apriass

ENTEGRE
RAPORLAMA
Yonetim Cevresel Yinetim Sirdiralebiliik

Agklamalarn  Raporlama = Aaklamalari  Raporlamas: Kurumsal

Finansal Vimetim ve

Raporlama Vénetici

Kurumsal Kurumsal Ucretleri

Yinetim ve Yonetim ve
Yonetici Yonetici
Ueretleri Ucretleri

Kaynak: 1IRC, 2010; Atasel, 2021: 8

Sekil 1’den goriilecegi lizere 1960’11 yillarda isletmeler,
sermaye saglayicilarimin - yatinm  kararlariyla ilgili  bilgi
ihtiyaclarini karsilamak i¢in finansal raporlama araciligiyla
bilgilendirme yapmaktadir. 1980’li yillarin basinda yasanan
petrol krizini (1973) takiben nikleer enerji santrallerinin
yayginlagmaya baslamasi, isletme faaliyetlerinin ¢evre kirliligine
neden olmasi, isletmelerin toplum nezdinde meydana gelen itibar
kayiplart ve zedelenen yatirnmei giiveninin sonucu olarak
isletmeler tarafindan paydaslara finansal tablolar yaninda isletme
faaliyetlerinin neden oldugu ¢evresel sorunlar da raporlanmaistir.
Yasanan iklim krizleri, finansal ve finansal olmayan bilgilerin tek
raporlama ile yapilmast gerektigi anlayisi, artan ¢evre kirliligi,
gelecek nesiller icin ihtiyaclarinin 6nemsenmesi, igletmelerin
faaliyetlerinin etkisinin sadece ekonomik olarak diistiniilmemesi,
sosyal ve yoOnetimsel anlamda paydaslar ile paylasilmasinin
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gerekliligi, kiiresel ekonomide giiveni, biiylimeyi ve uzun vadeli
finansal istikrar1 tegvik etmesi, sermaye piyasalarini daha verimli
hale getirmesi ve bdylece sermayenin en verimli yatirimlara
tahsis edilebilmesine olanak saglayabilecegi diisiincesi 2000’11
yillarda siirdiiriilebilirlik raporlamasini 6n plana c¢ikarmistir
(Slaper ve Hall, 2011: 5; Parlakkaya vd., 2016: 886; Saban vd.,
2017: 2015; IFRS, 2022).

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi, Avrupa
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Birligi, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi, Karbon Saydamlik Projesi, Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi, Surdirilebilirlik Muhasebesi
Standartlar1 Kurulu, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) gibi
kuruluglar, entegre raporlamanin 2020°li yillardan itibaren
uygulanmaya baslanmasmnin gerekliligini vurgulamigladir (Once
vd.,, 2015: 238-239). Kapsayicilik ve slrdirdlebilirlik
baglaminda; eksiksiz, dengeli, net, guvenilir, dogru ve
karsilagtirilabilir olarak ¢evresel, sosyal, yonetimsel ve kurumsal
stirecleri icerigine ekleyen entegre raporlama, seffaflik ve hesap
verebilirligi de 6n plana ¢ikarmistir.

Finansal ve finansal olmayan raporlama sirecinde
muhasebe bilgisi ile saglanan seffaflik ve bu seffaflik sonucu
hesap verebilirlik siirecinin olusmasi i¢in meydana c¢ikarilan
bilginin olusum asamalar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir (Akdogan
ve Dogan, 2022: 1):

1. Finansal ve finansal olmayan raporlarin hazirlanmasi

(Raporlama),

2. Isletme karar vericilerinin paydaslardan gelen doniitler
sonucu dogru kararlar alinmasi adina bu raporlarin analiz
edilmesi (Mali Analiz),

3. Paydaslarin bu raporlara kars1i zedelenen giivenlerinin
yeniden olusturulmasi ve giiven seviyelerinin arttirilmasi
amaciyla raporlarin denetlenmesi (Denetim),
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4. Isletmelerin sundugu hizmetlerin ve iirettikleri {iriinlerin
bunlara ilaveten yapilan veya yapilacak raporlamanin ilk
sabit maliyetinin belirlenmesi (Maliyet Muhasebesi),

5. Isletmenin finansal ve operasyonel verilerinin toplanmast,
analiz edilerek, bu verileri isletme yoneticilerine,
isletmenin gelecekteki performansini tahmin etmek ve
isletmeyi daha verimli hale getirmek i¢in karar verme
stirecinde  yardimci  olarak  kullanilmast ~ (Yonetim
Muhasebesi),

6. Isletmelerin belirlenen finansal ve finansal olmayan
hedeflerinin gergeklestirilme durumunun ayrica hedeflere
ulasilmas1 hususunda karsilasilabilecek risklerin  ve
tehditlerin belirlenmesi (/¢ Kontrol),

7. lIsletme icinde bulunan kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilip kullanilmadigini, isletmenin hedeflerine
ulagip ulagmadigini ve isletmenin faaliyetlerinin yasalara
uygun bir sekilde gercgeklestirilip gergeklestirilmedigini
inceleyen bunlara ilaveten igletmelerin gegmisten gelecege
uyum kapasitelerinin arttirilmasi, paydaslar tarafindan
isletmeye duyulan giliven diizeyinin korunmasi, artirilmasi
ve gelistirilmesi (I¢ Denetim).

Siirece iligkin 6zetlenen maddelerden de goriilecegi lizere
muhasebede seffaflik, isletmelerin mevcut kosullari, kararlar1 ve
eylemleri hakkindaki bilgilerin mali tablolar ve raporlar
aracilifiyla erisilebilir ve anlagilabilir hale getirilme stireci olarak
degerlendirilebilir. Muhasebe araciligryla saglanan bilgilerin
seffafligi biitiinliik, tutarlilik, ilgililik, anlasilirlik ve zamaninda
sunum faktorleri ile saglanabilir (Hwang vd., 2008: 504). Seffaf
muhasebe bilgisi, finansal bilgi kullanicilar1 tarafindan
isletmelerin gelecekteki finansal sonuglarini tahmin etmede
kullanilir ise tahmin degerine sahip olmakta, 6nceki yorum ve
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degerlendirmeleri dogruluyor veya degistiriyor ise dogrulama
degerine sahip olmaktadir (TFRS, 2018: 11).

Isletmeler tarafindan gergeklestirilen ekonomik olaylarmn
sonuglart mali tablolar araciligiyla ger¢ege uygun, hatasiz,
tarafsiz ve tam olarak ihtiyatli davramigla desteklenmeli ve
tarafsizca sunulmalidir. Bunun yaninda, muhasebe seffafligi
araciligiyla  igletmelerin  ydneticileri  tarafindan  siklikla
uygulanmaya calisilan kazang yonetimi ve yatirimer algilarimi
yonetme teknikleri 6nlenmeye calisilmaktadir (Arena vd., 2021:
656). Isletmelerin seffaf mali tablolari, genis bir paydas
yelpazesini (tlketiciler, tedarikgiler, ¢alisanlar, vatandaglar,
genel olarak toplum ve yatinmcilar dahil) yoOneticileri
eylemlerinden sorumlu tutulabilmeleri icin guclendirmekte ve
kurumsal faaliyetlerin olumsuz dissalliklar1 azaltilmaktadir
(Riedl ve Smeets, 2017: 2552). Ayrica menkul kiymet
piyasalarinda fiyat etkinligi kolaylastirilmakta ve bdylelikle
yatirimcilarin korunmasi suretiyle sermaye piyasalarinin diizgiin
isleyisi saglanmaktadir (Christensen vd., 2017: 285). Bir biitiin
olarak ekonomide kaynaklarin etkin dagilimia katkida
bulunulmaktadir (Friedman, 2016: 745).

Muhasebe ile saglanan seffaf bilgilendirme, paydaslarin
bilin¢li yatirim ve oylama kararlar1 almasini saglayarak asimetrik
bilgi ve miilkiyet ile kontroliin birbirinden ayrilmasindan
kaynaklanan vekalet catigmalarini (ters se¢cim ve ahlaki tehlike)
azaltmaktadir. Seffaflik ile saglanan bilgi (ifsa), paydaslarin
isletmelere olan bagliliklarin1 veya kararlarin1 degistirebilmekte
(tiketim kararlar1 gibi), hatta bu bilgi(ler) sonucu kamuoyu
baskisi, ayiplama ve benzeri eylemler yoluyla isletmelerin
kararlari, yapacagr yatinmlarni ve  faaliyet  sekilleri
etkilenebilmektedir (Dyreng vd., 2016: 155).

Muhasebe seffafliginin yatirnmcilar basta olmak {izere
isletmelere sagladigi katkilar agagida kisaca aciklanmaktadir:
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Muhasebe seffafligi, yatirimcilarin isletmeler hakkindaki
bilgileri zaman i¢inde karsilagtirmalarina izin vermekte (FASB,
2022: 19); yatirnmcilarin iyi muhakeme edilmis finansal kararlar
almasina yardimer olmakta, iyilestirilmis yatirnm ortamlarini ve
ekonomik kaynaklarin kiiresel olarak etkin dagilimin
guclendirmekte (Ball, 2006: 5); paydaslara muhasebe kural
diizenleyicileri tarafindan yapilan diizenlemeler araciligiyla
isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin tutarlilik ve
karsilagtirilabilirligini sorgulamalarin1 saglamaktadir (Black vd,
2020: 17).

Muhasebe seffafligi, sermaye ve/veya kredi piyasasindaki
isletmelerin yatirimlarina fon olusturma asamasinda meydana
gelen kosullarinin iyilestirilmesi hususunda olumlu bir etki
saglamaktadir (Beuselinck, vd., 2009: 10). Muhasebede seffaflik,
bir yoniyle, pay sahibi odakli isletme finansal raporlama
sistemini menfaat sahibi odakli diizenlemeye doniistiirme;
standardize edilmis ve isletme tarafindan kontrol edilen periyodik
raporlama diizenini, siirekli raporlama diizenine doniistiirme;
ulusal tabanli ve tarihi maliyete dayali finansal tablo sunumunu,
uluslararas1 tabanli ve biiyiik 6l¢iide deger bazli ekonomik ve
teknolojik kosullara gore degisen gelecege yonelik tahminler
cercevesinde paydas talepleri dogrultusunda sunuma doniistiirme
acilarindan cesitli katkilar sunmaktadir (Arsoy, 2008: 22).

Mubhasebe seffaflifinin s6z konusu katkilar1 yaninda
ileriye doniik, rekabete duyarl ticari bilgilerin ifsa edilebilmesi,
isletme kar tahminlerinin yapilabilmesi ve/veya bu ifsalar ve
tahminler sonucu isletmelerin dava tehdidine maruz kalabilmesi
seklinde bazi endiselerin duyulmasina da neden olabilmektedir
(PWC, 2008: 3).

Sekil 2'de muhasebe ile saglanan seffafligin nedensellik
zinciri 6zetlenmistir.
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Sekil 2. Muhasebe ile Saglanan Seffafhigin Nedensellik Zinciri

Tyletme

Sellaflik
Mubasebe

Dilzenlemelen —————*

Bilgisi

‘ Paylagilan
N Paydaglarin

Isletme Muhasehe I3letme Faaliyet

S Beklenen )

ettaflid | I Bilgisi —_— Sonuglast

; Eylemleri —_—
\ Aracilann /

Muhasebe Bilgisi

ve Eylemleri Hisse Senedi Fivats

Isletme Eylemm -

Kaynak: Fung vd., 2007: 54

Sekil 2’den goriilecegi lizere seffaflik diizenlemeleri
isletmelerin sosyal, ekonomik ve yonetimsel agiklamalarinin
gelistirilmesini ve paydaslara sunulmasini tesvik etmektedir. Bu
aciklamalar, bilgiyi dogrudan ve/veya dolayli olarak (sivil toplum
kuruluslar:, medya, is¢i sendikalari, ticaret birlikleri ve hisse
senedi analistleri vasitasiyla) kullanan paydaslarin igletme
hakkinda ve isletmenin yaptig1 eylemlerin sonuglar1 hususunda
bilgilerini artirmaktadir. Paydaslar, bu bilgiler aracilifiyla,
isletmelerin eylemlerine maruz kalmalarindan elde edecekleri
beklenen net faydalara iligkin yargilarin1 giincellemekte ve
beklenen faydalarin1  artiracak  eylemlerde  bulunmaya
calismaktadir. Isletmeler paydaslarin bu eylemlerine karsi
alabilecekleri muhtemel kararlar1 diisiinerek Onceden yanit
vermeye calismaktadir. Buna ek olarak, yatirimcilarin
paydaslarin eylemlerine ve/veya bunlarin sonuglara verdigi
tepki (beklenti) hisse senedi fiyatlarmi etkilemekte, bu da
isletmeler iizerinde paydaslarin eylemlerine yanit vermeleri igin
daha fazla baski1 olusturabilmektedir.

Bir biitiin olarak muhasebede seffaflifin amaci,
paydaslara igletmelerin karar siiregleri ve performanslari
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hakkinda dogru bilginin iletilmesi olarak nitelenebilir (Martinson,
1996: 43). Dogru bilginin esasli biitiinliik olarak adlandirilan bir
standard1 karsilamasi gerekmektedir. Esashi biitiinliik, bilgiye
ihtiyac duyan makul paydaslarin bilgi gereksinimlerinin
karsilandig1 diizey olarak tanimlanmaktadir (Beauchamp, 1987:
127).

Ote yandan bir siire¢ olarak muhasebede seffaflik, bilginin
olusturulmas1 ve bilginin elde edilebilirliginin saglanmasi
asamalarinin her birinde paydaslarin aktif katilimini icermektedir
(Cotterrell, 1999: 419; Stirton ve Lodge, 2001: 476). Paydaslarin
ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in paydaslar ihtiya¢ duyduklar
bilgileri belirlemeye davet edilmelidirler (Rawlins, 2009: 75).
Seffaflik ile saglanan agiklik araciligiyla bilginin kolaylikla fark
edilebilir oldugu; yetkin, ilgili paydaslarin goriiniir kilinan bilgiyi
kavrayabildigi (Christensen ve Cheney, 2015: 74) ve bilgi
paylasiminin gelecekte olasi oldugu diisiiniilen potansiyel bilgi
paylasimina ulasilabilir olmasini saglayacag diistiniilmektedir.
Bu sekilde, seffaflik bir durumu ortaya ¢ikarmakla kalmayip bu
durumu degistirebilme imkanina sahip olacak hatta igletmelerin
gelecekteki eylemlerini tahmin edilebilir hale getirecektir
(Williams, 2005: 359). Boylelikle bir seyi gérmenin onu kontrol
etmeye yol acabilecegi duygusu olusturulacaktir. Bu duygu,
gelecek nesillere giivenliklerinin ~ saglanabilecegine  dair
diisiincenin olusmasini saglayacaktir (Phillips, 2011: 389).

Muhasebede seffafligi bir yoniiyle denetleyen ve/veya
dengeleyen bir bagka yonden tamamlayan hesap verebilirlik
konusunda ise agagidaki hususlar paylasilabilir.

Muhasebede hesap verebilirlik, hissedarlarin ydnetime
emanet ettigi kaynaklar aracihifiyla gergeklestirilen isletme
faaliyetlerinin sonuglar1 basta olmak iizere isletmelerin varlik ve
kaynak durumunu, nakit akis1 hususunu; bunlara ilaveten isletme
tarafindan gerceklestirilen eylemlerin sonuglarindan olumlu veya
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olumsuz etkilenen biitiin ¢ikar gruplarinin tarafsiz, anlamli ve
dogru  bilgilere ulasabilmesini miimkiin  kilmaktadir.
Muhasebenin “Sosyal Sorumluluk” ve “Tam Agiklama” temel
kavramlar1 baglaminda mali tablolarda agiklanan isletmelerin
finansal durumu, gelir ve giderleri, hissedarlari tarafindan yapilan
katkilar1 ve bunlarin disinda ayrica agiklanmasi gereken ilave
bilgileri ¢ikar gruplarinin, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin
bilgisine = muhasebede  hesap  verebilirlik  araciligiyla
sunulmaktadir. Muhasebede hesap verebilirlik araciligiyla,
hissedarlarin kaynaklarini yoneten veya temsil eden yoneticilerin
faaliyet sonuglarinin etkinligi denetlenmektedir. Isletmelerin
faaliyetlerinden etkilenen ¢ikar gruplari bu eylemlerin ¢evreye,
topluma ve ekonomiye katkisini  sorgulayabilmektedir.
Muhasebede hesap verebilirlik baglaminda isletmelerin eylemleri
hakkinda  diizenlenen  raporlar  aracilifiyla  gelecekte
gerceklestirilecek faaliyetler ve bu faaliyetlerin gelecek kusaklara
etkileri ¢ikar gruplari tarafindan 6ngoriilebilmektedir.

Muhasebede hesap verebilirlik, isletmelerin politikalari,
kararlari, eylemleri, iriinleri, hizmetleri ve performanslar
hususunda sorumluluklarinin ve seffafliklarinin artmasina katki
saglamaktadir. Muhasebede hesap verebilirligin, isletmelerin
O0zkaynak degerlerinin ve finansal krizlere karsi direnclerinin
artmasinda, ayrica isletmelerin vergiden kacinma ydntemlerini
gerceklestirme ihtimallerinin azaltilmasinda ve azinlik payima
sahip hissedarlarin korunmasi konusunda katki sagladig:
paylasilabilir (Cohen vd., 2012: 75). Konu ile ilgili Dagtan (2017:
1254) tarafindan ele alinan ¢aligmada, ““...muhasebenin sadece
isletme ve isletme faaliyetleri ile degil tiim toplumsal ve bireysel
ekonomik ve sosyal faaliyetler icin kullanmlabilecek yapiya
kavusturulmas:  gerekmektedir...” ifadelerine yer verilerek
seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalarinin toplumsal
gelismenin saglanmasinda ihtiyag duyulan bilginin sadece
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isletme diizeyinde degil tim toplumsal katmanlar ve bireysel
faaliyetler icin saglanabilecegine vurgu yapilmaktadir.

Muhasebede seffaflik ve hesap verebilirlik, isletmeler
tarafindan hazirlanan kurumsal sosyal raporlarin paydaslara bilgi
edinme haklar1 kapsaminda finansal ve finansal olmayan
bilgilerin agiklanmasinda son derece Onemli uygulamalardir.
Isletmelerin uzun vadeli karhiligmni, sosyal adalet ve cevre
korumasi ile birlestirerek siirdiiriilebilir kiiresel ekonomiye
gecisteki  yasanabilecek aksakliklar1  yonetilebilmesi igin
muhasebede seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalar1 hayati
onem tasimaktadir. Siirdiiriilebilir kiiresel ekonomiye iligkin
kurumsal raporlama, strdardlebilirlik risklerinin belirlenmesi,
yatirimct ve tliketici gliveninin artirilmasi bakimindan sosyal ve
cevresel faktorler de dahil olmak Uzere giderek daha 6nemli hale
gelmektedir. Bu baglamda muhasebede seffaflik ve hesap
verebilirlik uygulamalariyla finansal bilgilerin yaninda finansal
olmayan bilgilerin de agiklanmasi, “toplumsal gelismenin
refleksi/aynast” (Dastan, 2017: 1254) konumuna doniisecek
muhasebe ile igletme performansinin ve toplum iizerindeki
etkisinin  6lgilmesine, izlenilmesine ve yonetilmesine de
yardime1 olacaktir.

Bir biitlin olarak ele alindiginda muhasebe araciligiyla
saglanan seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalarinin asagidaki
katkilar1 sagladigi paylasilabilir (Seker, 2020: 29-30);

e Bilgi asimetrisinin azaltilmasi, yonetim etkinliginin
artirnlmas1  ve yoOnetim kararlarina erisebilirligin
saglanmasi,

e Isletmelerin denetim komitesinin bagimsizhiginin tesvik

edilmesi, uzun  vadeli  yatimct  bulmanin
kolaylastirilmasi ve sermaye erisiminin
kolaylagtirilmasi,
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Isletmelerin karliligimm ve biiyiimesini artirirken risk
yonetimine katki saglamasi,

Kurumsal itibar ve marka degerinin artirilmasi,

Isletmelerin  rakipleri ile  karsilastirilabilirligini
kolaylastirmasi,

Sosyal sorumluluk baglaminda isletmelerin
stirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama konusunda tesvik
edilmesi,

Paydaglarin hak ve menfaatlerinin korunmasi, isletme
varlik ve kaynaklarinin tamlik ile biitiinliigiiniin
saglanmast suretiyle yolsuzluklarin Onlenmesi igin
Onleyici politikalarin olusturulmast,

Calisanlarin  giivenliginin, saghigmin  ve sosyal
haklarinin korunmasi ve ayrica ¢alisma sartlarinin daha
iyi olmasinin saglanmasi,

Isletmelerin karar organlarinda cinsiyet esitligine
katkida bulunulmasi,

Yenilik¢i iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi, ¢evreye
verilen zararlarin azaltilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma ile

gelismeye ve bir biitlin olarak iilke ekonomisine katki
saglanmasidir.

2.4. Diinyada ve Tiirkiye’de Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik Uygulamalari

Muhasebe aracilifiyla saglanan seffaflik ve hesap

verebilirlik uygulamalarinin gelisiminde din, kiiltiir, ekonomik
gelismislik seviyesi, hukuk sistemi, tarih, politik sistem ve sosyal
iklim gibi birgok etken bulunmaktadir. Ancak dunyada ve
Tiirkiye’de yasanan ekonomik olaylar, finansal krizler, politik

cevre, isletme faaliyetlerinin sosyal ve ¢evresel etkileri muhasebe
tarafindan iiretilen bilgilere kars1t paydaslarin beklentilerini ve
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giiven dilizeyini degistirmistir. Finansal piyasalar, muhasebe
alaninda kural koyucular ve siyasi otoriteler, paydaslarin
kaybolan giivenini kazanmak adina diizenlemeler yaparak
seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalarini zaman iginde
gelistirmiglerdir. Bu gelisim, asagida diinyada ve Tirkiye’de
seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalar1 alt bagliklar1 ile
kronolojik olarak agiklanacaktir.

2.4.1.Dinyada Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Uygulamalar

1929 yilinda meydana gelen Biiylik Buhran (The Great
Depression) basta Amerika Birlesik Devletleri (ABD) olmak
Uzere Dbitun devletlerin  ekonomik sistemlerini  derinden
etkilemistir. Biiyiik Buhran sonucunda ABD’de 1934 yilinda
Sermaye Piyasasi Kanunu yayimlanmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu olusturulmustur. Bu kurul borsaya kayitli isletmelerin
finansal tablolarinin olusturulmasinda uygulanacak kurallar
diizenlemekle gorevlendirilmistir. Biiyiik Buhran’in ardindan
1960’11 yillara kadar diinya genelinde benzeri bir etki meydana
getirebilecek ekonomik kriz yaganmamis; bir anlamda 1960’1l
yillara kadar diinya ekonomik diizeni Biiyiik Buhran sonrasi
gerceklestirilen diizenlemelere gore yuriitiilmiistiir.

1973 yilinda, Avustralya, Kanada, Fransa, Almanya,
Japonya, Meksika, Hollanda, Birlesik Krallik (Ingiltere), Irlanda
ve ABD'de iilkelerini temsil eden muhasebe kuruluslar
tarafindan Uluslararas1i Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC)
kurulmustur. Komitenin amact: kamu yararina finansal tablolarin
sunumunda uyulmasi gereken muhasebe standartlarin
diizenlemek ve yayimlamak, bu muhasebe standartlarinin diinya
genelinde yaygin kullanimini tesvik etmek, genel olarak finansal
tablolarin  sunumuna iliskin  diizenlemelerin, muhasebe
standartlarinin ve prosediirlerin tyilestirilmesi ve
uyumlastirilmast i¢in ¢aligmak olarak aciklanmistir (Street ve
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Gray, 1999: 134). Muhasebe standartlar1 araciligryla finansal
bilgilerin uluslararasi karsilastirilabilirligi ve kalitesi artirilmaya
calisilmaktadir. Muhasebe standartlar1 kullanilarak iiretilen
muhasebe bilgileri seffaflik saglamakta, yatirimcilarin ve diger
piyasa katilimcilarinin bilingli ekonomik kararlar almalarina
katkida bulunmaktadir. Muhasebe standartlari, sermaye
saglayicilart ile fonlarmi(yatirimlarini) emanet ettikleri kisiler
arasindaki bilgi boslugunu azaltmakta ve hesap verebilirligi
guclendirmektedir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik eksikligi nedeniyle 1990’11
yillarda Tekila Krizi, Bankacilik Krizi, Asya, Brezilya ve Rusya
Krizi gibi krizlerin gerceklestigi ve bu kapsamda isletmelerin
kurumsalliklarinin ~ sorgulandigi  belirtilebilir.  Gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin tamaminda kabul goren ve bir anlamda
yasanan krizlere cevap niteligindeki, Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin olusturulmasina katkida bulunmak amaciyla cesitli
komiteler, komisyonlar ve kurumlar tarafindan [Treadway
Komisyonu (1987), Cedbury Komitesi (1992), Dey Raporu
(1994), OECD Kurumsal Yénetim llkeleri (1999), Birlesmis
Milletler Kiiresel Sozlesmesi (2000), Avrupa Birligi biinyesinde
olusturulan Avrupa Topluluklar1 Komisyonu —Yesil Belge (2001)
v.b.] cesitli caligmalar olusturulmustur (Abdioglu, 2007: 68;
Dastan, 2010: 7).

2000’11 y1llarda i¢inde bulundugu sartlar1 degerlendirmeyi
bilen ¢ogunluk hakkina sahip hissedarlar ve tepe yoneticiler
tarafindan 0zel amagli girisimler kurulmus, ©6zel amach
kuruluglar araciligiyla isletmelerin mevcut finansal durumlari
muhasebe temel kavramlarina uyulmayarak gizlenmis, s6zde
bagimsiz denetim kuruluslari ise bu uygulamalar1 gérmezden
gelmislerdir (Firat ve Seldiiz, 2014: 2). Bu durum ABD basta
olmak tlizere tekrar cesitli tlilkelerde isletmelerin iflas etmesi ile
sonuclanmistir. Bliylik zararlara ugrayan azinlik payma sahip
yatirimcilarin - korunmasi, yapilan kurumsal agiklamalarin
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dogrulugunun ve giivenilirliginin artirllmasi, piyasalarda
isletmelerin seffaf ve hesap veren kurumlar olmasinin saglanmasi
amaciyla “Kurumsal ve Denetim Hesap Verebilirligi, Sorumluluk
ve Seffaflik Yasas1” yayimlanmistir (Arping ve Sautner, 2013:
1133).

2000 yillarm baslarinda, 1606/2002 sayili Avrupa Birligi
Tiiziigii’ne gore Avrupa Birligi (AB)'nde diizenlenmis bir menkul
kiymet piyasasinda islem goren isletmelerin konsolide
hesaplarint Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’na
(UFRS) gore hazirlamalar1 gerekmektedir. AB tiizigli, mali
tablolarin yiiksek derecede seffaf ve karsilastirilabilir olmasina
yardimci1 olmakla beraber AB sermaye piyasasinin etkin isleyisini
iyilestirmeyi amaclamaktadir®. Belirtilen bu amag, bilgi
asimetrisini azaltarak fiyat etkinligini desteklemeye yonelik
kurumsal agiklama diizenlemesinin  geleneksel amacini
orneklemektedir.  Bu  diizenleyici  yaklasim,  piyasa
basarisizliginin  olmadigir durumlarda, rekabetgi piyasalarin
firmalarin menkul kiymetlerinin dogru fiyatlandirilmasini
saglayarak ekonomide kaynaklarin etkin dagilimin ilerletecegi
fikrine dayanmaktadir (Goshen ve Parchomovsky, 2006:740).

Finansal olmayan bilgilerin ag¢iklanmasi, isletmelerin
performanslarinin ve toplum iizerindeki etkilerinin dl¢lilmesine,
izlenmesine ve yOnetilmesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle
Avrupa Parlamentosu, kurumsal sosyal sorumlulugun (KSS) ¢ok
boyutlu dogasini ve isletmeler tarafindan uygulanan KSS
politikalarinin ¢esitliligini dikkate almak amaciyla, yatirimcilarin
ve diger paydaslarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in yeterli diizeyde

4 1606/2002 sayili Tiiziigiin 1.maddesi su sekildedir: “Bu Tiiziigiin amaci, mali
tablolarin yiiksek derecede seffafligimi ve karsilastirilabilirligini ve dolayisiyla
topluluk sermaye piyasasinin ve i¢ pazarin etkin bir sekilde islemesini saglamak
icin ... isletmeler tarafindan sunulan mali bilgilerin uyumlastirilmas: amaciyla
toplulukta  uluslararas1  muhasebe  standartlarmmin  benimsenmesi  ve
kullamilmasidir.”
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karsilastirilabilirligin yani sira tiiketicilerin isletmelerin toplum
tizerindeki etkisine iligskin bilgilere kolay erisimini saglama
ihtiyaciyla eslesen, yiiksek esneklige izin veren isletmeler
tarafindan finansal olmayan bilgilerin a¢iklanmasina iliskin bir

yasa teklifi sunmasi i¢in Komisyon'a c¢agrida bulunmustur
(Hombach ve Shellron, 2018: 141).

Finansal kriz sonrasinda tiiketici giiveninin zedelenmesi
ve firmalarin sosyal etkilerine ydnelik kamuoyu ilgisinin
artmasinin ardindan Avrupa Komisyonu 2011 yilinda Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) i¢in yenilenmis bir strateji agiklamigtur.
Bu strateji, KSS'yi "isletmelerin toplum {izerindeki etkilerinden
sorumlu olmas1" olarak tanimlayarak KSS ile ilgili hususlarin
isletmeler hukukuna dahil edilmesinin yolunu agmistir (Avrupa
Komisyonu Raporu, 2011: 6). Avrupa Birligi Parlamentosu
tarafindan birlik bazinda seffaflik ve hesap verebilirlik
baglaminda goniillii olarak yapilan veya zorunlu olarak yapilmasi
planlanan raporlamalar (2013/36/EU say1l1 Direktif) isletmelerin
paydaslara ve topluma kars1 kurumsal sorumlulugunun énemli bir
unsuru olarak gorilmektedir.

Isletmelerin faaliyetleri sonucu elde edilen kérlar1, ddenen
vergileri ve isletmelerin aldig1 siibvansiyonlar1 konusunda
seffafligin  artirilmasi, paydaslarin  finans sektoriine olan
giiveninin yeniden kazanilmasi ve bu gilivenin korunmasi ig¢in
elzemdir. Bu baglamda Avrupa Parlamentosu tarafindan
2014/95/EU sayili Direktif ile siirdiiriilebilirlik risklerinin
belirlenmesi, yatirnmc1 ve tiketici giiveninin artirilmasi
maksadiyla igletmelerin sosyal ve gevresel etkileri hakkinda
finansal olmayan bilgilerinin ag¢iklanmasi istenilmektedir.
Isletmelerin finansal olmayan bilgilerini agiklamalari, uzun
vadeli karlilik, sosyal adalet ve ¢evrenin korunmasi ile birleserek
stirdiiriilebilir bir kiiresel ekonomiye dogru degisimi yonetmek
icin hayati 6nem tagsimaktadir (Avrupa Birligi, 2014/95/EU). Bu
dogrultuda, yapilmasi gereken agiklamalar yatirimeilarin ve diger
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paydaslarin ihtiyaglarmin yani sira tiiketicilerin isletmelerin
toplum iizerindeki etkilerine iliskin bilgilere kolay erisimini
saglamay1 amagladigi ifade edilebilir.

Briggemann vd. (2013) tarafindan AB’de fiyat etkinligini
amaclayan kurumsal kamuyu aydinlatma diizenlemelerinin,
muhasebe standartlarin1 uygulayan isletmelerin mali tablolari
araciligiyla menkul kiymetler piyasalarinda hedeflenen
seffafligimn  ve hesap verebilirligin saglanmasina katkida
bulundugu ifade edilmektedir. Seffaflik ve hesap verebilirlik
duzenlemelerinin, belirli riskleri azaltmak, tuketicilerin veya
tireticilerin bir iiriinle iliskili sosyal maliyetleri tam olarak dikkate
almamasindan kaynaklanan digsalliklar1 iyilestirmek veya kamu
mal ve hizmetlerinin sunumunu iyilestirmek icin isletmeleri veya

kurumlar standartlastirilmis formatlarda bilgiler agiklamalarini
sagladigi ifade edilebilir (Weil vd., 2013: 1410).

Avrupa Birligi tarafindan aciklama zorunlulugu
getirilerek finansal olmayan bilgilerin miktarmin ve kalitesinin
artirtlmasinin, isletmelerin topluma karsi hesap verebilirlikleri
acisindan algilanma bigimlerini olumlu yodnde etkileyecegi
ongorulmektedir. Finansal olmayan bilgiler hususunda daha fazla
ve daha iyi raporlamalarin yapilmasi tiiketicilerin giivenini
artirabilecek ve talep tarafinda olumlu bir etki yaratarak yeni
girisimcilik firsatlarinin daha iyi yonetilmesini saglayabilecektir.
Ayrica kamu istisarelerinin sonuglar1 ve konsolide arastirmalar,
isletmeler tarafindan seffaflikla cevresel performanslarina iligkin
daha kaliteli bilgi paylasilmasinin, paydaglarin ¢evresel
farkindalik diizeylerini artiracagini ongoriilmektedir (Avrupa
Komisyonu Raporu, 2013: 38- 41).

2007-2008 yillarinda ABD’de tiirev lriinler nedeniyle
yasanan kiresel finansal krizine duzenleyici bir reform eylem
planiyla yanit veren G-20 “kilit kiiresel muhasebe standartlar
organlarmmin tek bir yiiksek kaliteli kiiresel standartlar kiimesi
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olusturma hedefine yonelik yogun bir sekilde ¢alismalarinin
gerekliligi” hususunda ¢agrida bulunmustur (Baudot, 2014: 974).

Muhasebede seffaflik ve hesap verebilirligi dogrudan
ilgilendiren bir gelisme olan siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlari, entegre raporlama ile
ilgili hususlar sekil 3°te 6zetlenmistir.

Sekil 3. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 Kurulunun
Yakinsama Asamalari

@)
DP St INTEGRATED (R

T
@ 22 oM.

FDIIINBATIDN
IFRS
@—» é TCFD

Kaynak: Wheeler, 2023.

Sekil 3’ten goriilecegi iizere siirdiiriilebilirlik raporlama
standartlar1 olusumu ve yakinsama c¢alismalari asamalar
oncelikle Londra merkezli Uluslararas1 Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC) ile ABD merkezli Surdurulebilirlik Muhasebe
Standartlar1 Kurulu’nun (SASB) 2021 yilinda birleserek Deger
Raporlama  Vakfi'nin (VRF) olusumunu saglamasiyla
baslamistir. Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi
tarafindan 2022 yilinda BM Iklim Degisikligi Konferansinda
(COP26), Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ev sahipliginde
olusturulan Iklim Saydamlik Standartlari Kurulu (CDSB)
konsorsiyumu ve Deger Raporlama Vakfi'nin (VRF),
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi’na bagh
Uluslararas1  Siirdiirtilebilirlik ~ Standartlart  Kurulu  ile
birlestirilmeleri karar1 duyurulmustur. Uluslararasi
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Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB), Iklimle TIlgili
Agiklamalar Gorev Giicii (TCFD) tarafindan agiklanan
cerceveden etkilenmekte, Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI)
tarafindan yayimlanan isletmelerin, hiikiimetlerin ve diger
kuruluglarin iklim degisikligi, insan haklar1 ve yolsuzluk gibi
konulardaki etkilerini anlamalarina ve iletmelerine yardimc1 olan
uluslararas1 bagimsiz standartlar1 tamamlamaktadir. Uluslararasi
stirdiiriilebilirlik raporlamas: standartlarinin olugmasinda etkisi
olan kurum ve kuruluslar asagida kisa agiklanacaktir.

1997 yilinda kurulan Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
tarafindan 2000 - 2013 yillart arasinda siirdiiriilebilirlik
raporlamasi i¢in bes kilavuz (2000 yilinda, G1 Kilavuzu, 2002
vilinda, GRI G2 Kilavuzu, 2006 yitlinda, GRI G3 Kilavuzu, 2011
yilinda, GRI G3.1 Kilavuzu, 2013 yilinda, GRI G4 Kilavuzu)
yayimlanmigtir  (GRI, 2022; Caliskan, 2017: 122-123).
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda isletme faaliyetlerinin ¢evresel
(enerji ve sera gazi yonetimi, dogal hayatin ve biyogesitliligin
korunmasi, diisiik karbon salimimi), sosyal (insan haklari, is
saghg ve giivenligi, etik kurallar, egitim, sanat ve spora destek)
ve ekonomik (yerel yonetimlerin desteklenmesi, adaletli gelir
dagilimina katki, yatirim politikalarinda esit davranilmasi, yanlis
fivatlandirmadan kaginilmasi) etkileri hususunda isletmelerin
paydaslarina finansal olmayan bilgiler aktarilmaktadir (SASB,
2022; Ertan, 2018: 467). ABD’de 2010 yilinda Harvard
Universitesi arastirmacilari tarafindan finansal olmayan bilgilerin
onemine dikkat cekildigi ifade edilebilir. Bu baglamda biitiin
sektorler i¢in ¢ergeve gelistirilerek stirdiiriilebilirlik muhasebesi
standartlar1 olusturulmasi gerektigi hususunda goriis birlikteligi
saglanmis ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu
(SASB) olusturulmustur (Akargay, 2014: 4; Demircioglu ve Ever,
2019: 70).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan 2010
yilinda isletmelerin mali tablolarinda maddi olmayan varliklarin
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artisina  dikkat ¢ekilerek sdrddrdlebilirlik icin  raporlama
hususunda g¢ergeveler(ilkeler) hazirlamaya karar verilmistir
(Eccles ve Armbrester, 2011: 13). Bu kapsamda entegre
raporlama, deger yaratma yetenegini onemli Olglide etkileyen
finansal, tiretilmis, entelektiiel, insani, sosyal, dogal ve iliskisel
sermaye  faktorlerinin  iletilmesini  saglayan  kurumsal
raporlamanin entegre diisiinme araciligiyla daha uyumlu ve
verimli bir yaklagimi tegvik eden, kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratilmasina odaklanarak, sermayenin daha verimli ve (retken
bir sekilde tahsis edilmesinin saglanilmasi adina sermaye
saglayicilaria sunulan bilgilerin kalitesinin artirilmasi amaciyla
olusturulmustur (IIRC, 2023). Uzman gorisleri ile kodlama
yapilarak 2013 yilinda ilk entegre rapor hazirlama gergevesi
yayimlanmig ve 2021 yilinda revize edilmistir (Eccles vd., 2015:
33-35). Entegre raporlama paydas teorisi baglaminda isletmelerin
ekonomik degerleri ile siirdiiriilebilirlik degerleri arasinda uzun
vadeli iliskide stratejik olarak olusacagi ongoriilen, gelecekteki
karar verme siireglerinde toplumun gelecegi icin 6nemli olan
isletme faaliyetlerinin muhtemel ekonomik, sosyal ve en 6nemlisi
cevresel sonuglarinin deger yaratma kapasitesinin oOlculmesi
baglaminda paydaslara seffaf bir sekilde bilgi aktarilabilmesi
amactyla diizenlenmektedir (Adams ve Simnett, 2011: 296).
Entegre rapor aracilifiyla paydaslara isletmenin dis ¢evresi
tanitilmakta, ig modeli, riskleri ve firsatlar1 degerlendirilerek bilgi
verilmekte, stratejik olarak kaynaklarin tahsisi agiklanmaya
calisilmaktadir. Boylelikle gilivenilir, eksiksiz, 6nemli, kisa, 6z,
tutarli, karsilastirilabilir, gelecege yonelik finansal ve finansal
olmayan bilgiler aras1 baglant1 olusturularak seffaf bir sekilde
paydaslarla iletisim kurularak isletme tarafindan ticari sir
olmayan muhasebe bilgileri paylasilmaktadir (Celebier ve

Cankaya, 2019: 182-189).

2013 yilinda G-20 Devlet ve Hiikiimet Baskanlari
tarafindan insan kaynakli iklim degisikliginden kaynaklanan
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tehlikelerin artmasi, igletmelerin finansal raporlarinda iklimle
ilgili finansal risklerinin agiklanmasi i¢in standartlastirilmis bir
cercevenin olmamasi nedeniyle Isvigre'de kar amaci giitmeyen bir
dernek olarak Finansal Istikrar Kurulu’nun kurulmasi hususunda
fikir birligi saglamislardir (FSB, 2022). Kurul tarafindan iklim
degisikliklerinin finansal kararlarda dikkate alinmasi adina
cerceve ve Onerilerin hazirlanmasi icin Iklimle Ilgili Mali
Konular Gorev Giicu (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, TCFD) gorevlendirmistir (Kurt ve Cavlak, 2022:
311). 2017 yilinda TCFD, isletmelerin bilingli sermaye tahsisini
desteklemek adina yOnetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve
hedefler temel unsurlart baglaminda tasarlanmis iklimle ilgili
finansal aciklama 6nerileri yayimlamistir (Bingler vd., 2022: 3).

2021 yilinda Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar
Kurulu (SASB) ve Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC)  birleserek Deger Raporlama Vakfi’'n1 (VRF)
olusturmuglardir. Deger Raporlama Vakfi, isletmelere seffaf ve
tutarl stirdiiriilebilirlik agiklamalar1 yapmalaria yardimci olmak
icin kurumsal degerin nasil olusturuldugu, himaye edildigi ve
asindirlldigi  konusunda ortak bir anlayis gelistirmelerine
yardime1 olmak i¢in tasarlanmig kapsamli kaynaklar biitiiniini
sunmaktir (Kurt ve Cavlak, 2022: 311; Giines ve Yal¢in, 2022:
117). Bu kaynaklar yatirimcilarin ve diger paydaslarin
isletmelerin  kurumsal degerlerini degerlendirmelerine ve
karsilagtirmalarina olanak tanimaktadir (IFRS, 2022).

Konuya AB agisindan bakildiginda 2001 yilinda kurulan
Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu’nun (European
Financial Reporting Advisory Group — EFRAG) 2022 yilinda
misyonunu  genisletilmistir. EFRAG, finansal raporlama
faaliyetlerinde, 1ASB'nin standart belirleme sirecinde ve ilgili
uluslararas1 tartismalarda Avrupa goriislerinin uygun sekilde
dikkate alinmasini saglamakla bunlara ilaveten yeni yayimlanan,
revize edilen UFRS Standartlarinin veya Siirdiiriilebilirlik
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Raporlama Standartlarinin, AB'de kullanim i¢in IAS Tiiziigii'nilin
kriterlerini karsilayip karsilamadigi, kamu yararina elverisli olup
olmayacagr da dahil olmak iizere Avrupa Komisyonu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir (EFRAG,2022).

Doga ile Ilgili Finansal Agiklamalar Gorev Giicii
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures- TNFD),
dogayi finansal ve ticari kararlara dahil etme ihtiyacinin
artmasina yanit olarak 2021 yilinda kurulmustur. TNFD, kiiresel
finansal akislarda doga-olumsuz sonuglardan ve doga-pozitif
sonuclara dogru bir kaymay1 desteklemek amaciyla, kuruluglarin
dogayla ilgili gelisen riskler ve firsatlar hakkinda rapor vermeleri
ve bunlara gore hareket etmeleri icin bir risk yonetimi ve
aciklama cercevesi  gelistirme ve sunma gorevi ile
yetkilendirilmistir.

TNFD, BM tarafindan fonlanan, G-7 ve G-20 hukiumet
yetkililerinin onayin1 almis kiiresel bir girisim olarak kurulmustur
(TNFD, 2021). TNFD, 2021 yilindaki ilk toplantisinda risk
yonetimi ve agiklama ¢ergevesinin, tercih edilen veya gerekli olan
onemlilik yaklasimlarina bakilmaksizin, sektorler ve yargi
bolgeleri arasinda farkli biiytlikliikteki isletme ve finansal
kurumlara uygulanabilir olmasi ve bunlar tarafindan kullanilmasi
gerektigine karar vermistir. Doga kaybini durdurmak ve tersine
cevirmek, dogayla ilgili olumlu sonuclar elde etmek ve dogayla
ilgili riskleri azaltmak ve yonetmek, ancak tedarik zincirlerindeki
biiylik ve kiiglik isletmelerin ve her tiirli finansal kurumun
dogayla ilgili bagimliliklarinin, etkilerinin, risklerinin ve
firsatlarinin  toplu olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
yonetilmesi ve ifsa edilmesi durumunda miimkiin olabilecegi
goriisii toplant1 sonucunda ifade edilmistir.

TNFD, cok ¢esitli bilgi ortaklarinin ve paydaslarin destegi
ve girdisiyle g¢erceveyi gelistirmeye devam ederken, sunlari
amaclamaktadir (TNFD, 2021):
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e Uluslararas1  Siirdiiriilebilirlik ~ Standartlart  Kurulu
(ISSB) tarafindan gelistirilmekte olan kiiresel raporlama
temelleri ve piyasa katilimcilart tarafindan halihazirda
kullanilmakta olan en iyi uygulama standartlart ve
araglari ile uyumun saglanmasina yardimci olmak,

e Rapor hazirlayanlarin  tiim yargi alanlarindaki
kuruluglardan rapor kullanicilarinin tercihlerini ve
diizenleyici gereksinimlerini karsilamak icin Gifte
onemlilik yaklasimi kapsaminda uyarlanabilirlik ve
esneklik saglamak,

¢ Hem doga kaybini hem de iklim degisikligini entegre bir
sekilde ele alma konusundaki acil ihtiya¢ gbéz Oniine
alindiginda, isletmelerin ve finansal kurumlarin dogayla
ilgili bagimliliklari, etkileri, riskleri ve firsatlar
raporlamaya baglamak igin erken harekete
gecmelerini tesvik etmek ve

e Dogayla ilgili konularin dahil edilmesinin birgok
kurulus i¢in yeni oldugunu, ancak saglam yonetigim,
strateji, risk yonetimi ve sermaye tahsisi i¢in hizla
biiyliyen stratejik bir zorunluluk oldugunu kabul ederek,
zaman i¢inde agiklama tutkusunu artirmak  igin
yapilandirilmis bir yol saglamaktir.

Kiiresel yatirrm  portfoylerine  sahip uluslararasi
yatirimeilar ve isletmeler tarafindan iklim ve diger cevresel,
sosyal ve yonetisim konularinda ytiksek kaliteli, seffaf, giivenilir
ve karsilastirilabilir raporlama c¢agrisina cevap olarak 2021'de
UFRS Vakfi Miitevelli Heyeti, yeni bir standart belirleme kurulu
olan Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB)
olusturuldugunu duyurmustur (IFRS, 2022). ISSB’nin amaci,
yatirrmcilara ve diger sermaye piyasast katilimcilarina
isletmelerin stirdiiriilebilirlik ile ilgili risklerine karst bilingli
kararlar ~ almalarma  yardimci  olmak adma  kiiresel
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stirdiiriilebilirlik standartlarin1 sunmaktir (Kurt ve Cavlak, 2022:
311). Sirdirilebilirlik raporlamasi standartlar1 araciligiyla
muhasebede seffaflik ve hesap verebilirlik, ¢ifte onemlilik®
(“double materiality’”) kavrami kapsaminda isletmelerin ¢evreye,
topluma ve ekonomiye etkisinin yaninda iklimin degisikliginin
isletme faaliyetlerine etkisinin aciklanmasi1 olarak ifade
edilmektedir (Calace, 2020).

2.4.2. Tiirkiye’de Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Uygulamalar

Tiirkiye’de seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalarinin
gelisimini muhasebe meslegi ile ilgili diizenlemeler, isletmeleri
ve meslek mensuplarinin faaliyetlerini dogrudan ilgilendiren
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT), Tiirkiye
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu (TMUDESK),
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK), Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Kamu G06zetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan standartlar ve ilgili diizenlemeler kapsaminda
degerlendirmek miimkiindiir (KGK, 2021; Dastan ve Abdioglu,
2008: 70-72; Kaya ve Atasel, 2018: 52).

Tiirkiye’de seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalarinin
vergi kanunlari, ticaret kanunlari, faaliyet gosterilen piyasalara
gore tabi olunan kurumlarin kanunlari, meslek odalar araciligryla
kurulan o6zerk kurullar tarafindan yayimlanan standartlar ve
yonetmenlikler gibi diizenlemelerle saglanmaya g¢aligsildigi ve
gelisimin halen devam ettigi ifade edilebilir. Gegmiste muhasebe
ile saglanacak seffaflik ve hesap verebilirlik uygulamalarinin

5 Cifte Onemlilik: Paydaslara sunulan kurumsal raporlarin, isletmelerin
faaliyetlerinin strdurdlebilirlik kapsaminda nasil etkilendigini (isletme digindan
isletme igine) ayrica isletme faaliyetlerinin toplumu ve gevreyi nasil etkiledigini
(isletme icinden isletme digina) igerecek sekilde diizenlenmesini niteler (EFRAG-
ESRG 1, 2022: 4).
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isletmelerin yukarida anilan kanunlarin bazen birden fazlasina
tabi olmasi nedeniyle birden fazla ve farkli muhasebe
uygulamalar1 yapmalari, sonu¢ olarak birden fazla ve
birbirlerinden farkli mali tablolar yayimlamalarina neden oldugu
ifade edilebilir (Gldelci, 2019: 206). Bu baglamda Tiirkiye’de
seffaflik ve hesap verebilirlik siirecinin kisaca 6zetlenen gelisim
basamaklar1 asagida kronolojik olarak ag¢iklanacaktir.

Tiirkiye’de muhasebede seffaflik ve hesap verebilirlik
strecinin, Fransiz Ticaret Kanunu’nun (Code de Commerce -
1807) belirli kisimlarinin gevirisi ile olusturan ve 1850 yilinda
yiiriirliige giren Kanunname-i Ticaret’le bagladig: ifade edilebilir.
Kanun’da muhasebe defterleri, defterlerde sunulan bilgilerin
dogrulugu, davalarda delil olma niteligi, envanter defteri ve
dolayistyla bilango diizenleme zorunlulugu gibi seffaflik ve hesap
verebilirlik konularinda énemli hiikiimler bulunmaktadir. Benzer
sekilde 1926 yilinda yayimlanan Tiirk Ticaret Kanunu’nda da
isletmelerin faaliyet sonuclar1 ve sahip olduklar1 iktisadi
kiymetlerin envanter bilgileri gibi hususlara ait hiikiimlere yer
verilmistir (Yunlu, 2020: 182).

Ote yandan 1930-1949 yillar1 arasinda vergi kanunlari ile
isletmelerin faaliyet sonuglari iizerinden “beyana dayali olarak”
alinan vergi(ler) araciligiyla da muhasebede seffaflik ve hesap
verebilirligin saglanmaya calisildig:r diisiincesi paylasilabilir.
Vergi kanunlari baglaminda bu sire¢ 1950-1960 déneminde
(1950 Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi Kanunu, 1953 Amme
Alacaklarin  Tahsili Usulii Hakkindaki Kanun, 1957 Gider
Vergileri Kanunu, 1960 Vergi Reformu Komisyonu) daha
belirginlik kazanmistir. Tiirkiye'nin 1974 yilinda UFRS
komitesine iiye olmasi ile baslayan uluslararasi muhasebe
standartlarinin ~ muhasebe  ekosistemine  kazandirilmaya
calisilmasi, 1980’li yillarda disar1 agilan ekonominin sonucu
olarak Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun diizenlenmesi, 1985 yilinda
menkul kiymetler borsasinin faaliyete baslamasi ve 1989 yilinda
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“Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali  Miisavirlik Kanunu”nun  yayimlanmasi
muhasebede seffaflik ve hesap verebilirlik baglaminda 6nemli
gelismeler olarak nitelenebilir (Din¢ ve Atasel, 2016: 270-271;
Stirmen ve Dastan, 2006: 18).

1994 yilinda TMUDESK, {ilkemizdeki isletmeler i¢in
uluslararas1  standartlarla uyumlu muhasebe standartlari
gelistirmek amaciyla 6zerk bir kurulus olarak kurulmustur.
TMUDESK, 2001 yilinin sonuna kadar uluslararasi muhasebe
standartlar1 ile uyumlu 19 adet standart yayimlamigtir
(Parlakkaya, 2004: 130). Anilan donemde SPK sermaye
piyasasinin ve BDDK da finansal kurumlarin etkin, givenilir,
seffaf ve rekabet¢i bir sekilde gelisim ve isleyisinin saglanmasi
ayrica mevduat sahipleri ve hak sahiplerinin korunmasi adina
diizenlemeler yapmuslardir.

Sermaye Piyasast1 Kanunu araciligiyla sermaye
pivasasimin giivenilir, seffaf, etkin, istikrarli, adil ve rekabetci bir
ortamda isleyisinin ve gelismesinin saglanmasi, yatirimcilarin
hak ve menfaatlerinin korunmasi igin sermaye piyasasinin
duzenlenmesi ve denetlenmesi...” amaglanmaktadir (Sermaye
Piyasas1 Kanunu, 2012). Sermaye Piyasas1 Kurulu isletmelerin
kurumsal yonetim ilkeleri baglaminda seffaflik ve hesap
verebilirlik uygulamalarini agiklamalari istemektedir. Bilgi
alma ve inceleme hakki, genel kurula katilim hakki, oy hakki,
azinlik hakki ve kar pay1 hakk: pay sahiplerine Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kuramsal yonetim ilkeleri baglaminda taninan
haklardir. Sermaye Piyasasi Kanunu kamunun aydinlatilmasina
iliskin esaslar boliinde “... kamuya a¢iklanacak veya gerektiginde
Kurulca istenecek finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik
bakimindan  Tiirkive Muhasebe Standartlari ¢ercevesinde
Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam
ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.”
ifadesi ile c¢ikar gruplarinin ihtiya¢ duyacaklart ticari sir
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niteliginde olmayan finansal ve finansal olmayan mali bilgilerin
seffaf bir sekilde paylasilmasi hususu vurgulanmakta ve kanunla
isletmelerin bilgilerine direkt ulasamayan paydaslarin dolayli
olarak da olsa bu bilgilere ulagmas1 saglanmaktadir.

Muhasebe diinyasinda yasanan bu gelismeler farkli
piyasalarda (sermaye, finansal, enerji ve sigorta) faaliyette
bulunan isletmelere yatirim yapmayr diisiinen yatirimcilar,
azinlik payina sahip hissedarlar, fon saglayicilar igin finansal
bilgileri karsilastirmak ve yorumlamak hususunda farkl
muhasebe kurallarina gore diizenlenmis finansal tablolarin
olugmasina neden olmustur. Bu durumu diizenlemek amaciyla
1999 yilinin sonuna dogru Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(TMSK) kanunla idari ve mali 6zerk yapiya sahip olarak
uluslararas1 muhasebe standartlari ile uyumlu ulusal muhasebe
standartlarin1 yayimlamak i¢in yetkilendirilmis ve 2002 yilinin
Nisan ayinda faaliyete ge¢mistir (Dastan ve Abdioglu, 2008: 71;
Elitas, 2014: 119). TMSK 2005 ile 2011 yillart arasinda 39 adet
muhasebe ve finansal raporlama standardii Resmi Gazete
yayimlamistir (Tungez, 2012:191). Farkli kurumlar tarafindan
yapilan bu caligmalarda bir birliktelik saglanmasi adina, 2011
yilinda TTK’da yapilan degisiklikle gercek ve tiizel kisilerin
(isletmelerin) mali tablolar1  hazirlanirken uygulanacak
standartlarin belirlenmesi ve yayimlanmasinda tek kurum olarak
KGK yetkilendirilmigtir (Tiirk Ticaret Kanunu [TTK], 2011:
10966).

Kamu Gozetim Kurumu, ““Yuksek kaliteli ve guvenilir bir
finansal raporlama ve bagimsiz denetim ortami olusturmak” ve
“Finansal raporlarin uluslararasi standartlarla uwyumlu olarak
diizenlenmesini ve denetlenmesini saglayacak standartlar
koymak, etkin bir kamu gozetimini gergeklestirmek” icin
tilkemizde 2005 yilinda kamu yararin1 ilgilendiren kuruluslar ve
halka agik isletmelerin, 2018 yilinda biiylikk ve orta boy
isletmelerin kullanimina finansal raporlama ¢ergevesi standartlar
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sunmus; ayrica bagimsiz denetime tabi olan isletmelerin
TMS/TFRS, BOBI FRS kapsaminda hazirlanan finansal
raporlaria paydaslarin makul giivenlerinin saglanabilmesi i¢in
bagimsiz denetim standartlar1 yaymmlamistir (Akbulut ve Can,
2020: 87). 2019 yilinin ortalarinda KGK tarafindan Faizsiz
Finans Muhasebe Standartlar1 (FFMS) faizsiz finans sektoriiniin
gelistirilmesi ve mali raporlamada karsilastirilabilirligi saglamak
amaciyla yaymmlanmigtir (Kartal ve Ay, 2019: 84). Kurum
tarafindan ayrica 2022 yilinda kiglk ve mikro isletmeler igin
Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi
(KUMI FRS) yayimlanmustir.

TTK kapsaminda seffaflik ve hesap verebilirlik
uygulamalari, “Elektronik Islemler ve Bilgi Toplumu Hizmetleri,
Ticari Defterler, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi, Bagimsiz
Denetim Sistemi, Bilgi Alma ve Inceleme Hakku, Sirketin Finansal
Tablolart” basliklar1 baglaminda ele alinmigtir (Narbay ve
Sonmez, 2016: 400). Kanunla bagimsizlik ve tarafsizlik ilkesiyle
bagdasmayan, muhasebenin Sosyal Sorumluluk kavramina
uymayan i¢ denetim organi kaldirilmis yerine isletmelerin 6zel
isletmeler tarafindan bagimsiz denetime tabi olma uygulamasi
getirilmistir. Bagimsiz denetimden ge¢meyen finansal tablolar
araciliglyla yonetim kurulu tarafindan faaliyet raporunun
diizenlenemeyecegi hususu Kanun’da vurgulanmistir (Tore ve
Tanyeri, 2016: 42). Bagimsiz denetimden ge¢mis finansal ve
finansal olmayan mali bilgiler igletmelerin gergek, tam, dogru ve
biitiin olarak varlik ve borglarinin, faaliyet sonuglarinin,
0zkaynak durumundaki degisimlerin makul giivence ile seffaf
olarak biitiin ¢ikar gruplarina paylasilmasi saglamaktadir. Bu
bilgiler araciligiyla isletme yonetimi aldigi kararlar ve uyguladigi
eylemlerin olumlu veya olumsuz sonuglar1 hakkinda paydaslara
hesap vermeleri saglanmaktadir.

TTK’da, isletmelere online toplantilar yapilabilme hakk1
(TTK md. 1527), isletmelere varlik, kaynak ve faaliyet
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sonuglarinin ~ kaydedildigi  defterleri elektronik  ortamda
saklayabilme hakki (TTK md. 64) seffaflik ve hesap verebilirlik
kapsaminda saglanmistir. Bunlara ilaveten TTK araciligiyla risk
yonetim kurullar1 isletmelerin maruz kalabilecegi risklerin
onceden tespit edilmesi ve bu potansiyel risklerin énlenmesi
ayrica ¢ikar gruplari ile paylasilmasi (TTK md. 378), hissedarlar
tarafindan isletmelerin mali tablolar1 hakkinda makul guvence
saglanamadigi  hususunda  veya  yOnetim  tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler hakkinda olusan siipheler neticesinde
hissedarlar tarafindan 6zel denetim isteme hakki (TTK md. 438)
hesap verebilirlik saglanmasi adina diizenlenmis kanun maddeleri
olarak ifade edilebilir.

4 Haziran 2022 tarih ve 31856 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda degisiklik
yapan dizenleme ile KGK, Surdirtlebilirlik Raporlama
Standartlarinin ~ (SRS)  belirlenmesi,  diizenlenmesi  ve
yayimmlanmasinda  yetkili  kurum  olmustur.  SRS’nin
yayimlanmasiyla, iilkemizde yapilacak  siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda uygulama birliginin saglanmasi, yapilacak olan
raporlamanin  uluslararast gegerliginin olmasi, ulusal ve
uluslararasi baglamda stirdiiriilebilirlik raporlarin
karsilastirilabilirligin saglanmast, stirdiiriilebilirlik

raporlamasinin ve finansal raporlamanin ayni temele oturtulmasi
hususlar1 hedeflenmektedir (KGK, 2021).

Bu kapsamda, hazirhlk  siireci devam  eden
strdiriilebilirlik ~ muhasebe  standartlarinin =~ “UFRS ~ S1
Siirdiiriilebilirlikle [Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
liskin Genel Hiikiimleri ve UFRS S2 Iklimle Ilgili A¢iklamalar”
taslak metinleri yayimlanmis durumadir. Iklim krizlerinin isletme
faaliyetlerine etkileri, iklimle ilgili firsat ve risklerin
degerlendirilmesi, isletmelerin bu krizler i¢in yeni is modelleri
belirlemesi, bu bilgilerin seffaf bir sekilde paydaslarin bilgisine
sunulmas1 amaciyla Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar:
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Kurulu tarafindan s6z konusu taslaklarin kamuoyunun goriistine
acildigi, mevcut durum igin paylasilabilir.

3. SONUC VE ONERILER

Muhasebe bilgi sistemi; birey, isletme ve toplumun zaman
icinde degisen finansal ve finansal olmayan bilgi ihtiyacini
karsilayan bir bilgi sistemidir. Seffaflik ve hesap verebilirligin
saglanabilmesi adina muhasebe bilgi sistemi tarafindan Uretilen
s0z konusu finansal ve finansal olmayan nitelikteki bilgiler
toplumsal gelisimde de énemli bir role sahiptir. Tarihsel slrecte
muhasebe bilgi ve uygulamalarinin gelisiminde din, kiltiir,
ekonomik gelismislik seviyesi, hukuk sistemi, tarih, politik
sistem ve sosyal iklim gibi bir¢ok faktor etkili olmustur. Ayrica
dinya genelinde yasanan ekonomik olaylar, finansal krizler,
politik cevre, isletme faaliyetlerinin sosyal ve g¢evresel etkileri
gibi hususlar, paydaslarin muhasebeden beklentilerini ve
muhasebe bilgi sistemi tarafindan {retilen bilgilere karsi
duyduklar1 giiven diizeyini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu
cercevede, muhasebe alaninda kural koyucular, paydaslarin
muhasebe bilgisine olan glven diizeylerinin korunmasi ve
artirilmasi adina gesitli diizenlemeler yaparak seffaflik ve hesap
verebilirlik uygulamalarinin gelisimine katki sunmaktadir.

Muhasebede seffaflik ve hesap verebilirlik, basta
isletmelerin varlik ve kaynak yapisi ile finansal performansi
hakkinda ve ayrica isletme karar alicilarinin planlamalarini nasil
stirdiirebilecekleri ve gelistirebilecekleri hususunda bilgiler
saglamaktadir. Saglanan bu bilgilere dayali yiiriitilen karar
siireclerinde mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile isletme
paydaslarina gelecekte yaratilacak deger ve nakit akisi siireclerine
ilisgkin dnemli bir 6ngdrii sunularak birikimli bir bicimde iilke
ekonomisini de etkileyebilen o6nemli bir bilgi biitiinligi
olusturulmaktadir. Bu kapsamda isletmeler tarafindan muhasebe
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araciligiyla hazirlanan raporlar, paydaslarin bilgi edinme haklari
kapsaminda finansal ve finansal olmayan bilgilerin
aciklanmasinda seffaflik ve hesap verebilirlik adina son derece
onemli uygulamalardir. Temel mali tablolara ilaveten paylasilan
s0z konusu raporlar (Sirdiiriilebilirlik Raporlamas:, Kurumsal
Sosyal ~ Sorumluluk  Raporlamasi, Entegre Raporlama)
araciligiyla uzun vadeli karlilik, sosyal adalet, cevre korumasi, is
stratejileri  gibi  hususlar bir arada sunulabilmektedir.
Surdaralebilir kuresel ekonomiye iliskin kurumsal raporlama,
stirdiiriilebilirlik risklerinin belirlenmesi, yatirimci ve tiiketici
giiveninin artirilmasi bakimindan sosyal ve g¢evresel faktorlerle
birlikte 6nemli hale gelmektedir. Bu baglamda seffaflik ve hesap
verebilirlik uygulamalariyla finansal bilgilerin yaninda finansal
olmayan bilgilerin de agiklanmasi, muhasebenin “toplumsal
gelismenin refleksi” konumuna doniismesini saglamakla beraber
isletmelerin performansinin ve toplum tiizerindeki etkisinin
Olctlmesine, izlenilmesine ve yonetilmesine de katkida
bulunmaktadir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik saglayan muhasebe bilgisi,
miireffeh bir toplumun temel yapitasini olusturarak, kaynaklarin
etkili bir sekilde tahsisini saglayabilmektedir. Sosyal sorumluluk
baglaminda muhasebe araciligiyla iiretilen bilgilerle, isletmeler
basta olmak lizere toplumun ve iilkenin ekonomik, gevresel ve
sosyal gelisimine olumlu yonde katki sunulmaktadir. Ornegin,
isletmelerin, yiiksek maliyetli bor¢lanma yerine diisiik maliyetli
fon saglayan yatirimcilarla bulusabilmesi ve ardindan gelisen
Ozellikle  siirdiiriilebilir ~ yatirimlart ~ destekleyen  finansal
piyasalarin olusabilmesi ve derinlik kazanmas1 s6z konusu katki
kapsaminda degerlendirilebilir. Bu dogrultuda seffaf ve hesap
verebilir bir yapiy1 destekleyen kaliteli muhasebe bilgisi; mali
tablolarin vergisel amactan ziyade bilgi paylasimi yaklasiminda
diizenlenmesini, mikellefler igin vergiden kaginma yontemlerine
bagvuru ihtimallerinin azaltilmasin1 ve ayrica faaliyetlerin daha
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stirdirilebilir  bir diinya ekseninde gergeklestirilmesini
destekleyebilir.

Bir bitiin olarak, paydaslarin bilgi ihtiyaci, kardan 6teye
gecerek adil, seffaf ve hesap verebilir sekilde isletme
faaliyetlerinin gelecege olan etkisini ¢evreye duyarli olacak
bicimde tahmin edebilme yoniinde degismektedir. Bu dogrultuda
uzun vadeli karlilik, sosyal adalet ve ekolojik sistemin korunmasi
gibi hususlarin isletmeler tarafindan énemsendigi belirtilebilir.
Siirekliligi esas alan, sosyal sorumluluk bilinci ile hazirlanmig
gercege uygun muhasebe bilgisi ile gelecek nesillerin haklarinin
korunmast ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi adina
toplumsal gelisime katkida bulunulabilir.
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ANALYSIS OF STOCK OPTIONS WITHIN
AGENCY THEORY PERSPECTIVE!

Suphi ASLANOGLU?
Tri DAMAYANTI?

1. INTRODUCTION

Compensation refers to the remuneration that employees
receive in return for their provision of services to the
organization. Compensation encompasses both monetary forms,
such as salary, earnings, commissions, and bonuses, as well as
non-monetary forms, including insurance, social assistance, leave
benefits, retirement funds, and educational opportunities. This
type pertains to the relationship between work and the work
environment, specifically focusing on working conditions, status,
and policies. Compensation refers to the act of providing rewards,
which can be either in the form of money (financial) or other types
of incentives (non-financial). Offering remuneration can enhance
job performance and incentivize staff members.

The primary objective of offering remuneration is to
ensure the retention and motivation of employees, thereby
fostering their commitment to the organization. Management pay
comprises three components: salary, benefits (such as insurance

L This paper is the result of joint discussions.
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and pension), and bonuses, which can be awarded in the form of
either cash or shares.

Smith and Watts (1982) extensively provide a range of
compensation methods that can be provided to management,
specifically including salaries, bonuses, stock options, stock
appreciation rights, restricted stock plans, dividend units,
performance units, and performance shares. Management
compensation is established by specific performance targets,
which are assessed using accounting information such as earnings
per share, return on assets, return on equity, or the company's
stock price.

The company grants stock options to executives as a
means of incentivizing improved company performance. Mehran
(1995) found that the proportion of capital held by corporate
executives, together with equity-based compensation, is linked to
enhanced firm performance. Stock options are designed to
enhance employee incentive and dedication to the organization,
as they grant employees ownership in the company. Additionally,
it is anticipated that this would enhance the efficiency and
effectiveness of the organization. The anticipated allocation of
stock options is expected to deliver favorable indications to
market players. Conversely, management possesses a greater
amount of information compared to shareholders (also known as
principles). The allocation of stock options as a form of
remuneration to management creates a situation where
management assumes the roles of both agents and principals,
resulting in an unequal distribution of information ownership
power between the two parties. However, principals believe that
appointing management as principals reduces agency expenses
because principals can more effectively persuade management to
align their activities with the principal's objectives.
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This research aims to examine the stock options plan
policy as a method of compensating management, using agency
theory as the foundation for analysis. The remainder of this
document is as follows: 1) the motivation behind implementing a
stock options plan for management from the perspective of
agency theory, 2) explanation of the factors which influence stock
options plans of a company, 3) illustration of the calculation of
stock options in financial statements and examining its impact on
financial performance metrics and 4) conclusion.

2. MOTIVATIONS OF STOCK OPTIONS PLAN
WITHIN AGENCY THEORY

Agency theory is a conceptual framework that explains
the dynamics between individuals or groups (known as
principals) and other individuals or groups (known as agents) by
granting the agent the authority to make decisions regarding the
operations of a company on behalf of the principal, with the aim
of safeguarding the principal's interests (Jensen and Meckling,
1976). The principal is the proprietor who grants authority to the
agent, whereas the agent is an individual vested with the authority
and autonomy to make decisions, tasked with executing the
principal's instructions and bound by a contractual agreement.
The contract will disclose the allocation of costs and rewards for
all parties involved. The provision of suitable incentives to agents
is implemented in order to prevent the occurrence of deviant
activities (Jensen and Meckling, 1976). Balsam (2002) also
emphasized the significance of CEO salary for the organization.
Compensating directors is crucial to ensure that the goals of
executives are in line with those of shareholders (Kostyuk et al.,
2016).

Asymmetric or incomplete information is a fundamental
issue that leads to gaps between the stakeholders engaged in an
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organization. For instance, it is assumed that the principle
possesses a wider breadth of knowledge compared to the agent.
Agents and principals have divergent perspectives and conflicting
goals. Agents typically prioritize their own interests in order to
optimize their personal earnings. Jensen and Meckling (1976)
propose various strategies to mitigate the principal-agent problem
are:

1) the utilization of stock options, whereby the agent is
granted a percentage or ownership of shares. This
incentivizes the agent to perform better, as they have
a vested interest in the company's success. and

2) Incentives, which are implemented to stimulate
agents to enhance their performance.

According to Scott (2015), management compensation is
typically determined by two indicators of management
performance: corporate earnings and stock prices. These two
criteria have led to significant concern regarding a potential
correlation between CEO salary and earnings management.
According to Laux and Laux (2009), it is crucial to have a more
comprehensive comprehension of the correlation between
governance, CEO incentives, and earnings management. This
understanding holds significance for both empirical research and
the establishment of standards. One critique of the performance
measurement system is that offering performance-based
incentives tied to financial reporting may motivate CEOs to
engage in opportunistic behavior that harms stakeholders'
interests.

Stock options serve as the main method of remuneration
for CEOs, as they effectively connect the CEQO's interests with
those of diverse shareholders. Nevertheless, some contend that
the utilization of stock options results in exorbitant compensation
due to the absence of a meaningful negotiation between the CEO
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and the board regarding the quantity of options to be awarded.
They contend that the board underestimates the expenses and
conceals them from shareholders, and that stock options
incentivize CEOs to adopt high-risk business plans. None of the
above objections withstand careful examination. The available
choices have led to an overabundance of remuneration for chief
executive officers. While the exact amount of CEO compensation
has increased significantly, data indicates that the proportion of
total executive pay in relation to corporate revenue, which
includes gains from option exercises, remains relatively constant
(Booth, 2009).

In addition, Booth (2009) states that from ex ante
perspective, investors are unlikely to oppose options because
CEOs only gain advantages from options if and to the degree that
shareholders also benefit. Undoubtedly, the utilization of options
as remuneration has led to the transformation of the traditional
concept of a corporation as solely owned by shareholders into a
more collaborative structure resembling a partnership. In this new
model, officers actively contribute to the organization and are
rewarded with a stake in its ownership. In this paradigm, the
board of directors is primarily viewed as mediators between these
two groups, with the main goal of distributing profits, rather than
actively managing the business. Nevertheless, even within the
existing shareholder ownership framework, it is imperative for
directors and officers to have an obligation to optimize
shareholder value. By doing so, shareholders can reduce agency
conflicts and minimize their agency costs, while successfully
achieving their objective.

Lovett et al (2022) provide an example where they
consider a current stock price of $100, an exercise price that is the
same as the current stock price ($100), a time to maturity of five
years, a stock price volatility of 30% (which is approximately the
average for the S&P 500), a risk-free interest rate of 2% per year,
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and a dividend yield of 5% per year. Assuming these conditions,
each stock option is valued at $16.34. Therefore, a total of 61,200
stock options would amount to $1 million. It is important to
consider that a sum of $1 million allocated to restricted stock
would equate to only 10,000 shares. Therefore, to provide the
CEO with an equivalent value, the firm might issue them more
than six times the number of stock options in restricted stock.
However, if the CEO receives compensation in the form of
restricted shares, a 50% rise in the stock price will lead to a salary
amounting to $1.5 million, whereas a 50% decline will result in a
pay amounting to $0.5 million. Consequently, the CEO is
incentivized to actively contribute towards enhancing the value
of the company's stock. If the CEO receives compensation in the
form of stock options, a 50% rise would allow the CEO to
exercise all 61,200 options and thereafter sell the acquired shares
in the market, resulting in a profit of $50 per share. This would
amount to a total profit of $3,060,000, which is twice the amount
gained from restricted stock. Nevertheless, in the event that the
stock price decreases or remains unchanged, the options will
become unprofitable and hence have no value. Stock options
incentivize CEOs to undertake significant risks with the
expectation of achieving substantial financial gains. Shareholders
anticipate that management will undertake substantial risks in
order to generate substantial profits, as the principle of "high risk,
high return” prescribes.

Stock options are awarded to retain highly skilled key
managers for a specific duration. It is crucial to retain highly
skilled senior managers because their departure would impose a
significant financial impact on the organization. According to
Hansen (1997), the expenses associated with recruiting and
training new personnel are projected to be 150-175% greater than
the average yearly wage of employees. Furthermore, the expenses
incurred from terminating an employee, as well as the financial
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setbacks resulting from decreased efficiency, typically amount to
50-200% of the individual's yearly wage. The aforementioned
amount may be elevated when considering the costs associated
with the turnover of highly valuable employees (Oyer &
Schaefer, 2004). In their study, Balsam et al. (2007) found that
staff turnover rates are lower during vesting periods compared to
training periods. A study conducted by Aldamatz et al. (2018)
demonstrated that stock option grants resulted in a 2% decrease
in employee turnover annually for the three years following the
grants. However, beyond this period, employee turnover
experienced a significant spike of 87%. Hence, stock options
effectively postpone employee turnover instead of preventing it.
Jochem et al. (2018) present evidence that stock options for
management can successfully incentivize executives to stay with
the company. Feliana and Lianggono (2020) discovered that there
was a drop in management turnover during the vesting phase and
an increase during the execution period. The decline in turnover
surpasses the growth in turnover. Management stock options have
found to be beneficial in retaining key management personnel,
albeit with the limitation of merely delaying their resignation
rather than preventing it.

3. DETERMINANTS OF STOCK OPTION PLAN

Management compensation can be categorized into two
major groups as follows:

a) Compensation can be established either in the short
term (one year) or in the long term (many years) based
on performance targets within the specified
timeframe.

b) Compensation might be established based on
accounting information or the company's share price,
depending on the size of the performance target.
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Management remuneration is typically established by
using financial information, such as annual bonus programs, to
assess  short-term  performance targets. = Management
compensation that is determined based on long-term performance
targets typically relies on stock prices as the primary factor for
determination. This can be in the form of various instruments
such as stock options, stock appreciation rights, restricted stocks,
dividend units, performance units, and performance shares
(Larcker, 1983).

According to Healy (1985), the classification of the
earnings concept used to determine managerial remuneration is
described as follows: The metrics used to calculate management
pay include:

(1) Earnings Before Interest and Taxes (EBIT),
(2) Earnings Before Tax (EBT),
(3) Profit After Tax (PAT), and

(4) Net Income after deducting priority stock dividends.
One of the most used concepts of profit is profit before tax. The
stated study also states that management remuneration can be
determined by adopting performance targets that are quantifiable
using performance ratios. Employing performance targets that
can be quantified by the ratio of profit to capital or profit to capital
plus long-term debt as a constraint. The minimum threshold for
capital or profit is determined by the combination of capital and
long-term debt, while the maximum limit is set by the amount of
cash dividends. The lowest threshold is set as the minimum limit,
while the maximum limit is determined by the amount of cash
dividends.

Management compensation is determined not only by
financial performance, but also by changes in the company's
accounting policies that are independent of the management
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compensation program. Accounting policies are only impacted
during the period following the company's adoption or
modification of the management pay scheme in the short term
(Healy, 1985). The company's accounting policy determination
involves selecting accounting approaches that management
believes will generate more valuable accounting information for
decision making.

Management will decide on accounting procedures that
optimize their utility, specifically aiming for high bonuses.
Managers of organizations that offer the highest bonuses based
on earnings tend to employ accounting techniques that enhance
reported profits. The bonus contract specifies two terms: the
minimum threshold of earnings and the maximum threshold of
earnings required to qualify for a bonus. When earnings fall
below the minimum threshold, managers typically manipulate
earnings in order to increase their chances of receiving a larger
bonus in the following quarter, and vice versa. Managers will
solely enhance earnings if the net income falls within the range of
the lowest and maximum profit levels.

The Bonus Plan Hypothesis is a theory that revolves
around the practice of providing bonuses to employees.
According to Watts and Zimmerman (1986), the individuals
working for a company are referred to as employees. Managers
are motivated to enhance corporate profitability in order to attain
substantial bonuses. Managers, motivated by the company's
bonus plan, are likely to select accounting systems that can
manipulate profits by shifting them from the future to the present,
so boosting current profits. The selection of accounting policies
is aimed at allowing the company to manipulate the amount of
profit made in order to align with the preferences and objectives
of management, so presenting the company's financial statements
in a favorable manner to users.
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Hagerman and Zmijewski (1979) stated that US
companies that adopt management compensation programs based
on accounting information tend to favor accounting techniques
that can generate higher accounting profits, compared to
companies that do not implement such programs. The findings
align with the assertion made by Watts and Zimmerman (1978)
that compensation programs incentivize management to select
accounting methods that can enhance the current value of their
compensation.

According to Booth (2009), cash compensation has
taken the position of equity compensation, and individuals who
are able to successfully raise the stock price now receive a greater
portion of their overall income. Furthermore, stock options are
susceptible to potent market dynamics that effectively govern
their utilization. Fabozzi and Patterson (1999) identifies five
factors that influence the value of options. These factors include:

1) the price of the underlying asset, as a higher price
increases the value of a call option;

2) the exercise price, with a lower strike price leading to
a higher value for a call option;

3) the time value of money, as a call option grants the
right to purchase an asset at a future date. The value
of the option increases with the opportunity cost,
expected volatility of the underlying asset, and the
time to maturity.

Fabozzi and Patterson (2003) further asserts that the
stock price has a significant influence on the determination of the
option price. A call option is considered "in the money" when the
stock price exceeds the strike price. Likewise, when the stock
price falls below the strike price of the put option, the put option
is said to be in a profitable position. The intrinsic value refers to
the discrepancy between the strike price of an option that is in the
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money and the current market price of the underlying stock.
Intrinsic value is only present in options that are in the money. A
call option's value grows when the stock price rises and drops
when the stock price falls, in contrast to a put option. The value
of a put option will drop as the stock price rises and increase when
the stock price decreases.

Stock options are a viable tool for both expanding and
established organizations. While other types of incentive pay may
offer similar advantages as stock options, they are ultimately less
effective than options (Booth, 2009). Furthermore, Booth (2009)
asserts that conventional compensation tied to profits may
incentivize CEOs to increase the company's size by retaining cash
and allocating it towards inadequate new projects.

Managers take into account the company's stock
performance when determining stock options compensation.
Restricted stock incentivizes CEOs to raise stock prices, but it
may also motivate them to adopt cautious business methods
focused on avoiding losses rather than generating profits. This
approach goes against the objectives of diversified investors
(Booth, 2009).

IAS 19 regulates various forms of compensation and
employee benefits that can be offered to management and
employees as part of their employment package. These include
employee benefits such as salaries, social security contributions,
annual leave, sick leave, profit sharing, bonuses, and others. It
also covers post-employment benefits like pension benefits and
post-employment life insurance benefits. Additionally, it
addresses long-term employee benefits such as sabbatical leave.
Employee benefits that are provided over an extended period of
time, such as sabbatical leave and long service awards.
IAS 19 specifies that employee benefits in accounting standards
are evaluated based on the subsequent provisions
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To determine the net defined benefit liability or asset,
one must employ actuarial valuation procedures,
allocate benefits to specific years of service, and utilize
actuarial assumptions. The reference is to 1AS 19
(2011), paragraph 66.

The net deficit or surplus is calculated by subtracting
the fair value of plan assets from the present value of
the defined benefit obligation. The reference is to IAS
19 (2011), paragraph 113.

The net defined benefit obligation (or asset) is
calculated regularly to ensure that the amount recorded
in the financial statements is not significantly different
from the amount that will be decided at the end of the
reporting period. The reference is to IAS 19 (2011),
paragraph 58.

The current value of a company's commitment for
employee benefits and the cost of providing those
benefits is calculated using the 'projected unit credit
technique’. This method considers each period of
service as a new entitlement to benefits and assesses
each period separately to establish the total obligation.
The reference is to IAS 19 (2011), specifically
paragraphs 67-68.

An entity must assign benefits to the current period in
order to calculate the current service cost, and to the
current and previous periods to calculate the present
value of the defined benefit obligation. The benefits are
determined based on the plan's benefit formula, unless
the employee's future service will result in significantly
higher benefits compared to previous years. In such
cases, a straight-line basis is utilized [IAS 19 (2011)
paragraph 70].

90



Muhasebe Calismalari

4. ILLUSTRATION OF STOCK OPTIONS CASES

As per the International Financial Reporting Standards
(IFRS) 2 Share-based payment refers to a transaction where a
company obtains products or services in exchange for its
ownership stakes or by taking on a debt that is determined by the
value of the company's shares or other ownership stakes. The
accounting treatment for share-based payments is determined by
the method of settlement, which might be through the issuance of
equity, cash, or a combination of both.

Issuing shares or rights to shares necessitates a rise in the
equity component. IFRS 2 mandates the recording of debit entries
to offset non-asset payments for goods or services. The
recognition of expenses should occur when the items or services
have been utilized. For instance, the allocation of shares or share
rights for purchasing inventory would be recorded as an
augmentation in inventory and would only be recognized as an
expense when the inventory is sold or deemed to be impaired.

Issuing fully vested shares or share rights is regarded as
being connected to previous services, hence the entire fair value
at the grant date must be expensed promptly. The allocation of
shares to employees, with a vesting term of three years, is
regarded as being associated with the provision of services
throughout the vesting period. Hence, the equitable worth of the
payment made in the form of shares, ascertained at the time of
issuance, ought to be recorded as an expense during the period in
which the shares become fully accessible to the recipient.

The overall cost of equity-settled share-based payments
can be determined by multiplying the total number of vested
instruments by their fair value at the date of grant. Essentially,
there exists a documented account that accurately portrays the
events that occurred throughout the vesting period. Nevertheless,
in the event that equity-settled share-based payments include
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performance conditions connected to the market, the expense will
be acknowledged as long as all other conditions for vesting are
fulfilled. This example demonstrates a share-based payment that
is settled through equity.

On October 1, 2020, the shareholders of ADEFGH
Company unanimously decided to offer stock options to 3
executives. Each executive has the opportunity to buy 3,000
shares at a par value of $2. The options were issued on 1 January
2023 and can be utilized during a span of 10 years. The strike
price has been established at $74 per share, whereas the prevailing
market price on January 1, 2021 is at $82 per share. In order for
these executives to exercise their options, they are need to
complete a service period of 3 years, commencing on 1 January
2021. Based on the provided graphic, it can be inferred that the
grant date is on 1 January 2021 and it also functions as the
measurement date. Executives have the ability to exercise options
once the service time is completed, and these options will no
longer be valid after 31 December 2030. If the options are not
exercised by 31 December 2030, they will become invalid. The
corporation must issue 15,000 shares if all options are exercised.
To determine the overall cost of compensation using a intrinsic
value method, we can refer to the following calculation:

Market value of 15,000 shares of common stock as of 1 $1.230.000
January 2023 (15.000 shares* $ 82)

Option price of 15,000 common stocks (15.000*$74) $1.100.000

Total compensation expense $ 130.000

If it is known that the total compensation expense is $180,000,
the journal entries recorded are as follows:
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a. Intrinsic Method

31/12/2021 | Compensation Expense ($130,000:2) $ 65.000
Paid in Capital -Stock Option $65.000

b. Fair Method

31/12/2021 | Compensation Expense ($180,000:2) $ 90.000
Paid in Capital -Stock Option $90.000

The journal entry to record the compensation expenditure
for 2021, as of December 31, 2021, is the same to the journal entry
made on December 31, 2021. Assuming that on March 1st, 2021,
60% of the options are exercised by the management, the total
number of issued shares would be 3.000. The journal entries for
1 March 2021 are as follows:

a. Intrinsic Method

1/3/2021 | Cash ($74* 3.000 shares) $222.000
Paid in Capital -Stock Option (60%+*$130.000) | $ 78.000

Common Stock (3000 shares*$2) $ 6.000

Paid in Capital excess of par $294.000

b. Fair Value Method

1/3/2021 | Cash ($74* 3.000 shares) $ 222.000
Paid in Capital -Stock Option (60%*$180.000) | $ 108.000

Common Stock (3000 shares*$2) $ 6.000

Paid in Capital excess of par $324.000

If, by the end of 31 December 2030, 40% of the options
have not been utilized by management, then on 1 January 2031,
the options will be considered expired. Therefore, the
corresponding journal entry is as follows.
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a. Intrinsic Method

1/1/2035 Paid in capital -stock option $52.000
(40%*130.000)
Paid in capital from expired stock option $52.000

b. Fair Value Method

1/1/2035 Paid in capital -stock option $72.000
(40%*180.000)
Paid in capital from expired stock option $72.000

If a member of the management resigns from the company
before the service period ends on 1 June 2023, the corresponding
journal entry on 31 December 2024 is as follows:

a. Intrinsic Method

1/6/2023 Compensation Expense $ 21.666,67

Paid in capital -stock option $21.666,67
(($130.000:2)- ($130.000.000:3))

b. Fair value Method

1/6/2023 Compensation Expense $ 30.000
Paid in capital -stock option $30.000
(($180.000:2)- ($180.000.000:3))

The ADEFGH Company reported a net income of Rp
323,000 in 2020. The average number of outstanding shares was
120,000, while the average number of shares outstanding due to
options was 6.000, with an option price of $45. The average stock
market price in 2020 was $52. Based on these figures, the

earnings per share, calculated using both the basic and diluted
methods, are as follows.
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Diluted Basic
Earnings Earnings
per Share per Share
Average number of shares under option
outsanding: 6.000
Option price per share* $ 45
Proceeds upon exercise of options $ 270.000
Average market price of common stock $ 52
Treasury shares that could be repurchased $ 5192
wih proceeds ($270.000: $52) '
Excess ofshaes under option overthe teasury
shares that could be repurchased (6,000 -

5,192) - potential common incremental 808

shares

Average_ number of common shares 120.000 120.000
outstanding

Total average numbe_r of common shares 120.808 120.000
oustanding and potential common shares

Net income per year $ 323.000 | $ 323.000
Earnings per share $2.67 $2.69

Based on the provided table, it is evident that exercising
the option to buy 3,000 shares of common stock will result in the
ADEFGH company receiving $0,000. If this money is used to buy
treasury stock, it will be able to purchase 5,192 shares of treasury
stock. This will lead to an increase in the number of outstanding
common stock by 808 shares, which in turn affects the diluted
EPS. The presentation in the 2020 income statement is as follows:

Net Income $ 323.000
Earnings per share:

Basic Earnings Per Share ($323.000: 120.000) $ 2,69
Diluted Earnings Per Share ($323.000: 120.808) $ 2,67

Regarding the case study provided, if the average
market price for 2020 is $52, then the receipt of $270,000 can be
used to purchase 5,192 shares of treasury stock ($270,000 divided
by $52). Additionally, when the option is exercised by the holder,
6,000 shares will be issued. After factoring in the impact of the
stock option, the total number of shares outstanding would be
120.808 shares (120,000+808 shares). This would lead to a
diluted earnings per share (EPS) of $2.67. According to the
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computations, the Diluted Earnings Per Share (EPS) is dilutive in
this case. This means that when the stock option is considered,
the EPS decreases compared to the basic EPS of $2.69. The
diluted EPS value is $2.67. The presentation in the 2020 income
statement is as follows:

Net Income $ 323.000
Earnings per share:

Basic Earnings Per Share ($323.000: 120.000) $ 2,69
Diluted Earnings Per Share ($323.000: 120.808) $ 2,67

Stock options are a category of dilutive securities that
represent potential common stock. Dilutive securities refer to
securities that, when utilized or converted into common stock,
result in a decrease (dilution) of earnings per share (EPS). When
there is a dilution of earnings per share (EPS), the income
statement is required to provide a clear breakdown of the amount
attributed to basic EPS and the amount attributed to diluted EPS.
If the stock option does not result in a decrease in earnings per
share (EPS) or is not dilutive, there is no requirement to include
diluted EPS in the income statement.

In this case, there is EPS dilution, resulting in a $0.02
fall in EPS. Consequently, shareholders may see a decline in
earnings as the reduced EPS leads to a decrease in the share price.
Nevertheless, the shareholders' general meeting authorized the
firm to provide stock options to management for various
objectives, taking into account that the cost of acquiring capital
exceeds the loss incurred from the drop in EPS. Stock options are
transient and more economical than offering alternative types of
remuneration. Furthermore, the stock market exhibits volatility,
with the average stock prices fluctuating in response to market
conditions that can be easily manipulated by major market
investors.
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5. CONCLUSION

Stock options as a type of compensation are regarded
effective in aligning the interests of managers with those of
shareholders. Stock option compensation is provided to
shareholders with the expectation that managers will enhance the
company's worth in the future. This alignment of interests
between managers and shareholders aims to prioritize the
objective of enhancing the company's value.

Nevertheless, this system has faced criticism because to
instances where the stock option plan has failed to effectively
align the interests of management and shareholders. Several
studies indicate that stock option programs can also serve as an
indication of opportunistic behavior on the part of managers
(Jensen and Meckling, 1976).

Effectively utilizing options as compensation necessitates
the corporation repurchasing shares to manage dilution. Equity
derivatives The Treasury Stock Method is employed in the
computation of earnings per share. This method assumes that if
the holder exercises the option to purchase shares at the start of
the year or on the date the option is granted, and if the cash
proceeds from the purchase are used to buy outstanding common
stock (treasury stock), it will impact the total number of shares
outstanding. The question is whether this will result in an increase
or decrease in the total shares outstanding. If the number of shares
that can be bought back (treasury stock) from this receipt is less
than the number of shares that would have been issued if the
option had been exercised, then the stock option will result in
diluted EPS. Alternatively, EPS is non-dilutive.

Due to limited cash availability, there is an inherent
constraint on the amount of options a corporation can offer.
Furthermore, stock options offer substantial advantages that are
challenging to attain through alternative methods of
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remuneration. Options not only incentivize the firm to distribute
cash through buybacks to prevent dilution, but they also convey
valuable information to the market about the firm's prospects. The
decision to buy back shares necessitates the firm to estimate
future cash flows, which influences the number of options granted
(Booth, 2009).
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YONETIM MUHASEBESI
ARASTIRMALARINDA PSiKOLOJi TEORISi

Nurullah KAYA!

1. GIRIS

Psikoloji, insan zihninin (6rnegin tutumlar, bilis,
motivasyon) ve davranisin (eylemler, iletisimler) bilimidir.
Yonetim muhasebesi arastirmalarinda siklikla kullanilan diger
sosyal bilim teorileri de agiklamay1 ve tahmin etmeyi amaglasa da
davranig agisindan psikoloji, orgiitsel ve toplumsal davranistan
cok bireysel ve piyasa fiyatlar1 ve miktarlar1 ya da orgiitsel
biylklik ve teknoloji gibi nesnel olgulardan ziyade zihinsel
temsiller gibi 6znel olgulara odaklanmasi bakimindan
digerlerinden farklidir. Bu bdlimde sunulan psikoloji teorileri,
bireylerin ortamina veya refahina iliskin nesnel gdstergelerden
onemli sekillerde farklilik gosterebilir davranisin bireylerin
zihinsel temsillerine bagli oldugunu varsaymaktadir. “‘Biligsel
temsil... motivasyonlari ve duygulari uyandiran ve agik davranisi
hedefine veya amacina dogru yonlendiren etkili bir ortam gorevi
gorur’” (Baldwin, 1969: 326).

Bundan dolay1, belirli bir tir yonetim muhasebesi
uygulamasinin bireylerin davraniglar1 tizerindeki etkisi yalnizca
bagli olmayabilir. Uygulamanin bireylerin refahini etkileyen
faktorler hakkinda ne kadar nesnel olarak bilgilendirici oldugu ve
ayni zamanda uygulamanin bireylerin kullanilabilir zihinsel
temsillerini ne kadar iyi olusturabildikleri ve bunu diger zihinsel
temsillere ne kadar iyi baglayabildikleri ne kadar anlasilir oldugu
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ve uygulamanin nasil yapildig1 hakkinda bireylerin dikkatini,
bilisini ve / veya motivasyonunu uyarir. Psikoloji teorisi,
biitcelemenin sosyal baglaminin, c¢alisanlarin zihinlerini ve
davraniglarini, 6zellikle de motivasyonlarimi ve kisilerarasi
iliskilerini etkiler (Birnberg, vd. 2006).

Argyris, motivasyon ve sosyal psikoloji konularinin
yonetim muhasebesi uygulamasinda ne kadar 6nemli oldugunun
altin1 ¢izmistir. Diger etkili ilk arastirmalar, yonetim muhasebesi
uygulamalarinin etkilerini agiklamada ve tahmin etmede psikoloji
teorisinin 6onemini daha da vurgulamigstir.

Ozellikle, Stedry (1960) biitce hedefi zorlugunun bireysel
performans tizerindeki etkilerini arastirmak i¢in motivasyon
teorisindeki kavramlar1 kullanir ve Hopwood (1972), iistlerin
astlar1 degerlendirmek i¢in Stres ve diger ¢alisanlarla iliskilerde
muhasebe bilgilerini kullanmasinin astlar1 nasil etkiledigini
incelemek i¢in sosyal psikoloji teorisindeki kavramlar1 kullanir.

1970’lerde yonetim muhasebesi arastirmalari, bireylerin
planlama yapmak ve yargilar1 ve kararlar1 kontrol etmek igin
muhasebe bilgilerini siibjektif olarak nasil ve ne kadar iyi
islediklerini incelemek i¢in biligsel psikoloji teorisini kullanmaya
baglamistir.

Bu aragtirma, Barefield’in (1972) maliyet sapmalarinin
toplanmasi ve fazlaliginin maliyet degiskenligi kararlarini nasil
etkiledigini incelemesiyle ve Mock ve digerlerinin (1972)
muhasebe geri bildiriminin, isletme kararlarmi etkilemek igin
bireylerin biligsel tarziyla nasil etkilesime girdigini incelemesiyle
baslamistir.

O zamandan bu yana pek cok arastirma, biitceleme ve
performans  degerlendirmesi  gibi  yonetim  muhasebesi
uygulamalarinin ve bunlarin orgiitsel baglaminin bireylerin
zihinlerini ve davraniglarini, Ozellikle de kararlari, yargilarn,
tatmini ve stresi nasil etkiledigini agiklamak ve tahmin etmek i¢in
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psikoloji teorisini kullanmistir. Psikoloji bir¢ok alani igerse de
yonetim muhasebesi arastirmasi dncelikle biligsel, motivasyon ve
sosyal psikoloji gibi ¢ alt alandan gelen teorilere dayanir.
Biligsel psikoloji, dikkat, bilgi, yargilar, kararlar ve 6grenme
dahil olmak {izere insan diisiincesini etkileyen psikolojik
sireclerin incelenmesidir.

Motivasyon psikolojisi davranisi etkileyen dort psikolojik
slireci arastirir: uyarilma, yon, yogunluk ve ¢abanin siirekliligidir.

Sosyal psikoloji, diger insanlarin bireylerin zihinlerini ve
davraniglarini nasil etkiledigiyle ilgilenir ve insanlar1 sosyal bilis,
yiikleme, kisi izlenimi, tutumlart ve sosyal etkiyi ve sosyal
etkilesimi ve iligkileri anlamay1 igerir.

Yonetim muhasebesi uygulamalarinin etkileri konusunda
biligsel, motivasyon ve sosyal psikoloji  teorilerinin
kullanimindan 6grenilenler motivasyon ve bilgi etkileri bagsliklar
altinda 6zetlenebilir.

Y 6netim muhasebesi uygulamalarinin motivasyona dayal
etkileri, yalnizca bu uygulamalarin nesnel olarak 6lgiilen
sonuglar1 ve odiilleri nasil etkiledigine degil, ayn1 zamanda
bireylerin sonug¢ ve Odiillere iliskin zihinsel temsillerini nasil
etkiledigine de baghdir. Hedef belirleme, istek diizeyi, stres ve
adalet inanc1 gibi psikolojik siiregler ve durumlardir. Ornegin, zor
bir bitce hedefi, bireylerin arzu diizeylerini se¢mesinden énce
belirlenirse, performansin artmasini motive eder; c¢iinkii bu,
onlarin tercihlerini etkileme egilimindedir; ancak ayn1 zorlu biitce
hedefi, eger bireyler tipik olarak daha diisiik arzu seviyelerini
sectikten sonra belirlenirse performansin artmasini motive etmez
clinkii bunu zihinsel olarak kendi se¢imleriyle tutarsiz ve
dolayisiyla kabul edilemez veya mantiksiz olarak temsil ederler
(Stedry, 1960).

Yonetim muhasebesi uygulamalarimin  bilgilendirici
etkileri, yalnizca bu uygulamalarin sagladig: bilgilere degil ayn1
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zamanda rasyonel bireylerin arasgtirma yapmak ic¢in bulusGu
yontemleri ne kadar sinirlt bir sekilde kullandiklarina da baghdir.
Yonetim muhasebesi uygulamalarinin bu bulusgu yontemlerin
se¢imini ve kullanimini nasil etkiledigini ve yonetim muhasebesi
uygulamalarinin bireylerin bu bilgileri olusturma seklini nasil
etkiledigini ve kuruluslarinin ve ¢evrelerinin zihinsel temsillerini
kullanirlar.

Ornegin, gayri maddi varliklarin sermayelestirilmesine
kars1 harcama yapilmasi, bireylerin gayri maddi harcamalar ile i¢
raporlardan elde edilen kér arasindaki iliskiyi ne kadar dogru
degerlendirdiklerini etkiler, ¢linkii bu onlarin dikkat dagilimini
etkiler: maddi olmayan varliklar giderlestirildiginde, bireyler cari
kar etkilerine daha fazla dikkat ayirirlar ve daha fazla dikkat
dagitirlar ve bu nedenle uzun vadeli etkileri degerlendirmede
daha az dogruluk saglar (Luft & Shields, 2001).

Bu boliimiin, yonetim muhasebesi arastirmalarinda
faydali oldugu kanitlanmig psikoloji teorilerine bir giris olmasi
amaglanmaktadir. Her teori, teoriyi kullanan se¢ilmis yonetim
muhasebesi aragtirmasi baglaminda sunulur ve analiz edilir. Her
bir teorinin tam bir tanimini ve analizini sunmak miimkiin
olmadigindan, bu béliimde herhangi bir teori hakkinda daha fazla
bilgi edinmek isteyen arastirmacilara yol gdstermek amaciyla
psikoloji literatiiriine referanslar yer almaktadir.

Bu bolimiin geri kalant bes boliim halinde
diizenlenmistir. Bir sonraki bolim, yonetim muhasebesi
uygulamalarina iliskin psikoloji teorisine dayali arastirmalara
genel bir bakig sunmaktadir. Asagidaki li¢ boliim, yoOnetim
muhasebesi aragtirmasini bilgilendirmek i¢in kullanilan biligsel,
motivasyon ve sosyal psikoloji teorilerini tanitmaktadir.
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2. GENEL BAKIS

Bu boliim, yonetim muhasebesi uygulamalarina iligkin
aragtirmalarda psikoloji teorisinin nasil kullanildigina dair secici
bir genel bakis sunmaktadir. ilk olarak, ydnetim muhasebesi
uygulamalarinin insan zihni ve davranisi lizerindeki etkilerini
karakterize etmek i¢in psikoloji temelli aragtirmalarda kullanilan
li¢ stratejiyi tanimlamaktadir. Daha sonra yonetim muhasebesi
uygulamalari ile bunlarin nedenleri ve etkileri arasindaki iligkileri
temsil etmek i¢in ii¢ nedensel model formu agiklanmaktadir. Son
olarak, psikoloji teorisine iliskin asagidaki {i¢ boliime kisa bir
giris saglanmaktadir.

2.1.Ydnetim Muhasebesinin Etkileri

Psikoloji teorisi, yonetim muhasebesi uygulamalarinin
hem nedenlerini hem de etkilerini aciklamak i¢in kullanilabilir.
Ancak psikoloji teorisini kullanan mevcut arastirmalarin
neredeyse tamamindaki arastirma sorulari, yonetim muhasebesi
uygulamalarinin bireylerin zihin ve biit¢ce hedefi zorlugunun
motivasyon Uzerindeki davranig etkileri ile ilgilidir. Buna
karsilik, insan zihninin ve davranisinin yonetim muhasebesi
uygulamalar1 buluscu karar siireclerinin biitce hedefi zorlugu
uzerindeki etkileri ¢cok daha az arastirmaktadir. Asagidaki ti¢
arastirma stratejisi, model yaklasim, yani yonetim muhasebesi
uygulamalarinin bireylerin zihinleri ve davraniglar1 iizerindeki
etkilerini arastirma yollar1 agisindan agiklanmaktadir; ancak ayni
stratejiler bireylerin zihin ve davraniglarinin yonetim muhasebesi
uygulamalar1  lizerindeki etkilerini arastirmak i¢in de
kullanilabilir (Birnberg vd. 2006).

Arastirmacilar, yonetim muhasebesi uygulamalarinin
bireylerin zihinleri ve davraniglar1 tizerindeki etkilerini
karakterize etmek i¢in ii¢ strateji kullanmiglardir: farkh etkiler,
daha iyi etkiler ve optimal etkiler. Farkli etkiler arastirma
stratejisi, yOnetim muhasebesi uygulamalarindaki farkliliklar
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nedeniyle zihinsel siirecler, durumlar ve davranislardaki
farkliliklar1 aciklamak ve tahmin etmek i¢in psikoloji teorisini
kullanir. Bu stratejinin 6nemli siirlamalari, hangi yonetim
muhasebesinin daha iyi oldugu veya daha iyi alternatifin istenen
bazi sonuclar acgisindan optimal olup olmadigi hakkinda bilgi
saglamamasidir.

Shields vd. (1981), bireylerin bir astin rapor ettigi ayni
performansi, istlerinin veya astlarmin roliinii tistlenmelerine
bagli olarak farkli nedenlere atfettiklerini tahmin etmek ve delil
bulmak i¢in yiikleme teorisini kullanir. Bu tiir farkliliklarin
tahmin edilip gézlemlendigini bilmek énemli olsa da Shields ve
digerlerinin arastirma tasarimi bu konuda yeterli degildir.
Astlarin veya istlerin atiflarinin daha iyi olup olmadig1 veya her
iki atif grubunun optimal olup olmadig1 hakkinda bilgi saglar
(Birnberg vd, 2006).

Daha iyi etkiler arastirma stratejisi, se¢ilen bir kritere gére
iki veya daha fazla yOnetim muhasebesi uygulamasindan
hangisinin daha iyi zihinsel slrecler, durumlar ve/veya
davraniglarla sonuglandigini agiklamak ve tahmin etmek igin
psikoloji teorisini ve muhtemelen psikoloji dis1 teorileri kullanir.
Ornegin, Briers vd. (1999), bireylere kiyaslama geri bildirimi
saglamanin, bu geri bildirimi saglamamaktan daha yiiksek karla
sonuglanacagini tahmin etmekte ve bulmaktadir.

Teorileri, kiyaslama geri bildirimi ile elde edilen karin
optimum kar diizeyi olup olmadigmi belirlemelerine izin
vermemekte ve baska bir geri bildirim tiirliniin daha da iyi
performansla sonuglanmast miimkiindiir.

Optimal etkiler arastirma stratejisi, yonetim muhasebesi
uygulamalarinin optimal zihinsel siiregleri ve optimal ihtimal
revizyonu gibi durumlar1 ve faydayr maksimuma ¢ikaran ¢aba
secimleri veya bilgi satin alimlar1 davranisi destekleme derecesini
tahmin eder ve agiklar Optimal etki arastirmasi, neyin optimal
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oldugunu belirlemek ve optimum strateji veya miktardan
sapmadan kaynaklanan beklenen kayb1 (6rnegin, beklenen karda
azalma) tahmin etmek icin genellikle ekonomi, yoneylem
arastirmasi veya istatistikten alinan psikoloji dis1 bir teoriye atifta
bulunur. Lewis vd. (1983), bireylerin varyans arastirma kararlari
vermek i¢in kullandiklar1 sezgisel biligsel siirecleri tanimlamak
icin bir laboratuvar deneyi kullanmustir.

Bu calisma  daha  sonra  Bayes  modeliyle
karsilastirildiginda  sezgisel bir siire¢ kullanmanin firsat
maliyetini tahmin etmek i¢in simiilasyon analizini kullanir.

Optimum etkiler hakkinda delil saglamak iizere tasarlanan
aragtirma, yonetim muhasebesi uygulamalarmin etkileri hakkinda
daha fazla bilgi saglama potansiyeline sahipken, optimal etkilerin
arastirtlmasindaki  6nemli bir sinirlama, birgok ydnetim
muhasebesi goérevi icin glvenilir bir optimizasyon modelinin
mevcut olmamasidir. Bu durum 6zellikle ¢ok donemli, ¢ok kisili
ortamlarda gecerlidir. Bu nedenle, bircok yonetim muhasebesi
uygulamasin1 arastirirken, arastirmacilarin, bu etkileri bir
optimumla karsilagtiramadan, yonetim muhasebesi
uygulamalarinin daha iyi veya farkli etkilerine iliskin kanit
saglamay1 amaglayan arastirma yapmalar1 gerekir.

2.2.Nedensel Model Formu

Bir teorideki yapilar arasinda beklenen iliskiler siklikla
degiskenler olarak islevsellestirilen yapilarla bir nedensel model
formu olarak temsil edilir. Yonetim muhasebesi arastirmalarinda
kullanilan nedensel modellerin ¢ogu tek yonlidiir: yani, eger
bltce hedefi zorlugunu performansi etkileyen bir faktor olarak
temsil ediyorlarsa, performansin ayn1 zamanda biitge hedefi
zorlugunu da etkilemedigini varsayarlar. Nedensel modellerin
cogu da dogrusaldir: yani bagimsiz degiskenin bagimli degisken
Uzerindeki etkisi, bagimsiz degiskenin diizeyine bagli degildir.
(Luft & Shields, 2006).
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Yukarida tanimlanan ii¢ etki tiiriinden (farkli, daha iyi
veya optimal etkiler) herhangi biri i¢in, arastirmacilar bu etkileri
tireten tek yonli nedensel iliskileri {i¢ farkli sekilde temsil
edebilirler; bu da ii¢ farkli nedensel model bi¢imini ima eder:
bunlar katki, etkilesim ve miidahale-degisken modellerdir.

Eklemeli modeller, belirli bir yonetim muhasebesi
katilime1 biitgeleme, biitgeye dayali tesvikler degiskeninin
etkisinin, diger yoOnetim muhasebesi degiskenlerinden ve
bireylerin zihinlerini ve davranislarin1 etkileyebilecek diger
faktorlerden ayr1 olarak anlasilabilecegini varsaymaktadir. Yani,
etkinin varliginin ve biiyiikliigiiniin bagka herhangi bir bagimsiz
degiskenin diizeyine bagl olmadigini varsaymaktadirlar (Luft &
Shields, 2006)

Kullanilan psikoloji teorisi, yonetimin etkilerini iireten bir
dizi zihinsel siireci belirtse de Bireylerin zihinleri ve davranislar
tizerindeki muhasebe degigkenleri nedeniyle, toplamsal modeller
genellikle araya giren zihinsel durumlar ve siireclere degil,
yalnizca yonetim muhasebesi ve performans gibi siranin
baslangicina ve sonuna iligkin testleri destekler.

Etkilesim ve ara degisken modelleri, yonetim muhasebesi
degiskenlerinin etkilerini temsil etmede ilave karmasiklik saglar.
Etkilesim modelleri, belirli yonetim muhasebesi degiskenlerinin
etkilerini, diger degiskenlerin varliina veya diizeylerine bagh
olarak temsil eder. Yani, biitceye dayali tesviklerin bagimsiz bir
degiskeninin performans gibi bagimli degisken tizerindeki etkisi,
bagka bir bagimsiz degiskenin veya gorev belirsizligi, ¢alisanlarin
tutumlart gibi moderator degiskenin diizeyine baghdir. Ara
degiskenli modeller psikolojiyi test eder. Yonetim muhasebesi
degiskenlerinden etkilerine kadar uzanan nedensel zincirdeki
zihinsel degiskenlerden en azindan bazilarini agikca temsil ederek
ve katilim, gorevle ilgili bilgi saglayarak veya motivasyonu
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artirarak performansi etkilerini 6lgerek teoriyi daha ayrintili bir
sekilde ele alir (Birnberg vd., 2006).

Ilgili nedensel model bi¢imi, kullanilan teoriye/ teorilere,
teorinin test edildigi ortama ve arastirmacilarin ve onlarin
izleyicilerinin ilgilerine baglidir. Ornegin, nedensel bir modele
dahil edilen miidahaleci veya etkilesimli degiskenlerin sayisi,
kismen nedensel iliski zincirinin uzunluguna ve ayrintisina ve
ilgili teori tarafindan belirtilen etkilesimli degiskenlerin sayisina,
kismen de degiskenlerin Olgiilebilirligine bagli durumlar ve bir
sekilde Olgiilebilir tatmin edici siiregler ve kismen 0zel arastirma
calismasinin odak noktasidir.

Bu alandaki ilk arastirmalar genellikle bir yonetim
muhasebesi degiskeninin performansi etkileyip etkilemedigini
arastirmistir ve ilk ¢alismalarin karisik sonuglari, arastirmacilari
yonetim muhasebesi degiskeninin performansi etkiledigi sartlari,
(etkilesim modelleri) performansi etkileyen siiregleri (ara-
degisken modeller) ve performansa etki eden sartlari arastirmaya
yoneltmistir.

2.3.Bilissel, Motivasyon ve Sosyal Psikoloji Teorileri

Sonraki ¢ bolimi diizenlemek igin kullanilan bilissel,
motivasyon ve sosyal psikoloji teorileri arasindaki ayrim, kismen
gelenek ve uygunluga dayanmaktadir. Ug alt alan birbirini
dislamaz: geleneksel olarak farkli alt alanlarda smiflandirilan
teoriler siklikla benzer varsayimlari paylasir ve belirli bir teori
bazen birden fazla alt alanda kullanilabilir. Ornegin, her {i¢ alt
alandaki teoriler sinirli rasyonellik varsayimina, yani bireylerin
rasyonel davranma niyetinde olduklar1 ancak sinirl biligsel islem
kapasiteleri  nedeniyle ¢ogunlukla miikkemmel rasyonel
davranmadiklar1 varsayimina dayanir (Birnberg vd, 2006).

Coklu alt alanlarda kullanilabilecek bir teori 6rnegi olarak
biligsel uyumsuzluk teorisi, bireylerin karsilikli olarak tutarsiz
biliglere nasil tepki verdiklerini bilissel olgulari, tutarsiz biliglerin
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bunlar1 6nlemek veya ortadan kaldirmak i¢in eylemleri nasil
tesvik ettigini motivasyon olgusunu ve tutarsiz bilislerden
kacinmanin kisilerarasi iligkileri ve baskalarina karsi tutumlari
nasil etkiledigi sosyal fenomenleri ele alir.

Sonraki U¢ bolim, o6nemli ydnetim muhasebesi
arastirmalarima yol acan ii¢ alt alandaki psikoloji teorilerini
tanitmaktadir. Her teorinin bir agiklamasi ve teoriyi kullanan
ornek yonetim muhasebesi literatiirii bulunmaktadir. Teoriler,
yonetim muhasebesi arastirmalarinda kullanildiklari siraya gore
sunulmaktadir. Once motivasyon teorileri, sonra sosyal psikoloji
teorileri ve en son kullanilan bilissel psikoloji teorileri
sunulmaktadir.

3. MOTIVASYON TEORILERI

Bu boliim, yonetim muhasebesi uygulamalarina iliskin
psikoloji teorisine dayali arastirmalarin neredeyse tamamini
desteklemek i¢in kullanilan yedi motivasyon teorisinin bir
incelemesini sunmaktadir. Cogunlukla bu teoriler motivasyonun
farkl1 yonlerini ele alir ve dolayisiyla birbirleriyle dogrudan
catismaz veya rekabet etmez. Bunlara ve diger motivasyon
teorilerine iliskin degerlendirmeler Donovan (2001), Kanfer
(1990), Latham & Pinder (2005), Mitchell & Daniels (2003),
Pinder (1998) ve Weiner (1989)’da bulunmaktadir.

Motivasyon, ozellikle de isle ilgili motivasyon, genellikle
davranisi etkileyen cesitli psikolojik siireclerin birlesimi olarak
kavramsallastirilir (Kanfer, 1990; Mitchell & Daniels, 2003;
Pinder, 1998). Bu siire¢ler sunlar igerir:

Teoriye bagh olarak uyarilma: Kargilanmayan ihtiyaglar
ve dirtiilerin (dogustan gelen motivasyon), odiillerin ve
takviyelerin (digssal) neden oldugu, harekete gecmek igin
enerjinin (¢abanin) uyarilmasi veya baslatilmasi1 (motivasyon)
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veya bilisler ve niyetler (6rnegin, kasitli olarak belirlenen
hedeflerden kaynaklanan motivasyon) sayilabilir (Weiner 1989).

YOn: Enerjinin veya ¢cabanin yonlendirildigi yer;

Yogunluk: Birim zaman bagina harcanan ¢abanin miktari
ve

Israr: Cabanin harcandig: siire.

Motivasyon teorilerini destekleyen varsayimlar teoriler
arasinda farklilik gostermektedir (Mitchell & Daniels, 2003;
Weiner, 1989).

Yonetim  muhasebesi  arastirmalarinda  kullanilan
motivasyona iliskin psikoloji teorilerinin neredeyse tamami
Lewin’in hedefler, istek diizeyi, motivasyon giicii, degerlik (yani
deger veya fayda) ve beklenti gibi yoOnetim muhasebesi
motivasyon aragtirmalari i¢in 6nemli olan kavramlar1 tanitan alan
teorisi sayilabilir (Weiner, 1989).

Alan teorisi, bireylerin tatmin edilmemis bir ihtiyag veya
niyet nedeniyle gerilim yasadiklarinda (6rnegin, heniiz bir biitge
hedefine ulasamadiklar1 zaman), gerilimi azaltma hedefini
harekete gecirdiklerini varsayar ve belki de ¢abalarinin yoniind,
yogunlugunu ve/veya kaliciligini degistirerek bunu yapmak i¢in
harekete gecer. Hedefe ulasmak icin gosterilen caba gerilimi
azaltir. Bu, 1930’larda alan teorisinin gelisimini etkileyen
psikanalistik ve motivasyon teorilerinin  hedonizm ve
homeostazis varsayimlariyla tutarlidir (Weiner, 1989).

Hedonizmin varsayimi, insanlarin hayattaki birincil
amaclarinin hazzi en st diizeye ¢ikarmak ve aciy1r en aza
indirmek oldugu varsayilmasidir. Homeostazisin varsayimi,
insanlarin bir i¢ denge durumunda kalmaya c¢alismalar1 ve bu
denge bozuldugunda kendi denge durumlarina geri dénmeye
motive olmalaridir. Tatmin edilmemis ihtiya¢ ve niyetlerin, hos
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olmayan gerilim ve dengesizlik durumlart olusturdugu igin
motive edici oldugu varsayilir.

Homeostazis ve hazciliga ek olarak, bazi bilissel
yonelimli motivasyon teorileri, bireylerin biligsel tutarlili§i veya
cevrelerine yonelik biligsel hakimiyeti tercih ettigini varsayar.
Biligsel tutarlilik, bireylerin zihinsel durumlarinin (tutumlari,
inanglari, tercihleri) uyumlu bir sekilde birbirine uymasi veya en
azindan ¢atigmamasi anlamina gelir. Cesitli psikoloji teorilerinde
“bilisler arasindaki tutarsiz iligkiye, biligsel dengesizlik, asimetri,
uyumsuzluk adi verilmektedir.” (Shaw & Costanzo, 1982: 198;
Deutsch & Krauss, 1965). Zihinsel durumlar c¢atistiginda
bireylerin hos olmayan zihinsel gerilimler yasadiklar1 varsayilir.

Bu onlar biligsel tutarlilik olusturmak icin zihinsel durum
(lar)1 degistirerek streslerini azaltmaya motive eder. Cevreye
iliskin biligsel hakimiyet varsayimi, insanlarin kendilerinin ve
baskalarinin davranislarinin nedenlerini agiklamak i¢in anlamak
istemeleridir ve bu anlayis hos olmaktan ¢ok aci verici olsa bile,
cevrelerindeki davraniglari tahmin ederler (Weiner, 1989).

3.1.istek Teorisi Diizeyi

Istek teorisinin diizeyi, birincisi, insanlarin basari
duygusunu deneyimleme ve basarisizlik duygularindan kaginma
arzusuyla motive olduklarim1 ve ikinci olarak, “'Basar1 ve
basarisizlik algisinin nesnel basar1 diizeylerinden ziyade 6znel
diizeyde gerceklestigini” varsayar. (Weiner, 1989: 169).

Basar1 ya da Dbasarisizhik  duygulari, bireyin
performansinin, “bireyin, o gorevdeki geg¢mis performans
duzeyini bilerek, bir gorevde gelecekteki performans duizeyi
olarak tanimlanan arzu diizeyine ulasip ulasmamasindan gii¢lii bir
sekilde etkilenir ve gorevi, ulasmay1 agikga tstlenir” (Frank,
1935: 119).
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Boylece, ayni nesnel sonuglara sahip aymi seviyedeki
performans 6znel olarak deneyimlenebilir. Bireyin Oonceki arzu
seviyesinden daha yiiksek veya daha diisiik olmasina bagli olarak
basar1 veya basarisizlik olarak degerlendirilir.

1940’larda ve 1950’lerde yapilan psikoloji arastirmalart,
bireylerin istek diizeylerini etkileyen iki faktorii tanimlamistir.
Birincisi, gorevin olas1 sonucglarinin degeri veya cekiciligidir.
Degerler basarili sonuglar i¢in pozitif, basarisizliklar ig¢in
negatiftir; Belirli bir gorevin degeri, goérevin Onemi ve
sonuglarinin yani sira bireylerin egilimlerine (6rnegin, bazi kisiler
digerlerinden daha fazla basarisizliktan korkar) gore biiyiik
Olctde degisir. Ayrica degerlik, gorevin zorluguna da baghdir.
Diger seyler esit oldugunda, zor bir goérevdeki basari, kolay bir
gorevdeki basaridan daha gekicidir. Ilk literatiirde “gii¢” olarak
anilan ve beklenti diizeylerini etkileyen ikinci faktor, basar1 veya
basarisizlik ihtimalidir. Basar1 ihtimalinin diisiik olmasi, daha zor
gorevlerde  basarmin  yliksek  c¢ekiciligini  dengeleme
egilimindedir, ancak bunu tamamen yapmaz (Birnberg, vd.,
2006). Bu nedenle bireyler, bu hedeflere ulagsma ihtimalleri daha
kolay hedeflere ulagsma ihtimallerinden daha az olsa da genellikle
kendileri icin orta derecede zor hedefler belirlerler.

Psikoloji  arastirmalar1  genellikle bireylerin  arzu
seviyelerinin  belirleyicisi  olarak  ge¢mis  deneyimlere
odaklanmistir: Tipik olarak, basar1 duygular1 onlar1 gelecekteki
basari ihtimallerini yukar1 dogru revize etmeye ve gelecekte daha
yuksek hedefler belirlemeye yoOnlendirir. Basarisizlik duygulari
onlarin daha diisiik hedeflere yonelmesine neden olur. Ancak
orgutsel ortamlarda yonetim muhasebesi uygulamalari bireylerin
istek seviyeleri ve dolayisiyla performans iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip olabilir. Ornegin bireyler biitce hedeflerini
igsellestirirler ve bu hedeflere ulagsmay1 kisisel basar1 veya
basarisizlik meselesi olarak goriirlerse, hedeflere ulagma
konusunda daha motive olacaklardir (Birnberg, vd., 2006).
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Biitcelemenin bireylerin istek diizeylerini dogrudan
etkileyip etkileyemeyecegi veya bireylerin bagka yollarla
belirlenen istek diizeylerine gore ayarlanmasinin gerekip
gerekmedigi onemli bir sorudur. Ciinkii bireyler ¢cabalamaktadir.
Hedef diizeylerine ulastiklarinda, kuruluslarin performans
hedeflerinin, kurulus c¢alisanlarinin istek diizeyleriyle tutarli
olmasi durumunda karsilanma ihtimalleri daha yuksektir.

Genellikle yonetim muhasebesi uygulamalarina iligkin ilk
motivasyon aragtirmasi olarak kabul edilen arastirmada Stedry
(1960), bireysel performansin, dayatilan biitgenin zorlugunun ve
zamanlamasinin etkilesimli bir fonksiyonu oldugunu tahmin eder
ve deneysel deliller saglar.

Stedry, empoze edilen bitcelerin kolay, orta ve zor sekilde
Uc dizeyini kullanmakta ve bireylerin kisisel hedef diizeylerini
belirlemeden oOnce biitce hedefini aldiklarinda, zor biitce
hedefinde performansin en yiiksek oldugunu, ¢iinkii bireylerin bu
hedefi kendi istek diizeyleri olarak benimsediklerini bulmaktadir.
Buna karsilik, eger kendi hedef seviyelerini belirledikten sonra
biit¢e hedefine ulasirlarsa, zor biitce hedefi orta biitge hedefinden
daha yuksek performansla sonuglanmaz c¢unku bireyler
baslangicta sectikleri (daha 1limli) istek seviyesini koruma
egilimindedirler.

Stedry (1960), biitge hedefi zorlugunun 6znel etkilerinin,
buna ulagmanin veya ulasamamanin nesnel sonuglarina ek olarak,
bireylerin motivasyonunu ve performansini etkileyebilecegine
dair ilk delillerini saglar. Biitge hedefi zorlugunun bireylerin
zihinsel temsillerini ve dolayisiyla motivasyonlarini ve
performanslarini nasil etkiledigine iligkin daha sonraki yonetim
muhasebesi aragtirmalarinin ¢ogu, istek teorisinin diizeyiyle ilgili
hedef belirleme teorisi, biligsel uyumsuzluk teorisi ve orgiitsel
adalet teorisi gibi ti¢ teoriden kaynaklanmaktadir. Toplamda, bu
motivasyon teorileri biitce hedefleri, beklenti, motivasyon ve
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performans duzeyi belirlensin ve motivasyon ile beklenen
performansin sorunsuz bir sekilde iliskili oldugu varsayilsin; eger
motivasyonu yiksek bir hedef varsa, o zaman ortalama
performans yiiksek diizeyde olacaktir.

3.2.Hedef Belirleme Teorisi

Hedef belirleme teorisi, istek teorisinin dizeyi ile ilgilidir.
Her ikisi de bireyleri hedeflere sahip olmay1 arzulayan, hedefleri
secen ve bu hedeflere ulasmak icin motive olan kisiler olarak
modelleyen Lewin’in alan teorisine dayanmaktadir (Weiner,
1989). Her iki teori de bireylerin hedef segiminin temel
belirleyicisinin ge¢mis performans ve yetenekleri oldugunu
varsaymaktadir.

Hedef belirleme teorisi, bireylerin bilingli olarak sectikleri
hedeflerin motivasyonlarim1  doért mekanizmadan biriyle
etkiledigini varsayar: hedefler, hedeflere ulagsmak ic¢in cabay1
uyandirir; hedefler dikkati ve c¢abayr hedeflere yonlendirir,
hedefler cabanin kaliciligini arttirir ve hedefler, gorevle ilgili bilgi
ve stratejilerin  uyarilmasina, kesfedilmesine  ve/veya
kullanilmasina yol acarak eylemi dolayl1 olarak etkiler (Locke &
Latham, 2002; Mitchell & Daniels, 2003; Pinder, 1998). Hedef
belirleme teorisi, organizasyonlarda motivasyonu incelemek icin
en sik kullanilan motivasyon teorisi olmustur. 1000’den fazla
calismanin sonuglari, hedeflerin performansi nasil etkiledigine ve
hedef-performans iliskisine aracilik eden faktorlere iliskin tutarl
deliller sunmaktadir (Locke & Latham, 2002).

Oncelikle performans, bireyler yeteneklerinin siirlarina
ulagincaya veya zor bir hedefe olan bagliliklar1 azalincaya kadar
hedef zorlugunun pozitif bir fonksiyonudur. ikincisi, performans
kontrol edilebilir oldugunda, belirli hedefler hangi performansin
elde edilecegine iliskin belirsizligi azaltarak performanstaki
cesitliligi  azaltir. Uclinciisii, empoze edilen hedeflerle

116



Muhasebe Calismalari

karsilastirildiginda hedef belirlemeye katilim, hedef zorlugunu
sabit tutma ve 6z-yeterlik inanci ile performans artmaz.

Dordiinciisti,  performans  tesviklerden  dogrudan
etkilenmez; bunun yerine tesvikler hedef diizeylerini veya
hedeflere ulagsma kararliligini etkiler ve bu da performansi etkiler.
Besincisi, insanlar geri bildirimleri kullanir. Hedefe ulagsmak i¢in
ne yapmalar gerektigini degerlendirmek i¢in bir hedefe ulagsma
yolunda ilerlemedir. Son olarak, hedef-performans iliskisi, hedefe
baglilik, hedefin 6nemi, geri bildirim, gérevin karmasiklig1 ve 6z-
yeterlik tarafindan yonetilmektedir.

Uc yonetim muhasebesi caligmasi biitce hedefi
belirlemenin etkilerine dair delil saglamaktadir. Kenis (1979)
blitce hedefi 0Ozgiilliigiinlin biitce motivasyonunu, biitce
performansini ve maliyet etkinlik performansini artirdigini
ongormekte ve rapor etmektedir. Ayrica biit¢e hedefi zorlugunun
ve biit¢e geri bildiriminin biitge motivasyonunu artirdigini tahmin
etmekte ve bulmaktadir, ancak hedef belirleme teorisine dayanan
Ongoriisiiniin - aksine, biitce hedefi zorlugu ve biitge geri
bildiriminin biitce performansi iizerinde hicbir etkisi olmadigini
bulmustur. Ancak hedef belirleme teorisi, hedef zorlugunun
performansi1 etkilemesi i¢in gerekli sartin, hedefe ulagma
yoniindeki ilerlemeye iliskin geri bildirimin saglanmasi oldugunu
ongormektedir.

Bu, Kenis (1979) tarafindan kullanilan toplama modelinin
yanlis oldugu anlamina gelmektedir; bunun yerine biitce hedefi
zorlugu ve biitge geri bildiriminin etkilesimli bagimsiz
degiskenler oldugu bir etkilesim modeli kullanilmaliydi. Bu
nedensel modelin yanlis belirlenmesine yanit olarak, Hirst &
Lowy (1990) bu konuyu incelemis ve biitge performansinin, biitce
hedefi zorlugu ve biitce hedefi geri bildiriminin pozitif sirali
etkilesimli (ekleyici olmayan) bir fonksiyonu olduguna dair
analiz ve delil sunmustur.
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Hirst & Yetton (1999), biitge hedefi 06zgiilliigliniin
performans diizeyini artirdigini ve performanstaki sapmayi
azalttigini bildirmistir.

3.3.Bilissel Uyumsuzluk Teorisi

Bu teori, bireylerin bilisleri (6rnegin tutum, inang, bilgi,
fikir) ile biligleri ve davranislar1 arasinda tutarlilik istediklerini
varsayar (Deutsch & Krauss, 1965; Festinger, 1957; Shaw &
Costanzo, 1982).  Tutarsizlik oldugunda, bireyler bilissel
uyumsuzluk yasarlar: arzuladiklari, rahatsiz edici bir bilissel
gerilim durumundan kaginmaktir. Bireyler bu gerilimi hem
Onleme hem de azaltma yoluyla bilissel tutarlilik durumuna geri
dénmek icin motive olurlar. Insanlarin bu gerilimi azaltmasinin
en yaygin yolu, biliglerini birbirleriyle ve davranislariyla tutarli
olacak sekilde degistirmektir.

Biligsel uyumsuzluk genellikle goniillii bir karar verdikten
sonra ortaya cikar c¢linkii segilen alternatifin bazi 6zellikleri bu
alternatif hakkindaki olumsuz karar dncesi bilislerle tutarlidir ve
bazilart reddedilen alternatiflerin  nitelikleri, reddedilen
alternatifler hakkindaki olumlu karar oncesi bilislerle tutarhidir.
Biligsel uyumsuzluk, karar alternatifleri 6nemli ve ayn1 derecede
¢ekici oldugunda 6zellikle giigliidiir. Bireyler motive edilir. Tipik
olarak secilen alternatif hakkindaki olumlu bilisleri artirarak ve
Iveya reddedilenlerle ilgili olumlu alternatif karar sonrasi bilisgsel
uyumsuzlugu azaltmaktir (Birnberg, vd., 2006).

Alternatif olarak, insanlar davraniglarini degistirebilir
veya biligsel tutarlilig1 artirmak icin secici olarak yeni bilgiler
arayabilir.

Y 6netim muhasebesi arastirmalarinda biligsel
uyumsuzluk teorisi, bilisin veya zihinsel temsillerin biitce hedefi
zorlugu ile performans arasinda nasil aracilik ettigine dair bir
aciklama saglar. Tiller (1983), katilimci biitgeleme altinda,
bireyler daha zor bir butce hedefi sectiklerinde, daha az zor bir
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biit¢e hedefi sectikleri zamana kiyasla, bir biitce hedefine ulagma
taahhiidiiniin ve performansinin daha yiiksek oldugunu tahmin
etmis ve bulmustur. Bu tahmin, biitceye ulagsmak i¢in gereken
cabanin caydirici oldugu ve biitce hedefinin zorluguyla birlikte
arttigi varsayimina dayanmaktadir. Bu durumda bireyler bu
olumsuz deneyimi gondlli olarak sectikleri icin biligsel
uyumsuzluk yasayabilirler. Biitce hedefine ulasma konusundaki
kararliliklarini artirarak bu bilissel uyumsuzlugu azaltabilirler.

3.4.0rglitsel Adalet Teorisi

1960’1arda esitlik teorisinden baslayarak, bazi motivasyon
psikolojisi arastirmalart insanlarin esitlik, adalet ve adalet
hakkindaki inan¢larmin isle ilgili motivasyonlarim1 nasil
etkiledigini ele almistir (Donovan, 2001; Gilliand & Chan, 2001;
Pinder, 1998).

Biligsel uyumsuzluk teorisinden yola ¢ikan esitlik teorisi,
insanlarin degisim iligkilerinde bir denge kurmaya motive
olduklarin1 ve bu dengeyi kendi girdilerini ve sonuglarin
baskalarmin  girdileri ve  sonuglariyla  karsilastirarak
degerlendirdiklerini varsayar (Adams, 1963; Shaw & Costanzo
1982). Insanlar kendi girdi/sonug¢ oranlarinin digerleriyle
karsilastirildiginda adaletsiz  olduguna inanirlarsa olumsuz
duygular yasayacaklardir. Hangisinin uygun olduguna bagl
olarak girdileri ve/veya sonuglar1 artirarak veya azaltarak bu
olumsuz duygular1 en aza indirmeye ¢alisacaklardir.

Esitlik teorisi orgiitsel adalet teorisinin temelini olusturur.
Kurumsal adalet teorisi, insanlarin oncelikle dagitimsal ve
prosedirel olarak iki tiir adaletle ilgilendigini varsayar. Bireylerin
dagitim adaletine iligkin inanglari, sonuglarin kendileri ve ilgili
digerleri arasindaki dagiliminin adil olmasiyla ilgilidir. Prosediir
adaleti, sonuglarin gercekte ne oldugundan bagimsiz olarak,
sonucglarin belirlendigi siirecin adilligini ifade eder. Bireyler
genellikle bekleyen bir karar hakkinda goriislerini ifade etme
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icine s6z hakkina sahip olduklarinda ve/veya bekleyen bir kararin
sonucunu etkileme icin oy verdiklerinde stirecleri daha adil olarak
gorirler. Referans bilisleri teorisi, dagitimsal ve prosediirel
adaletin unsurlarin1  birlestirir ve bireylerin, sonuglarin
dagiliminin adaletsiz olup olmadigin1 belirlemek i¢in kendi
sonuglarin1  referans olan digerlerinin sonuglartyla
karsilagtirdiklarini tahmin eder (Folger, 1986).

Eger bu karsilagtirma adaletsiz bir sonug¢ aldiklarini
gosteriyorsa, daha sonra sonucu belirlemek ic¢in kullanilan
stirecin adilligini ve kararin kosullar agisindan ne kadar hakli
oldugunu degerlendirirler. Eger prosediiriin adil olduguna
inanirlarsa, sonucun da adil olduguna inanmaya baslayacaklardir.
Stirecin adaletsiz olduguna inanirlarsa, girdilerini azaltacak veya
adaleti saglamak i¢in oyun oynamaya baslayacaklardir. Orgitsel
adalet teorisi, istek dizeyi ve hedef belirleme teorileri gibi,
bireylerin gercek veya olasi sonuglara iliskin  6znel
degerlendirmelerinin ~ motivasyonlarin1  etkiledigini  ve
degerlendirmelerinin bir referans noktasiyla karsilastirmaya
dayandigini varsayar (Birnberg vd. 2006).

Istek ve hedef belirleme teorileri diizeyinde referans
noktasi, kisinin kendi belirledigi hedeflerdir; Esitlik ve orgiitsel
adalet teorilerinde referans baskalarinin girdileri ve sonuglaridir.
Bu teoriler ayn1 zamanda olmasi gereken ile hedef ve performans,
catisan biligler veya adalet beklentisi ile yasanan adaletsizlik
arasinda olan arasindaki farkin, davranigi ortadan kaldirmaya
motive eden bilissel tutarsizlik ve/veya gerilim olusturdugunu
varsaymalar1 bakimindan da benzerdir.

Bazi arastirmalar biitcelemeye uygulanan orgiitsel adalete
iliskin deneysel deliller sunmaktadir. Katilimci1 biit¢eleme
baglaminda Libby (1999), astlarin katilimi oldugunda sunu
ongormekte ve bulmaktadir: kendi butcelerini belirlerken,
amirleri tarafindan belirlenen nihai biitge istedikleri gibi degil;
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taleplerinin neden biitceyi etkilemedigine dair bir agiklama
alirlarsa performanslari, boyle bir agiklama almadiklar1 duruma
go6re daha yiiksek olur.

Libby (2001), empoze edilmis bir biitgeleme baglaminda,
astlarin performansinin biitgeleme siirecinin ve biit¢elerin adilligi
hakkindaki inanglarindan etkilenip etkilenmedigini inceler.
Tahmin edildigi gibi, yalnizca hem biit¢celeme siirecinin hem de
biitcenin ~ kendisinin  adaletsiz  olduguna  inanildiginda
performansin daha diisiik oldugunu tespit etmistir. Bu sonuglar,
biitceleme siirecinin adil olduguna inandiklar siirece bireylerin
performansinin, adil olmadigina inandiklar1  biitgeden
etkilenmedigini gostermektedir.

3.5.Beklenti Teorisi

Beklenti teorisi, bireylerin hazcilikla tutarli olarak,
beklenen zevklerini en iist diizeye ¢ikaracak ve beklenen acilarini
en aza indirecek amaglanan eylemleri, caba duzeylerini ve
meslekleri sectiklerini varsayar.

Donovan (2001), Kanfer (1990) ve Pinder (1998) beklenti
teorisine iliskin delilleri g6zden gecirip analiz etmektedir.
Beklenti teorisi, cabalarinin performans gibi birinci diizey bir
sonugla sonuglanacagina dair 6znel ihtimali bireylerin
motivasyon gucund, beklentilerinin, 6znel ihtimal performansi
gibi aragsalligin bir fonksiyonu olarak modeller; performans,
ucret gibi ikinci diizey bir sonugla ve ikinci diizey sonuca yonelik
duygusal yonelim olarak degerlik ile sonuglanacaktir. Bireylerin,
her bir alternatife yonelik motivasyon guclerini belirlemek igin
beklenen deger hesaplamalariyla tutarli beklentileri, araclart ve
degerleri birlestirdikleri ve ardindan en yiliksek motivasyon
giiciine sahip alternatifi sectikleri varsayilmaktadir.

Brownell & McInnes (1986), oOnceki arastirmalarda
varsayildigi gibi, motivasyonun katilimci Dbiitgeleme ile
performans arasinda aracilik edip etmedigine dair delil saglamak
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icin beklenti teorisini kullanir. Sonuglari, katilimc biitgelemenin
motivasyonun iki bileseni olan stibjektif ihtimal bu cabanin
biitceye ulasilmasiyla sonucglanacagi beklentiyi artirdigini
gOstermektedir ve biitgeye ulasmanin bir 6diil alinmasiyla
sonuglanacagina dair o6znel bir ihtimal aragsalliktir. Ancak
beklenti teorisi bilesenlerinin birlesimi olarak 6l¢iilen motivasyon
artmaz ¢lnki olasiliklardaki artis, degerliklerdeki diistisle
dengelenir.

Brownell & Mclnnes, nedenselligin performans ve
katilimci biitgelemeyi etkileyen yanlis yonii gibi potansiyel teorik
yanlis tanimlamalar ve biitge hedefi zorlugu gibi ihmal edilen
degiskenler nedeniyle sonuglarinin tahminleriyle celistigini 6ne
stirmektedir.

3.6.1liskilendirme Teorisi

Heider (1958), insanlarin ¢evrelerindeki davraniglari
agiklamak ve tahmin etmek i¢in kendilerinin ve baskalarinin

davraniglarina nedenler atfettiklerini arastirmaya baslamistir
(Shaw & Costanzo 1982; Weiner, 1989).

Yiikleme teorisi, davranisin, odaktaki kisiye, yani
davranig1 gézlemlenen veya degerlendirilen kisiye ait yetenek ve
caba gibi icsel veya gorev zorlugu ve sans gibi digsal nedenlere
atfedilmesine oOzellikle dikkat etmistir. Pek ¢ok calisma,
odaklanan kisinin kendi davranisini daha ¢ok dis nedenlere
baglama egiliminde oldugunu, diger insanlarin ise ayni1 davranisi
daha c¢ok igsel nedenlere baglama egiliminde oldugunu
bulmustur; buna aktdr-gdzlemci 6nyargisi denir.

Bu bulgular yonetim muhasebesi agisindan 6nemlidir
clinkii bireylerin fiili ve biitgelenmis performansin neden farkl
oldugunu siibjektif olarak nasil agiklayacaklarini agiklamak ve
tahmin etmek i¢in bir temel saglarlar. Ayrica, astlarin biitge
farkliliklarina iligkin {ist ve astlarin siibjektif aciklamalarinin
ongoriilebilir oldugunu ve her iki 6znel agiklama da biitge
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farkliligmma  iligkin  nesnel degerlendirmelerden  farklilik
gosterebilir belirtmektedirler.

Shields vd. (1981), bireyler bir Ust veya ast rollni
iistlendiginde ve astlarinin rapor edilen iiretim performansini
aciklamalar istendiginde, bu yontemi kullandiklarina dair kanit
saglamaktadirlar. Psikoloji arastirmalar1 tarafindan belirlenen
nitelikler, bireyler (st ve ast roliinii iistlendiklerinde, astlarinin
rapor edilen performansina iligkin atiflari, dis ve i¢ nedenlerden
cok, i¢ ve dis etkenlere olur.

Harrison vd. (1988), Shields ve digerlerinin (1981),
goriisiinii genisletir ve tahmin edildigi gibi, bireylerin bir amir
veya yonetici rollinli istlendiklerini bulmuslardir. Bir astin
bildirdigi olumsuz iiretim farkliligini agiklamasi istendiginde,
astlara gore tstleri olarak daha fazla i¢sel atiflar kullanirlar.

Harrison vd. (1988) ayrica, dtstlerin ve astlarin,
arastirmacilar tarafindan saglanan bir listeden, bir varyans
arastirmasi tarafindan cevaplandirilmasini en ¢ok istedikleri
sorular1 sectikleri bir varyans aragtirma kararini da icermektedir.
Tahmin edildigi Uzere, Ustler, astin igsel, digsal bilgilerine iliskin
daha fazla soru se¢mistir.

3.7 Kisi-Cevre Uyum Teorisi

Bu teori, Lewin’in alan teorisine dayanmaktadir ve
motivasyonun, bireylerin performans yetenekleri ile cevreleri
arasindaki uyumun bir fonksiyonu oldugunu varsaymaktadir
(Caplan, 1983; Edwards, 1996; Van Harrison, 1978, 1985).

Biitce hedefi zorlugu gibi cevresel talepler giderek
bireylerin beceri, ¢aba, fiziksel ve parasal kaynak performans
kapasitesini astikca, uyum azalir ve performans yeteneklerini
asan gorev taleplerinden kaynaklanan asir1 gorev yiikii nedeniyle
stres yasarlar. Bu da bireylerin ¢abalarinin etkilerine iliskin 6znel
belirsizliklerini artirir, bu da belirsizlik duygularina ve/veya

123



Muhasebe Calismalari

kontrol kaybiyla sonuglanir, bu da daha sonra dagilir ve ¢abalarini
azaltir, dolayistyla performanslarini diistirtir.

Shields vd. (2000) stresin butcelemenin performans
tizerindeki etkilerine nasil aracilik ettigine dair tahminler
gelistirmek i¢in bu teoriyi kullanir. Katilimci biitcelemenin
performans:t {i¢ yoldan etkiledigini tahmin etmektedirler.
Birincisi, katilimci biit¢celeme artmaktadir.  Kontrolde olma
duygusu stresi azaltir, dolayisiyla performansi artirir. Ikincisi,
katilimc1 biitgeleme biitce hedeflerinin zorlugunu azaltir ve
hedeflerin bireylerin performans kapasitesini agsmama ihtimalini
artirir. Hedeflerin ve yeteneklerin bu sekilde eslesmesi stresi
azaltir ve dolayisiyla performansi artirir. Ugiinciisii, katilimci
blitceleme, ¢abay1 harekete gecirmesi ve odaklamasi beklenen
biitgeye dayali tesvikleri artirir, béylece performans kapasitesini
artirir, bu da stresi azaltir ve performansi artirir.

4. SOSYAL PSIKOLOJIi TEORILERI

Sosyal psikoloji, bireylerin zihinlerinin ~ ve
davraniglarinin, sosyal bilis, iliskilendirme, kisi izlenimi gibi
insanlar1 anlamalari, tutumlari, sosyal etkisi, sosyal etkilesim ve
iliskileri de dahil olmak iizere diger insanlardan nasil
etkilendigiyle ilgilenir (Taylor vd, 2003). Sosyal psikoloji
teorilerine iliskin incelemeler arasinda Deutsch & Krauss (1965),
Shaw and Costanzo (1982) ve Taylor vd. (2003) yer almaktadir.

Rol teorisi, yoOnetim muhasebesi aragtirmalarinda
kullanilan ilk sosyal psikoloji teorisidir ve o zamandan beri daha
sonraki yoOnetim muhasebesi arastirmalarinda da
kullanilmaktadir. Yonetim muhasebesi tlizerine yapilan son
arastirmalar diger ii¢ sosyal psikoloji teorisini kullanmistir: sosyal
karsilagtirma teorisi, sosyal kimlik teorisi ve grup kimlik
teorisidir. Bu ti¢ teorinin temelini olusturan varsayimlar, her teori
sunulurken tanimlanir.
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4.1.Rol Teorisi

Rol teorisi, insanlarin sosyal baglamda nasil isledigini
aciklamak ve tahmin etmek icin antropoloji, sosyal psikoloji ve
sosyolojiden tiiretilen bir dizi yapiy1 kullanir (Deutsch & Krauss,
1965; Shaw & Costanzo 1982). Bu teori, bireylerin
davraniglarinin, belirli bir roldeki bireylerin nasil davranmasinin
beklendigine iliskin bagkalar1 tarafindan benimsenen rol
beklentileri ve yonetici, is¢inin normlardan etkilendigini
varsaymaktadir (Deutsch & Krauss, 1965; Katz & Kahn, 1978;
Shaw & Costanzo 1982).

Yonetim  muhasebesi  arastirmalariyla  ilgili ol
teorisindeki iki temel kavram, rol catigsmasi ve rol belirsizligidir.
Rol ¢atigmasi, bireylerin rol i¢i ya da rol i¢i ¢eliskili beklentilerle
kars1 karsiya kaldiklar1 ve rol catismasi yasamalart miimkiin
olmadiginda ortaya ¢ikar ve tiim beklentileri karsilamaktadir. Rol
belirsizligi, bireylerin kendilerinden hangi davranisin beklendigi
konusunda belirsizlik yasamalari durumunda belirir. Rol
catigmas1 veya belirsizligi, biligsel tutarsizliktan kaynaklanan
stresi, gerilimi ve kaygiy1 artirabilir; bu da saldirgan eylem ve
iletisim, baskalarina kars1 diigmanca duygular, sosyal geri
cekilme, is tatminsizligi ve 6zgiiven kaybi gibi basa ¢ikma ve
savunma davranislarina yol agabilir ve benlik saygisi, kisilerarasi
giliven ve bagkalarina sayginin yani sira fizyolojik problemler de
vardir (Kahn vd, 1964).

DeCoster & Fertakis (1968), Argyris (1952, 1953)
tarafindan giindeme getirilen bir konuya iligkin aragtirmalarini
yapilandirmak ic¢in rol teorisini kullanir: biitceleme ve
denetcilerin Ustleriyle etkilesimi, denetgilerin biitce kaynakli
baskisini nasil etkiler.

Yapilan varsayim, denetgilerin biitceleme ve biitceyle
ilgili davranig ve performansa iligkin tstlerinin génderdigi rol
beklentilerine ne kadar cok cevap verirse, rol catismasi ve
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belirsizliginden kaynaklanan baskinin da o kadar fazla olacag:
yonundedir. Ornegin, eger yonetim Kari, kaliteyi ve miisteri
hizmetlerini artirma amach birden fazla butgce hedefini
vurguluyorsa, o zaman denetgilerin tiim biitce hedeflerine ayni
anda nasil ulasacaklarini bilemeyecekleri i¢in rol ¢atigsmasi ve
belirsizligi yasama ihtimalleri daha yuksektir.

Biitceden kaynaklanan baskinin denetgilerin liderlik
tarzin1 etkileyecegi tahmin edilmektedir. DeCoster & Fertakis
(1968), ozellikle, yonetici iizerindeki biitce kaynakli baski ne
kadar yiiksek olursa, yoneticinin, yoneticilerin g¢alisanlartyla
etkilesiminin, yoneticilerin ¢alisanlariyla olan etkilesiminin, en
iyl performansin saglanmasina odaklandigi bir baslatici yap1
liderlik tarzina sahip olma ihtimalinin de o kadar yiiksek olacagini
ongormektedir. Calisanlar biitgeleme prosediirlerine uyar ve
bilitceye ulagir.

Bunun tersine, biitce kaynakli baski azaldikga,
denet¢ilerin astlariyla daha fazla katilim da dahil olmak {izere
olumlu iligkiler kurmaya daha fazla odaklandiklar1 diigiinceli bir
liderlik tarzina sahip olma ihtimalleri daha yUksektir.
Tahminlerinin aksine, sonuglari, biitgeden kaynaklanan baskinin
her iki liderlik stiliyle de olumlu bir sekilde iligkili oldugunu
gostermistir (Halpin 1957). Bu sonuglar, esas olarak, butce
prosediirlerine uyma, biitgeleri gergeklestirme ve olumsuz biitce
sapmalarini agiklama konusunda denetcilerin en Ust dizey
yoneticilerinin baskisindan kaynaklanmaktadir. Bunun aksine,
bltcelerin formile edilmesi, bitce yoOnetimi ve bitceleme
personelinin prosediirlerinden kaynaklanan baski, her iki liderlik
tarziyla da iliskili degildir.

Hopwood (1972), st dlizey yoneticilerin ast yoneticilerin
performansini  degerlendirmek i¢in biitce ve performans
bilgilerini kullanmalarinin, sonraki yoneticilerin igle ilgili stresini
nasil etkiledigini arastirmak igin rol teorisini kullanir, bu rol
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belirsizligi ve catismadan kaynaklanmaktadir. Clinkli muhasebe-
bitce bilgisi eksik bir temsildir Yoneticilerin eylemleri ve
performanslari, st dilizey yoneticilerin ast ydneticileri
degerlendirirken bu bilgiyi nasil kullandiklari, ast yoneticilerin
rol gatismasini ve belirsizligini ve dolayisiyla stresi etkileyebilir.

Bu eksik bilgi, performansi degerlendirmek i¢in kat1 bir
kisa vadeli maliyet minimize etme tarzinda kullanildiginda, ast
yoneticiler yanlis degerlendirildiklerine inanma ve dolayisiyla rol
catismasi, belirsizlik ve stres yagama ihtimalleri daha yuksektir.
Bunun tersine, iist diizey yoneticiler performansi degerlendirirken
uzun vadeli esnek bir kar maksimizasyon stili kullandiklarinda,
ast yoneticilerin dogru bir sekilde degerlendirildiklerine
inanmalar1 ve daha az stres yagamalart muhtemeldir.

Tahmin edildigi gibi Hopwood, ast yoneticilerin isle ilgili
stresinin, list diizey yoneticilerinin performansi degerlendirmek
icin muhasebe biitgesi bilgilerini kat1 bir kisa vadeli maliyetleri
minimize etme tarzinda kullandiginda en yiiksek oldugunu ve
muhasebe bilgileri esnek bir uzun vadeli olarak kullanildiginda,
kar maksimizasyon tarzinin en diisiik oldugunu belirlemistir
(Hopwood, 1972).

DeCoster & Fertakis (1968) ve Hopwood’un (1972)
bulgularinin yénetim muhasebesi arastirmalari iizerinde onemli
bir etkisi olmustur. Ozellikle daha sonraki bircok calisma, rol
belirsizligi ve rol ¢gatismasinin yonetim muhasebesinin biitgeleme
ve performanst degerlendirme gibi isle ilgili stres, islevsiz
davranig ve performans tizerindeki etkilerine nasil aracilik ettigini
aragtirmaktadir.

4.2 Sosyal Karsilastirma Teorisi

Sosyal karsilastirma teorisi, bireylerin yeteneklerini,
fikirlerini, performanslarini, duygularini ve basarilarin1 dogru bir
sekilde degerlendirmeye, kendini gelistirmeye ihtiyaclar
oldugunu varsayar (Shaw & Costanzo 1982; Taylor vd, 2003).
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Miimkiin oldugunda bireyler kendilerini performans
standartlar1 gibi nesnel bilgilerle karsilagtirirlar; bu tiir bilgilere
erisimleri olmadig1 i¢in kendilerini baskalartyla karsilastirirlar.
Anahtar se¢im, insanlarin kendilerini karsilastirmay1 sectikleri
birey (ler) dir.

Ornegin, insanlar kendilerini karsilastirilan performans
gibi nesneye gore benzer veya benzemeyen bagskalariyla
karsilagtirabilirler. Eger farkliysa, o zaman baskalarmi
kargilastirma se¢imi sosyal karsilagtirmanin amacina bagh
olabilir: (1) eger insanlar kendilerini gelistiren degerlendirmeler
ariyorlarsa, o zaman kendilerini karsilastirma nesnesine daha az
sahip olan bagkalartyla karsilagtirarak asagr dogru sosyal
karsilastirmalar yaparlar. (Ornegin, daha diisiik yetenek); veya (2)
eger kisisel gelisim degerlendirmeleri ariyorlarsa, kendilerini
daha yuksek kérlar elde eden rakiplerle karsilastirarak yukariya
dogru sosyal degerlendirmeler yaparlar. Insanlar siklikla
kendilerini benzer durumda olan veya is arkadaslar1 gibi benzer
gorevleri yerine getiren diger insanlarla karsilastirmay1 tercih
ederler.

Frederickson (1992), goéreceli performans geri bildirimi
ve degerlendirmesinin bireylerin gorev ¢abasini nasil etkiledigini
tahmin etmek icin sosyal karsilastirma teorisini kullanir. Kar
paylasimina kiyasla goreceli performans degerlendirmesine
dayali licretlendirmenin bireyleri daha rekabet¢i olmaya ve daha
fazla caba gdstermeye yonlendirdigini, ¢linkii karsilagtirmanin
digerlerinin gorevdeki performansini belirgin hale getirdigini
tahmin etmektedir. Tahmin edildigi gibi Frederickson (1992),
bireylerin  goreceli performans degerlendirmesinde  kar
paylasimina kiyasla daha yiiksek ¢aba diizeylerine sahip
olduklarini bulmustur. Goreli performans degerlendirmesinin yol
actig1 karsilagtirmalar daha belirgin hale geldiginden, bireylerin
gorevleri daha benzer oldugunda rekabetin de artmasi
beklenmektedir.
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Frederickson  (1992) ayrica  goreli  performans
degerlendirmesinde, ortak belirsizlik derecesi gibi gorev
benzerligi yiiksek oldugunda ¢abanin da yiiksek olacagini
0ngOormiis ve bulmustur.

4.3.Sosyal Kimlik Teorisi

Sosyal kimlik teorisi, bireylerin sosyal diinyalarini bir
bireyin ¢alisma ekibi gibi i¢ gruplara ve diger
organizasyonlardaki caligma ekipleri gibi dig gruplara
ayirdiklarini varsayar. Benlik saygisini, bir i¢ grubun {iyesi olarak
sosyal kimliklerinden alirlar ve benlik kavramlari, kendi
gruplarini diger gruplara gore nasil degerlendirdiklerine baglidir
(Tajfel, 1982).

Sosyal kimlik, bireylerin  kendilerini  benzerlikler
temelinde bagkalariyla gruplandirdigi bir kendini siniflandirma
siirecinden dogar. Bir grupla sosyal 0zdeslesme, bireylerin
grubun diger iyeleriyle nasil etkilesime girdigini, grup
hakkindaki bilgileri nasil yorumladigini ve grubu etkileyen
kararlar nasil aldigini etkiler (Lembke & Wilson, 1998).

Dahasi, bireyler sosyal olarak bir grupla ne kadar
0zdeslesirse, ¢abalarini kendi sonuglari yerine grubun sonuglarina
o kadar odaklarlar (Brewer, 1979) ve kamu mallarinin gruba
katkilarini artirma ve davranista bulunma ihtimalleri de o kadar
artar ve sosyal ikilemlerle kars1 karsiya kaldiginda daha igbirlik¢i
olabilir (Wit & Wilke, 1992).

Towry (2003), bir ekip calismasi ortaminda karsilikli
izleme ve tesviklerden olusan iki sistemin etkinligini tahmin
etmek icin sosyal kimlik teorisini temel olarak kullanir. Ekip
kimligi giiglii oldugunda ekip {iyelerinin, ekipleri i¢in en iyi
sekilde is birligi i¢inde davranma ihtimalleri daha yiksektir.
Ancak is birlik¢i davramiglarinin c¢aba iizerindeki yonlendirici
etkisi, izleme ve tesvik sisteminin dikey mi yoksa yatay mi
olduguna baghdir. Dikey sistemde ekip tyeleri birbirlerinin
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eylemlerini gézlemler ve bunlar1 amirlerine rapor eder; her ekip
liyesinin iicreti, onun c¢abasma ve birden fazla raporun
karsilagtirilmasiyla degerlendirildigi tlizere diger ekip iiyeleri
hakkindaki raporlamanin dogruluguna dayanmaktadir.

Yatay sistemde ekip iiyelerinin iicretleri suna baglidir:
Ekip ciktis1 ve ekip tiyeleri, resmi yaptirimlar, akran baskisi veya
yan 0demeler yoluyla diger iiyelerin ¢abasini tesvik eder. Dikey
bir sistemdeki gii¢lii ekip kimligi, yanlis bir sekilde yiiksek ¢aba
olarak rapor edilen daha diisiik cabaya yol acar; Yonetici, giicli
ekip kimligiyle gizli anlasmaya vardiklar icin ekip iiyelerinin
yanlis raporlamalarini kolayca tespit edemez. Buna karsilik, yatay
bir sistemdeki gii¢lii ekip kimligi, ekip tyeleri, odiillerinin
temelini olusturan toplam ekip ¢iktisin1 artirmak i¢in daha fazla
1§ birligi yaptik¢a, daha yiiksek diizeyde ¢abaya yol acar.

5. BILISSEL PSIKOLOJi TEORILERI

Yonetim muhasebesi aragtirmacilari, bireylerin yonetim
muhasebesi bilgilerini biligsel olarak islemelerinin diisiinmeyi,
ozellikle de yargilar1 ve kararlar1 nasil etkiledigini incelemek i¢in
1970’lerde bilissel psikoloji teorilerini kullanmaya baglamistir.

Bilis zihinsel siire¢lerden ve durumlardan olusur. Zihinsel
stirecler sunlari igerir (Bimberg vd. 2016):

e Dikkat: Sinirli islem kapasitesinin bir uyarana (bilgiye)
tahsis edilmesi;

e Hafiza: Bilginin uzun siireli bellekte bilgi olarak
kodlanmasi, bilginin uzun siireli bellekte yapisi veya
temsili ve bilginin diisiinmek i¢in uzun siireli bellekten
geri getirilmesi;

e Diislinme: Problem ¢6zmeyi, akil yiiriitmeyi, yargilamay1
ve karar vermeyi iceren st diizey zihinsel surecler ve
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e Ogrenme: Mevcut ve gegmis bilgilere dayali olarak yeni
fikirlerin veya kavramlarin aktif olarak yapilandirilmasi
stireci.

Zihinsel durumlar tutumlari, inanglari, bilgiyi ve tercihleri
icerir. Biligsel psikoloji teorilerinin ¢ogu, bilisin tamamen
rasyonel ve optimize edici olmaktan ¢ok, sinirli olarak rasyonel
oldugunu varsayar (Conlisk, 1996; Rabin, 1998; Shafir &
LeBoeuf (2002).

Yani, bireyler rasyonel davranmaya niyetlidir ancak bunu
mitkemmel bir sekilde yapmazlar ¢linkii sinirh biligsel islem
kapasiteleri, biitgelerin gelistirilmesi bilgi arama, alternatiflerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi her bir alternatifle iliskili
maliyetler, faydalar ve ihtimaller ve bitgenin uygulanmasiyla
ilgili olanlardir. Bireyler her zaman tiim alternatifler hakkindaki
tim bilgileri degerlendirip en 1iyi olam1 segecek zihinsel
kapasiteye sahip olmadiklarindan, siklikla belirli bir diizeyin
tizerinde fayda saglayan belirlenen ilk alternatifi secerler
(Birnberg vd, 2006).

Biligsel psikoloji arastirmalarinin ¢ogu bireylerin nasil ve
ne kadar iyi yargilama ve karar verdiklerini incelemektedir
(Baron, 2000; Goldstein & Hogarth, 1997; Hastie & Dawes,
2001; Hastie & Pennington, 1995).

Yargi, bir uyaranin baska bir uyaranla karsilastiriimasi
veya bir uyaranin bir standarda gore degerlendirilmesidir.
Ornegin, ydnetici A’nin  performansi  ydnetici  B’nin
performansindan daha iyidir, yonetici A’nin performansi
kurulusun degerlendirme kriterlerine gore miikemmel olarak
derecelendirilmelidir. Karar, bir dizi uyarict arasindan bir
uyaricinin (alternatif, eylem) se¢ilmesidir. Y®netim muhasebesi
arastirmasinda muhakeme ve karar verme konusunda iki teorik
perspektifi davranigsal karar teorisi ve muhakeme ve Kkarar
performansi olarak birbirinden ayrilmaktadir. Davranissal karar

131



Muhasebe Calismalari

teorisi, ekonomi ve istatistikten alinan karar teorisine dayanir ve
bireylerin tipik olarak nasil ve ne kadar iyi yargilama ve karar
verdiklerini degerlendirmek icin Bayes teoremi ve regresyon
analizi gibi optimizasyon modellerini referans olarak kullanir.
Yargilama ve karar performansi iizerine yapilan arastirmalar,
bireylerin nasil ve ne kadar iyi yargilama ve karar verdiklerine
iliskin bilissel yetenek, bilgi, motivasyon gibi degiskenlik
kaynaklarinin tanimlanmasiyla ilgilidir (Einhorn & Hogarth,
1981, Libby & Luft, 1993; Libby, 1995).

5.1.Davramssal Karar Teorisi

Davranigsal ~ karar  teorisi, yOnetim muhasebesi
aragtirmacilan tarafindan kullanilan iki ana teorik perspektiften
olusur. Bunlar: ihtimale dayali yargi ve ihtimale dayali
islevselciliktir. Her biri asagida sunulmustur.

5.1.1.Thtimale Dayah Yarg:

Ihtimale dayali yarg, bireylerin ihtimalleri 6znel olarak
nasil ve ne kadar iyi degerlendirdikleri ve bunlar1 yargi
olusturmak i¢in faydalar veya degerlerle nasil birlestirdikleriyle
ilgilidir. Slbjektif ihtimaller iizerine yapilan g¢ogu psikoloji
arastirmasi, stibjektif ihtimallerin nasil ortaya cikarilacagina,
ortaya ¢ikan ihtimallerin tutarli m1 yoksa ihtimal aksiyomlariyla
uyumlu mu olduguna (ihtimallerin toplami bir olmalidir),
stibjektif ihtimallerin anahtar bulgusuna, bireylerin kendilerine
asir1 giivenmeleri gibi objektif ihtimallere gore ve ihtimallerin
revizyonunun Bayes teoremi ile tutarli olup olmadigina
odaklanir. Bayes revizyonuna gore, anahtar bulgu, bireylerin
stbjektif ihtimal revizyonunun muhafazakar olmasidir. Bu
aragtirmaya iligkin degerlendirmeler Slovic and Lichtenstein
(1971), Slovic vd. (1977) ve Poulton (1994). Ashton (1982) ve
Libby (1981), muhasebe arastirmacilarinin ilgi alanlarina gore
uyarlanmis davranigsal karar teorisine iliskin incelemeler
sunmaktadir.
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Ihtimale dayali yargi arastirmasmin 6nemli bir odak
noktasi, bireylerin 6znel olasiliklarina iliskin revizyonlarinin
resmi istatistiksel modeller, ihtimal aksiyomlar1 veya mantik
tarafindan ima edilen revizyonlarla tutarli olup olmadigidir.

Einhorn & Hogarth (1986), insanlarin bir etkinin belirli bir
muhtemel nedenden kaynaklandigina dair &znel ihtimalleri
gelistirmek ve/veya revize etmek igin kullandiklar1 “nedensellik
ipuclarin’” tanimlar. Ornegin, bir etkinin nedeninin, bu etki
gerceklesmeden Once gegici olarak ortaya ¢ikmasi beklenir. Bir
etkinin muhtemel nedeni gecici olarak etkiden ©nce ortaya
ciktiginda, bireylerin bu muhtemel nedenin bir bu etkinin nedeni,
muhtemel nedenin bu etkiden 6nce gegici olarak ortaya ¢ikmadigi
duruma gore daha yuksektir. Benzer sekilde, muhtemel bir neden
ile sonu¢ arasindaki ortak degiskenlik (korelasyon) ne kadar
blyk olursa, bireyin bu muhtemel nedenin o etkinin nedeni olma
ihtimali de o kadar yuksek olur.

Son olarak, zamansal diizen ve ortak degiskenligin yani
sira, nedenselligin bir baska ipucu da olasi1 bir neden ve sonucun
siresinin ve biyikligiiniin benzerligidir. Bireyler, uzun siire
devam eden buyuk etkilerin, blyuk ve uzun sire devam eden
kaynaklardan kaynaklandigina inanma egilimindedir. Bu
nedenle, benzer uzunlukta veya farkli uzunluklarda veya giiclerde
muhtemel neden ve sonug gic¢te muhtemel bir neden ve sonucun,
bir neden-sonug iliskisine sahip oldugu yargisina varilmasi daha
muhtemeldir (Birnberg vd. 2006).

Brown (1985, 1987), bireylerin bildirilen isgiicii
verimliligi farkliliginin muhtemel nedeni hakkindaki 6znel
ihtimallerini gozden gegirmelerinin, nedensellige iliskin bu
ipuglartyla tutarli olup olmadigina dair delil saglar.

Tahmin edildigi gibi, bireylerin muhtemel bir nedenin
aslinda bir varyansin nedeni olma ihtimaline iliskin yargilari,
bilgiden etkilenmektedir. varyansin ortak degiskenligi ve
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muhtemel nedeni (Brown, 1985, 1987), varyansin zamansal sirasi
ve muhtemel nedeni (Brown, 1985), varyansin normal
diizeylerinden sapmanin biiyiikliigiiniin benzerligi ve muhtemel
nedenidir (Brown, 1987).

5.1.2.Sezgisel Yontemler ve Onyargilar

Ihtimale dayali yargiya iliskin ilk arastirma, bireylerin
yargilarinin optimizasyon modellerinin ima ettigi yargilara
benzer oldugunu varsayar. Ancak arastirmalar siirekli olarak
bireylerin ihtimale dayali yargilarinin bazen bu modellerin ima
ettigi yargilardan sistematik ve ciddi sekilde saptigini
bildirmektedir. Tversky & Kahneman (1974), bu yargilama
Onyargilarini agiklayabilen ve tahmin edebilen bulussal yontem
ad1 verilen bilissel siiregleri tanimlamaya baslamistir (Kahneman
vd. (1982) ve Gilovich, Griffin & Kahneman, 2002). Insanlar
sinirli  rasyonellikleri nedeniyle siklikla bulusgu yOntemi
kullanirlar: karmasik gérevlerde kati optimizasyonun bilgi isleme
talepleri ¢ogu zaman bireylerin biligsel yeteneklerini asar.
Arastirmalar, ihtimalleri siibjektif olarak degerlendirmek ve
revize etmenin yani sira muhasebe raporlar1 gibi dis kaynaklarda
bilgi aramak icin kullanilan bircok bulussal yontemi tespit
etmistir.

Tversky & Kahneman (1974), bireylerin 6znel olasiliklar
gelistirmek ve gbézden gecirmek icin kullandiklari ii¢ bulusgu
yontemi tanimlar. Bunlar: kullanilabilirlik, temsil edilebilirlik ve
sabitleme ve ayarlamadir. Kullanilabilirlik, bir olaymn
orneklerinin veya benzer olaylarin akla getirilme kolayligi
yoluyla bir olaym olasihiginin 6znel tahminidir. Bir olay daha
tanidik, dikkat ¢ekici, giincel veya hayal edilebilir oldugunda
daha ulasilabilirdir. Temsil edilebilirlik, A nesnesinin (6rneklem)
B sinifina (niifus) ait olma ihtimalinin, A’nin B’ye benzer veya
benzeme derecesine gore suibjektif tahminidir.
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Temsile dayali ihtimal tahminleri, temel oranlardan,
orneklem boyutlarindan veya ortalamaya olan regresyondan
etkilenmez. Son olarak sabitleme ve ayarlama, bir olayin ihtimali
gibi belirsiz bir degerin, akla kolaylikla gelen bir baslangi¢ degeri
kullanilarak ve ek bilgi i¢in ayarlanarak 6znel olarak tahmin
edilmesidir. Ayarlama dogru yonde olmasina ragmen yeterli
bliyiikliikte degildir. Bazi yOnetim muhasebesi arastirmalari,
bireylerin yonetim muhasebesi bilgilerine dayanan 6znel
ihtimallerin - bulusgu yontemin kullanimiyla tutarli olup
olmadigini arastirir (Birnberg vd. 2006).

Brown (1981), bireylerin bir siirecin kontrol altinda
olduguna dair 6znel olasiligin1 gézden gecirmesinin sabitleme ve
ayarlama bulusgu yontemiyle tutarli olup olmadigini inceler.
Bireyler, bir silirecin verimliligine iliskin yeni bir rapor
aldiklarinda siibjektif ihtimallerini gézden gecirirler. Ortalama
olarak bireylerin, Bayes teoreminin ima ettii revizyona gore,
sabitleme ve ayarlamayla tutarli olarak revizyonlarinda
muhafazakar olduklarini belirlemistir.

Lewis wvd. (1983), bireylerin varyans arastirma
kararlarinin temsili bulug¢u yontemin kullanimiyla tutarli olup
olmadigini incelemistir. Delilleri, hemen hemen tim bireylerin
temsili  bulusculuk ile tutarli bir strateji kullandigim
gostermektedir. Ozellikle, hemen hemen tiim bireyler, bir Griin
numunesinin ortalama agirliginin, liriinlerin ortalama agirliginin
bir standart sapmadan fazla {izerinde olup olmadigina dayanarak,
bir Uretim sirecinin kontrol i¢inde mi yoksa kontrol disinda m1
olduguna karar verdikleri bir kontrol grafigi stratejisi kullanirlar
ve siire¢ kontrol altindayken bu siire¢ tarafindan yapilir.

Cok az karar, siirecin kontrol altinda oldugu 6n ihtimalden
veya Tip I ve II hatalarin maliyetlerinden etkilenir. Onceki
ihtimallerin ve karar hatalarinin maliyetinin etkisinin olmamasi
sasirticidir ¢linkii deney tasarimi her bireyi farkli 6nceki ihtimal

135



Muhasebe Calismalari

diizeylerine ve karar hatas1 maliyetlerine maruz birakir; heniiz
cok az kisi bu degisikliklere cevap olarak karar stratejisini
degistirir.

5.1.3.Beklenti Teorisi ve Cerceveleme

Buluscu yontemler ve Onyargilar iizerine yapilan
arastirmalar, karar alternatifi sonuglarinin 6znel degeri ile
beklenen fayda teorisinin varsaydigi degerler arasindaki farklarin
arastirtlmasiyla da iligkilidir. Beklenen fayda teorisi, bireylerin
Oznel olarak riskli bir kararin muhtemel her sonucunu, eger bu
sonug gerceklesirse, toplam zenginlik veya refaha dayali olarak
degerlendirir (bir fayday:1 tahmin eder). Bunun aksine, beklenti
teorisi, bireylerin her sonucu, iki agamal1 bir siirecteki bir referans
noktasina (6rnegin statiikoya) gore bir kazang veya kayip olarak
0znel olarak degerlendirdigini varsayar (Kahneman & Tversky,
1979).

Diizenleme olarak adlandirilan ilk asamada, bireyler daha
sonraki degerlendirme ve segimlerini basitlestirmek icin karar
seceneklerini dizenler ve yeniden formile eder. Dlzenleme, her
olas1 sonucun bir referans noktasina gore kazan¢ veya kayip
olarak tanimlanmasi olan kodlama da dahil olmak {izere cesitli
biligsel islemlerden olusur. Degerlendirme olarak adlandirilan
ikinci asamada, bireyler her bir sonuca siibjektif bir deger atar,
belirsiz sonuglar1 gergeklesme ihtimaline gore tartar ve ardindan
en yiksek beklenen degere sahip olasilig1 secer. Kazang ve kayip
sonuglarinin sifir degerli bir referans noktasindan sapma 6znel
degeri, kazanclar icin i¢biikey, kayiplar i¢in digbiikey ve kayiplar
icin daha dik olan S seklinde bir deger fonksiyonu olusturur
(Birnberg, vd. 2006).

Diizenleme ve degerlendirmenin 6nemli bir sonucu,
bireylerin alternatif se¢iminin, kararin nasil g¢ergevelendigine
bagli olabilmesidir. Ayni parasal sonuca sahip karar alternatifleri
gdz Oniine alindiginda, bireyler, daha yiiksek bir referans
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noktasina gore bir kayip yerine diigiik bir referans noktasina gore
bir kazang olarak ¢ercevelendiginde, bu sonuca muhtemelen daha
yiiksek deger vereceklerdir. Bir faaliyet, bir dizi parasal kazang
ve kayip gibi birden fazla sonucla sonuglandiginda, bireyler bu
sonuglari, hangi sonuglarin ortak, hangilerinin ayr1 ayri
degerlendirilecegini belirleyen “zihinsel hesaplar” araciligiyla
cergeveler ve degerlendirir (Kahneman & Tversky, 1984;
Tversky & Kahneman, 1981).

Bir karar alternatifinin hem maliyetleri hem de faydalari
ayn1 zihinsel hesapta yer aliyorsa, degerlendirme oncesinde
bunlar birbirlerine karsi netlestirilir. Dolayisiyla maliyet, bir
kayiptan ziyade kazancin azalmasi olarak ele alinir ve alternatifin
degeri tizerindeki olumsuz etkisi azaltilir. Maliyetler ve faydalar
ayr1 zihinsel hesaplarda yer aliyorsa, o zaman bunlar subjektif
olarak ayr1 olarak degerlenir: maliyet bir kayip olarak
degerlendirilir ve bu nedenle daha olumsuz olarak degerlenir.

Lipe (1993), varyans arastirma kararlarinin performans
degerlendirme kararlar1 {izerindeki c¢ergeveleme etkilerini
incelmistir. Farklilik incelemesinden kaynaklanan bir harcama
(0rnegin arastirma maliyeti), harcamanin bir fayda sagladigina
inanilip inanilmamasina bagli olarak kazangta azalma veya kayip
olarak cercevelenebilir.

Sorusturmada sistemin kontrolden c¢ikti§inin ortaya
cikmast halinde, bireylerin harcamanin bir fayda sagladigina
inanma ihtimallerinin daha yiiksek (daha az) olmasi beklenir.
Sistemin kontrolden ¢iktig1 tespit edildiginde ve harcamalarin
kazancin azalmasi olarak c¢ercevelendiginde, harcamay1
yapmaktan sorumlu olan kisinin daha olumlu bir performans
degerlendirmesi almasi beklenir. Buna karsilik, sistemin kontrol
altinda oldugu tespit edildiginde ve harcamalar zarar olarak
cercevelendiginde, harcamayr yapmaktan sorumlu olan kiginin
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daha az olumlu bir performans degerlendirmesi almasi beklenir.
Lipe (1993) bu beklentilerle tutarli deliller sunmaktadir.

Luft (1994), bireylerin tesvik sOzlesmesi se¢iminin,
getirilerin nasil ¢erg¢evelendigine bagl olduguna dair delil
sunmaktadir. Ayni beklenen 6demeye sahip ancak getirilerinin
cercevesi farkli olan iki tesvik sdzlesmesini diisiiniin; performans
bir standard1 agarsa sabit maag art1 ikramiye veya performans bir
standard1 asarsa daha yiiksek bir sabit maas eksi ceza seklinde
olur standarttan daha azdir.

Beklenen fayda teorisi, bireylerin iki tesvik sézlesmesi
arasinda kayitsiz kalacagin1 ongoriirken, beklenti teorisi, ceza
veya kayiplarin kacirilan ikramiyelerden daha caydirict olmasi
nedeniyle bireylerin bir ikramiye olarak c¢ercevelenen tesvik
s0zlesmesini sececegini ongoriir. Luft (1994), bireylerin tesvik
s0zlesmesi se¢iminin beklenti teorisinin Ongoriisiiyle tutarh
oldugunu bulmustur.

5.1.4. Arama Bulusgu Yontemi

Muhtemel siibjektif olarak degerlendirmek ve revize
etmek i¢in bulusgu yontemi kullanmanin yam sira, bireyler aynm
zamanda dis ortamlarda (6rnegin muhasebe raporlar1) bilgi
aramak i¢in de bulus¢u yontemi kullanirlar (Payne vd, 1993,
1997). Arama, yargilama ve karar vermede kullanilmak iizere
bellege kodlanacak bilgilerin taranmasini, dikkate alinmasini ve
edinilmesini icerir. Bireylerin kullandig1 arama bulus¢u yontemi,
degiskenlerin sayisina ve degiskenleri tanimlayan niteliklere gore
degisen gorev karmasikligina baglhdir. Ornegin, bir performans
raporunda, sorumluluk merkezlerinin sayisindaki ve/veya her bir
sorumluluk merkezi i¢in performans Ol¢limlerinin sayisindaki
artisla birlikte gorev karmasiklig1 da artar.

Gorevin karmasikhig1 arttikca, bireylerin telafi edici
(optimizasyon) arama bulus¢u yontemini kullanma ihtimalleri
azalir ve telafi edici olmayan arama buluscu yontemlerini
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kullanma ihtimali artar ¢iinkii telafi edici bulusgu yontemler
bilissel agidan daha zorludur. Telafi edici arama bulusgu yontemi,
her degisken i¢in tiim nitelik bilgilerinin aranmasiyla sonuglanir.

Telafi edici olmayan arama bulus¢u yontemleri, gorev
karmasikligini azaltmak icin secgici aramayla sonuglanir: bireyler,
her degisken i¢in yalnizca bir veya birkag nitelik bilgisi 6gesini
arar ve bu nitelik bilgisi 68elerinin, her degisken i¢in mutlaka
ayni olmast gerekmez. Sonug¢ olarak, degiskenler arasindaki
aramanin tutarliligt azalir. Arama degiskenligindeki bu artis,
degisken basina 6znitelik sayisindaki artislardan ziyade degisken
sayisindaki artiglara cevap olarak daha sik meydana gelir. Buna
ek olarak, degiskenlerin sayisi arttik¢a ve bireyler daha fazla telafi
edici olmayan arama bulus¢cu yontemini kullandik¢a, arama
kaliplari, degiskenler arasi oOzellikler arasinda daha az ve
degiskenler arasinda daha ¢ok 6zellik i¢i hale gelir. Son olarak,
degiskenlerin veya niteliklerin sayis1 arttikca, bireyler
aramalarinin mutlak miktarint artirir ancak aradiklart mevcut
toplam bilginin yiizdesini azaltir (Birnberg vd. 2006).

Bu arama bulusgu yontemleri, degiskenlerin (siitunlarin)
sorumluluk merkezleri veya biitge, fiili ve varyans oldugu ve
niteliklerin (satirlarin) performans ol¢iileri oldugu performans
raporlar1  gibi  muhasebe  raporlarimin  incelenmesinde
kullanilabilir.

Shields (1980, 1983) bir performans raporunun
karmasikligi, bireylerin arama bulusgu yontemini kullanimini ve
arama davramslarmi etkiledigini belirlemistir. Ozellikle, bir
rapordaki sorumluluk merkezlerinin sayis1 arttik¢a, arama
davraniginin tutarliligi azalir (merkez basma bilgi arama
miktarinda  sorumluluk merkezleri arasinda daha fazla
degiskenlik olur), ancak performans sayis1 arttikca arama
tutarliliginda karsilastirilabilir bir azalma olmaz. Sorumluluk
merkezi basina alinan tedbirler artmaktadir. Ayrica sorumluluk

139



Muhasebe Calismalari

merkezlerinin sayis1 arttikga bireylerin arayis big¢imleri ve
performans Olc¢limleri arasinda bir sorumluluk merkezi iginde
daha az ve merkezler arasinda bir performans 6l¢iimii i¢inde daha
fazla degismektedir.

Son olarak, bir rapordaki merkez veya Onlem sayisi
arttitkca bireylerin mutlak arama miktar1 artar ancak mevcut
toplam bilginin daha kii¢uk bir yiizdesini ararlar. Genel olarak, bu
tahminler ve sonuclar, raporun “boyutu” arttik¢a bireylerin
performans raporlarindaki bilgi arayisinin daha az optimize edici
hale gelmesiyle tutarlidir.

5.1.5.1htimale Dayah Islevselcilik

Bu teorik bakis agis1t Brunswik’in gorsel algi teorisinden
kaynaklanmaktadir (Hammond & Stewart, 2001). Teorinin asil
odak noktasini, ortamdaki U¢ boyutlu bir nesnenin retinada uzak
uyaran ve yakin uyaran olarak nasil iki boyutlu bir nesneye
doniistiiriilmesi seklinde agiklar.

Bu doniisiim bire bir veya siirekli olmadig i¢in uzak ve
yakin uyaranlar arasindaki haritalama ihtimalidir. Sonug olarak
alg1, psikolojik bir yap1 veya bir alginin tamamlanmamis ve
yanilabilir bir dizi duyusal ipucundan c¢ikarilmasidir. Algi
islevseldir, c¢ilinkii bireyler uzak uyaranin ger¢ek dogasini
olusturmada veya ¢ikarimda bulunmada daha iyi olduklarinda,
cevreleri hakkinda daha dogru tahminlerde bulunarak hayatta
kalma ihtimalini artirir (Birnberg vd. 2006).

Brunswik, ¢oklu regresyon modelinin alginin muhtemel
yapisint temsil ettigine inanmasina neden olmustur, ¢unku bu
model, alginin yari-rasyonelligi i¢in belirttigi 6zelliklere sahiptir.
Ozellikle, ¢oklu regresyon modelinde oldugu gibi, uzak bir
uyaranin olusturulmasi veya ¢ikarimi, uzak uyaranin 6zelliklerini
tanimlayan cesitli ipu¢larinin kullanilmasini igerir ve bu ipuglari
birbiriyle iligkilidir ve uzak uyarani tahmin etme konusunda
sinirlt yeteneklere sahiptir.
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Bu alg1 teorisini yargiya kadar genisleten Brunswik, ¢oklu
regresyon modellerinin, bireylerin yargi olusturmak ic¢in ¢oklu
bilgi ipuglarin1 6znel olarak nasil kullandiklarinin gegerli bir
paramorfik (“sanki”) temsili olduguna inanir.

Hammond (1955), Hursch vd. (1964) ve Tucker (1964),
gorev ortaminin cevresel ipuglarini iligkilendiren bir regresyon
modelini iceren Brunswik’in adin1 gorsel algidaki mercekle
yapilan bir analojiden aldigi mercek modelini gelistirip
uygulayarak yarginin bu paramorfik temsilini resmilestirmis ve
kisinin cevresel ipuglariyla sonu¢ hakkindaki ongoriiye dayali
yargilar1 arasinda iligki kurmasina iligkin bir regresyon modelini
sunmustur. Ayrica, asagidakiler de dahil olmak {izere muhakeme
performansina iligkin ¢esitli 6l¢timler gelistirirler:

Ashton (1982)’ a gbre bunlar:

e Basari, kisinin tahminleri ile gerceklesen sonuglar
arasindaki korelasyon;

e Eslestirme, bir kisinin yargilarina iliskin bir model
tarafindan yapilan tahminler ile ¢evresel model tarafindan
yapilan tahminler arasindaki korelasyon;

e Tutarhilik, bir kisinin tahminden tahmine kadar ayn1 modeli
kullanma derecesi;

e lIpucu kullammi, tahminlerde bulunurken bireysel
ipuclarmin agirliklandirilmast;

e Fikir birligi, bireyler arasindaki tahminlerin benzerlik
derecesi ve

e Kisisel ongorii, bireyin tahminlerini nasil yaptigina iliskin
gecmis aciklamalarinin - gercekte tahminlerini  nasil
yaptigina karsilik gelme derecesi.

Brunswik’in ihtimale dayali islevselcilik teorisi ayni
zamanda bireylerin ¢oklu ipucu ve kriter degiskenleri arasindaki
ihtimale dayal: iligkileri nasil 6grendigine ve geri bildirimin bu
ogrenmeyi nasil etkiledigine odaklanan g¢oklu ipucu ihtimal
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Ogrenimi lizerine yapilan arastirmalara da temel saglar (Brehmer,
1988; Holzworth, 2001).

Arastirmalar 6zellikle sonug, gorev ozellikleri ve bilissel
gibi Gg tlr geri bildirimin ihtimale dayali 6grenmeyi ve daha
genel olarak yargilama performansini nasil etkiledigini
aragtirmaktadir. Sonug geribildirimi, bireylerin tahmin etmeye
calistign gerceklesen sonuglar hakkindaki bilgidir; gorev
ozellikleri geribildirimi, ipuglar1 ile gerceklesen sonuglar
arasindaki en uygun iligki hakkindaki bilgidir ve biligsel
geribildirim, ipuglar1 ile bireylerin yargilar1 arasindaki iliski
hakkindaki bilgidir (Brehmer & Joyce, 1988).

Arastirma, sonug¢ geri bildiriminin genellikle 6grenme
veya muhakeme performansini gorev oOzellikleri geri bildirimi
kadar iyilestirmedigini gostermektedir ve baz1 durumlarda sonug
geribildirimi aslinda yargilama performansini azaltabilir (Balzer
vd. 1989). Bazi yonetim muhasebesi arastirmacilari, bireylerin
yargl olusturmak ve karar vermek i¢in yOnetim muhasebesi
bilgilerini nasil ve ne kadar iyi isledigine dair delil saglamak i¢in
mercek modelini kullanir.

Ashton (1981), odaklanan bir kisinin, {i¢ ¢evresel ipucuna
dayali olarak baska bir kisinin iiriin fiyatlandirma kararlariyla
tutarli Uriin fiyatlandirma kararlar1 almayr ne kadar iyi
Ogrenebilecegini arastirmak i¢in mercek modelini ve Urdn
maliyeti, talebin esnekligi, rakiplerin benzer iirlinleri pazara
sunma hizi gibi ¢oklu ipucu ihtimalini 6grenmeyi kullanir.
Deneyin ilk boliimiinde, diger kisinin fiyatlandirma kararlar1 ve
kararlar1 vermek icin mevcut olan ii¢ ipucu hakkinda bilgi
aldiktan sonra, odak kisiden diger kisinin bu friinleri nasil
kullandigiyla tutarli baska bir benzer {irlin grubu igin
fiyatlandirma kararlar1 vermesi istenir. Orijinal fiyatlandirma
kararlarini vermek i¢in ii¢ ipucunu kullanmastir.
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Deney, li¢ ipucu goz Oniine alindiginda diger kisinin
fiyatlandirma  kararlarinin =~ Ongoriilebilirligini  manipiile
etmektedir. Tahmin edildigi gibi, diger kisinin kararlarinin
ongoriilebilirligindeki artis, odaklanan bireylerin diger kisinin
karar modelini ne kadar iyi Ogrendiklerinde (eslestirme) ve
kararlarin1 vermek i¢in bu modeli ne kadar tutarli bir sekilde
uyguladiklarinda (tutarlilik) artisa yol acar ve boylece Ashton’in
eslestirme zamanlarmin tutarlilig1 olarak tanimladigi performans
artisidir.

Ayrica, lisans ve doktora egitimi almis bireylerin basari,
eslestirme ve tutarlilik acisindan daha yiiksek muhakeme
performansina sahip olduklar1 goriilmektedir. Deneyin ikinci
boliimiinde odak bireylere, {iriin fiyatlandirma kararlarini vermek
i¢in li¢ ipucunun nasil kullanilmas1 gerektigi konusunda nispeten
genel veya 0zel gorev 6zellikleriyle ilgili geri bildirim saglanir.
Tahminin aksine eslestirme, tutarliik ve performans geri
bildirimin 6zgiilliigliyle artmamaktadir.

Luft & Shields (2001), bireylerin maddi olmayan duran
varlik harcamalarinin gelecekteki karlar iizerindeki etkisini nasil
ve ne kadar iyi 0grendiklerini belirlemede muhasebenin roliinii
aragtirmak i¢in mercek modelini ve ¢oklu ipucu ihtimalini
O0grenme arastirmasinit kullanir. Maddi olmayan duran varlik
harcamalar giderlestirildiginde (aktiflestirildiginde), bireylerin
harcamalarin cari donem etkilerini 6grenmeye daha fazla dikkat
ayirdiklarini tahmin etmektedirler.

Her ne kadar deneysel katilimcilar, gayri maddi
varliklarin gider veya aktiflestirilmis olmalarina bakilmaksizin
gelecekteki karlan etkileyecegine dnceden inansalar da gelecek
donem etkilerinin biiylikliglinii 6grenirler ve gayri maddi
varliklar aktiflestirildiginde karlar1 tahmin etmede bunlar1 daha
1yi kullanirlar. Beklentilerle tutarl olarak, ortalama tahmin hatasi,
basar1, tutarhilik, fikir birligi ve kisisel 0ngori, gayri maddi
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varliklar aktiflestirildiginde daha yiiksektir ve gayri maddi
harcama ile Karlar arasindaki istatistiksel iligki sabit tutulur
(Birnberg vd. 2006).

Lipe & Salterio (2000), bireylerin alt birim yoneticilerinin
performansini degerlendirirken alt birimlere 6zgii veya ortak olan
performans Ol¢iimlerini nasil kullanacaklarini tahmin etmek igin
¢oklu ipucu kullanimi arastirmasina (Slovic and MacPhillamy,
1974) giivenmektedir. Bireyler, bazilari tiim alt birim ydneticileri
icin ortak olan ve bazilari belirli alt birim yoneticilerine 6zgii olan
bir dizi performans Ol¢limiiyle karsi karsiya kaldiklarinda,
performans degerlendirmelerinin ortak 6l¢iimlerden daha fazla ve
benzersiz Ol¢iimlerden daha az etkilenecegini tahmin ediyorlar.
Biligsel ¢abay1r en aza indirmek i¢in bireylerin alt birim
yoneticilerine iligskin karsilastirmali degerlendirmeler yapmasi
beklenmektedir ¢iinkii karsilastirma yapmak, her alt birim
yoneticisinin ayr1 ayr1 degerlendirilmesinden daha kolaydir.

Ustelik, alt birim yoneticileri arasinda ortak olan
performans Ol¢limleriyle karsilastirma yapmak, benzersiz
Olgimlerden = daha  kolaydir.  Sonuglar1  tahminlerini
desteklemektedir.

5.2.Yargilama ve Karar Performansi

Yonetim muhasebesindeki davranissal karar teorisi
caligmalarinin ¢ogu, ortalama yargi ve karar davranigini tahmin
etmeye ve agiklamaya odaklanmistir. Einhorn & Hogarth’in
(1986) nedensellik ipuglart veya Kahneman & Tversky’nin
(1979) beklenti teorisi tarafindan tahmin edildigi gibi
davranmaktadirlar.

Bagka bir arastirma akisi, hangi bireylerin, hangi sartlar
altinda yaniltict muhasebeyi “gordiigii” veya buluscu yontemleri
kullandig1 bireylerin muhakeme ve karar performansindaki
farkliliklar1 tahmin etmeye ve agiklamaya odaklanmistir. Biligsel
yetenek, bilgi, motivasyon gibi degiskenlerin neden ve etkilerini
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inceleyen psikoloji caligmalari, bireysel c¢esitliligi agiklayan
modellerin temelini olusturmaktadir. Einhorn & Hogarth (1981),
bu literatiirii, yargi ve karar performansinin belirleyicilerinin
kavramsal bir denklemi bi¢ciminde bir araya getiren ilk kisilerdir.

Libby & Luft (1993) ve Libby (1995), bu kavramsal
denklemi detaylandirmak ve muhasebe ve denetim ortamlarinda
muhakeme ve karar performansinin belirleyicileri hakkinda fikir
vermek amactyla muhasebe ve denetim literatiiriinii diizenlemek
icin literattr incelemeleri ve analizleri saglar. Bu arastirmanin ana
odag1 psikolojik degiskenler, 6zellikle biligsel yetenek, bilgi ve
Motivasyon, bireylerin nasil ve ne kadar iyi yargida bulunacagini
ve karar verecegini ve bilginin yetenek ve deneyim
etkilesiminden nasil etkilendigini etkiler.

Bazi ilk ¢alismalar bu degiskenlerin yargilama ve karar
performansini bagimsiz olarak nasil etkiledigini incelerken, daha
yeni caligmalar bunlarin performansi etkilesimli olarak veya
rastgele bir zincirin pargast olarak nasil etkiledigini
incelemektedir. Hesap verebilirlik, tegvikler, geri bildirim, gérev
karmagiklig1 ve zaman baskist gibi faktorler, bagimsiz olarak
veya psikolojik degiskenlerle etkilesim halinde, muhakeme ve
karar performansini etkiler.

Dearman & Shields (2005), maliyet muhasebesi
yontemindeki bir degisiklik sonrasindaki karar performansinin,
genel problem ¢dzme yetenegi, icsel motivasyon ve ilgili maliyet
muhasebesi bilgisinin {i¢ yonli etkilesiminin bir fonksiyonu
oldugunu tahmin etmektedir. Bireylerin {irlin fiyatlandirma
kararlarim1 iiriin maliyetine, {iriin liretim hacmine ve rekabet
diizeyini gosteren bir pazar endeksine gore aldiklari bir ortami
incelemektedir.

Farkli kaynak tiiketimi modellerine sahip triinler i¢in bir
dizi fiyatlandirma karar1 verdikten sonra bireylere, iiriin
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maliyetlendirme yonteminin hacim bazlidan faaliyet tabanli
maliyetlemeye (ABC) veya tam tersine degistigi bildirilir.

Uriin maliyetlendirme yoéntemindeki degisime karsilik
olarak karar modelini uygun sekilde degistiren bireyler Yiiksek
diizeyde genel problem ¢ézme yetenegine, igsel motivasyona ve
ilgili  maliyet muhasebesi bilgisine sahiptirler. Her (¢
degiskenden de yiiksek diizeyde yoksun olan bireyler,
maliyetlendirme yontemi degistiginde karar modellerinde ya hig
degisiklik yapmamis ya da yanlis degisiklik yapmustir.

Bu sonucglar, en azindan bu ortamda, yiksek
motivasyonun, yiiksek performansin kaynagi olarak yiiksek
yetenegin veya gorevle ilgili bilginin (ve tersinin) etkili bir
sekilde yerini alamayacagini gostermektedir.

Bazi c¢alismalar bilgi igeriginin ve/veya yapisinin
muhakeme ve karar performansini nasil etkiledigine dair kanitlar
sunmaktadir (Anderson, 2000, 2005). Bilgi igerigi, diinya
hakkinda genel bilgiler ve belirli gérevlere 6zgii bilgiler de dahil
olmak uzere hafizada bulunan bilgileri ifade eder. Bilgi yapisi,
nedensel, hiyerarsik, mekansal, zamansal olarak bireysel bilgi
Ogelerinin bellekte birbirine baglanma seklini ifade eder.
Bireylerin sahip oldugu bilgi, nasil yapilandirildigina ve bilgi
yapisinin gorev yapisina nasil karsilik geldigine bagli olarak az
ya da ¢ok erisilebilir ve dolayisiyla kullanilma ihtimali az ya da
cok olabilir (Anderson, 2000, 2005).

Ornegin, bilissel psikolojideki arastirmalar, kararin hangi
unsurlarinin - 6nemli oldugu ve bunlarin nasil baglantili
degerlendirildigi yoniindeki karar baglaminin bir kararin zihinsel
temsilini etkiledigini ortaya koymaktadir. Zihinsel temsil ise
karar siireglerini ve sonuglarin etkiler. Vera-Mun~o0z (1998) bu
literatlirli, yiksek dlzeyde finansal muhasebe bilgisine sahip
bireyler i¢in, is kararlarinin zihinsel temsillerinin, firsat
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maliyetlerini goz ardi etmeleri agisindan isletmenin finansal
muhasebe temsillerine benzeyecegini iddia etmek icin kullanir.

Sonug olarak, Vera-Mun~oz (1998) is baglaminda yiiksek
diizeyde finansal muhasebe bilgisine sahip bireylerin, daha diistik
diizeyde finansal muhasebe bilgisine sahip kisilere gore kaynak
tahsisi kararlar1 verirken daha fazla firsat maliyetini goz ardi
edecegini tahmin etmekte ve bulmustur. Ayrica, yiiksek diizeyde
finansal muhasebe bilgisine sahip bireylerin, is dis1 baglamla
karsilagtirildiginda is yerinde kaynak tahsisi karar1 verildiginde
daha fazla firsat maliyetini gbz ardi edecegini tahmin ederek
belirlemistir.

Dearman & Shields (2001), maliyet muhasebesi bilgisinin
igerigi ve yapismnin bireylerin maliyete dayali karar verme
performansin1  etkileyebilecegine dair delil sunmaktadir.
Tahminlerini, bireylerin gorevle ilgili daha fazla bilgi icerigine
sahip oldugu ve/veya bilgilerinin gorevle ilgili neden-sonug
iligkileriyle daha fazla yapilandirildig1 ve bilgi kategorilerinin
daha rafine bolimlerine sahip oldugu zaman yargilama
performansinin  arttigin1  gosteren psikoloji  arastirmalarina
dayandirmaktadir.

Dearman & Shields (2001), bireylerin, farkli kaynak
tikketim modellerine sahip iiriinler i¢in hacim bazli bir maliyet
sistemi tarafindan Ol¢iilen ve raporlanan iiriin maliyetlerine dayali
olarak kar tahmini kararlar1 verdigi bir durumu inceliyor. Bu
durumda, daha fazla ABC bilgi igerigine ve daha az hacme dayali
bilgi igerigine sahip bireyler i¢in yargilama performansinin daha
yiikksek oldugunu tahmin etmektedir c¢unkd ilki, maliyet
nedenselliginin daha dogru bir temsilini saglamakta ve eldeki
gorevle alakali olmakla beraber tiriinler gesitli kaynak tlketimine
sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica, maliyet bilgisi bir
faaliyet bilgisi yapisiyla daha tutarli bir sekilde yapilandirilan
bireyler icin muhakeme performansinin daha yiiksek oldugunu
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tahmin ediyorlar ve buluyorlar ¢iinkii bu yap1 eldeki gorevle
alakahdir.

Dearman & Shields (2001) ayni zamanda malzeme-
isgticti-genel giderler gibi maliyet bilgisi fiziksel kaynak bilgi
yapist ile daha tutarli bir sekilde yapilandirilan bireyler i¢in karar
verme performansinin daha diisiik oldugunu Ongormektedir
ancak bulamamaktadir.

5.2.1. Zihinsel Modeller

Muhasebeyle ilgili bilgi, yargilar1 ve kararlan
desteklemek i¢in kullanilabilen nedensel iliskiler sistemlerinin
Oznel, igsel temsilleri olan zihinsel modeller seklini alabilir
(Markman, 1999; Markman & Gentner, 2001).

Zihinsel modeller genellikle bireylerin nasil ve ne kadar
1yl yargilama ve karar vermelerini etkileyebilecek ii¢ Ozellik
acisindan resmi bilimsel modellerden farklilik gosterir: niteliksel,
niceliksel degil; resmi bilimsel modellerdeki niteliklerin yerine
siklikla benzer fakat daha tanidik nitelikleri koyarlar ve uzun veya
karmagik nedensel zincirlerin bazi kisimlarimi atladiklari igin
resmi bilimsel modellerle karsilastirildiginda ¢ogu zaman eksik
kalirlar.

Krishnan vd. (2005), bireylerin tesvik tazminati igin
siibjektif performans Ol¢limii agirliklandirma kararlarinin, bir
performans 6l¢iimiiniin kesinliginden ve bununla bagka bir 6l¢iim
arasindaki hata kovaryansindan nasil etkilendigini incelemistir.
Zihinsel model teorisine dayanarak, ¢ogu bireyin performans-
Olcii agirliklarint belirlemek i¢in dlglimlerin hata varyansini
(kesinlik) ve hata kovaryansini kullandigina dair deneysel
kanitlar1 tahmin ederler ve bulurlar, ancak bu nitelikleri vekalet
teorisinin Ongordiigi sekilde kullanip kullanmadiklar1 zihinsel
modellerine baglidir. Deneysel katilimcilarin yaklasik yarisi, bir
vekalet teorisi modelinin tam niteliksel versiyonlar1 olan zihinsel
modellere sahiptir ve dolayisiyla, vekalet teorisi modeliyle
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niteliksel olarak tutarli kararlar alirlar. Diger katilimcilarin
cogunun zihinsel modelleri, vekalet teorisi modelinin
tamamlanmamis versiyonlaridir ve bu da Ongoriilebilir karar
hatas1 kaliplariyla sonuglanir: kesinlik ve hata kovaryansindaki
degisikliklere yone dayali olarak yanlis tepkiler ve degisimlerin
yayilma etkisinin hesaba katilmamasi, bir 6l¢iliniin diger 6l¢iiniin
optimal agirlig1 tizerindeki hassasiyetidir.

5.2.2.Sonug Etkileri

Hem psikoloji arastirmast hem de ydnetim muhasebesi
ders kitaplari, bireylerin karar vericileri degerlendirirken karar
sonuglarina asir1 agirlik verme ve iyi kararlardan kotii sonuglarin
kaynaklanabilecegi ihtimalini géz ardi etme egilimlerine kars1
uyarida bulunmustur. Iki ydnetim muhasebesi caligsmas,
degerlendiricilerin ~ karar-sonu¢  bilgilerine  bagimlili§inin
boyutunun zihinsel temsillerine bagli oldugunu ve bunun da
deneyimlerine bagli oldugunu ileri stirmektedir.

Brown & Solomon (1993), degerlendirilen kisinin karar
verme siirecine dahil olan veya olmayan degerlendiriciler
tarafindan yapilan performans degerlendirmelerini karsilastirir
ancak her iki durumda da degerlendiricinin kararlar1 ve
degerlendirme hakkinda esit bilgiye sahiptir. Karar verme
siirecine dahil olan bireylerin, kararin zihinsel temsiline daha ¢ok
karar vericininkine benzer olmasi ve dolayisiyla karar vericiye
iliskin degerlendirmelerinin karar sonuglarindan daha az
etkilenmesi beklenir. Brown & Solomon (1993) bu beklentiyle
tutarli deliller sunmaktadir.

Brown & Solomon (1993) tarafindan kullanilan ortam,
deney kosullar1 arasindaki performans degerlendirmelerindeki
fark1  belirlemelerine olanak tamir, ancak performans
degerlendirme gorevindeki karar sonucglarmna iliskin optimal
agirlik bilinmediginden hangi degerlendirmelerin daha iyi veya
optimal oldugunu belirlemelerine izin vermez.
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Frederickson vd. (1999), bir performans degerlendirme
gorevinde karar sonuglar1 iizerindeki optimal agirligin sifir
oldugu bir ortam kullanir. Degerlendiriciler, optimal agirligin
sifir olduguna dair talimat alirlar ve degerlendirilen kisinin
onceden dogru kararlar1 verip vermedigi konusunda tam bilgiye
sahip olduklar1 i¢in bunun dogru agirlik oldugunu kabul
ettiklerini belirtirler. Bununla birlikte, kendilerinin daha 6nceden
deneyime sahip olmalari durumunda, degerlendirmeleri karar
sonuclarindan etkilenir. On karar Kalitesinden ziyade karar
sonuglarina gore degerlendirilmektedir.

Frederickson vd. (1999), sonu¢ odakli degerlendirmelerle
ilgili bu deneyimin, karar sonuglar1 ile degerlendiricilerin
zihnindeki degerlendirmeler arasindaki bagi giiclendirdigini ve
degerlendiricilerin sonuglara veya kararlara dayali olarak ne
kadar sik degerlendirilirlerse ve bu tlr deneyimlerinin sayisi
arttikca, baglant1 daha gii¢lii olacaktir.

6. SONUC

Bu son bolimde yonetim muhasebesi uygulamalar
hakkinda biligsel, motivasyona dayali ve sosyal psikoloji
teorilerine dayali aragtirmalardan ortaya c¢ikan veriler
Ozetlenmektedir.  Yonetim  muhasebesi  arastirmalarinda
kullanilan spesifik psikoloji teorileri c¢ok sayida ve c¢esitli
olmasina ragmen, smirli sayida ortak tema ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlar yonetim muhasebesi uygulamalarinin motivasyona dayali
ve bilgilendirici etkileri basliklar1 altinda toplanabilir.

6.1.Motivasyona Dayah Etkiler

Bu literaturdeki buitce hedefleri gibi ortak temalar,
referans noktalarmin ve zihinsel temsiller ve davranislar
arasindaki i¢ ¢atismalarin veya tutarsizliklarin etkileridir. Hedef
belirleme teorisi, istek diizeyi teorisi, orgitsel adalet teorisi ve
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beklenti teorisinin tiimii, motivasyonun gercek veya olas1 bir
sonug ile bireylerin goreve iligskin zihinsel temsilleri tarafindan
belirlenen bir referans noktasi arasindaki karsilagtirmaya bagh
oldugunu 6ne siirmektedir. Bir sonucun nesnel 6l¢iisiinii ve bunu
basarmanin maliyetini sabit tutan bireyler, daha yuksek bir kar
veya daha diisiik bir kar diizeyi gibi kendi referans noktalarinin
Otesindeyse, bu sonuca ulasmak i¢in ¢aba harcamaya daha az
istekli daha az motive olurlar.

Referans noktalar1 genellikle yOnetim muhasebesi
uygulamalarindan etkilenir. Ornegin, istek ve hedef belirleme
teorileri diizeyinde referans noktasi, biitce hedefi gibi kisinin
kendisi tarafindan belirlenen veya empoze edilen ve kabul edilen
bir hedeftir (Hirst & Lowy, 1990; Kenis, 1979; Ste Dry, 1960).

Orgiitsel adalet teorisinde ve sosyal karsilastirma
teorisinde referans noktasi, bireylerin almalar1 gerektigine
inandiklar1 sonug veya ilgili diger bireylerin sonuglaridir, 6rnegin
bagkalarinin  benzer bir gorevdeki goreceli performansi
degerlendirmesi (Frederickson, 1992) veya bazi sosyal adalet
normlarini karsilayan bir biitge hedefidir (Libby, 2001).

Beklenti teorisinde referans noktasi genellikle yonetim
muhasebesi uygulamasinin statiiko olarak gosterdigi taban
maastir (Luft, 1994).

Biligsel uyumsuzluk teorisi, rol teorisi ve Kkisi-gevre
teorisinin tliimii, bireylerin zihinsel temsilleri ve davraniglari
arasindaki tutarlilik arzusundan kaynaklanan motivasyona dayali
etkileri tanimlar. Bir sonucun nesnel 6l¢tiimlerini ve bir hedefe
ulasmanin maliyetini sabit tutan bireyler, eger bunu yapmak bu
tutarlilig1 artirirsa, hedefe ulagmak i¢in daha fazla motive olurlar.

Hedefe ulagsmak bu tutarliligi artirmazsa daha az motive
olurlar ve biligsel ¢atisma, rol belirsizligi ve strese maruz kalmaya
devam ederler. Ornegin, bilissel uyumsuzluk teorisi, bireylerin
bitce hedefi gibi bir hedef sectikten ve bunu zihinsel olarak iyi
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bir secim olarak temsil ettikten sonra, yalnizca dis odiillerin
cekiciligiyle degil, ayn1 zamanda bu hedefe ulagsmanin etkisiyle
bu hedefe ulagsmak i¢in motive olduklarini 6ngérmektedir ve
basarisizlik, tercihlerinin olumlu zihinsel temsiliyle tutarhdir;
oysa basarisizlik, itici, celigkili bir olumsuz temsil saglayabilir
(Tiller, 1983).

Rol teorisi ve kisi-cevre uyumu, bireylerin zihinsel
temsilleri ve davraniglar1 arasindaki tutarlilik eksikliginden
kaynaklanan biligsel catismalar ve stresten kaynaklanan
motivasyon bozucu etkilere odaklanir. Yonetim muhasebesinin
biitceye dayali degerlendirme uygulamalari, strese, tatminsizlige
veya Ozsaygi, kontrol duygusu ve kisilerarast giiven kaybina
neden olan bireyin sorumluluklarinin ¢eliskili veya belirsiz
temsillerini destekleyerek daha diisiik motivasyon seviyelerine
neden olabilir (Hopwood, 1972; Shields vd, 2000).

6.2.Bilgisel Etkiler

Yonetim muhasebesi uygulamalari, yalnizca bilgi
saglayarak degil, ayn1 zamanda rasyonel bireylerin bu bilgiyi
nasil aragtirip islediklerini ve organizasyonlarini ve ¢evrelerini
zihinsel olarak nasil temsil ettiklerini etkileyerek yargilar1 ve
kararlar1 etkiler. Yo6netim muhasebesi uygulamalarinin bu
etkilerinin yonii ve biiyiikliigii genellikle bireylerin deneyimine,
bilgisine ve yetenegine, gorevin unsurlarina ve baglamina
baghdir. Bilgisel etkiler tizerine arastirmalar iki kutup arasinda
hareket etmektedir. Bir yandan, bulugsal ydntemlerin,
optimizasyon modellerinin ¢iktilarina ¢ok benzer yargilar ve
kararlar {iretmede basarili oldugu yollar1 tanimlar. Ote yandan, bu
arastirma, yonetim muhasebesi gorevlerinin biligsel talepleriyle
kars1 karsiya kalan bireylerin biligsel sinirlamalarindan
kaynaklanan ¢ogunlukla 6nyargili optimal olmayan yargilar1 ve
kararlar1 belirlemektedir.
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Yonetim muhasebesi bilgilerini igeren 6znel yargir ve
karar siiregleri, ayn1 degiskenlerin cogundan etkilenir ve varyans
aragtirma kararlar1 bazen optimizasyon modelleriyle yaklasik
olarak ayni ¢iktiy1 saglar. (Brown 1981, 1985, 1987 ve Lewis vd.
1983).

Tahmin edilebilirligin yiiksek olmasi, muhasebenin altta
yatan ekonomik iligkilerle tutarli olmasi gibi uygun sartlar
altinda, bireyler istatistiksel karar veya tahmin modellerini
optimize etmenin ¢iktilarina benzer siibjektif iiriin fiyatlandirma
kararlar1 ve kar tahminleri yapabilirler (Ashton, 1981; Luft &
Shields, 2001).

Y 6netim muhasebesi bilgilerini kullanan 6znel yargilar ve
kararlar, genellikle optimizasyon modellerinin g¢iktilarindan
farklilik gosterir; ancak oOzellikle optimal yargilar ve kararlar
artar. YoOnetim muhasebesi uygulamalari, bireylerin bulusgu
arastirmalarinda ve tahmin edilebilir 6nyargilarin boyutunu ve
yonunl etkileyebilir. Dikkat tahsisini, zihinsel temsilleri ve
buluscu yontemin kullanilabilirligini veya etkinligini etkileyerek
bilginin kullanilmasidir.

Yonetim muhasebesi uygulamalari, baz1 bilgi 6gelerini
digerlerinden daha belirgin hale getirerek ve dolayisiyla edinilme
ve tam olarak islenme ihtimalini artirarak dikkat tahsisini
etkileyebilir. Ornegin, maddi olmayan varliklara iliskin
harcamalarin sermayeden karsilanmasi ¢ok donemli muhasebe
verilerinde dikkati uzun vadeli harcama-kér iliskilerine
yonlendirerek, bu tiir verilere dayanan uzun vadeli iligkiler dogru
olacaktir (Luft & Shields, 2001).

Yonetim muhasebesi uygulamalari, bilginin zihinsel
olarak nasil temsil edildigini ve bellekteki diger bilgilerle nasil
iliskilendirildigini etkileyebilir ve bireylerin zihinsel temsilleri ve
baglantilar1 sirasiyla ek bilgilerin edinilmesi ve kullanilmasidir.
Ornegin, karar performansinin sonuca dayali
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degerlendirmeleriyle ilgili ge¢mis deneyimler, bireylerin
zihnindeki sonuglar ve degerlendirmeler arasindaki bagi
giiclendirir ve optimalin altinda olduguna inandiklarinda bile
sonuca dayali degerlendirmeyi kullanma ihtimallerini artirir
(Frederickson vd, 1999). Tersine, degerlendirenin Kkararina
katilim, degerlendiricinin sonu¢ Oncesi karar siirecine iliskin
zihinsel temsilini  glclendirir ve sonu¢ bilgisinin  karar
performansinin degerlendirilmesi {izerindeki etkisini zayiflatir
(Brown & Solomon, 1993).

Yonetim muhasebesi uygulamalari, yonetim muhasebesi
bilgilerinin se¢imi ve yapilandirilmasinin tutarli oldugu dlgiide
bireylerin sezgisel bilgi arama ve kullanimini etkileyebilir.

Bilgi arama ve kullanimi i¢in bulugsal yontemlerin etkili
kullanimidir. Ornegin, bireylerin sorumluluk merkezlerinin
performansina iligkin bir raporu ne kadar eksiksiz ve tutarli bir
sekilde arastirdiklari, raporun her biri i¢in ¢ok sayida performans
Ol¢timii iceren az sayida sorumluluk merkezini mi yoksa c¢ok
sayida sorumluluk merkezini mi kapsadigina ve her biri igin az
sayida performans Ol¢limiine sahip sorumluluk merkezlerine
baglidir (Shields, 1980, 1983).

Benzer sekilde, birden fazla yoneticiyi degerlendirirken
bireylerin ¢oklu Olgiim kullanimimin tamligi, bir rapordaki
Olclimlerin tiim yoneticiler i¢in ortak m1 yoksa her yoneticiye 6zel
mi olduguna baglidir (Lipe & Salterio, 2000).

Y 6netim muhasebesi uygulamalarinin yukarida agiklanan
yollarla bulussal yargilarda ve kararlarda Onyargiy1 ne Olciide
etkiledigi bireylerin bilgisine, yeteneklerine ve motivasyonuna
bagli olabilir. Dearman & Shields’a (2005) gore maliyet
muhasebesi bilgisi ylksek, i¢sel motivasyonu yiiksek ve genel
sorun yasayan bireyler i¢in bireylerin maliyete dayali
fiyatlandirma kararlarindaki performansi, iiriin maliyetleme
yontemindeki  degisiklikten — problem  ¢ozme  yetenegi
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etkilenmemektedir, ancak bu kisi-6zellik degiskenlerinden
herhangi bir veya daha fazlasinin diisiik diizeyde oldugu bireyler
icin, muhasebe degisikligi karar performanslarini azaltir.

6.3.Gelecek Arastirma

Yonetim muhasebesi arastirmalarinda kullanilan ve bu
boliimde o6zetlenen psikoloji teorilerine ek olarak, c¢agdas
psikoloji literatiiriiniin incelenmesi, alt alanlardaki diger birgok
teoriyi de ortaya cikaracaktir. Biligsel, motivasyon ve sosyal
psikolojinin (duygu teorileri) yani sira diger alt alanlardan
(noropsikoloji) teoriler olup bunlar hentiz yonetim muhasebesi
aragtirmalarinda kullanilmamistir ancak gelecekte konuyla ilgili
oldugu ispatlanabilir.

Ustelik, giris boliimiinde agiklandig1 gibi, arastirmacilar
siklikla psikoloji teorilerini, ekonomik olarak optimal kararlarin
veya performansin kriterleri gibi ilgili bilgileri saglayan diger
disiplinlerden teorilerle birlikte kullanirlar.

Boylece, birden fazla teorinin herhangi bir yOnetim
muhasebesi uygulamasiyla potansiyel olarak alakali oldugu
giderek daha belirgin hale gelmistir. Teori se¢imi genellikle
gecici olsa da aragtirmacilar yonetim muhasebesi uygulamalarin
aciklamak ve tahmin etmek i¢in psikoloji teorisini kullanmanin
ilk imkanlarin1 arastirdik¢a, yOnetim muhasebesi arastirmasi
asagidaki gibi sorularin daha dikkatli degerlendirilmesinden
yararlanabilir:

e Bir yonetim muhasebesi uygulamasi ve bunun nedenleri
ve/veya etkileri ne zaman yalnizca psikoloji teorileri
tarafindan veya psikoloji teorisinin ekonomi veya
sosyoloji gibi bagka bir teorik perspektiften teori ile
biitiinlestirilmesiyle daha iyi agiklanacaktir (Covaleski vd,
2006; Luft & Shields, 2006)?

e Bir yonetim muhasebesi uygulamasi ve bunun sebepleri
ve/veya etkileri ne zaman biligsel, motivasyon veya sosyal
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psikoloji teorileri veya bunlarin bir kombinasyonu ile
daha iyi agiklanacaktir?

e Pek c¢ok muhtemel hedefler, esitlik, uyumsuzlugun
azaltilmasi, istek diizeyi gibi motivasyon kaynagi veya
sabitleme ve ayarlama, atif 6nyargilari, ipucu kullanima,
temsiliyet gibi bilgi isleme 6zellikleri arasindan hangisi
belirli bir yonetim muhasebesi uygulamasiyla alakalidir?

Gelecekteki arastirmalar, belirli bir yonetim muhasebesi
uygulamasiyla en alakali teoriyi belirlemek icin gorev
analizinden (Schraagen vd, 2000) ve gorev 6zelliklerini teoriyle
dikkatli bir sekilde eslestirmekten yararlanabilir. Ornegin,
organizasyonlar genellikle gorevi yalmizca yiiksek egitimli
uzmanlara veriyorsa, o zaman biligsel teoriler gérev performansi
acisindan muhtemelen 6nemli olacaktir.

Gorev veya bunun igin tegvik sistemi, gorevi yerine
getiren bireyler arasindaki sosyal temas veya benzerligin
derecesine bagli olarak farkli sekilde yapilandirilmigsa, sosyal
psikoloji teorileri konuyla ilgili olabilir. Gorevdeki performans
blylk Olclide cabaya bagliysa, o zaman motivasyon teorileri
gorev performansindaki farkliliklar1 agiklamada dnemli olabilir.

Gorev analizi bazen belirli bir y6netim muhasebesi
uygulamasiyla agik¢a ilgili olan birden fazla teoriyi
tanimlayabilir. Bu gibi durumlarda yonetim muhasebesi
arastirmasi, bu teoriler arasindaki rakip ve tamamlayici iligkilerin
dogru bir sekilde tanimlanmasindan ve rakip teoriler arasinda
se¢cim yapilmasimni ve tamamlayici teorilerin entegrasyonunu
destekleyecek deliller saglayan ¢alismalardan da yararlanabilir
(Covaleski vd. 2006; Luft and Shields 2006).
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DETERMINANTS RELATED PARTY
TRANSACTIONS IN INDONESIAN LISTED
MANUFACTURING COMPANIES!
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1. INTRODUCTION

Related party transactions are strategic methods employed
by entities inside a group to jointly optimize and bolster the
economic performance of the organization (Gordon, et al, 2004).
Entities that belong to the same corporate group, such as
subsidiaries and affiliated entities, frequently engage in
transactions at favorable rates. These transactions have the
potential to result in decreased income, which in turn might
impact the amount of earnings allocated to minority shareholders.

Oftentimes, the controlling shareholder assumes
responsibility for subsidiaries and holds the majority of shares in
certain companies within the group. Majority shareholders
possess greater access to information compared to minority
shareholders due to their economic influence resulting from a
substantial ownership stake. The information falling under this
category encompasses data regarding the financial status of the
companies within the group. The majority shareholder can utilize
this information to determine whether management should
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undertake specific actions. Typically, the acts in question will
primarily benefit the majority shareholder alone. When the parent
company's majority shareholder becomes aware of the financial
problems of its subsidiary, they have the authority to instruct their
chosen agent to propose sales under specific terms and at prices
below the current market rates. This strategy is anticipated to
enhance the company's liquidity and mitigate cash flow
challenges. Shareholders has the capacity to exert influence on
the organization by exercising control over management. One
way to ensure that management is aligned with the objectives of
the majority shareholder is by selecting a CEO who has a strong
link to the shareholder, such as through family ties, economic
relationships, or prior involvement with the company. To
effectively maintain control over management, the most probable
strategy is to accept the dual role of commissioner and CEO. In
addition, appointing grandkids and/or family members as Chief
Executive Officer (CEO) is another means of exerting control
over the administration of majority shareholders.

In the context of corporate governance, both majority and
minority shareholders possess equitable rights and obligations.
Nevertheless, minority shareholders are unable to exercise their
voting rights during general assembly meetings as a result of their
limited ownership stake. Consequently, the dominant shareholder
with the highest shareholding has authority over important
strategic management choices, such as the selection of the CEO.
As the highest-ranking executive in charge of overseeing the
organization, the CEO possesses the authority to make all
decisions pertaining to the company, including those involving
transactions with linked parties. To address the disparity in
opportunity between minority and majority shareholders, the
governance model incorporates the inclusion of an impartial
commissioner.
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The primary responsibility of this commissioner is to
safeguard the rights and interests of minority shareholders and
prevent any form of prejudice or manipulation in the corporate
decision-making procedures that may negatively impact them.
The main role of the independent commissioner typically
involves advocating for the rights of minority shareholders in
order to safeguard and uphold their interests.

The support offered by the parent company is beneficial
for the subsidiary as it aligns with the broader corporate strategy.
Minority shareholders are at a disadvantage as they do not obtain
transaction information from connected parties as promptly or
thoroughly as majority shareholders. This lack of information
negatively impacts their interests. This strategy is regarded
harmful as it diminishes the parent company's capacity to
optimize its assets and attain targeted returns for all shareholders.
Majority shareholders can use transactions with related parties as
a strategy to reduce losses by offering assistance to affiliated
companies that are experiencing financial challenges.

Prior research has extensively examined the elements
that influence related party transactions. For instance, Songhua,
et al. (2009) conducted a study to evaluate the factors that
determine related party transactions in China. Abdullatif, ett al.
(2019) examined the determinants of related party transactions in
Jordan, ElI Madbouly (2020) explored the factors influencing
related party transactions in Egypt, and Aslanoglu and Damayanti
(2022) investigated the factors impacting related party
transactions in Turkey.

In Indonesia, the ownership structure is typically
characterized by a high degree of concentration. This leads to a
transformation of agency conflicts, shifting from conflicts
between principals and agents to conflicts between principals
themselves. Specifically, conflicts of interest arise between
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controlling shareholders and non-dominant shareholders.
However, it does not completely eliminate the potential for
conflicts between shareholders and management. The agency
conflict is prevalent in most developing nations as a result of
inadequate governance in comparison to developed ones (Young,
etal., 2003).

As previously stated, there are various areas of research
that lack information, namely on transactions involving related
parties' receivables and payables. Prior studies have investigated
both the aggregate value of transactions involving related parties
and their proportion relative to the overall assets. Related party
receivables refer to transactions that include providing financial
assistance to related parties. These transactions are governed by
special agreements that can impact cash flows. Related party debt
can serve as a method to take control of a company without
altering its ownership structure. This is done by using related
party debt as a solution to enhance the firm's production
capability. In practical terms, if the company is not in breach of
its obligations, the majority shareholder has the ability to
exchange the default for certain financial instruments that are
more advantageous to them than just repaying the debt along with
interest. The study quantifies the aggregate amount of
transactions involving receivables and payables between related
parties in the sample companies, which is considered the
dependent variable.

The objective of this study is to identify the determinants
of related party transactions in manufacturing firms that are
publicly traded on the Indonesia Stock Exchange, using audited
financial records spanning from 2008 to 2021. The reminder of
this paper is as follows. The paper is divided into five sections.
The first section serves as an introduction, providing the rationale
for the research. The second section includes a comprehensive
review of relevant theories, literature, hypothesis development,
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and research models. The third section outlines the research
methodology employed. The fourth section presents the findings
and discussion. Finally, the fifth section offers conclusions and
recommendations.

2. LITERATURE REVIEW AND HYPOTHESIS
DEVELOPMENT

2.1.Literature Review

An agency relationship, as described by Jensen and
Meckling (1976), is a contractual arrangement where one or more
principals engage an agent to act on their behalf and grant the
agent decision-making authority. In 1976, Jensen and Meckling
presented a formal perspective on the agency problem within the
framework of financial economics. This perspective is articulated
in their publication on business theory. The agency relationship
involves a contractual agreement between shareholders, who are
the principal, and management, who are the agent. Due to the
separation of ownership and control, the responsibility of
guaranteeing the prudent use of funds and the realization of
profits falls on the shareholders.

Agency theory contains two distinct interactions that offer
a thorough comprehension of contract theory: the relationship
between managers and owners, and the relationship between
managers and creditors (Jensen & Meckling, 1976). The initial
dimension demonstrates that individuals involved in contracting
are driven by more than just the desire to maximize their own
financial gain. Management, as the entity responsible for
overseeing the company's operations, is obligated to work in the
best interests of the owners. However, managers who are
motivated by the objective of maximizing their personal wealth
also seek to maximize the enjoyment or advantage they can gain,
such as obtaining a nice work automobile. These perks
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encompass a high-end corporate vehicle, a spacious and cozy
work area, reduced job-related pressure, and other benefits that
contradict the preferences of owners who prioritize profit
maximization.

Agency theory posits that the dichotomy between
ownership and management can give rise to conflicts arising from
the divergent interests held by each respective party.
Shareholders, as the main participants, engage in contractual
arrangements with the goal of maximizing their own well-being
by increasing profitability. Managers, in their role as agents, want
to maximize their economic and psychological happiness, as well
as fulfill other objectives including obtaining investments, loans,
and compensation agreements.

Agency costs, as defined by Jensen and Meckling (1976),
are incurred when owners (principals) hire agents to perform
certain activities on their behalf and grant them significant
decision-making power. The divergence between ownership and
control leads to the management (referred to as the ‘'agent’)
behaving in a manner that goes against the desires of the principal
(referred to as the ‘owner’). While fulfilling their management
duties, managers often have personal goals that clash with the
primary objective of maximizing shareholders' wealth, which is
the owner's main concern. Agency conflict arises when there is a
separation between the individuals who own a firm and those who
manage and control its operations. Agency theory also posits that
individuals consistently behave in their own self-interest.
Shareholders, in their role as principals, often prioritize the
maximization of financial returns on their investment in the
company. Agents, nonetheless, are anticipated to find
contentment in the monetary compensations and the conditions of
ownership (Aggarwal and Samwick, 2006).
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2.2.Hypothesis Development

Agency theory elucidates the challenges that arise in the
relationship between principals and agents. These issues give rise
to agency costs (Jensen and Meckling, 1976) and stem from the
divergent interests of the parties involved. The modern
institutional perspective provides support for this theoretical
framework, as it is characterized by a tendency for share
ownership to become dispersed. Agency concerns arise when a
corporation has several shareholders with a tiny ownership
proportion. This occurs when management is considered as
agents and shareholders as principals. Nevertheless,
contemporary corporations frequently employ a consolidated
type of ownership that is more potent than distributed ownership
within such companies. A larger shareholder ratio results in an
increased threshold for voting rights that are required for the
economic activities of the organization. This, in turn, leads to a
distinct perspective in agency theory. The issue of concentrated
ownership is rooted in the principal-agent problem, which enables
the dominant owner to appoint its agents in managerial positions
to exercise influence over the organization.

While shareholders do not have direct authority over the
corporation, management can assume a dual function inside the
organization. Agency and principal-agent conflicts can diminish
the level of controlling ownership within a corporation and
undermine equitable methods for protecting minority interests.
According to La Porta et al. (1999), ownership concentration
enhances the ability of dominating shareholders to unlawfully
take advantage of minority shares. In companies with
concentrated  ownership, major shareholders prioritize
maximizing profits in comparison to minority shareholders. The
consequence of this dispute is the seizure of minority shares by
majority owners, as majority shareholders may obtain advantages
in return for management fees. Controlling shareholders modify
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the corporate governance system of the board of directors by
appointing them.

Pizzo (2013) conducted an analysis of related party
transactions in Italy from a contingent perspective, disregarding
opinions on conflicts of interest or the efficient transaction
hypothesis. The author emphasizes that the level of efficiency and
effectiveness is closely connected to the specific circumstances
of the organization, the institutional setting, and the practices of
governance. Pozzoli and Venuti (2014) conducted an analysis of
related party transactions in Italian listed companies and
discovered a correlation between such transactions and the
performance of the firms.

Suryani et al. (2019) conducted a route analysis on
Indonesian listed businesses from 2015 to 2018 to highlight that
there was no impact from related party transactionsin addition,
Bansal and Thenmozhi (2020) discovered a direct association
between concentrated founder ownership and related party
transactions in Indian enterprises. They also observed a
correlation between related party transactions and increased
company value. According to the efficient transaction hypothesis,
the authors contend that the decisions made by founders regarding
related party transactions are influenced by reputational
incentives. On the other hand, the study conducted by Rasheed et
al. (2023) presents contrasting results that support the transaction
efficiency hypothesis. This hypothesis argues that related party
transactions in India do not negatively affect the interests of
minority shareholders. These interactions enhance company
efficiency by decreasing transaction costs, offering appropriate
labor contracts, and efficiently allocating resources among related
enterprises.

El Madbouly (2020) conducted an analysis of the factors
that influence related party transactions in the Egyptian Securities
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Market. The study found that state ownership, the presence of
non-executive directors on the board of directors, and the
separation of the chairman and CEO have a detrimental effect on
corporate related party transactions. Conversely, ownership
concentration has a favorable correlation. Jeon (2019)
investigates the correlation between related party transactions and
corporate governance in Korean listed businesses and concludes
that the board of directors has a crucial function in effectively
overseeing related party transactions. In their study, Choi and Cho
(2021) discovered that there is a negative correlation between
increased related party transactions and cash holding values in
Korean listed businesses throughout the period from 2011 to
2018. This study also concludes that the intricate and intricate
corporate governance framework in Chaebol enterprises poses
challenges for external investors in overseeing internal cash
management choices, resulting in unfavorable assessment of cash
reserves.

Ownership is a financial resource of a corporation and can
also be a cause of agency conflict, as stated by Shleifer and
Vishny (1997). Principal-agent conflict typically occurs when
self-interest is present in business incentives (Eisenhardt, 1989).
Opportunistic behavior in management is a prevalent issue in
companies with widespread ownership, but it differs in
companies with concentrated control. Intense shareholder power
can exert control over some aspects of the company, including its
management. Conflicts of interest can so pose a substantial issue.

Previous research, such as the studies conducted by
Bansal and Thenmozhi (2020) and EI Madbouly (2020), has
demonstrated a favorable correlation between related party
transactions and ownership concentration in this particular
situation. Thus, the subsequent hypothesis is put forward.
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Hai: The ownership of control is believed to have a substantial
positive impact on transactions involving related parties.

The CEO serves as the chairman of a firm's board of
directors and is responsible for overseeing management and
making strategic decisions for the organization. As an
intermediary, managing the firm involves executing the
company's strategy to generate profits that can be distributed
among shareholders as a return on their investment. This method
is typical in situations when ownership is widely distributed.
CEOs are often forbidden from becoming shareholders and
earning benefits from investment incentives. Nevertheless,
principal-agent conflicts have emerged as a result of their pursuit
of individual financial objectives. CEOs who have direct
oversight of the company's cash flow may also handle personal
finances, including activities like earnings management and other
financial transactions. Managers also strive to attain future
investment development in the market, including large returns
and dividends.

Balsam et al. (2017) discovered a direct association
between the occurrence of related party transactions by an
external director and the level of CEO compensation (incentive),
indicating a positive correlation. Stock ownership is a common
kind of incentive for CEOs in numerous companies. In cases of
concentrated ownership, it is common for the CEO to be a
controlling shareholder, hold positions on the board of directors,
have a close association with the ultimate decision-making
authority, and maybe be a family member of the controlling
shareholder. Companies with CEOs who possess comparable
qualities to individuals with substantial influence are prone to
having inadequate governance protocols, as the managers' control
over the company may be tied to the interests of the dominant
shareholder.
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Chen et al. (2014) present empirical findings that indicate
CEO duality has a negligible influence on business performance,
suggesting that CEO duality does not significantly affect the
performance of EU listed companies. Anggraini and Utami
(2022) examine the influence of CEO compensation on the
disclosure of related party transactions, which are regulated by
corporate governance. The study's sample consists of non-
financial companies that were listed on the Indonesia Stock
Exchange between 2017 and 2019. Their findings indicate that
executive compensation has a beneficial impact on the disclosure
of related party transactions, while CEO duality also has a
favorable influence on the disclosure of related party transactions.
The presence of a CEO holding dual roles has a beneficial
influence on the transparency of related party transactions and the
compensation of executives. Thus, this study proposes the
following.

H.: Management characteristics are predicted to have a
significant positive effect on related party transactions.

Typically, a separate board of directors is formed to
reduce the investment risk faced by minority shareholders. The
board of directors has the responsibility of overseeing and
regulating the efficiency of corporate governance (Fama and
Jensen, 1983). They must also assure the proper functioning of
the board, as their duty involves maximizing the value of
shareholders' investments. The independent board of directors,
also known as minority shareholder representatives, have the
authority to reject and implement steps to mitigate possible losses
and expensive transactions made by the management (Fama and
Jensen, 1983). As the board does not participate in the company's
investments or other economic matters, it maintains a more
impartial standpoint when assessing and deliberating on
management choices, including transactions with linked parties.
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Chen et al. (2014) found that their research offers
empirical proof that the controlling shareholders' tunnelling
behavior is negatively associated with the network centrality of
independent directors. Additionally, they discover that this link is
more prominent when non-operating fund occupation is utilized
as a measure of tunnelling. Their research indicates that board
networks can successfully counteract the tunneling actions of
significant owners, so making a positive contribution to corporate
governance.

Extensive research has been performed to investigate the
benefits of obtaining the endorsement of independent directors.
However, it is acknowledged that the reliability of their
'independence’ is debatable (Abdul Razak, 2018). Another study
suggests that institutional investors may be inclined to pay higher
prices for shares of companies with robust corporate governance
in emerging markets, particularly in countries where legal
safeguards for investors are inadequate (Chen, et al., 2009). In a
study conducted by Armstrong, et al. (2014), it was discovered
that outsourcing the share of independent directors results in a rise
in corporate transparency. A study conducted in Indonesia further
supports the assertion that the degree of transparency in
transactions involving related parties is generally a reliable
indication of excellent corporate governance (Utama and Utama,
2014). Additional research substantiates the impact of ownership
concentration, as demonstrated by Baek, et al (2004). A positive
perspective is that enhanced corporate governance will minimize
the occurrence of tunnelling. This is an anticipated consequence
that arises from enhanced standards of corporate governance.

According to Almagqtari, et al. (2022), alterations in board
independence have a notable adverse impact on financial
performance. The findings also indicate that variations in board
independence influence the strong and meaningful correlation
between related party transactions and financial performance.
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The results indicate that alterations in board independence have a
moderating impact that considerably and detrimentally
diminishes the magnitude and efficacy of the board of directors,
hence adversely impacting the profitability of the organization.
Prior research has identified a negative correlation between the
percentage of independent directors and the percentage of related
party transactions (Jeon, 2019; ElI Madbouly, 2020). According to
Chen, et al. (2018), there is a debate about the usefulness of board
independence in managing agency costs, despite the logical
connection between board independence and the board's role in
the organization. The reason for this is that the majority
shareholders of the corporation typically prefer candidates who
align with their perspectives, even if those candidates are
officially deemed independent.

Despite maintaining their legal autonomy, they prefer to
choose candidates who are more inclined towards their
perspectives. Furthermore, as independent directors are still
required to be chosen by shareholders during a general meeting,
this grants controlling shareholders greater authority in selecting
their favored candidates. The effectiveness of an independent
director in carrying out their responsibilities may be contingent
upon the information accessible to them, irrespective of their
level of enthusiasm. Insufficient understanding or delayed
acquisition of knowledge regarding corporate governance matters
or transactions involving connected parties can hinder one's
ability to create informed judgments. Nevertheless, drawing upon
deductive reasoning and a multitude of empirical evidence from
other investigations, the study presents the subsequent
hypothesis.

Hs: The role of the independent board of commissioners is
estimated to have a significant negative impact related
party transactions.
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The research model is as follows.

Figure 1. Research Model

Independent variables (X)
Control shares (CONTOWN)
Management Characteristics

(CEO)
Independent director
(INDEF)

Dependent variable (V)
Total Related party
transactions
(TotalRPT)

Control Variables (X):
Audit committee
(COMAUDIT)
Independent Auditor (AUDIT)
Institutional share ownership
(INSTOWN)
Executive share ownership
(MANOWN)
Family shareholding
(FAMOWN)
Foreign share ownership
(FOROWIN)
Company size (FSIZE)
Income ratio (ROA)
Debt ratio (LEV)

Firm value (EPS)

The equation of this demonstrates that the dependent
variable () in this study represents the entire amount of related
party transactions, which includes both related party receivables
and related party payables. The statistical model for the initial
model is as follows:

Total RPTt= o+f1CONTOWN:it+B2CEOit+B3INDEPit+
BACOMUADITIt + B5AUDITt+ B6INSTOWNit +
B7TMANOWNit + B8FAMOWNit+ B9FOROWNit +
BLOFSIZEit + B11ROAIt + B12LEVit+ B13EPSit+ it

Presented below is a table that elucidates the operationalization
of the variables in this research.
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Table 1 Operationalisation of Research Variables

Variable(s)

Code(s)

Variable
classification

Formula

Related party
transactions

Total RPT

Dependent
Variable

Natural logarithm of
the total amount of
transactions involving
related party
receivables and
related party payables

Controlling
shareholder

CONTOWN

Independent
variable

Percentage of
controlling ownership,
ownership above 5%
(expressed as a
percentage)

Management
Characteristics

CEO

Independent
variable

A value of 1 is given if
the CEO also serves as
the board of directors,
otherwise a value of 0
is given.

Independent
Committee

INDEP

Independent
variable

Percentage comparison
of the number of
independent
commissioners with the
total number of
commissioners
(expressed as a
percentage)

Audit
committee

COMAUDIT

Control variable

Number of audit
committees in the
company

Auditor
type

AUDIT

Control
variable

A binary score of 1
signifies that the
company has undergone
an audit conducted by
one of the four major
accounting firms,
generally known as the
'‘Big 4'. A score of 0
signifies the absence of
any such audit.*

Institutional
ownership

INSTOWN

Control variable

Percentage of
institutional share
ownership (stated as a
percentage)

Managerial
ownership

MANOWN

Control variable

Director’s share
ownership (stated as a
percentage)

Family
ownership

FAMOWN

Control variable

The shareholding
percentage of the
ultimate shareholder**
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The foreign ownership
Foreign . FOROWN | Control variable percentag(_a ina
ownership company is expressed
as a percentage.***

10 logarithm of total
asset value

Income before
corporate tax divided
by total assets, given as
a percentage.

Total debt to total

Debt ratio LEV Control variable equity ratio (stated as a
percentage)

Calculated by dividing
the total earnings by the
number of shares
outstanding.

Firm size FSIZE Control variable

Income ratio ROA Control variable

Firm value EPS Control variable

Note: *The Big 4 auditors consist of Deloitte, Ernst & Young (EY),
PricewaterhouseCoopers (PwC), and Klynveld Peat Marwick Goerdeler
(KPMG).

** This variable is determined by both vertical relationships (such as marriage,
children, grandkids, etc.) and horizontal relationships (such as marriage)
within the family.

*** Typically, companies registered in Indonesia are listed under the profile
of Foreign Direct Investment (FDI).

3. RESEARCH METHODOLOGY

This research methodology employs secondary data. The
data is sourced from the official website of the Indonesia Stock
Exchange (www.idx.go.id), namely the financial statements of
manufacturing companies spanning from 2008 to 2021. The study
utilized a sample consisting of individuals aged 14 years in order
to evaluate the influence of the model on the years of crisis. and
to acquire precise outcomes. This study utilizes panel data and
use the Eviews 10.0 software for data processing. Panel data is a
dataset that integrates information from both time series data and
cross-sectional data.
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4. FINDING AND DISCUSSION

Presented below are tables that provide a comprehensive
breakdown of the examples examined in this study. The provided
sample is sourced from the official website of the Indonesia Stock
Exchange. It comprises verified financial reports of the
manufacturing sector spanning from 2008 to 2021.

Table 2. Sampling Method

Steps Description Amount
1. | financial reports of manufacturing companies traded 2.660
2. | financial reports of manufacturing companies that have (892)

not been found and incomplete between 2008 and 2021

Total samples 1.768
Table 3. Finalised Sample After Data Trimming
Steps Description Amount
1. | Collected examples between 2008 and 2021 1.768
2. Financial statements without any identified (892)
related party transactions and trimmed between
2008 and 2021
Final samples 1.123

The total number of manufacturing companies on the
Indonesian stock exchange that have both debit and credit related
party transactions is 1123. This number was obtained from a
larger sample of 1768 financial statements, where financial
statements with only debit or credit related party transactions, as
well as outlier data that could affect the statistical analysis, were
excluded.

Table 4. Summary of Unit Root Test Results

Code(s) ADF - Fisher Chi-square PP - Fisher Chi-square
Stat. Prob. Stat. Prob.
TOTALRPT 351.774 0.0000 416.089 0.0000
CONTOWN 291.109 0.0002 357.035 0.0000
INDEP 241.001 0.0000 303.346 0.0000
AUDIT 52.9548 0.0000 55.7573 0.0000
COMAUDIT 89.4478 0.0000 98.8892 0.0000
INSTOWN 268.022 0.0017 322.564 0.0000
MANOWN 119.429 0.0000 129.779 0.0000
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FAMOWN 83.3950 0.0000 86.5159 0.0000
FOROWN 136.836 0.0000 158.729 0.0000
FSIZE 273.845 0.0003 377.296 0.0000
ROA 392.275 0.0000 470.119 0.0000
LEV 446.641 0.0000 605.506 0.0000
EPS 472.238 0.0000 565.385 0.0000

Table 5. Summary of Model Selection Test Results

Test Chi-square stat. Prob. Decision
Chow Test 1597.390412 0.0000 FEM
Hausman Test 12.626789 0.3967 REM
Lagrange Test 1.255562 0.2625 REM

The Hausman test is employed in panel data modeling to
ascertain the suitable selection between a Fixed Effect Model
(FEM) or a Random Effect Model (REM). The Hausman test
indicates that the p-values for all three models are over 0.05. This
suggests that the null hypothesis of selecting a fixed effects
model (FEM) is rejected. Thus, it was determined to opt for
REM instead of FEM throughout this phase of the model testing.

Table 6. Summary Of Multiple Regression Test Results

Code (s) Stat. Prob.
CONTOWN 3.234070 0.0013***
CEO 1.428588 0.0230**
INDEP -1.285714 0.0248**
COMAUDIT 2.247841 0.1988
AUDIT 0.225987 0.8213
INSTOWN 2.644110 0.0083***
MANOWN 2.275981 0.1534
FAMOWN 2.606413 0.0093***
FOROWN 0.213264 0.0312**
FSIZE 15.16035 0.0000***
ROA 0.073409 0.9415
LEV 0.979600 0.3275
EPS -2.527817 0.0116**
R-squared 0.228688
Adjusted R-squared 0.218942
S.E. of regression 0.913539
F-statistic 23.46528
Prob(F-statistic) 0.000000
N 1123
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The p-values of 5 out of the 11 control variables employed
in this model are less than 0.05, indicating statistical
significance. These findings demonstrate that the five
components exert a substantial influence on the dependent
variable and can elucidate the connection between the
independent variable and the dependent variable. The control
variables that have significance values below 0.05 are
INSTOWN, FAMOWN, FOROWN, FSIZE, and EPS. While the
significance levels may vary, all five of these variables have a
notable impact on the dependent variable. The statistical
significance of the INSTOWN, FAMOWN, and FSIZE variables
is less than 0.001, indicating a highly robust association.
Conversely, the significant level of the FOROWN and EPS
variables is less than 0.05, suggesting a fairly strong association.
The p-values of the control variables COMAUDIT, AUDIT,
MANOWN, ROA, and LEV in Model 1 are higher than 0.05,
indicating that they are not statistically significant. Thus, it may
be inferred that these six factors do not exert a substantial impact
on the dependent variable.

Table 6 displays the coefficient of determination in model
1, which is represented by an R-squared value of 0.2188 or
21.88%. The coefficient of determination is 0.2188, indicating
that the model accounts for 21.88% of the variance in the
dependent variable. This suggests that there are other variables
not included in the model that may have a substantial impact on
the dependent variable. Furthermore, the results of the F test,
which serves as the comprehensive test for the model's
significance, indicate that the model is suitable, as seen by the F
test's significance level being less than 0.05. The results of the
GLS model 1 test on an unbalanced panel data set comprising
financial reports of 1.123 industrial businesses registered on the
Indonesian stock exchange from 2008 to 2021 are presented in
that table.
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The empirical test results of the multiple regression
analysis indicate that ownership control in this model has a
substantial impact on overall related party transactions,
encompassing both related party receivables and related party
loan transactions. Agency theory demonstrates that concentrated
ownership frequently endeavors to mitigate risk by employing
diverse strategies. Related party transactions are substantial
transactions that occur between parties who have a close
relationship, and they serve a specific purpose. There are two
contrasting perspectives regarding the efficacy of related party
transactions in enhancing a company's performance, specifically
in relation to cash flow, earnings, and overall enterprise value.
Related party transactions are viewed as a method for dominant
shareholders to bypass specific risks or enhance their personal
profits, frequently to the detriment of smaller shareholders. The
cause of this issue is the imbalanced dissemination of
information, both in terms of accessibility and timeliness, which
might result in inaccuracies in the investment choices made by
minority shareholders.

The model encompasses two distinct sorts of transactions
involving related parties: transactions involving the receipt of
funds from related parties, and transactions involving the
payment of funds to related parties. Both can be described as
having distinct motivations. Related party credit transactions
involve a corporation lending money to its affiliated parties for
specified reasons, such as supporting the company's
implementation of policies like cash flow management (Jensen
and Meckling, 1976). The subsidiaries who utilize this credit
scheme benefit from cash flow management as a result of
delayed payment and prices that are lower than the market rate.
By doing so, businesses can outperform their rivals by
effectively managing manufacturing costs and setting
competitive prices in the market. The corporation that carries out
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this receivable transaction also obtains specific benefits. The
sample company can maintain the stability of goods sales and
provide continued assistance to the group company by engaging
in transactions involving receivables from connected parties
(Pizzo, 2013). This enables the organization to precisely report
its sales and earnings in accordance with management goals.
Engaging in sales transactions with connected parties allows the
management (CEOQ) to attain certain sales and profit goals with
a dependable assurance of payment, even if not in the form of
cash. This indicates that the potential for non-payment resulting
from transactions with affiliated entities is restricted.

The empirical findings from the multiple regression
analysis indicate that the level of influence exerted by the
controlling shareholder (CONTOWN) has a statistically
significant impact. CONTOWN serves as a valuable support
system for the company, assisting it in maximizing its financial
gains. This frequently results in an enhancement of the financial
performance of the subsidiary company. CEOs derive
advantages from their capacity to efficiently oversee earnings for
two primary objectives: attaining performance incentives based
on earned profits and strategically administering taxes to
showcase commendable tax management performance and
dedication to tax rules.

This aligns with the contention presented by Shleifer and
Vishny (1997) and La Porta et al. (1999) that transactions
between parties who already have a relationship are indicative of
conflicts between managers. The conflict emerges as a result of
the dominant shareholder's quest for utmost control and self-
interest within the group. This shareholder also aims to reduce
risk in all subsidiaries. The management, empowered to enforce
policies aligned with the controlling shareholder's direction,
oversees the company's operations during the general meeting.
Eisenhardt (1989) contends that conflicts may emerge between
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controlling shareholders and managers when their interests vary,
potentially prompting managers to prioritize risk reduction in
order to fulfill their personal objectives. Consequently,
management also aims to obtain rewards by employing different
strategies such as practicing profits manipulation and
establishing credit agreements with the subsidiary (Eisenhardt,
1989). In essence, the desires of the majority shareholders should
not negatively impact the management's authority in making
operational decisions.

The previous paragraphs elucidate the impact of two
variables, namely controlling shareholders and managerial
qualifications, on the decision-making process of related party
receivables transactions. In this methodology, the variable being
studied include not only the aforementioned interactions, but
also transactions involving debt between related parties. It
demonstrates that corporations have distinct aims, such as
enhancing efficiency and managing cash flow, when they
acquire loans from affiliated entities. Additionally, they strive to
procure additional assets while maintaining their financial
structure intact, thereby benefiting the owners. Furthermore, this
approach can effectively lower the potential expenses associated
with equity financing and accomplish tax objectives by utilizing
debt. According to this model, it is evident that both controlling
shareholders and management exert a substantial effect on
decisions regarding related party loan transactions and related
party transactions.

Debt is beneficial for owners because it enables them to
preserve the capital structure while incurring lower expenses
compared to altering the capital structure. Related party debt
transactions occurring inside the same company, which are also
included in related party receivables transactions, might be
influenced by a variety of causes. Shareholders are interested in
engaging in related party loan transactions to support group
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companies. However, the corporation must enhance its financial
performance while also avoiding unfavorable alterations in its
capital structure. Essentially, the decision to engage in related
party borrowing is taken in order to get assets without altering
the current capital structure. Additionally, it allows for the
opportunity to negotiate advantageous terms regarding pricing,
quality, and payment schedule, based on specific objectives.
Controlling shareholders are driven to minimize expenses in
order to obtain assets without diminishing their ownership stake
in the company. Related party debt resolution is a strategic
method employed by management to obtain benefits by
engaging in debt covenant activities.

A debt agreement is a legally binding agreement that
outlines certain conditions and requirements that the borrower is
required to fulfill. The recipient of the debt upholds the
conditions stipulated by the lender or creditor. A liability refers
to a possible future financial obligation that may result from
existing commitments of a specific company or from past
transactions or occurrences. Companies that have debt contracts
or other contractual agreements want to minimize the expenses
linked to these agreements (Watts and Zimmerman, 199) based
on the concepts of contract theory (Lambert, 2001). Lambert
(2001) identifies several common causes of conflicts of interest.
These include: (i) the agent's reluctance to exert effort, (ii) the
agent's ability to use resources for personal gain, (iii) differences
in time perspectives, such as the agent being less concerned
about the long-term effects of their current actions due to not
expecting to stay with the company, or the agent being
concerned about how their actions will impact others' perception
of their skills, which in turn affects future compensation, and (iv)
differences in risk aversion between the agent and others
involved.
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Related party debt transactions are internal transactions
that typically contain negotiated debt conditions. These
transactions give debt management managers the ability to make
decisions regarding pricing, timing of payment, and payment
instruments. Every payment instrument can be deliberately
utilized to offer incentives for efficient management.
Furthermore, the presence of debt from affiliated entities can
serve as a means for tax optimization and enables management
to be rewarded for successful tax-saving efforts. Receivables
transactions involving related parties provide management with
the opportunity to gain incentives by manipulating earnings
through the use of the bonus plan approach. Moreover, engaging
in debt transactions with affiliated entities also creates incentives
via debt covenants.

Institutional ownership, as measured by INSTOWN,
exerts a substantial influence on the overall magnitude of related
party transactions, also known as Total RPT. This relationship is
analogous to control ownership (CONTOWN), indicating that
the existence of institutional ownership in a company tends to
expedite the execution of transactions involving related parties'
receivables and payables. Shleifer and Vishny (1997) found that
institutional ownership influences the oversight of managerial
behavior and promotes caution among managers in making
opportunistic choices.

The empirical findings of the family ownership variable
(FAMOWN) could perhaps offer an explanation for this
phenomenon. Family ownership (FAMOWN) generally entails
the placement of family members in both managerial and senior
managerial roles, allowing the family to retain authority over
crucial decision-making procedures. This is susceptible to
agency objections as it disregards the interests of minority
shareholders, particularly in conglomerates when the controlling
members are from the same family. Hence, in this model, the
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existence of family ownership exerts a substantial influence on
the overall magnitude of related party transactions. The analysis
demonstrates that foreign ownership (FOROWN) exerts a
substantial influence on the overall magnitude of related party
transactions. The company's concern stems from the potential
influence of foreign ownership, which can exert control and
enhance financial performance by means of increased
investment and effective monitoring. Empirical data
demonstrates that in companies where foreign owners possess
the majority of controlling holdings, they exert a substantial
effect on the company's decision-making process.

Earnings per share (EPS) is essential in financial research
because of its multiple significant tasks, such as Earnings per
share (EPS) offers a succinct overview of the company's capacity
to earn profits, particularly for its shareholders: EPS has a
substantial influence on the total volume of transactions
involving related parties in this model. Engaging in transactions
involving receivables with linked parties can enhance sales and
earnings by reducing the likelihood of default. Concurrently,
transactions that include debt between closely associated parties
are executed in a manner that aims to maintain ownership
stability. The consistent ownership of the company ensures that
there are no alterations in the capital structure, resulting in a
steady earnings per share (EPS). A company's profitability is
directly proportional to its profits per share (EPS). Investors
regard earnings per share (EPS) as a crucial factor in their
investing decision-making process.

The empirical test results indicate that variables such as
managerial ownership (MANOWN), audit committee
(COMAUDIT), type of independent auditor (AUDIT), profit
ratio (ROA), and debt ratio (LEV) do not exert a statistically
significant influence on total related party transactions. The level
of managerial ownership (MANOWN) does not exert a
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meaningful influence on the overall magnitude of related party
transactions. The opportunistic behavior of management in
carrying out executive obligations, which is prompted by these
transactions, offsets the representation of management
ownership in the shareholders' general meeting. Thus, the impact
of management ownership (MANOWN) is deemed
insignificant. The influence of the audit committee
(COMAUDIT) on related party transactions is negligible due to
the vigilant oversight of management activities by controlling
ownership arrangements, such as corporate ownership, family
ownership, or foreign ownership. The audit committee's role is
to support the Board of Commissioners in effectively overseeing
the management of the Company, in line with the principles of
Good Corporate Governance. If the Board of Commissioners is
strongly swayed by majority shareholders, the necessity for an
audit committee is diminished.

The variable denoting the return on assets (ROA) does not
exert a substantial impact on the receivable and payable
transactions involving affiliated entities. The objective of related
party receivables transactions is to offer assistance to the
affiliated company within the group. Nevertheless, it has been
noted that management, particularly the CEO, can employ these
transactions to manipulate revenues with the intention of
obtaining specific rewards. It should be emphasized that the
main objective of these deals is not to maximize profits or
enhance business earnings. Likewise, the debt ratio (LEV)
exhibits a similar trend. This variable does not have a substantial
impact on transactions that involve receivables and payables
between related parties. Related party receivable transactions are
utilized by controlling shareholders as a technique to support
group firms, and are also employed by management as a means
to acquire incentives. Debt transactions involving related parties
remain unaffected by the debt rating because their purpose is to
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offer financially efficient funding to the company's controlling
owners, without altering the company's capital structure.
Moreover, this tool can be utilized by managers in the practice
of manipulating earnings to efficiently manage tax obligations.

5. CONCLUSION

Ryngaert and Thomas (2012) define a related party
transaction as a transaction that heightens the probability of
insiders gaining control over shareholders, fund holders, or other
investors through specific transactions. Transfer of resources
belonging to minority shareholders to firm executives. Based on
the contractual value efficiency perspective proposed by Kahnna
and Palepu (2000), it is posited that shorter-term interactions are
associated with lower transaction costs in comparison to longer-
term transactions. The analysis of related party transactions
serves not only to investigate suspected fraud or inappropriate
conduct (Ryngaert and Thomas, 2012), but also has the capacity
to effectively address opportunistic behavior, so ensuring the
satisfaction of both shareholders and management with the
transactions. Shareholders and management engage in self-
dealing and the expropriation of assets from listed public firms,
as stated by Kohlbeck and Mayhew (2017).

The study found that controlling shareholders, as well as
management features such as CEO dualism, and the presence of
independent commissioners, have a notable impact on related
party transactions. Controlling shareholders allegedly participate
in tunnelling by conducting transactions involving related party
receivables in order to help the related party align its financial
performance with its aims. Controlling shareholders are known to
facilitate asset transfers by acquiring loans from affiliated entities
for specified objectives. The linked party company has specific
goals it aims to accomplish by selling loans to the example firm,
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which includes the management's drive to optimize profits and
reach a specific value. If the management of the related party
company becomes aware of this, it suggests that there is a dual
function being played by them-both as the management of the
related party company and as a shareholder of the subject firm.

The CEO's position is dual in nature, as demonstrated by
empirical tests that indicate management ownership has no
substantial impact on related party receivables and related party
payables transactions. This finding suggests that agency conflicts
can be minimized. The CEO was provided with specific
incentives through transactions involving receivables and
payables with associated parties. The CEO finds it advantageous
to have several methods to decrease related party receivables and
related party payables.

The primary role of the independent board of
commissioners is to safeguard the interests of minority
shareholders by preventing any potential harm arising from
related party transactions. Proportion of independent
commissioners increases, the value of related party receivables
and payables decreases. This model also demonstrates that the
independent commissioners play a role in representing minority
shareholders. Future researchers could strengthen the model by
incorporating moderating variables in order to clarify the
relationship between managerial characteristics and employee
benefits, as well as the proportion of management shares.

196



Muhasebe Calismalari

REFERENCES

Aggarwal, R.K. & Samwick, A.A. (2006) Emprie Builders and
Shirkers: Investment, Firm Performance and Managerial
Incentives. Journal of Corporate Finance, 12, 489-515.

Abd. Majid, N., Rahmat, M.M., & Ahmed, K. (2023).
Independent directors’ attributes and related party
transactions in Malaysia: Evidence from an individual
perspective. Journal of Financial reporting and
Accounting. https://doi.org/10.1108/JFRA-08-2022-
0316.

Abdullatif, M. ; Alhadab, M.; & Mansour, 1. (2019).
Determinants of Related Party Transactions in Jordan:
Financial and Governance Factors, Australisian
Accounting, Business and Finance Journal, 13(1), 44-75

Abdul Razak, M.U. (2020). The role of independent directors in
monitoring related party transaction in Malaysia,
Thailand, and Singapore. Proceedings of International
Law Conference (iN-LAC 2018)- Law, Technology and
the Imperative of Change in the 21st Century, 417-423.

Almagtari, F.A., Farhan, N.H.S, Al Hattami, H.M., & Elsheikh,
T. (2022). The moderation role of board independence
change in the relationship between board characteristics,
related party transactions, and financial performance.
PLOS ONE, 17 (12), 1-38

Anastasia, O.C & Onuora, J. (2019). Effects of related party
transaction on financial performance of companies,
evidenced by study of listed companies in Nigeria.
International Journal of Economics and Financial
Management, 4 (3), 46-57.

Anggraini, R.D. & Utami, E.R. (2022). The influence of CEO
compensation on disclosure of related party transactions

197


https://doi.org/10.1108/JFRA-08-2022-0316
https://doi.org/10.1108/JFRA-08-2022-0316

Muhasebe Calismalari

with corporate governance as a moderate variable.
Advances in Economics, Business, and Management
Research, 201, 141-149.

Armstrong, C.S., Core, JE. & Guay, W.R. (2014). Do
independent directors cause improvements in firm
transparency? Journal of Financial Economics, 113 (3),
383-403.

Aslanoglu, S. & Damayanti, T. (2022). Related party transaction
and entrenchment effect in Turkey. Accounting and
Taxation Journal, 15(3), 463-482.

Baek, J.S., Kang, JK. & Park, K.S. (2004). Corporate
Governance and firm value: Evidence from the Korean
financial crisis. Journal of Financial Economics,71, 265—
313.

Balsam, S., Gifford, R.H., & Puthenpurackal, J. (2017). Related
party transactions, corporate governance and CEO
compensation. Journal of Business Finance ve
Accounting, 44(5-6), 854-894.

Bansal, S. & Thenmozhi, M. (2020). Does concentrated founder
ownership affect related party transactions? evidence
from an emerging economy. Research in International
Business and Finance, 53, 1-29.

Chen, Y., Chien-Hsu, C. & Chen, W. (2009). The impact of
related party transactions on the operational performance
of listed companies in China. Journal of Economic Policy
Reform, 12(4), 285-297.

Chen, Y., Wang, Y., & Lin, L. (2014). Independent directors’
board networks and controlling shareholders’ tunneling
behavior. China Journal of Accounting Research, 7 (2),
101-11.

Chen, C., Wan, W. Y., & Zhang, W. (2018). Board independence

198



Muhasebe Calismalari

as a Panacea to tunneling? An empirical study of related-
party transactions in Hong Kong and Singapore. Journal
of Empirical Legal Studies, 15(4), 987-1020.

Choi, H. & Cho, J. (2021). Related party transactions, Chaebol
affiliations, and the value of cash holdings. Sustainability,
13 (699), 1-13.

Eisenhardt, K. M. (1989). Agency theory: an assessment and
review”, Academy of Management Review, 14(1), 57-74.

El Madbouly, D.M.K. (2020). The determinants of the related
party transactions’ occurrence: an empirical study on
firms listed in the Egyptian Stock Exchange. Alexandria
Journal of Accounting Research, 4, 1-52.

Fama, E.F. & Jensen, M.C. (1983). Separation of ownership and
control, SSRN Scholarly Paper, Social Science Research
Network, Rochester, NY.

Gordon, E.A., Henry, E. ve Palia, D. (2004). Related party
transactions and corporate governance. Advances in
Financial Economics, 9, 1-27.

Gujarati, D.N. & Porter, D. N. (2012). Basic Econometrics. Mc
Graw Hill, 5. Edition.

Jensen, M.C., & W.H., Meckling. (1976). Theory of the firm:
Managerial behavior, agency costs, and capital structure,
Journal of Financial Economics, 3, 305-360.

Jeon, K. (2019). The characteristics of board of directors and
related party transactions. Academy of Accounting and
Financial Studies Journal, 23 (3), 1-11.

Khanna, T. ve Palepu, K. (2000). Is Group Membership
ProfitableinEmerging  Markets? An  Analysis of
Diversified Indian Business Groups. Journal of Finance,
LV: 867-891

199



Muhasebe Calismalari

Kohlbeck, M. and Mayhew, B.W. (2017). Are related party
transactions red flags?" Contemporary Accounting
Research, 34(2), 900-928.

Lambert, R.A. (2001). Contracting theory and accounting.
Journal of Accounting and Economics, 32, 3-87.

Pizzo, M. (2013). Related party transactions under a contingency
perspective. Journal of Management and Governance,
17, 309-330.

Pozzoli, M. & Venuti, M. (2014). Related party transactions and
financial performance: is there a correlation? empirical
evidence from Italian Listed Companies. Open Journal of
Accounting, 3, 28-37.

Rasheed, P.C.A., Hawaldar, I.T., & Mallikarjunappa, T. (2023).
Related party transactions and firm value: the role of
governance mechanism. Economic Research, 36 (2),
2109053, 1-21.

Ryngaert, M. ve Thomas, S. (2012). Not all related party
transactions (RPTs) are the same: Ex ante versus ex post
RPTs. Journal of Accounting Research, 50, 845-882.

Shleifer, A. & Vishny, R. W. (1997). A survey of corporate
governance. Journal of Finance, 52(2), 737-783.

Songhua, H., Yangin, S., & Yuehua, X. (2009). Determinant of
related party transactions: evidence from China listed
companies during 2002-2006. Frontier Business
Research, 3(2), 190-206.

Suryani, 1.; Atikah; & Putri, H.T. (2019). The Effect of Related
Party Transactions through Opportunistic Behaviour
Management to Increase Firm Value. Journal of Finance
and Banking Review, 4(2), 64-72.

Utama, C.A. & Utama, S. (2014). Determinants of disclosure

200



Muhasebe Calismalari

level of related party transactions in Indonesia.
International journal of disclosure and governance,
11(1), 74-98.

Watts, R. L., & Zimmerman, J. L. (1990). Positive accounting
theory: A ten year perspective. The Accounting Reviews,
65 (1), 131-156.

Young, M. N., Peng, M. W., Ahlstrom, D., & Bruton, G. D.
(2003). Principal-principal agency. Chinese Management
Review, 6(1), 17-45.

201



TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI
KAPSAMINDA KRiPTO PARALARIN
MUHASEBELESTIRILME YAKLASIMLARI

Erkan DENDES?

1. GIRIS

Ticaret insanhik tarithinde Onemli bir rol oynamis
giinimiizde kiiresel ekonomide itici bir giic haline gelmistir.
Ticari faaliyetler, mal ve hizmet aligverisi ile birlikte isletmeler
arasi iliskileri, finansal islemleri ve 6deme sistemlerini igerir.
Diger yandan tiliketicilerin ihtiyaglar1 ve teknolojide yasanan
degisimler ticari hayatta da degisimlere sebep olmustur. Ozellikle
mobil Odemeler ve dijital cilizdanlar, tiiketicilerin aligveris
aligkanliklarini  tamamen degistirmistir. Geleneksel 6deme
yontemlerinden dijital 6deme sistemlerine gegis, ticaretin hizini
artirarak islemlerin giivenligini ve izlenebilirligini saglayarak
finansal erisimdeki engelleri azaltmistir.

2008 yilinda Satoshi Nakamoto, finansal hizmetlerin daha
ucuz ve giiven sorununu ortadan kaldiracak kriptografik temelli
yeni bir elektronik édeme sistemi olan blok zinciri teknolojisini
Onermistir. Blok zincir, dagitik bir ag iizerinde verilerin glivenli
ve seffaf bir sekilde saklanmasini saglayan yenilik¢i bir sistemdir.
Her biri birbirine bagli olan ve dogrulanan bloklardan olusarak
merkezi bir otoriteye ihtiyag duymadan giivenilir islemler
yapilmasint  ve islem  maliyetlerini  disiirerek  veri
manipulasyonunu onler.
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Kripto paralar, blok zincir teknolojisinin bir uygulamasi
olup, giivenligi ve isleyisi saglayan temel altyapiy1r olusturur.
Bitcoin (BTC), Ethereum (ETH) gibi popiler kripto paralar,
kriptografiyi kullanilarak geleneksel merkezi otoritelere bagli
olmayan dijital para birimleridir. Kripto paralarin kullanim
alanlar1 arasinda online aligveris, yatirnm, smir Otesi para
transferleri ve akilli s6zlesmeler bulunur.

Kripto paralarin merkezi olmayan yapilari, halka agik
olmast ve giivenligi gibi oOzellikler, finansal raporlama ve
muhasebe standartlarima uygun sekilde muhasebelestirilmesini
zorlastirir. Ozellikle degerlerinde yasanan hizli degisimler ve
merkezi olmayan yapis1 muhasebeciler ve finansal raporlama
uzmanlar1 agisindan O6nemli sorunlar yaratir. Muhasebe
standartlarinda, kripto paralarin tanimlamasi yapilmadigindan, bu
varliklarin muhasebelestirilmesi konusunda tartismalara neden
olur. Kripto paralarin yasal statiilerinin belirsiz ve fiyatlarinin
degisken olmasi, deger belirleme silirecinde zorluklar
yasanmasina ve siniflandirma konusunda belirsizlige yol agar.

Kripto paralarin muhasebelestirilmesi, karmagik ve
belirsiz bir siireci yansitsa da standartlarin ve yontemlerin
gelistirilmesi ve netlestirilmesiyle, bu belirsizliklerin azaltilmasi
saglanabilir. Kripto varliklarin diizgiin bir sekilde kaydedilmesi,
degerlenmesi ve raporlanmasi, isletmelerin finansal durumlarim
ve performanslarin1 dogru bir bicimde izlemelerine olanak tanir
ve bu da paydaslarina hesap verebilirlik saglama agisindan
onemlidir.

Calismada, kripto paralarin nasil  siniflandirilmasi
gerektigi ve muhasebe uygulamalar1 {izerinde durulmustur.
Oncelikle blok zinciri ve kripto para kavramlar1 agiklanarak
literatiir calismas1 yapilmistir. Daha sonra literatiire uygun olarak
kripto  paralarin  smiflandirmast  yapilarak  muhasebe
uygulamalarina yer verilmistir. Calismanin sonug¢ bdliimiinde
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kripto paralarin muhasebelestirilmesine yonelik genel bir
degerlendirme yapilarak ¢6ziim Onerileri lizerinde durulmustur.

2. BLOK ZINCIRI TEKNOLOJISI

Blok zinciri, kripto para birimlerinin arkasindaki
teknolojidir. BTC ve diger kripto paralar, blok zincirine bagh
populer ornekler olsa da zaman gectikce artan finansal
uygulamalarin 6tesinde uygulanmistir (Sheth ve Dattani, 2019,
s.1).

Blockchain, kriptografi ve mutabakat mekanizmasiyla
giivenligi saglanan, dagitilmig bir islem veritabanidir. Bununla
birlikte, sadece bir kayit degildir. Ciinkii, blok zincirinde saklanan
ve herhangi bir kesinti, sansiir veya dolandiricilik riski olmaksizin
uygulandigi sekilde galisan programlar olan akilli s6zlesmeleri de
icerebilir (Beck, Avital, Rossi ve Thatcher, 2017, 5.381). Kayatlar,
banka gibi tek bir merkezi otorite tarafindan degil, genis bir
topluluk tarafindan denetlenir ve bireylerin bu kayitlar tizerinde
mutlak kontrolii yoktur. Herhangi bir islem ge¢misi geriye
doniilerek degistirilemez ve silinemez. Geleneksel merkezi veri
tabanlarina kiryasla, blok zincirinin dagitik yapisi ve esler
tarafindan onaylanan giivenceleri sayesinde bilgiler manipiile
edilemez. Baska bir ifade ile blok zinciri yazilimi kullanicilar
arasinda dagitilirken, normal bir merkezi veri tabaninin aksine,
herkesin erisimine ac¢iktir. Bu durum, agdaki herkesin diger
kullanicilarin giriglerine erismesini saglar ve bdylece merkezi bir
varligin agin kontroliinii ele gecirmesini imkansiz hale getirir
(Sarmah, 2018, s.23).

Bloklarin bir araya gelmesiyle olusturulan blok zinciri,
merkezi olmayan bir yapiya sahiptir ve islemlerin giivenligini
saglamak i¢in kriptografik teknikler kullanir. Her {iye, islemleri
imzalayarak dogrular ve ag lizerinde paylasir. Uzlasma
algoritmasiyla iglemler bir araya getirilir ve yeni bir blok
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olusturulur. Bu blogun gecerliligi, agdaki her {iyenin
dogrulamasiyla saglanir. Her blok, onceki blogun karmasini
igerir, boylece verilerin degistirilmesi zorlasir. Bu 6zellikler, blok
zincirinin gilivenligini ve degistirilemezligini saglar. Bir islemi
degistirmek icin tiim bloklarin kriptografik karmalarinin
degistirilmesi gerekir. Bu da ag ¢ogunlugunun gizli bir sekilde
anlagmasi gerektigi anlamina gelir. Bu sayede, blok zinciri,
seffaflik ve anonimlikle birlikte giivenli bir ortam sunar (Zohuri,
Nguyen ve Moghaddam, 2022, s.3).

Blok zinciri teknolojinin altinda yatan bes temel ilke
(Tapscott ve Tapscott, 2017, s.3);

1. Dagitilmis veri tabani; zincirdeki kullanicilarin tiim
veri tabanina ve ge¢misine erisim hakki vardir. Zincir,
kullanicilarin veriler veya bilgiler iizerinde tek bagina
kontroliine izin vermez. Agdaki her iiye, zincirdeki
islemleri aract olmaksizin dogrulayabilir.

2. Esler arasi iletisim; iletisim merkezi bir zincir yerine
dogrudan esler arasinda gerceklesir. Her zincir
bilgileri depolar ve diger tiim zincirlere iletir.

3. Seffaflik; her islem ve iliskili deger, sistem
kullanicilar1 tarafindan goriilebilir. Her kullanici
benzersiz bir alfanimerik adrese sahiptir, bu adresler
blok zincirinde yer alir. Kullanicilar anonim kalmay1
veya kimliklerini gizlemeyi tercih edebilir. Islemler
blok zinciri adresleri arasinda gerceklesir.

4. Degistirilemeyen kayitlar; her islem kaydi, kendinden
once gelen her islem kaydiyla baglantilidir. Bu da veri
tabanindaki kayitlarin kalici, kronolojik ve erisilebilir
olmasmi saglar. Bu amacgla ¢esitli hesaplama
algoritmalar1 ve yaklasimlar kullanilir.

5. Dijital defter yapisi; islemlerin programlanabilir ve
otomatik hale getirilebilecegi anlamina gelir.
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Kullanicilar, zincirler arasindaki iglemleri tetikleyen
algoritmalar ve kurallar belirleyebilir.

3. KRiPTO PARA KAVRAMI

Para, ticareti kolaylagtirarak aligverislerdeki giliven
eksikligi sorununu ¢6zen bir sosyal sozlesmedir. Uygulamada,
geleneksel olarak iic islevi bulunmaktadir. Birincisi, bir
ekonomide mal ve hizmet fiyatlarinin belirlenebilmesi i¢in hesap
birimi; ikincisi, mal ve hizmetler ile borglarin 6denmesini
saglayan degisim araci; t¢linciisii, satin alma giiciinii bugiinden
gelecege tasiyan servet saklama yoludur. Bir seyin para olarak
kabul edilebilmesi icin standart, dayanikli, nadir bulunan,
boliinebilir, tasmabilir ve herkes tarafindan benimsenmesi
gerekir. Cesitli mal ve varliklar para olarak kullanilmis ve hatta
bir arada var olmus, ancak bazilar1 cok basarili olmus, bazilar ise
parasal istikrarsizlifa yol acarak degistirilmistir. Dolayisiyla
para, hem Ozellikleri hem de ii¢ ana islevini yerine getirmedeki
goreceli basarist acisindan farklilik gosterebilir. Kripto paralarin,
paranin islevlerini yerine getirip getirmedigi ve para olarak kabul
edilip edilmeyecegi tartismali olsa da, kullanim1 her gegen giin
hizla artmaktadir (Claeys, Demertzis ve Efstathiou, 2018, s.2-3;
Aslantas Ates, 2016, s.352).

Internet ticareti, giivenilir ii¢iincii taraflara dayanan
finansal kurumlara baghdir, bunlar yalnizca herhangi bir
elektronik islemi isleyen ve aracilik eden hizmet saglayicilaridir.
Giivenilir tiglincii taraflarin roli, islemleri dogrulamak, korumak
ve muhafaza etmektir. Cevrimi¢i islemlerde dolandiricilik riskini
azaltmak icin finansal kurumlarin bu tiir islemlere aracilik etmesi
kagmilmazdir. Ancak bu durum, yiiksek islem maliyetlerine yol
acar. Bu nedenle, teknolojinin ilerlemesiyle birlikte internet
kullaniminin hizla yayilmasi ve finans alaninda benimsenen
yenilik¢i bakis acisi, agik algoritmalar aracilifiyla hayata
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gecirilen basit, seffaf ve esler arasi islem yapma imkani sunan
tamamen elektronik alternatif para birimlerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Crosby, Pattanayak, Verma ve Kalyanaraman,
2016, s.9; Binici ve Aslan, 2022, 5.345).

Kriptografiyi kullanarak dijital para birimleri olusturma
girisimleri 1980'lerin sonlarina kadar uzanmaktadir. Internet,
cevrimici islemler i¢in giivenli bir 6deme sistemine ihtiya¢ duyan
ve ortak cikarlar tarafindan yonlendirilen insanlardan olusan
o6nemli gevrimigi topluluklarin olusturulmasini kolaylastiran bir
ortamdir. Bu amacgla Wei Dai ilk kez 1198 yilinda B-para adi
altinda bir kripto para birimi Onermis ve girisimini, topluluk
tiyelerinin fikir, mal ve hizmet aligverisinde bulundugu gercegine
dayandirmistir. Daha sonra, Satoshi Nakamoto 2008 yilinda,
finansal kurumlar1 baypas edecek tamamen esler arasi bir
elektronik para versiyonuna ihtiyag oldugunu belirtmistir.
Nakamoto, ticari islemlerdeki alici ve saticilar arasindaki giiven
sorunlarinin, ii¢lincii taraf olarak finansal kurumlar araciligiyla
saglanmasmin yiiksek maliyetli oldugunu ve bu durumun
hizmetleri pahali hale getirdigini iddia etmistir. Nakamoto,
alicilar ve saticilar arasindaki giiven sorunlarin1 ortadan
kaldirarak arabuluculuk maliyetlerini azaltan ve islemleri daha
verimli hale getiren kriptografik kanita dayali elektronik 6deme
sistemi olan blok zinciri 6nermistir (Dumitrescu, 2017, 5.63).

Kripto para, kriptografi kullanarak giiveni saglayan ve
genellikle kolektif olarak tutulan dijital defterler araciligiyla
muhasebelestirilen tokenlerin  ¢ikarilmasin1  saglayan bir
sistemdir. Bu tokenler, genel veya belirli bir amag¢ igin
tasarlanmig bir degisim araci olarak kullanilmak {izere
tasarlanmistir. Kisacasi, kripto para terimi, bir kripto para sistemi
tarafindan ihra¢ edilen ve genel veya belirli bir amag¢ ig¢in
tasarlanmig bir degisim araci olarak kullanilan bir tokeni ifade
eder (Pernice ve Scott, 2021, s.1).
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Kripto para blok zinciri ad1 verilen halka acik dagitilmig
bir defterdeki islemleri onaylamak i¢in bir tiir kriptografi
kullanmaktadir; bu da, gonderenin kaynagindan hedefe veya
alictya kadar herhangi bir tanimlama ile dogrudan esler arasi
Odemelere olanak tanir. Kripto para, 6zelligi geregi, islemleri
dogrulamak ve yeni para birimleri olusturmak i¢in geleneksel
ticari veya merkez bankalarina veya {igiincii taraflarin giivenine
bagli olmayan veya bunlara giivenmeyen elektronik bir dijital
para birimi veya elektronik bir nakit sistemidir. Kripto para
birimleri, fiziksel bir formda var olmayan ve genellikle merkezi
bir otorite tarafindan ¢ikarilmayan dijital para birimleridir. Tipik
olarak, merkezi bankacilik sistemlerinin aksine, merkezi olmayan
kontrol kullanirlar. Bir kripto para birimi, genellikle tek bir
ithrager tarafindan ¢ikarilmadan 6nce basilmasa veya yaratilmasa
dahi, bazi durumlarda tek bir merkezi otorite tarafindan
¢ikarilabilir olarak kabul edilir (Zohuri vd., 2022, s.3).

Blok zinciri teknolojisinin gelisimi sadece yeni bir para
birimi olusturma tizerine odaklanmamustir. Asil amag, etkili ve
bagimsiz bir nakit 6deme sistemi olusturmaktir (Giidelci, 2020: s.
240). Kripto para birimleri guinimuzde hem giinliik 6demeler icin
degisim araci olarak hem de spekiilasyon i¢in kullanilmaktadir.
Diger kullanim alanlar1 arasinda pahali olmayan sinir 6tesi para
transferleri i¢in 6deme arac1 ve zaman damgasi gibi ¢esitli parasal
olmayan kullanimlar yer almaktadir. Kripto para birimleri, farkli
kullanim alanlar1 ve organizasyon yapilariyla piyasada benzersiz
bir dinamizm saglarlar. Bu ozellikler, fiyatlarin son derece
degisken olmasina neden olur (ElBahrawy, Alessandretti,
Kandler, Pastor-Satorras ve Baronchelli, 2017, s.2).

Kripto para sistemine dair ¢esitli ve karsit bakis acilari
bulunmaktadir. Kripto para sistemini iyimser bir sekilde
karsilayan liberal goriis sahiplerine karsilik, diger yazarlar,
ekonomistler ve akademisyenler 6demeler ve finansal islemler
alaninda kripto para kullanimina mesafeli durmaktadir. Kripto
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para birimlerinin kullanimina olumlu bakanlar, islem kolayligini,
fiziksel giivenlik saglamalarini ve anonim olmasini vurgular. Bu
islemler, genel ve Ozel anahtarlar kullanilarak giivence altina
alinarak distk islem {icretleriyle gerceklestirilir. Bdylece
Kullanicilar yiiksek banka {icretlerinden kagmabilirler. Bazi
tilkeler kripto paralari resmi bir para birimi olarak taniyarak nakit
kullanimim1 azaltma hedefi nedeniyle kripto para birimlerine
olumlu yaklagsmaktadir. Kripto para destekgilerinin bir diger
argimant da piyasa degeridir. Eger kripto para birimleri
yasaklanirsa bunun maliyetli olacagina isaret ederler. Ote yandan,
kripto para karsitlari, merkezi bir otoritesi olmayan ve ekonomik
bir temele dayanmayan kripto para birimlerinin dezavantajlarini
vurgularlar. Degiskenlik, yasadis1 faaliyetlerin finansmani igin
kullanilma riski ve deger tahmininin gii¢liigii, kripto para
birimlerinin istikrarsizligin1 gosterir. Kontrolsiiz dogasi, karst
taraf icin yiiksek riskler dogurabilir ve kriminal amaglar i¢in
kullanilabilir. Duzenleyici ve yasal sorunlar, kripto sektérinn
oniindeki engeller arasindadir ve bilgi ticareti ile piyasa
manipiilasyonu gibi endiseler de bulunmaktadir. Kripto para
birimlerinin genis kabulii i¢in egitim eksikligi de onemli bir
sorundur (Bunjaku, Gjorgieva-Trajkovska ve Miteva-Kacarski,
2017, s.36; Kunaifi, Fawa'id ve Faujia, 2022, 5.92; Kokate, 2023,
5.209-210). Sonug olarak, kripto para birimleri tartigmalidir ve
hem avantajlar1 hem de dezavantajlar1 bulunmaktadir.

14 Subat 2024 tarihi itibariyle 84,87 Milyar Dolar piyasa
hacmine sahip, 1,93 Milyar Dolar piyasa degeri bulunan 8.823
adet kripto ¢esidi bulunmaktadir. Bu piyasanin %52,7’sine BTC,
%17,1’ine ise ETH hakimdir. BTC, merkezi olmayan dijital para
birimidir. Blok =zinciri adi verilen bir ana hesap defterini
paylasarak tiim islemleri icinde tutar. Her islemin gegerliligi,
gonderen adresin dijital imzasiyla korunur. Tiim kullanicilara
kendi BTC adreslerinden BTC gdnderme olanag: saglar. ETC,
merkezi olmayan uygulamalar1 desteklemek igin gelistirilmis bir
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dijital para birimi ve kamuya agik bir blok zinciri agina sahip
yazilim platformudur. ETC blok zincirindeki her bir deger birimi
Ether olarak adlandirilir. ETC, akilli kontratlar1 ¢alistirmak ve
islem ticretlerini 6demek igin kullanilabilir. BTC'nin amaci dijital
sahipligi takip etmekken, ETC'min amaci merkezi olmayan
uygulamalarda program kodunu ¢alistirmaktir (tr.investing.com,
2024).

4. KRIPTO PARALARIN
MUHASEBELESTIRILMESI

Kripto paralar, ginimuzde giderek artan bir ilgi ve
kullanim alanina sahip olmalarina ragmen, birgok iilkenin yasal
ve diizenleyici ¢er¢evesinde hala tam olarak yerini bulamamaistir.
Kripto  paralarin  devletler tarafindan  genel olarak
benimsenmemis olmasi ve bu nedenle yasal mevzuatlarin
yetersizligi, bu varliklarin muhasebelestirilmesinde ¢esitli
zorluklar yaratmaktadir. Ancak bu, kripto paralarla yapilan
islemlerin muhasebe kayitlarina dahil edilmeyecegi anlamina
gelmez. Mali nitelikli islemler muhasebenin temel konusunu
olusturdugundan, kripto para islemleri de muhasebenin
kapsaminda yer alir.

Tiirkiye’de kripto varliklara iligkin kanun diizenlemesi
Turkiye Blyuk Millet Meclisi Plan ve Bitce Komisyonu'nda
kabul edilmis olup yeni diizenleme ile beraber yatirimeilarin hak
ve menfaatlerinin korunmasi amaglanmigtir. Teklifle Sermaye
Piyasas1 Kanunu'na kripto varliklara iligkin tanimlar yer aldigi
goriilmektedir. Buna gore, clizdan “kripto varliklarin transfer
edilebilmesini ve bu varliklarin ya da bu varliklara iligkin 6zel ve
actk anahtarlarin  ¢evrim i¢i veya ¢evrim dis1 olarak
depolanmasii saglayan yazilim, donanim, sistem ya da
uygulamalar”, kripto varlik da “dagitik defter teknolojisi veya
benzer bir teknoloji kullanilarak elektronik olarak olusturulup
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saklanabilen, dijital aglar lizerinden dagitimi yapilan, deger veya
hak ifade edebilen gayri maddi varliklar” olarak tanimlanmistir
(bloomberght.com, 2024). Ancak teklif daha kanunlasmadigi ve
tizerinde c¢alismalar devam ettigi icin hala belirsizlikler
mevcuttur.

Mubhasebe, isletme i¢i ve disindaki bilgi kullanicilarina
dogru ve tam finansal bilgiler sunmakla yiikiimliidir. Bu
kapsamda, kripto paralarin da kayit altina alinmasi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi gereklidir. Tirkiye'de kripto
paralarin nasil kaydedilecegi, yapilan 6deme ve tahsilatlarin
muhasebeye etkisinin nasil degerlendirilecegi ve donem sonu
islemlerinin nasil yapilacagi konusunda heniiz net bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ile Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) c¢ercevesinde c¢ikarimlar
yapilarak kripto paralarin kaydi, degerlemesi ve raporlanmasi
miimkiin olabilir (Dizkiric1 ve Gokgoz, 2018: 100).

Kripto paralarin muhasebelestirilmesindeki belirsizlikler,
bu varliklarin muhasebe kayitlarinin nasil yapilmasi gerektigi
konusunda karisiklik yaratmaktadir. Ancak, muhasebenin temel
amaci, isletme ici ve dis1 bilgi kullanicilarina isletmenin finansal
durumunu olabildigince dogru bir sekilde sunmak oldugundan,
kripto paralarin da kaydedilmesi ve finansal tablolarda
raporlanmast gereklidir (Cam, 2022: 209). Tirkiye'de, kripto
paralarin  yetki, sorumluluk ve muhasebesi konularinda
tartigmalar devam etmektedir ve bu alanda yasal bir cerceve
olusturulmasi biiyiik dnem tagimaktadir (Ozdemir, 2023: 132).

Kripto paralarin muhasebelestirilmesi oldukca karmasik
ve cesitli sekillerde yapilabilir. Bu siirecte en ¢ok basvurulacak
kaynaklardan biri, muhasebe temel kavramlarindan 6ziin 6nceligi
ilkesidir. Kripto paralarla yapilan islemler ve bu paralarin
degerlemesi konusunda netlik ve diizenleme eksikligi sadece
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Tiirkiye'de degil, diger bircok iilkede de goriilmektedir
(Sercemeli, 2018: 50).

Literatiirde kripto paralarin muhasebelestirilmesine
yonelik bes ana se¢cenek bulunmaktadir: nakit ve nakit benzeri bir
O0deme araci olarak, stok olarak, finansal ara¢ olarak, satis amacli
elde tutulan duran varlik olarak ve maddi olmayan varlik olarak.
Bu secenekler, ilgili TMS ve/veya TFRS hikimleri ile birlikte
degerlendirilmelidir (Sahin, 2018: 912). Kripto paralarin
muhasebelestirilmesi siirecinde, bu varliklarin degerindeki
degisikliklerin muhasebe kayitlar1 ile izlenmesi ve raporlanmasi
onemlidir.

Dolayisiyla, bu calismada kripto paralarin muhasebe
kayitlar1, sunulan Oneriler dogrultusunda bes farkli sekilde
uygulama &rnekleri ile birlikte ele alinacaktir. 11k olarak, kripto
paralar nakit ve nakit benzeri Odeme aract olarak
degerlendirilecektir. Tkinci olarak, kripto paralar stok olarak ele
alinacaktir. Ugiincii olarak, kripto paralar finansal ara¢ olarak
siniflandirilacaktir. Dordiincii olarak, satis amagh elde tutulan
duran varlik olarak degerlendirilecektir. Son olarak, kripto paralar
maddi olmayan duran varlik olarak incelenecektir. Bu bes farkli
kategorilendirme, kripto paralarin muhasebelestirilmesinde daha
kapsamli ve dogru bir yaklagim saglamay1 amaglamaktadir.

4.1 Kripto Paralarin Nakit ve Nakit Benzeri Olarak
Kabul Edilmesi

Kripto Paralarin Nakit ve Nakit Benzeri Kabul
Edilebilmesi icin TMS 7 Nakit Akis Standardina gore islem
yapilmasi gerekir. Standart nakdi "isletmedeki nakit ile vadesiz
mevduat1" olarak, nakit benzerlerini "yiiksek likiditeye sahip,
degerindeki degisim riski 6nemsiz olan kisa vadeli yatirimlar"
olarak tanimlamistir (Www.kgk.gov.tr, 2024: paragraf 6).

Kripto paralarla ilgili olarak Tirkiye'de heniz 6deme
arac1 olarak yasal bir diizenleme bulunmamakla birlikte, bircok
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firmanin bu paralar1 6deme, tahsilat, satis ve ¢alisanlarin maas
O0demelerinde kullanilmasina bagl olarak paranin hesap birimi,
deger saklama ve degisim araci olma gibi ii¢ temel fonksiyonunu
yerine getirmesi nedeniyle kripto paralarin nakit ve nakit benzeri
olarak kaydedilmesi gerektigi savunulmaktadir. Her ne kadar
kripto paralarin degerindeki degisim riski nedeniyle kisa vadeli
yatirim araglariyla tam olarak Ortiismese de, uzun vadeli yatirim
amaciyla kullanilma potansiyeli de dikkate alindiginda benzer
sekilde, baz1 doviz cinsinden paralarin da ytiksek risk tasidig ve
yatirnm amaciyla kullanildigi, bu agidan, doviz cinsinden
paralarla kripto paralar arasinda benzerlikler bulundugu ifade
edilmektedir. Dolayisiyla kripto paralarin para olarak kabul
edilebilecegi ve muhasebe sisteminde kayit altina alinacak kripto
paralarin muhasebenin parayla 6l¢giilme kavrami geregi yabanci
para olarak degerlendirilip ulusal para birimine ¢evrilerek
kaydedilmesi gerektigi ileri siiriilmektedir (Oztiirk, 2022: 133;
Peker, 2022: 8). Ayrica, kripto paralarin bankalar araciligiyla
kripto borsalarina transfer edilip ulusal para birimine kolayca
doniistiiriilebilmeleri, yiiksek likiditeye sahip, Istenildigi zaman
ulusal para birimine cevrilebilmeleri ve 6deme-tahsilat araci
olarak kullanilabilmeleri nedeniyle hazir deger olarak
nitelendirilmesi gerektigini ileri siiren yaklagimda bulunmaktadir
(Cam, 2022: 210). Kripto paralarin para olarak kabul edilmesi
halinde donem sonunda mevcut kripto paralar diger yabanci
paralar gibi degerlemeye tabi tutularak hangi borsadan alindiysa
o borsadaki kur kullanilmali ve borsalar arasindaki fiyatlar
karsilagtirilarak arada ¢ok fark yoksa ortalamasit alinarak
kaydedilmelidir (Aslantas Ates, 2016: 363).

Kripto paralarin nakit ve nakit benzeri olarak
tanimlanmasina yonelik elestiriler, kripto paralarin degisim aract
fonksiyonunu yerine getirmesi nedeniyle para birimi olma
sartlarindan birini karsilasa da, hesap birimi olma ve tasarruf araci
olma sartlarini karsilamadigini vurgulamaktadir. Kripto paralarin
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bir tiir elektronik para oldugunu savunan goriisler bulunsa da,
elektronik paralarin resmi paralarin elektronik ortamdaki
yansimasi oldugu ve bu nedenle kontrol edilebildigi, ancak kripto
paralarin merkezi olmamasi, enflasyonist olmamasi, anonim
olmasi, seffaf olmasi ve geri dondiiriilemez olmasi nedeniyle
elektronik para olarak kabul edilemeyecegi belirtilmektedir.
Ayrica, standartta nakit, isletmelerdeki nakitlerle vadesiz
mevduatlar olarak tanimlanirken, nakit benzeri ise kolayca nakde
cevrilebilen, kisa vadeli, yiiksek likiditeli ve deger degisim riski
Onemsiz yatirimlar olarak tanimlanmistir. Bu tanimlamalar
cercevesinde kripto paralarin standarttaki nakit ve nakit benzeri
tanimini1 tam olarak karsilamadig goriilmektedir. Standartta
gecen "degerindeki degisim riski onemsiz yatirrm" ve “yatirim
amach elde tutulmamas1” ifadeleri, glinlimiizde en ¢ok yatirim
amach kullanilan kripto paralarin asir1 dalgalanma goéstermesi
nedeniyle kripto paralarin nakit benzeri tanimindan ¢ikarilmasina
yol agmaktadir. Bu sebeplerle, kripto paralarin nakit ve nakit
benzeri olarak muhasebelestirilmesinin dogru olmayacag: ileri
stiriilmektedir (Sahin, 2018, s.912-913).

Literatiirde, kripto paralar yabanci para veya maden
seklinde hazir deger olarak nitelenmesi halinde kullanilan
hesaplar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Kripto Paralar Nakit ve Nakit Benzeri Olarak

Degerlendirilmesi
Olumlu ve
Kullamlabilecek Olumsuz
Atf
Hesaplar Kur
Farklari

Aslantas Ates (2016), Dizkirici ve Gokgoz
(2018), Dogan vd. (2018), Sercemeli (2018),

100 Kasa, 104 GKi?"nbiyo Kizil (2019), Temelli (2019), Yumusaker
Kripto Paralar Karlars (2019), Eren, Erek, ve Buyruk Akbaba
107 Diger Hazir 656 (2020), Ozkul ve Bas (2020), Ag ve Giilhan
Degerler, 108 Diger Kambiyo (2022), Cam (2022), Kizil, Batibay Tiinaydin
Hazir Degerler Zararlart ve Keskin (2022), Ozdemir (2022), Peker

(2022), Bulut ve Karaaslan (2023), Dilek ve
Dogan (2023), Giiney ve Savli (2023)
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Ornek Uygulama: Isletme kasada bulunan nakit fazlasini
degerlendirmek amaciyla 10.12.2023 tarihinde 0,6 BTC’yi banka
araciligiyla 761.040 b’ya satin almistir. Ayrica banka bu islem
icin 760 b komisyon iicreti kesmistir. Isletme 20.12.2023
tarihinde elinde bulunan 0,2 BTC’yi 247.022 1’ye banka
araciligiyla satmis 247 b komisyon kesmistir.

Yevmiye
No Tarih Bor¢c | Alacak
---------- 10.12.2023
100 Kasa Hesabi 760.280
100.01. Kripto Para
100.01.01. BTC Kasast
653 Komisyon Giderleri Hesab1 760
1 102 Bankalar Hesab1 761.040
0,1 BTC Alis Maliyeti = (761.040/6) =
126.840

102 Bankalar Hesab1 246.775

653 Komisyon Giderleri Hesab1 247

656 Kambiyo Zararlar1 Hesab1 6.658
100 Kasa Hesab1 253.680

100.01. Kripto Para
100.01.01. BTC Kasasi

0,2 BTC Alis Maliyeti = 126.840%2 =

2 253.680

0,2 BTC Satig Fiyatt = 123.511*2 =

247.022

Fark = (253.680-247.022 = 6658)

Eger kripto para degerli maden olarak degerlendirilirse
Literatiirde 100 Kasa Hesab1 yerine 108 Diger Hazir Degerler
Hesab1’nin kullanildig1 goriilmektedir.

4.2 Kripto Paralarin Stok Olarak Kabul Edilmesi

Literatiir incelendiginde kripto paralarin stok olarak
muhasebelestirmesi gerektigi ile ilgili goriisler mevcuttur. TMS 2
Stok Standardi stoku, "olagan is akisi iginde satilmak iizere elde
tutulan, olagan is akisi iginde satilmak iizere iiretilmekte olan
veya Uretim siirecinde veya hizmet sunumunda kullanilacak
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hammadde ve malzeme seklinde bulunan varliklar" seklinde
tanimlanmistir  (www.kgk.gov.tr, 2024: paragraf 6). Kripto
paralarin stok olarak muhasebelestirilmesini savunanlar oldugu
kadar, elestirenlerde de mevcuttur.

Literatlrde kripto paralarin genellikle stoklar sinifinda yer
almadig1 yoniinde yaygin bir goriis olsa da, iki farkli perspektiften
bakildiginda kripto paralarin stoklar sinifina dahil edilebilecegi
fikri ortaya ¢ikmaktadir. Birinci gorilise gore, doviz ticareti yapan
isletmeler icin doviz stok olarak kabul ediliyorsa, kripto para
ticareti yapan isletmeler icin de kripto paralar stok olarak ele
almmahdir. Ikinci goriise gore, veri madenciligi yapan
isletmelerin madencilik faaliyetinden elde ettikleri kripto
paralarin stoklar kategorisinde siniflandirilmasinin uygun olacagi
yoniindedir (Ag ve Giilhan, 2022, s.42). Madencilik yapan
isletmeler, bilgisayarlarin1 blok zinciri sisteminin kullanimina
acarak hizmet sundugu, bu faaliyet sonucunda isletmelere
saglanan odiil, faaliyet geliri olarak kabul edildigi, bu faaliyet icin
is¢ilik giderleri, amortisman, elektrik ve diger hizmet {iretim
giderlerinin bir kism1 dogrudan hizmet maliyetini olusturdugu ve
hizmet maliyetlerinin donem sonunda, bilangoda tamamlanmis
veya tamamlanmamis hizmet maliyetleri olarak raporlanarak,
sabit hizmet Uretim giderlerinin kripto ara¢ maliyetlerine normal
kapasite kullanilarak yansitilmasi gerektigi ve dagitilmayan sabit
giderler satiglarin maliyeti icerisinde gosterilmesi gerektigi
savunulmaktadir (Yalgin, 2019, s.114). Bir bagka goriise gore,
mevcut diizenlemelerin kripto paralar1 nakit veya menkul kiymet
olarak tanimlamamasi nedeniyle kripto paralari stoklar hesap
grubu i¢inde izlenmesi gerektigi ifade edilmektedir (Giidelci,
2020, 5.450).

Kripto paralarin stok olarak degerlendirilmesine yonelik
olarak elestirilerin baginda kripto paralarin, bir isletmenin normal
is akist icinde tutulabilmesi, komisyoncu ya da tiiccar tarafindan
satilmak tizere kullanilabilmesi, satilip satilmayacagin sahibinin
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belirli gerceklerine ve kosullarmma bagli olmasi ve genellikle
tiretim siireclerinde kullanilmamasi nedeniyle stok veya sarf
malzemesi olarak kabul edilemeyecegi gelmektedir (Cam, 2022,
s.214). Ayrica, stoklarin taniminda "satilmak amaciyla tiretildigi"
ifadesi, kripto paralarin bazilarinin liretim siirecinin olmamasi ve
bazilarinin belirli bir sinira kadar iiretilebilmesi nedeniyle tam
olarak uygulanamayacag ifade edilmektedir. Ancak, stoklar i¢in
kullanilan tanimda yer alan "isletmenin olagan faaliyetleri
neticesinde satilmak amaciyla elde bulunduruldugu" ifadesi,
kripto paralar1 kapsa da stoklarla ilgili tanimin genisletilerek
kripto paralarin gelir elde etme amaciyla yatirim araci olarak da
kullanilabilecekleri ifadesi eklenmesi gerektigi belirtilmektedir.
Dolayisiyla yapilan bu elestirilere gore kripto paralarin stok
olarak muhasebelestirilmesi uygun degildir (Kog, 2022, s.298-
299).

Kripto paralarin stok olarak degerlendirilmesi halinde
kullanilabilecek hesaplar asagida Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Kripto Paralarm Satis ve Uretim Amach Stok Olarak

Degerlendirilmesi
Kullanmilabilecek Maliyet Atf
Hesaplar Kaydi
153 Ticari Mallar, | 621 Satilan | Dogan vd. (2018), Sercemeli (2018),
157 Diger Stoklar, | Ticari Kizil (2019), Yumusaker (2019),
159 Diger Stoklar Mallar Eren vd. (2020), Ozkul ve Bas

Maliyeti (2020), Yiiksel (2020), Ag ve Giilhan
623 Diger | (2022), Cam (2022), Kizil vd. (2022),
Satiglarin | Kog (2022), Ozdemir (2022), Peker
Maliyeti (2022), Bulut ve Karaaslan (2023),
Dilek ve Dogan (2023), Giiney ve
Savli (2023)

Ornek Uygulama: Isletme BTC iiretimi yapmak
amactyla bilgisayar donanimlarim1 103.000 %’ya satin aliyor.
Uretim sonucunda 0,2 BTC elde ederek 0,1 BTC’yi 100.000 b’ya
banka araciligiyla satmig, banka bu islem i¢in 100 komisyon
licreti kesintisi yapmistir. Isletme iiretim sonucunda 18.000 b
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personel ticretini ve 5.000 b elektrik faturasini pesin 6demistir.
(Vergiler ihmal edilmistir).

Yevmiye
No Tarih Bor¢c | Alacak
Tarih
710 Direkt Ik Madde ve Mal. Hesab1 103.000
720 Direkt Iscilik Hesab1 18.000
730 Genel Uretim Giderleri Hesab1 5.000
1 100 Kasa Hesabi1
0,2 BTC Uretim Maliyeti = 126.000 126.000

Tarih
157 Diger Stoklar Hesabi 126.000
157.01. Kripto Para
711 Dir. Ilk Mad ve M. Yan. Hesab1 103.000
721 Direkt Is¢ilik Yansitma Hesab1 18.000
731 Genel Ur. Gid. Yan. Hesabi 5.000

Tarih
102 Bankalar Hesab1 99.900
653 Komisyon Giderleri Hesabi 100
3 600 Yurtici Satiglar Hesabi 100.000
0,1 BTC satisg fiyat1 100.000
-------------- BTC satis kaydi---------------
Tarih
623 Diger Satislarin Maliyeti Hesab1 63.000
157 Diger Stoklar Hesabi 63.000
157.01. Kripto Para
4 0,1 BTC Uretim Maliyeti = 126.000/2 =
63.000
----BTC maliyet kaydi

Eger kripto para iiretim amaciyla stok olarak degil de satis
amaciyla elde bulundurulan stok olarak degerlendirilirse
literatiirde 157 nolu hesap yerine 153 Ticari Mallar hesabi, malin
maliyet kaydindan 623 nolu hesap yerine 621 Satilan Ticari
Mallar Maliyeti hesab1 kullanildig1 goriilmektedir.
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4.3 Kripto Paralarin Finansal Ara¢ Olarak Kabul
Edilmesi

Kripto paralarin muhasebelestirilmesindeki bir diger
yaklasim da bu paralarin menkul kiymetler grubuna dahil
edilmesidir. Menkul kiymetler faiz, kar pay1 veya fiyat farki
nedeniyle kéar elde etmek icin gegici alinan hisse senetleri,
tahviller, hazine bonolari, finansman bonolari, kar-zarar ortakligi
belgeleri gibi yatirim araglarinin izlendigi hesaplar1 igeren
gruptur. Menkul kiymetler, mevzuata uygun ihrag edilir ve elinde
bulundurana alacak veya ortaklik hakki taniyan kiymetli
evraklardir. Bu hesap grubu i¢indeki varliklar, fon ihtiyacim
karsilamak i¢in diger isletmeler tarafindan ihra¢ edilen, ihrag
edene borg, elinde bulundurana alacak veya ortaklik hakki
tantyyan varliklardir. Menkul kiymetler, para olarak ifade
edilmezler ancak parayla temsil edilirler. Bu hesap grubunda
hisse senetleri, 6zel kesim tahvil senetleri ve bonolari, kamu
kesimi tahvil senetleri ve bonolari ile diger menkul kiymetler gibi
hesaplar yer alir (Gul, 2020, 5.449-450).

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum Standard: finansal araci
“bir isletmenin finansal varlig1 ile diger bir isletmenin finansal
borcunda ya da 6zkaynaga dayali finansal aracinda artisa neden
olan  herhangi bir sozlesme” olarak  tanimlanmistir
(www.kgk.gov.tr, 2024: paragraf 6).

Bir varligin finansal varlik olarak kabul edilebilmesi i¢in
taraflar arasinda sozlesmeye dayali bir iligkinin olmasi
gerekmektedir. Ancak, kripto para iglemlerinin taraflar arasinda
sozlesmeye dayali bir hak veya yiikiimlilik dogurmamasi,
herhangi bir isletmenin 6zkaynagina dayali olmamasi ve taraflar
arasinda el degistirirken 6nceki isletme ile baglarin kopmasi gibi
nedenlerden dolayl, kripto paralar finansal varlik olarak
muhasebelestirilemez (Dilek ve Dogan, 2023: 88). Bununla
birlikte, kripto paralar ayr1 ayr1 degerlendirilmek yerine bir araya
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getirilerek varliga dayali olusturulmalari
durumunda finansal ara¢ olarak siniflandirilabilirler. Ayrica,
kripto paralarin vadeli islemlere konu olmasi halinde, bu kripto
paralara dayali tlirev araglar da finansal ara¢ kategorisinde
degerlendirilmelidir (Bulut ve Karaaslan, 2023: 112).

menkul kiymet

Kripto paralarin finansal ara¢ olarak siniflandirilmast
halinde kullanilabilecek hesaplar Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Kripto Paralarin Finansal Ara¢ Olarak

Degerlendirilmesi
Kullanilabilecek Olumlu ve Olumsuz Atf
Hesaplar Kur Farklan
118 Diger Menkul | 645 Menkul Kiymet | Dogan vd. (2018),
Kiymetler, 119 Diger | Satig Karlar Sercemeli (2018),
Menkul Kiymetler 655 Menkul Kiymet | Kizil (2019), Temelli
Satig Zararlari (2019), Cam (2022),
Kizil  vd.  (2022),
Ozdemir (2022),
117 Diger Menkul | 661 Menkul Kiymet | Kog (2022), Bulut ve
Kiymetler Yatirnmlarindan  Faiz | Karaaslan (2023)
Gelirleri, 780
Finansman Giderleri

Ornek Uygulama: Isletme kasada bulunan nakit fazlasini
degerlendirmek amaciyla 10.12.2023 tarihinde 0,6 BTC’yi banka
araciligryla 761.040 b’ya satin almistir. Ayrica banka bu islem igin 760
b komisyon iicreti kesmistir. Isletme 20.12.2023 tarihinde elinde
bulunan 0,2 BTC’yi 247.022 1’ye banka araciliiyla satmis banka bu
satig isleminden 247 b komisyon kesmistir.
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Yevmiye
No Tarih Bor¢ | Alacak

118 Diger Menkul Kiymetler Hesab1 760.280

118.01. Kripto Para

653 Komisyon Giderleri Hesabi1 760

102 Bankalar Hesab1 761.040

1 0,1 BTC Alig Maliyeti = 761.040/6 =
126.840

102 Bankalar Hesab1 246.775

653 Komisyon Giderleri Hesab1 247

655 Menkul Kiymet Satig Zar. Hesab1 6.658
118 Diger Menkul Kiymetler Hesab1 253.680

118.01. Kripto Para

0,2 BTC Alig Maliyeti = 126.840%2

253.680

2 0,2 BTC Satis Fiyat1 = 123.511*2 =

247.022

Fark = (253.680-247.022 = 6658)

4.4 Kripto Paralarin Satis Amag¢h Duran Varhk
Olarak Kabul Edilmesi

Kripto paralarin muhasebelestirilmesinde diger bir
yaklagim da satis amachi elde tutulan duran varlik olarak
kaydedilmesidir. TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standard:
maddi duran varliklari, “mal veya hizmet iiretimi veya arzinda
kullanilmak, kiraya verilmek veya idari amaglar i¢in kullanilmak
tizere elde tutulan ve bir donemden daha uzun siire i¢in kullanimi
ongoriilen fiziksel varliklar” seklinde tanimlamistir. Ayrica, ayni
standartta maddi duran varlik 6rnegi olarak “arazi, arazi ve
binalar, makinalar, gemiler, ugaklar, motorlu tasitlar, mobilya ve
demirbaslar, ofis gerecleri ve tasiyici bitkiler” gosterilmistir
(kgk.gov.tr, 2024: paragraf 9-37). Kripto paralar fiziksel 6zellik
tasimamasit ve belirlenmis bir yasam dongilisii olmamasi
nedeniyle amortisman ayrilmamasi kripto paralarin = satig
amaciyla  elde  bulundurulan  duran  varlik  olarak
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muhasebelestirilmesi miimkiin gériinmemektedir (Akiz, 2019:
14).

4.5 Kripto Paralarin Maddi Olmayan Varhk Olarak
Kabul Edilmesi

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standard:
maddi olmayan duran varliklari, “fiziksel niteligi olmayan
tanimlanabilir parasal olmayan varlik” tanimlarken varlik
“ge¢misteki bazi olaylarin sonucu olarak isletme tarafindan
kontrol edilen ve isletmeye gelecekte ekonomik yarar saglamasi
beklenilen bir kaynak” seklinde tanimlanmistir (Www.kgk.gov.tr,
2024: paragraf 8).

Bir varhigin maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilebilmesi i¢in standartlara gore dort temel
ozellige sahip olmasi1 gerekir: tanimlanabilir olmasi, varlik
niteligi tagimasi, parasal olmamasi ve fiziksel varlia sahip
olmamasi. 11k olarak, bir varlik, isletme tarafindan béliinebilir
veya yasal ya da sozlesmeye dayali bir hakla ortaya ¢ikiyorsa
tanimlanabilir olarak kabul edilir. Kripto paralar, borsada veya
kisiden kisiye pargalar halinde satilabildigi i¢in bu 6zelligi tasir
ve dolayisiyla tanimlanabilir olarak degerlendirilir. Ikinci olarak,
varlik niteligi tasima 6zelligi, kripto paralarin satildiklarinda veya
O0deme araci olarak kullanildiklarinda ekonomik yarar yaratmalar
ile saglanir. Bu nedenle, kripto paralar bu Ozelligi
karsilamaktadir. Uciincii olarak, kripto paralarn degeri arz ve
talebe bagl olarak siirekli dalgalanir, bu da onlarin degerinin
sabit olarak tespit edilememesine yol agar. Bu sebeple, kripto
paralar parasal varlik degil, parasal olmayan varlik olarak
degerlendirilmektedir. Son olarak, kripto paralar fiziksel varliga
sahip degildir. Dijital olarak saklanan kripto paralar, flash bellek
gibi fiziksel cihazlarda kodlanabilse de, &zlinde dijital
varliklardir. Bu durum, lisanslar, markalar, isim haklar1 ve
yazilimlar gibi diger maddi olmayan varliklarla benzerlik
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gosterir. Bu tiir varliklar fiziksel olarak sunulsa da, esas olarak
kontrol etme hakki maddi olmayan varlik olarak degerlendirilir.
Bu dort 6zellik goz oniine alindiginda, kripto paralar maddi
olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilebilir (Giidelci,
2020: 248; Cam, 2022: 215).

Kripto paralar maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirildiginde, maliyet modeli ve yeniden degerleme
modeli olmak iizere iki farkli degerleme yontemi kullanilabilir.
Kripto paralar maliyet bedeli iizerinden degerlendirildiginde,
deger diisiikliigii ve amortisman varsa bunlar diistilmelidir. Kripto
paralar aktif bir piyasada islem goriiyorsa, yeniden degerleme
modeli kullanilarak degerleme yapilabilir. Ancak, bu yontem her
kripto para i¢in uygun olmayabilir. Yeniden degerleme modeliyle
degerlenen bir varlik, eger aktif bir piyasada islem gérmiiyorsa,
maliyet bedeliyle degerlendirilmelidir. Ayrica, kripto paralar
deger disiikliigiine tabi olabilir ve bu durum gergeklestiginde,
deger disiikliigli kar/zarar hesaplarinda muhasebelestirilmelidir
(Kog, 2022: 301).

Kripto paralarin maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilmesine  yonelik elestiriler, bu varliklarin
kullanim sonucu fayda saglayan bir varlik olarak tanimlanmadigi
yoniindedir. Bagka bir deyisle, kripto paralar serefiye, haklar veya
patent gibi kullanim durumlarina sahip degildir (Ozdemir, 2022:
138). Ayrica, maddi olmayan duran varliklara yapilan yatirimlar,
gelecekte ekonomik yarar sagladiklar siire boyunca amortisman
yoluyla yok edilir. Ancak, igletmeler tarafindan kripto paralari
satin almak igin ©Odenen bedellerin amortisman yoluyla yok
edilmesi miimkiin degildir (Ag ve Giilhan, 2022: 41).

Kripto paralarin maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilmesi durumunda kullanilabilecek hesaplar Tablo
4'de gosterilmistir.
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Tablo 4. Kripto Paralarin Maddi Olmayan Duran Varlik Olarak

Degerlendirilmesi
Kullanilabilecek Olumlu ve Olumsuz Auf
Hesaplar Kur Farklar
266  Diger Maddi | 649 Diger Olagan Gelir | Yiksel (2020), Cam
Olmayan Duran | ve Karlar, 659 Diger | (2022), Kizil vd.
Varliklar, 267 Diger | Olagan Gider ve Zararlar | (2022), Ko¢ (2022),
Maddi Olmayan Duran Oncel (2022),
Varliklar Ozdemir (2022),
Peker (2022), Giiney
ve Savl (2022)

267 Diger Maddi | 679 Diger Olagandis1 | Bulut ve Karaaslan
Olmayan Duran | Gelir ve Karlar, 689 | (2023)
Varliklar Diger Olagandis1 Gider

ve Zararlar
261 Haklar 648 Maddi Olmayan | Sabuncu (2022)

Duran Varliklarin

Satisindan Ortaya Cikan

Kazanclar, 658 Maddi

ve Maddi Olmayan

Duran Varliklarin

Satisindan Ortaya Cikan

Zararlar

Ornek Uygulama: Isletme kasada bulunan nakit fazlasini
degerlendirmek amaciyla 10.12.2023 tarihinde 0,6 BTC’yi banka
araciligiyla 761.040 b’ya satin almistir. Ayrica banka bu islem
icin 760 B komisyon iicreti kesmistir. Isletme 20.12.2023
tarihinde elinde bulunan 0,2 BTC’yi 247.022 b’ye banka
araciligiyla satmis 247 b komisyon kesmistir.
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Yevmiye
No

Tarih

Borg

Alacak

267 Diger Mad. Olmayan Duran
Varliklar Hesab1
267.01. Kripto Para
653 Komisyon Giderleri Hesab1
102 Bankalar Hesab1
0,1 BTC Alig Maliyeti = 761.040/6 =
126.840

760.280

760

761.040

102 Bankalar Hesab1
653 Komisyon Giderleri Hesab1
659 Diger Olagan Gider Ve Zararlar
Hesabi
267 Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar Hesab1
267.01. Kripto Para

0,2 BTC Alig Maliyeti = 126.840%*2 =
253.680
0,2 BTC Satis Fiyat1 = 123.511*2 =
247.022
Fark = (253.680-247.022 = 6658)
BTC satis

kaydi

246.775
247
6.658

253.680

5. SONUC

Finansal sistemde alternatif olarak ortaya ¢ikan kripto
paralar, hem ticaret hem de 6deme sistemleri izerinde 6nemli bir
takim degisikliklerin yasanmasina neden olmustur. Kripto paralar

merkezi bir otoriteye bagli olmamasi ticarette ve ddemelerde

daha fazla ozgiirlik ve giiven saglamistir. Baglangigta kripto
paralar etkili ve bagimsiz bir nakit 6deme sistemini olusturmak
amaciyla gelistirilse de gilinlimiizde hem giinlilk 6demeler igin
degisim araci olarak hem de yatirnm amaciyla kullanilmaya
baslanmuistir.

14 Subat 2024 tarihi itibariyle 1,93 Milyar Dolar piyasa
degerine ve 84,87 Milyar Dolar piyasa hacmine sahip 8.823 adet
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kripto ¢esidi bulunsa da bu paralarla ilgili tartigmalar hala devan
etmektedir. Kripto para sistemini iyimser bir sekilde yaklasanlar
oldugu kadar, 6demeler ve finansal islemler alaninda mesafeli
duran ekonomistler ve akademisyenlerde bulunmaktadir. Bu iki
zit goriis kripto para kullaniminin avantaj ve dezavantajlarinm
olusturur. Kripto para kullaniminin avantajlar1 arasinda islem
kolayligi, fiziksel gilivenlik saglamalari, anonim olmalari,
islemlerin genel ve 6zel anahtarlar kullanilarak giivence altina
alimmasi, diisiik islem {creti, resmi bir para birimi olarak
taninarak nakit kullanimimi azaltma hedefi ve yiiksek piyasa
degeri nedeniyle yasaklamanin maliyetli olacagi sayilabilir. Diger
yandan, kripto para degerinde yasanan degiskenlik, deger
tahmininin giiclii§li, yasadis1 faaliyetlerin finansmani ig¢in
kullanilma riski ve diizenleyici yasal sorunlar dezavantajlari
olarak sayilabilir.

Kripto paralarin karmagik bir yapiya sahip olmasi ve yasal
diizenlemelerin olmamasi, isletmeler tarafindan muhasebe
kaydinin yapilmayacagi anlamina gelmez. Muhasebe bilgi
sistemi igerisinde muhasebe verilerinin kullanicilara dogru,
tarafsiz ve eksiksiz sunulmasi gerekir.

Kripto paralarin nasil muhasebelestirilecegi ile ilgili ortak
bir goriis birliginin bulunmadig1 sdylenebilir. Tiirkiye’de kripto
varliklara iligkin kanun diizenlemesi Tiirkiye Biiyiikk Millet
Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu'nda kabul edilmis olup teklifte
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nda kripto varliklara iligkin tanimlarin
yer aldig1 goriilmektedir. Teklife gore, kripto varlik “dagitik
defter teknolojisi veya benzer bir teknoloji kullanilarak elektronik
olarak olusturulup saklanabilen, dijital aglar lizerinden dagitimi1
yapilan, deger veya hak ifade edebilen gayri maddi varliklar”
olarak tanimlandigindan maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilmesi uygun olacaktir. Bu nedenle TMS 38 Maddi
Olmayan Duran Varliklar Standardinin kripto varliklar
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kapsayacak sekilde revize edilmelidir. Aksi halde bu belirsizligin
ortadan kaldirilmast miimkiin goriilmemektedir.
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TOPSIS VE MOORA YONTEMI ILE FINANSAL
PERFORMANS DEGERLENDIRMESI:
KATILIM BANKALARI UZERINDE BiR
UYGULAMA!?

Omer EISA OMER FADUL?
Israfil ZOR3

1. GIRIS

Bankacilik sektorii, kaynaklarin etkin bir sekilde
dagitilmas1 ve finansal aracilik fonksiyonu sayesinde {ilkelerin
ekonomik kalkinmasinda kritik bir rol oynar. Rekabet¢i piyasa
kosullari, bankalar1 kaynaklarini optimize etmeye ve finansal
performanslarini 1iyilestirmeye tesvik eder. Bu durum, hem
bankacilik  sektorliniin  siirdiiriilebilirligi  hem de iilke
ekonomisinin genel saglig1 agisindan olumlu bir etkiye sahiptir.
Dolayistyla, bankacilik sektoriiniin etkinligi ve verimliligi,
ekonomik biiylime ve gelisme i¢in vazgecilmez bir unsurdur ve
sektorii lilke ekonomisinin temel tagi haline getirmektedir
(DEMIRELI, 2010, s. 2).

Bankacilik sektoriiniin ekonomik aktivite ve biiyiime
tizerindeki belirgin etkisi diisiiniildiiglinde, bankalarin finansal
performanslarinin degerlendirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
Ozellikle Tiirkiye gibi bankacilik sektdriiniin ekonomide énemli
bir rol oynadig iilkelerde, bankalarin karlilik ve risk gostergeleri,
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yatirimcilar, kredi alanlar ve diizenleyici kurumlar i¢in kritik
bilgiler sunmaktadir. Bu baglamda, finansal performans ve risk
analizi, bankalarin siirdiiriilebilirliklerini = saglamalar1  ve
ekonomik istikrara katkida bulunmalar1 agisindan vazgecilmez
bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir (ARGUNHAN, 2022, s. 17).

Giliniimiizde, performans degerlendirme calismalar1 tiim
isletmeler icin hayati dnem tasimaktadir. Bankacilik sektorii,
piyasadaki hakimiyeti nedeniyle, rekabetci bir gcevrede faaliyet
gosteren  diger  bankalarla  basa  c¢ikabilmek, kendi
performanslarini siirekli olarak degerlendirebilmek ve ekonomik
kosullar icerisinde uygun stratejiler belirleyebilmek igin
performanslarini devamli izlemek zorundadir. Ozellikle finansal
hizmetlerin sunumu baglaminda, banka miisterileri hesap
yonetim sireclerine biyik 6nem vermektedirler. Bu gereklilik,
bankalar1 kendi finansal performanslarmi yillik bazda
karsilagtirarak hangi alanlarda ilerleme ya da gerileme oldugunu
tespit etmeye ve gerekli duzeltici o6nlemleri almaya
yonlendirmektedir (DEMIRELI, 2010, s. 2).

Dinamik ekonomik kosullar, isletmelerin
degerlendirilmesinde yalnizca finansal oranlar1 kullanmanin
yetersiz kalabilecegini gostermektedir. Bu nedenle, ¢ok kriterli
karar verme yontemleri, 6zellikle bankalar icin performans
degerlendirme ve etkin karar alma streclerinde énemli bir rol
oynamaktadir. Bu yoOntemler, finansal olmayan faktorleri de
dikkate alarak, karsit kriterler arasinda dengeli kararlar
alinmasina yardimci olur. Cok kriterli karar verme yontemlerinin
genis kullanimi, bu yoOntemlerin karmasik karar verme
durumlarinda nasil faydali olabilecegini gostermektedir (SIRMA,
2014, s. 3).

Coklu karar verme ydntemlerden TOPSIS ve MOORA,
alternatifleri belirlenen kriterlere gore degerlendirir ve bu
kriterlerin alabilecegi en iy1 ve en kotii degerleri baz alarak ideal
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coziime ne kadar yakin olduklarini siralar. Bu yoOntemler,
seceneklerin ideal duruma olan yakinliklarini karsilagtirarak
yardimci olmaktadir (BEYAZIT, 2020, s. 17).

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’deki Bankacilik Sektoriinde
yer alan Katilm Bankalarinin finansal performanslarini
Olgiilmektir.  Calismada Cok  Kriterli Karar Verme
Yoéntemlerinden, TOPSIS ve MOORA yéntemlerinde finansal
oranlar  kullanilarak  uygulanmigtir.  Calismada  katilim
bankalarinin 2015 — 2023 yillar arasindaki finansal verileri
bankalarin internet sitelerindeki finansal raporlarindan elde
edilmis ve oranlar hesaplanmistir. Analizde finansal oranlardan
10 tanesi kriter olarak secilmistir ve Kriterlerin agirliklarinin
belirlenmesinde esit agirlik kullanilmistir. Bankalarin finansal
performanslarmin  degerlendirilmesinde, o6ncelikle TOPSIS
yontemi ve ardindan MOORA yo6ntemi kullanarak puanlara gore
siralama yapilmistir. Katilim bankalarin finansal performansinin
analizine iligkin literatiir incelendiginde, en yaygin olarak
TOPSIS yénteminin kullamldigi ancak MOORA yénteminin ok
kullanilmadigini goriilmektedir. Ayrica c¢alismada ele alinan
kriterlerin tamamin1 kullanilan daha 6nce yapilmis bir ¢aligmanin
da bulunmadig goriilmektedir. Caligma bu yontemler ve kriterler
araciligiyla bankalarin finansal performansinin analiz edilmesi ve
karsilastirilmasini amagclamaktadir. Iki yontem
karsilastirildiginda, banka performans analizleri tizerinde 6nemli
bir uyum gostermistir. Bu uyum, arastirmanin sonuglarinin
giivenilirligini vurgulamaktadir.

2. KATILIM BANKACILIGI

Geleneksel bankacilik modeli, miisteri mevduatlarini
belirli bir faiz orani iizerinden toplayip, bu mevduatlar1 yine
bankanin belirledigi faiz oranlariyla kredi olarak ihtiyac¢ sahibi
birey ve kurumlara dagitma yontemini benimsemektedir. Ancak,
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katilim bankacilig1 ya da faizsiz bankacilik olarak adlandirilan
alternatif bir model, bu geleneksel yaklagimdan 6nemli Sl¢iide
farklilik gostermektedir. Bu sistem, faiz yerine is sonuglarina
dayali olarak "katilim pay1" kavramimi kullanir. Yani, katilim
bankalari, miisterilerinin mevduatlarim1  kullanarak finanse
ettikleri projelerden elde edilen kar ya da zarara gore miisterilere
geri doniis saglamaktadir. Bu model, faiz kullanimini etik veya
dini nedenlerden dolay1 kabul etmeyen bireyler i¢in birikimlerini
ekonomiye katma imkam sunmaktadir (Ismet, 2017: 4). Islami
finans prensipleri, ticari islemlerin faizden arindirilmis, gergek
varliklara dayali ve etik kurallara uygun olmasini
gerektirmektedir. Bu ilkelere uygun olarak sekillenen faizsiz
bankacilik sistemi, ilk olarak 1963'te Misir'da ortaya ¢ikmis ve
ozellikle Korfez iilkeleri basta olmak iizere diinya genelinde
60'tan fazla iilkede yayginlasmistir (Aktepe, 2012, s. 81).

Islam bankaciliginin ortaya cikisi, dini, ekonomik ve
siyasi olmak iizere ¢ok boyutlu sebeplerle aciklanabilir. Dini
acidan, Islam'da faiz (riba) yasaklanmistir ve bu yasak,
Miisliimanlarin faiz temelli geleneksel bankacilik sistemlerinden
kacinmalarina neden olmustur. Bu durum, Miisliimanlarin
finansal birikimlerinin ekonomiye kazandirilmasi ve bu
kaynaklarin yatirima yonlendirilmesi ihtiyacint dogurmus, sonug
olarak faizsiz bankacilik sistemleri gelistirilmistir. Faizsiz
bankacilik sistemi, Islami prensiplere dayanan bir finansal model
olup, ayn1 zamanda antik Babil ve Misir toplumlari ile Tevrat'a
inanan kavimler arasinda da kokenleri bulunmaktadir. Bu
nedenle, faizsiz bankacilik sistemi sadece Islam diinyas: igin
degil, genel olarak dogru ve adil bir finansal model olarak kabul
edilmektedir. (METIN, 2019, s. 7-8). Islam iilkelerindeki katilim
bankalarimin olusumuna iktisadi ve siyasal nedenlerle zemin
hazirlayan faktorler arasinda su ii¢ temel etken 6ne ¢ikmaktadir.
Birincisi, 1970'lerde petrol gelirlerinin ylksek olmasi ve bu
gelirlerin Bat1 ekonomilerine akmasiyla birlikte Islam iilkelerinin
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kalkinma zorluklar1 yasamasi gergegi, sermaye fazlasi olanlarla
sermaye a¢181 yasayan Islam iilkeleri arasinda iktisadi isbirligine
duyulan siddetli gereksinim ortaya c¢ikmistir. Ikinci olarak,
geleneksel ticari bankalarin uzun vadeli yatirim projeleri kredileri
yerine ticari amagh kisa vadeli kredileri tercih etmesi, bu
durumun makro iktisadi gelismeyi geciktirmesi ve ihtiyaci olan
kesimlere ulasmada yetersiz kalmasi, Islam bankaciliginin
onemini artirmistir. Uglincii olarak, Islami bankalarin faizsiz
calismast ve fonlarmi ortaklik esasina gore kullanmalari,
isletmelerin verimliligini artirict bir faktor olmustur. Bu iktisadi
nedenlere ek olarak, Islam dinini siyasal rejim olarak uygulayan
bazi iilkelerin (Srnegin Suudi Arabistan ve Iran) Islam
bankaciligin1 "segeneksiz" olarak benimsemesi ve uygulamasi,
diger iilkelerin (6rnegin Pakistan ve Endonezya) ise "asamal1" bir
sekilde bu modeli benimsemesi, katilim bankaciliginin
yayginlagmasinda 6nemli rol oynamaistir.

3. LITERATUR INCELEMESI

Ali ALGAHSI (2019) Tiirkiye'deki 3 katilim bankasinin
2005-2011 yillart arasindaki faaliyetlerini TOPSIS ydntemiyle
degerlendirmistir. Bankalarin etkinlik ve verimlilikleri 12 kriter
uzerinden analiz edilmis ve en iyi performans gosterdikleri yillar
belirlenmistir. {lging bir sekilde, ii¢ bankanin da en iyi performans
gosterdigi yilin farkli oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Cagatay ve Selman (2017) tarafindan yapilan ¢alismada,
Borsa Istanbul’da islem goren teknoloji sirketlerinin 2010-2015
mali performanslart TOPSIS yontemiyle analiz edilmistir. Analiz
sonucunda, performans agisindan en basarili sirketlerin ASELS,
LINK, ARMDA, INDES ve DGATE oldugu belirlenmistir.
Ayrica, sirketlerin finansal performanslar1 ile borsa getirileri
arasinda anlamli bir iligski tespit edilememistir. Bu calisma,
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TOPSIS yonteminin bu tiir analizlerde etkili bir arag olabilecegini
gostermektedir.

Emine ECE (2020) tarafindan Tiirk Bankacilik
Sektorii'nde faaliyet gosteren o6zel sermayeli 7 bankanin
performans analizi yapilmistir. Calismada, Entropi, WASPAS ve
TOPSIS yontemleri kullanilarak belirlenen 7 kriterle (aktif
bliytikliik, vb.) bankalarin yillara gore siralandigi belirtilmistir.
Kriter agirliklart Entropi yontemi ile belirlenmistir. WASPAS
yontemine gore Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'nin en iyi performans
gosteren banka oldugu, en diisiik performans gosteren bankanin
ise Sekerbank A.S. oldugu tespit edilmistir. TOPSIS yontemine
gore ise en iyi performans gosteren bankalarin Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S. ve Akbank A.S. oldugu, en diisiik performans
gosteren bankalarin ise Sekerbank A.S. ve Tiirkiye Ekonomi
Bankasi A.S. oldugu sonucuna varilmaistir.

Erhan DEMIRLI (2010) tarafindan Tiirkiye'de faaliyet
gosteren kamu bankalarinin performanslarinin TOPSIS yontemi
ile belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagcla literatlirde sikca
kullanilan kriterlerden yararlanilarak esit agirliklar verilmis ve
performans puanlart hesaplanmistir. Calisma sonuglari, kamu
sermayeli bankalarin yerel ve global finansal krizlerden
etkilendigini, performans puanlarimin yurtdist verilere dayali
olarak siirekli dalgalanmalar gosterdigini ve bankacilik
sektoriinde oOnemli bir iyilesme kaydedilmedigini ortaya
koymaktadir.

ARGUNHAN"n 2022 tarihli ¢alismast, 2016-2020 yillart
arasinda Tiirkiye'deki 5 katilm bankasi ve 8 o6zel sermayeli
mevduat bankasinin finansal performanslarini karsilagtirmistir.
Bankalarin gelir tablolar1 ve bilangolarindan elde edilen verilerle
aktif karhiligi, 6z kaynak karliligi, sermaye yeterliligi gibi finansal
oranlar hesaplanmis ve Topsis yontemi ile performans puanlari
belirlenmigtir. Sonuglar, 6zel sermayeli bankalarin katilim
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bankalarina kiyasla daha yliksek performans puanlarina ve
karlilik oranlarina sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle
Akbank 6ne ¢ikarken, katilim bankalarinin performansinda yillar
icinde dalgalanmalar gozlemlenmistir. Bu bulgular, Tiirkiye'de
geleneksel bankacilik sisteminin katilim bankaciligina kiyasla
daha giiclii bir finansal performans sergiledigini ortaya
koymaktadir.

Cam ve Zor'un (2021) arastirmasinda, katilim
bankalarinin verimliligi Veri Zarflama Analizi (VZA) ve
Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi (TFVE) ile
degerlendirilmistir. Bankalarin finansal kaynaklarini etkin ve
verimli kullanma seviyeleri incelenmis ve Kuveyt Tirk, Ziraat
Katillm ve Vakif Katilm Bankalari'nin teknik etkinlik
seviyesinin yiliksek oldugu belirlenmistir. Vakif Katilm ve
Kuveyt Tiirk, diger bankalara gore daha basarili olarak one
¢cikmustir.

Ismet ve Mehmet (2019) tarafindan Tiirkiye'deki bes aktif
katilim bankasinin 2016-2017 verileri lizerine yapilan ¢alismada,
Veri Zarflama Analizi (VZA) kullamilmistir. Bu analizde,
bankalarin verimliligi BCC-CCR yontemleriyle girdi ve ¢ikti
odakli olarak degerlendirilmistir. Ayrica, VZA'ya dinamik bir
boyut kazandirmak i¢in Malmquist verimlilik endeksi
kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore, Kuveyt Tirk Katilim
Bankas1 her iki yilda da en etkin banka olarak belirlenmistir.
Diger bankalarin etkinlik degerleri ise yillara gore farklilik
gostermektedir.

ABDUH  (2013) tarafindan  yapilan  ¢alisma,
Banglades'teki bes Islami bankanin performansini incelemistir.
Veriler, 2006-2010 yillar1 arasindaki yillik raporlardan elde
edilmistir. Arastirma, Shajalal Islami Bank Limited'in diger
bankalara kiyasla daha iyi performans gosterdigini ve tiim Islami
bankalarin etkinlik seviyelerinin arttiin1 ortaya koymustur.
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Sonuglar, First Security Islami Bank'in digerlerine gore daha
yiiksek bir etkinlik seviyesine sahip oldugunu gostermektedir.

Nevzat ve Ahmet (2020) tarafindan yapilan c¢alismada,
Turkiye'de 2011-2019 yillar1 arasinda faaliyet gosteren yedi
katilim bankasinin finansal performanslar1 TOPSIS yontemi
kullanilarak analiz edilmis ve degerlendirilmistir. Yapilan
analizler sonucunda, Tlrkiye Finans Katilim Bankasi en yiiksek
finansal performansa sahip banka olarak belirlenmistir. Albaraka
Tiirk Katilim Bankasi ikinci sirada, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
ise liglincii sirada yer almaktadir.

Mesut Dogan (2013), Tiirkiye'deki bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren katilim ve geleneksel bankalarmm 2005-2011
donemi finansal performanslarini karsilagtirmistir. Likidite, borg
O0deme giicii ve sermaye yeterliligi acisindan geleneksel
bankalarin daha basarili oldugu sonucuna varmistir. Ancak,
karlilik acisindan her iki banka tiirii arasinda belirgin bir farklilik
bulunamamastir.

Tunahan ve Metin (2017) ¢alismasi, 2011-2015 yillari
arasinda Malezya, Suudi Arabistan, Katar, Kuveyt, Iran, Birlesik
Arap  Emirlikleri ve  Tirkiyemin  katilm  bankacilig
performanslarini  Veri Zarflama Analizi ile karsilastirmay1
amagclamistir. Sonuglar, Malezya ve Iran'in etkin, Katar ve
Tirkiye'nin ise etkinlikten uzak oldugunu gostermektedir.
Ayrica, Katar, Tirkiye ve Malezya'nin genel olarak
verimliliklerini artirdigi, Kuveyt, Iran ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nin ise genel olarak verimliliklerini azalttig
belirlenmistir.

Zakaria'min (2015) caligmasi, diinya genelinde faaliyet
gosteren 21 katilim bankasinin performansini 6lgmek amaciyla
yapilmistir. Calisma, 2009-2013 yillarin1 kapsamaktadir. Bu
siirecte, katilim bankalarinin bilango ve gelir tablolarindan veriler
toplanmis ve ¢esitli oranlar hesaplanmistir. Analizde likidite,

241



Muhasebe Calismalari

karlilik, faaliyet ve finansal yapi oranlar1 kullanilmistir. Bu
oranlar, agirliklandirilarak ve AHP metodu kullanilarak Topsis ve
Promethee yontemleriyle performans puanlarina doniistlirilmiis
ve bankalar puanlarina gére siralanmistir.  Sonuglar
incelendiginde, Katar'da faaliyet gdsteren katilim bankalarinin
finansal performans agisindan diger {iilkelerden daha basarili
oldugu goriilmistiir. Ancak diger iilkelerdeki katilim
bankalarinin performansi1 daha dengeli bir dagilima sahiptir;
hicbir banka, tiim yillarda en iyi veya en kotii performansi
gostermemistir.

Baykara (2012), Tiirkiye'deki bazi katilim bankalarinin
2005-2011 donemleri arasindaki verimliliklerini Cok Kriterli
Karar Verme (CKKV) yontemlerinden olan TOPSIS metoduyla
analiz etmistir. Arastirma sonuclari, aym1 donemde faaliyet
gosteren  bir  katillm  bankasinin  etkin  operasyon
gergeklestiremedigini, ancak baska bir katilim bankasinin
yatirimcilarina sundugu yatirnm araglarini  farklilastirarak
verimliligini artirdigini géstermektedir.

Cetin ve Bitirak (2010), 6zel kesim ticari bankalar ile
katilim bankalarinin  2005-2007 donemi mali tablolarini
kullanarak finansal performanslarini degerlendirmek icin karlilik
analizi yapmistir. Analizde finansal oranlar se¢ilmis ve Analitik
Hiyerarsi Siireci (AHS) kullanilarak katsayilar belirlenmistir.
AHS, her bir banka icin ayr1 ayr1 uygulanmis ve sonuglar ticari
bankalar arasinda Akbank'in, katilim bankalar1 arasinda ise Bank
Asya'nin en iyi finansal performansa sahip oldugunu gostermistir.
Bu bulgular, AHSmin bankacilik sektdriine yatirim kararlar
verilmesinde etkili bir karar mekanizmasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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4. YONTEM

Bu kisimda ¢alismanin amaci, 6nemi, yontemi, drneklem,
veri seti, kriter olarak kullanilan oranlar ve analizde kullanilan
yazilim ile ilgili bilgiler sunulmaktadir.

4.1.Arastirma Amaci

Calismanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim
bankalarmin ~ 2015-2023 yillari arasindaki finansal
performanslarinin analizini yaparak yillar itibariyle katilim
bankalar1 arasinda daha yliksek performansa sahip olanlari tespit
etmektir.

4.2 . Arastirma Onemi

Bankalarin finansal sistemdeki kritik rolleri ve ekonomik
degisimler ile artan rekabet kosullar1 gbz Oniine alindiginda,
banka performanslarinin siirekli olarak degerlendirilmesi biiyiik
Onem tasimaktadir. Bu baglamda, bankalarin 6nemi ve onlarin
finansal sistemde tistlendikleri roller, performans degerlendirme
caligmalarinin devamliligin1 zorunlu kilmaktadir. Ayrica 2015-
2023 yillar1 arasinda segilen Orneklemde yapilan bu tiir bir
caligmaya rastlanmadig1 icin literatiire bankacilikla ilgilenenlere
yardimc1  olacagi ve literatiire de katki saglayacag:
diistiniilmektedir.

4.3.Arastirma Yontemi

Calismada TOPSIS ve MOORA yéntemi kullanilarak
katilim bankalarinin finansal performanslari 6l¢iilmiis ve katilim
bankalarina ait finansal performans puanlari bulunmustur. Bu
yontemler sonucunda elde edilen finansal performans puanlarina
gore degerlendirmeler yapilmistir.  TOPSIS ve MOORA
yontemleri kullanilarak bankalarin  finansal performansini
degerlendirmek amaciyla, finansal oranlardan 10 kriter
secilmistir. Kriterlerin agirliklarini belirlemek igin esit agirlik
kullanilmistir. Bu baglamda, kriterlerin esit agirlikli olarak
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kullanildig1 calismalar arasinda (Arif ve Ibrahim, 2014; Erhan,
2010; Algahsi; 2019; Kamil; 2019; Bekir ve Aslihan, 2021; ).
Ilgili oranlarin segilmesinde yazinda yer alan ¢aligmalarin yani
sira (Zakaria, 2015; Omer; 2023; Bekir ve Aslihan; 2021;
Handan; 2022; ) arastirmacinin goriisleri de yer almaktadir.
Calismada TOPSIS ve MOORA puanlarmin belirlenmesi
amaciyla Aktif Karhlhig, Ozkaynak Karlihg, Toplam
Borglar/Ozkaynaklar, Toplanan Fonlar/Toplam Aktifler, Likit
Aktifler/Toplam Aktifler, Kaldirag Oram, Ozkaynaklar/Toplam
Aktifler, Ozkaynaklar/Tolanan Fonlar, Sermaye Yeterlilik Orani
ve Aktif Kalitesi oranlar1 kullanilmistir. Bu oranlar, karlilik ve
bor¢lanma oranlarimin alt kategorileri olan oranlardir. Karlilik
oranlar1 bankalarin finansal performansini artirirken, 6zkaynaklar
ve borglar, bankalarin iflas riskini azaltmak icin kritik finansal
gostergelerdir.

Cok olcutli  karar verme probleminin ¢dziminde
yonetemler uygulanirken 6nemli asamalardan biri, hesaplamaya
dahil edilen karar degiskenlerinin fayda maksimizasyonu mu
yoksa maliyet minimizasyonu mu hedeflediginin belirlenmesidir.
Bu uygulamada; bankanin maliyetlerini temsil eden karar
degiskenlerinin minimizasyonu, bankanin karliligin1 temsil eden
karar degiskenlerinin ise maksimizasyonu hedeflenmis olup bu
hedeflere iliskin bilgiler Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1. Bankanin karhiligim1 ve Maliyetlerini Temsil Eden
Finansal Oranlar (Karar Degiskenleri) ve Agirhklar

No Kod Finansal Oran Hesaplanmasi ideal Agirhiklar
1 RO1 Dénem Net Kar/Toplam Aktifler Maks 0.10
2 R02 Dénem Net Kari/Ozkaynaklar Maks 0.10
3 RO3 Ozkaynaklar/Toplam Aktifler Maks 0.10
4 R04 Ozkaynaklar/Toplanan Fonlar Maks 0.10
5 RO05 Toplam Borclar/Ozkaynaklar Mini 0.10
6 R06 Toplanan Fonlar/Toplam Aktifler Maks 0.10
7 RO7 Likit Aktifler/Toplam Aktifler Maks 0.10
8 RO08 Toplam Borglar/Toplam Aktifler Mini 0.10
9 R09 Sermaye/Risk Agirlikli Aktifler Maks 0.10
10 R10 Kar Pay1 Geliri/Toplam Aktifler Maks 0.10

Agirhiklari toplam 1.00
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Bankalarin finansal performanslarini degerlendirmek i¢in
oncelikle TOPSIS yontemi ve ardindan MOORA yOntemi
kullanilarak hesaplanan puanlara gore siralandirilmistir.

4.4.0rneklem ve Veri Seti Kapsam

Calisma, 2015 ile 2023 yillar arasinda faaliyet gosteren
bes katilim bankasinin performansini kapsamaktadir. 2023 yilinin
son verileri heniiz yayinlanmadigi i¢in, bu yila ait analizde sadece
ilk dokuz aym verileri kullanilmistir. Analize dahil edilen
bankalar; Ziraat Katillm Bankasi, Albaraka Tirk Katilim
Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankas1 ve Vakif Katilim Bankasi. Caligmada kullanilan veriler,
Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi'nin internet sitesinden ve
bankalarin kendi web sitelerinden temin edilmistir.

5. ANALiZ YONTEMLERI VE BULGULARI

Bu kisimda analizde kullanilan ¢ok kriterli karar verme
yontemleri kisaca agiklanarak analiz sonuglari tartisiimistir.

5.1.Topsis Yontemi ve Analiz Bulgular

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to
Ideal Solution) yontemi Yoon ve Hwang (1981) tarafindan ¢ok
kriterli karar verme teknigi olarak gelistirilmistir. TOPSIS
kavrami, en ¢ok tercih edilen alternatifin, sadece pozitif ideal
¢Oziime en yakin uzaklikta olan degil ayn1 zamanda negatif ideal
¢Ozime en uzak alternatifin olduguna dayanan bir tekniktir
(EREN, 2017, s. 8).

Analizde, bankalarin 2015-2023 yillar1 arasindaki
performanslart TOPSIS yontemi uygulanarak belirlenmistir.
Ornek teskil etmesi agisindan, TOPSIS yénteminin 2015 y1l1 igin
uygulanma asamalar1 asagidaki gibidir.

245



Muhasebe Calismalari

Birinci adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

TOPSIS yonteminin ilk adimi olan karar matrisi, katilim
bankalar1 i¢in Tablo 2’teki gibi olusturulmustur:

Tablo 2. 2015 yih (A) Karar Matrisinin Olusturulmasi

2015 RO1 R02 R03 R04 R05 R06  |RO7 R08 R09 R10

Ziraat -0.55 -1.80 | 30.52 | 52.90 | 92.00 | 57.70 | 12.84 | 27.97 | 47.40 3.97
Albaraka 1.02 1440 | 7.12 | 10.34 | 71.00 | 68.83 | 16.59 5.03 15.30 6.55
Finans 0.68 7.78 8.70 | 15.14 | 65.00 | 57.50 | 14.51 5.65 13.51 7.21
Kuveyt 1.06 13.07 | 809 | 1210 | 69.00 | 66.88 | 18.00 5.55 14.23 6.10
Vakif 6.11 6.14 | 99.49 | 29.60 | 19.00 | 99.00 | 96.79 | 19.00 | 29.00 117

Ikinci adim: Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisinde yer alan ilgili siitun degerlerinin kareleri
toplaminin karekokiine bolinmesiyle karar matrisi standart hale
getirilmektedir (Tablo 3).

Tablo 3. 2015 Yihi (R) Standart Karar Matrisi

2015 RO1 R02 RO3 R04 R05 R06 RO7 R08 R09 R10

Ziraat -0.09 -0.08 0.29 0.82 | 0.61 | 0.36 0.13 0.80 0.78 0.33
Albaraa 0.16 0.66 0.07 0.16 | 0.47 0.43 0.16 0.14 0.25 0.54
Finans 0.11 0.36 0.08 0.24 | 043 | 0.36 0.14 0.16 0.22 0.59
Kuveyt 0.17 0.60 0.08 0.19 | 046 | 0.42 0.18 0.16 0.23 0.49
Vakif 0.96 0.28 0.95 0.46 | 0.13 | 0.62 0.95 0.54 0.48 0.09

Uclingli adim: Agirhkli Standart Karar Matrisinin
Olusturulmasi

Performans kriterlerine atanmis olan agirlik degerleri
(wi), bir oOnceki adimda hesaplanan standart degerler ile
carpilarak agirlikli standart karar matrisi olusturulmaktadir
(Tablo 4)

Tablo 4. 2015 Yili (V)Agirhikh Standart Karar Matrisi

2015 RO1 R02 RO03 R04 R05 R06 RO7 R08 R09 R10
Ziraat -0.01 -0.01 0.03 0.08 0.06 0.04 0.01 0.08 0.08 0.03
Albaraka 0.02 0.06 0.01 0.02 0.05 0.04 0.02 0.01 0.03 0.05
Finans 0.01 0.04 0.01 0.02 0.04 0.04 0.01 0.02 0.02 0.06
Kuve yt 0.02 0.06 0.01 0.02 0.05 0.04 0.02 0.02 0.02 0.05
Vakif 0.09 0.03 0.09 0.05 0.01 0.06 0.09 0.05 0.05 0.01

Dordiingii adim: Pozitif ideal (A+) ve Negatif Ideal (A-)
Cozlimlerin Olusturulmast
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Bu asamada, pozitif ideal (A+) ve negatif ideal (A-)
¢Oziim kiimeleri olusturulmaktadir. Baska bir deyisle, maksimum
ve minimum degerlerin tespiti yapilmaktadir. A+ seti i¢in, V
matrisinin her sttunundaki maksimum kriterlere ait en blylk
degerler ve minimum kriterlere ait en kii¢iik degerler se¢ilir. A-
seti icin ise, V matrisinin her sutunundaki minimum Kriterler igin
en biiyilik degerler ve maksimum kriterler i¢in en kii¢iik degerler
belirlenir. Arastirmada 10 siitun olduguna gore, 10 adet
maksimum ve minimum deger bulunmaktadir. Bu degerler Tablo
5 'te gosterilmistir.

Tablo 5. 2015 — 2023 Yillar1 Arasi ideal/Negatif ideal Coziimler
(Maksimum/Minimum Degerler)

YIL RO1 R02 R03 R04 R05 R06 R07 R08 R09 R10
2015 0.09 0.06 0.09 0.08 0.01 0.06 0.09 0.01 0.08 0.06
-0.01 -0.01 0.06 0.01 0.06 0.04 0.01 0.07 0.02 0.01
2016 0.07 0.07 0.07 0.07 0.04 0.05 0.06 0.02 0.07 0.06
0.02 0.01 0.03 0.02 0.06 0.03 0.03 0.08 0.03 0.02
2017 0.05 0.06 0.05 0.06 0.03 0.05 0.06 0.03 0.05 0.05
0.02 0.03 0.03 0.03 0.05 0.03 0.03 0.05 0.03 0.03
2018 0.16 0.21 0.10 0.16 0.61 0.72 0.26 0.05 0.18 0.09
0.03 0.04 0.07 0.10 0.82 0.57 0.13 0.07 0.13 0.07
2019 0.06 0.06 0.05 0.05 0.03 0.05 0.05 0.03 0.05 0.05
0.01 0.01 0.03 0.03 0.05 0.04 0.02 0.05 0.03 0.03
2020 0.06 0.06 0.06 0.06 0.03 0.05 0.05 0.03 0.06 0.05
0.02 0.02 0.03 0.03 0.05 0.04 0.03 0.05 0.03 0.03
2021 0.07 0.07 0.07 0.07 0.03 0.05 0.05 0.03 0.06 0.06
0.01 0.01 0.03 0.03 0.05 0.04 0.03 0.06 0.04 0.04
2022 0.07 0.07 0.06 0.06 0.03 0.05 0.05 0.03 0.06 0.05
0.02 0.02 0.03 0.02 0.05 0.03 0.03 0.05 0.03 0.03
2023/9 0.06 0.07 0.06 0.06 0.03 0.05 0.06 0.03 0.06 0.05
0.02 0.03 0.03 0.03 0.05 0.04 0.04 0.06 0.03 0.03

Bu degerler agirlikli standart karar matrisi tablolarindan
alinmistir. Bu tablolarda 5 banka ve 10 farkli oran yer almaktadir.
Her oran i¢in, y1l igindeki tiim bankalar arasinda en ytiksek ve en
diisiik degerler secilmistir. Bu islem tiim yillar i¢in teker teker
uygulanmis ve sonucta Tablo 5 olusturulmustur.

Besinci  adim:  Alternatifler  Arasindaki  Mesafe
Olgiilerinin Hesaplanmasi

Alternatifler arasindaki mesafe dl¢limleri yapilirken, her
bir karar noktas1 i¢in pozitif ideal (maksimum) ve negatif ideal
(minimum) ayirim Olgilileri  belirlenir. Uygulamada, karar
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noktalar1 olarak belirlenen banka sayisinin 5 olmasi sebebiyle, her
yil icin S'er adet pozitif ve negatif ideal ayirim o6lgiisii
hesaplanmaktadir. Bu ayirim 6lciileri Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6. 2015 — 2023 Yillar1 Arasi ideal (Maksimum) S* Ayirim ve
Negatif ideal (Minimum) S° Ayirim Olgiileri

Banka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
S*  0.0189 0.0098 0.0034 0.1679 0.0039 0.0039  0.0077  0.0069  0.0086
S 0.0092 0.0063 0.0034 0.2666 0.0083 0.0052 0.0052 = 0.0038 & 0.0030
0.0171 0.0088 0.0048 0.2691 0.0083 0.0068  0.0106  0.0085  0.0073

Ziraat

Albaraka 0.0112 0.0081 0.0027 0.1774 0.0041 0.0026 = 0.0046 | 0.0037 | 0.0041
Finans St 0.0174 0.0072 0.0033 0.2555 0.0047 0.0038  0.0055  0.0055  0.0042
S 0.0096 0.0081 0.0043 0.1400 0.0052 0.0042 ~ 0.0064 | 0.0045 & 0.0054
Kuveyt S*  0.0169 0.0068 0.0030 0.1766 0.0036 0.0045  0.0061  0.0034  0.0039
S 0.0106 0.0102 0.0041 0.2349 0.0075 0.0051 = 0.0089 | 0.0051 | 0.0072
Vakif S*  0.0088 0.0104 0.0036 0.2243 0.0040 0.0026 ~ 0.0053  0.0058  0.0056

S 0.0179 0.0081 0.0034 0.2694 0.0069 0.0065 0.0091 | 0.0056 | 0.0060

Tablo 6 da 2015 — 2023 yillar1 aras1 ideal ayirim ve negatif
ideal Olctileri gosterilmistir. Satirlar katilim bankalar, siitunlar ise
ideal aymrim ve negatif ideal olciilerini gdstermektedir. Ideal

ayirimin degerlerinin hesaplanmasinda S} = \/Z}Ll(VU- — V)2

formiilii kullamlmstir. Ideal ayirim 6lgiileri bulunduktan sonra
negatif ideal ayirim Olgiileri  bulunmasi i¢in S =

\/ 2i-1(V,j —V;7)?  formiiliinden yararlanilmistir.

Altinct  adim: Ideal Coéziime Goéreli Yakinligm
Hesaplanmasi

Bu asama da ideal ¢oziime gore yakinlik hesaplanmadir
ve analize dahil edilen degiskenlerin performanslar
belirlenmektedir. Topsis yontemine gore, analize dahil katilim
bankalarin performanslarin1 degerlendirmek i¢in C* degerini
bulunmasi gerekmektedir. C* degeri bulunmasinda ise su formiil

kullanilir: C{" = s.—Sis.’" C* degeri yani performans puan1 0 < C* <

1 degerler alabilir. C* = 1 ise karar degiskeninin ideal ¢6ziime,
C* = 0 ise karar degiskeninin negatif ideal ¢oziime yakin
oldugunu gostermektedir. Tablo 7 de katilim bankalarinin 2015 —
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2023 yillar arasinda puanlar1 ve puanlara gore olan performans
siralamalarina yer verilmistir.

Tablo . 2015 - 2023 Katilim Bankalarinin ¢“C’’ Degerleri ve

Siralamalar:

Banka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023/9
0328 | 0391 | 0499 | 0614 | 0682 | 0566 | 0.403 | 0353 | 0.259

Ziraat 5 5 3 1 1 2 4 4 5
Albaraka 0.397 0.480 0.358 0.397 0.324 0.279 0.302 0.294 0.359

2 3 5 4 5 5 5 5 4
0354 | 0529 | 0562 | 0354 | 0526 | 0525 | 0540 | 0.449 | 0560

Finans 4 2 2 5 4 4 3 3 2
0386 | 0601 | 0568 | 0570 | 0673 | 0533 | 0594 | 0.705 | 0.650

Kuveyt 3 1 1 2 2 3 2 1 1
0.672 0.437 0.483 0.546 0.631 0.711 0.628 0.489 0.519

Vakaf 1 4 4 3 3 1 1 2 3

Tablo 7'de, katilim bankalarinin TOPSIS yontemiyle
belirlenen finansal performans puanlar ve sirlamalari yillara gore
listelenmektedir. Bu puanlar, 0 ile 1 arasinda bir deger alir.
Puanin 0'a yaklagmasi, finansal performansin diistik oldugunu; 1'e
yaklasmasi ise finansal performansin yiiksek oldugunu gosterir.
Bankalar performans puanlarina gore 1'den 5'e kadar siralanmig
olup, en yliksek puana sahip banka birinci, en diisiik puana sahip
banka ise son sirada yer almaktadir. Ornek 2015 yilinda Vakif
Katilim Bankas1 0.6716 puan ile birinci, Albaraka Tiirk 0.3965
puan ile ikinci, Kuveyt Tirk 0.3860 puan ile Gglincl, Tirkiye
Finans 0.3544 puan ile dordiincii ve Ziraat Katilim Bankasi
0.3280 puan ile besinci sirada yer almistir. 2023 yilina
gelindiginde ise 9 aylik verileri ile yapilan analizler neticesinde,
bu donemde en yiksek finansal performansa sahip olan banka
Kuveyt Tirk (0.6502), en diisiik finansal performansa sahip
banka ise Ziraat Katilim Bankas1 (0.2591) olarak belirlenmistir.
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Sekil 1. TOPSIS Yontemine Gore Katiim Bankalarinin
Siralamalar
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Yukaridaki grafige gore, Kuveyt Tiirk Bankasi, zaman
icerisinde tutarli bir basar1 oran1 yakalamis ve genellikle birinci
veya ikinci sirada yer almistir. Genel olarak bakildiginda, banka
2020 ve 2015 yillart harig, incelenen dénem boyunca lider
konumunu siirdiirmeyi basarmistir. Bu durum, Kuveyt Turk
Bankasi'nin istikrarli bir sekilde yiiksek performans sergiledigini
ve TOPSIS yontemine gore ideal ¢6ziime en yakin olani oldugunu
gostermektedir. Vakif Katilim Bankasi, 2015 yilinda birinci
siraya yerlesmis; zamanla gosterdigi degiskenliklere ragmen,
2020 ve 2021'de tekrar birinci sira yerini almistir. Bu durum,
Vakif Katilim Bankasi'nin zaman iginde dalgali bir performans
sergilemesine ragmen, sektdrde lider konuma yiikseldigini
gostermektedir. Ziraat Katilim Bankasi'nin performansinin belirli
yillarda dalgali oldugunu, 2015 ve 2016 yillarinda son sirada yer
aldigini, ancak 2018 ve 2019 yillarinda birincilige kadar
toparlanmaya bagladigin1 ve sonrasinda diisiise gegerek 2023
yilinda tekrar son siraya yerlestigi goriilmektedir. Tiirkiye Finans:
2016 ve 2017'de ikinci siraya ulagmig ancak 2018'de dnemli bir
diisiis yasamistir. Sonraki yillarda tekrar toparlanarak 2023'te
ikinci siraya yiikselmistir. Bu durum, bankanin zaman iginde

250



Muhasebe Calismalari

toparlanma yetenegini ve rekabetci bir konuma geri doniisiinii
gostermektedir. Albaraka Turk’an genel olarak incelenen
donemde zayif bir performans sergiledigi ve genel siralamada en
diisik konumda yer almistir. Bununla birlikte, 2023 yilinda
toparlanma  gosterdigi ve dordiincii siraya  yiikseldigi
goriilmektedir. Ancak diger bankalarla karsilastirildiginda hala
daha az c¢ekici bir konumda bulunmaktadir. Genel olarak, bu
veriler bankalarin yillar i¢indeki performans degisikliklerini ve
sektor icindeki rekabet durumlarint gostermektedir. Topsis
yontemiyle yapilan degerlendirme, hangi bankalarin belirli
donemlerde sektorde one ¢iktigini ve hangilerinin performans
konusunda zorluklar yasadigini anlamamizi saglamaktadir.

5.2.MOORA Yontemi ve Analiz Bulgulari

MOORA (Multi-Objective  Optimization by Ratio
Analysis) yontemi, cok kriterli karar verme problemlerinde
kullanilan bir yontemdir. Bu ydntem, alternatiflerin ¢esitli
kriterlere gore degerlendirilmesine ve bu kriterlerin 6nemine gore
bir siralama yapilmasina olanak saglamaktadir. MOORA,
Ozellikle karmasik karar verme problemlerinde, alternatifler
arasinda dengeli ve mantikli bir se¢im yapilabilmesi i¢in
kullanigli bir aragtir. Analizde, bankalarin 2015-2023 yillar
arasindaki performanslari MOORA yoOntemi uygulanarak
belirlenmistir. Ornek teskil etmesi acisindan, MOORA
yonteminin 2015 yil1 i¢in uygulanma asamalari asagidaki gibidir:

Bu yontem, TOPSIS yontemiyle ilk ti¢ adimi
paylasmaktadir.

Birinci adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi: Tablo 2'te
gosterildigi gibi.

Ikinci adim: Standart Karar Matrisinin Olusturulmast:
Tablo 3'te gosterildigi gibi.
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Uciingii  adim: Agirlikli  Standart Karar Matrisinin
Olusturulmasi: Tablo 4'te gosterildigi gibi.

Dordiincii adim: Her bir alternatif icin maksimizasyon ve
minimizasyon kriterlerine iliskin degerlerin toplamlarinin
hesaplanmasi, ardindan bu toplamlar arasindaki farkin bulunmasi
ve son olarak elde edilen farka gore alternatiflerin siralanmasi.

Tablo 8. 2015 Yili; Maksimizasyon ve Minimizazsyon Kriterlerine
Iliskin Degerlerin Toplamlar: ve Aralarindaki Farklarin

Hesaplanmasi
Maksimum ve Minimum Toplamlari
Banka Maksimum Minimum Fark
Toplam Toplam
Ziraat 0.2532 0.1406 0.1127
Albaraka 0.2427 0.0613 0.1814
Finans 0.2094 0.0591 0.1503
Kuvyet 0.2356 0.0615 0.1742
Vakif 0.4792 0.0667 0.4125

Tablo 8 de katilim bankalarinin 2015 — 2023 yillar
arasinda maksimizasyon ve minimizasyon kriterlerine iligkin
toplamlarinin  farklart ve puanlara gore olan performans
siralamalar1 yer almaktadir.

Tablo 9. 2015 — 2023 Katihm Bankalarimin (Xmaks — Xmini)
Farklar1 ve Siralamalari

Banka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023/9
0.113 0.210 0.264 0.302 0.288 0.265 0.218 0.222 0.186

Ziraat 5 5 3 1 1 3 4 4 5
Albaraka 0.181 0.243 0.236 0.216 0.198 0.207 0.186 0.204 0.226

2 3 5 5 5 5 5 5 4
0.150 0.271 0.277 0.242 0.262 0.266 0.271 0.268 0.289

Finans 4 2 2 4 3 2 3 2 2
0.174 0.315 0.286 0.270 0.277 0.264 0.291 0.335 0.315

Kuveyt 3 1 1 2 2 4 2 1 1
0.413 0.235 0.260 0.262 0.252 0.308 0.305 0.266 0.278

Vakif 1 4 4 3 4 1 1 3 3

Tablo 9'da, katilim bankalarinin yillara gore MOORA
yontemiyle belirlenen finansal performans puanlart yer
almaktadir. Puanlar O ile 1 arasinda degismektedir; 0'a yaklasan
puanlar diisiik performansi, 1'e yaklasan puanlar ise yiiksek
performansi temsil etmektedir. Ancak siralamalar, calismada
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banka sayisina gore, 1 ile 5 arasinda bir sira vermektedir. En
yiiksek puan birinci siray1, en diisiik puan ise besinci siray1 temsil
etmektedir. Bu aciklamalar dogrultusunda, Tablo 13'iin analizi
yapildiginda, 2015 yilinda Vakif Katilim Bankasi 0.4125
performans puani ile birinci olurken, Albaraka Tiirk 0.1814 puan
ile ikinci, Kuveyt Tlrk 0.1742 puan ile Gg¢lincl, Turkiye Finans
0.1503 puan ile dordiincii ve Ziraat Katilim Bankasi ise 0.1127
puan ile besinci sirada yer almistir.

Sekil 2. MOORA Yontemine Gore Katiim Bankalarin

Siralamalari
6
5 5 S\/ 5 5
4 4 4
3 3
2 §> X—é
1 t T \1—1
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023/9
—7ziraat = Albaraka Finans
— Kuveyt Vakif

Yukaridaki grafige gore, Ziraat Bankasi'nin 2015 ve 2016
yillarinda performans agisindan zayiflik yasadigini, ancak sonraki
donemde 6nemli bir iyilesme gostererek 2018 ve 2019 yillarinda
siralamada lider konuma yiikseldigini gostermektedir. Ancak,
2023 wyilina gelindiginde yeniden bir performans diisiisii
yasamistir. Diger yandan, AlBaraka Bankasi, ayni dénem
boyunca diger bankalara kiyasla gorece daha istikrarli bir
performans sergileyen ve en diisiik derecelendirmeye sahip olan
banka olarak 6ne ¢ikmaktadir, 2015 yilinda ikinci siray1 almasi
bu durumun istisnasini teskil etmektedir. Tiirkiye Finans
Bankasinin performansinda ise nispeten hafif dalgalanmalar
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gozlenmis olmasina ragmen, iyi bir performans seviyesini
koruyabilmis ve birka¢ kez ikinci siray1 elde etmistir. Kuveyt
Bankasi ise, s6z konusu donem boyunca goreceli olarak yiiksek
bir performans sergileyebilmis, sik sik birinci ve ikinci siralarda
yer alarak diger bankalara kiyasla daha {istiin bir performans
sergilemistir. Vakif Bankasi, gii¢lii bir baglangi¢ yaparak ilk
sirada yer alsa da sonrasinda performansinda dalgalanmalar
yasamistir. Yine de, 2020 ve 2021 yillarinda liderligi geri
kazanabilmis, bu da karsilastigi zorluklara ragmen basariya
ulagma ve iyilesme kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir.

5.3.TOPSiS ve MOORA Performans Puanlarinin
Karsilastirilmasi

Bu kisimda kullanilan iki yontem arasindaki analiz
sonuclarinin karsilastirmasi sunulmaktadir.

Tablo 10. TOPSIS ve MOORA Performans Puanlarinin

Karsilastirilmasi
TOPSIS MOORA TOPSIS MOORA
Yil Banka Deger |Sira | Deger |Sira Yil Banka |Deger |Swra |Deger |Sira
Ziraat 0.328 5 0.113 5 Ziraat 0.391 5 0.210 5
Albaraka 0.397 2 0.181 2 Albaraka | 0.480 3 0.243 3
2015 Finans 0.354 4 0.150 4 2016 Finans 0.529 2 0.271 2
Kuveyt 0.386 3 0.174 3 Kuvey t 0.601 1 0.315 1
Vakif 0.672 1 0.413 1 Vakif 0.437 4 0.235 4
Ziraat 0.499 3 0.264 3 Ziraat 0.614 1 0.302 1
Albaraka 0.358 5 0.236 5 Albaraka | 0.397 4 0.216 5
2017 Finans 0.562 2 0.277 2 2018 | Finans 0.354 5 0.242 4
Kuveyt 0.569 1 0.286 1 Kuvey t 0.570 2 0.270 2
Vakif 0.483 4 0.260 4 Vakif 0.546 3 0.262 3
Ziraat 0.682 1 0.288 1 Ziraat 0.566 2 0.265 3
Albaraka 0.324 5 0.198 5 Albaraka | 0.279 5 0.207 5
2019 Finans 0.526 4 0.262 3 2020 | Finans 0.525 4 0.266 2
Kuveyt 0.673 2 0.277 2 Kuvey t 0.533 3 0.264 4
Vakif 0.631 3 0.252 4 Vakif 0.711 1 0.308 1
Ziraat 0.403 4 0.218 4 Ziraat 0.353 4 0.222 4
Albaraka 0.302 5 0.186 5 Albaraka | 0.294 5 0.204 5
2021 Finans 0.540 3 0.271 3 2022 | Finans 0.449 3 0.268 2
Kuveyt 0.594 2 0.291 2 Kuvey t 0.705 1 0.335 1
Vakif 0.629 1 0.305 1 Vakif 0.490 2 0.266 3
Ziraat 0.259 5 0.186 5
Albaraka | 0.360 4 0.226 4
2023/9 Finans 0.560 2 0.289 2
Kuveyt 0.650 1 0.315 1
Vakif 0.519 3 0.278 3
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Tablo 10°da yer alan bankalarin performansinin analizi
icin kullanilan iki yontemine gore elde edilen sonuglar, yiliksek
duzeyde bir uyum gostermektedir. 2015, 2016, 2017, 2021 ve
2023 yillarinda iki yontemle de benzer sonuglar elde edilmistir.
Diger yillara ait sonuglar farkli olsa da farkliliklar oldukga
sinirlidir. Yukaridaki sunulan tabloda, iki yontem arasindaki
farkliliklar1 gosteren siiflandirmalar vurgulanmistir. Bu yiiksek
uyum diizeyi, sonuglarin rastlantisal olmadigini, elde edilen
bulgularin dogrulugu ve giivenilirligini isaret etmektedir. Bu
durum, analizde kullanilan iki yaklasimin dogrulugunu ve
giivenilirligini teyit etmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Bankacilik  sektorii, finansal sistemin Onemli bir
bilesenidir ve ekonomik biiylimeyi destekleme ve sistem
istikrarin1 koruma gibi kritik bir role sahiptir. Bu baglamda,
bankacilik kurumlarinin finansal performanslarinin diizenli
olarak izlenmesi ve analiz edilmesi, olas1 krizleri 6ngorebilme ve
bu kurumlarin istikrarin1 giliglendirecek stratejiler gelistirme
acisindan énemli bir aragtir. Son zamanlarda, Islami bankalarin
bliylime ve cografi yayilma agisindan Onemli bir gelisme
gOstermesi, klresel mali sistemdeki artan rolleri ve seriat
hiikiimlerine uygun finansal {irtinlerinin 6zgiinliigli nedeniyle, bu
bankalarin finansal performansi 6zel bir ilgiyi hak etmektedir.
Diinya ¢apinda, Tiirkiye de dahil olmak iizere farkli bdlgelerde,
Islami bankalarin finansal performansim &lgmeye ve analiz
etmeye odaklanan bir¢ok calisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalar,
Islami bankalarm finansal kaynaklar1 ydnetme becerilerini,
karlilik ve biliylime elde etme kapasitelerini ve ekonomik ve mali
dalgalanmalara kars1 esnekliklerini degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Ayrica bu ¢alismalar, Islami bankalarin
Ozelliklerini dikkate alan uygun duzenleyici ve denetleyici
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cercevelerin gelistirilmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir. Bu,
finansal istikrarlarini gliglendirmenin ve ekonomik gelisime daha
etkin bir sekilde katkida bulunma kapasitelerinin artirilmasinin
saglanmasi agisindan 6nemlidir. Caligmada Tiirkiye’deki Katilim
Bankaciligr Sektoriinde yer alan bes bankanin) finansal
performanslari dl¢iilmiistiir. Calismada Cok Kriterli Karar Verme
Yoéntemlerinden TOPSIS ve MOORA ydntemlerinde finansal
oranlar1 kullanilarak uygulanmistir. Faaliyet gosteren katilim
bankalarinin 2015 — 2023 yillar arasinda finansal verileri
bankalarin internet sitelerindeki finansal raporlardan elde
edilmistir. bu verilerden gereken oranlar hesaplanmigtir. Analizde
finansal oranlardan, 10 tanesi kriter olarak seg¢ilmistir ve
Kriterlerin  agirhiklarimin =~ belirlenmesinde  esit  agirlik
kullanilmastir. Bankalarin finansal performanslarinin
degerlendirilmesinde, hesaplanan oranlarin  kullanmasiyla
bankalarin finansal performans: oncelikle TOPSIS yéntemi ve
ardindan MOORA yontemi kullanarak puanlara gore
stralanmistir. Yapilan analiz sonuglarinda, TOPSIS ve MOORA
Yontemine gore alternatifler arasinda en iyi performans gosteren
katilm bankasinin Kuvyet Tiirk Katilim Bankasi oldugu,
performansi en diislik katilim bankasinin Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi oldugu gorilmiistir. Genel olarak bankalarin
siralamasinda dalgalanmalar olmasina ragmen, bankalar arasinda
performans  puanlarinda  biiyilkk  farkliliklar ~ olmadig:
goriilmektedir. Iki yéntem Karsilastinldiginda, performans
analizleri iizerinde Onemli bir uyum gostermistir. Bu uyum,
aragtirmanin sonuglarinin giivenilirligini vurgulamaktadir.
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ISLETMELERDE FiRMA BUYUKLUGU VE
DENETIM KOMITESI iLISKiSi: TURKIYE VE
SUDAN'DAKI iSLETMELERDE INCELEME

Omer EISA OMER FADUL!

1. GIRIS

Denetim, firmalarin finansal tablolarinin, firma
performans1 hakkinda bilgi kullanicilarina yatirim kararlari
vermeleri icin faydali, ger¢ege uygun ve dogru bilgiler
sunmasini ve paydaslara karsi seffaflik ve hesap verebilirligini
artiran bir olusumdur.

Denetim komitesi, isletmeler tarafindan sunulan finansal
bilgilerin giivenilirligini artirarak, bu bilgilere duyulan giiveni
mali tablolara yansitmayir amaglayan onemli bir kurumsal
yonetim  mekanizmasidir.  Giivenilir  finansal raporlarin
amagclarindan biri olan, firmanin finansal performansi hakkinda
bilgi kullanicilarina yatirim kararlar1 vermeleri i¢in faydali ve
dogru bilgi saglamaktir. Denetim komitesinin temel gorevleri
arasinda finansal raporlama siirecini denetlemek ve bu bilgilerin
kamuya agiklanmasi ve etkinliginin saglanmasi i¢in yOnetime
destek olmasi yer almaktadir. Buna gore, dis denetgiler
firmalarin finansal tablolar1 hakkinda bagimsiz goriis verme
roliinii lstlenmektedir. Denetim komitesi ve dis denetgiler,
finansal tablolarin gecerliliginin, kabul edilebilirliginin ve
giivenilirliginin belirlenmesinde 6nemli rol oynarlar. Denetim
komitesinin faaliyetleri, yonetim kurulu tarafindan atanan tiyeler

1 Doktora Ogrencisi, Kirikkale Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii,
abuamar6093@gmail.com, ORCID: 0000-0002-9242-3582.
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tarafindan yiiritiiliir. Denetim komitesi yonetim kuruluna
hitaben rapor vermelidir.

Bu kapsamda bu calismanin temel amaci, denetim
komitesi ile firma biyiikligli arasindaki iligskiyi Tlrkiye ve
Sudan’daki firmalarda inceleyerek karsilastirmali bir ¢alisma
yapmaktir. Calismanin kapsaminda, 2013-2023 yillar1 arasinda
Sudan ve Turkiye’deki finans sektoriinde faaliyet gosteren 46
isletmenin yillik finansal tablolarindaki veriler kullanilarak
panel veri analizi kullanilmistir. Calisma degiskenleri, firmalarin
biiylikliigii (aktif toplami) bagimsiz degisken olarak kabul
edilmis Ote yandan denetim komitesinin ozellikleri, denetim
komitesinin  bagimsizli§i, denetim komitesinin bir yil
icerisindeki toplant1 sikligi, denetim komitesinin biiyiikligi,
denetim komitesi lyelerinin goriisleri ve denetim komitesi
tiyelerinde cinsiyet cesitliligi bagimli degisken olarak ele
alinmistir. Analiz sonuglarina bakarak, firma blyiikligi ile
bagimsiz iiye sayisi ve denetim komitesinin biiylikliigi (liye
say1s1) pozitif ve anlamli iliskiye sahip oldugu, 6te yandan firma
biiyiikliigii ile denetim komitesi iiyelerinin toplant1 sayis1 negatif
ve anlaml iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir. Firma
biiyiikliigii ile denetim komitesi iiyeleri cinsiyet ve denetim
komitesi goriisiiniin arasinda Sudan da %5 anlamlilik diizeyinde
pozitif bir iligki tespit edilirken Tiirkiye de %1, %5 ve % 10
anlamlilik diizeylerinde pozitif bir iligki tespit edilememistir.

2. DENETIM KOMITESI VE OZELLIiKLERI

Denetim komitesinin birinci sorumlulugu, firmalarla
ilgili finansal tablolar1 denetlemek ve dogru bir sekilde sunmak;
ikinci sorumlulugu, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi ve
bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligini
saglamaktir. Yine Isletmelerde ana ydnetim kuruluna bagl olan
denetim komitesi, kurumsal raporlama siirecinin sorumlulugunu
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denetim komitesine devretmistir (Madi, Ishak, & Manaf, 2014).
Denetim komitesi ile ilgili literatiirde, komitenin etkinligi ve
ozellikleri iizerine caligmalar yapilmistir. Bu nedenle, dogru
beceri ve deneyim kombinasyonu, denetim komitesinin
sorumluluklarini etkin bir gekilde yerine getirme becerisini
desteklemek icin kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle, firma
blyiikliigliniin denetim komitesi Ozelliklerine (bagimsizlik,
biiyiikliik, toplant1 siklig1, denetim komitesi {iyelerinin cinsiyeti
ve denetim komitesinin goriigii) etkisini arastirmak igin
hipotezler gelistirilmistir (Akhtaruddin, 2010). Bu cergevede
calismanin ilerleyen kisminda kullanilan degiskenler incelenerek
literatiirdeki yeri tespit edilmistir.

2.1. Firma Biiyiikliigii

Firmalarin biiylkligl, firmalarin piyasa degerinin bir
gostergesidir. Biiylik bir piyasa degerine sahip firmalar daha
diisiik maliyetle borg¢lanabildiginden, yatirimcilarin giivenini
nispeten kazanmis olduklarindan, firmanin biiyiikliigiindeki bir
artis firmalarin finansal performanslarinda bir artisa yol agabilir.
Ayrica firmalarin biiylikliigl, diger firmalarla karsilastirmaya ve
gelecekte  ulagabilecegi  varlik  biiyiikliklerinin ~ tahmin
edilmesine olanak tanir. Genel olarak, toplam varliklar veya
satts hacmi, firmanin biiyiikliigiiniin bir gostergesi olarak
dikkate alinir. Bu ¢alismada toplam varliklar dikkate alinmistir.
Firma biiyiikliigiiniin firma karlili§1 ve finansal performansi
tizerinde Onemli bir belirleyici oldugu yapilan ¢aligmalarda
vurgulanmstur.

2.2. Denetim Komitesi Biiyiikliigii

Denetim komitesi toplantilarinin  siklig1, denetim
komitesinin  Ozelliklerinde dclinct  6nemli  faktordur. Bu
konudaki literatiir bakildiginda, denetim komitesinin etkinligini
Olcmek amaciyla toplantt sikhigmin  kullanildigr  tespit
edilmektedir (Khanchel, 2007). Denetim komiteleri; en az (¢
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ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanmal1 ve toplanti
sonuglar1 tutanaga gecirilerek yonetim kuruluna sunulmalidir.
Denetim komitesinin finansal degerlendirme yapmak ig¢in
diizenli olarak toplanti yapmasi gerekmektedir. (Gokhan &
Merter). Sonug¢ olarak, yil icinde daha sik toplanan denetim
komitelerinin daha etkin oldugu diistiniilmektedir.

2.3. Denetim Komitesinin Bagimsizhig

Denetim komitesi 6zellikleri i¢in 6nemli degiskenlerden
biri de, denetim komitesinin bagimsizligidir. Denetim
komitesinin bagimsizligmi saglamak amaciyla, iiyelerinin
cogunlugunun firma dig1 gorev yapan ya da firmadan bagimsiz
olmas1 gerekir. Bunun icin komite iiyeleri, denetim komitesinde
iiye olunan firmaya herhangi bir sekilde hizmet vermemeli veya
gorev yapmamalidir. Genellikle, denetim komitesi, tiyeleri icraci
olmayan yOnetim kurulu iiyelerinin iigte ikisini iggal eden en az
ic lyeye sahip olmalidir. Se¢im Kurulu'na gore, denetim
komitesi tiyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan se¢ilmelidir (Gokhan & Merter).

2.4. Denetim Komitesinin Toplant1 Sikhig

Denetim komitesi toplantilarinin ~ sikligi, denetim
komitesinin  Ozelliklerinde Gclnct  6nemli  faktordur. Bu
konudaki literatiir bakildiginda, denetim komitesinin etkinligini
O0lcmek amaciyla toplantt sikhiginin  kullanildigr  tespit
edilmektedir (Khanchel, 2007). Denetim komiteleri; en az (¢
ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanmal1 ve toplanti
sonuglar1 tutanaga gecirilerek yonetim kuruluna sunulmalidir.
Denetim komitesinin finansal degerlendirme yapmak i¢in
diizenli olarak toplanti yapmasi gerekmektedir. (Gokhan &
Merter). Sonug¢ olarak, yil icinde daha sik toplanan denetim
komitelerinin daha etkin oldugu diistiniilmektedir.
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2.5. Denetim Komitesi Uyelerinin Cinsiyet Cesitliligi

Cinsiyet cesitliligine yonelik yapilan ¢alismalar,
kadinlarin erkeklere gore finansal agidan daha muhafazakar, etik
acidan daha bagli ve riskten uzak oldugunu goriilmektedir Ozer
ve Merter (2020), kadinlarin daha etkili iletisim kabiliyetine
sahip oldugunu ve fikir birligi gerektiren grup problemlerinin
¢Oziimiinde erkeklere nazaran daha i1yi performans gosterdigini
savunmaktadir. Tang ve Cardak (2020), cinsiyet cesitliliginin
oldugu gruplarda cinsiyet ¢esitliliginin olmadig1 gruplara gore
daha iyi performans gosterildigini ileri siirmektedir. Atilgan
(2017), denetim komitelerinde kadin yoneticilerin varlig1 artarsa
kurumsal basarisizligin azalacagini1 savunmaktadir.

3. LITERATUR INCELEMESI

Literatiir incelemeleri ¢er¢evesinde yapilan ¢alismalarda
denetim komitesinin Ozellikleri ile firmalarla ilgili diger
faktorler arasinda belgelenen farkli sonuglar bulundugu tespit
edilmistir. Bu ¢calismalar agagida sunulmustur.

Colemen (2007) c¢aligmasinda, Afrika iilkelerinden
secilen 103 sirket {izerinde yapilan arastirmada regresyon
yontemi kullanilmigtir. Caligmanin bagimli degiskeni aktif
karlilik iken bagimsiz degisken olarak denetim komitesinin
Ozellikleri ve organizasyon Ozellikleri ele alinmistir. Elde edilen
sonuglar, denetim bilyiikliigli ile aktif karlihk arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Merter ve Oguzhan (2019) tarafindan gerceklestirilen
calismada, 233 adet finansal olmayan firmanin verileri iizerinde
regresyon analizi yapilmistir. Calismanin odak noktasi finansal
performans olup, bagimsiz degisken olarak denetim komitesinin
ozellikleri incelenmistir. Bulgular, denetim komitesinin daha
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bagimsiz olmas: ve kadin iiyelerin temsilinin artmasiyla firma
performansinin iyilestigini gostermistir.

Zureigad (2011)'m calismas1 Urdiin'de listelenen 198
sirket lizerinde lojistik regresyon analizi kullanarak yapilmistir.
Aragtirmanin bagimli degiskeni finansal yapi iken bagimsiz
degisken olarak denetim kalitesi ele almmistir. Sonuglar,
denetim Kkalitesi ile finansal yapi1 arasinda pozitif bir iligki
oldugunu ortaya koymustur.

Merter vd (2020) tarafindan yapilan calisma, BiST’te
islem goren 233 isletmeyi kapsamaktadir ve ¢oklu regresyon
analizi yontemi kullanilmistir. Calismanin bagimli degiskeni
finansal raporlama zamanligi iken bagimsiz degisken olarak
denetim komitesinin 6zellikleri degerlendirilmistir. Bulgular,
finansal raporlarin zamaninda kamuya ac¢iklanmasinin 6nemi,
iiye bagimsizligi, yillik iiye toplantilar1 ve cinsiyet ¢esitliligine
sahip komitelerin olusturulmasinin 6nemine isaret etmistir.

Metin  (2018)'in  panel analizi iizerine yapilan
calismasinda, 145 finansal sirket incelenmistir. Calismanin
bagimli degiskeni finansal performans iken bagimsiz degisken
olarak denetim firmasinin biiylikligi ve denetim komitesi
toplanti siklig1 ele alinmistir. Arastirma sonuglari, denetim
komitesinin biiylkligiiniin ve sikliginin finansal performansi
olumlu yonde etkiledigini ve denetim kalitesinin finansal
performansa katkida bulundugunu géstermistir.

Shokar (2012)'in Malezya'daki 400 finansal olmayan
firmanin verileri tizerinde yaptig1 g¢alismada dogrusal coklu
regresyon yontemi kullanilmistir. Calismanin bagimli degiskeni
finansal performans iken bagimsiz degisken olarak bagimsiz
denetim kalitesi ve yoOnetim kurulu ele alinmistir. Bulgular,
bagimsiz denetimin kalitesi ile sirket performansi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
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Klein (2017)'1n ¢aligmasinda 400 finansal olmayan sirket
tizerinde sabit etkiler regresyonu kullanilmistir. Calismanin odak
noktas1 kar yonetimi olup, bagimsiz degisken olarak denetim
komitesi ve yonetim kurulu 6zellikleri incelenmistir. Arastirma,
denetim komitesi ve yonetim kurulunun kazan¢ yo6netiminde
manipiilasyonun azaltilmasinda kilit rol oynadigini géstermistir.

Abo Aziz (2021)mn Tunus Borsasi'na kayith olan 26
sirket tizerinde gergeklestirdigi caligmada oran analizi ve
dogrusal regresyon analizi yontemleri kullanilmistir. Calismanin
bagiml degiskenleri aktif karlilik (ROA) ve 6zsermaye karlilig
(ROE) iken bagimsiz degisken olarak denetim kalitesi ele
alimmigtir. Bulgular, denetim kalitesi ile finansal performans
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu
gostermistir.

Mohamed (2018)'in Urdiin'de islem goren 75 finansal
olmayan sirket iizerinde panel veri analizi gergeklestirdigi
calismada, bagimli degisken firma performanst olarak
belirlenmistir. Bagimsiz degiskenler ise denetim komitesinin
ozellikleri ve denetim kurulu toplantilaridir. Aragtirma, denetim
komitesi toplantilart ile firma performansi arasinda anlamli ve
pozitif bir korelasyon bulundugunu gostermistir.

Motinho (2012)'un 2881 Amerikal1 finansal olmayan
halka agik sirket iizerinde yaptig1 calismada sabit etkiler modeli
ile panel veri analizi kullanilmistir. Calismanin bagimli
degiskeni finansal performans iken bagimsiz degisken olarak
denetim iicretleri ele alinmigtir. Bulgular, denetim {icretleri ile
sirket performansi arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli
ve olumsuz yonde oldugunu ortaya koymustur.

Al-Matari, Fadil (2014)'in 81 finansal olmayan sirket
tizerinde gergeklestirdigi calismada ¢oklu regresyon analizi ve
Pearson  korelasyon analizi  yontemleri  kullanilmistir.
Calismanin bagimli degiskeni ROA iken bagimsiz degisken
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olarak denetim ve yonetim komitesinin 6zellikleri ele alinmigtir.
Sonuglar, istatistiksel olarak anlamli bir pozitif iliski
bulunamadigini gostermistir.

Deng vd (2013)"in Tayvan'daki 1039 halka ag¢ik ve 9300
halka kapali denetim sirket iizerinde yaptigi c¢alismada yol
analizi (iliski ¢6ziimlemesi) kullanilmistir. Calismanin bagimli
degiskeni finansal performans iken bagimsiz degisken olarak
bagimsiz denetim kalitesi ele alinmistir. Arastirma, bagimsiz
denet¢i kalitesi ile denet¢i biiyilikligli ve finansal performans
arasinda olumlu bir iligski oldugunu ortaya koymustur.

Martin & De Fuent (2017)'in Nijerya'da 350 finansal
firma tiizerinde gerceklestirdigi calismada faktor analizi ve
regresyon analizi yontemleri kullanilmistir. Calismanin bagimli
degiskeni finansal raporlama kalitesi iken bagimsiz degisken
olarak denetim komitesi Ozellikleri incelenmistir. Arastirma,
belirli denetim komitesi 6zelliklerinin Gstin finansal raporlama
kalitesine yol a¢tigin1 géstermistir.

Dhalival (2010)'un S&P 500 endeksinden 500 firma
lizerinde yaptig1 c¢aligmada regresyon analizi kullanilmistir.
Caligmanin bagiml degiskeni tahakkuk kalitesi iken bagimsiz
degisken olarak denetim komitesi uzmanligi ele alimmustir.
Bulgular, denetim komitesi uzmanliginin finansal raporlama
kalitesini artirdigini ortaya koymustur.

Gorcia ve Sanchez (2019)'in Brezilya'da 150 sirket
tizerinde yaptigi calismada lojistik regresyon analizi
kullantlmistir.  Calismanin =~ bagimli  degiskeni  firma
stirdiiriilebilirligi iken bagimsiz degisken olarak kurumsal
yonetim ve finansal acgiklama ele alinmistir. Sonuglar,
stirdiiriilebilir uygulamalarin gii¢lii kurumsal yonetisim ve seffaf
finansal agiklamalardan etkilendigini géstermistir.

Al Matar1 (2014)'in Malezya'daki FTSE'den 300 firma
tizerinde gergeklestirdigi ¢alismada yapisal esitlik modellemesi
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kullanilmistir. Calismanin bagimli degiskeni firma performansi
iken bagimsiz degisken olarak denetim komitesi finansal
okuryazarlik ele almmistir. Bulgular, denetim komitesinin
finansal okuryazarhigi ile firma performansi arasinda pozitif
iliski bulundugunu ortaya koymustur.

Azem Bela (2016)'im Gana'da 36 ticari hisse senedi
tizerinde yaptig1 calismada logit kesitsel regresyon SPSS
kullanilmistir. Calismanin bagimli degiskeni firma performansi
iken bagimsiz degisken olarak denetim komitesinin ozellikleri
incelenmistir. Arastirma, firmalarin performansi ile denetim
komitesi arasinda anlamli bir baglant1 bulundugunu gostermistir.

Abdel Raziq (2018)'in Urdiin'deki 228 finansal olmayan
sirket lizerinde yaptifi c¢alismada regresyon analizi
kullanilmistir. Calismanin bagimli degiskeni firma performansi
iken bagimsiz degisken olarak denetim komitesinin biiytlikligi
ele alinmistir. Bulgular, denetim komitesinin blyiikligi ile
firma performans: arasinda belirgin bir pozitif korelasyon
oldugunu gostermistir.

Habbash  (2016)mn  italyan Menkul Kiymetler
Borsasi'ndan 200 firma iizerinde yaptig1 ¢alismada yol analizi
kullanilmistir. Calismanin bagimli degiskeni finansal raporlama
kalitesi iken bagimsiz degisken olarak kurumsal yoOnetim
mekanizmalart ele alimmustir. Arastirma, kazang ydnetimi
uygulamalarinin denetim komitesi 6zellikleri tarafindan onemli
o6l¢iide yonetildigini gostermistir.

4. CALISMANIN METODOLOJISI

Bu bdliimde aragtirmanin kapsamina uygun olarak
ornekleme yontemi belirlenmis ve veri toplama siireci ayrintili
olarak agiklanmistir. Arastirma kapsamina hangi degiskenlerin
dahil edildigini gosteren bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
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tanim1 verilmigtir. Metodoloji boliimiinde kullanilan analitik
yontemler ve veri analiz teknikleri ayrintili olarak acgiklanmistir.
Arastirma hipotezi belirtilmis ve ¢alismada kullanilan model
ayrintili bir sekilde agiklanmustir.

4.1.Calismanin Orneklemi ve Veri Toplama Yoéntemi

Calismada firma biyiikliigiiniin denetim komitesine
etkisini aragtirmak i¢in nicel yontem kullanilmistir. Firma
biiyiikliigiiniin denetim komitesine etkisinin olup olmadigini
belirlemek icin yapilan bu ¢alismanin 6rneklemini 2013-2023
yillart arasinda iglem yapan finans sektoriindeki firmalar
olusturmaktadir. Calismada ilgili yillar arasinda verilerine
ulagilabilen Tiirkiye’de 20 ve Sudan’da 26 olmak {izere
toplamda 46 firma incelenmistir. Calisma kapsamindaki mali
veriler; Tiirkiye’deki firmalarin kendi web sitelerindeki faaliyet
raporlarindan, Sudan'daki firmalarin ise Sudan Borsasi’ndan
aliman finansal raporlardan elde edilmistir. Tablo 1'de
calismanin kapsadigi firmalarin sektorlere gore dagilimim
gostermektedir.

Tablo 1. Analie Dahil Edilen isletmeler

. 2013-2023 Finansal Raporu
No Sektor Tirkiye | Sudan Toplam
1 Sigorta Sirketleri 6 8 14
2 Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklari 9 11 20
3 Aract Kurumlar 5 7 12
4 Toplam 20 26 46

Kaynak: www.kap.org.tr ve Khartoum Borsast
4.2.Calismanin Degiskenleri

Calismada, bagimsiz degisken firma biiyiikliigii olarak
kabul edilmistir. Calismanin bagimli degiskenleri ise denetim
komitesinin ~ dzellikleridir ve bu ¢alismada kullanilan
degiskenler, kodlar1 ve dl¢iilmeleri Tablo 2'de gdsterilmistir.
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Tablo 2. Caliymanin Degiskenleri

Degisken = Kodu Tamm Olgiim
Bagimsiz | FB Firma biiyiikligii Toplam varliklarin dogal logaritmasi
Bagiml DKB Denetim komitesindeki Denetim komitesinin ¢ogunlugunun

bagimsiz liyelerin yiizdesi = bagimsiz iiyelerden olugmasi
durumunda 1 degeri, aksi halde 0
degeri kullanilir.

Bagiml DKBY = Denetim komitesinin Denetim komitesinde ¢aligan iye sayist
biiyiikliigii

Bagiml DKTS = Denetim komitesinin Denetim komitesi y1l i¢inde en az dort
toplant1 siklig1 kere veya daha fazla toplantyorsa 1

degeri, aksi halde 0 degeri kullanilir.

Bagimh DKUC Cinsiyet Kadin = 1, Erkek = 0

Bagimlh DKG Denetim komitesinin Pozitif goriis = 1, Aksi takdirde =0
gorisii

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmstir.

4.3.Calismanin Modeli
Sekil 1. Cahismanin Modeli

N
- .. ’ _ Bagimli Degiskenler
Bagimsiz Degisken; . Denetim Komitesinin

Firma Biiyiikliigii " Ozellikleri
(Tonlam Aktifler)

Firma biyikligi ile denetim komitesinin 0Ozellikleri
arasindaki varsayilan iligkiyi test etmek i¢in, bu caligmada
asagidaki tahmin modeli olusturulmustur.

FB= B, + B,DKB;, + B3;DKBY;, + B,DKTS;, + BsDKUC;, + BsDKGyy + e
4.4. Cahismanin Hipotezleri

Denetim  komitesinin  Ozellikleriyle ilgili ~ 6nceki
caligmalarda, firma blyiikligli (Aktif toplami) ile denetim
komitesinin 6zellikleri arasindaki iliskiyi test eden herhangi bir
caligmaya rastlanilmamistir. Bu nedenle firma biiyiikliigliniin
denetim komitesinin Ozelliklerinin iizerindeki etkisi hakkinda
bilgi edinmek i¢in bu iliskinin sorunsali olusturulmustur. Bu

271



Muhasebe Calismalari

cercevede calismanin hipotezleri, asagidaki gibi
olusturulmustur.

HI:Firma biyilikliglii ile denetim komitesinin bagimsiz {iye
sayis1 arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki
vardir. (DKB)

H2: Firma biiyiikligi ile denetim komitesinin biiytikligi
arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.
DKBY

H3: Firma biiyiikligi ile denetim komitesi toplantilarinin sayisi
arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.
(DKTS)

H4: Firma biiylikligii ile denetim iiyelerinin cinsiyeti arasinda
pozitif ve istatistiksel olarak anlaml bir iliski vardir. (DKUC)

HS5: Firma biiytkligl ile denetim komitesinin goriisii arasinda
pozitif ve istatistiksel olarak anlaml1 bir iliski vardir. (DKG).

5. CALISMANIN ANALIZi VE BULGULARI

Calismada firma biiylikliglinin  denetim  komitesi
ozelliklerine etkisini belirlemek i¢in Eviews programinda panel
veri analizi yontemi uygulanmistir. Modelin kararliligini test
etmek icin birim kok testi olan Augmented Dickey-Fuller'a
(ADF) bagli olan Levin Lin & Chu (LLC) kullanilmigtir. Panel
Veri Tahmini, aciklayici modelleri tahmin etmek ig¢in
Havuzlanmis En Kiigiik Kareler (OLS), Sabit Etkiler Modeli ve
Rassal Etkiler Modeli analize tabii tutulacaktir. Sonrasinda iki
model arasinda ayrim yapmak i¢in, Sabit Etkiler Modeli ve
Rassal Etkiler Modeli’ne Hausman testi uygulanmigtir.

Firma biytlkligiiniin denetim komitesi 6zelliklerine
etkisinin bilinmesi icin, Tlrkiye ve Sudan’daki finansal sektor
firmalari, panel veri analizi ile 2013-2023 yillar1 arasinda model
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analize tabi tutulmustur. Panel veri analizinde, zaman ve yatay
kesit analizleri birlikte yapildiginda hatali sonuglardan kaginmak
veya analizlerin gegerlik ve giivenilirligini saglamak amaciyla
regresyon modelinde kullanilan degiskenlerin sabitlenmesi
gerekmektedir. S6z konusu degiskenlerin statik olup olmadigini
anlamak icin birim kok testleri yapilmalidir. Modelde
degiskenlerin zaman serilerinin kararliligini test etmek igin
Levin, Lin ve Chu (LLC) istatistiksel testi uygulanmaktadir. Bu
test, Augmented Dickey Fuller (ADF) metodolojisine
dayanmaktadir.

Tablo 3. Levin Lin Chu Testi

Sudan
Test Tiri Levin,lin and Chu (LLC) Kararlilik Seviyesi
Degisken Istatiksel degeri Prob Degisken
DKUC -2.8401 0.0023 Seviye
DKG -11.5569 0.0000 Seviye
DKBY -4.40724 0.0000 Seviye
FB -10.5416 0.0000 Tk Farkh
DKB -8.5255 0.0000 Seviye
DKTS -5.30943 0.0000 Seviye
Turkey
Test Tiri Levin,lin and Chu (LLC) Kararlilik Seviyesi
Degisken Istatiksel degeri Prob Degisken
DKUC -5.7902 0.0000 Seviye
DKG -4.6850 0.0000 Seviye
DKBY -3.0134 0.0013 Seviye
FS -6.1699 0.0000 Tk Farkh
DKB -1.6757 0.0469 Seviye
DKTS -5.8574 0.0000 Seviye

Birim kokiin sonuglarina gore, FB disindaki tiim
degiskenlerin diizeyde duragan oldugu tespit edilmistir. FB
degiskeninin birinci farki alindiginda duraganligi saglanmistir.
Boylece biitlin degiskenler analize hazir hale getirilmistir.
Aciklayict modellerimizi ii¢ farkli spesifikasyon kullanarak
tahmin ediyoruz. Modelin varsayimlar1 asagida sunulmustur.
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Tablo 4. Modelleri Varsayimlari

Yaklagim Panel modeli Kesisme = Egim Hata Varsayimlar
Turd (o) katsayis1 ~ Siresi
(B) n
Havuzlams = Belirtilmemis Sabit Sabit E (nit) = Tim katsayilar, zamani ve
OLS Regresyon ~N bireyleri goz ardi ederek
(0,062) sabittir.
Sabit Havuzlanmig Sabit Sabit E (nit) = Kesisim ve egim
Etkiler Regresyon ~ N | katsayilarinin
(FEM) (0,62) = zaman ve mekan boyunca
sabit.
En Kugiik Degisken = Sabit E (nit) =~ Egim katsayilar sabittir,
Kareler Kukla ~ N ancak kesisim kisiden
Degisken (0,02) | kisiye degisir.
Regresyon
Model (LSDV) = Degisken = Sabit Egim katsayilan sabittir,
veya ancak kesigim zamanla
Kovaryans degisir.
Modeli
Degisken = Sabit Egim katsayilar sabittir,

ancak kesigsme noktasi
hem bireyler arasinda hem
de zamanla degisir.

Rassal Genellestirilmis = Degisken = Sabit ¢ ben Kesisme, vakalar arasinda
Etkiler En Kugiik ~ N genel ortalamadir ve
(REM) Kareler (GLS) (0, oc mesai.

2)

Modelin varsayimlarin1  belirledikten sonra modelin
analize tabi tutuldugunda asagidaki tabloda tahmincileri
sunulmustur.

Tablo 5. Modelin Tahmini

SUDAN
Degisken Havuzlanmig Sabit Etkiler (FEM) Rassal Etkiler

oLsS (REM)
Sabit 8.3133 8.4518 8.4487
(0.000) (0.000) (0,000)
DKTS 0.0547 -0.0108 -0,0118
(0,1345) (0,4241) (0,381)
DKBY 0.1597 0.0242 -0.0200
(0.000) (0,090) (0.157)
DKB 0.0751 0,0250 0,0257
(0,094) (0,028) (0,023)
DKG 0.0136 0,0343 0,0341
(0.688) (0.000) (0.000)
DKUC -0,2584 0.0492 -0.0522
(0.000) (0,044) (0,031)

R? 0.18 0.96 0.20

Diizeltilmis R? 0.15 0.95 0.18
Prob (F- (0,002) (0.000) (0,001)

Istatistik)
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TURKIYE
Degisken Havuzlanmig Sabit Etkiler (FEM) Rassal Etkiler
oLS (REM)
Sabit 9.5306 8.3311 8.3462
(0.000) (0.000) (0,000)
DKTS 0.0376 -0.0534 -0.0534
(0.8790) (0.1625) (0.1621)
DKTS 0.0376 -0.0534 -0.0534
(0.8790) (0.1625) (0.1621)
DKBY 0.8373 0.1818 0.1850
(0.016) (0.0009) (0.0007)
DKB -1.9980 0.0794 -0.0956
(0.000) (0.0268) (0.2085)
DKG -0.8725 -0.0158 0.0089
(0.688) (0.7635) (0.8652)
DKUC 0.3290 -0.0458 0.0481
(0.2082) (0.2905) (0.2665)
R? 0.23 0.98 0.12
Diizeltilmis R? 0.20 0.98 0.08
Prob (F- (0.000) (0.000) (0.008)
Istatistik)
Istatistiksel degerlendirme, modellerin

degerlendirilmesine yardimci oldugu ve ulasilan sonuglari
destekledigi icin kullanilmaktadir. Istatistiksel degerlendirme
icin asagidaki iki adim uygulanir:

Genel Model igin F testi: Sonuclara gore sabit etkiler
modeli igin F-testinin degeri olduk¢a oOnemlidir, bu
durum sabit etkiler modelinin rassal etkilerden daha
istiin oldugunu dogrular.

Diizeltilmis R-Kare testi: Sabit Etkiler modeli icin
diizeltilmis belirleme katsayisinin degerinin sirasiyla
0,95 ve 0,98'e esit oldugu, yani bagimsiz degiskenlerin
(firma  biytkligi), bagimli degisken (denetim
komitesinin ozellikleri) ve geri kalan % 5 ve % 2
modelde yer almayan degiskenlerden kaynaklanmaktadir
ve bu durum modele uyum kalitesi hakkinda bilgi verir.
Analizde yapilan katsayr tahmininde sabit etkiler ve
rassal etkiler modeli olmak UGzere iki model
kullanmaktadir. Calismada, sabit etkiler ile rassal etkiler
modellerinden  hangisinin  secgilecegini  belirlemek
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amaciyla, Hausman Testi kullanmigtir. Bu test ile rassal
etkiler yaklagimina gore tespit edilen katsayilar ile sabit
etkiler yaklagimina gore tespit edilen katsayilar
karsilastirilarak, katsayilar arasinda anlamli bir iliski
tespit edilemezse (p>0.05) rassal etkiler yaklagiminin,
anlamli bir iliski mevcutsa (p<0.05) sabit etkiler
yaklasiminin kullanilmasi gerekmektedir.

Tablo 6. Hausman Testi

SUDAN
Test Ozeti Chi-Sq. Istatistik Chi-Sg. d f. Prob
Kesit rastgele 12.3194 5 0.0307
TURKIYE
Test Ozeti Chi-Sq. Istatistik Chi-Sg. d f. Prob
Kesit rastgele 23.5625 5 0.0003

Hausman testi sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmistir. Test
sonucuna dayanarak sabit etkilerin tim firmalar icin bireysel
etkileri topluca anlamli oldugunu gdérmektedir. Analizde
olusturulan modelin panel etkinin sabit mi yoksa rassal mi
oldugunu belirlemek icin kullanilmis olan Hausman testine gore
Prob. degerlerinin % 5'ten diisiik ¢ikmis olmasi etkinin sabit
oldugunu goriilmektedir. Firmanmn biyiikligii ile denetim
komitesinin Ozellikleri iliskiyi gdsteren sabit etkiler modeli
(FEM) sonuglarina dayanarak, hem Sudan hem de Turkiye’de
sabit degerin pozitif oldugu tespit edilmekte ve bagimsiz
degisken (Firma biiylikliigii) sabit oldugunda denetim
komitesinin Ozellikleri anlamina gelir. Burada olasilik degeri
(0.000) degerindedir ve (0.05) 'ten kiigiiktiir ve bu degerin
anlami  yani firma biyiikligiiniin  denetim komitesinin
Ozelliklerinin etkiledigini gostermesidir. Model, iki iilkenin her
biri i¢in asagidaki gibi formiile edilebilir.

FBsuban = 8 + B DK By, + BsDKBY;. + B4,DKTS;; + BsDKUC;, + BeDK Gy, +

FBrorkive = By + PoDKByy + BsDKBYy + BuDKTS;, + BsDKUCy, + BsDKGip + s

Modellerin  hipotez  sonuglart asagidaki tabloda
sunulmustur.
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Tablo 7. Hipotez Sonugclari

HIPOTEZLER SUDAN TURKIYE

H1:Firma biyikligi ile denetim komitesinin bagimsiz
liye sayisi arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli | KABUL* KABUL*
bir iliski vardir. (DKB)

H2: Firma biyikligi ile denetim komitesinin
biiyiikliigii arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli | KABUL*** | KABUL**
bir iligki vardir. (DKBY)

H3: Firma biytikligi ile denetim komitesi
toplantilarinin sayist arasinda pozitif ve istatistiksel RED RED
olarak anlamli bir iligki vardir. (DKTS)

H4: Firma biiyiikligii ile denetim {iyelerinin cinsiyeti

arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski | KABUL** RED
vardir.(DKUC)

HS5: Firma biiyiikliigii ile denetim komitesinin goriisii

arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski | KABUL* RED

vardir. (DKG)

*0.01, **0.05,***0.10 anlamlilik diizeyi

Bagimsiz iiyelerin denetim komitesindeki yiizdesi pozitif
degere sahiptir. Firmanin biiytlikliigli ile denetim komitesindeki
bagimsiz iiye ylizdesi arasinda pozitif anlamli bir iliski vardir ve
olasilik degeri (0,05)’ten daha diisliktiir. Bu durum, firmanin
biiyiikliigiiniin denetim komitesindeki bagimsiz iiye yiizdesini
etkiledigi anlamima gelir. Bu nedenle, H1 kabul edilmistir.
Sudan ile Tiirkiye arasinda denetim komitesinin bagimsizligina
iliskin analiz sonuglar1 karsilagtirildiginda ayn1 sonuglara
ulagilmigtir. Hem Sudan'da hem de Turkiye'deki sonuclar H1
gecerliligini ve kabuliinii desteklemektedir.

Denetim komitesi {iye sayist Sudan’daki firmalara gore
pozitif (0.0242) degerine sahiptir. Firmanin biyikligi ile
denetim komitesi iiye sayist arasinda pozitif bir iligki vardir ve
olasilik degeri (0.090) ve (0.05) 'ten fazladir. Bu durum,
firmanin biiyiikliigiiniin denetim komitesindeki {iye sayisini
etkiledigi anlamina gelir. Ama Tiirkiye’deki firmalara gore
firmanin biiyiikliigii ile denetim komitesi {iye sayisi arasinda
pozitif bir iliski vardir ve olasilik degeri (0.0009) ve (0.05) 'ten
daha kuguktur. Bu durum firmanmn biyikliginin denetim
komitesindeki iiye sayisini etkiledigi anlamima gelmektedir.
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Firma biyiikliigii ile denetim komitesi iiye sayisi iizerindeki
etkisine iliskin analiz sonuglar1 karsilagtirildiginda, Sudan da
%10 ve Tiirkiye'deki firmalar %5 anlamlilik diizeyinde pozitif
bir iliski gostermistir. Bu nedenle, H2 her iki iilkede de kabul
edilmistir. Denetim komitesinin bir yil icerisindeki toplanti
sayisi, hem Sudan hem Tiirkiye’de negatif degeri
gostermektedir. Denetim komitesi toplant1 sayisi ile firma
biiytlikliikleri arasinda her iki iilkede de %1, %5 ve % 10
anlamlilik diizeylerinde pozitif bir iligki tespit edilememistir Bu
durum, firmanin biyiikligiinii denetim komitesi toplanti
sayisinin etkilemedigi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, bu
sonuclara gore H3 kabul edilmemistir. Denetim komitesi iiyeleri
cinsiyet ile firma biiyiikliikleri arasinda Sudan da %5 anlamlilik
diizeyinde pozitif bir iligki tespit edilirken Tiirkiye de %1, %5
ve % 10 anlamhilik diizeylerinde pozitif bir iligki tespit
edilememistir. Firmanin biiyiikligii ile denetim komitesi goriisii
arasinda Sudan da %1 anlamlilik diizeyinde pozitif bir iligki
tespit edilirken, Tiirkiye de 1, %5 ve % 10 anlamlilik
diizeylerinde pozitif bir iligki tespit edilememistir.

6. SONUC

Bu calisma ile, 2013-2023 yillar1 arasinda finans
sektoriinde Sudan ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren 46 firmanin
finansal verilerini kullanarak, firmalarin biiyiikliigiiniin denetim
komitesinin  6zelliklerinin tizerindeki etkisi incelenmistir.
Caligmada, firmalarin  biytkligii/aktif toplam1 bagimsiz
degisken olarak kabul edilmistir. Ote yandan bagimh
degiskenler  denetim  komitesinin  Ozellikleri;  denetim
komitesinin  bagimsizligi, komitenin biiyiikliigii, cinsiyet
cesitliligi, ve denetim komitesinin goriisii olarak ele alinmistir.
Analiz kisminda panel veri analizi kullanilmistir. Analizin
sonuglarma gore firma biiyiikligi ile denetim komitesinin
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bagimsizlig arasinda pozitif istatistiksel olarak anlamli bir iliski
vardir. Buna gore calismanin birinci hipotezi kabul edilmistir,
Tiirkiye ile Sudan arasinda denetim komitesinin bagimsizligina
iliskin analiz sonuglar1 karsilagtirildiginda ayni sonuglara
ulasilmigtir. Hem Tiirkiye'de hem de Sudan'da hipotezin
gecerliligi ve kabulii desteklenmektedir. Firmalarin biiyiikligi
ile denetim komitesinin buyiikliigli arasinda istatistiksel ac¢idan
hem Sudan hem de Tiirkiye'deki verilere gore anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Analiz sonuglar1 karsilagtirildiginda iki iilkede
de firmanin biylikliigiiniin denetim komitesi {iye sayisin
etkiledigi goriilmiistiir. Firmalarin biiytkligi ile denetim
komitesinin toplant1 siklig1 arasinda negatif istatistiksel olarak
anlaml bir iliski tespit edilmistir, ve buna gore, caligmanin
ticlincii hipotezi (H3) kabul edilmemistir. Denetim Komitesi
toplanti sayist acisindan iki iilke arasindaki sonuglar
karsilastirildiginda, bir yil i¢indeki toplant1 sayisi ile firmanin
biiylikliigii arasinda bir iliski tespit edilmemistir. Denetim
komitesi tiyeleri cinsiyet ile firma biiyiikliikleri arasinda Sudan
da %S5 anlamlilik diizeyinde pozitif bir iligski tespit edilirken
Tiirkiye de %1, %5 ve % 10 anlamlilik diizeylerinde pozitif bir
iliski tespit edilememistir. Iki iilke arasinda ulasilan sonuglar
karsilastirildiginda, farkli sonuglar ortaya ¢ikmustir. Firmanin
biiytikliigii ile denetim komitesi goriisii arasinda Sudan da %]
anlamlilik diizeyinde pozitif bir iligki tespit edilirken, Tiirkiye de
1, %5 ve % 10 anlamlhilik diizeylerinde pozitif bir iliski tespit
edilememistir.  1ki  iilke arasinda ulasilan  sonuglar
karsilastirildiginda, farkli sonuglara ulagilmistir. Calismada elde
edilen sonuglarin ve sonuglara iliskin yorumlarin, konu ve amag
bakimindan literatiirdeki ¢alismalardan farkli olarak, konuyla
ilgili diizenleme yapacak kurum ve kuruluslara ve ilgililere
faydali bilgiler saglayacag1 diisiiniilmektedir. Calismanin
kisitlarini, sadece 2013-2023 yillarimi1 kapsamasi, sadece finans
sektoriindeki yapan isletmelerin verilerinin kullanilmasi, belirli
firmalarin  biiyiikliigiiniin  kullanilmasi, denetim komitesinin
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belirli baz1 ozelliklerinin degisken olarak secilmesi ve soz
konusu degiskenler ile analiz yapilmasi olusturmaktadir.
Uluslararasi ¢alismalarda bu alanda yapilan farkli aragtirmalar
bulunmakla birlikte, Tiirkiye ve Sudan'da firmanin biiytlikligi
ile denetim komitesinin oOzellikleri kullanilarak yapilan
karsilagtirmali  ¢alisma ile literatiire katki saglanmaya
calisilmaktadir. Diger taraftan Sudan ve Tiirkiye 6rneklemindeki
gelecekte  yapilacak  ¢alismalarda  denetim  komitesinin
Ozelliklerinin Uzerindeki etkisi olabilecek diger degiskenlerin
incelenmesi 6nem tagimaktadir.
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ChatGPT iLE MALIYET MUHASEBESI
HAKKINDA

Mert ONCEL!

1. GIRIS

Insanlarin mesleklerini elinden alacak, zaman zaman
bunun da 6tesinde bilim-kurgu eserlerindeki gibi insan varligini
tehdit edebilecek kadar gelismesi Ongoriilen yapay zeka, son
donemlerin en popiiler giindem maddelerinden biridir. Yapay
zeké bilimin de pek ¢ok dalinda kendine yer bulmaya baslamisgtir.

ChatGPT’nin muhasebe alaninda sundugu kolayliklardan
bazilari, kullanicilara teknik notlar hazirlamasi (standartlar ile
vergi yasalar1 farki vs.), mevzuat gerekliliklerinin ortaya
konulmasi, finansal raporlarin sentezlenmesi ve karsilastirilmasi,
finansal tablolarin analitik prosediirlerinin yiiriitiilmesi, finansal
tablo dipnotlarinin hazirlanmasi, denet¢ilere miisterileri hakkinda
bilgi saglanmasi ve hile denetiminde risklerin degerlendirilmesi
gibi alanlarda kendini gostermektedir (Street ve Wilck, 2023: 25).

Makine 6grenimi ve dogal dil islemedeki hizli gelisimler
bilimde ¢181r agmustir. Yapay zeka bunlarin 6nde gelenlerindendir.
Ozellikle ChatGPT, derin 6grenme ydntemiyle insan benzeri
tepkiler olusturarak lider yapay zeka sohbet programlarindan biri
olmay1 basarmistir (Xue ve digerleri, 2024: 331). 2022 yilinda
kullanima sunulan, sohbet yoluyla etkilesim kuran bir yapay zeka
modeli olan ChatGPT, diyalog formati sayesinde takip eden
sorular1 yanitlamakta, hatalarini kabul etmekte, yanlis 6nermelere
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Boliimii, Unye/Ordu, e-posta: mertoncel@gmail.com, ORCID: 0000-0003-0936-
4487,

284



Muhasebe Calismalari

meydan okumakta ve uygunsuz istekleri reddetmektedir
(OpenAl, 2024).

Hali hazirda kusurlar1 bulunan ChatGPT akademik agidan
hem bir firsat hem de bir risk olarak goriilmektedir. Karmasiklik
diizeyi az olan gorevleri basariyla yerine getirirken daha karmasik
gorevlerde hatalar yapabilmektedir. Bu da ondan elde edilen
verinin insan gozlyle incelenmesini gerekli kilmaktadir

(Abeysekera, 2024: 1).

Calismada ChatGPT’ye muhasebenin temel
disiplinlerinden biri olan maliyet muhasebesinin bugiiniine ve
gelecegine ilgili sorular sorulmus ve alinan cevaplar
irdelenmistir. Amag, ChatGPT ve benzeri yapay zeka
programlarinin muhasebe alaninda kullanilmasindaki firsat ve
tehditleri secilen maliyet muhasebesi tizerinden ortaya koymaktir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatirde ChatGPT ile muhasebe bilim dalinin
arasindaki iligkiyi cesitli acilardan inceleyen baglica caligsmalar
asagida siralanmigtir.

Street ve Wilck (2023) calismalarinda yapay zeka dil
modellerinin  gelisimini  tartismis, muhasebe alaninda
uygulamalar 6nermis, bu modellerin giiclii ve zayif yonlerini
ortaya koymus ve onlardan muhasebe alaninda etkili bir sekilde
yararlanmak i¢in bes ilke onermislerdir.

2023 yilindaki ¢alismalarinda Zhao ve Wang,
ChatGPT’nin muhasebe alanindaki potansiyel uygulama
alanlarimi ve zorluklarini arastirmis, tekrarlanan gorevlerin
otomatiklesmesiyle muhasebe siire¢lerinin yeniden sekillendigini
sOylemislerdir. Muhasebe paydaslarina bu meslekte devrim
yaratmak i¢in pratik bilgiler sunmuslardir.
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Kok (2024), muhasebe arastirmalari i¢in yapay zeka dil
modellerini mevcut yontemlerle karsilastirmakta, bu modellerin
nasil daha etkili bir sekilde kullanilacaklarina dair bir ¢ergeve
sunmustur.

Voshaar ve digerleri (2024), muhasebe ogretim
elemanlarinin  smavlarda kullandiklar1 karmasik metinlerin
Ogrenciler tarafindan ¢ogu zaman anlasilamadigini, ChatGPT nin
bu metinleri okuyucu agisindan iyilestirme, kafa karigikligini
azaltarak anlama ve performanst artirma konusundaki
potansiyelini arastirmiglardir. Sonu¢ olarak 6grencilerin kafa
karisikliginin giderilmesinde yapay zekanin etkili oldugu ancak
genel smav performansina olumlu bir etkinin belgelenemedigini
sOylemislerdir.

2024 yilinda de Freitas ve digerleri, adaylarin muhasebe
yeterlilik  sinavinda aldiklar1  sonuglar ile ChatGPT’ye
uyguladiklar1 yeterlilik sinavinin sonuglarini karsilagtirmis ve
adaylarin %44 dogru yanit oranina kiyasla ChatGPT’nin %71
dogru yanit oranina sahip oldugunu belirtmislerdir.

Saral ve digerleri (2024), yapay zekanin muhasebe ve
finans alanindaki uygulamalarina genel bir bakis sunmakta,
sagladig1 faydalar1 ortaya koymakta ve is verimliligini énemli
Olctlide artirdigini belirtmektedirler.

Abeysekera 2024 yilindaki caligmasinda, ChatGPT’ye
basit ve ileri diizey birtakim finansal muhasebe sorulari sormusg
ve basit diizeyde %90 oraninda, ileri diizeyde ise %70 oraninda
dogru yanitlar alindigin1 bildirmistir.

Shchyrba ve digerleri (2024), yonetim muhasebesi
alaninda basta ChatGPT olmak {izere yeni teknolojilerin etki ve
potansiyelini incelemeyi amaglamis, bu teknolojilerin hem teorik
hem de pratik faydalar sunarak yonetim muhasebesi
uygulamalarinda nasil devrim yaratabilece§ine dair degerli
bilgiler sunmuslardr.
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Cavusoglu (2023), ChatGPT’ye sordugu bes soru ile
yapay zekanin muhasebe hakkindaki diisiincelerini 6grenmeye
calismis ve verilen cevaplari raporlamistir.

Azaltun ve digerleri (2024), ChatGPT’nin muhasebe
siireclerini  otomatiklestirme, finansal analizleri gelistirme,
denetim ve vergi pratiklerini gelistirme gibi gili¢lii yonlerinin yan1
sira veri giivenligi, giivenilirlik ve etik kaygilar gibi de birtakim
risklere sahip oldugunu belirtmislerdir.

3. MUHASEBE VE ChatGPT

ChatGPT ve diger yapay zekd temelli teknolojiler
muhasebeyi c¢esitli sekillerde degistirmektedir. Artik yazilim
firmalar1 yapay zeka entegre tirtinler olusturmaktadirlar. Boylece
rutin gorevler otomatiklesme, muhasebe stiregleri hizlanmakta,
finansal veriler daha kolay elde edilmekte, hata riskinin
azaltilmas1 imkan1 dogmaktadir. Potansiyel risk alanlarinin
belirlenmesi ile hata ve hilelerin azaltilmasi i¢in 6nleyici tedbirler
aliabilmektedir (Azaltun, 2024: 97-98).

Bunlarin yam1 siwra yapay zekad cesitli riskleri de
bilinyesinde barindirmaktadir. Muhasebeciler acisindan gegerli
riskler, programlama, makine 6grenimi ve veri analizi gibi yeni
becerilerin gerekebilmesi, yapay zeka sinirlarinin belirlenmesi ve
algoritmalarin  Onyargi potansiyelinin  anlasilmasi olarak
Ozetlenebilir (Azaltun, 2024: 98). Saglam giivenlik Onlemleri,
stirekli egitim ve yapay zekanin gelistirilmesi yoluyla bu
zorluklarin istesinden gelmek ve muhasebe alaninda yapay
zekanin tiim potansiyelini kullanmak miimkiin olabilecektir
(Saral ve digerleri, 2024: 701).
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4. ChatGPT ILE MALIYET MUHASEBESI
UZERINE SOHBET

4.1. Arastirma Konusu ve Yontemi

Arastirma konusu ChatGPT yapay zeka sohbet modelinin
maliyet muhasebesi ile ilgili diisiincelerini, geleceg§e dair
Ongoriilerini, giinimiizdeki ve gelecekteki muhtemel katkilarini
ve olusturabilecegi etik problemleri 6grenmektir. Arastirma
yontemi ise ChatGPT 4.0 versiyonu ile yapilandirilmig goriigme
gerceklestirilmesidir.

4.2. Veri Toplama

Calismada ChatGPT’nin goriislerini  6grenmek igin
asagidaki soru seti olusturulmustur:

e Maliyet muhasebesinin yalnizca tanimini yapar misin?
e Isletmeler maliyet muhasebesi uygulamazlarsa ne olur?

e Maliyetlerin  azaltilmast i¢in isletmeler hangi
teknolojileri kullanmalidirlar?

e Maliyet muhasebesinde gelecekte ne tir yeni
yaklagimlar ortaya c¢ikabilir?

e Yapay zekanin maliyet muhasebesine katkisi nedir?

e Yalnizca yapay zeka ile insansiz bir sekilde birim iiretim
maliyetini belirlemek miimkiin mii?

e Yapay zekd maliyet muhasebesi uygulamalarinda etik
sorunlara yol agar mi1?

[lk iki siradaki soru yapay zekanin maliyet muhasebesinin
temelini kavraylp kavrayamadigimi anlamak i¢in sorulmus
kontrol sorular1 niteligindedir. Diger sorularla da isletmelerin
hangi teknolojileri kullanabilecegi, gelecekte igletmeleri hangi
teknolojilerin bekledigi, yapay zeckanin maliyet muhasebesi
alanina getirebilecekleri ve yol agmasi muhtemel etik sorunlar
irdelenecektir.
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4.3. Bulgular

ChatGPT programina sorulan ilk soru, mantikli cevaplar
verip vermediginin kontrol edilmesi amaciyla kisa bir cevap
istenen “Maliyet muhasebesinin yalnizca tanimini yapar misin?”
sorusudur. Program tarafindan verilen cevap Tablo 1’dedir.

Tablo 1. Maliyet muhasebesinin yalnizca tanimim yapar misin?

Maliyet muhasebesinin yalnizca tanimini yapar misin?

& Maliyet muhasebesi, bir igletmenin Uretim ve hizmet maliyetlerini belirlemek, izlemek, analiz etmek
ve raporlamak amaciyla kullanilan bir muhasebe dalidir. Bu alan, maliyetlerin siniflandiriimas,
hesaplanmasi ve kontrol edilmesi yoluyla isletmenin maliyet yapisini anlamasina ve yonetmesine
vardimel olur.

Kaynak: ChatGPT (2024)

Maliyet muhasebesinin literatiirdeki tanimina benzer bir
tanim yapmas1 ve temel fonksiyonlarina deginmesi nedeniyle
maliyet muhasebesini dogru bir sekilde algiladigi sdylenebilir.

Ikinci soru, asagida yer alan Tablo 2’de yanitina yer
verilen “Isletmeler maliyet muhasebesi uygulamazlarsa ne olur?”
sorusudur. Bu soru hem maliyet muhasebesinin isletmeler igin
Ooneminin belirtilmesi hem de yapay zekanin muhasebeye bakis
acisinin Ogrenilmesi acisindan sorulmustur. ChatGPT, maliyet
muhasebesi gerektigi gibi uygulanmadiginda bir isletmenin
karsilasabilecegi muhtemel sorunlar arasinda yetersiz maliyet
kontrolii, yanlis kararlar alinmasi, biitce ve planlama sorunlari,
rekabet  dezavantaji, raporlama  hatalari,  performans
degerlendirme zafiyeti ve finansal yapinin bozulmasini saymustir.
Bunlar ¢ogaltilabilir fakat programin belirttikleri yeterli diizeyde
gOriilmiistiir.
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Tablo 2. Isletmeler maliyet muhasebesi uygulamazlarsa ne olur?

maliyet i lar s nee olur?

L maliyet sa gegitl clumsuz sonuglarla kargilagabilider, igte
bazilar:
1. Yetersiz Malivet Kontrolii:

+  Kontrol Eksikligi: Igletmeler maliyetlerini etkin bir gekilde izleyemez ve kontrol edemezier, bu
da gereksiz harcamalann ve israhin artmasina yol agar.

Maliyet Arteg: Belirl] we kentral si, gened retim we
karlihgin azalmasina neden olabilir.

2. Yanhg Karar Verme:

= Hatal Kararlar: Yetersiz maliyet bilgileri, yneticilerin yanhy kararlar slmasina neden olabilir.
Ornadin, hangl Urinkerin veya karl . stratejik hatalars yol
agabili,

Yaunm Hatalan: Yeni projelere veya Urinkere yapdan yatinmiar yanirg hesaplanan mallyetierie
yapilabilir, bu da finansal kaywplara neden olabilir,
3. Blitgeleme ve Planlama Sorunlar:

= Planaiz Bitgeleme: Gelecekteki maliyetlar tahmin etmek ve buna gore biitgeleri planlamak
zorlag. Bu,

gletmenin mah hedetlorine Cgmasn engelleyebilic

- Finanasl Kaos: ve planiama

3 finansal safilding ohumauz
wtkilayabilir.

4. Rekabet Dezavantaji:

N E i Degra maliyet hilg sanip olmadan i
alugturmak zortagir. Bu, rekabet glcini kaybetmeye ve pazar payinin azalmasing neden
wlabilir,

+ Maliyet Avantaji Kaybn kargilag daha yiksak mali o galigmalk,

Fekabeot svantajin kaybetmeye yol BEar.

5. Yasal ve Raporlama Uyumsuziuklar:

* Haporlama Hatalan: Finansal v vergl hatalar b da yasal

serunlara ve cezai vapunimlara yol agabilie.

-t Yasal iliklere ve wyum zorlagir.

6. Performans Dederlendirme Eksikligi

- Verimsiz Depar : Farkl vaya glorin maliyot porf
degerlendirmek zorlagr, bu da verimiilik artinc anlemlerin alinmasin engeller.

. Performans flerini ve izlemek zorlagr,

7.

inansal Saghk Bozulmasi:

= Karhik i in dodiru ye i karhih clumsuz etkiler ve igletmenin
wzun vadeli strdlrilebsiciging tehlikeye atar

= HNakit Akig Sorunlan: Yanks malivet tahminleri ve yonetimi, nakit akiy sorunlarna yol agabilir.
Sonug:

Maliyet muhasebesi uygulamayan igletmele

. finansal performansiann ve operasyons
verimliliklorin ciddi gokilde clumsuz otkiloyobiliner, Bu nodonlo, maliyot muhasebe:
maliyetier

, igletmalorin

kentrol etmeler, steatejik kararlar almalan ve rekabetgl kalmalan igin keitik Sneme

sahiptir.

Kaynak: ChatGPT (2024)

Uciincii soru olan “Maliyetlerin azaltilmast igin isletmeler
hangi teknolojileri kullanmalidirlar?” sorusuna verilen cevap
Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Maliyetlerin azaltilmasi icin isletmeler hangi teknolojileri
kullanmahdirlar?

igin i hangi
kullanmalidirlar?

@ i in igin iy Gegitli ji irler, Igte
azaltilmasina yardimei olabilecek bazi nemili teknolojiler:

1. Otomasyon ve Robotik

- i Uretim s L i kullanirm, iggilik maliyetlerini
azaltabilir ve Gretim hizim artirabilir,

- Depol ve Gerl Alma 5i lerl: Depol we lojistik gl
otomatiklegtirerek maliyetieri diglrir.

2. Yapay Zeki ve Makine Ogrenmesi

+ Veri Analizi: Yapay zeki, biiyiik veri setlerini analiz ederek maliyetleni azaltacak stratejiler

onerebilir,

Tahminsel Bakim: Ekipman anzalanm énceden tahmin ederek baksm maliyetierini diiglrir ve
kesinti stirelerini azaltr.

3. Bulut Biligim

+  Veri Depolama ve isleme: Bulut biligim, donanim mali ini ve bakim
veri e igleme mali i diiigirir.
= Uzaktan Erigim: ig in diinya merkezi bir platformdan

yenatmelenn sagiar

4. Mesnelerin interneti (1oT)

Gergek Zarmanh ke Uratim sireghiein v tedank sincinni gergek 2amank olarak izl
wermilligi arter ve atikian azaitr,

Akl Ekipman ve eneri optimize etmek igin akilk

sensarier kullare

5. 3D Yazicilar

+  Prototip Uretimiz 20 vazicilas, Griin prototiplenin hizh ve diglk malyetie Gretmeye olanak
tarr.

« lretim: Kilgilk part wa el maliyotior diglieet

6. ERP Kaynak

= Entegre Yonetim: Tum igletme sireglerin sntegre sderek makyetier kontrol alinda rutar ve

opurasyonl vl aror.

* Stok Yonetimi: Stok depolama maliyeterini disgplrir.
7. Yazhm ve RPA ic Process
. Gbrovior: Muhasob hi i sori

otamasyarury saflyarak itk maliyatisrin digrie
+ Verl Girigl: Hizh v hatasiz ven s sai.

8. Yenilenebilir Enerji ve Enerji Yonetim Sistemler]
= Enerfi Verimbiligi: Enerjl tlketimini optimize eden sistemler, eneri maliyetlerini azaltir,

* Yenilenebilir Kaynaklar: Gline, rizgar gibi venilenabilir enerii kaynaklannin kullansmi uzun
vadede enerji maliyetierini diglrir.

9. E-ticaret ve Dijital Pazarlama Teknolojileri
= Online Satig Kanallan: Fiziksel magaza malietierini azaltarak online satig kanallann kullanr,
« Dijital Pazarlama: Dyital pazariama araglan, daha digiik maliyetie genig bir milgteri kitlesine
ulagrmay saflar.
10. Siber Glivenlik Teknolojileri

*  Veri Koruma: Verileri ini saglamak, siber mali
kayiplan Gnler.

+  Glvenlik Sistemileri: Gighs givenlik sistemberi, ig sUrekliliini korur ve olas: kesintileri Gnler.

Sonug
. . . . . - M-
rekabet avantap elde etmelerine yardwme: olabilir. Igletmeler, malivetleri azaltmak igin uygun

i segerken ihti ve dikkate almalidir.

Kaynak: ChatGPT (2024)

Dikkat edilirse bu soruda yapay zekanin maliyetlerini
azaltmalar1 i¢in igletmelere sundugu ¢oziimler tiimiiyle modern
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teknolojilerdir. Otomasyon, robotlarla iiretim, yapay zeka,
makine 6grenmesi, bulut bilisim, nesnelerin interneti, ii¢ boyutlu
yazicilar, kurumsal kaynak planlama sistemleri, yazilim robotlari,
yenilenebilir enerji, e-ticaret, dijital pazarlama ve siber giivenlik
teknolojilerinin  ¢ogu i¢inde bulundugumuz yiizyila ait
kavramlardir. Buradan da giincel teknolojileri yakalayamayan
isletmelerin  maliyetlerini  azaltamayip rekabette  geriye
diisecekleri mesajinin verildigini anlamak zor degildir.

Dordinci sirada olan “Maliyet muhasebesinde gelecekte
ne tiir yeni yaklagimlar ortaya ¢ikabilir?” sorusuna ChatGPT’nin
verdigi cevap Tablo 4’te yer almaktadir.

Gelecekte maliyet muhasebesini  bekleyen yeni
yaklasimlar konusunda kendini ve makine Ogrenmesini
onceliklendirmistir. Otonom muhasebe sistemleri ile insan
miidahalesi olmadan mali verilerin toplanip, analiz edilip,
raporlanabilecegine vurgu yapilmistir. Ayrica maliyetlerin
gelecekte nasil degiseceginin tahmininin de yapilabilecegi
sOylenmistir. Bunlarin yani sira blok zincir teknolojisi ve akill
sozlesmeler ile maliyetlerin kayit ve yonetiminin yapilabilecegi;
bulut tabanli ¢oziimler ile verilere gercek zamanli erisimin
saglanabilecegi; biiyiik veri analitigi ile detayli veri analizi ve
maliyet optimizasyonu yapilabilecegi; robotik siireglerle
verimliligin artirilabilecegini; is zekasi araglar1 ile yonetici
kararlarina destek saglanabilecegi ve esnek modeller ile ¢evik bir
maliyet muhasebesi yapisina kavusularak isletmenin farklh
senaryolar karsisinda en uygun stratejiyi secebilecegi de
belirtilmistir.
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Tablo 4. Maliyet muhasebesinde gelecekte ne tiir yeni yaklasimlar
ortaya cikabilir?

Maliyet mut inde ne biir yeni artaya
Gikabilir?
& Maliyet muhasebesinde gelecekte ortaya gikabilecek yeni 5 jil [ ve i

diinyasindaki degisimlerle gekillenecektir. Igte baz potansiyel yeni yaklagimlar:

1. Yapay Zeka ve Makine O&renimi:

=  Otonom Muhasebe Si iz Maliyat sireglerinin otonom hale
gelmesi, insan miidahalesi almadan veri toplanmass, analizi ve raporlanmas..

= Ongérict Analitik: Yapay zeka, yetlerin nasil i tahmin etmek
igin daha karmagik Gngériicll modeller kullanabilir,

2. Blockchain Teknolojisi:

. we maliyet mut e iglemlerin glivenli ve geffaf bir
sokilde i ini safjlar. Bu, s g riskini azaltr ve veri dofjrulufunu artinr,

= Akilh Sézlegmeler: Otomatik olarak yuritilen akilh sézlegmeler, tedarik zincirindeki
maliyetlerin daha etkin bir gekilde yonetilmesini saglar.
3. Bulut Tabanh Goziimler:

=  Gergek Zamanh Veri Erigimi: Bulut teknolojisi, gergek zamanh veri erigimi ve analizi saglar, bu
da maliyet muhasebesinde daha hizh ve 1’|ﬁru kararlar alnmasin mimkin kilar.

= igbirligi: Farkh departmaniar ve ickasyonlar arasinda daha ivi isbirlifi ve veri paylagimi sadlar,

4. Buyiik Veri Analitigi:

+  Detayh Veri Analizi: Biiyiik veri analitigi, malivet muhasebesinde daha detayl ve anlamh
analizler yapmay mimkin kilar. Ozellikle karmagik veri setleri Uzerinde derinlemesine analizler
yapilabilir.

+  Maliyet Optimizasyonu: Biiyiik veri analitigi, malivetierin optimize edilmesi ve israfin

azaltimas igin yeni yollar sunabilir.

5. RPA [(Robotik Siireg Otomasyonu):

+ O P = Rutin girevierinin otomatiklestirilmesi, zaman ve maliyet
tasarrufu sadlar.

= Verimlilik Artigi: insan hatasinin azaltimas: ve verimliligin artnimas.

6. is Zekasi (BI) ve Gérsellegtirme Araglar:

= Gellgmig Raporlama: Gorsel veri analiti§i ve i zekas: araglan, maliyet verilerini daha anlagilir
we kullarmilabilie hale getirir,

+  Karar Destek Sistemleri: Yéneticilerin daha bilingli kararlar almasina yardime: alan geligmis
analizler ve gorsellegtirmeler.
7. Esnek ve Hizh Uyarlanabilir Modeller:

=  Gevik Muhasebe: |§ sireglerindeki hizh degisimlere uyum saglayan gavik maliyvet muhasebesi
vaklagimiarn.

+  Senaryo Planlama: Farkll senaryolan hizaca analiz ederek en uygun stratejivi belifleme.

Kaynak: ChatGPT (2024)

Besinci soru “Yapay zekanin maliyet muhasebesine
katkis1 nedir?” sorusu olup, sira artik yapay zekanin kendini
maliyet muhasebesi alaninda nasil konumlandirdigint 6grenmeye
gelmistir. Onceki sorulara verdigi cevaplarda saydigi basliklarin
ne kadarini saglayabilecegi yapay zekanin agzindan Tablo 5’te
yer almaktadir.
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Tablo 5. Yapay zekanin maliyet muhasebesine katkisi nedir?

Yapay zekanin maliyet muhasebesine katkisi nedir?

@ Yapay zekanin maliyet muhasebesine katkisi oldukca genis kapsami olabilir. iste baz ana katki
alanlari:

1. Veri Analizi ve Tahminleme:

= Bilyiik Veri Analizi: Yapay zeka, buyik miktarda veri setini hizh ve dogru bir sekilde analiz
edebilir. Bu, maliyet hesaplamalannda ve tahminlerde daha kesin sonuglar elde edilmesini
sadglar.

= Tahmin Meodelleri: Yapay zekd algoritmalan, gegmis verilere dayvanarak gelecekteki maliyetleri
tahmin edebilir. Bu, bitgeleme ve malivet planlamasinda yardime olur,

2. Otomatiklestirme ve Verimlilik:

= Rutin iglerin Otomatiklestirilmesi: Tekrarlayan maliyet hesaplama ve raporlama gorevlerini
otomatiklegtirerek insan hatasini azalur ve zaman tasarrufu sadlar.

= Verimlilik Artisi: Operasyonel suregler optimize ederek maliyetlenn dusurdlmesine yardimer

olabilir,

3. Anomali Tespiti:

= Hatalarin ve Hilelerin Tespiti: Yapay zeka, algilmadik maliyet hareketlerini ve potansiyel

hatalan veya hileleri tespit edebilir.
= Gergek Zamanh izlemae: Gergek zamanh veri analizi yaparak aninda uyanlar ve raparlar

olugturabilir.

4. Stratejik Karar Alma:

= Karar Destek Sistemlerl: Yonetim kararlanm desteklemek igin aynntih malivet analizleri ve
simiilasyonlar saglayabilir.

+ Senarye Analizleri: Farkl maliyvet senaryolann analiz ederek en uygun stratejivi belirlemeye
yardimen olur.

5. Maliyet Optimizasyonu:

+ Kaynak Dafiimi: Kaynaklann en verimli sekilde kullamimasini saglayarak maliyetlerin aptimize
edilmesine kathida bulunur.

+ Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik zinciri maliyetlerini analiz ederek en uygun maliyetli
tedarikgileri ve lojistik yintemlerini belirler.

Ornek Uygulamalar:

* ERP Sistemleri: Kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemleri iginde yapay zekd entegrasyonu,
maliyet muhasebesi sireglerini iyilegtirir.

= RPA (Robotik Sireg Otomasyonu): Rutin maliyet hesaplama ve raporlama iglemlerini
otoematiklegtirir.

Yapay zekdmn maliyet muhasebesine clan katkilan, gircketlerin daha verimli, dogru ve stratejik
kararlar almasina olanak tarr. GUndl’_‘rdiﬁlnlIJ‘jim'CldC yapay zekann bu alanlara olan katkisim
detaylandiran gemalar veya Grnekler olabilir. Eder bu resimlerle ilgili daha spesifik bilgi isterseniz,

Kaynak: ChatGPT (2024)

Bu soruda ChatGPT, yapay zekanin biiyiik veri analizi,
tahminleme, otomatiklestirme, verimlilik artisi, hata ve hile
tespiti, karar destek sistemleri, senaryo analizi, kaynak dagitima,
tedarik zinciri yonetimi ve maliyet optimizasyonu yapabilecegini
beyan etmistir. Ornek olarak da kurumsal kaynak planlama
sistemlerinin igine yapay zekanin entegrasyonu ile maliyet
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muhasebesi slireclerinde iyilesme yasanabilecegini ve robotik
siire¢ otomasyonu ile de hesaplamalarin ve raporlamanin
otomatiklesecegini belirtmistir.

Tablo 6. Yalnizca yapay zeka ile insansiz bir sekilde maliyet
belirlemek miimkiin mi?

Yalmizea yapay zeks ile insansiz bir gekilde birim Gretim maliyetini
belirlemek mimkin mi?

L] Yapay zekd (YZ) kullanarak insansiz bir gekilde birim dretim malivetini belirlemek, teknolojinin
geldifi noktada mimkin ve oldukga etkili bir yontemdir. Ancak, bu slrecin baganh bir gekilde
iglemesi icin belirli 8n kogullann ve teknolgjilerin dodru bir sekilde entegre edilmesi gerekir, Iste bu

sirecin nasil mimkin i Gl ve dikkat edi i noktalar:

1. Veri Toplama ve Yénetimi:
=  Sensidrler ve 16T Cihazlar: Uretim sireglerinde kullamlan makinelerde sensérler ve loT
cihazlan kullamlarak gercek zamanh veri toplamak mimkindir, Bu cihazlar, Gretim hattindaki

her agamada detayh veri sadlayarak maliyet analizine temel olugturur.

= WVeri H verilerin i bir veri tabaninda toplanmas: ve entegre
edilmesi gereklidir. Bu, YZ'nin analiz yapabilmesi igin gerekli olan veri havuzunu olugturur.
2. YZ Algoritmalarn ve Makine Ogrenimi:

=  Veri Analizi: ¥Z algoritmalan, biylk veri setlerini analiz ederek Uretim sireglerinde maliyetleri

etkileyen faktdrleri belirleyebilic. Makine 8grenimi modelleri, gegmig verileri kullanarak

gelecekteki maliyetleri tahmin edeb

= Anomali Tespiti: ¥Z, Uretim sureglerinde meydana gelen anormallikleri tespit ederek maliyet

artiglaninin nedenlerini belirleyebilir ve dnleyici tedbirler alabilir,
&

3. Otomatik Raporlama ve Kontrol:
= Gergek Zamanh Raporlama: ¥Z, Uretim maliyetlerini gergek zamanh olarak hesaplayabilir ve
raporlayabilir. Bu, yoneticilerin aminda bilgi sahibi olmasim saglar ve hizh karar almay
destekler.
= Otomatik Karar Verme: Belirli kurallara dayali olarak ¥Z, Uretim sireglerinde otomatik kararlar
alabilir ve maliyetleri optimize edebilir.

4. Tahmin ve Optimizasyon:

=  Ongdriici Bakim: ¥ Z, makinelerin bakim ihtiyaglanm énceden tahmin ederek plansiz duruglan
ve buna bagh maliyet artiglanini énleyebilir.

= Kaynak O W Y E, dretim k klarnimin en verimli gsekilde kullanilmasin saglamak

igin Uretim planlanm optimize edebilir,

5. Yapay Zeka&nin Simirlamalan ve insan Faktorii:
= Kalite ve Dofruluk: ¥7Z sistemlerinin dogru ve glvenilir veri Uzerinde galigmasi gerekir. Yanhs
veya eksik veriler, hatah malivet hesaplamalanina yol agabilir,
+ insan Gézetimi: YZ sistemleri, genellikle insan gézetimi ve midahalesi gerektirebilir. ¥Z'nin

anerilerini ve analizlerini gozden gegirmek ve onaylamak igin insan uzmanh@ nemlidir.

Uygulama Ornekleri:

= O isi: Otomotiv i nida sensdrler ve ¥Z kullanarak dretim hattindaki her

agamanin malivetini izlemek ve optimize ermek.

» Elektronik Uretim: Elektronik bilegenlerin Uretiminde, ¥Z ile maliyet hesaplamalan ve sireg

optimizasyonu yapmak.

Sonug:

Yapay zeka, insansiz bir gekilde birim Uretim maliyetini belirlemek igin guiglil bir aragtir ve dogru
uygulandifinda biyiik verimlilik ve maliyet tasarrufu sadlayabilir. Ancak, baganh bir ¥Z uygulamasi
igin dogru veri toplama, veri entegrasyonu ve slrekli insan gézetimi gibi unsurlann dikkate alinmasi

Qer . Bu,

maliyet muh besinde daha akill ve etkili kararlar almalanm

saglar.

Kaynak: ChatGPT (2024)
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Altinci soru “Yalnizca yapay zeka ile insansiz bir sekilde
maliyet belirlemek miimkiin mii?” seklinde soruldugunda yapay
zekanin tepkisi, maliyet hesaplamasinin hangi siire¢ icin (iiretim,
proje, operasyonel vs.) yapilacagi baglaminin bildirilmesi
gerektigi olmustur. Soru “Yalnizca yapay zeka ile insansiz bir
sekilde birim iiretim maliyetini belirlemek miimkiin mii?”
seklinde degistirildiginde Tablo 6’daki yanit verilmistir. Buradan
da anlasildig1 lizere, yapay zekadan en fazla verimin alinabilmesi
icin ona dogru verilerin saglanarak dogru sorularin sorulmasi
gerekmektedir.

Verilen cevapta yapay zekanin insansiz bir sekilde birim
tiretim maliyetini belirlemek i¢in 6nemli bir ara¢ olmasina vurgu
yapilmistir ancak besinci madde olan “yapay zekanin sinirlar1 ve
insan faktorii” bashiginda veri yapisina bagl olarak hatali maliyet
hesaplama sonuglarinin meydana gelme ihtimalinin bulundugu,
insan gozetiminin ve onaymin gerekebilecegi belirtilmistir.
Buradan da yapay zekanin halen insan miidahalesi olmadan pek
cok islemi gerceklestiremeyecegi, en azindan tek basina giivenilir
sonuglar iiretemeyecegi anlasilabilir.

Son soru olarak “Yapay zekd maliyet muhasebesi
uygulamalarinda etik sorunlara yol agar m1?” ifadesi sorulmus ve
Tablo 7’deki cevaplar alinmistir. Cevaplara dikkat edildiginde
yapay zekanin sundugu Onemli avantajlarin yaninda etik
sorunlara da yol agabilecegi belirtilmistir. Bu etik sorunlar veri
gizliligi ve giivenligi, yanls veriler sunuldugu takdirde yanlis
maliyet tahminleri ve adaletsiz karar siirecleri, seffaflik ve hesap
verebilirlik sorunlari, insan isgiicli kayiplari, biiylik yapay zeka
maliyetleri nedeniyle kiigiik isletmelerin ulagamamasi ve yapay
zekanin etik kararlar almasinin zorlugu olarak 6zetlenmistir.

Tablo 7°deki kritik baslik, belki de tiim insanlari
ilgilendiren “Yapay zeka insanlarin isini ellerinden alacak m1?”
sorusuna ilk agizdan verilmis cevaptir. Bu da yapay zeka
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uygulamalarinin insan emeginin yerini alabilecegi ve isglicii
kayiplar1 yasanabilecegidir. Ozellikle rutin islerde ¢alisan
insanlarin, yeniden egitilerek farkli yetkinlikler kazanmadiklar
takdirde yiiksek risk altinda olduklar1 belirtilmistir. Bir diger
¢0zUm de insan ve yapay zekanin birlikte calisabilecegi hibrit is
modelleri olarak belirtilmistir. Kisacasi, insanlarin yapay zekadan
cekinmelerinin en biiylik iki sebebinden (Digeri yapay zekanin
baskaldirarak insanlar1 kolelestirecegi veya yok edecegidir.) biri
olan iggiicii kayiplarinin hakli bir endise oldugu tescil edilmis
olmaktadir.

Tablo 7. Yapay zekd maliyet muhasebesi uygulamalarinda etik
sorunlara yol acar m?

Yapay peka maliyet
agar mi?

B Yopay 2ok [¥Z) mobyo

sasurdara i yol agabili

1. Verl Gzl ve Glvenlig

2, Goftatlik ve Hosap Verobilirtik
 Somm: Yapsy sakh tisteriernin kars vaee sliresier qenetlicle karmmapihte vs aniagimas: sor
olabili. Bu, gettatik ve hesap verebirik sorunianna yol agabiir

ik srflaniead, yapay ookl krobrnn

ok uygy anada Sk
e de TopRImSal e 80 SorUMNILEN yorine getirebdirer.

Kaynak: ChatGPT (2024)
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5. SONUC

ChatGPT, adeta bir insan ile konusuyormus gibi yapay
zekayla sohbet etmeye imkan vermesi yoniiyle birlikte en popiiler
uygulamalardan biri haline gelmistir. Pek c¢ok alanda
kullanilmaya baglanmis ve hizla yayginlasmistir.

Calismada ChatGPT’ye yedi adet soru sorularak maliyet
muhasebesi ile ilgili goriisleri alinmis, gelecekteki teknolojiler ve
etik sorunlara bakis agis1 6grenilmeye calisilmistir. Yapay zeka
teknolojisindeki gelismelere paralel olarak, ChatGPT tarafindan
verilen cevaplarin dogruluk derecesinin literatiirdeki yayinlara
kiyasla arttig1 sdylenebilir.

Yapay zekay1 test etme amaciyla sorulan ilk iki sorunun
ardindan maliyet azaltimi yontemleri ile ilgili soruya sistemin
verdigi cevapta sayilan yoOntemler otomasyon, yapay zeka,
makine Ogrenmesi, bulut bilisim ve nesnelerin interneti gibi
cevaplar verilerek, maliyet azaltmanin yolunun tamamen yapay
zeka ve son teknoloji yontemlerden gegtigi vurgulanmistir.

Gelecekte bizi ne gibi maliyet muhasebesi yaklasimlar
bekledigi hakkinda ChatGPT’nin  goriisleri ise insan
miidahalesine ihtiyacin minimum diizeyde oldugu, yapay zeka ile
gliclendirilmis otonom muhasebe sistemleri, blok zincir
teknolojisi, biiyiik veri analizi ve farkli senaryolarda farkli strateji
benimsenmesini saglayan esnek maliyet muhasebesi modelleri
cercevesinde olusmustur.

Sira yapay zekanin maliyet muhasebesine olan katkisina
geldiginde ChatGPT’nin  maliyet degisimlerinin tahmini,
otomatiklestirme, verimlilik artis1, hata ve hile tespiti, kaynak
dagitimi, tedarik zinciri yonetimi ve maliyet optimizasyonu gibi
bagliklar1 ortaya attigi goriilmiistiir. Birim maliyeti hesaplama
durumu soruldugunda hangi siirecin birim maliyetinin
hesaplanacagina gore degisir yanitini vermistir. Soru daha
ayrintili sekilde, birim iiretim maliyetini insansiz bir sekilde

298



Muhasebe Calismalari

hesaplayip hesaplayamayacagi olarak soruldugunda, kendi
siirlart bulundugunu ve insan gozetiminin sart oldugunu
belirtmistir.

Son olarak maliyet muhasebesi uygulamalarinda etik
sorunlara yol ac¢ip agmayacagi soruldugunda ChatGPT, veri
gizliligi, hesap verilebilirlik zafiyeti, adaletsiz karar siirecleri ve
insanlarin isglicii kaybi gibi etik problemler olusabilecegini
belirtmistir.

ChatGPT 06zelinde yapay zekd modelleri, kendilerine
dogru veri sunuldugunda ve dogru sorular soruldugunda goriinen
o ki tatmin edici cevaplar sunabilmektedirler. Yapay zeka ile ilgili
en biiylik korku olan, kiyamet sonrast bilim-kurgu eserlerindeki
gibi insanligin sonunu getirecegine dair olami gergeklesir mi
bilinmez ama bizzat ChatGPT nin agzindan, ozellikle rutin
islerde calisan insanlarin mesleklerini kaybedecekleri teyit
edilmistir. Elbette ki o noktaya gelene kadar yapay zeka
teknolojisinin kat etmesi gereken uzun bir yol olabilir fakat bu
uzun yolu sandigimizdan daha da ¢abuk tamamlamasi ¢ok da
thtimal dis1 goriinmemektedir.
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MUHASEBE MESLEK MENSUPLARINA KARSI
ACILAN HUKUK DAVALARI: YARGITAY
KARARLARINDAN ORNEKLER (2013 - 2023
YILLARI ARASI BiR INCELEME)

Selda TONGARLAK!?
Alper Tunga ALKAN?

1. GIRIS

Muhasebe meslegi, sundugu hizmet ¢iktilariyla dogrudan
veya dolayli olarak toplumun genis bir kesimini etkileyen bir
boyutta faaliyet gostermektedir. Diger bir deyisle, muhasebe

mesleginin sagladigi verilerin toplumun ekonomik refahina
onemli bir katkis1 bulunmaktadir.

Mali miisavirlik meslegi, bagimli bir ¢alisma bicimi
olmayip vekalet iliskisine dayandigindan; miikelleflere, devlete
ve topluma karsi biyuk bir sorumluluk tasimaktadir.
Mtkelleflere yonelik sorumluluklari, isleri etkin bir sekilde
yerine getirmek, miikelleflerin hak ve ¢ikarlarin1 korumak, vergi
planlamas1 yapmak gibi gorevleri igermektedir. Devlete karsi
sorumluluklar ise, devletin vergi kacaklarina kars1 onleyici bir
mekanizma  olarak  olusturdugu  mesleki  bagimsizlik
prensipleriyle desteklenen bir yapi i¢inde verginin adil bir
sekilde dagitilmasini kontrol etmektir (Cetin, 2022).

Toplum, mali miisavirlerden dogru ve tarafsiz mali
tablolarin hazirlanacagi beklentisi icindedir. Bu beklenti,

! Yiiksek Lisans Ogrencisi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

seldatongarlak@gmail.com, ORCID: 0000-0002-3835-5734.

Dog. Dr., Selguk Universitesi, Aksehir ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Bolimi, atalkan@selcuk.edu.tr, ORCID: 0000-0002-8309-7463.
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toplumdaki yatirimeilarin isletmelere yonelik yatirim kararlarini,
bilango, gelir tablosu gibi finansal verilere dayanarak almalarim
saglamaktadir. Muhasebe meslek mensuplarinin bu tablolar
hazirlamasi, toplumun bu finansal verilere duydugu giiveni
artirmaktadir (Seker ve Hos, 2021:955).

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Muhasebe Meslek Mensubu

Isletmelerin ticari faaliyetlerinin kayit altina alinmas,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler (SMMM'ler) tarafindan
gerceklestirilmekte olup, bu faaliyetlerin usuliine uygun sekilde
kayit altina alinip alinmadigina dair tasdik islemleri ise Yeminli
Mali Miisavirler (YMM'ler) tarafindan yapilmaktadir. Her iki
meslek grubu da muhasebe meslek mensubu olarak kabul
edilmektedir (Kili¢ ve Alptekin, 2023:154; Aksoy, 2021: 45).

Muhasebe meslegi, 1989 yili oncesine kadar farkli idari
diizenlemelere tabi iken, 3568 sayili kanun ile yasal bir statiye
kavusmustur. Bu kanunla, mesleki unvan verme ve mesleki
yeterliligi degerlendirme yetkisi Turkiye'deki muhasebe meslek
mensuplarinin Ust Orgitd olan Tlrkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi'ne
(TURMOB) verilmistir (Cetin, 2022).

3568 sayili kanun, Serbest Muhasebeci (SM), Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir unvanlarini
meslek mensubu olarak kabul etmistir. Ancak, 10/07/2008 tarih
ve 5786 sayili kanun ile Serbest Muhasebeci unvani, muhasebe
meslek mensuplar1 unvanlart arasindan ¢ikarilmigtir. Bu
degisiklik oncesinde kazanilmis olan SM unvanlar1 ise mesleki

faaliyetlerini bu unvan altinda siirdiirebilmektedir (Ozturk,
2020:3).
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Yasal dizenlemeler ile meslek mensubu olabilmek igin
gereken sartlar ve gegirilen staj siirelerinde de degisiklikler
yapilmistir. 3568 sayili kanun, meslek mensubu olabilmek igin
genel ve Ozel sartlar olmak iizere iki ayr1 baslik altinda
duzenlemeler icermektedir.

Genel sartlar, meslek mensubunun uyrugu, medeni haklari
kullanma ehliyeti, kamu haklarindan faydalanilmasina engel
olacak bir durumun olup olmadig1 gibi hususlar1 kapsamaktadir.
Ozel sartlar ise SMMM ve YMM unvanlarma sahip olabilmek
Icin her bir unvanda aranan ayri ayr sartlari icermektedir. Bu
sartlar arasinda SMMM staj sinavi, staj siresi gibi daha ¢ok
miusavirlik ve yeminli mali misavirlik yeterlilikleri yer
almaktadir (Tezcan ve Kayaer, 2015: 106).

2.2. Muhasebeci ve Mali Miisavirler ile Tlgili Yasal
Duzenlemeler

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik meslegi ile ilgili
kanunlar arasinda 3568 Sayili Meslek Kanunu ve 213 Sayili
Vergi Usul Kanunu'nun ilgili maddeleri yer almaktadir. Bu
kanunlar asagidaki gibi siralanabilir (Sigsman ve Sarsikoglu,
2023: 180-183).

3568 Sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Misavirlik Kanunu: Bu kanun, meslegin
tamimindan baglayarak, meslek mensuplarinin tanimi, Serbest
muhasebeci mali miisavir olabilmenin genel ve Ozel sartlari,

meslek mensuplarinin = sorumluluklart  ve diger konular
duzenlemektedir (Atasel ve Seker, 2017:401).

213 Sayii VUK Miik.227: 213 Sayili Vergi Usul
Kanunu'nun mikerrer 227. maddesi, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlere vergi miukelleflerine ait vergi beyanlarinin
hazirlanarak imzalanmasi ve elektronik ortamda gonderme yetkisi
vermektedir. Ayrica meslek mensuplarinin hukuki
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sorumluluklarina yonelik tanim ve kapsamlar1 da icermektedir
(Organ ve Cevikcan, 2011:61-62).

Thzuklerle ilgili olarak Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik mevzuatinda herhangi bir tliziige rastlanmamastir.

Yonetmelikler ise su sekildedir (Kilig ve Alptekin, 2023:

162-174):

3. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu Disiplin Yonetmeligi

4. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Ve Yeminli
Mali Miisavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklari
Etik ilkeler Hakkinda Yoénetmelik

5. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ve Yeminli Mali
Miisavirlik Mesleklerine iliskin Haksiz Rekabet Ve
Reklam Yasagi Yonetmeligi

6. Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali
Misavirlerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik

7. Serbest Muhasebeci Mali  Miisavirler  Odalar
Yonetmeligi

8. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odalar1 Ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalar1 Uye Aidatlar1 Ile Birlik
Paylariin Tesbitine Ait Yonetmelik

9. Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir Ve Yeminli Mali Miisavir Ucretlerinin
Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

10. Serbest Muhasebeci Ve Serbest Muhasebeci Mali

Misavirlerin Kase Kullanma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik
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11. Yeminli Mali Miisavirlik Ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Siav Yo6netmeligi

12. Serbest Muhasebecilik  Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Ve Yeminli Mali Misavirlik Kanunu
Geregince Yapilacak Bagvurular Hakkinda Ydnetmelik

13. Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi Y6netmeligi

14. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar Ile Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
Organlarinin Denetimi Hakkinda Y 6netmelik

15. SM, SMMM ve YMM Sinav Komisyonlarinin Caligma
Usulleri, Smav Esaslarn Simav Konulari Hakkinda
Yonetmelik

16. SM, SMMM ve YMM'lerce Tutulacak Defter ve Kayitlar
ile Meslek Mensuplariin  Bildirim  Mecburiyeti
Hakkinda Yo6netmelik

17. SM, SMMM ve YMM Gegici Kurul Degerlendirme ve
Sinav Komisyonlarinin Kurulmasi ve Caligma Esaslarina
Iliskin Y®6netmelik

2.3. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Cezai
Sorumluluklar:

Serbest  Muhasebeci  Mali  Miisavirlerin  cezai
sorumluluklarina  dair  6zel bir  yasal  diizenleme
bulunmamaktadir. 3568 Sayili meslek yasasinda da cezai
hiikiimler diizenlenmemistir. 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu'nun
359. maddesinde hangi fiillerin islenmesi durumunda hangi
stirelerde hiirriyeti baglayici cezalarin uygulanacagi belirtilmistir
(Atasel ve Seker, 2017:403; Aslan ve Ozdemir, 2020: 167).
Ancak bu madde, hiirriyeti baglayici cezai yaptirim gerektiren
tim fiilleri kapsamamaktadir. Bu durumda 6zel kanunlarda
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diizenlenmemis olan fiillere uygulanacak hirriyeti baglayici
cezalar Tirk Ceza Kanunu'na goére belirlenecektir (Kilig ve
Alptekin, 2023: 151).

SMMM'ler, kendilerine sunulan 213 Sayili VUK'a uygun
olarak diizenlenmis belgeleri yasal defter kayitlarina islemek,
mali tablolar1 hazirlamak ve yasal vergi beyanlarini VUK
hiikiimlerine uygun olarak hazirlayarak vergi idaresine
gondermekle yikamladarler. Bu yikimliluklerini  yerine
getirirken, vergi kayip ve kacagina neden olan belgeleri
kaydetmeleri durumunda idari ve cezai yOnden miisterek
miiteselsil sorumluluklar1 kaginilmaz olacaktir (Aslan ve
Ozdemir, 2020: 166). Ancak, bu durumda bile SMMM'lerin
hukuki ve cezai sorumlulugunu diizenleyen acgik bir kanun
hikmi  bulunmamaktadir. SMMM'lerin  hukuki ve cezai
sorumluluklari, Anayasa'nin 38 ve 73. maddelerine aykir1 bir
sekilde yonetmelik ve tebli§ hiikiimleriyle diizenlenmeye
caligtlmigtir.  Bu durum hukuk devleti ilkelerine aykir
olabilir (Akkurt, 2006:61-62). Miisterek ve muteselsil
sorumluluga gidilmesi i¢in gereken inceleme ve aragtirmalarin
yapilmasi ve kesin bilgiye ulasilmas1 gerekmektedir. Ancak, bu
islemlerin yasal dayanaginin olmamasi durumunda yapilan idari

ve cezai islemler hukuken gecersiz olabilir (Kilig ve Alptekin,
2023: 161).

3. MUHASEBE MESLEK MENSUPLARINI
ICEREN ORNEK YARGITAY KARARLARI

Arastirma  kapsaminda, mevzuat ve mahkeme
sonuglarina erisimde "Yargitay Karar Tarama"
(https://karararama.yargitay.gov.tr/index) portali, Istanbul Mali
Miisavirler Odas1 Akademik Portali, Mevzuat Bilgi Sistemi ve
konu ile ilgili daha 6nce yapilmis akademik c¢aligsmalardan
faydalanilmigtir. Bu tarama siireci, Oncelikle mevzuat

307



Muhasebe Calismalari

aragtirmast ve ardindan muhasebe meslegini ilgilendiren
Yargitay ve Danistay kararlarinin  taranmasi adimlarini
icermistir.

3.1. Ilgili Yargitay Kararlarimin Incelenmesi

Yargitay “mali miisavirler” ve “bilirkisi” kavramlar1 ile
ilgili olarak hukuk ve ceza davalarinin temyiz makami olarak
dosyalar1 incelemektedir. Arastirma sonucunda 84 adet Hukuk
Dairesi, 202 adet Ceza Dairesi kararina ulagilmistir. Caligmanin
siirlandirilmas: baglaminda her bir kategoriden 2010 ve 2023
yillar1 arasinda olmak iizere 20 adet hukuk ve 20 adet ceza
davasi secilmistir.

Yapilan aragtirmada kararlarin edinilecegi kaynak olarak
hukukturk.com web sitesi veritabanina erisim saglanmis ve
aramada ‘““+muhasebeci, +mali miisavir, -bilirkisi” formiili
kullanilmistir. Arastirmayla ilgili ekran goriintiisii asagidaki
sekil 1’de gosterilmektedir.

Sekil 1. Tarama Kriterleri

hukukturk.com

+muhgsebeci +mall miisavir, -bilirkisi

Buiunan Sonug Saywi : 367

C Ammanein kapsemin eyefidaki fifrelen kufanarak carfisbiinsiniz
7 Yargrtey Kararian - Geligmis Arama sayfasinda daha faziz iritere giee arama ve sirelama yepabilrsiniz.

# Filresiz govinm | Sedece Huuk Deirelert () | Sadece Ceza Dareler (D)

Yargitay Kararian
8 Huiuk baresl ) 8. Huuk Daiest () 10, HikDeresi () 1t bk Oeies. () 13, Hobok Daesi () &.Coms Cuies ()
7. canalianesi () . Ceza Dl () 15, Ceoa Curesi () £ Cam Daresi ()
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3.1.1. Yargitay Hukuk Davalan

Cesitli Yargitay hukuk daireleri ve hukuk genel kurulu
tarafindan verilmis olan 2013-2023 yillar1 arasinda mali

miisavirlerle ilgili hukuk davalarinin 20 adedi, karar numaralari
ve sonug verilen kararlar1 tabloda detaylandirilmistir.

Karar
Numarast Durum Sonug
= o Eser sézlesmesinden Daval1 vekilinin temyiz itirazlar1 kabul edilmis,
s_5 Y L . | direnme karart Ozel Daire bozma kararina
3298 .9 kaynaklanan ig bedeli d K 6217 WK 6100 1
B, < P ayanara sayili Kanun ve say1li
x 5 o ui & alacagmin tahsiliigin . o
SN 9 . . Hukuk Muhakemeleri Kanunu geregince
X X o g yapilan icra takibine : . - .
N < At bozulmustur. Istek halinde temyiz pesin
I itirazin iptali X . o
harcinin iadesine karar verilmistir.
Itirazin iptali, . .
3 uj ¥ | muhasebe lcreti, Za.n.lf‘mﬁslmm.m Vek.%l.et S(.’Z.lesmeSI devam
5 s5mo serbest ettigi siirece iglemedigi, vekilin hesap vermesi
0558 - veya sOzlesme iliskisinin sona ermesi (6lim,
~ 5 4 o | muhasebecilik, A . . R
SZo 5 N . azil, istifa) ile basladig1 belirtilmis, yerel
X X @5 | vekalet sdzlesmesi, ’ .
E S 2 | Lamanasimi mahkemenin zamanasimi nedeniyle ret karari
N 3 hatali bulunarak hiikiim bozulmustur.

o Davacimin vergi iadesi ve cezasinin tahsili
24 § Sahte faturatanzimi | talebiyle ilgili, davalilar vekilinin temyiz
& §% wi 3 Vvevergiiadesi itirazlarinin  daha detayli incelenmesi igin
Oxg § dolandiriciligi dosyanm 4. Hukuk Dairesine gonderilmesine

o~ karar verilmistir.

o Ozel Daire tarafindan bozulan ve direnme
=9 g yoluyla  Antalya 1. Asliye Ticaret
s o Mahkemesinin karari Yargitay Hukuk Genel
Og -&|; . < Kurulunca  degerlendirilmistir. ~ Sebepsiz
x & uwi « | Is bedeli alacag: . e - .
2SS & zenginlesme ilkesine gore yerel mahkemenin
23 § karar1 usul ve yasaya uygun bulunmus, ancak

N kanuna aykir1 s6zlesme Uzerine yapilan islerin

yeniden incelenmesi gerektigi belirtilmistir.

- Yangm sonucu kaybolan ticari defterler igin
=28 zayii belgesi talebi ile ilgili kararin Yargitay
5 gi ui © Zayii belgesi talebi tarafindan bozulmasi ve davali vekilinin
Ox S g temyiz itirazlarinin kabul edilmesi, temyiz

harcinin iadesine karar verilmistir.

< Iscilik alacaklarina iliskin Bursa 1. Is

=i .
538 3 Mahkemesinin kismen kabul karar1 Yargitay
S §§ wi § Iscilik alacaklari tarafindan bozulmus, Hukuk Genel Kurulu
Ox § < yeniden degerlendirilmis ve yerel

mahkemenin direnme kararin1 bozmustur.
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Genel
Kurulu
2014/1138
E.,
2016/995

Menfi tespit ve
istirdat

Tehdit altinda alinan senetlerin gegersizligi ve
6denen bedellerin iadesi talebiyle ilgili olarak
Ankara 18. I Mahkemesinin karar1 Yargitay
tarafindan  bozulmus, irade bozukluklar
hiikiimleri uygulanmasi gerektigi belirtilmistir.

Hukuk Genel
Kurulu
2015/2388 E.,
2017/572 K.

Zararin tahsili ve
iscilik alacagi

[zmir 1. Is Mahkemesinin karari, Yargitay 7.
Hukuk Dairesi tarafindan kismen onanmus,
ancak davaci- karsi davali banka vekilinin
alacak  miktarma  yonelik itirazlarinin
incelenmesi igin Ozel Daireye gonderilmesi
gerektigi kararlagtinlmugtir.

Hukuk Genel
Kurulu
2015/874 E.,
2017/1040 K.

Alacak davasi

Izmir 1. Is Mahkemesince reddedilen alacak
davas: ile ilgili karar, Yargitay 22. Hukuk
Dairesi tarafindan onanmis ve davaci sirket
vekilinin  temyiz itirazlarnt reddedilmistir.
Harglarin pesin alindig1, bagka har¢ alinmasina
mabhal olmadig belirtilmistir.

Genel
Kurulu
2015/711
2017/753

Temyiz itirazinin
reddi

Davacinin  temyiz itirazlar1  reddedilmis,
Yargitay 13. Hukuk Dairesinin ilk derece
mahkemesi sifatryla verdigi karar onanmustir.
Temyiz ilam harcinin pesin alindigi, baska
har¢ alinmasina gerek olmadigi belirtilmistir.

Genel
Kurulu
2021/474
2021/867

Tazminat davasi

Antalya 4. Is Mahkemesince verilen karara
yonelik temyiz itirazlar1 sonucunda, Ozel
Dairenin bozma kararina karsi direnilmis ve
Yargitay, dosyanin yeniden degerlendirilmesi
gerektigine karar vermistir.

Genel
Kurulu
2021/88
5E.,
2022/20

Temyiz itirazinin
reddi

Davaci vekilinin temyiz itirazlar1 reddedilmis,
Yargitay 10. Hukuk Dairesi'nin Bolge Adliye
Mahkemesi'nin kararint onamis ve temyiz
harcinin pesin olarak alindig1 belirtilmistir.

Hukuk Genel
Kurulu
2009 /123 E.,
2010/ 286 K.

Temyiz itirazinin
reddi

Davacinin  temyiz talebi reddedilmis ve
Yargitay 13.

Hukuk Dairesi tarafindan verilen ilk derece
mahkemesi karart onanmustir. Temyiz ilam
harci pesin alinmig olup, baska bir harg
alinmasina gerek bulunmamaktadir.

Hukuk Genel
Kurulu
2016 /26188
E., 2016/
24164K

Vekalet creti
temyiz itirazinin
reddi

6502 sayili yasada tanimlanan tiiketici sifatini
tagimadig anlagilmistir. Pesin alinan 29,20 TL
harcin istek halinde iadesine, HUMK'nun
440/111-2 maddesi uyarinca karar diizeltme
yolu kapali olmak iizere, 23/12/2016 giiniinde
oybirligiyle karar verildi.
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Hukuk Genel Kurulu

2015/17443

E., 2015/
22737 K.

Isci alacaklar1 davasi

Davacinin talep ettigi kidem tazminati, ihbar
tazminati, fazla mesai ticreti, hafta sonu lcreti,
ulusal bayram (creti gibi alacaklardan sadece
bazilar1 kabul edilmis. Ancak, mahkeme
kararinda talep edilen miktarlarin tam olarak
belirtilmemesi ve ek bir dava dosyasmmn
birlestirilmesine ragmen karar verilmemesi
gibi hatalar tespit edilmis. Bu nedenle temyiz
bagvurusu sonucunda, temyiz edilen kararin
bozulmasina ve mahkemenin eksiklikleri
gidermek iizere yeniden degerlendirme
yapmasina karar verilmistir.

Hukuk Genel

Kurulu

2012/
18409E.,
2013/788 K

Ticari defterlerin
iptali talebi

Davada, mivekkilin 2007-2009 yillarina ait
ticari defterlerinin iade edilmedigi iddiasiyla
acilan davanm sonucu, mahkemenin TTK'nun
82/7. Maddesi uyarinca talebi reddetmesidir.
Temyiz incelemesi sonucunda da temyiz
itirazlarinin reddedilmesiyle hiikmiin
onanmasina karar verilmistir. Davacinin talebi
reddedilmis ve TTK'nun ilgili maddeleri

Hukuk Genel
Kurulu 2016/26285

E.
2017 /5095 K.

Gorev yoniinden ret
karar1

Mahkemece, davacinin mesleki ve ticari
amagla hareket ettigi ve 6502 Sayili Kanun
kapsaminda tiiketici olarak kabuliine imkan
bulunmadigi, pesin alinan harcin istenmesi
halinde iadesine, HUMK'nun 440 /III-3
maddesi uyarinca karar diizeltme yolu kapali
olmak {iizere, 27/04/2017 tarihinde oybirligiyle
karar verildi.

Hukuk Genel Kurulu

2020/ 3772 E.,

2022 /11466

Temyiz edilen
ilamin onanmast
karar1

Adana 2. Is Mahkemesinin davanin kabuliine
dair kararin sadece davaci kurum tarafindan
temyiz edildigi dolayisiyla davali yoniinden
temyiz edilmemekle, davalimin Adana 1. icra
Midiirligiiniin 2014/12666 esas sayili takip
dosyasina yaptig: itirazin iptaline ve takibin
devamina, asil alacak miktarinin = %20
oraninda hesaplanacak icra inkar tazminatin
davalidan tahsiline karar verilmig

Hukuk Genel

Kurulu

2013/
17573E.,
2014 /7526 K

Temyiz isteminin
reddedilmesi

HUMK'nin 432/4'tincti maddesi uyarinca,
temyiz isteminin reddine karar verilmesi
gerekmistir. Davalinin  temyiz  isteminin
hikim  tarihinde  ydrurlikte  bulunan
HUMK'nin  432/4%tincii maddesi uyarinca
REDDINE, temyiz ilam harcinin temyiz
edenden alinmasina, 16.04.2014 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.

311




Muhasebe Calismalari

Hukuk Genel
Kurulu
2015/2023 E.,

2016 / 2351 K.

Tasarrufun Iptali

TTK’nun 376. maddesi uyarinca davalilarin
mali durumunu bilme yetkisine sahip olmalart
ve satisin alacaklilart zarara ugratma amaciyla
yapildigina dair sonuglara ulasarak, davanin
kabulline ve satigin iptaline karar vermistir.
Davalilarin temyiz itirazlar reddedilerek karar
onanmistir.

3.1.2.Ceza Davalan

Asagidaki tabloda mali misavirler ilgili olarak Yargitay
ceza daireleri ve ceza genel kurulunca verilmis 20 adedi karar

numaralart  ve sonu¢ verilen kararlari ile tabloda

detaylandirilmistir.

Karar Durum Sonug

Numarasi
_ . Karar, yasal ve yeterli olmayan gerekcelerle
L _ W | Riigvet suu, indirimin az yapilmasindan dolay1 bozuldu.
] S % g yasa degisikligi, Dosya, mahalli mahkemeye gonderilmek (izere
S 2 § Y | lehe kanun Yargitay Cumbhuriyet Bagsavciligima tevdi
IS S Q uygulamast edildi. Karar, 17.03.2015 tarihinde oybirligiyle

alindi.

o . Ilk derece mahkemesi tarafindan Slmiis olan
= g X sanik hakkinda verilen diisme karar1 onandi.
= g Gorevi kétive Diger sanik hakkinda hikkme esas alinan
2 ‘;’ S kullanma suyu delillerin hukuka aykir1 elde edilmesi ve eksik
&3 < ¢ arastirma nedeniyle karar bozuldu. Dosya, ilgili
© N wi Ceza Dairesine gonderildi. Karar, 23.02.2016

tarihinde oybirligiyle alindi.

_s®m o Yargitay Cumhuriyet Bassaveiligmin itirazi
g 23 & g | Sante fatura reddedildi. Sanigin beraat karari onandi ve
o4 29 WS kullanma sugu dosya mahalline gonderildi. Karar, 24.03.2022

N N g . W gee.

tarihinde oybirligiyle alindi.
- ™ Giiveni kotliye kullanma sugu kapsamindaki
g E % < g L_r Giiveni kétuye deliller dogrultusunda, yapilan yargilamaya
hO 8 S © 5 9 kullanma sugu uygun goriilmeyen diger temyiz itirazlarinin
o~ o reddine ve kararin bozulmasina karar verildi.

g Sanigin cesitli suclardan beraatine ve tesebbiis
= - . suglarindan  mahkumiyetine karar verildi.
] § § g:ll;?lg’lggﬁlll'(k“ Temyiz slirecinde, yeterli ¢ogunluk
2 § § § Srevi koti e’ saglanamayinca oy ¢okluguyla ve diger konular
pXog g Y oy birligiyle karar verildi. Ilgili suglarin
O ! | kullanma suglar1 - -

u ¢ogunda samigin beraati onandi, bazilarinda

bozma karari verildi.
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T.C. Yargitay

23. Ceza
Dairesi E.

2015/3679,

K.
2016/105, T.

Glveni kotlye
kullanma sugu

Hiikiim, samigm gorevi ile ilgisi olmayan sug
unsurlart  nedeniyle bozuldu. Yargilama
stirecinde yapilan hatalar diizeltilerek karar
onandi.

T.C. Yargitay 11
Ceza Dairesi E.

2012/20277, K.

2013/9916, T.

12.6.2013

Resmi belgede
sahtecilik sugu

Sug tarihinde lehe olan yasal dizenlemeler
dikkate alinarak, dava zamanasimi nedeniyle
saniklar hakkindaki kamu davalan distirtildi.

T.C. Yargitay
19. Ceza Dairesi

E. 2015/ 11657
K. 2015/ 11657

T. 8.02.2016

Yiiz kizartici sug

Sanik 3568 Sayili Kanun’a Aykirilik sugundan
yargilanmis ve yerel mahkeme tarafindan
beraat karar1 verilmistir. Ancak, yapilan temyiz
bagvurusunda mahkemenin karari temyiz
edilmis, sikayetci vekilinin temyiz istemi
reddedilmis ve yerel mahkeme karar
bozulmustur. Sanik, yetkisiz olarak serbest
muhasebeci mali miisavirlik unvan ile
faaliyette bulunmakla su¢lanmis ancak kanunda
yapilan degisiklikler goz 6niine alinarak beraat
karar1 verilmistir. Bu nedenle, yerel mahkeme
karar1 bozulmug ve dosya yeniden incelenmek
iizere mahkemeye geri gonderilmistir.

15. Ceza

Dairesi
E. 2020/

4681
K. 2020/

8402

Hizmet
nedeniyle giveni
kotiye kullanma
sugu

Sanik miidafii tarafindan temyiz edilen
mahkumiyet hilkmii, 5320 Sayili Kanun'un 8/1.
maddesi geregince uygulanmasi gereken 1412
Sayili CMUK'nin 321. maddesi uyarmca
bozulmustur.

T.C. Yargitay 23. Ceza

Dairesi
E. 2015/ 9546
K. 2016 / 9909

T.22.11.2016

Hizmet
nedeniyle giveni
kotiye kullanma

Mahkeme, TCK'nmin 155/2, 62, 52/2, 51/1-3-6.
maddeleri uyarinca saniga 10 ay hapis ve 80
TL adli para cezasi ile hapis cezasinin
ertelenmesi kararin1 verdi. Ancak, sanigin
serbest muhasebeci olarak caligtigi kisilerden
aldigt  vergi borglarmi ilgili  kurumlara
yatirmayarak giiveni kotliye kullanma sugu
isledigi iddiasinin, serbest muhasebecilerin
gorevleri ve mevzuat cercevesinde
degerlendirilmedigi icin hiikkiim bozuldu.

T.C. Yargitay 7. Ceza

Dairesi
E. 2010 / 4805

K. 2013 /6818
T.21.03.2013

3568 Sayili
Kanun’un 3.
Maddesi (meslek
unvanlarimin
haksiz
kullanilmas1)

Yerel mahkemece verilen hiikiim, saniklarin
muhasebecilik  meslegini  icra  etmeleri
iddiastyla agilan davada, sugun dayanagi olan
kanun maddelerine uygun delillerin
sunulmadan ceza tayini yapildigi gerekgesiyle
bozuldu. Ayrica, sugtan dogrudan zarar
gormeyen bir kurumun miidahilligine karar
verilerek vekalet Ucretine hiikmedildi. Temyiz
itirazlar1 yerinde goriildiigiinden hiikiim, bu
sebepten dolay1 bozuldu.
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T.C. Yargitay 7.
Ceza Dairesi
E. 2013 /6770
K. 2014 /10798
T.:2.06.2014

Yiiz kizartici sug

Bu dava, 3568 Sayili Kanun'un 3. maddesinde
belirtilen  meslek  unvanlarinin ~ haksiz
kullanilmasi sugundan agilmustir.

Ancak mahkeme, sugun olusumu igin gerekli
kosullarin  yeterince incelenmedigine ve
delillerin eksik olduguna hiikkmetmistir. Bu
nedenle, verilen hiikkiim, yasal dayanag:
olmayan gerekgelerle bozulmustur.

T.C. Yargitay
15. Ceza Dairesi
E. 2015/7020
K. 2018/ 4521
T.12.06.2018

Hizmet nedeni
ile gliveni kotlye
kullanma

Kanuna aykiri olup, sanigin temyiz itirazlari1 bu
itibarla yerinde goriilmiis oldugundan hitkmiin
bu sebeplerden dolay1 5320 sayili Yasanin 8/1.
maddesi geregince uygulanmasi gereken 1412
saytli. CMUK’nun 321. maddesi uyarinca
bozulmasina, 12/06/2018 tarihinde oybirligiyle
karar verildi.

7. Ceza
Dairesi
E. 2013/
13908
K. 2014/
10788

3568 sayili
yasaya muhalefet

Sanigin temyiz itirazlart bu itibarla yerinde
goriilmiis oldugundan hiikkmiin bu sebepten
dolayr 5320 sayili yasanin 8/1.maddesi
geregince yuriirliikte bulunan 1412 sayili
CMUK.nun321.maddesi uyarinca bozulmasina,
02.06.2014 giinii oybirligiyle karar verildi.

T.C. Yargitay 15. Ceza Dairesi
E. 2011 /13064
K. 2012/ 36829
T. 10.05.2012

Hizmet
nedeniyle
emniyeti
suistimal

Sanik miidafiinin temyiz itirazlar1 bu itibarla
yerinde goriilmiis oldugundan hikkmiin bu
sebepten dolayr 5320 sayili Yasanin 8/1.
maddesi geregince uygulanmasi gereken 1412
saytll. CMUK. un 321. maddesi uyarinca
bozulmasina, ancak bu husus yeniden
yargilama yapilmasini gerektirmediginden ayni
kanunun 322. maddesinin verdigi yetkiye
dayanilarak sanik hakkindaki kamu davasinin
sikayetten vazgecme nedeniyle 5271 sayili
CMK' un 223/8. maddesi uyarinca diismesine,
10/05/2012 giiniinde oybirligiyle karar verildi.

T.C. Yargitay 15. Ceza
Dairesi
E. 2013 /21171
K. 2015/ 32231
T.15.12.2015

Glveni kétlye
kullanma sugu

Bu dava, bir serbest muhasebecinin hizmet
nedeniyle glveni kotuye kullanma sugundan
mahkumiyetine iliskindir. Ancak mahkeme,
sugun niteliginin yanlis degerlendirildigini ve
sugun aslinda giiveni kétiiye kullanma sucu
oldugunu belirtmistir. Ayrica, hikkmiin kanuna
aykir1 oldugu ve kisa siireli hapis cezasinin
ertelenen sanik hakkinda hak yoksunluklarina
hiikmedilemeyecegi gerekgesiyle bozulmasina
karar verilmistir.

Ceza
E. 2014
/10377
K. 2018

/340

Dairesi

Glveni kétlye
kullanma

Hiikkmiin 5320 Sayili Kanun’un 8 /1. maddesi
de gozetilerek CMUK'nmin 321. maddesi
uyarinca bozulmasina, 05/02/2018 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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Sanigin, vergi ve harglar1 katilan adma
yatirmak iizere aldigi parayr yatirmadigi
iddiastyla hiikiim verilen davada, mahkeme
kararmnm hatali olduguna hiikmedilmistir.
Mahkeme, samigin isledigi sucun "giiveni
kotiiye kullanma" oldugunu kabul etmis, ancak
sucun unsurlarint dogru degerlendirememis ve
cezalandirmada hatali islemis. Bu nedenle,
verilen hiikmiin yasaya aykirt oldugu ve
bozulmasina karar verilmistir.

Sanigm hizmet nedeniyle guveni kotlye
kullanma sugundan mahkumiyetine iligkin
hitkkmiin, 3568 sayili Kanun'un 2/a maddesi
geregi vergi borcunu yatirmak gibi bir gorevi
olmayan birinin eyleminin basit giiveni kétiye
kullanma sugunu olusturup olusturmadiginin ve
sikdyetin  yasal  siire icinde  yapilip
yapilmadiginin  degerlendirilmedigi belirtildi.
Verilen hiikkmiin bu nedenlerle bozulmasina
karar verildi.
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Serbest muhasebeci olarak gorev yapan
sanigm, katilanin vergi ve SGK borglarini
yatirmak amactyla aldigi paralarn ilgili
kurumlara  yatirmayarak  giiveni  kotiiye
kullanma sugunu isledigi iddiasiyla
yargilandigr  belirtilmis.  Ancak,  serbest
muhasebecilerin vergi ve SSK prim borcunu
yatirmak gibi bir gorevlerinin olmadig1r ve
sanigin  eyleminin  goreviyle  ilgisinin
bulunmadigr  vurgulanarak, hiikiimde sug
vasfinda yanilgiya disiildigi ifade edilmis.
Ayrica, TCK'nin hak yoksunluklarma iliskin
hikminiin - Anayasa Mahkemesi tarafindan
iptal edilmesi nedeniyle uygulanamayacagina
dikkat ¢ekilmis. Bu nedenlerle, sanigin temyiz
itirazlarinin  yerinde goriilmesiyle hiikmiin
bozulmasina karar verilmis.

3.1.3.Damistay Kararlarinin Incelenmesi

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin sorumluluguna
iligkin olarak, 13 sayili Kanun'un miikerrer 227. maddesi 6nemli
bir dizenleme icermektedir. Bu maddeye gore, beyannameleri
imzalayan veya tasdik raporu diizenleyen meslek mensuplari,
imzaladiklar1 beyannamelerde veya diizenledikleri tasdik
raporlarinda yer alan bilgilerin defter kayitlarina ve bu kayitlarin
dayanagin teskil eden belgelere uygun olmamasi sonucu ortaya
¢ikan vergi ziyaina bagl olarak salinacak vergi, ceza, gecikme
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faizlerinden mikellefle birlikte miistereken ve miiteselsilen
sorumlu tutulacaklardir (Cetin, 2022).

Bunun diginda, 3568 sayili Kanun'a 7104 sayili Kanun
ile eklenen 8/A maddesi ile mali miisavirlerin iadeye iliskin
diizenledikleri raporlarin dogru olmasindan ve diizenledikleri
raporun dogru olmamasi halinde, rapor kapsamai ile sinirli olmak
lizere, ziyana ugratilan vergilerden ve kesilecek cezalardan
miikellefle birlikte miistereken ve miiteselsilden sorumlu
olacaklar1 kurala baglanmistir (Sisman ve Sarsikoglu, 2023:
166).

Bu ¢er¢evede, Danistay'in bu konuda verdigi kararlar da
onemli bir yer tutmaktadir. Damgstay Uciincii Dairesi'nin
11.03.2020 tarihli kararinda, mali miisavir hakkinda takibat
islemlerinin asil bor¢lunun bagh oldugu vergi dairesinin degil,
meslek mensubunun bagli oldugu vergi dairesince yerine
getirilmesi  gerektigi belirtilmistir. Benzer sekilde, Danistay
Yedinci Dairesi'nin 14.12.2021 tarihli kararinda da yeminli mali
miisavir hakkinda takibat islemlerinin yeminli mali miisavirin
bagli oldugu vergi dairesince yapilmasi gerektigi vurgulanmigtir
(Aksoy, 2021: 39).

Son olarak, meslek mensuplarinin sorumlulugunun
tespitinde, miikelleflerce kayit ve beyanlarina intikal ettirilen
faturalarin sahte olmasi durumunda vergi incelemesi yapmaya
yetkili olmadiklari, dolayisiyla  miiteselsil sorumlu
tutulamayacaklarina iliskin Danigtay igtihadi da dikkate
alinmaktadir (Kili¢ ve Alptekin, 2023: 163).

4. SONUC

Calismada mali miisavirlere kars1 agilan hukuk davalar
incelenmistir. Bu davalar genellikle alacak davalari, 6zen
borcunun ihlali, hizmet tespiti, mesleki sorumluluk sigortasi ve
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tazminat davalar seklindedir. Hukuk davalari, davali ve davaci
taraflar arasinda yasal siireglerin yasandig1 davalardir ve ceza
muhakemesinden farkl bir yargilama usuliine tabidir.

Mali miisavirleri ilgilendiren c¢esitli davalar, hukuk
muhakemeleri kanunu kapsaminda goriilmektedir. Hukuk
mahkemeleri, Sulh Hukuk ve Asliye Hukuk mahkemeleri gibi
cesitli alanlarda yetkilidir. Asliye Ticaret mahkemeleri ticari
islere iligkin davalara bakarken, is mahkemeleri is kanunu ve
diger ilgili kanunlar ¢er¢evesinde yetkilidir.

Hukuk davalari, genellikle su¢ olmayan ancak taraflar
arasindaki ¢esitli anlagsmazliklardan kaynaklanan davalardir.
Alacak davasi, muhasebe meslek mensuplarinin alacaklarin
talep ettigi davalardir ve asliye hukuk ile asliye ticaret
mahkemeleri arasinda gorev iliskisi bakimindan incelenir.
Hizmet tespiti davalarinda ise is mahkemeleri yetkilidir.
Tazminat davalar1 ise taraflarin ugradiklarn  zararlarin
giderilmesi i¢in agilan davalardir.

Ote yandan, ceza davalar1 ceza muhakemesi kanunu
cercevesinde yirltilen davalardir. Bu tir davalar, su¢ ve
cezalarin sahsiligi ilkesi geregi kisiler arasinda yargilanir.
Muhasebecilik meslek mensuplari, islerini yiiriitirken c¢esitli
suglardan yargilanabilirler. Ornegin, resmi belgede sahtecilik
sucundan, meslek érgutlerinin verdigi meslekten men yasagina
muhalefetten veya zimmet sugundan yargilanabilirler. Giiveni
kotiiye kullanma gibi suglardan da ceza davalari agilabilir.

Bu davalar genellikle uygulamadan kaynaklanmaktadir.
Muhasebe meslek mensuplari, miikelleflerin islerini gereken
0zenle yerine getirmediginde hukuki ve cezai sorumluluk altina
girebilirler. Bu nedenle, meslek mensuplarinin mevzuata uygun
hareket etmeleri dnemlidir.
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