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DEGERLEME VE RAPORLAMA

Abdullah MUSAOGLU?

1. GIRIS

Bir isletmenin ekonomik varliklari, borclart ve
kaynaklarmin ticari islemlerinin muhasebelestirilmesinde ortak
Olcii birimi olarak para kullanilmaktadir. Varliklarin ve borg¢larin
ilk kez muhasebelestirilmesinde ya da ilerleyen donemlerde
finansal tablolarda gosterilmesinde esas alinacak parasal degerin
belirlenmesi islemi, muhasebenin en kapsamli alanlarindan birisi
olan degerlemenin konusudur. Degerleme kavraminin 6zii, ilgili
kalemlerin ilerleyen donem finansal tablolarinda raporlanmasina
dayanak olusturacak parasal tutarin saptanmasidir. Bu iglemin
temel amaci ise isletmenin mali durumunu ve buna bagh faaliyet
performansini gercege uygun, objektif bir bicimde ortaya
koymaktir. Degerleme islemlerine iligkin politikalarda gidilen
degisiklikler, finansal raporlamada 'karsilastirilabilirlik' ilkesini
sekteye ugratarak tablolarin donemsel ve sektdrel analiz degerini
diistirmektedir. Karar vericilerin eksik ve giivenilir olmayan
bilgilere dayanarak hareket etmesi; kit kaynaklarm tahsisinde
etkinsizlige, tirlin portfoyline yonelik karlilik analizlerinde
sapmalara ve hatali ticari kararlarin alinmasma zemin hazirlar.
Stiregelen bu operasyonel ve stratejik hatalar dizisi, ¢aligma
sermayesinin yok olmasiyla baslayip isletmenin iflas1 veya cebri
satis1 ile sonuglanabilecek bir kriz ortamina yol agma potansiyeli
tagimaktadir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte glinlimiizde isletmeler
diinya capinda faaliyet gostermeye ve yayilmaya baslamistir.

1 Dr., Bagimsiz Arastirmaci, ORCID: 0009-0002-9984-9444,
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Bunun sonucunda da isletmeler arasindaki finansal bilgi
transferinin gegerli ve giivenilir olmast daha ¢ok &nem
kazanmustir. Finansal bilgilerin giivenilir ve gecerli olmasi ise
muhasebe kayit ve degerleme esaslarinin dogru ve giivenilir
olmasiyla yakindan iligkilidir. Nitekim degerleme, firmalarin
finansal ~durumlarina, faaliyetlerinin  neticelerine etkide
bulunmaktadir ve isletmenin kullandig1i degerleme esasi
dogrultusunda degisik kar rakamlar1 elde edilebilmektedir.
Bilindigi iizere varlik ve borglara dair bilgiler, yararlanilan
degerleme  esaslar1  dogrultusunda  finansal  tablolara
yansimaktadir. Bu baglamda finansal raporlamada yararlanilan
degerleme esaslar1 basta finansal tablolarin kalitesini ve
isletmenin finansal bilgi kullanicilarini yakindan
ilgilendirmektedir.

Muhasebe alanindaki pek c¢ok tartisma degerleme ve
raporlama (zerinedir. Nitekim finansal raporlama hususundaki
tartigmalar  aragtirmacilar1  dogrudan degerleme sorununa
gotiirmektedir. 2005 yilinin Kasim aymda Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (IASB) tarafindan “Finansal Muhasebe I¢in
Degerleme Esaslar - Ik Kayitlamada Degerleme” baslig1 altinda
bir Tartisma Metni ortaya konmustur. Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (IASB) ile Amerikan Finansal Muhasebe
Standartlar1 Kurulu’nun (FASB) ortaklasa kavramsal cerceve
gelistirmeye yonelik proje caligmalarinin  bir kismini da
degerleme konusu olusturmaktadir. Muhasebe alaninda
raporlama, degerleme ve bu ikisi arasindaki iliski tizerine
tartigmalar yiirlitiiliiyor olsa da literatiirde konuya yeterince 6nem
verilmedigi goriilmektedir. Finansal raporlamanin kalitesi,
giivenirligi, dogrulugu vs. iizerinde titizlikle arastirmalar
yuritiilirken finansal tablolarin dogrulugu ve giivenilirligini
yakindan ilgilendiren degerleme konusuna ayni diizeyde veya
yeterince onem verilmedigi gézlemlenmistir.
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Finansal tablolardaki sunulan bilgiler kullanilan
degerleme esasina dayanmaktadir. Finansal raporlamada
genellikle degerleme esaslarindan tarihi maliyet kullanilmakla
birlikte cari deger ve makul deger esasi da kullanilmaktadir.
Ayrica karma degerlemenin de kullanildigna  dikkat
cekilmektedir. Bu boliimde, degerleme ve raporlama iligkisi
tizerinde durulmaktadir. Ancak bu baglantinin tam olarak
anlagilabilmesi i¢in, dncelikle degerlemenin amacinin, neminin
ve temel esaslarinin bilinmesi gerekir. Bu diisiinceden hareketle,
metinde ©once s0z konusu kavramsal temellere yer verilmis,
ardindan degerleme ve raporlama arasindaki iliskiye gegilmistir.
Her iki konu da kendi i¢inde oldukca genis kapsamli oldugu i¢in,
okuyucuyu detaylara bogmadan meselenin yalnizca ana hatlariyla
ele alinmasi yeterli gorilmiistiir.

2. DEGERLEME TANIMI

Sozliik anlamu itibariyla deger kavrami “bir seyin para ile
Olgiilebilen karsiligi, bedel, kiymet, paha, valor” olarak ifade
edilmektedir. Buna karsilik muhasebe disiplininde deger; Varlik
ve kaynaklarin defterlere ilk kaydi ile ilerleyen raporlama
donemlerinde tablolarda sunulmasina baz teskil eden parasal
tutar, muhasebe perspektifinde deger kavrami olarak
nitelendirilmektedir.

En basit sekilde degerlemenin tanimin1 yapmak gerekirse;
isletmecilikte belirli amaglar dogrultusunda bir maddenin belli
Olcllere gore para birimi ile tanimlanmasidir. Bagka bir ifade ile
degerleme, bir iktisadi unsurun belli tarihlerdeki degerinin para
cinsi olarak belirtilmesidir.

Muhasebe agisindan ise degerleme, envanter sonucunda
belirlenen igletmeye dair varlik, kaynak ve bor¢larin degerlerinin
bir para cinsi ile ifade edilmesidir. Diger bir deyisle muhasebe
alaninda, bir isletmenin aktif ve pasif hesaplarinda yer edinen
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iktisadi degerlerin belli bir tarihteki birim sayilar1 ile degerlerinin
Olciiye vurulmasidir. Tirk Ticaret Kanunu ve muhasebe
standartlarina gore yapilacak degerlemeler ticari bilango ile
alakalidir.

Vergi Usul Kanunu’nun 258. maddesinde ise degerleme
su sekilde tanimlanmistir: “Vergi matrahlarinin hesaplanmasiyla
ilgili iktisadi kiymetlerin takdir ve tespitidir.” Diger bir yapilan
tanima gore ise; ticari faaliyet gosteren bir isletmenin aktifinde
kayith olan iktisadi degerlerin bilango giiniinde farkli kriterler
dogrultusunda parasal olarak ifade edilmesidir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan yiiriirliikkteki Finansal
Raporlamaya iliskin Kavramsal Cergeve’de  geleneksel
'degerleme' kavrami yerine uluslararasi standartlarla uyumlu
olarak '6l¢iim' (measurement) terimi benimsenmistir. Cerceve'nin
6.1 no.lu paragrafinda Olclim konusu su sekilde ifade
edilmektedir: 'Finansal tablolara alinan unsurlar parasal tutar
olarak 6lgiiliir. Bu bir 6l¢iim esas1 segilmesini gerektirir. Olgiim
esasl, bir kalemin 6l¢iilen tanimlanmis bir 6zelligidir (6rnegin;
tarihi maliyet, ger¢ege uygun deger veya yerine getirme degeri).'
Dolayistyla muhasebe standartlar1 perspektifinden degerleme
(6l¢tim); finansal tablolarda yer alan varlik, borg, 6zkaynak, gelir
ve gider kalemlerinin bilangoda ve gelir tablosunda hangi parasal
biiyiikliiklerle muhasebelestirileceginin ve raporlanacaginin
belirlenmesi strecidir.

3. DEGERLEMENIN AMACI VE ONEMIi

Degerlemenin amact muhasebe teorisi ve vergi
kanunlarma goére farkhilik gostermektedir. Isletmenin belli bir
tarihteki iktisadi ve mali durumunun gercege en yakin sekilde
hesap donemi kar ve zararinin tespiti i¢in; isletmeye ait varliklarin
envanteri ¢ikarilmakta, ardindan envantere gore varliklarin
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miktar1 ve isletme borglart belirlenerek tek tek para birimiyle
carpilmak suretiyle degerleme islemi gergeklestirilmektedir.

Diger taraftan igletme karinin belirlenmesinde degerleme
stireci onemli rol oynamaktadir. Varlik ve yiikiimliiliikklerin
Olctimiinde benimsenen degerleme yaklasimlarinin dogurdugu
neticeler, esasen finansal raporlara aktarilmaktadir. Bu baglamda,
mali raporlama siirecinde esas aliman degerleme yoOntemleri;
isletmeyle iligkili tiim ¢ikar gruplart ile bilgi kullanicilarim
dolayli ya da dolaysiz yoldan tesir altinda birakmaktadir.
Dolayisiyla finansal tablolara olan etkisi agisindan degerlemenin;
gerek ulusal ve sektorel diizeyde gerekse kurumsal ve bireysel
isletmeler Olceginde sermaye tahsisinin  belirlenmesinde
belirleyici bir rol istlendigi sdylenebilir. Diger taraftan
degerleme, raporlamaya olan etkisinden oOtiirli bir igletmenin
basarili olup olmadigina dair yargida bulunulmasinda,
yatirimeilarin alacaklar kar paymin belirlenmesinde ve ne kadar
kurumlar vergisi 6deneceginin tespitinde belirleyici olabilecegi
sOylenebilir. Bu sebepledir ki harici finansal raporlama
bakimindan degerlemenin; toplumsal menfaati gozeten ve kamu
yonetimi Onceliklerine mesruiyet kazandiran mubhtelif gayelere
katki sundugu sdylenebilir. Bunun yaninda sermayenin etkin
dagitimi, isletmeye dair finansal bilgilerin gilivenilirligi ve
dogrulugu, isletme yoneticilerinin gozetim ve denetimine katki
saglayabilir.

Degerleme, isletmeye dair varlik ve borglarin para
cinsinden ifadesi olmasi sebebiyle ve finansal raporlara da
yansimasi sebebiyle degerlemenin etik ilkelere riayet edilerek
gergeklestirilmesi, bilgi kullanicilarinin - dogru  bir  sekilde
bilgilendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu bakimdan
degerlemenin bir amact i¢in de bilgi kullanicilarinin isletme
hakkinda dogru ve diiriist bilgiler elde ederek, yapacaklari yatirim
ve hareketleri gergek bilgiler dogrultusunda yapmalarin
saglamaktir denebilir.
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Finansal raporlama bakimmdan degerlemenin baska bir
amaci ise; isletmeye dair varlik ve borglarin parasal miktarinin
tespit edilerek finansal tablolara yansitilmasidir. Isletmelerin
donem karmnin 6l¢iilmesi de degerlemenin bagka bir amacidir.

Cagimizda degerleme siireci; sirket tepe yonetimlerinin
hakimiyet kurmasi ve yetkinlik gelistirmesi icap eden analitik ve
finansal bir kabiliyete doniigsmiistiir. Nitekim bahse konu siirec,
yalnizca belirli araliklarla basvurulan tali bir uygulama olmaktan
styrilarak, isletmelerin kaynak tahsisi kararlarinda mutlak surette
gozetilmesi gereken stratejik bir 6n kosul niteligi kazanmustir.

Varliklarin isletmelere sermaye olarak konulmasinda da
degerleme yaptirilmast gerekmektedir. Bunun yaninda isletme
birlesmeleri, alim-satimi, hisse alimi1 gibi islemlerde ise
varliklardan  ziyade isletmenin biitlin olarak degerine
bakilmaktadir. Bunun yani sira gayrimenkul yatirim ortakliklari;
portfoye varlik dahil edilmesi, elden c¢ikarilmast ya da
kiralanmas stireglerinde degerleme yaptirmakta, biinyelerindeki
taginmazlarm tamamin yilda bir kez degerlemeye tabi tutmakta
ve portfoy tablolarmi da bahse konu ekspertiz neticeleri
dogrultusunda tanzim etmektedirler.

4. DEGERLEME ESASLARI

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak 2020 tarihinden
itibaren yirirliikte olan Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal
Cerceve, konuyu "degerleme" yerine "6l¢iim" kavrami altinda ele
almaktadir. Cerceve'nin Olg¢iim bashkli 6. Boliimiinde 6lgiim
esaslar iki ana gruba ayrilmaktadir: tarihi maliyet ve cari deger.

Tarihi maliyet, bir varligin edinilmesi ya da bir borcun
Ustlenilmesi sirasinda katlanilan islem bedelini esas alir ve
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sonraki donemlerde bu tutar itfa, amortisman veya deger
disiikliigii yoluyla giincellenir.

Cari deger ise kendi i¢inde ii¢ 6l¢lim esasini kapsar:

e Gergcege uygun deger: piyasa katilimcilar arasindaki
olagan bir islemde bir varligin satisindan elde edilecek
ya da bir borcun devrinde ddenecek fiyat.

e Kullanim degeri (varliklar i¢in) ve yerine getirme
degeri (borglar i¢in): varligin kullanimmdan ya da
borcun ifasindan beklenen nakit akislarmin bugunki
degeri.

e Cari maliyet: esdeger bir varligin Ol¢lim tarihinde
edinilmesinin maliyeti.

Literatiirde ise daha kapsayic1 bir tasnife gidilerek; ikame
maliyeti, net nakde donistiiriilebilir tutar ile varliktan yoksun
kalma kiymeti gibi 6l¢lim bazlar1 da cari deger ¢atis1 altinda
degerlendirilmektedir. Bu Ol¢iler Kavramsal Cerceve'nin 6lgim
esaslar1 listesinde yer almamakla birlikte, belirli standartlarin
uygulanmasinda  karsimiza  ¢ikmaktadir;  Ornegin  net
gerceklesebilir deger TMS 2 kapsaminda stoklarin dlgiimiinde,
kullanim degeri ise TMS 36 kapsaminda deger diisiikltigii testinde
esas alinmaktadir.

Terminoloji agisindan 6nemli bir hususun alti ¢izilmelidir.
Tirkge literatiirde gegcmiste kullanilan "makul deger" ifadesi ile
guncel diizenlemelerdeki "gercege uygun deger" ifadesi aymi
kavramu (fair value) karsilamaktadir. KGK, standart metinlerinde
terim birligini saglamak amaciyla "gergege uygun deger"
kullanimin1 benimsemistir. Dolayisiyla bu iki ifadenin ayr birer
6l¢lim esast olarak ele almmasi dogru degildir.

Uygulamada isletmeler tek bir Olglim esasina bagh
kalmamakta; varlik ve bor¢larin niteligine gore farkli esaslar
birlikte kullanmaktadir. Karma 6l¢iim (karma degerleme) olarak
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adlandirilan bu yaklagim, TMS/TFRS setinin de benimsedigi
yaklagimdir.

5. FINANSAL RAPORLAMANIN KURAMSAL
CERCEVESI

Finansal raporlar araciligiyla, isletmenin ekonomik
varliklar1 ve yikiimliiliikleri tizerinde degisiklige yol acan
durumlarin etkileri ortaya konulmaktadir. Raporlanan kurulusun
finansal kaynaklarina ve iizerindeki hak taleplerine dair miktar ve
nitelik bilgileri sunmak; o sirketin likidite durumunu, borg¢ 6deme
kapasitesini, ilave fon ihtiyactm1 ve bu fonlar1 saglama
konusundaki basar1 sansin1 degerlendirmeyi kolaylastirir.

Bir isletmenin kar1 ve kar bilesenleri araciligiyla tespit
edilebilen finansal performansim1 seffafca aktarmak, mali
raporlamanin en temel islevidir. Bu kapsamda hazirlanan finansal
tablolar,  bilgi  kullanicilarmin ~ ekonomik  tercihlerini
destekleyecek nitelikte olup; firmanmn faaliyet performansi,
finansal yapis1 ve bu yapida yasanan degisimlere dair kapsamli
bilgiler sunmay1 hedefler. Bunun temel nedeni, mali tablolarin
olusturulma ve sunulma gerekcelerinin, genel itibartyla finansal
raporlamanin nihai hedefleriyle tam bir uyum i¢inde olmasidir.

Mali tablolarin  olusturulmasi, denetlenmesi ve
nihayetinde seffaf bir bi¢imde kamuya duyurulmas: seklinde {i¢
ana sathada gerceklesen finansal raporlama eylemi, kurum igi
kolektif bir cabay1 ifade eder. S6z konusu evrelerin tamaminda
ust yonetim, yonetim kurulu, muhasebe servisi ve i¢ kontrol
sisteminin yani sira tim ¢alisanlar aktif rol iistlenmekte olup; her
bir departman ve birey, raporlanan verilerin giivenilirligini ve
dogrulugunu temin etme noktasinda ciddi sorumluluklar
tasimaktadir.



Muhasebe Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

6. DEGERLEME VE RAPORLAMA ILiSKiSi

Teknoloji ve haberlesmede yasanan gelismelerle birlikte
hizla kiiresellesen diinyada isletme faaliyetleri de kiiresel bir
boyuta ulagsmistir. Durum boyle olunca isletmeler arasinda
finansal bilgi akisinin gilivenilir, yeterli ve diirlist olmas1 oldukga
6nem kazanmustir. Finansal bilgi akisinin yeterli, giivenilir ve
diiriist olmasi ise muhasebe kayit ve degerleme esaslarinin dogru
ve giivenilir olmasiyla baglantihdir. Nitekim degerleme
isletmelerin faaliyet sonuglar1 ve durumlarini etkileyerek hangi
degerleme esasindan yararlanildigma gore fakli oranlarda kar
rakamlar1 elde edilmektedir.

Ote yandan isletme bakimmdan en uygun degerleme
esaslarindan yararlanilmasi ve bu politikanin istikrarl bir sekilde
stirdiiriilmesi; isletmeye yatinmda bulunmay:r ve kaynak
aktariminda bulunmay1 planlayan gerek halihazirdaki gerekse
muhtemel fon saglayicilart nezdinde itimada dayali saglikl
iliskilerin ~ kurulmasinda yarar saglayacaktir. Isletmenin
faaliyetini siirdiirdiigii yillar icerisinde mubhtelif degerleme ve
muhasebelestirme tercihlerini tatbik ederken kamusal seffaflik
esas1 dogrultusunda aktarmakla yiikiimlii oldugu verilerin yani
sira, olumlu veya olumsuz gelismeleri de zamaninda, eksiksiz ve
diiriistge agiklamayr benimsemesi icap etmektedir. BOylece
isletmenin dis ¢cevresinin menfaati de gozetilmis olacaktir.

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) nin
tizerinde durulmasi gereken Ozelliklerinden birisi varlik ve
bor¢larin makul degerlerinin finansal tablolarda agikca
belirtilmesi geregidir. Bu sebeple finansal raporlama bakimindan
degerleme konusu olduk¢a Onem tagimaktadir. Bu kapsamda
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) degerleme hizmetlerine ve
finansal raporlamaya esas teskil eden degerleme ilkelerine iliskin
dizenlemelerinde  (111-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlarn Hakkinda Teblig vb.) degerleme
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faaliyetlerinin giivenilirligi ve uluslararasi1 standartlara uyumu
acike¢a giivence altina alinmistir.

Diger taraftan isletme varlik ve kaynaklarinin yanlhs bir
degerleme esasina gore degerlemesine gidilmesi durumunda ise
finansal tablolardaki bilgiler giivenilir olmaktan uzaklasacak ve
finansal bilgi kullanicilarinin da isletmeyle ilgili yanhs bilgi
edinmelerine yol agilacaktir. Oysaki Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun yaymladigi Finansal
Raporlamanin Hazirlanma ve Sunulma Esaslarina Iliskin
Kavramsal Cergeve Hakkinda Teblig’de “mevcut ve potansiyel
yatirimcilara, bor¢ verenlere ve kredi veren diger taraflara
raporlayan isletmeye kaynak saglama kararlarini verirken faydali
olacak finansal bilgiyi saglamaktir” seklinde agiklanmigtir.
Dolayistyla finansal tablolarin s6z edilen bu amagtan uzaklagmasi
degerlemede yanlis esaslarin kullanimina sebebiyet verebilir.

Gorlilecegi lizere degerleme ve raporlama birbirini
etkileyen muhasebenin 6nemli konularinin basinda gelmektedir
Bilhassa degerleme Olgiimlerinin finansal tablolarin kalitesine
yansimasindan dolay1 degerleme iizerinde dikkatle durulmasi
gereken konulardandir.

7. SONUC

Finansal tablolar i¢in varlik ve borglara dair degerleme
Olcimlerini yansitan gostergeler denebilir. Bu sebeple finansal
raporlamada yararlanilan degerleme esaslar1 dolayli veya
dogrudan tiim finansal bilgi kullanicilarini etkilemektedir.
Finansal raporlama bakimindan degerlemenin konusu, isletmenin
varlik ve borglaridir. Amaci ise; isletme varlik ve borclariin
finansal tablolarda gosterilecek parasal miktarlarinin belirlenmesi
ve isletmenin donem karinm hesaplanmasidir. Isletme varlik ve
bor¢larinin  degerlemesi  (Ol¢limii), finansal raporlama
standartlarinda benimsenen 6l¢iim esaslarina gore yapilmaktadir.

10



Muhasebe Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

Yiiriirlikteki Kavramsal Cergeve uyarinca baslica 6l¢iim esaslari
tarihi maliyet ve cari deger olmak iizere iki ana kategoriye
ayrilmaktadir. Cari deger ise; gercege uygun deger, kullanim
degeri (borglar igin yerine getirme degeri) ve cari maliyet
unsurlari kapsamaktadir. Bu degerleme esaslarindan biri veya
birkacinin  birlikte kullanilmasi  miimkiindiir. Degerleme
esaslarindan birden fazlasinin kullanimina karma degerleme esast
denilmektedir ve siklikla kullanilan degerleme esaslarindandir.

Degerleme esaslarinin  se¢imi  finansal tablolardaki
bilgilere yansidigindan dolayr hangi esasin secildigi finansal
raporlama giivenirligi ac¢isindan Onem teskil etmektedir.
Dolayistyla degerleme, finansal raporlama giivenirliginde 6nemli
rol oynadigindan isletmenin finansal ¢evrelerde saygin ve
giivenilir bir imajinin olmasi1 ve finansal bilgi kullanicilarinin
ihtiyacina onlart yaniltmadan karsilik verilebilmesinde de etkili
rol oynamaktadir.
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BANKA MUHASEBESINDE REESKONT
ISLEMLERI: FAiZ VE DiGER GELIR -
GIDERLERIN DONEMSEL
MUHASEBELESTIRILMESI

Meliha CETIN?

1. GIRIS

Bankacilik sektorii, fon fazlast bulunan ekonomik
birimlerden saglanan kaynaklarin fon ihtiyaci bulunan kesimlere
aktarilmasinda temel bir aracilik islevi iistlenmektedir. Bankalar
bu islevlerini yerine getirirken krediler, mevduat, para piyasasi
islemleri ve c¢esitli finansal araclar araciligiyla faiz geliri elde
etmekte veya faiz maliyetine katlanmaktadir. Ancak bankacilik
islemlerinin 6nemli bir bolimiiniin belirli bir vadeye bagli olmasi,
s0z konusu gelir ve giderlerin ortaya ¢iktigi donem ile bunlara
iligkin tahsilat ve 6demelerin gerceklestigi donem arasinda zaman
farkliliklarinin olusmasina neden olmaktadir. Ozellikle hesap
donemlerinin sonunda bu farklilik, bankanin finansal durumunun
ve faaliyet sonuglarinin dogru bigimde belirlenmesi agisindan
6nem kazanmaktadir.

Finansal tablolarn  yalnizca  gerceklesen  nakit
hareketlerine gore hazirlanmasi, bankanin ilgili  hesap
donemindeki ekonomik faaliyetlerinin sonuglarin1 tam olarak
yansitmayabilir. Bir krediden dogan faiz gelirinin heniiz tahsil
edilmemis olmasi, raporlama tarihine kadar gecen sire icerisinde
bankanin faiz geliri elde etmedigi anlamina gelmedigi gibi, vadeli
bir mevduata iliskin faizin heniiz miisteriye 6denmemis olmasi da

L Qgr. Gor., Trakya Universitesi, Edirne Sosyal Bilimler MYO, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, ORCID: 0000-0002-3493-0367.
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bankanin s6z konusu donemde bir finansman maliyetine
katlanmadig1r anlammna gelmemektedir. Bu nedenle gelir ve
giderlerin tahsil veya Odeme tarihlerinden bagimsiz olarak
ekonomik agidan ilgili olduklar1 hesap donemleriyle
iliskilendirilmesi, donemsellik esasina dayali muhasebe
sisteminin temel gerekliliklerinden birini olusturmaktadir.

Reeskont  islemleri,  bankacilik  faaliyetlerinden
kaynaklanan ve ekonomik etkileri birden fazla hesap donemine
yayilan gelir ve giderlerin donemler itibariyla dogru bi¢imde
ayristirilmasinda  kullanilan  6nemli muhasebe araglarindan
biridir. Ozellikle faiz doguran islemlerde raporlama tarihine
kadar olusan ancak heniiz tahsil veya 6deme asamasina gelmemis
tutarlarin belirlenmesi, bankanin varlik ve yikiimliliiklerinin
yant sira faiz gelir ve giderlerinin ve dolayisiyla donem kéarmin
dogru bicimde raporlanmasina katkida bulunmaktadir. Bu
nedenle reeskont islemlerinin yalnizca donem sonunda
gergeklestirilen teknik kayitlar olarak degil, finansal tablolarin
donemsel dogrulugunu destekleyen muhasebe uygulamalar
olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Banka muhasebesinde reeskont islemlerinin dogru
uygulanabilmesi, reeskont ile tahakkuk kavramlari arasindaki
ayrimin anlasilmasini da gerekli kilmaktadir. Her iki kavram gelir
ve giderlerin donemlere dagitilmasiyla iliskili olmakla birlikte,
islemin hangi asamada bulundugu ve kullanilacak muhasebe
hesaplar1 bakimidan farklilik gostermektedir. Bunun yaninda
finansal araglarin muhasebelestirilmesinde TFRS 9 kapsaminda
uygulanan etkin faiz yontemi, klasik anlamdaki faiz reeskontuyla
iligkili olmakla birlikte ondan daha kapsamli bir 6l¢iim yaklagimi
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla banka muhasebesinde reeskont
igslemlerinin hem Tekdiizen Hesap Planindaki hesaplarin isleyisi
hem de finansal raporlama ilkeleriyle baglantis1 dikkate alinarak
degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.
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Bu boliimde oncelikle reeskont kavrami ve banka
muhasebesindeki yeri aciklanarak reeskont ile tahakkuk
arasindaki temel farkliliklar ortaya konulacaktir. Ardindan
bankanin faiz getiren faaliyetleri agisindan faiz gelir reeskontlari,
fon saglama faaliyetleri acisindan ise faiz gider reeskontlari
incelenecektir. Reeskontun muhasebe kayitlarina ve donemler
arasindaki gelir-gider dagilimina etkisi, kredi ve vadeli mevduat
uygulamalar1 iizerinden gosterilecektir. Son olarak reeskont
islemlerinin TFRS 9 kapsaminda etkin faiz yontemiyle iliskisi
aciklanacak ve s6z konusu islemlerin bankanin bilangosu, gelir
tablosu ve donem kar1 lzerindeki etkileri  birlikte
degerlendirilecektir.

2. REESKONT KAVRAMI VE BANKA
MUHASEBESINDEKI YERI

Bankacilik faaliyetlerinin temelinde fon fazlast bulunan
ekonomik birimlerden saglanan kaynaklarin fon ihtiyaci bulunan
ekonomik birimlere aktarilmasi yer almaktadir. Bu aracilik
fonksiyonu sonucunda bankalar bir taraftan kullandirdiklar
krediler ve sahip olduklart diger finansal varliklar {izerinden faiz
geliri elde ederken, diger taraftan mevduat ve diger finansman
kaynaklar1 nedeniyle faiz giderine katlanmaktadir. Bu nedenle
faiz gelir ve giderlerinin dogru hesap donemlerinde
muhasebelestirilmesi, bankalarin finansal durumunun ve faaliyet
sonuclarmin  gercege uygun bicimde ortaya konulmasi
bakimindan énem tasimaktadir.

Reeskont, bu cercevede, vadesi gelecek hesap
donemlerine uzanan islemlerden dogan gelir ve giderlerin
raporlama tarihi itibariyla ilgili olduklar1 déneme isabet eden
boliimlerinin belirlenmesi ve muhasebelestirilmesi islevini yerine
getirmektedir. Banka muhasebesinde reeskont islemleri 6zellikle
kredi faiz gelirleri, mevduat faiz giderleri, kullanilan kredilere
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iliskin faiz giderleri ve diger faiz veya gelir-gider unsurlar
acisindan 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla reeskont isleminin
temel amaci, gelir ve giderlerin yalnizca tahsil veya 6deme
tarihleri esas alinarak muhasebelestirilmesi yerine, ekonomik
olarak olustuklar1 donemlere dagitilmasini saglamaktir (Ding &
Kablan, 2020).

Bu nedenle banka muhasebesinde kullanilan reeskont
kavramu ile etkin faiz yonteminin birbirinin es anlamlis1 olarak
degerlendirilmemesi gerekir. Reeskont, gelir ve giderlerin ilgili
hesap  donemlerine  aktarilmast  bakimindan  donemsel
muhasebelestirme islevi tasirken; etkin faiz yontemi finansal
aracin itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasi ve ilgili donem faiz
gelir veya giderinin belirlenmesinde kullanilan bir 6l¢iim
yontemidir. Bununla birlikte iki kavram 0zellikle finansal
araclardan kaynaklanan faiz gelir ve giderlerinin donemsel olarak
belirlenmesi noktasinda birbiriyle iligkilidir. TFRS 9 sonrasinda
kredi  faizlerinin  tahakkuk ve reeskont islemlerinin
muhasebelestirilmesindeki  degisikliklerin literatiirde ayrica
incelenmis olmasi da bu iligkinin 6nemini gostermektedir (Stner,
2020).

2.1. Reeskont Isleminin Muhasebe Mantig

Reeskont isleminin anlasilabilmesi i¢in bir bankacilik
isleminde islemin baslangi¢ tarihi, finansal raporlama tarihi ve
vade tarihi arasindaki iliskinin dikkate alimmas1 gerekir. Islemin
baslangic ve bitis tarihleri ayni hesap donemi igerisinde
bulunuyorsa donemler arasinda bir ayristirma yapilmasina ihtiyag
duyulmayabilir. Buna karsilik islemin birden fazla hesap
donemini kapsamasi durumunda, raporlama tarihine kadar olusan
gelir veya gider ile izleyen doéneme ait gelir veya giderin
birbirinden ayrilmas1 gerekir.

Ormegin 1 Ekim tarihinde kullandirilan ve faizi izleyen
yilin 31 Mart tarihinde tahsil edilecek bir kredinin faiz gelirinin
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tamaminin tahsilatin gerceklestigi yilda gelir olarak kabul
edilmesi, onceki yilin 1 Ekim - 31 Aralik doneminde ekonomik
olarak olusmus faiz gelirinin goz ardi1 edilmesine neden olacaktir.
Reeskont iglemi, s6z konusu faiz gelirinin ilgili hesap donemleri
arasinda ayristirilmasini saglamaktadir. Bu yoniiyle reeskont,
bankanin dénemsel faaliyet sonucunun belirlenmesine dogrudan
etki eden bir muhasebe islemidir (Ding & Kablan, 2020).

Basitlestirilmis bir faiz yapisinda doneme ait faiz tutari
asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Doneme Ait Faiz Geliri = Anapara x Faiz Orani x Siire
Mubhasebe acisindan islem iki tarafli etki meydana getirir:

Aktifte, tahakkuk etmis fakat heniiz tahsil edilmemis faiz
nedeniyle bir alacak niteligindeki reeskont tutar ortaya ¢ikar.

Gelir tablosunda, cari doneme ait faiz geliri muhase-
belestirilir.

Bu nedenle gelir reeskontunun temel muhasebe iliskisi
kavramsal olarak;

Faiz Gelir Reeskontu «—Faiz Geliri
2.2. Kredi Faiz Reeskontuna lliskin Uygulama

Bir bankanin 1 Ekim tarihinde miisterisine 1.000.000%
tutarinda, yillik %24 faiz oranli ve alti ay vadeli bir kredi
kullandirdig: kabul edilsin. Kredinin anaparasi ile faizinin 31
Mart tarihinde tahsil edilecegi varsayilsin. Ayrica 6rnegi temel
reeskont mekanizmasini géstermek amaciyla sadelestirmek igin
sozlesme faiz orani ile etkin faiz oranmin farklilagsmasina yol
acabilecek ticret, komisyon, prim, iskonto veya islem maliyetinin
bulunmadig1 varsayilsin.

Banka 31 Aralik tarihinde finansal tablolarmi hazirladi-
ginda kredi heniiz vadesini doldurmamistir. Bununla birlikte 1
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Ekim ile 31 Aralik arasindaki ii¢ aylik donemde kredi iizerinden
faiz geliri olusmustur.

Cari hesap donemine iliskin faiz tutart:

1.000.000 x 0.24 x % = 60.000%

olarak hesaplanacaktir.

Toplam alt1 aylik faiz ise:
1.000.000 x 0.24 x % = 120.000%

olacaktir.

Buna gore toplam 120.000% faiz gelirinin 60.000%'s1 1
Ekim - 31 Aralik donemine, kalan 60.000%'s1 ise 1 Ocak - 31 Mart
donemine aittir. Dolayisiyla 31 Aralik tarihinde yalnizca cari
hesap donemine ait 60.000%'nin gelir olarak muhasebelestirilmesi
gerekir.

Bu islem sonucunda bankanin heniiz tahsil etmedigi ancak
cari donemde ekonomik olarak olusmus faiz geliri finansal
tablolara aktarilmaktadir. Boylece toplam faiz gelirinin vade
tarihinde tek seferde gelir olarak kaydedilmesi yerine, faiz geliri
ait oldugu hesap donemlerine dagitilmis olmaktadir.

Buradaki temel muhasebe iliskisi:

Faiz Gelir Reeskontu (varlik) 60.000%

Kredilerden Alinan Faizler (Gelir) 60.000%
seklinde ifade edilir.

2.2. Kredi Faiz Reeskontuna Iliskin Muhasebe
Uygulamasi

Bankalarin kullandirdiklar1 kredilerden elde ettikleri faiz
gelirlerinin tahsil tarihi ile bu gelirlerin ekonomik olarak olustugu
donem her zaman ayni olmayabilir. Ozellikle kredi vadesinin

20



Muhasebe Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

raporlama donemini agmasi durumunda, heniiz tahsil edilmemis
olmakla birlikte cari doneme ait olan faiz gelirlerinin donem
sonunda  belirlenmesi ve muhasebelestirilmesi  gerekir.
Bankalarca  Uygulanacak  Tekdiizen Hesap Plan1 ve
[zahnamesinde bu amacla 220 Kredi Faiz ve Gelir Tahakkuk ve
Reeskontlart - T.P. hesab1 altinda faiz tahakkuklan ile faiz
reeskontlar1 birbirinden ayrilmistir. Diizenlemeye gore tahakkuk
donemi hentliz gelmemis kredilerin donem sonu itibariyla ilgili
doneme diisen faizleri 22001 Faiz Reeskontlar1 hesabinda

izlenmektedir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
[BDDK], 2021).

Uygulama

Bir banka, 1 Ekim tarihinde ticari bir miisterisine
1.000.000% tutarinda, yillik %24 faiz oranli ve alt1 ay vadeli bir
kredi kullandirmistir. Kredinin anaparasi ve faizi 31 Mart
tarihinde tahsil edilecektir. Banka 31 Aralik tarihinde donem sonu
finansal tablolarin1 hazirlamaktadir.

Omnegin temel reeskont mekanizmasmi gostermesi
amactyla sozlesme faiz oran1 ile etkin faiz oranmin
farklilagmasia neden olacak herhangi bir iicret, komisyon, prim,
iskonto veya islem maliyetinin bulunmadig1 varsayilmstir.

Kredinin toplam vadesi alt1 ay olmakla birlikte 31 Aralik
itibartyla ilk {i¢ aylikk donem tamamlanmistir. Dolayisiyla
bankanin heniiz faiz tahsilati yapmamis olmasi, 1 Ekim-31 Aralik
doneminde faiz geliri olusmadigi anlamima gelmemektedir.
Donemsellik ilkesi geregince bu ii¢ aylik siireye iliskin faiz
gelirinin cari hesap donemine aktarilmasi gerekir.

31 Aralik itibartyla cari doneme ait faiz tutar:
1.000.000 x 0.24 x 13—2 = 60.000%

Toplam alt1 aylik faiz ise:
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1.000.000 x 0.24 x 1% = 120.000%

Buna gore toplam 120.000% faiz gelirinin 60.000%'s1 1
Ekim-31 Aralik donemine, kalan 60.000%'s1 ise izleyen hesap
doneminde 1 Ocak-31 Mart donemine aittir. Bu nedenle 31 Aralik
tarihinde cari doneme ait 60.000% faiz gelirinin reeskont yoluyla
muhasebelestirilmesi gerekir.

BDDK Tekdiizen Hesap Plani'na gore 22001 Faiz
Reeskontlart hesabi, donem sonlari itibariyla tahakkuk donemi
heniiz gelmemis kredilerin ilgili doneme ait faiz reeskontlarinin
izlenmesinde kullanilmakta ve hesaplanan tutar bu hesaba borg,
ilgili faiz geliri hesabina ise alacak kaydedilmektedir (BDDK,
2021).

Bu durumda 31 Aralik tarihli muhasebe kaydi soyledir:

220 KREDI FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE 60.000
REESKONTLARI. TP.
22001 Faiz Reeskontlari

514 KISA VADELI DIGER KREDILER- 60.000
DEN ALINAN FAIZLER - T.P.

Muhasebe Kaydinin Degerlendirilmesi

Yapilan kayit sonucunda 22001 Faiz Reeskontlari
hesabmin 60.000% borglandirilmasi, bankanin raporlama tarihi
itibartyla kazanmig ancak heniiz tahsil etmemis oldugu faiz
tutarinin varlik hesaplarinda gosterilmesini saglamaktadir. Buna
karsilik 514 Kisa Vadeli Diger Kredilerden Alinan Faizler - T.P.
hesabmin 60.000% alacaklandirilmasi, ayni tutarin cari hesap
doneminin faiz gelirleri arasina alinmasini saglamaktadir.
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Dolayistyla islem bankanin bilangosu ile gelir tablosunu
es zamanl olarak etkilemektedir:

Varliklar 1 60.000%

Faiz Gelirleri 1 60.000%
olmaktadir.

Teknik olarak daha acik ifade sudur:

Krediler hesabi (varlik) 60.000% artarken, faiz gelirleri de
60.000% artmaktadir.

Burada 0zellikle nakit hareketi ger¢eklesmedigine dikkat
edilmelidir. Banka 31 Aralik tarihinde miisteriden 60.000% tahsil
etmemistir. Bu nedenle Kasa, Bankalar veya miisterinin mevduat
hesabim ilgilendiren herhangi bir nakit hareketi s6z konusu
degildir. Muhasebelestirilen tutar, yalnizca cari donemde
kazanilmig fakat vadesi heniiz gelmedigi i¢in tahsil edilmemis
faiz gelirini temsil etmektedir. Reeskont isleminin temel islevi de
nakit hareketinden bagimsiz olarak faiz gelirinin ekonomik olarak
ait oldugu hesap donemine aktarilmasidir.

Dolayisiyla bu uygulamadaki 31 Aralik tarihi itibariyla
faiz 6deme/tahakkuk dénemi heniiz gelmediginden, cari doneme
ait 60.000%'nin 22001 Faiz Reeskontlari hesabinda izlenmesi
gerekir.

3. BANKA MUHASEBESINDE TAHAKKUK VE
REESKONT AYRIMI

Tahakkuk ve reeskont kavramlar1 banka muhasebesinde
birbirleriyle yakindan iligkili olmakla birlikte ayn1 muhasebe
olaymi ifade etmemektedir. Her iki uygulamada da temel amag,
faiz gelir veya giderlerinin ilgili olduklar1 hesap donemlerine
aktarilmasidir. Bununla birlikte s6z konusu tutarin vadesinin veya
sozlesmede belirlenen tahakkuk doneminin gelip gelmemesi,
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tahakkuk ile reeskont arasindaki temel ayrimi olusturmaktadir.
Bankalarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani'nda da bu ayrim
dikkate alinmis ve kredi faizlerinin tahakkuku ile reeskontu farkl

alt hesaplarda izlenmistir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu [BDDK], 2021).

BDDK hesap planinda 220 Kredi Faiz ve Gelir Tahakkuk
ve Reeskontlari - T.P. hesabi altinda 22000 Faiz Tahakkuklar ve
22001 Faiz Reeskontlar1 ayri hesaplar olarak diizenlenmistir.
22000 Faiz Tahakkuklar1 hesabinda, kredilerin donem karmi
ilgilendirdigi halde heniiz tahsil edilmemis faizleri izlenirken;
22001 Faiz Reeskontlar1 hesabinda tahakkuk dénemi heniiz
gelmemis kredilerin donem sonu itibartyla ilgili doneme isabet
eden faizleri izlenmektedir (BDDK, 2021).

Bu diizenleme, tahakkuk ile reeskont arasindaki ayrimin
yalnizca terminolojik olmadigini, dogrudan muhasebe kayit
sistemine yanstyan bir farklilik oldugunu gdstermektedir. Banka
muhasebesi literatiirlinde de reeskont islemleri, donemsellik
kavramui g¢ercevesinde 6zellikle donem sonlarinda gergeklestiril-
mesi gereken islemler arasinda degerlendirilmektedir (Ding &
Kablan, 2020).

3.1. Faiz Tahakkuku

Faiz tahakkukunda, sézlesmede belirlenen faiz donemi
veya faiz 6deme tarihi gelmis ve bankanim faiz lizerindeki hakki
dogmus olmakla birlikte, faiz heniiz tahsil edilmemis olabilir.
Boyle bir durumda s6z konusu faiz artik gelecekteki bir doneme
iliskin hesaplamadan ibaret degildir; tahakkuk etmis bir alacak
niteligindedir.

Baska bir ifadeyle tahakkukta; faiz hakki dogmustur
ancak Tahsilat heniiz ger¢ceklesmemistir.

BDDK hesap planina gore bu nitelikteki kredi faizleri 220
KREDI FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARL
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T.P. ve alt hesap olarak 22000 Faiz Tahakkuklari hesabinda
izlenmektedir (BDDK, 2021).

3.2. Faiz Reeskontu

Reeskontta ise faiz tahakkuk donemi heniiz gelmemistir.
Bununla birlikte raporlama tarihi itibariyla islemin belirli bir
boliimii cari hesap doneminde gerg¢eklesmis oldugundan, bu
doneme diisen faiz tutarinin hesaplanarak finansal tablolara
aktarilmasi gerekir.

Dolayisiyla reeskontta; Faiz tahakkuk donemi heniiz
gelmemistir, fakat faizin bir boliimii cari doneme aittir. Bu
durumda 220 KREDI FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE
REESKONTLARI. T.P. ve alt hesap olarak 22000 Faiz
Tahakkuklar1 hesabinda izlenmektedir

Bu nedenle iki kavram arasindaki temel fark asagidaki
sekilde ifade edilebilir:

Ozellik Faiz Tahakkuku Faiz Reeskontu
}:Vi:ée(i?neml Gelmistir Heniiz gelmemigtir
Faiz hakki Tahakkuk etmistir Donemsel olarak
hesaplanmaktadir
Tahsilat Heniiz yapilmamisg olabilir | Heniiz yapilmamistir
Amag Dogmus faiz alacagini Cari doneme diisen faizi
kaydetmek ayirmak
220 KREDI FAiZ VE 220 KREDI FAIZ VE
Kullanilan GELIR TAHAKKUK VE | GELIR TAHAKKUK VE
hesap REESKONTLARI. T.P. REESKONTLARI. T.P.
22000 Faiz Tahakkuklarn | 22001 Faiz Reeskontlari

3.3.Tahakkuk ve Reeskont Ayrimna iliskin
Karsilastirmah Uygulama

Aradaki farki ayni kredi iizerinden gostermek miimkiin-
dir. Bir bankanin miisterisine 1.000.000% tutarinda, yillik %24
faiz oranl kredi kullandirdig1 varsayilsin.
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Birinci durum: Faiz 6deme tarihi heniiz gelmemistir.

Kredi 1 Ekim tarihinde kullandirilmis ve faiz 6deme tarihi
31 Mart olarak belirlenmistir. Banka 31 Aralik tarthinde finansal
tablolarini hazirlamaktadir.

31 Aralhk itibantyla faiz 6deme donemi heniiz
gelmemistir. Ancak ti¢ aylik faiz cari hesap donemine aittir:

1.000.000 x 0.24 x 13—2 = 60.000%

Bu durumda reeskont s6z konusudur.

Muhasebe kaydt:

220 KREDI FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE 60.000
REESKONTLARI. T.P.
22001 Faiz Reeskontlari

514 KISA VADELI DIGER KREDILER- 60.000
DEN ALINAN FAIZLER T.P.

Bu kayitla 60.000%'lik faiz henliz tahakkuk doénemi
gelmemis olmasina ragmen cari doneme ait olmasi nedeniyle
gelir olarak finansal tablolara aktarilmaktadir. Islemde herhangi
bir nakit tahsilati bulunmamaktadir.

Ikinci durum: Faiz tahakkuk etmis fakat tahsil
edilmemistir

Simdi ayni1 kredinin s6zlesmesinde 31 Aralik tarihinin faiz
ddeme/tahakkuk tarihi oldugunu kabul edelim. Ug aylik faiz yine:

1.000.000 x 0.24 x 13—2 = 60.000%

olacaktir.
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Ancak bu defa durum farklidir. 31 Aralik faiz tahakkuk
tarihidir. Dolayisiyla bankanin 60.000% faiz alacagi tahakkuk
etmis, fakat miisteri tarafindan heniiz 6denmemistir.

Bu durumda reeskont hesabi yerine 22000 Faiz
Tahakkuklar1 hesab1 kullanilir:

220 KREDI FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE 60.000
REESKONTLARI TP.
22000 Faiz Tahakkuklar1

514 KISA VADELI DIGER KREDILER- 60.000
DEN ALINAN FAIZLER T.P.

Iki uygulamada da gelir tablosuna yansitilan faiz geliri
60.000%'dir. Ancak bu tutarin bilancoda hangi hesapta
gosterilecegi farklidir. Birinci durumda faiz 6deme donemi heniiz
gelmediginden 22001 Faiz Reeskontlari, ikinci durumda ise faiz
tahakkuk etmis fakat tahsil edilmemis oldugundan 22000 Faiz
Tahakkuklar1 kullanilmaktadir (BDDK, 2021).

Dolayistyla;

Tahakkuk dénemi heniiz gelmemis + Cari ddneme ait faiz
= Reeskont

Buna karsilik

Tahakkuk donemi gelmis + Heniiz tahsil edilmemis faiz
= Faiz Tahakkuku
seklinde bir ayrim yapilabilir.
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3.4. Tahakkuk ve Reeskontun Finansal Tablolara
Etkisi

Tahakkuk ve reeskont islemlerinin her ikisi de faiz
gelirinin 1ilgili hesap doneminde finansal tablolara yansitilmasini
saglamaktadir. Bu nedenle yukaridaki iki Ornekte de gelir
tablosunda 60.000% faiz geliri yer almaktadir. Fark, s6z konusu
faiz gelirinin karsiliginda bilangoda ortaya ¢ikan varligin
niteligindedir.

Bu ayrimin TFRS 9 ¢er¢evesinde degerlendirilmesinde ise
ayrica dikkatli olunmasi gerekir. TFRS 9, faiz gelirinin hesaplan-
masinda genel olarak etkin faiz yontemini esas almakta ve faiz
gelirinin finansal aracin muhasebelestirilme ve 0l¢lim esaslariyla
birlikte degerlendirilmesini 6ngdérmektedir (Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu [KGK], 2026).
Dolayisiyla 22000 ve 22001 hesaplart arasindaki ayrim
bankacilik hesap planinin kayit ve izleme sistemine iliskin iken,
faiz gelirinin hangi tutarda finansal tablolara alinacagi meselesi
finansal raporlama standartlarinin 6lgtim hiikiimleriyle birlikte
degerlendirilmelidir.

Burada ayrica onemli bir sonu¢ ortaya cikmaktadir:
reeskont bir tahsilat islemi degildir; tahakkuk da mutlaka tahsilat
anlamia gelmez. Her iki durumda da nakit hareketi daha sonra
gerceklesebilir. Bu nedenle banka muhasebesinde faiz gelirinin
muhasebelestirilmesi ile faiz gelirinin tahsil edilmesi birbirinden
ayr1 muhasebe olaylar olarak ele alinmalidir.

3.5.Reeskontun Izleyen Donemde iptali ve Faizin
Tahsil Edilmesi

Reeskont islemi, raporlama tarihinde heniiz tahakkuk
donemi gelmemis olmakla birlikte cari doneme ait olan faiz
gelirinin  1lgili donemin finansal tablolarina aktarimasim
saglamaktadir. Bununla birlikte donem sonunda gerceklestirilen
reeskont kaydi, islemin vadesine kadar ayni1 hesapta siirekli olarak
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birakilan nihai bir kayit degildir. izleyen hesap déneminde s6z
konusu reeskont tutarinin yeniden degerlendirilmesi ve kullanilan
muhasebe sistematigine bagli olarak ters kayitla kapatilmasi
gerekir. Banka muhasebesi uygulamalarinda dénem sonunda
hesaplanan faiz reeskontunun izleyen doénemde ilgili faiz gelir
hesabi1 borglandirilarak ve faiz reeskont hesabi alacaklandirilarak
iptal edildigi goriilmektedir (Ibis et al., 2018). Reeskontun iptal
edilmesinin temel nedeni, 6nceki hesap déneminde gelir olarak
muhasebelestirilen tutarin izleyen donemin faiz geliri icerisinde
yeniden yer almasini engellemektir. Bagka bir ifadeyle reeskont
iptali, 6nceki doneme ait faiz gelirinin yeni donemin faaliyet
sonucunu etkilemesini Onleyen tamamlayict bir muhasebe
islemidir. Bylece faiz gelirinin her hesap donemine yalnizca o
doneme ait kismi yansitilmig olur.

Onceki uygulamada banka tarafindan 1 Ekim tarihinde
kullandirilan 1.000.000% tutarindaki, yillik %24 faiz oranli ve alt1
ay vadeli kredinin 31 Aralik tarihine kadar olusan faiz geliri
60.000% olarak hesaplanmis ve asagidaki sekilde muhasebeles-
tirilmistir.

220 KREDI FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE 60.000
REESKONTLARI. TP.
22001 Faiz Reeskontlari

514 KISA VADELI DIGER KREDILER- 60.000
DEN ALINAN FAIZLER - T.P.

BDDK hesap planinda 22001 Faiz Reeskontlar1 hesabs,
tahakkuk donemi heniiz gelmemis kredilerin donem sonu
itibariyla ilgili doneme diisen faizlerinin izlenmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Hesaplanan reeskont tutari bu hesaba borg, ilgili

gelir hesabina alacak kaydedilmektedir (BDDK, 2021).
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3.5.1.izleyen Dénemde Reeskontun iptali

Yeni hesap doneminin baslangicinda 6nceki donemde
gerceklestirilen reeskont kaydi ters gevrilir. Buna gore 60.000%
tutarindaki reeskontun iptal kaydi asagidaki sekilde olacaktir:

514 KISA VADELI DIGER KREDILERDEN 60.000
ALINAN FAIZLER - T.P.

220 KREDI FAIZ VE GELIR TAHAKKUK 60.000
VE REESKONTLARI. TP.
22001 Faiz Reeskontlar

Bu kayit, 31 Aralik tarihinde varlik hesabina alinmis olan
60.000% tutarindaki faiz reeskontunu kapatmaktadir. Ayni
zamanda yeni donemin gelir hesaplari iizerinde dnceki doneme
ait reeskonttan kaynaklanan etkinin ortadan kaldirilmasmi
saglamaktadir. Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan
Banka Muhasebesi: Ilkeler ve Uygulamalar adh eserde de faiz
geliri reeskontunun izleyen donemde ilgili faiz geliri hesabinin
borglandirilmas1  ve reeskont hesabmin alacaklandirilmasi
suretiyle iptal edildigi gosterilmektedir (Ibis et al., 2018). Bu
noktada reeskont iptalinin onceki donem finansal tablolarini
degistiren bir islem olmadig1 6zellikle vurgulanmalidir. 31 Aralik
tarihinde 60.000% faiz geliri dnceki dénemin geliridir ve bu
durum degismemektedir. 1 Ocak tarihinde yapilan ters kayit yeni
hesap doneminin kayitlar1 icerisinde gergeklestirilmekte ve
reeskont hesabinin yeni dénemde kapatilmasini saglamaktadir.
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3.5.2.Kredinin Vade Tarihinde Faizin Hesaplanmasi

Kredi 31 Mart tarithinde vadesini doldurdugunda alt1 aylik
toplam faiz:

1.000.000 x 0.24 x 1% = 120.000%

olarak hesaplanmaktadir.

Bu tutarin; 60.000% tutarindaki boliimii 6nceki hesap
donemine, 60.000%’s1 ise 1 Ocak — 31Mart arasindaki yeni hesap
donemine aittir.

Dolayisiyla ekonomik agidan toplam faiz gelirinin
donemlere dagilimi sdyledir:

Hesap Dénemi Faiz Geliri
1 EKim - 31 Aralik 60.000%
1 Ocak - 31 Mart 60.000%
Toplam 120.000%

Burada reeskont sisteminin temel islevi daha acik bigimde
ortaya ¢ikmaktadir. Bankanin miisteriden 31 Mart tarihinde tahsil
edecegi toplam faiz 120.000% olmasina ragmen, bu tutarin
tamami 31 Mart'm i¢inde bulundugu hesap doneminin geliri
degildir. Tk 60.000% énceki dénemde ekonomik olarak olusmus
ve reeskont yoluyla o donemin gelirleri arasina alinmistir.

3.5.3.Vade Tarihinde Tahakkuk ve Tahsilat

Kredinin 31 Mart tarihinde vadesinin gelmesiyle birlikte
toplam faiz artik reeskont niteliginde degildir. Bankanin
sozlesmeden kaynaklanan faiz alacagi tahakkuk etmis
durumdadir. Bankalar Tekdiizen Hesap Plani'nda kredilerin
donem karini ilgilendirdigi halde heniiz tahsil edilmemis
faizlerinin 22000 Faiz Tahakkuklar1 hesabinda izlenecegi
belirtiimektedir (BDDK, 2021).

Miisterinin faizi vade tarihinde hemen Odemedigini
varsayarsak toplam faiz i¢in tahakkuk kayd1 sdyle gosterilebilir:
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31 Mart tarihli kayit

220 KREDI FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE 120.000
REESKONTLARI. TP.
22001 Faiz Reeskontlari

514 KISA VADELI DIGER KREDILER- 120.000
DEN ALINAN FAIZLER - T.P.

Burada ilk bakista “120.0006'nin tamamini gelir
yazarsak onceki donemdeki 60.000%'n1 ikinci kez gelir yazmis
olmuyor muyuz?” sorusu ortaya ¢ikabilir.

Olmuyor. Ciinkii 1 Ocak tarihinde yapilan reeskont iptal
kaydinda 514 hesab1 60.000% bor¢landirilmisti. Dolayisiyla yeni
donemin 514 hesabindaki net etki:

120. 000 — 60.000 = 60.000%
olmaktadir.

Baska bir ifadeyle yeni hesap doneminin faiz geliri
gercekten de yalnizca 60.000%'dur.

Bu mekanizma reeskont iptal kaydinin neden gerekli
oldugunu da agik bigimde gdstermektedir.

3.5.4. Faizin Tahsil Edilmesi

Miisterinin  tahakkuk eden 120.000% faizi banka
nezdindeki vadesiz hesabindan 6dedigi varsayildiginda, faiz
alacaginin tahsil edilmesiyle 22000 Faiz Tahakkuklar1 hesabi
kapatilir.
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300 TASARRUF MEVDUATI HESABI 120.000

Miisterinin Mevduat Hesabi

220 KREDI FAIZ VE GELIR TAHAK- 120.000
KUK VE REESKONTLARI. TP.
22000 Faiz Tahakkuklar1

Eger faiz tahakkuk ettigi anda ayni1 zamanda tahsil
ediliyorsa, tahakkuk ve tahsilatin uygulamada ayn1 islem dizisi
icerisinde gerceklestirilmesi de miimkiindiir. Bununla birlikte
Ogretim acisindan tahakkuk ile tahsilatin ayr1 muhasebe olaylar
olarak gosterilmesi, iki kavram arasindaki farkin anlasilmasini
kolaylastirmaktadir.

3.5.5.Reeskont Dongusunun Birlikte
Degerlendirilmesi

Ornegin tamam birlikte ele alindiginda muhasebe siireci
su sonucu vermektedir:

Eger faiz tahakkuk ettigi anda ayni zamanda tahsil
ediliyorsa, tahakkuk ve tahsilatin uygulamada ayni islem dizisi
icerisinde gerceklestirilmesi de miimkiindiir. Bununla birlikte
Ogretim acisindan tahakkuk ile tahsilatin ayr1 muhasebe olaylari
olarak gosterilmesi, iki kavram arasindaki farkin anlasilmasini
kolaylastirmaktadir.
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Ormegin tamam birlikte ele alindiginda muhasebe siireci

su sonucu vermektedir:

Tarih istem 22001 22000 51‘;3('?“
31 Aralik Reeskont +60.000 - +60.000
1 Ocak Reeskont iptali -60.000 - -60.000
31 Mart Faiz tahakkuku - +120.000 +120.000
31 Mart Tahsilat - -120.000 -

Bdylece yeni hesap dénemindeki net faiz geliri:
- 60.000 + 120.000 = 60.000%
olarak gerceklesmektedir.
Iki hesap dénemi birlikte degerlendirildiginde ise:
60.000 (Onceki Dénem) + 60.000 (Yeni Donem) = 120.000%
sonucuna ulasilmaktadir.

Dolayisiyla reeskont ve reeskont iptali islemleri bankanin
toplam faiz gelirini artiran veya azaltan islemler degildir. Bu
islemlerin temel fonksiyonu, toplam faiz gelirinin dogru hesap
donemleri arasinda dagitilmasini saglamaktir. Reeskont, heniiz
tahakkuk donemi gelmemis olmakla birlikte cari donemde olusan
faiz gelirini ilgili doneme tasirken; izleyen donemde
gerceklestirilen iptal islemi, aymi gelirin ikinci kez doénem
almmasmi  Onlemektedir. Banka muhasebesi
uygulamalarinda reeskont ve iptal kayitlarmm birlikte
degerlendirilmesinin temel nedeni de budur (ibis et al., 2018).

gelirlerine
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4. BANKALARDA FAiZ GELIR REESKONTLARI

Bankalarin faiz gelirleri yalnizca kullandirilan kredilerden
olusmamaktadir. Bankalarin portféylerinde bulundurduklar: faiz
getirili menkul degerler, ters repo islemlerinden dogan alacaklar,
zorunlu karsiliklar ve diger faiz getirili finansal varliklar da
donem igerisinde faiz geliri yaratabilmektedir. Bu gelirlerin tahsil
veya vade tarihinin raporlama tarihinden sonraya rastlamasi
durumunda, cari hesap dénemine ait bolimuanan belirlenmesi ve
ilgili donemin finansal sonuclarina aktarilmasi gerekir. Bu
nedenle faiz gelir reeskontlarinin kapsami, kredi faiz

reeskontlarindan daha genis bir nitelik tasimaktadir (ibis et al.,
2018).

Bankalarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani'nda kredi
faizlerine iliskin tahakkuk ve reeskontlar 220 Kredi Faiz ve Gelir
Tahakkuk ve Reeskontlart1 - T.P. hesabinda izlenirken, kredi
disindaki bazi faiz ve gelir reeskontlari i¢in 222 Diger Faiz ve
Gelir Reeskontlar1 - T.P. hesabi Ongoriilmiistir. S0z konusu
hesap; menkul degerler, zorunlu karsiliklar, faktoring alacaklari
ve diger faiz ve gelir reeskontlarnin doneme isabet eden
boliimlerinin izlenmesinde kullanilmaktadir. Donem karini
ilgilendirdigi halde heniiz tahsil edilmemis s6z konusu gelirlerin
ilgili bolimi 222 hesaba borg, ilgili gelir hesabina ise alacak
kaydedilmektedir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
[BDDK], 2021).

Bu gergevede faiz gelir reeskontlarmin baglica kaynaklari,
krediler, faiz getirili menkul degerler, ters repo islemlerinden
dogan alacaklar, zorunlu karsiliklar ve diger faiz getirili finansal
varliklar seklinde smiflandirilabilir. Bankanin sahip oldugu
finansal varligin niteligi degigse de reeskont isleminin temel
mantig1 degismemektedir. Raporlama tarihine kadar ekonomik
olarak olugmus ancak heniiz tahsil edilmemis faiz gelirinin ilgili
doneme aktarilmasi amaglanmaktadir.
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Menkul degerlerden kaynaklanan faiz gelirleri bu
kapsamda 6zellikle 6nemlidir. Bankanin faiz getirili bir menkul
degeri raporlama tarihinden 6nce edinmesi ve faiz veya kupon
tahsilatinin ~ sonraki donemde gergeklesmesi durumunda,
raporlama tarihine kadar olusan faiz gelirinin ilgili hesap
donemine aktarilmasi gerekir. Banka muhasebesine iligkin
akademik uygulamalarda da menkul degerlerin raporlama
tarihindeki donemsel getirisinin 222 Diger Faiz ve Gelir
Reeskontlart - T.P. hesabr ile ilgili menkul deger faiz geliri hesabi
kullanilarak muhasebelestirildigi goriilmektedir (Ozulucan &
Deran, 2011).

Ters repo islemlerinde de benzer bir donemsel ayrigtirma
s6z konusudur. Ters repo isleminde bankanin geri satim
taahhiidiiyle aldigi menkul kiymetin alis bedeli ile geri satis
bedeli arasindaki fark ekonomik acidan bankanin getirisini
olusturmaktadir. Islemin birden fazla raporlama d6nemine
yayilmasi halinde bu farkin ilgili doneme isabet eden bolimii i¢in
gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Bankalarin finansal raporlama
uygulamalarinda da ters repo islemlerinin alis ve geri satis
fiyatlar1 arasindaki farkin doneme diisen kisminin gelir
reeskontuna tabi tutuldugu goriilmektedir

Dolayistyla kredi disindaki faiz gelir reeskontlarinda
genel muhasebe iligkisi;

llgili Faiz ve Gelir Reeskontu ~ BORC

flgili Faiz Geliri ALACAK
seklinde ifade edilebilir. Reeskont hesabinin bor¢landirilmasi
heniiz tahsil edilmemis fakat cari donemde kazanilmis gelirin
varliklar igerisinde gosterilmesini, ilgili faiz geliri hesabinin

alacaklandirilmasi ise s6z konusu tutarin cari dénem gelirlerine
aktarilmasini saglamaktadir.
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4.1. Menkul Deger Faiz Gelirlerinde Reeskont

Menkul degerler agisindan reeskont isleminin temel
amaci, finansal varhigin sagladig faiz gelirinin tahsil tarithinden
bagimsiz olarak ilgili oldugu hesap donemlerine dagitilmasidir.
Bu durum o6zellikle kupon 6demesi veya vadesi izleyen hesap
doneminde gergeklesen faiz getirili menkul degerlerde Gnem
tagimaktadir.

Tekdiizen Hesap Plani'nda 222 Diger Faiz ve Gelir
Reeskontlart - T.P. hesabinin kapsami icerisinde menkul deger
faiz gelir reeskontlar1 agik¢a yer almaktadir (BDDK, 2021).
Banka muhasebesi literatiiriinde de dénem sonu itibariyla menkul
degerlerden kazanilmis ancak heniliz tahsil edilmemis faiz
gelirlerinin  reeskont yoluyla ddnem sonucuna aktarilmasi
gerektigi belirtilmektedir (Ozulucan & Deran, 2011).

Burada 6nemli olan nokta, menkul degerin satin alinmasi
ile faiz gelirinin elde edilmesinin farkli muhasebe olaylar
olmasidir. Menkul degerin satin alinmasi finansal varligin
bankanin aktifine almmasini saglarken, izleyen siirecte ortaya
¢ikan faiz getirisi bankanin ilgili donemde elde ettigi geliri ifade
etmektedir. Dolayisiyla menkul degerin bilanco degeri ile bu
varliktan kaynaklanan donemsel faiz gelirinin birbirinden
ayrilmasi gerekir.

4.2. Menkul Deger Faiz Reeskontuna iliskin Uygulama

Bir bankanin 1 Aralik tarihinde 500.000% nominal degerli,
yillik %18 faiz getirili bir bor¢lanma aracini portfoyiine aldig
varsayilsin. Faiz 6demesinin daha sonraki bir tarihte yapilacag:
ve 31 Aralik itibartyla herhangi bir faiz tahsilatinin
gerceklesmedigi kabul edilsin.

Ornegin yalnizca faiz reeskontunun isleyisini gostermek
amaciyla, finansal aracin etkin faiz orani ile nominal faiz oraninin
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farklilagmasma yol agabilecek prim, iskonto veya islem
maliyetinin bulunmadig1 varsayillmistir.

31 Aralik itibariyla bir aylik doneme ait faiz:
500.000 x 0,18 x — = 7.500%

olarak hesaplanacaktir.

Bankanin 7.500%'yi heniiz tahsil etmemis olmasi, bu
tutarin aralik ayinda ekonomik olarak olusmus bir faiz geliri
oldugu gercegini degistirmemektedir. Bu nedenle 31 Aralik
itibartyla 7.500%'nin faiz gelir reeskontu olarak muhasebeles-
tirilmesi gerekir.

Muhasebe kaydinin temel yapisi soyledir:

222 DIGER FAIZ VE GELIR REESKONTLARI — 7.500
T.P.

580 MENKUL DEGERLERDEN ALINAN 7.500
FAIZLER - T.P.

Bu kayitla bankanin heniiz tahsil etmedigi 7.500% faiz
geliri varlik hesaplarinda reeskont olarak gosterilirken, ayni tutar
cari donemin faiz gelirleri arasina alinmaktadir. Menkul deger
faiz reeskontlarinin ilgili faiz gelir hesabiyla karsilikli
calistirilmasma  iliskin  benzer muhasebelestirme  banka
muhasebesi literatiiriinde de kullanilmaktadir (Ozulucan &
Deran, 2011).

4.3. Faiz Gelir Reeskontlarmin Birlikte
Degerlendirilmesi

Kredi faiz reeskontlar1 ile diger finansal varliklardan
kaynaklanan faiz gelir reeskontlar1 ekonomik amag¢ bakimindan
ayn1 temel ilkeye dayanmaktadir. Her iki durumda da bankanin
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raporlama tarihine kadar elde ettigi fakat heniiz tahsil etmedigi
faiz gelirinin ilgili hesap donemine aktarilmasi s6z konusudur.
Bununla birlikte reeskontun izlenecegi hesap, faiz gelirini
meydana getiren finansal varligin niteligine gére degismektedir.

Kredilerden kaynaklanan faiz reeskontlarinin 220/221,
diger bazi faiz ve gelir reeskontlarinin ise 222/223 hesap
gruplarinda izlenmesi, Tekdiizen Hesap Planinin faiz gelirlerini
kaynaklarina gore ayristirmasina imkan vermektedir. Tiirk parasi
islemler i¢in 222, yabanci para islemler i¢in ise 223 hesap grubu
kullanilmas1 ayrica reeskontlarin para cinsi bakimindan da
ayristirildigini gostermektedir (BDDK, 2021).

Faiz gelir reeskontlarinin dogru hesaplanmasi, yalnizca
bilanco hesaplarmin dogru gdsterilmesi bakimindan degil,
bankanin donemsel karliligmin belirlenmesi bakimindan da
onemlidir. Reeskont yapilmamasi halinde cari donemde
kazanilmis bir faiz gelirinin sonraki hesap donemine aktarilmasi
s0z konusu olacak ve donemler itibartyla faiz gelirlerinin dagilim
bozulacaktir. Buna karsilik reeskont tutarinin hatali hesaplanmasi
da hem ilgili varlik hesabini hem de dénem faiz gelirini dogrudan
etkileyecektir. Bu nedenle faiz reeskontlart bankalarn dénem
sonu muhasebe islemlerinin 6nemli unsurlarindan birini
olusturmaktadir (Ibis et al., 2018).

Bu noktaya kadar ele alinan islemler bankanm faiz geliri
elde ettigi varliklar iizerinde yogunlagmigtir. Ancak bankacilik
faaliyetlerinde reeskont mekanizmasiin diger yiiziinii, bankanin
fon temin etmek amaciyla istlendigi faiz yiikiimlilikleri
olusturmaktadir. Mevduat, kullanilan krediler ve diger faiz
tastyan yabanci kaynaklar nedeniyle raporlama tarihine kadar
olusan ancak heniiz O6denmemis faizlerin ilgili doneme
aktarilmasi faiz gider reeskontlarini ortaya ¢ikarmaktadir.
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5. BANKALARDA FAiZ GIDER REESKONTLARI

Bankalarin temel faaliyetlerini stirdlirebilmeleri ig¢in
thtiyag duyduklar1 fonlarmm 6nemli bir bdliimii mevduat,
kullanilan krediler, para piyasast islemleri ve ihra¢ edilen
bor¢lanma aracglar gibi yabanci kaynaklardan saglanmaktadir. Bu
kaynaklarin kullanim1 bankalar acisindan belirli bir faiz maliyeti
dogurmaktadir. Faiz 6demesinin raporlama tarihinden sonraki bir
tarihte yapilacak olmasi, raporlama tarihine kadar ekonomik
olarak olusmus faiz maliyetinin cari donem gideri olma niteligini
ortadan kaldirmamaktadir. Bu nedenle ilgili donemde olusmus
ancak heniiz 0denmemis faiz giderlerinin dénem sonunda
belirlenmesi ve finansal tablolara aktarilmasi gerekir (Arabaci,
2021; Sendogdu, 2023).

Faiz gider reeskontlar1 bu yoniiyle faiz gelir
reeskontlarinin  kars1 tarafini  olusturmaktadir. Faiz gelir
reeskontunda bankanin faiz getirili finansal varliklarindan
kaynaklanan ve heniiz tahsil edilmemis gelirler s6z konusu iken,
faiz gider reeskontunda  bankanin  faiz  tasiyan
ylikiimliiliklerinden dogan ve henliz 6denmemis giderler
bulunmaktadir. Her iki islem de donemsellik esasina dayanmakla
birlikte bilanco ve gelir tablosu lizerindeki etkileri farkli yonlerde
ortaya ¢ikmaktadir.

Faiz gelir reeskontunda;
Varlik 1 Faiz Geliri 1
olurken, faiz gider reeskontunda;
Faiz Gideri 1 Yukumlulik 1
olmaktadir.

Dolayisiyla faiz gider reeskontu, bankanin heniiz nakden
O0demedigi fakat cari hesap doneminde ekonomik olarak
katlandig1 faiz maliyetinin giderlestirilmesini ve buna karsilik
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ilgili  yiikiimliliiglin ~ finansal tablolarda  gosterilmesini
saglamaktadir.

5.1. Faiz Gider Reeskontlarinin Muhasebelestirilmesi

Bankalarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani'nda Tiirk
parasi faiz ve gider reeskontlar1 360 Faiz ve Gider Reeskontlart -
T.P., yabanci para islemlerden kaynaklanan faiz ve gider
reeskontlar1 ise 361 Faiz ve Gider Reeskontlart - Y.P.
hesaplarinda  izlenmektedir  (Bankacilik  Diizenleme ve
Denetleme Kurumu [BDDK], 2021).

360 Faiz ve Gider Reeskontlar1 hesabmnin altinda giderin
kaynagina gore farkl alt hesaplar bulunmaktadir. Bunlar arasinda
mevduat faiz reeskontlari, kullanilan kredi faiz reeskontlari, para
piyasast islemlerinden dogan faiz reeskontlar1 ve diger faiz ve
gider reeskontlar1 yer almaktadir. Bu yapi, bankanin farklh
finansman kaynaklarindan dogan faiz maliyetlerinin ayr1 ayri
izlenmesini miimkiin kilmaktadir (BDDK, 2021).

Faiz gider reeskontunun genel muhasebe mantigi;

llgili Faiz Gideri BORC
Faiz ve Gider Reeskontu = ALACAK
seklindedir.

flgili faiz gider hesabinin borglandirilmas: cari donemde
olusan finansman maliyetinin gelir tablosuna aktarilmasini, faiz
ve gider reeskontu hesabinin alacaklandirilmasi ise heniiz
O0denmemis faiz tutarinin yikiimlilik olarak bilangoda
gosterilmesini saglamaktadir. Banka muhasebesi uygulama-
larinda da mevduat ve diger faiz tastyan kaynaklara iliskin donem
sonu faiz giderlerinin bu temel muhasebe iliskisi gercevesinde
kaydedildigi goriilmektedir (Ibis et al., 2018; Sendogdu, 2023).
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5.2. Vadeli Mevduat Faiz Gider Reeskontu

Bankalarmm temel finansman kaynaklarindan biri
mevduattir. Ozellikle vadeli mevduatta banka, miisteriden
sagladigi fon karsiliginda sozlesmede belirlenen faiz oram
tizerinden faiz 6deme yiikiimliiliigii tistlenmektedir. Mevduatin
vadesinin bir sonraki hesap donemine uzanmasi halinde,
raporlama tarihine kadar gegen siireye iligkin faiz maliyetinin cari
hesap donemine aktarilmasi gerekir.

Burada da 6deme tarihi ile giderin olustugu donem
birbirinden ayrilmalidir. Faizin miisteriye vade sonunda 6denecek
olmasi, bankanin raporlama tarihine kadar s6z konusu kaynagi
kullanmis oldugu ve buna baghh bir finansman maliyetine
katlandig1 gergegini degistirmemektedir. Bu nedenle donem
sonunda ilgili stireye diisen faiz gideri hesaplanarak reeskont
islemine tabi tutulur

Uygulama

Bir miisterinin 1 Aralik tarihinde bankada 600.000%
tutarinda, li¢ ay vadeli ve yillik %30 faiz oranli vadeli mevduat
hesab1 agtirdig1 varsayilsin. Mevduatin vadesi 28 Subat tarihinde
sona erecek ve faiz vade sonunda miisteriye 6denecektir.

Banka 31 Aralik tarthinde finansal tablolarim
hazirlamaktadir.

Mevduatin toplam vadesi heniliz sona ermediginden
miisteriye faiz 6demesi yapilmamistir. Bununla birlikte banka 1
Aralik - 31 Aralik arasindaki donemde miisterinin fonunu
kullanmig ve bu doéneme iligkin faiz maliyetine ekonomik olarak
katlanmustir.

Basitlestirilmis 6rnekte bir aylik faiz gideri:

600.000x 0,30 x % = 15.000%

olarak hesaplanmaktadir.
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Buna gore 31 Aralik itibariyla 15.000% faiz gider
reeskontu ayrilmasi gerekir.

Muhasebe kaydinin yapist:

610 TURK PARASI MEVDUATA VERILEN 15.000
FAIZLER (Y.1.Y.K.)

360. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI 15.000
T.P.
36000 Mevduata Verilen Faizler - T.P.

5.3. Muhasebe Kaydinin Degerlendirilmesi

Yapilan kayit sonucunda Mevduata Verilen Faizler - T.P.
hesabmin 15.000% borglandirilmasi, bankanin aralik ayinda
katlandig1 finansman maliyetinin cari donemin giderleri arasina
alinmasini saglamaktadir.

Buna karsilik 36000 Mevduat Faiz Reeskontlart hesabinin
15.000% alacaklandirilmasi, banka tarafindan heniiz 6denmemis
olan faiz tutarinin yiikiimlilik olarak finansal tablolarda
gosterilmesini saglamaktadir.

Dolayistyla 31 Aralik tarihinde;

Faiz Giderleri 1 15.000%

Yukdmlalukler 1 15.000%
olmaktadir.

Bunun dogal sonucu olarak diger kosullar sabitken
bankanin donem kéar1 da 15.000% azalacaktir:

Faiz Giderleri 1 <> Donem Kar1 |
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Bu karsilagtirma reeskontun ekonomik oOziinii ortaya
koymaktadir. Gelir reeskontunda banka kazanmis fakat heniiz
tahsil etmemistir; gider reeskontunda ise maliyete katlanmig fakat
heniiz 6deme yapmamustir.

Gelir Reeskontu

Gider Reeskontu

Bankanin konumu

Alacakli

Bor¢lu

Nakit hareketi

Heniiz yok

Heniiz yok

Gelir/Gider Gelir olusmustur Gider olusmustur
Bilanco etkisi Varlik artar Yukumliluk artar
Gelir tablosu Faiz geliri artar Faiz gideri artar
Kara etkisi Artirict Azaltict

5.4. Reeskontun izleyen Dénemdeki Durumu

Faiz gider reeskontlari da faiz gelir reeskontlarmmda
oldugu gibi izleyen hesap doneminde siirekli olarak reeskont
hesabinda birakilmaz. Onceki ddSnemde muhasebelestirilen gider
reeskontunun izleyen donemde ters kayitla kapatilmasi ve vade
tarihinde toplam faiz giderinin ilgili hesaplarla iliskilendirilmesi,
faiz maliyetinin donemler arasinda dogru dagitilmasim
saglamaktadir (bis et al., 2018).

Ancak oOnceki bdlimde gelir reeskontunun iptalini
ayrintili bigimde ele aldigimizdan ayn1 muhasebe mekanizmasini
burada ikinci kez uzun bir 6rnekle tekrar etmeye gerek yoktur.
Gider reeskontunda da temel mantik aynidir: 6nceki donemde
giderlestirilen  tutar izleyen dOonemde yeniden gider
yaratmamalidir.

6. REESKONT ISLEMLERI ILE TFRS 9
KAPSAMINDAKI ETKIN FAiz YONTEMI
ARASINDAKI ILISKI

Banka muhasebesinde reeskont islemlerinin degerlendiril-
mesinde, donem sonu faiz gelir ve giderlerinin hesaplanmasi ile
TFRS 9 kapsaminda uygulanan etkin faiz yonteminin birbirinden
ayrilmas1 onem tagimaktadir. Her iki yaklagim da faiz gelir ve
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giderlerinin 1ilgili olduklar1 donemlere dagitilmasiyla iligkili
olmakla birlikte, reeskont ile etkin faiz yontemi ayni kavrami
ifade etmemektedir.

Reeskont, en genel anlamiyla, raporlama tarihine kadar
ekonomik olarak olugsmus ancak heniiz tahsil veya Odeme
asamasma gelmemis faiz gelir ve giderlerinin ilgili hesap
donemine aktarilmasini saglamaktadir. Etkin faiz yontemi ise
finansal varlik veya finansal yiikiimliligin itfa edilmig
maliyetinin hesaplanmasinda ve faiz gelir veya giderinin ilgili
donemlere dagitilmasinda kullanilan bir 6l¢im yontemidir. IFRS
Yorumlama Komitesi de etkin faiz yontemini, itfa edilmis
maliyetin hesaplanmas1 ve faiz gelirinin ilgili donemlere
dagitilmast amaciyla kullanilan bir Ol¢iim teknigi olarak
aciklamaktadir (IFRS Interpretations Committee, 2018).

TFRS 9'un 5.4.1 paragrafina gore faiz geliri, kural olarak
etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu yontemde
etkin faiz oram1 finansal varhi§in briit defter degerine
uygulanmakta; kredi deger diisiikliigline ugramis belirli finansal
varliklarda ise Standartta Ongortlen Ozel hikimler gegerli
olmaktadir (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu [KGK], 2026, para. 5.4.1).

6.1. Etkin Faiz Oraninin Anlami

Etkin faiz orani, yalnizca sdzlesmede yazili nominal faiz
oranindan hareket eden bir oran degildir. Finansal aracin
beklenen Omrii boyunca gergeklesmesi beklenen gelecekteki
nakit 6deme veya tahsilatlarin1 finansal varligin briit defter
degerine ya da finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetine tam
olarak indirgeyen orani ifade etmektedir. Bu nedenle finansal
aracin etkin faiz oraninin belirlenmesinde sézlesmeye bagl nakit
akiglarmin yaninda, etkin faiz oraninin ayrilmaz bir pargasi
niteligindeki belirli ticretler, islem maliyetleri, primler ve
iskontolar da dikkate alinmaktadir (IFRS Foundation, 2022)
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Bu  nokta, oOnceki  boliimlerde  kullandigimiz
basitlestirilmis kredi ve mevduat orneklerinin neden ayrica
aciklanmas1 gerektigini gostermektedir. Ornegin 1.000.000%
tutarindaki kredi uygulamamizda faiz;

1.000.000 x 0,18 x E = 60.000%

olarak hesaplanmisti.

Bu hesaplamada krediye iligkin ayrica bir tahsis iicreti,
prim, iskonto veya etkin faiz oranmi degistirecek islem
maliyetinin bulunmadig1 varsayilmisti. Dolayisiyla 6rnegin
amaci etkin faiz oraninin ayrmtili hesaplanmasi degil, reeskontun
donem ayirici iglevinin gosterilmesiydi.

Gergcek bankacilik islemlerinde ise sOzlesmedeki faiz
oran1 ile finansal aracin etkin faiz oran1 her zaman ayni
olmayabilir. Ornegin kredinin olusturulmastyla dogrudan iliskili
ve etkin faiz oranmin ayrilmaz parcasi niteligindeki bir iicretin
bulunmasi hélinde, s6z konusu tutarmn niteligine gore faiz
gelirinin hesaplanmasinda dikkate alinmasi gerekebilir. TFRS 9,
etkin faiz oraninin ayrilmaz pargasi olan ticretler ile boyle bir
niteligi bulunmayan hizmet ticretlerini birbirinden ayirmaktadir
(IFRS Foundation, 2022).

Bu nedenle banka muhasebesinde;

Bu hesaplamada krediye iligkin ayrica bir tahsis tiicreti,
prim, iskonto veya etkin faiz oranini degistirecek islem
maliyetinin bulunmadig1 varsayilmisti. Dolayisiyla Ornegin
amaci etkin faiz oraninin ayrintili hesaplanmasi degil, reeskontun
donem ayirici islevinin gosterilmesiydi.

Gergcek bankacilik islemlerinde ise sozlesmedeki faiz
orant ile finansal aracin etkin faiz orant her zaman ayni
olmayabilir. Ornegin kredinin olusturulmastyla dogrudan iliskili
ve etkin faiz oranmin ayrilmaz parcasi niteligindeki bir iicretin
bulunmasi1 halinde, s6z konusu tutarn niteligine gore faiz
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gelirinin hesaplanmasinda dikkate alinmas1 gerekebilir. TFRS 9,
etkin faiz oraninin ayrilmaz pargasi olan iicretler ile boyle bir
niteligi bulunmayan hizmet iicretlerini birbirinden ayirmaktadir
(IFRS Foundation, 2022).

Bu nedenle banka muhasebesinde;
Nominal Faiz Oranm1 # Her durumda Etkin Faiz Oram
oldugu g6z onilinde bulundurulmalidir.
6.2. Reeskont ile Etkin Faiz Yonteminin Farki

Reeskont ile etkin faiz yontemi arasindaki ayrim 6zellikle
ogretim agisindan 6nemlidir. Reeskontta temel soru:

“Raporlama tarihine kadar olusmus faiz gelir veya
giderinin ne kadar1 bu hesap dénemine aittir?”

seklindedir.
Etkin faiz yonteminde ise sorun daha genistir:

“Finansal aracin ekonomik getirisi veya maliyeti, aracin
beklenen 6mri boyunca ddnemlere hangi oran ve tutarlar
tizerinden dagitilmalidir?”

Bu nedenle etkin faiz yontemi yalnizca donem sonunda
gergeklestirilen bir kapanis islemi olarak degerlendirilmemelidir.
Yontem, finansal aracin itfa edilmis maliyetinin belirlenmesi ve
faiz gelir veya giderinin aracin 6mrii boyunca sistematik bigimde
hesaplanmasiyla ilgilidir. TFRS 9 kapsaminda etkin faiz
yontemiyle hesaplanan faiz geliri de finansal aracin
smiflandirilmas1 ve 6l¢iim esaslartyla baglantilidir (KGK, 2026;
IFRS Interpretations Committee, 2018)

Aralarindaki temel farkliliklar sdyle 6zetlenebilir:

Karsilastirma ‘Reeskont ‘Etkin Faiz Yontemi
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Gelir/giderin ilgili doneme

Finansal aracin
ekonomik getiri veya

Temel amag aktarilmasi maliyetinin dénemlere
dagitilmasi
Odak noktasi Raporlama tarihi Finansal aracin omrii
Bu doneme ne kadar faiz || nansal aracin gergek
Temel soru L donemsel getirisi
aittir? A .
/maliyeti nedir?
. . Basit drneklerde Her zaman yeterli
Nominal faiz

kullanilabilir olmayabilir

Niteliklerine gdre etkin
faiz oraninin hesaplan-
masina dahil edilebilir

Ucret, prim, iskonto
ve islem maliyetleri

Basit reeskont drneginde
ayrica ele alinmayabilir

Dénemsellik ve donem sonu
muhasebelestirme agisindan
baglantilidir

Finansal araglarin
Ol¢iimiiniin dogrudan bir
unsurudur

TFRS 9 ile iligki

Bu ayrim nedeniyle, bankacilik uygulamalarinda
kullanilan “faiz reeskontu” kavrammin TFRS 9'daki “etkin faiz
yontemi” ile es anlamli kullanilmasi dogru degildir. Reeskont
donemsel gelir ve gider ayrimini saglayan muhasebe islemini
ifade ederken, etkin faiz yontemi finansal aracin ekonomik getiri
veya maliyetinin Olglilmesine iliskin daha kapsamli bir
yontemdir.

6.3.Kitaptaki Uygulamalarin TFRS 9 Ac¢isindan
Degerlendirilmesi

Bu boliimde kullanilan kredi ve vadeli mevduat 6rnekleri,
Ogrencinin reeskont mekanizmasini agik bigcimde gorebilmesi
amactyla sadelestirilmistir. Bu nedenle kredi ve mevduat
islemlerinde nominal faiz orani ile etkin faiz oranmin ayni
oldugu; etkin faiz oranimi degistirecek nitelikte iicret, komisyon,
prim, iskonto veya islem maliyetinin bulunmadig varsayilmistir.

Bu varsayim Onemlidir. Ciinkii Ornegin bir kredi
isleminde etkin faiz oranimin ayrilmaz parcasi niteligindeki ticret
ve islem maliyetlerinin bulunmas1 hélinde, yalnizca;

Anapara x Nominal Faiz Orani x Siire
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formiiliinden hareket edilmesi finansal aracin TFRS 9
kapsaminda hesaplanmasi gereken donemsel faiz gelirini her
durumda dogru bigimde yansitmayabilir. TFRS 9'un etkin faiz
yaklasimi, finansal aracin ilgili nakit akislarin1 ve etkin faiz
oraninin bir pargasini olusturan diger unsurlar1 dikkate alan daha
kapsamli bir 6l¢iim esasina dayanmaktadir (KGK, 2026).

Dolayisiyla onceki Orneklerde kullanilan basit faiz
hesaplamasi yanlis bir yontem degildir, fakat belirli varsayimlar
altinda hazirlanmig 6gretici bir modeldir. Bu ayrimin belirtilmesi,
Ogrencinin banka muhasebesindeki klasik reeskont uygulamasi
ile finansal raporlama standartlarindaki etkin faiz yaklasimim
birbirine karigtirmasini 6nlemektedir.

7. REESKONT ISLEMLERININ FINANSAL
TABLOLARA ETKISI

Reeskont islemlerinin banka finansal tablolar1 tizerindeki
etkisi, gelir reeskontu ile gider reeskontunun birlikte
degerlendirilmesiyle daha acik bi¢imde goriilebilmektedir.
Reeskont iglemi nakit hareketi yaratmamasina ragmen bankanin
bilangosunu ve gelir tablosunu ayni anda etkileyebilmektedir.

Kredi 6rneginde banka, 31 Aralik itibariyla heniiz tahsil
etmedigi 60.000% faiz gelirini ilgili hesap donemine aktarmustir.
Bu islem sonucunda faiz reeskontunun kaydedildigi varlik hesabi
artarken ayn1 zamanda bankanin faiz geliri de 60.000% artmustir.
Dolayisiyla diger kosullar sabitken donem kari {izerinde artirict
bir etki ortaya ¢ikmustir.

Vadeli mevduat 6rneginde ise bunun tersi ger¢eklesmistir.
Bankanin miisteriye heniiz 6demedigi 15.000% faiz, raporlama
tarithine kadar ekonomik olarak olugmus bir finansman maliyeti
oldugundan gider reeskontuna tabi tutulmustur. Bdylece
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bankanin faiz gideri ve buna bagl yiikiimliiliigii artarken donem
kar1 lizerinde azaltic1 bir etki meydana gelmistir.

Iki uygulamanm finansal tablolara etkisi birlikte
gosterildiginde:

. . . .| Gelir Tablosu | Donem Kérina
Islem Bilanco Etkisi Etkisi Etkisi
Kredi faiz gelir Varlik artar Faiz geliri artar Artirtr
reeskontu
Mevduat faiz gider | Yukimlulik Faiz gideri artar Azaltir
reeskontu artar

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, reeskont igleminin
bankaya yeni bir gelir yaratmamasi veya bankanimn gercekte
katlanmadig1 yeni bir gider meydana getirmemesidir. Reeskontun
islevi, zaten ekonomik olarak olugsmus gelir ve giderlerin dogru
hesap doneminde raporlanmasini saglamaktir. Bu nedenle
reeskont, toplam faiz gelir veya giderinin miktarindan c¢ok,
bunlarin donemler arasmdaki dagilimini etkileyen bir muhasebe
islemidir.

Reeskontun hi¢ yapilmamasi halinde ise finansal tablolar
donemsel agidan yaniltic1 sonuglar iiretebilir. Ornegin kredi
faizinin tamammin tahsil edildigi donemde gelir yazilmasi,
onceki doneme ait faiz gelirinin sonraki doneme aktarilmasina
neden olur. Benzer bi¢cimde vadeli mevduat faizinin yalnizca
O0deme tarihinde giderlestirilmesi, onceki donemde ekonomik
olarak olusmus finansman maliyetinin sonraki ddneme
birakilmast sonucunu dogurur. Bu durum dénem karlarinin
olmasi gerekenden yiiksek veya diisiik goriinmesine yol acabilir.

Bu nedenle banka muhasebesinde reeskont islemleri
yalnizca teknik donem sonu kayitlar1 olarak gdoriilmemelidir.
Reeskont, faiz gelir ve giderlerinin dogru dénemde raporlanmasi,
donem karinin gercege uygun bicimde belirlenmesi ve finansal
tablolarin dénemler itibariyla karsilagtirilabilirliginin korunmasi
bakimindan 6nem tasimaktadir.
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8. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bankacilik faaliyetlerinin 6nemli bir boliimii faiz doguran
finansal varlik ve yiikiimliiliklerden olugmaktadir. Bununla
birlikte faiz gelir ve giderlerinin tahsil veya 6deme tarihleri ile
ekonomik  olarak  olustuklar1  donemler her zaman
ortismemektedir. Reeskont islemleri, bu zaman farkliliginin
finansal tablolarda yaratabilecegi donemsel sapmalari Onleyen
onemli muhasebe uygulamalarindan biridir. Bu yoniiyle reeskont,
yalnizca donem sonunda gerceklestirilen teknik bir muhasebe
kayd: degil, bankanm gelir ve giderlerinin ait olduklar1 hesap
donemlerinde gosterilmesini  saglayan donem ayirict  bir
mekanizma olarak degerlendirilmelidir.

Banka muhasebesinde reeskontun dogru anlasilabilmesi
icin Oncelikle tahakkuk ile reeskont arasindaki ayrimin ortaya
konulmasi gerekmektedir. Her iki islemde de heniiz tahsil
edilmemis veya Odenmemis bir faiz tutar1 bulunabilmekle
birlikte, belirleyici unsur faiz ddneminin veya 6deme
ylkiimliligliniin hangi asamada oldugudur. Tahakkukta faiz
alacag1i veya borcu sozlesmeye bagli olarak tahakkuk etmis
duruma gelirken, reeskontta heniiz tahakkuk zamani gelmemis
olmakla birlikte raporlama tarihine kadar ekonomik olarak olusan
faiz gelir veya giderinin ilgili hesap donemine aktarilmasi s6z
konusudur. Bu ayrim, kullanilacak hesaplarin belirlenmesi ve
finansal tablolarin dogru olusturulmast bakimindan Onem
tagimaktadir.

Calismada ele alinan kredi uygulamasi, faiz gelir
reeskontunun banka muhasebesindeki igleyisini gostermektedir.
Krediden raporlama tarihine kadar elde edilmis ancak heniiz
tahsil edilmemis faiz gelirinin reeskont yoluyla cari dénem
gelirlerine aktarilmasi, hem bankanin ilgili varliginin hem de faiz
gelirinin dogru donemde gosterilmesini saglamaktadir. izleyen
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donemde reeskontun iptal edilmesi, faizin tahakkuku ve tahsil
edilmesiyle birlikte degerlendirildiginde ise reeskont igleminin
toplam faiz gelirini degistirmedigi, yalnizca bu gelirin ait oldugu
hesap donemleri arasinda dogru bigimde dagitilmasini sagladig:
gorulmektedir.

Vadeli mevduat uygulamasi ise ayn1 mekanizmanin gider
yoniinii ortaya koymaktadir. Bankanin miisteriden sagladigi fon
nedeniyle raporlama tarihine kadar katlandigi ancak heniiz
O0demedigi faiz maliyetinin gider reeskontuna tabi tutulmasi, cari
doneme ait  finansman  maliyetinin  ilgili  donemde
muhasebelestirilmesini  saglamaktadir. Boylece faiz gelir
reeskontunda varlik ve faiz gelirinde artis meydana gelirken, faiz
gider reeskontunda yiikiimliilik ve faiz giderinde artis ortaya
cikmaktadir. Bu iki uygulama birlikte degerlendirildiginde,
reeskont iglemlerinin bankanmm hem aktif hem de pasif
islemlerinde donemsellik ilkesinin uygulanmasint saglayan
tamamlayici bir muhasebe mekanizmasi oldugu goriilmektedir.

Reeskont islemleri ayn1 zamanda bankanin donem karinin
dogru belirlenmesi a¢isindan 6nem tagimaktadir. Cari doneme ait
bir faiz gelirinin sonraki doneme birakilmasi donem karinin
olmas1 gerekenden diisiik, cari doneme ait bir faiz giderinin
sonraki doneme birakilmas1 ise donem karinin olmasi gerekenden
yiiksek gosterilmesine neden olabilir. Bu nedenle reeskontlarin
eksik veya hatali hesaplanmasi yalnizca ilgili bilango hesabin
degil, faiz gelir ve giderlerini ve dolayisiyla bankanin finansal
performansini da etkileyebilmektedir. Bankalar Tekdiizen Hesap
Planinda faiz tahakkuk ve reeskontlarinin ayri1 hesaplarda

izlenmesi de bu donemsel ayrimin muhasebe sistemi igerisindeki
6nemini gostermektedir (BDDK, 2021).

Bununla birlikte, banka muhasebesindeki reeskont
uygulamas1 ile TFRS 9 kapsaminda kullanilan etkin faiz
yonteminin birbirine esit kavramlar olmadigr g6z Oniinde
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bulundurulmalidir. Reeskont esas olarak raporlama tarihine kadar
olusan gelir veya giderin ilgili doneme aktarilmasina
odaklanirken, etkin faiz yontemi finansal aracin ekonomik getiri
veya maliyetinin aracin Omrii boyunca sistematik bicimde
dagitilmasina iligkin daha kapsamli bir 6l¢iim yaklagimudir.
Finansal aracin etkin faiz oraninin ayrilmaz pargasi niteligindeki
ticretler, islem maliyetleri, prim ve iskontolarin bulunmasi
durumunda, yalnizca nominal faiz oranindan hareket edilmesi
finansal aracin donemsel faiz gelir veya giderini her durumda
dogru bi¢imde yansitmayabilir. TFRS 9'un etkin faiz yaklasimi
bu unsurlarn finansal aracin Olgiimiine etkisini dikkate
almaktadir (KGK, 2026).

Bu boliimde kullanilan kredi ve vadeli mevduat
uygulamalarinda, reeskont mekanizmasiin agik bicimde ortaya
konulabilmesi amaciyla nominal faiz orani ile etkin faiz oraninin
farklilagmasma neden  olacak  unsurlarn  bulunmadig:
varsayllmistir. Bdylece kredi Ornegi aracihigiyla faiz gelir
reeskontu, vadeli mevduat Ornegi aracihigiyla ise faiz gider
reeskontu biitiinciil bigimde ele alinmistir. Farkli finansal araglar
bakimindan hesap ve alt hesaplarda degisiklikler ortaya
cikabilmekle birlikte, reeskontun temel muhasebe mantig
degismemektedir.

Sonu¢ olarak banka muhasebesinde reeskont, nakit
hareketinden bagimsiz olarak gelir ve giderlerin ekonomik olarak
ait olduklar1 donemde muhasebelestirilmesini saglayan bir donem
ayirma iglemidir. Dogru uygulanan reeskont iglemleri, faiz gelir
ve giderlerinin donemler itibariyla dogru dagitilmasina, bilango
kalemlerinin gergege uygun bi¢cimde sunulmasmma ve donem
karmin dogru belirlenmesine katkida bulunmaktadir. Bu nedenle
reeskont iglemlerinin yalnizca hesaplama ve kayit teknigi olarak
degil, bankalarin finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin
dogru  raporlanmasint  destekleyen  temel  muhasebe
uygulamalarindan biri olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.
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MUHASEBEDE ETIK IHLALLERIN KARAR
ALMA SURECLERINE ETKIiSI

Abdiaziz Hassan AHMED!
Ahmet DIKEN?

1. GIRIS

Muhasebe, isletmelerin finansal durumunu ortaya koyan
ve karar alma siireglerine yon veren en Onemli bilgi
sistemlerinden  biridir.  Isletme  yoneticileri, yatirimeilar,
alacaklilar ve diger paydaslar, ekonomik kararlarini biiyiik 6l¢tide
muhasebe tarafindan saglanan finansal bilgilere
dayandirmaktadir. Bu nedenle muhasebe bilgilerinin dogru,
giivenilir ve seffaf olmasi, hem isletmelerin siirdiiriilebilirligi hem
de ekonomik sistemin saglikli isleyisi agisindan biiylik 6nem
tagimaktadir.

Muhasebe uygulamalarinda etik ilkeler, finansal bilgilerin
dogrulugunu ve giivenilirligini koruyan temel unsurlar arasinda
yer almaktadir. Diirtistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve
seffaflik gibi etik degerler, muhasebe mesleginin gilivenilirligini
artirmakta ve paydaslarin finansal raporlara duydugu giiveni
giiclendirmektedir. Ancak bazi durumlarda yonetim baskisi,
kisisel c¢ikarlar, zayif i¢ kontrol sistemleri ve yetersiz kurumsal
yonetisim gibi nedenlerle etik ihlaller ortaya ¢ikabilmektedir.

Muhasebede etik ihlalleri; finansal tablo sahtekarlig1, kar
yonetimi, finansal bilgilerin yanlis sunulmasi ve muhasebe

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, ORCID: 0009-0001-9534-8354.

2 prof. Dr., Necmettin Erbakan Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme
Bolimi, ORCID: 0000-0002-6455-9749.
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kayitlarinin manipiilasyonu gibi farkli sekillerde
goriilebilmektedir. Bu tiir uygulamalar yalnizca finansal
raporlarin giivenilirligini azaltmakla kalmamakta, ayni zamanda
yatirimcilar, yoneticiler ve alacaklilar gibi karar vericilerin yanlis
kararlar almasina neden olmaktadir. Gegmiste Enron, WorldCom
ve Parmalat gibi biiyiik sirketlerde yasanan muhasebe skandallari,
etik dis1 muhasebe uygulamalarinin ekonomik sistem iizerinde ne
kadar ciddi sonuglar dogurabilecegini agik¢a gdstermistir.

Bu ¢alismanin temel amaci, muhasebede etik ihlallerin
karar alma siiregleri lizerindeki etkilerini incelemektir. Calismada
etik ihlallerin  yatirimcilar, yoneticiler, alacaklilar ve
organizasyonel performans iizerindeki etkileri ele alinmakta;
ayrica bu ihlallerin nedenleri ve 6nlenmesine yonelik yontemler
degerlendirilmektedir.

Calisma ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
etik kavrami, muhasebe etigi ve muhasebede goriilen etik ihlalleri
ele almmustir. Ikinci béliimde karar verme siireci ve muhasebe
bilgilerinin karar verme iizerindeki rolii incelenmistir. Ugiincii
boliimde ise muhasebedeki etik ihlallerin yatirimcilar, yoneticiler,
alacaklilar ve organizasyonel performans iizerindeki etkileri
degerlendirilmistir.

2. MUHASEBE ETiGi VE ETiK iHLALLERIi
2.1. Muhasebe Etiginin Kavramsal Cercevesi

Etik kavrami, bireylerin ve kurumlarin davraniglarim
yonlendiren ahlaki ilke, deger ve standartlar1 ifade etmektedir.
Etik; dogru ile yanlisin, iyi ile kotlinlin ayirt edilmesini saglayan
ve insanlarin toplum igerisindeki davraniglarini diizenleyen bir
diisiince sistemi olarak kabul edilmektedir. Baska bir ifadeyle
etik, bireylerin hangi davraniglarin dogru, adil ve kabul edilebilir
olduguna iligkin degerlendirmelerde bulunmasina yardimci
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olmaktadir. Bu nedenle etik yalnizca bireysel yasami degil, ayni
zamanda sosyal iliskileri, mesleki uygulamalari ve kurumsal
faaliyetleri de dogrudan etkilemektedir (Velasquez, 2018).

Muhasebe alaninda etik kavrami ise finansal bilgilerin
dogru, tarafsiz ve giivenilir sekilde hazirlanmasimi ifade
etmektedir. Muhasebe meslek mensuplari tarafindan hazirlanan
finansal raporlar yatirimcilar, yoneticiler, kredi kuruluslari ve
devlet kurumlar1 tarafindan kullanilmaktadir. Bu nedenle
muhasebe alaninda etik kurallara uyulmamasi, yanlis kararlarin
almmasina ve ekonomik sistemde giiven kaybma yol
acabilmektedir (Mintz & Morris, 2011)

Muhasebe etigi, muhasebe profesyonellerinin
davraniglarin1  yoneten, finansal raporlamada  diiriistliik,
tarafsizlik ve seffafligi saglayan ilke ve standartlar1 ifade eder.
Bu, genel etigin muhasebe meslegine 6zel bir uygulamasidir ve
muhasebecilerin finansal bilgileri hazirlarken, sunarken ve analiz
ederken sorumlu davranmalar1 gerektigini vurgular (IFAC, 2018).
Muhasebe etigi ayrica, suistimal ve dolandiriciligi 6nlemek
amactyla Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC, 2018)
ve yerel muhasebe kurumlar1 tarafindan yayinlananlar gibi
mesleki davranig kurallarina uyulmasini gerektirir

2.2. Muhasebe Etiginin Temel ilkeleri

Muhasebe etiginin temel ilkeleri arasinda diirtistliik,
tarafsizlik, mesleki yeterlilik, gizlilik ve mesleki davranig yer alir.
Diiristliik, muhasebecilerin tiim mesleki konularda diiriist ve adil
davranmalarini ve ¢ikar ¢atigsmalarindan kaginmalarini gerektirir
(IFAC, 2018). Tarafsizlik, muhasebecilerin 6nyargisiz kararlar
vermelerini saglar ve finansal tablolarin sirketin performansini
dogru bir sekilde yansitmasin1 miimkiin kilar (Duska et al., 2011).
Mesleki yeterlilik, muhasebecilerin gorevlerini etkin bir sekilde
yerine getirebilmeleri i¢in giincel bilgi, beceri ve uzmanliklarini
stirdlirmelerini zorunlu kilar (Mintz & Morris, 2011)). Gizlilik,
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mesleki faaliyetler sirasinda elde edilen hassas bilgilerin yetkisiz
ifsadan korunmasini gerektirir (Rezaee, 2009). Son olarak,
mesleki davranig, tiim muhasebe uygulamalarinda ilgili yasa,
yonetmelik ve etik standartlara uyulmasini gerektirir (Kieso et al.,
2020). Bu ilkeler, muhasebecilere karar verme amagh giivenilir
ve saglam finansal bilgiler sunmalar1 i¢in rehberlik eder.

2.3. Muhasebede Etik ihlal Tiirleri
2.3.1. Mali Tablolarda Dolandiricihik

Mali tablo dolandiriciligi, isletmenin gercek finansal
durumunu oldugundan farkli gostermek amaciyla finansal
bilgilerin kasithi olarak degistirilmesi veya yanlis sunulmasidir.
Bu tiir dolandiricilik faaliyetleri genellikle gelirlerin oldugundan
fazla gosterilmesi, giderlerin gizlenmesi, varliklarin sisirilmesi
veya borclarin oldugundan diisiik gdsterilmesi seklinde ortaya
cikmaktadir. Mali tablo dolandiriciligl, yatirimeilar, alacaklilar ve
diger paydaslar acisindan yaniltict bilgiler olusturdugu igin
finansal ~ raporlamanmn  gilivenilirligini  ciddi  sekilde
zedelemektedir (Rezaee, 2005)

Enron, WorldCom ve Satyam gibi biiylik 06lgekli
muhasebe skandallari, mali tablo dolandiricilifinin yatirimeilar
tizerinde milyarlarca dolarlik kayiplara yol acarak piyasa
giivenini sarsabilecegini gostermistir (Bhasin, 2013; Healy &
Palepu, 2003; Kaplan & Kiron, 2007)..

Arastirmalar, mali tablo dolandiriciliginin ¢ogunlukla
zayif i¢ kontrol sistemleri, yetersiz denetim mekanizmalar1 ve
yonetim baskis1 nedeniyle ortaya ¢iktigin1 gdstermektedir
(Beasley, 1996) Ozellikle kurumsal ydnetisimin zayif oldugu
isletmelerde yoneticilerin finansal raporlar iizerinde daha kolay
manipiilasyon yapabildigi belirtilmektedir. Bunun yaninda etik
kiiltiirlin yeterince gelismedigi isletmelerde calisanlarin usulsiiz
uygulamalara daha yatkin oldugu ifade edilmektedir.
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2.3.2. Kar Yonetimi

Kar yonetimi, isletme yoneticilerinin belirli hedeflere
ulasmak veya yatinmci beklentilerini karsilamak amaciyla
muhasebe yOntemleri ve finansal raporlama siiregleri iizerinde
bilin¢li diizenlemeler yapmasini ifade etmektedir. Kar yonetimi
uygulamalar1 ¢ogu zaman muhasebe standartlarinin izin verdigi
siirlar igerisinde gergeklestirildigi icin dogrudan yasa dis1 kabul
edilmeyebilir. Ancak bu uygulamalar, igletmenin gercek finansal
performansini tam olarak yansitmadigi icin finansal tablo
kullanicilarini yaniltabilmektedir (Healy & Wahlen, 1999). Kéar
yonetimi uygulamalari farkli sekillerde
gerceklestirilebilmektedir.

Isletmeler gelirlerin  farkli ddnemlere aktarilmasi,
amortisman yontemlerinin degistirilmesi, giderlerin ertelenmesi
veya karsilik hesaplarinin manipiile edilmesi gibi yontemlerle
raporlanan kar1 etkileyebilmektedir. Ozellikle halka agik
sirketlerde yoneticilerin yatirimer beklentilerini karsilamak veya
hisse senedi fiyatlarin1 korumak amaciyla bu tiir uygulamalara
bagvurdugu goriilmektedir (Scott, 2015).

Aragtirmalar, kar yoOnetiminin finansal raporlarin
seffafligin1 azaltigin1 ve yatirimcilarin isletmenin gergek
performansin1 degerlendirmesini zorlastirdigini gostermektedir.
Finansal bilgilerin manipiile edilmesi, yatirimci giiveninin
azalmasina ve piyasalarda bilgi asimetrisinin olugsmasina neden
olabilmektedir (Dechow et al., 2010). Bunun yaninda kredi veren
kuruluslar ve yatirimcilar yanlis finansal bilgiler nedeniyle hatali
kararlar alabilmektedir.

Kar yonetiminin ortaya c¢ikmasinda ydnetim baskisi,
performans primleri, yatirimci beklentileri ve zayif kurumsal
yonetisim gibi faktorlerin etkili oldugu belirtilmektedir. Ozellikle
yoneticilerin kisa vadeli finansal basariya odaklanmasi, etik dist

62



Muhasebe Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

muhasebe uygulamalarinin artmasina neden olabilmektedir
(Schipper, 1989).

2.3.3. Finansal Bilgilerin Yanhs Sunulmasi

Finansal bilgilerin yanlis sunulmasi, isletmenin mali
durumunu oldugundan farkli gostermek amaciyla finansal
verilerin eksik, hatali veya yaniltici bicimde raporlanmasini ifade
etmektedir. Bu durum, gelirlerin abartilmasi, giderlerin
gizlenmesi, varliklarin oldugundan yiiksek gosterilmesi veya
yikiimliiliiklerin ~ diisiik  raporlanmas1  seklinde ortaya
cikabilmektedir. Finansal bilgilerin yanlis sunulmasi, yatirimcilar
ve diger paydaslar agisindan ciddi bilgi kirliligine neden olmakta
ve karar alma siireglerini olumsuz etkilemektedir (Schipper,
1989).

Yanlis  finansal raporlama, finansal tablolarin
giivenilirligini azaltmakta ve isletmelerin seffaflik ilkesine zarar
vermektedir. Ozellikle yatirimcilar, kredi kuruluslar1 ve
diizenleyici kurumlar finansal raporlarda yer alan bilgileri temel
alarak karar verdikleri i¢in yanlis sunulan bilgiler ekonomik
kayiplara yol acabilmektedir. Finansal bilgilerin kasitli sekilde
carpitilmas1 etik ilkelerin ve muhasebe standartlariin ihlal
edilmesi anlamina gelmektedir (Carcello et al., 2011).

Aragtirmalar, finansal bilgilerin yanlis sunulmasinin
cogunlukla zayif i¢ kontrol sistemleri, yetersiz denetim
uygulamalar1 ve yonetim baskisi nedeniyle ortaya c¢iktigini
gostermektedir (Beasley et al., 2010). Kurumsal yonetisimin
giiclii oldugu isletmelerde ise finansal raporlama siireclerinin
daha seffaf oldugu ve yanlis beyan riskinin azaldig
belirtilmektedir.

2.3.4. Muhasebe Kayitlarinin Manipiilasyonu

Muhasebe kayitlarinin manipiilasyonu, isletmenin gercek
mali durumunu gizlemek veya paydaslar1 yaniltmak amaciyla
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muhasebe kayitlarinin  kasitli olarak degistirilmesini ifade
etmektedir. Bu uygulamalar arasinda sahte kayit olusturulmasi,
islemlerin gizlenmesi, belgelerin tahrif edilmesi ve hayali
islemlerin muhasebelestirilmesi yer almaktadir. Muhasebe
kayitlarinin manipiilasyonu, finansal raporlarin dogrulugunu ve

giivenilirligini ciddi sekilde zedeleyen etik dis1 uygulamalardan
biridir (Wells, 2014).

Muhasebe  kayitlarinin = manipiilasyonu  genellikle
isletmelerin finansal performansin1 oldugundan daha iyi
gostermek amaciyla yapilmaktadir. Ozellikle yoneticiler,
yatirimc1 beklentilerini karsilamak veya kredi saglayicilardan
olumlu sonu¢ elde etmek icin muhasebe kayitlar1 iizerinde
degisiklik  yapabilmektedir. Bazi  durumlarda zararlar
gizlenmekte, baz1 durumlarda ise gercekte var olmayan gelirler
kaydedilmektedir.

2.4. Muhasebede Etik ihlallerin Nedenleri
2.4.1. Yonetim Baskisi

Muhasebede etik ihlallerin en 6nemli nedenlerinden biri,
finansal hedefleri veya beklentileri karsilamak i¢in yonetimden
gelen baskidir. Yoneticiler, dogru raporlamadan ziyade kisa
vadeli karlari, gelir artisin1 veya hisse senedi fiyat performansini
On plana ¢ikardiginda, muhasebeciler bu taleplere uymak igin
finansal verileri manipiile etmek zorunda hissedebilirler (Cressey,
1953; Lin, 2010) Bu baski, gercek¢i olmayan kar hedefleri,
ikramiyeye bagli tesvikler veya performans beklentilerini
karsilayamamanin  olumsuz sonuglarindan duyulan korku
seklinde ortaya cikabilir. Arastirmalar, muhasebecilerin etik
olmayan davraniglar1 yonetimsel hedefleri karsilamak icin gerekli
olarak gerekc¢elendirebilecekleri i¢in, yonetim baskisinin hileli

raporlama olasiligin1 6nemli Olclide artirdigini gostermektedir
(Zhou et al., 2020)
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2.4.2. Zayif i¢ Kontrol Sistemleri

Zayif veya etkisiz i¢ kontrol sistemleri, muhasebe etigi
ihlallerinin ortaya ¢ikmasinda &nemli rol oynamaktadir. Ig
kontrol sistemleri; isletme faaliyetlerinin diizenli yiiriitiilmesini,
finansal bilgilerin dogrulugunu saglamayir ve hata ile hile
risklerini azaltmay1 amaglayan mekanizmalardan olusmaktadir.
Gorevlerin ayrilmasi, yetkilendirme siirecleri, diizenli denetimler
ve otomatik kontrol mekanizmalar1 gibi uygulamalar, etik dis1
davraniglarin ~ Onlenmesinde  biiyilkk  O6nem  tasimaktadir
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), 2013).

Ic kontrol sistemlerinin yetersiz oldugu isletmelerde
muhasebe kayitlarinin manipiile edilmesi, finansal bilgilerin
yanlis sunulmasi ve mali tablo dolandiricilig1 gibi etik ihlaller
daha kolay gergeklesebilmektedir. Ozellikle aym kisinin hem
islemleri kaydetmesi hem de kontrol etmesi durumunda
usulsiizliik riskinin arttig1 belirtilmektedir. Bu tiir zayifliklar, hata
ve hilelerin uzun siire fark edilmeden devam etmesine neden
olabilmektedir (Messier et al., 2017).

2.4.3. Etik Bilin¢ Eksikligi

Muhasebe etigi ihlallerinin nemli nedenlerinden biri etik
biling eksikligidir. Muhasebecilerin ve yoneticilerin etik ilkeler
konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamalari, etik dist
davraniglarin normal veya kabul edilebilir goriilmesine yol
acabilmektedir. Ozellikle yogun rekabet ortami, performans
baskist ve kisa vadeli basar1 hedefleri, ¢alisanlarin etik kararlar
yerine ¢ikar odakli davranmasina neden olabilmektedir (Kaptein,
2011).

Etik biling eksikligi, ¢alisanlarin yaptiklar1 davranislarin
uzun vadeli sonuglarin1 yeterince degerlendirememelerine yol
acmaktadir. Baz1 durumlarda calisanlar, finansal bilgilerin kii¢iik
Olciide degistirilmesini ciddi bir sorun olarak gormeyebilmekte ve
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zamanla daha biiylik etik ihlallere yonelmektedir. Bu durum
isletme icerisinde etik dis1 davranislarin yayginlasmasina neden
olabilmektedir.

Aragtirmalar, etik egitimlerinin ¢alisanlarin karar alma
stiregleri lizerinde olumlu etkiler olusturdugunu gostermektedir.
Etik egitimleri sayesinde calisanlar, karsilasabilecekleri etik
ikilemler konusunda daha bilingli hareket edebilmekte ve mesleki
sorumluluklarinin farkina varmaktadir. Atdlye ¢alismalari, vaka
analizleri ve etik kodlarinin c¢alisanlara diizenli sekilde
aktarilmasi, etik farkindaligin gelismesine katki saglamaktadir
(Schuchter & Levi, 2015).

2.4.4. Kurumsal Yonetisim Eksiklikleri

Kurumsal yonetisim eksiklikleri, muhasebe etigi
ihlallerinin ortaya ¢ikmasina neden olan en énemli faktorlerden
biridir. Kurumsal ydnetisim; isletmenin yOnetim yapisini,
denetim siireglerini ve paydaslarla olan iliskilerini diizenleyen
mekanizmalar1 ifade etmektedir. Etkin bir yoOnetisim sistemi;
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerine
dayanmaktadir (Agrawal & Chadha, 2005). Kurumsal
yonetisimin zayif oldugu isletmelerde yoneticiler iizerindeki
denetim azalmakta ve etik dis1 muhasebe uygulamalar1 daha
kolay ortaya cikabilmektedir. Yonetim kurullarinin yeterince
aktif olmamasi, bagimsiz denetim eksiklikleri ve i¢ denetim
mekanizmalarinin  yetersizligi, finansal bilgilerin manipiile
edilmesine zemin hazirlayabilmektedir (Shleifer & Vishny,
1997). Ozellikle iist ydnetimin kontrolsiiz sekilde hareket ettigi
isletmelerde ¢ikar catismalar1 ve etik ihlaller daha sik
goriilmektedir.
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2.5. Muhasebede Etik ihlallerin Onlenmesi Yontemleri
2.5.1. i¢c Kontrol Sistemleri

I¢ kontrol sistemi, isletmelerin faaliyetlerini diizenli ve
giivenilir sekilde yiiriitmesini saglamak amaciyla olusturulan
politika, prosediir ve denetim mekanizmalarinin biitiiniidiir. I¢
kontrol sistemlerinin temel amaci; finansal bilgilerin
dogrulugunu saglamak, hata ve hileleri Onlemek, isletme
varliklarini korumak ve faaliyetlerin yasal diizenlemelere uygun
sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), 2013).

i¢ kontrol sistemleri olusturulurken oncelikle isletmenin
riskleri belirlenmektedir. Daha sonra bu riskleri azaltmaya
yonelik  kontrol  faaliyetleri  gelistirilmektedir. ~ Onay
mekanizmalari, yetkilendirme siiregleri, diizenli mutabakat
islemleri, belge kontrolleri ve elektronik denetim sistemleri bu
uygulamalar arasinda yer almaktadir. Ayrica isletmelerde diizenli
i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi de kontrol sistemlerinin
etkinligini artirmaktadir.

Teknolojik gelismelerle birlikte isletmelerde otomatik
kontrol sistemlerinin kullanimi yayginlasmistir. Muhasebe
yazilimlart sayesinde islemler elektronik ortamda takip
edilmekte, olagan dis1 hareketler sistem tarafindan tespit edilerek
yonetime bildirilmektedir. Bu durum hata ve hile risklerinin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

2.5.2. Denetim Siirecleri

Denetim, muhasebe bilgilerinin  dogrulugunu ve
giivenilirligini  degerlendirmek  amaciyla  gergeklestirilen
sistematik inceleme siirecidir. Denetim faaliyetleri, finansal

raporlarin = muhasebe  standartlarina  uygun  hazirlanip
hazirlanmadigin1 belirlemekte ve olasi hata veya hilelerin tespit
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edilmesine yardimc1 olmaktadir. I¢ denetim ve dis denetim olmak
tizere iki temel denetim tiiri bulunmaktadir.

Ic denetim, isletme igerisinde gerceklestirilen ve
faaliyetlerin etkinligini degerlendirmeyi amagclayan denetim
siirecidir. I¢c denetciler; i¢c kontrol sistemlerini incelemekte,
riskleri degerlendirmekte ve yonetime Oneriler sunmaktadir. Dig
denetim ise bagimsiz denetciler tarafindan yapilmakta ve
isletmenin finansal tablolarinin gergegi yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir (Arens et al., 2017). Denetim faaliyetleri,
etik ihlallerin 6nlenmesinde 6énemli bir rol oynamaktadir. Diizenli
denetimler sayesinde finansal bilgilerin manipiile edilmesi, sahte
kayit olusturulmasi veya mali tablo dolandiricilig gibi etik dis1
uygulamalar daha kolay tespit edilebilmektedir. Ozellikle
bagimsiz denetim siirecleri, isletmelerin finansal raporlamada
daha dikkatli ve seffaf hareket etmelerine katki saglamaktadir.
Arastirmalar, etkin denetim uygulamalarina sahip isletmelerde
muhasebe ihlallerinin daha disik seviyede oldugunu
gostermektedir (Glover et al., 2016). Ayrica denetim siiregleri,
calisanlar tiizerinde caydirict bir etki olusturarak etik dist
davraniglarin azalmasina katkida bulunmaktadir. Geg¢miste
yasanan Enron ve  Parmalat skandallari,  denetim
mekanizmalarimin yetersiz kalmasmin ciddi sonuglara yol
acabilecegini gostermistir. Bu olaylarin ardindan bagimsiz
denetim standartlar1 giliclendirilmis ve denetim firmalarinin
sorumluluklart artirllmistir (Kieso et al., 2020).

2.5.3. Etik Egitimi

Etik egitimi, mesleki sorumluluklar ve etik dist
davranislarin ~ sonuglar1  konusunda farkindaligi  artirarak
muhasebe ihlallerini 6nlemeye yonelik proaktif bir yaklagimdir.
Egitim programlar1 arasinda atdlye calismalari, seminerler,
senaryo temelli alistirmalar ve muhasebe davranis kurallan ile
yasal yiikiimliiliikler konusunda siirekli egitim yer alir (Schuchter
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& Levi, 2015). Kanitlar, kapsamli etik egitimine yatirim yapan
kuruluglarin daha gii¢lii bir etik kiiltiir gelistirdigini ve muhasebe
suistimali olasiligin1 azalttigim1 gostermektedir (Kaptein, 2011).
Etik karar verme konusunda diizenli olarak egitilen ¢alisanlarin,
etik dis1 uygulamalar fark etme ve belirlenmis standartlara uygun
davranma olasiliklar1 daha yiiksektir (Mintz & Morris, 2011)

2.5.4. Kurumsal Yonetisim Yapilarinin
Giiclendirilmesi

Kurumsal yonetisim, igletmelerin ydnetim yapisini
diizenleyen ve paydaslarla olan iliskilerini belirleyen kurallar,
siirecler ve denetim mekanizmalarinin bitiiniidiir. Kurumsal
yonetisimin temel amaci; isletmelerde seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini saglamaktir (Agrawal
& Chadha, 2005)

Etkili kurumsal yonetisim yapilari, muhasebede etik
ihlallerin 6nlenmesinde dnemli rol oynamaktadir. Gii¢lii yonetim
kurullari, bagimsiz denetim komiteleri ve etkin i¢ denetim
mekanizmalar1 sayesinde yoneticilerin finansal bilgiler {izerinde
etik dis1 uygulamalar yapmasi zorlasmaktadir. Ozellikle bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri, isletme faaliyetlerinin tarafsiz sekilde
denetlenmesine katki saglamaktadir (Shleifer & Vishny, 1997)

Kurumsal yoOnetisim uygulamalar1 ayn1 zamanda
isletmelerde seffaf raporlama kiiltliriinii giiclendirmektedir.
Finansal bilgilerin ag¢ik ve dogru sekilde paylasilmasi,
yatirimcilarin igletmeye duydugu giiveni artirmaktadir. Guiglii
yonetisim mekanizmalarina sahip isletmelerde finansal yanlig
beyan ve muhasebe manipiilasyonu riskinin daha diisiik oldugu
belirtilmektedir (Chen et al., 2013),

Kurumsal yonetisim, yalnizca etik ihlallerin 6nlenmesini
degil, aym1 zamanda isletmelerin uzun vadeli basarisin1 da
desteklemektedir. Giiglii yonetisim yapilar1 sayesinde isletmeler
yatirimel giivenini artirmakta, finansal istikrar saglamaktadir ve
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kurumsal itibarlarin1 koruyabilmektedir. Sonug olarak kurumsal
yonetisim, muhasebe etiginin korunmasinda temel unsurlardan
biridir. Seffaf yonetim anlayisi, etkin denetim mekanizmalar1 ve
hesap verebilirlik ilkeleri, isletmelerde etik kiiltiiriin
giiclenmesine ve etik ihlallerin azaltilmasina 6nemli katki
saglamaktadir.

3. KARAR VERME SURECI VE ETIiK
IHLALLERIN KARAR ALMAYA ETKIiSi

3.1. Karar Verme Siireci ve Muhasebede Karar Alma

Karar verme, bireylerin veya igletmelerin belirli hedeflere
ulagabilmek amaciyla mevcut alternatifler arasindan en uygun
segenedi belirleme siireci olarak tanimlanmaktadir. Giinliik
yasamin her alaninda oldugu gibi isletmelerde de karar verme
siireci bilyilk 6nem tasimaktadir. Isletmeler acisindan karar
verme; planlama, oOrgiitleme, kontrol, yatirim, finansman ve
kaynak kullanimina iligkin faaliyetlerin temelini olusturmaktadir
(Atrill & McLaney, 2019).

Karar verme siireci genellikle problemin belirlenmesi,
bilgi toplanmasi, alternatiflerin degerlendirilmesi, uygun
segenedin sec¢ilmesi ve kararin uygulanmasi asamalarindan
olugmaktadir. Bu siirecte dogru ve giivenilir bilgiye ulasilmasi,
alinan kararlarm basarisim dogrudan etkilemektedir. Ozellikle
isletmelerde muhasebe bilgileri karar verme siirecinin en 6nemli
bilgi kaynaklarindan biri olarak kabul edilmektedir (Libby et al.,
2017). Muhasebe siirecinde karar verme, finansal bilgilerin analiz
edilmesi ve bu bilgiler dogrultusunda isletme ile ilgili uygun
kararlarin alinmasim1 ifade etmektedir. Finansal raporlama
standartlari, muhasebe bilgilerinin giivenilir ve karsilagtirilabilir
sekilde sunulmasini saglamaktadir. Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (IASB) tarafindan belirlenen standartlar,
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finansal tablolarin seffafligini artirmakta ve karar vericilerin daha
saglikli degerlendirmeler yapmasina yardimci olmaktadir

3.2. Karar Verme Siirecinde Muhasebe Bilgilerinin ve
Kullanicllarinin Onemi

Muhasebe bilgileri, isletmelerde alinan kararlarin temel
dayanaklarindan biridir. Isletmelerin finansal durumunu ortaya
koyan muhasebe verileri sayesinde yoneticiler, yatirimcilar ve
diger paydaslar daha bilingli kararlar alabilmektedir. Finansal
tablolar, maliyet raporlari, biitgeler ve performans analizleri gibi
muhasebe  bilgileri;  isletmenin  mevcut  durumunun
degerlendirilmesine ve gelecege yoOnelik planlamalarin
yapilmasina yardimeci olmaktadir (Atrill & McLaney, 2019).
Muhasebe bilgilerinin  en Onemli 6zellikleri  dogruluk,
giivenilirlik, anlasilabilirlik ve zamaninda sunulmasidir.
Giivenilir muhasebe  bilgileri, yoneticilerin  isletmenin
kaynaklarini daha etkin kullanmasini saglarken yatirimcilarin da
dogru yatirim kararlar1 almasina yardimer olmaktadir. Muhasebe
bilgileri, ancak karar vericiler tarafindan etkili bir sekilde
kullanildiginda degerlidir. Muhasebe bilgilerinin kullanicilar
arasinda yatirimcilar, alacaklilar, yoneticiler ve diizenleyiciler
bulunur ve her biri hedeflerine uygun kararlar almak i¢in finansal
verilere giivenir (Libby et al., 2017). Yatirimcilar, yatirimlarinin
saglam oldugundan emin olmak i¢in bir sirketin performansini ve
potansiyelini  degerlendirmek {izere muhasebe raporlarini
kullanir. Bankalar ve diger kredi kuruluslar1 gibi alacaklilar, kredi
talep eden isletmelerin kredi degerliligini degerlendirmek igin
finansal tablolar1 kullanir (Kieso et al., 2020). Ote yandan
yoneticiler, muhasebe bilgilerini biitceleme, maliyet kontrolii,
performans degerlendirme ve fiyatlandirma stratejileri gibi
operasyonel ve stratejik kararlar1 yonlendirmek igin kullanir
(Horngren et al., 2014). Muhasebe bilgilerinin kalitesi, bu karar
vericilerin gelecekteki egilimleri ne kadar 1iyi tahmin
edebileceklerini, riskleri ne kadar iyi yonetebileceklerini ve

71



Muhasebe Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

kurulusun stirdiiriilebilirligini ne kadar iyi saglayabileceklerini
belirler. Bu nedenle, muhasebedeki etik uygulamalar, karar verme
stirecinin biitiinliigiinii saglamada ¢ok 6nemli bir rol oynar.

3.3. Etik Ihlallerin Paydaslarin Karar Verme
Siireclerine Etkileri

3.3.1.Etik ihlallerin Yatirnmcilarin Karar Verme
Siirecine EtKileri

Yatirimcilar, isletmelerin finansal durumunu, karliligini
ve gelecekteki biiyiime potansiyelini degerlendirebilmek ig¢in
finansal tablolardan yararlanmaktadir. Finansal raporlarin dogru
ve giivenilir olmasi, yatinm kararlarinin saghkli  sekilde
alinabilmesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Kieso et al.,
2020). Ancak muhasebede meydana gelen etik ihlaller,
yatirimcilarin - dayandigi finansal bilgilerin  giivenilirligini
azaltarak yanlis kararlarin alinmasina neden olabilmektedir.

Ozellikle kar yonetimi, mali tablo manipiilasyonu ve
finansal bilgilerin yanlis sunulmasi gibi etik dis1 uygulamalar,
yatirnmcilarin  igletmenin  gercek  performansini  yanlis
degerlendirmesine yol agmaktadir. Isletmenin oldugundan daha
karh veya finansal agidan daha giiclii gésterilmesi, yatirimcilarin
gercekte riskli olan sirketlere yatirim yapmasina neden
olabilmektedir (Healy & Palepu, 2003). Bu durum yatirimcilarin
ciddi maddi kayiplar yasamasina yol acarken ayni zamanda
finansal piyasalara duyulan giiveni de azaltmaktadir.

Enron  skandali, muhasebe  manipiilasyonlarinin
yatirimcilar tizerindeki etkisini gosteren en 6nemli drneklerden
biridir. Sirketin borg¢larin1 gizlemesi ve gelirlerini oldugundan
ylksek gdostermesi sonucunda yatirimcilar yaniltilmis  ve
milyarlarca dolarlik kayiplar ortaya ¢ikmistir (Healy & Palepu,
2003). Benzer sekilde WorldCom skandalinda da gelirlerin
gercege aykiri sekilde artirilmasi yatirime gliveninin ciddi 6l¢iide
sarsilmasina neden olmustur.
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Muhasebedeki etik ihlaller, yatirnmcilarin sirketlerin risk
diizeyini dogru degerlendirmesini de zorlastirmaktadir. Finansal
tablolarin seffaf olmamasi, yatirimcilarin gelecege yoOnelik
saglikli tahminler yapmasim engellemektedir. Ozellikle kazang
yonetimi uygulamalari, isletmenin gercek ekonomik durumunu
gizleyerek finansal raporlarin giivenilirligini azaltmaktadir
(Healy & Wahlen, 1999). Uzun vadede yatirimci giliveninin
azalmasi, sermaye piyasalarini da olumsuz etkilemektedir.

3.3.2.Etik ihlallerin Yoneticilerin Karar Verme
Siireclerine Etkileri

Yoneticiler, isletmelerin  faaliyetlerini  planlamak,
kaynaklar1 etkin sekilde kullanmak ve stratejik hedefleri
belirlemek amaciyla muhasebe bilgilerinden yararlanmaktadir.
Finansal raporlar; biitgeleme, maliyet kontrolii, performans
degerlendirmesi ve yatirim planlamasi gibi yonetimsel kararlarin
temel bilgi kaynaklarindan biridir (Horngren et al., 2014). Ancak
etik dist muhasebe uygulamalari, yoneticilerin kullandig:
bilgilerin dogrulugunu bozarak yanlis kararlarin alinmasina
neden olabilmektedir.

Muhasebe bilgilerinin manipiile edilmesi durumunda
yoneticiler isletmenin ger¢ek finansal durumunu dogru
degerlendirememektedir. Bu durum, kaynaklarin yanhs alanlara
yonlendirilmesine, verimsiz yatirimlar yapilmasina ve isletme
performansmin olumsuz etkilenmesine yol acabilmektedir.
Ornegin isletmenin oldugundan daha karli gdsterilmesi,
yoneticilerin gereginden fazla biiyiime karari almasina veya
finansal agidan riskli projelere yatirm yapmasina neden
olabilmektedir (Dechow et al., 2010)

Etik olmayan muhasebe uygulamalari ayni zamanda
isletme icerisinde olumsuz bir kurumsal kiiltiir olusmasina da yol
agmaktadir. Etik dist  davramislarin @ normallestirilmesi,
calisanlarin ve yoneticilerin kisa vadeli hedeflere ulagmak

73



Muhasebe Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

amaciyla etik kurallar1 goz ardi etmelerine neden olabilmektedir.
Bu durum uzun vadede isletmenin finansal biitiinliigiinii ve
stirdiiriilebilirligini zayiflatmaktadir (Duska et al., 2011).

Yoneticiler agisindan bir diger énemli sorun ise hesap
verebilirligin ~ azalmasidir.  Finansal raporlarin  gercegi
yansitmamasi, yOneticilerin isletmenin ger¢ek performansini
Olgmesini  zorlagtirmaktadir.  Bu  nedenle  performans
degerlendirme stirecleri saglikli sekilde yiiriitiilememekte ve
isletme faaliyetlerinde verimsizlikler ortaya c¢ikabilmektedir
(Atrill & McLaney, 2019).

3.3.3.Etik ihlallerin Alacakhilarin Karar Verme
Siirecine EtKkileri

Bankalar ve diger finansal kuruluslar gibi alacaklilar,
isletmelerin kredi geri O0deme kapasitesini degerlendirmek
amactyla finansal tablolardan yararlanmaktadir. Muhasebe
bilgileri; isletmenin karliligi, bor¢ yapisi ve finansal istikrari
hakkinda 6nemli bilgiler sundugu i¢in kredi kararlarinda temel
belirleyici unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir (Libby et
al.,, 2017). Ancak muhasebede meydana gelen etik ihlaller,
alacaklilarin ~ yanlis  degerlendirmeler yapmasina neden
olabilmektedir.

Finansal bilgilerin manipiile edilmesi veya mali tablolarin
gercege aykiri sekilde hazirlanmasi, alacaklilarin isletmenin
finansal durumunu oldugundan daha giiclii gérmesine yol
acabilmektedir. Bu durum, édeme giicli diisiik olan isletmelere
kredi verilmesine neden olmakta ve kredi riskini artirmaktadir
(Wells, 2014). Ozellikle muhasebe sahtekarliklar1 sonucunda bir
cok finans kurulusunun ciddi mali kayiplar yasadigi
bilinmektedir.

WorldCom skandali, etik ihlallerin alacaklilar tizerindeki
etkisini gdsteren onemli orneklerden biridir. Sirketin gelirlerini
oldugundan yiiksek gostermesi sonucunda kredi kuruluslar
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yaniltilmig ve sirkete biiylik miktarlarda kredi saglanmistr.
Ancak sirketin gergek finansal durumunun ortaya ¢ikmasiyla
birlikte iflas siireci baslamis ve alacaklilar ciddi zararlarla karsi
karstya kalmastir.

Etik olmayan muhasebe uygulamalari, finansal sistem
genelinde de olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Finansal bilgilere
duyulan gilivenin azalmasi, kredi veren kuruluslarin risk algisini
artirmakta ve daha yiiksek faiz oranlari talep etmelerine neden
olabilmektedir (Wells, 2017). Bu durum 6zellikle finansal agidan
zor durumda olan isletmelerin bor¢clanma maliyetlerini artirarak
ekonomik faaliyetleri olumsuz etkileyebilmektedir.

3.3.4.Etik ihlallerin Organizasyonel Performansa
Etkileri

Muhasebede etik ihlaller, isletmelerin organizasyonel
performansin1  ¢ok yonlii sekilde etkilemektedir. Finansal
bilgilerin  giivenilirliginin  bozulmasi, paydas giiveninin
azalmasina ve isletmenin kurumsal itibarinin zarar gérmesine
neden olmaktadir. Isletmelerin basarisi biiyiik 6lciide yatirimer,
miisteri, ¢alisan ve kamuoyu giivenine bagl oldugundan etik
ihlaller —organizasyonel performanst dogrudan olumsuz
etkilemektedir (IASB, 2018).

Etik dis1 muhasebe uygulamalar1 ayni zamanda isletmeleri
ciddi yasal risklerle karsi karsiya birakmaktadir. Muhasebe
sahtekarligi yapan isletmeler; para cezalari, davalar ve
diizenleyici yaptirimlarla karsilagabilmektedir. Bu durum
isletmelerin finansal kaynaklarini azaltmakta ve uzun vadeli
rekabet giiciinii zayiflatmaktadir (Singleton & Singleton, 2010).
Isletme igerisinde gii¢li i¢ kontrol mekanizmalarinin
bulunmamast da  organizasyonel performansi olumsuz
etkilemektedir. (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), 2013) gore etkin i¢ kontrol
sistemleri, hata ve hilelerin 6nlenmesine yardimei olmakta ve
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isletme  faaliyetlerinin  verimli  sekilde  yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Ancak i¢ kontrol sistemlerinin zayif olmasi
durumunda kaynaklarin yanlis kullanilmasi, operasyonel risklerin
artmasi ve verimlilik kayiplar1 ortaya ¢ikabilmektedir.

Etik ihlallerin bir diger 6nemli sonucu ise kurumsal
kiiltiiriin ~ zarar gormesidir. Isletme igerisinde etik disi
davraniglarin normallesmesi, ¢alisan motivasyonunun azalmasina
ve Orglitsel bagliligin  zayiflamasina yol acgabilmektedir.
Calisanlarin  isletmeye olan gilivenini  kaybetmesi, i
performansii diisiirmekte ve calisma ortaminda verimsizlik
olusturmaktadir (Boatright, 2014). Uzun vadede etik ihlaller,
isletmelerin piyasa degerinde diisiise ve rekabet avantajinin
kaybolmasina neden olabilmektedir.

4, SONUC VE ONERILER

Bu calisma, muhasebede etik ihlallerin karar verme
stiregleri lizerindeki etkilerini inceleyerek etik dist muhasebe
uygulamalarinin yatirimeilar, yoneticiler, alacaklilar ve isletmeler
acisindan Onemli sonuglar dogurdugunu ortaya koymustur.
Finansal tablo sahtekarligi, kar yonetimi, finansal bilgilerin yanlis
sunulmasi ve muhasebe kayitlarinin manipiilasyonu gibi etik
ihlaller, finansal bilgilerin giivenilirligini azaltmakta ve
paydaslarin yanlis kararlar almasina neden olmaktadir. Bu durum
yalnizca isletmelerin finansal yapisin1 degil, ayn1 zamanda
finansal piyasalara duyulan giiveni ve ekonomik istikrar1 da
olumsuz etkilemektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen caligmalar, etik dis1
muhasebe uygulamalarmin uzun vadede isletmelerin kurumsal
itibarna zarar verdigini, yatirimci giivenini azalttifin1 ve
organizasyonel performansi olumsuz etkiledigini gdstermektedir.
Ozellikle Enron ve WorldCom gibi muhasebe skandallari, etik
ihlallerin igletmeler ve finansal sistem {izerindeki yikici etkilerini
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acik sekilde ortaya koymaktadir. Bu nedenle muhasebe
stireclerinde etik ilkelere bagli kalinmasi, seffaflik ve hesap
verebilirligin saglanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Muhasebede etik ihlallerin 6nlenebilmesi i¢in isletmelerin
giiclii kurumsal yonetisim yapilar1 olusturmasi gerekmektedir.
Bagimsiz yonetim kurullari, etkin denetim komiteleri ve giiglii
gozetim mekanizmalari, etik dis1 uygulamalarin 6nlenmesinde
onemli rol oynamaktadir (Shleifer & Vishny, 1997). Bunun
yaninda isletmelerin etkili i¢ kontrol sistemleri olusturmasi da
gereklidir. Gorevlerin ayrilmasi, diizenli denetimler ve otomatik
kontrol mekanizmalari, hata ve hile riskinin azaltilmasina katki
saglamaktadir (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), 2013).

Etik egitimleri de muhasebe alaninda etik bilincin
gelistirilmesi  acisindan 6nemli bir unsurdur. Muhasebe
calisanlarinin mesleki etik kurallar1 konusunda diizenli egitimler
almasi, etik duyarliligin artmasma ve etik dis1 davraniglarin
azaltilmasina yardimeci olmaktadir (Mintz & Morris, 2011).
Ayrica isletme yoOnetimlerinin ¢alisanlara 6rnek olacak sekilde
etik degerlere uygun davranmasi, kurumsal etik kiiltiiriiniin
gelismesine katki saglamaktadir.

Finansal raporlamada seffaflik ve diiriistliik ilkelerinin
benimsenmesi de etik ihlallerin 6nlenmesi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir.  Finansal tablolarin  uluslararasi muhasebe
standartlarina  uygun sekilde hazirlanmasi ve bagimsiz
denetimlerden gecirilmesi, finansal bilgilerin giivenilirligini
artirmaktadir (Rezaee, 2009). Boylece yatirimcilar, alacaklilar ve
diger paydaslar daha dogru ve saglikli kararlar verebilmektedir.

Bu c¢alisma, etik ihlallerin karar verme siire¢leri
tizerindeki etkilerine iligkin 6nemli bulgular ortaya koymakla
birlikte, gelecekte yapilacak arastirmalar i¢cin de gesitli alanlar
sunmaktadir. Ozellikle blok zinciri ve yapay zeka gibi gelisen
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teknolojilerin muhasebede etik ihlallerin 6nlenmesindeki rolii
ileride daha ayritili sekilde incelenebilir. Bu teknolojiler;
seffaflig1 artirma, finansal islemleri daha giivenilir hale getirme
ve dolandiricilik riskini azaltma potansiyeline sahiptir.

Bunun yaninda gelecekte yapilacak arastirmalarda,
muhasebede etik ihlallerin farkli kiiltiirel ve diizenleyici
ortamlardaki etkileri karsilastirmali olarak incelenebilir. Etik
anlayis1 ve kurumsal yonetisim uygulamalari iilkeden iilkeye
farklilik gosterdigi icin kiiltiirlerarast calismalarin literatiire
onemli katkilar saglayacagi disiiniilmektedir. Ayrica etik
ihlallerin kurumsal siirdiiriilebilirlik, ¢alisan motivasyonu ve
isletmelerin uzun vadeli performansi {izerindeki etkileri de daha
kapsamli1 bicimde arastirilabilir.

Sonug¢ olarak muhasebede etik ilkelerin korunmasi,
yalnizca finansal raporlarin dogrulugu agisindan degil, ayni
zamanda isletmelerin siirdiiriilebilirligi, yatirnmci giiveni ve
ekonomik sistemin saglikli isleyisi agisindan da biiylik 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle igletmelerin etik degerlere dayali bir
yonetim anlayisi benimsemesi, giiclii i¢ kontrol ve denetim
mekanizmalar1 olusturmasi ve etik farkindaligi artirmaya yonelik
caligmalar ylriitmesi gerekmektedir.
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IC DENETIM VE KURUMSAL RISK YONETIMI
PERSPEKTIFINDEN TRANSFER
FIYATLANDIRMASI

Seda DOGAN!

1. GIRIS

Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerle birlikte sermaye
engellerinin azalmasi, ¢ok uluslu isletmelerin (CUI) kiresel
ekonomideki agirligini artirmistir. Gliniimiizde diinya ticaretinin
yaklasik %60'm1 gergeklestiren CUI’lerin, bu hacmin énemli bir
kismint iligkili kuruluslariyla yiiriittiigti bilinmektedir (Kara ve
Oz, 2016). CUI gruplarinin operasyonel yapilarinin yiiksek
diizeyde entegre olmasi, sinir Gtesi gelir ve giderlerin {ilkeler
arasinda adil dagitilmasini giiglestirebilmektedir. Bu durum,
devletlerin yasal vergi gelirlerini koruma arayisini tetikleyen
temel bir unsur haline gelebilmektedir (OECD, 2017).

CUS’lerin vergi yiiklerini azaltmak amaciyla en sik
yoneldikleri yoOntemlerin basinda transfer fiyatlandirmasi
uygulamalar1 gelmektedir. Bu yapilar, sinir 6tesi islemlerde vergi
sonrasi kiiresel kar1 optimize etmek i¢in transfer fiyatlandirmasini
stratejik bir ara¢ olarak konumlandirabilmektedir. Dolayisiyla
vergi idarelerinin, vergi kayiplarini 6nlemek adina son dénemde
transfer fiyatlandirmasi incelemelerini ¢ok daha sistematik ve
etkin  bir  yapiya  kavusturma  gayretinde  oldugu
degerlendirilmektedir (Celebi ve Mastar Ozcan, 2017).
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2008 finansal krizi sonrasi artan vergi kayiplarina yanit
olarak OECD ve G20 ulkeleri, BEPS (Matrah Asinmasi ve Kar
Aktarimi) projesini baglatmistir. Proje kapsaminda transfer
fiyatlandirmas1  denetimlerinin  sikilastirilmasi,  ekonomik
gerceklik ve deger yaratimi ilkelerinin 6n plana ¢ikarilmasi
amaglanmistir. 2017 yilinda yayimmlanan OECD Kilavuzu ile
yasal sozlesmelerden ziyade risk kontrolii ve operasyonel
kapasiteye dayali yeni bir denetim yaklasimi benimsenmistir.
Bunun yam sira Eylem 13 ile Ug Katmanli Belgelendirme
Yaklagimi (Master File, Local File, CbCR) hayata gegirilerek
vergi matrah1 asmmasinin 6nlenmesi hedeflenmistir (OECD,
2017; Kara ve Oz, 2016).

2022 tarihli OECD Kilavuzu ise 2017 standartlarini temel
alan giincel bir konsensiis metni niteligindedir. Bu kilavuz ile
seffaflik ve ekonomik gergeklik kurallarinin daha ileri bir boyuta
taginmast amagclanarak, denetim sinirlart yeniden ¢izilmistir.
Kilavuza eklenen Finansal Islemler boliimii ¢ok uluslu
isletmelerin bor¢lanma, hazine islemleri ve nakit havuzlar gibi
faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu alanlardaki olasi ortiili kar
aktarimlarinin, daha siki kontrol ve analiz metotlarina tabi
tutulmasi 6ngorilmiustir (OECD, 2022).

Mevcut literatiirde ve OECD (2017, 2022) kilavuzlarinda
transfer fiyatlandirmasi siiregleri, agirlikli olarak teknik emsallere
uygunluk analizi cercevesinde incelenmektedir. Bu durum, ilgili
sureclerin Kurumsal Risk Ydnetimi (KRY) ve i¢ Denetim (ID)
disiplinleriyle olan yonetsel entegrasyonunun ikinci planda
kalmas1 sonucunu dogurmaktadir. Kiiresel denetim egilimlerinin
sikilagsmasiyla birlikte transfer fiyatlandirmasi siirecleri, salt
biirokratik bir beyanname ytikiimliiliigli olmaktan ¢ikmistir. Buna
ragmen; basiretli i yonetimi ve pragmatik risk degerlendirme
stratejisi gibi ilkelerin, fiili kontrolii ve iic katmanli seffaflik
standartlarinin KRY matrislerine dahil edilmemesi kurumsal bir
eksikliktir. S6z konusu standartlarin ID mekanizmalariyla test
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edilmemesi de isletmeleri mali, hukuki ve itibari risklerle karsi
karsiya getirmektedir. Bu dogrultuda calisma, bu mekanizmay1
ID ve KRY disiplinleriyle biitiinlesen ¢ok boyutlu bir risk unsuru
seklinde  konumlandiran teorik  bir c¢erceve sunmayi
amaclamaktadir.

2. TRANSFER FIYATLANDIRMASI

Transfer fiyatlandirmasi, isletmelerin islevsel ve cografi
olarak boliinmesiyle ortaya ¢ikan ve iligkili kuruluslar arasindaki
mal, hizmet veya gayrimaddi varlik transferlerinde serbest piyasa
rekabeti olmaksizin uygulanan igsel bir fiyatlama rejimi olarak
tamimlanmaktadir (Acar, 2013; Masun, 2019; Kaplan Dénmez,
2020). Literatirde bu bedel arz veya dagitim fiyat1 olarak da
adlandirilmaktadir (Acar, 2013; Masun, 2019). S6z konusu
mekanizma, mukellefler icin bir vergi planlama araci islevi
gorebilmektedir. Vergi idareleri agisindan ise vergi kaybini ve
kamu zararmi Onleyerek vergi tabanini glivence altina almayi
amaclayan yasal bir denetim ve givenlik miessesesidir (Ocal,
2015).

Miikellefler, kurum kazancinin vergilendirilmesi ve kar
dagitimindaki vergi tevkifat1 yiikiinii hafifletmek amaciyla yasal
veya gri alanlara yonelebilmektedir (Sakar, 2008; Ocal, 2015).
Kazancin iligkili taraflara aktarilarak matrah disina cikarilmasi
ortiilli- kazang dagitimi olgusunu dogurmaktadir. Bu asamada
transfer fiyatlandirmasi kurallar1 bu asinmay1 6nlemede yasal bir
dayanak olusturmaktadir (Kara ve Can, 2017). Ancak, ¢ok uluslu
sirketlerin vergi cennetleri araciligiyla fiyatlar1 manipiile etmesi,
kiresel dlcekte BEPS projesini ortaya ¢ikarmistir (Taskin, 2012;
Bat1 ve Yiicel, 2023). Bu manipulasyonlar devletlerin vergi
tabanin1 agindirmanin yani sira, hakim ortaklarin kazanci kendi
firmalarina aktarmasiyla azinlik ortaklar1 zarara ugratan bir ¢ikar
catismasina da yol agmaktadir (Ulker ve Arslan, 2025). Diger
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taraftan, BEPS ile gelen siki denetimler, mevzuattaki gri alanlar
ve emsal bulma zorluklart sirketlerin sistematik ve finansal
risklerini artirmaktadir (Kaplan Dénmez, 2020; Karabulut, 2024).
1341 yonetici ve denet¢inin katildig1 ampirik bir arastirma da bu

zorluklarin yarattig1 finansal riskleri dogrulamaktadir (Karabulut,
2024).

Bu dogrultuda vergi riski algisi, finansal cezalarin
Otesinde ¢ok boyutlu stratejik kaygilar barindirmaktadir.
Tiirkiye'deki biliylikk ve orta Olgekli sirketlerle yapilan bir
arastirmaya gore, riskin gerceklesmesi halinde yOnetim
kurullarinin en ¢ok endise duydugu iki unsur bulunmustur. Bunlar
%68 oraniyla sirket itibar1 ve %65,1 oraniyla dogrudan finansal
kayiplar1 olusturmustur (Gercek ve Bakar Tulregun, 2018).
Dolayisiyla transfer fiyatlandirmast gibi agresif vergi
planlamalari, siradan bir uyum siirecinin 6tesinde pazar degerini
ve kurumsal imaj1 etkileyen stratejik bir risk olarak ele alinmasi
gerekmektedir (Gercek ve Bakar Turegtin, 2018).

S6z konusu risklerin yonetimi kiresel standartlara uyumu
gerektirse de yerel farkliliklar bulunmaktadir. Turkiye, OECD
BEPS Eylem Plan1 13 asgari standartlarina biiyiik dl¢iide uyum
saglamakla birlikte; teknik tanimlar, raporlama takvimi ve Ulke
Bazli Raporlama (CbCR) verilerinin kullanim altyapist gibi
konularda kiiresel uygulamalardan ayrigmaktadir (Uygun, 2024).

Kiiresellesmenin 6nemli aktorleri olan ve oOzellikle
gelismekte olan ekonomilere dogrudan sermaye, teknoloji ve
yonetim modelleri aktaran CUTI’ler, birden fazla iilkede faaliyet
gostermektedir (Masun, 2019). Makro diizeydeki bu genis ag,
mikro diizeyde iliskili kuruluslar arasi iglemlerin yonetimini ve
kazancin grup icinde taksim edilmesi sorunsalini beraberinde
getirmektedir (Tirkmen, 2008). Bu dogrultuda OECD (2010),
transfer fiyatini; bir isletmenin mal, gayrimaddi hak veya
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hizmetlerini iliskili bir sirkete devretme ya da satis fiyat1 olarak
formule etmektedir.

Bagli isletmeler arasindaki 6zel iliskiler nedeniyle
kurgulanan bu fiyatlar, grubun toplam vergi yukuni azaltmak
amactyla karin bilingli olarak vergi orami diisiik {ilkelere
aktarilmasina yol agabilmektedir (Pehlivan, 2006; Masun, 2019).
Dolayistyla transfer fiyatlari, vergi matrahini agindirmaya yonelik
stratejik  bir planlama veya manipiilasyon aracit olarak
kullanilmaya elverisli goriilmektedir (Taskin, 2012). S6z konusu
grup ici islemler ulusal diizeyde kaldiginda sadece ilgili iilkenin
i¢ vergi gelirlerini etkilemektedir. Bu islemler, siir Gtesi bir
boyut kazandiginda ise birden fazla tilkenin milli gelirini, vergi
tabanin1 ve egemenlik haklarin1 etkileyen kiiresel bir nitelige
burinmektedir (Masun, 2019).

OECD standartlar1 g¢ercevesinde iilkeler, vergilendirme
yetkilerini ikametgadh esast ve kaynak esast bazinda
yapilandirmaktadir. CUI’lerin vergilendirilmesinde ise her iki
esasa Dbirlikte bagvurulabilmektedir. Bu asamada ¢ifte
vergilendirmeyi 6nlemek adina gruptaki her istirak bagimsiz bir
tiizel kisilik kabul edilmektedir. Bu ayr tiizel kisilik modelinin
mesruiyeti ise CUI'lerin grup i¢i islemlerinde emsallere uygunluk
ilkesine uyum saglamalarina bagli olmaktadir (Aktas, 2004).

Uluslararasi bir standart olan emsallere uygunluk ilkesinin
uygulanmast amaciyla OECD (2017, 2022) kilavuzlarinda
yontemler iki ana grupta kategorize edilmistir:

Geleneksel islem Yontemleri: Karsilastirilabilir Fiyat
Yontemi, Yeniden Satis Fiyat1 Yontemi ve Maliyet Art1 Yontemi.

Islemsel Kar Yontemleri: Islemsel Net Kar Marji
Yontemi ve Kar Boliisiimii Y Ontemi.

Bununla birlikte transfer fiyatlandirmasi yontemlerinin
secimi, yasal bir zorunluluk olmanin 6tesinde sirket i¢i birimlerin
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ozerkligini koruma ve adil performans degerlendirmesi yapma
amaci da tagimaktadir (Kaya, 2021).

3. IC DENETIM

Ic denetim; bagimsiz ve objektif bir giivence ve
danigmanlik faaliyetidir. Bu faaliyet, kurulusun risk yonetimi, i¢
kontrol ve yonetisim siireclerinin etkinligini degerlendirmektedir.
Temel amaci ise organizasyonun faaliyetlerini iyilestirmek ve
kuruma deger katmaktir (IIA, 2012). I¢ denetimin temel rolii,
kurumun varliklarint ve itibarim1 korumaktir. Bu koruma,
kurumsal surdiirtilebilirligi desteklenmektedir. Bu sayede Ust
yonetimin kurguladigi mekanizmalar, tarafsiz bir gozle analiz
edilmektedir. Surecin sonunda ise idareye stratejik dizeyde
destek saglanmaktadir (Gormen ve Korkmaz, 2022; Kog, 2022).

I¢ denetim, kurumsal yap1y1 kurumsal yonetim, i¢ kontrol
ve risk yonetimi olmak uzere ¢ temel eksende bitunsel olarak
izlemektedir (Diamond, 2013). Kurumsal yonetim, karar alma
stireglerinin seffaf, hesap verebilir ve stratejik hedeflere uyumlu
olmasina zemin hazirlamaktadir. I¢ kontrol, sirket politikalarmim
uygulanmasin1 kapsamakta ve mevcut aksakliklar1 raporlayarak
isleyise katki sunmaktadir. Risk yonetimi ise hedefleri tehdit eden
unsurlar1 belirlemekte ve yonetime bu mekanizmanin etkinligi
konusunda tarafsiz bir giivence sunmaktadir.

Ic denetim, insani hata ve zaman kisitlar1 nedeniyle
kesinlik yerine somut delillere dayali makul bir giivence
saglamakta ve bunu danismanlik hizmetleriyle desteklemektedir
(Kog, 2022). Bu makul giivenceyi ve kaynaklart en verimli
sekilde yonetebilmek i¢in Kiiresel i¢ Denetim Standartlari (I1A,
2024), denetim faaliyetlerinin stratejik olarak odaklanmasini
ongormektedir. Standartlara gore denetim kaynaklari; sirketin
finansal, yasal ve itibari varliklarini en ¢ok tehdit eden yiiksek
riskli alanlara yogunlastirilmalidir. Boylece kisitli zaman ve
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kaynaklar, kuruma en yiiksek faydayr saglayacak sekilde
yapilandirilmis olacaktir.

4. KURUMSAL RiSK YONETIMi

Risk kavrami, genel itibartyla hedeflenen siiregler ile
gerceklesen sonuclar arasindaki belirsizligi, bu iki durum
arasindaki sapmay1 ve kurulusun hedeflerine ulasma yetenegini
etkileyen olguyu ifade etmektedir (Rejda, 2005; Uysal, 2020). Bu
olgunun, hem olumlu hem de olumsuz ¢iktilara yol agabilen
belirsizlikler biitinii seklinde yapilandigi kabul edilmektedir
(Uysal, 2020).

Kurumsal risk yonetiminde riskler; finansal, operasyonel,
stratejik ve dis/gevresel olmak (lzere dort ana grupta
smiflandirilmaktadir  (Ozbilgin, 2012). Isletmelerin iradesi
disinda gelisen yasal diizenlemeleri ve politikalar1 kapsayan
dis/cevresel risklerin giinlimiizdeki en 6nemli yansimalarindan
biri transfer fiyatlandirmasi siiregleridir. OECD’nin kuresel
BEPS reformlar ile ulusal vergi idarelerinin sikilasan denetim
politikalari, organizasyonlarin kontrolii disinda sekillenen bu
digsal tehditleri beslemektedir (OECD, 2022; Akbal, 2025).
Ancak bu digsal risklerin dogurabilecegi mali ve itibari zararlarin
boyutu, kurulusun kendi icinde uygulayacagi proaktif risk
yonetimi ve i¢ denetim tercihlerine bagli olarak degismektedir
(Ozbilgin, 2012; Kara ve Can, 2017).

Kurumsal hedeflere ulasilmasina dair makul bir giivence
sunmay1 amaglayan risk yonetimi siirecleri; firsat ve tehditlerin
belirlenmesini, risk yanitlarinin kararlagtirllmasin1 ve gerekli
raporlamalarin hazirlanmasin1 kapsamaktadir (Bozkurt, 2010).
Bu asamalarin, kurumun her seviyesinde tutarli ve siirekli bir
isleyis olarak kurgulanmasi gerekmektedir (Gilchrist, 1993;
Rejda, 2005).
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Tiim risklerin entegre bir sekilde yonetilmesini dngéren
KRY yaklasimi, kurumsal yonetim mekanizmalarinin risk
sireclerini nasil yapilandirdigini agiklamaktadir. Bu battnsel
yonetimin karlilik, biliyiime ve piyasa degeri gibi finansal
gostergelere  yansima  bigimleri de KRY  modeliyle
incelenebilmektedir. Model, dogasi geregi risk ydnetiminin
kurumsal yonetim ve sirket stratejisiyle uyum iginde
yiirtitiilmesini gerekli kilmaktadir (Bromiley vd., 2015).

Geleneksel risk yonetimi, birim bazli bir odakla sadece
kayiplar1 azaltmaya yonelmektedir. Bu nedenle riskleri finansal
boyutla sinirlandirarak genis kapsamli piyasa ve operasyonel
riskleri gz ard1 edilmektedir (Senol ve Karaca, 2017).

Literatiirdeki temel ayrim ise riski sirket amaclarindan
bagimsiz ele alanlar ile kurumsal hedeflere ulasma ekseninde
tanimlayanlar arasinda ortaya ¢ikmaktadir (Bromiley vd., 2015).
Bu dogrultuda KRY iliskin entegre yaklasim ve islevsel yaklagim
olmak uzere iki temel bakis acis1 mevcuttur (COSO, 2017).
Entegre yaklasim, KRYyi salt bir siire¢ olmaktan ¢ikarip temel
is faaliyetlerine entegre etmeyi savunmaktadir. islevsel yaklasim
ise KRY’yi stratejik bir yetenekten ziyade kurumsal bir islev ve
ikinci  bir savunma hatti olarak konumlandirmaktadir. Bu
baglamda KRY, sadece olumsuz durumlardan korunmayi
hedefleyen pasif bir mekanizma gérevi gérmemektedir. Aksine,
strateji belirleme sireclerinde riskleri proaktif bir girdi olarak
konumlandirarak deger yaratma ve bu degeri koruma odakli bir
cerceve sunmaktadir. Sonug olarak KRY, belirsizligi salt bir
maliyet unsuru olmaktan cikarip isletmeye rekabet avantaji
saglayan stratejik bir kaldirag islevi gormektedir (Oner ve Uyar,
2018).
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5. iC DENETIM VE TRANSFER
FIYATLANDIRMASI ILiSKiSI

I¢c denetim, organizasyonel risklerin etkin ydnetildigine
dair yonetim kuruluna ve iist yonetime bagimsiz ve nesnel bir
makul giivence saglamaktadir (I1A, 2012). Kiresel BEPS Eylem
13 standartlar1 ve yerel mevzuattaki yansimalari olan Ug
Katmanli Belgelendirme (Ana Belge, Yerel Belge ve Ulke Bazli
Rapor - CbCR) yiikiimliiliikkleri, transfer fiyatlandirmasini izole
bir muhasebe islemi olmaktan ¢ikarip ¢ok boyutlu bir yasal uyum
alanina doniistiirmektedir (Kara ve Can, 2017; OECD, 2022). Bu
belgelendirme sirecleri, vergi idarelerinin denetimlerindeki en
kritik yasal dayanag1 olusturmaktadir (Celebi ve Mastar Ozcan,
2017).

Turkiye’de 6728 sayili Kanun ile islemsel Net Kar Marji
(TNMM) ve Kar Bolisiimii yontemleri mevzuata entegre
edilmistir. Ayni diizenlemeyle getirilen ve belgelendirmenin
tam/zamaninda yapilmasi sartina baglanan %50 vergi ziyai cezasi
indirimi, i¢ denetimin yiiriittiigli dogruluk testlerinin kurumsal
risk yonetiminde Olgtilebilir bir mali katma deger yarattigini
gostermektedir (Kara ve Can, 2017).

Uluslararas1 mevzuatin karmasikligi mali isleri hata
riskine acgik hale getirmektedir. Akbal (2025), net denetim
standartlarinin  bulunmayisinin uyum diizeyini diislirdiiglini
saptamistir. Tiirk vergi sisteminin BEPS eylem planlariyla heniiz
tam anlamiyla uyum saglayamamig olmasi ise (Bat1 ve Yiicel,
2023) i¢ denetimin proaktif roliinii daha da kritik kilmaktadir.

Gilinlimiiz i diinyasinda transfer fiyatlandirmas: siiregleri,
hatali uygulamalar neticesinde matrah farkinin %70’ine ulagan
cezali tarhiyatlar (Celebi ve Mastar Ozcan, 2017) ve marka
degerini sarsacak itibar riskleri (OECD, 2017) barindirdig1 i¢in
kurumsal risk matrislerinde oncelikli olarak
konumlandirilmalidir. Kiresel élcekte vergi idareleri, mikellef
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seciminde artik geleneksel yontemler yerine yapay zeka destekli
risk analitigi, veri madenciligi ve merkezi risk siizgeclerine
yonelerek iliskili sirketleri algoritmik sistemlerle izlemektedir
(Akbal, 2025). Otoritelerin bu teknolojik doniisiimiine kargilik
Tiirkiye'deki sirketlerin dijital denetim araglarindan yararlanma
diizeyi heniiz baslangi¢c asamasindadir (Karabulut, 2024). Bu
nedenle, otoritelerin denetim glclne karsi i¢ denetim
departmanlarinin  reaktif modelleri birakmasi ve benzer
teknolojik metodolojilerle bir 6n denetim kalkani olusturacak
proaktif, risk odakli programlar yapilandirmasi yonetsel bir
gerekliliktir (Akbal, 2025; Karabulut, 2024).

Bu dogrultuda IIA standartlariin  (2024) risk
degerlendirme gorevi, OECD (2022) kilavuzundaki basiretli is
yonetimi ve pragmatik risk degerlendirmesi ilkeleriyle tam bir
kavramsal uyum sergilemektedir. Bu kapsamda i¢ denetcilerin;
grup ici nakit havuzlar1 veya gayrimaddi haklarin DEMPE
(gelistirme, iyilestirme, siirdirme, koruma, faydalanma)
fonksiyonlar1 gibi politikalar1 salt sekli incelemek yerine,
isletmenin zarar beyanlar1 ve ani karlilik disiisleri gibi vergi
idaresi nezdindeki risk profilini analiz ederek ise baslamalari
gerekmektedir (Celebi ve Mastar Ozcan, 2017). Ancak pazar
rekabetinden ziyade vergilendirme uyumuna odaklanan bu surec,
ileri diizeyde teknik uzmanlik gerektirmektedir. Dolayisiyla,
sirket ici teknolojik ve operasyonel kaynaklarin yetersiz kalmasi
halinde i¢ denetimin, karmasik karsilastirilabilirlik analizleri i¢in
dis kaynak kullanimini stratejik bir tavsiye olarak Ust yonetime
raporlamasi gerekmektedir (Ayvaz, 2017).

Modern denetim felsefesindeki en radikal doniisiim,
bicimsel sozlesmelerden ziyade ekonomik gercekligin esas
alinmasidir. Oziin dnceligi ilkesi olarak adlandirilan bu yaklasim,
i¢c denetgilere yasal belgelerin arkasindaki fiili operasyonel
gercekligi dogrulama gorevi yiiklemektedir (OECD, 2022).
Nitekim OECD (2022) kilavuzuna gore, iliskili sirketler arasinda
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finansal risklerin s6zlesmeyle hangi tarafa devredildigi tek basina
yeterli bir 6lglt olarak kabul edilmemektedir. Denetimde esas
olarak; riski operasyonel diizeyde yonetme, kontrol saglama ve
finansal olarak Ustlenme kapasitesine sahip personelin hangi
sirkette istthdam edildiginin incelenmesi gerekmektedir.

Bu evrensel ilkeler dogrultusunda, kar aktarimina en agik
alanlarin baginda gelen gayrimaddi haklarin incelenmesinde vergi
idareleri yasal miilkiyete degil; varligin DEMPE sureclerine
hangi sirketin veya personelin fiilen katki sagladigina
odaklanmaktadir (Celebi ve Mastar Ozcan, 2017; OECD, 2022).
Bu dogrultuda i¢ denetimin, mali isler departmaninin
sozlesmelere dayanarak kurguladigi politikanin sahadaki
operasyonel gerceklikle celismedigini dogrulamasi ve 0ziin
onceligi denetimini tam olarak yerine getirmesi gerekmektedir.

Islemlerin &ziinii sorgulayan bu proaktif i¢ denetim
yaklasimi, 6zellikle agresif yontemler kullanan uluslararas1 vergi
otoritelerine kars1 hayati bir énem tasimaktadir. Ornegin; ABD
Vergi Idaresi en iyi yontem kurali gercevesinde incelemeler
yaparken, Japonya Ulusal Vergi Idaresi ise gizli emsaller veya
sinir Otesi fiili bilgi degisimi mekanizmalarmi kullanmaktadir
(Celebi ve Mastar Ozcan, 2017). Ote yandan transfer
fiyatlandirmas1 kaynakli ortiilii  kazang aktarimlari, yerel
mevzuatta da Tourk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 195-206.
maddeleri arasindaki Sirketler Toplulugu hiikiimleriyle dogrudan
iliskilidir. Ozellikle TTK Madde 199, hakim ve bagl sirketler
arasindaki iglemlerin seffaf bir sekilde agiklanmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu nedenle i¢c denetimin; azinlik haklarin1 ve
kurumsal seffafligi korumak adina uluslararasi standartlarin yani
sira bu yerel TTK normlarini da birer temel denetim kriteri olarak
esas almasi gerekmektedir (Ulker ve Arslan, 2025).
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6. KURUMSAL RiSK YONETIMi VE TRANSFER
FIYATLANDIRMASI ILiSKiSI

Tirk vergi sisteminin OECD BEPS eylem planlarina
entegrasyonunun tam olarak saglanamamis olmasi, ¢ok uluslu
isletmeler agisindan mevzuatsal bir gri alan ve 6ngoriilmesi giic
yeni yasal uyum riskleri yaratmaktadir (Bat1 ve Yiicel, 2023).
BEPS Eylem 13 ile getirilen {i¢ katmanli dokiimantasyon
yukdmlalikleri, KRY  silreglerinde  yeni  bir  kontrol
mekanizmasin1 zorunlu kilarken, miukelleflerin vergisel uyum
maliyetlerini de ciddi 6l¢iide artirmaktadir (Karabulut, 2024).
Ampirik bulgular, sirketlerin kars1 karsiya kaldigi en baskin vergi
riski turniin %57,5 orani ile mevzuatin karmagikligindan dogan
yasal uyum riski oldugunu ortaya koymaktadir. Isletmeler birincil
risk tetikleyicilerini su sekilde siralamaktadir (Gergek ve Bakar
Turegln, 2018):

e Mevzuatin sik degismesi: %73,6
e Yasal metinlerdeki muglak alanlar: %64,2

e Vergi idaresinin Ongoriilemeyen denetim yaklasimlari:
%57,5

[liskili islemler arasinda vergi incelemelerine en hassas ve
riskli alanlarin sirasiyla grup i¢i finansman islemleri, nihai
tirlinlerin yeniden satis1 ve gayrimaddi varliklarin lisanslanmasi
siirecleri oldugu saptanmistir. Bu alanlardaki hatalar, hem vergi
tabaninin asinmast hem de c¢ifte vergilendirilme riskini
tetiklemektedir. Saha bulgularina gore, Tiirkiye'de yerlesik CUS
yoneticilerinin %46,7’si son ii¢ yil icinde yerel diizeyde, %50'si
ise yurt disinda transfer fiyatlandirmasi denetimine tabi
tutulmustur. Denetim oranlarinin bu denli yiiksek olmasi, riskin
gergceklesme olasiligini KRY matrislerinde dogrudan yiiksek
kategorisine tagimaktadir (Yalginer ve Ertiirk, 2017). Ayrica her
sektore veya isleme uygun mutlak tek bir yontemin bulunmamasi
riskin finansal etkisini daha da biiylitmektedir. Dolayisiyla,
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sektdrel dinamikleri analiz etmeden kurgulanan kural tabanli
sabit yontemlerin, emsallere aykirilik tespitiyle sonuglanabilecek
stratejik birer uyum riski olarak KRY sireclerinde oncelikli
tanimlanmasi gerekmektedir (Kaya, 2021).

Ustelik transfer fiyatlandirmasi riskleri sadece kurumlar
vergisiyle sinirlh kalmayip giimriik boyutunu da kapsamaktadir.
Ithalat esyasinin giimriik kiymetini satis bedeli kabul eden 4458
say1l1 Glimriik Kanunu’nun 24. maddesi, alict ile satic1 arasindaki
iligkinin fiyat1 etkilememis olmasi sartin1 getirmektedir. Bu
iligkinin beyan edilmemesi veya fiyati etkilediginin glimriik
idarelerince tespiti, finansal etki derecesi oldukc¢a ylksek olan
agir cezai maliyetler ve kritik yasal uyum riskleri dogurmaktadir
(Alict, 2016).

Bu yiiksek risklere karst en proaktif yanit Pesin Fiyat
Anlagmalar1 (APA) olsa da, biirokratik siiregler nedeniyle bu
enstrimanin  fiili islevselligi diisiiktiir (Karabulut, 2024).
Tiirkiye'deki CUS’lerin %66,7'si yakin gelecekte bir APA
basvurusu planlamamakta, onaylanmis anlagmaya sahip olanlarin
oran1 ise yalnizca %6,7 diizeyinde kalmaktadir. Tirkiye’de
APA’ya yoOnelinmemesinin temel nedeni yiksek uyum
maliyetleri degil; idari giiven eksikligi ve denetim riskidir
(Yalginer ve Ertiirk, 2017). Bu agir cezai ve biirokratik maliyetler,
KRY stratejilerinde APA gibi enstriimanlarin neden tek basina
yetersiz  kaldigimi  gostermekte; glimriikk otoritelerini  de
kapsayacak cok tarafli risk azaltma protokollerine duyulan
ihtiyaci finansal bir gergeklik olarak ortaya koymaktadir (Alici,
2016).

KRY siireglerinde transfer fiyatlandirmasi risklerini
azaltmaya yonelik bir diger stratejik ve tamamlayic1 yanit ise,
teknik uzmanlik gerektiren siirec¢lerin dis kaynak kullanimi
yoluyla yonetilmesidir. CUS’lerin dokiimantasyon siireglerinde
en sik karsilastigi operasyonel zorluklar; emsallere uygunluk
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analizi i¢in veri tabanlarina erigim, ticari fonksiyon analizlerinin
yapilmasi ve karsilastirilabilirlik fonksiyonlariin
kurgulanmasidir. Sirket i¢i kaynaklarin uluslararast vergi
mevzuatinin  karmasikli§i karsisinda yetersiz kalmasi uyum
riskini yikselttiginden; teknik analiz ve veri tabani taramasi gibi
spesifik siire¢lerin bagimsiz dis uzmanlara devredilmesi, vergi
denetcileri ile yasanabilecek uyusmazliklart ve cezai tarhiyat
risklerini proaktif olarak en aza indirmektedir (Ayvaz, 2017).

7. SONUC

Bu ¢alisma; i¢ denetim, kurumsal risk yonetimi ve transfer
fiyatlandirmas1 eksenindeki ampirik bulgular ile uluslararasi
literatiirii degerlendirmektedir. Elde edilen veriler, ¢ok uluslu
sirketlerin cezai yaptirimlardan sonra 6nlem alan reaktif modeller
yerine, riskleri ©Onceden yoneten proaktif bir mimariye
yonelmeleri gerektigini gdstermektedir.

Vergi denetgileri transfer fiyatlandirmasi incelemelerinde
yapay zeka destekli risk analitigi, veri madenciligi ve merkezi
risk stizgeglerine yoOnelmektedir (Akbal, 2025). Otoritelerin
iliskili sirketleri algoritmik sistemlerle izledigi bu ekosistemde
proaktif bir ic denetim mekanizmasi yonetsel bir gereklilik teskil
etmektedir.

Hatali uygulamalar kiiresel pazarlarda matrah farkinin
%70’ine ulasan cezali tarhiyatlara (Celebi ve Mastar Ozcan,
2017) ve gumrik idarelerince vergi farkinin ti¢ kati tutarinda idari
para cezalaria yol agmaktadir (Alici, 2016). Finansal risklerin
oOtesinde, yonetim kurullarmin %68'i vergi risklerinde dncelikle
sirket itibarinin zarar gérmesinden endise etmektedir (Gergek ve
Bakar Tiregiin, 2018).

Belgelendirme yiikiimliiliikklerinin tam ve zamaninda
yerine getirilmesi durumunda, olasi bir tarhiyatta %50 vergi ziyai

96



Muhasebe Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

cezast indirimi uygulanmaktadir (Kara ve Can, 2017). I¢
denetimin proaktif dogruluk testleri, KRY siireclerine dlgiilebilir
mali bir katma deger saglayacaktir.

DEMPE siireglerine hangi sirketin veya personelin fiilen
katki sagladig1 incelenmektedir (OECD, 2022). I¢ denetimin saha
ziyaretleri ve miilakatlarla bu uyumu 6nceden dogrulamasi, sekli
hatalar1 azaltacaktir.

Transfer fiyatlandirmast mali islerin bagimsiz bir
operasyonu olarak sinirlandirilmamalidir.  Coziim  olarak;
Vergi/Mali Isler (1. Savunma Hattr), Kurumsal Risk Yonetimi (2.
Savunma Hattr) ve i¢ Denetim (3. Savunma Hatt1) birimleri ortak
bir koordinasyon mekanizmasi altinda yapilandirilmalidir.

Mevzuatin dinamik yapis1 (%73,6), yasal metinlerdeki
muglak alanlar (%64,2) ve vergi idarelerinin dngorilemeyen
yaklagimlart (%57,5) birincil risk tetikleyicileridir (Gercek ve
Bakar Tlregun, 2018). Bu faktorler KRY matrislerinde proaktif
risk parametreleri olarak konumlandirilmalidir.

I¢c denetim, mali isler birimlerinin veri tabam erisimi ve
karmasik analiz  yetkinliklerini ~ degerlendirmelidir. Igsel
kaynaklarin yetersiz kaldig1 alanlarda, yasal uyumu korumak
adina kontrolli bir bicimde dis kaynak kullanimina
basvurulmalidir (Ayvaz, 2017).

Gelir idaresi ile imzalanan bir APA'nin Giimriik Idaresi
nezdinde hukuki bir baglayiciliginin bulunmamasi kurumsal bir
risk a¢1g1 dogurmaktadir (Alici, 2016). Bu nedenle uygulayicilar,
hem vergi hem de glimriik otoritelerini es anli kapsayabilecek cok
tarafli kurumsal protokollerin yasal ve idari zeminini analiz
etmelidir.
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YAPAY ZEKA TEKNOLOJISININ
ISLETMELERIN KURUMSAL RISK YONETIMIi
UYGULAMALARINA YANSIMALARI: GOLGE
YAPAY ZEKA RiSKI UZERINE TEORIK BiR
INCELEME

Ozben YURTLU!
Seckin GONEN?

1. GIRIS

Yapay zeka teknolojisi alanindaki hizli gelismeler ile
birlikte isletmelerin faaliyetlerini siirdiirme sekli ve kurumsal
risk  yonetimi  slirecinde Onemli sekilde degisimler
yasanmaktadir.  Yapay zeka temelli  uygulamalarinin
kullanimimin yayginlagsmasiyla isletmelerin verimliligini, hizli
karar alma yeteneginin gelismesine katki saglama ile rekabet
istiinliigiini koruma gibi faydalarin yaninda ¢alisanlarin bilisim
boliimiiniin onay disinda bu teknolojik yeniligin kullaniimasi
sonucunda ortaya ¢ikan golge yapay zeka isimli yeni bir risk
tiirtinlin olusmasina neden olmustur.

Bu ¢alismanin amaci, golge yapay riski paradigmasinin
teorik yoOniiyle degerlendirilmesidir. Calismada ilk olarak
kurumsal risk yonetimi ve yapay zeka kavramlari hakkinda
genel aciklamalara yer verildikten sonra, golge yapay zeka riski
olgusu tanitilmistir.

Ogr. Goér. Dr., Istanbul 29 Mayis Universitesi, IIBF, Yonetim Bilisim Sistemleri
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2. KURUMSAL RiSK YONETIiMi KAVRAMI

Diinyada yasanan kiiresellesmenin etkisinin arttirmasiyla
isletmelerin  faaliyetlerinde degisim yasanmustir. Isletme
faaliyetlerinin yapisinin degismesi, karsilasacaklar risklerin de
cesitlenmesine neden olmustur. Isletmelerin risklerinin ge¢mise
gore c¢esitlenmesi ve etkilerinin de degismesiyle risk yonetimi
uygulamalarinin kurumsal bir temelde yeniden tasarlanmasi ile
uzun donemli planlamalarin 6nemli bir unsuru haline gelmistir.
Risk yonetimi uygulamalart ge¢miste isletmelerin i¢ kontrol
uygulamalarinda oncelikli olmayan tedbirler kapsaminda yer
bulurken, giintimiizde siirekli olarak izlenmesi gereken bir
yonetim uygulamasina doniismiistiir. Risk yonetimi alanindaki
yasanan bu degisime ragmen giinlimiize yakin tarihlerde
yasanan muhasebe ve denetim skandallarinin ardindan risk
yonetimi uygulamalarinin gegerliligi sorgulanmistir ve risk
yonetimi uygulamalarinda yeni yoOntemlerin gelistirilmesi
kaginilmaz bir hale gelmistir (Soner; 2022: 107).

Risk kavrami, gelecek zamanda isletmelerin yapisini ve
faaliyetlerini etkileyebilme niteligi bulunan olumsuzluklari,
tehlikeleri ile sans vb durumlarin varlig1 olarak tanimlanabilir.
Risk, isletmede karar verici konumda olan yoneticilerin daha
fazla kazang elde etmek igin kabul ettigi kayiplarin biitiinii
olarak nitelendirilebilir (Galip; 2022: 6). Farkli bir tanimda ise
risk, agirlikla tahmin edilebilen olasiliklarin gergeklesmesi
durumunda karsilasilabilecek tehditleri barindiran belirsizlik
durumu olarak tanimlanmistir. Belirsizlik kavrami, risklerin
gergeklesme  ihtimali  ve  gerceklesmesi  durumunda
yasanabilecek durumlarin tahmin edilmesinin zor oldugu zaman
dilimi olarak tammlanmistir (Ozyurt Kaptanoglu, Uler ve
Akdemir; 2026: 1080

Risk  yoOnetimi, bir isletmenin  faaliyetlerinin
stirekliliginin saglanmasi ve diger isletmelerle ticari iliskilerini
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stirdlirebilmesi i¢in karlilik durumunu diistirebilecek nitelikteki
risklerin belirlenmesi, etkilerinin Olglilmesi ve en diisiik
seviyede etkisini gostermesi i¢in yapilacak eylemlerin
tasarlanmasi siirecidir. Risk yonetimi siirecinde risklerin analizi
ile risklerin degerlendirilmesi diger asamalarindan farkli bir
oneme sahiptir. Isletmeler daimi olarak risk analizleri ile risk
degerlendirme  faaliyetlerini  gergeklestirerek  amagclarina
erisilmesini  engelleyebilecek yakin ve wuzak cevresinde
konumlanan tehditleri degerlendirir ve alinacak Onlemleri
tasarlar. isletmenin amaclarina erisilmesini engelleyecek veya
belirlenen tarihte erisilmesini geciktirebilme yonii bulunan
risklerin  tespit edilmesi ve ger¢eklesme olasiliginin
hesaplanmasimin ardindan risklere karsi alinacak 6nlemlerin
belirlenmesi isletmeler acisindan olduk¢a Onemlidir. Riskler ve
etkilerinin belirlenmesi isletmenin amaglarina ulasmasini
kolaylagtirir  ve faaliyette bulundugu piyasadaki rakip
isletmelerle rekabet etme durumunu kendi lehine daha kolay
sekilde c¢evirebilme yeteneginin kazandirilmasin1  saglar
(Celiktas ve Unlii; 2018: 483).

Risk yoOnetimi, isletmelerin amaglarini
gerceklestirebilmek icin makul giivence saglamak hedefiyle
potansiyel durum ve olaylar1 tespit etme, degerlendirme,
yonetme ve kontrol etme siireci olup, yoOnetimin karar
asamasinda biiyilk Onem tasimaktadir. Isletmelerin risk
yonetimine gereksinim duymasinin nedenleri ise asagidaki
gibidir (Selimoglu ve Ozbek:2018:32-33):

e Isletme varliklarinin ve faaliyetlerinin kesinti olmadan
surdiirtilmesi

e Siirprizlerin minimum diizeye indirilmesi
e Kayiplarin azalmasi

e QGelirin istikrarli olmasi
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o Siirdiiriilebilir biiytime olusturulmast

e Sosyal sorumluluk ve yasal diizenlemelere uyum
saglanmasi

Isletmelerin yiiriittiigii risk yd&netimi uygulamalariin
roli kuresel olarak siirekli degisim gosteren ticari faaliyetler ile
belirli donemlerde yasanan kisitlamalar dogrultusunda ciddi
olarak degisimler yaganmaktadir. Risk yonetimi uygulamalarinin
kiiresel ticaretteki degisimlere igletmelerin uyum gostermesi
noktasinda kilit 6neme sahip alanlarin basinda gelmektedir.
Giliniimiizde kamuoyunda basarili  olarak  nitelendirilen
isletmelerin  risk  yOnetiminden beklentilerinin  belirsizlik
durumundan yasanabilecek olaylarin etkilerini en diisiik
seviyede indirilmesi yerine, olusan belirsizlik durumlardan
isletme i¢in hangi firsatlarin elde edilebilecegine odaklanilmasi
ortak Ozelliklerinden birisini olusturmaktadir. Risk yOnetimi
uygulamalarinda yasanan degisim isletmelerin glinlimiizde
geleneksel olarak nitelendirilen risk yonetimi uygulamalarindan
hedeflenen  faydanin elde edilmesini  zorlastirmaktadir.
Geleneksel risk yonetimi uygulamalarmin isletmeler agisindan
yetersiz kalmasi, blinyelerine faaliyet ile stratejik risklerde dahil
olmak iizere farkli tiirden risklerin de uygulamalara dahil
edilmesine neden olmustur. Bir isletme mevcut risklerini
yonetirken birbirinden farkli iki farkli yontem kullanabilir. Bu
yontemlerden birincisi mevcut olan risklerin teker teker
Olciimiinii yapmak ve olasi etkilerini ge¢mis donemlerdeki
uygulamalardan yararlanarak degerlendirmektir. ikinci yontem
ise tiim riskleri sistemin pargasi olarak kabul edip, onlari
yonetmektir. S6z konusu bu yontem “Kurumsal Risk Yonetimi”
olarak adlandirilir (Akgakanat; 2012: 30-31).

Kurumsal Risk Yonetimi “bir igletmenin yonetim kurulu,
yonetimi ve diger ¢alisanlar tarafindan strateji belirleme ve
isletme genelinde uygulanan ve isletmeyi etkileyebilme olasilig
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bulunan olaylari belirlemek ve risk istahini yonetmek i¢in makul
bir  giivence saglamak i¢in tasarlanan bir  siiregtir”
(COS0,2004: 4). Kurumsal Risk Yonetimi, isletmelerin
risklerini yonetiminin hassaslastirilmas1 ile uzun donemli
hedeflerine ulasilmasi siirecini kolaylastirici firsatlarin elde
edilmesine odaklanmaktadir. Kurumsal risk yonetimi, isletmenin
yakin ve wuzak c¢evresinde konumlanan risklerin tespit
edilmesine, risklerin etkilerinin 6l¢iiliip kolaylastirmasina ve bu
risklerin olumsuz yondeki etkilerine kars1 yapilacak eylemlerin
kurgulanmas1 ile isletmenin faaliyetlerini olumlu yonden
etkileyebilecek firsatlarin tespit edilmesine yardimei olur
(Malik, Zaman ve Buckby; 2020:3).

Isletmelerin ¢evrelerinde bulunan risklere karsi bir
giivence yapist tasarlamasi olarak kurgulanan kurumsal risk
yonetimi  paradigmasi, risklerin tanimlanmasi, risklerin
etkilerinin degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, risk yonetimi
uygulamalarinin uzun doénemli yol haritasinin tasarlanmasi,
risklerin etkilerinin incelenmesi ve raporlanmasi siirecini
olusturmaktadir. Kurumsal risk yOnetimi uygulamalari
geleneksel olarak tanimlanan risk yonetimi uygulamalarindan
farkli olarak asagida siralanan avantajlar1 sunmaktadir (llgar ve
Erdogdu; 2018: 65):

e isletme igerisinde risk kavramma olan farkindaligin
artmasi ve risk kiiltliriiniin olugmasi

e Isletmenin yoneticileri tarafindan alinacak 6nemli
kararlarin yoneticilerin bireysel olarak riske olan
algis1 yerine isletme tarafindan ortak olarak kabul
edilen risk algisina gore alinmasi

e isletmenin karar alma siireclerini desteklemesiyle
kaynaklarda yasanabilecek israflarin 6nlenmesi
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e Risklerin etkilerinin Sl¢iilmesini kolaylastiriimasiyla
isletmeyi olumsuz ydnden etkileyebilecek risklerin
onlenmesine iliskin faaliyetlerin tasarlanmasi ve
firsatlarin daha net sekilde belirlenmesi

e Isletmenin iist yonetiminin risk konusuna olan
farkindaliginin yiikselmesiyle isletmenin
faaliyetlerinin izlenmesi siirecinde riskin bir degisken
olarak kendisine yer bulmasi

e Isletmenin faaliyetlerinin siirekliligini desteklemesi ve
kalitesine olan giivenin yiikselmesi

Kurumsal risk yonetimi uygulamalar1 her ne kadar
isletme biinyesinde etkili ve ihtiyaca yonelik tasarlanmis olsa da
yonetimin karar alma siirecinde risklerin degerlendirilmesi ile
verilecek karsiliklara iligkin eylemlerin kurgulanmasinda insanin
dogasindan kaynaklanabilecek hatalarin varligi bulunmaktadir.
Buna ek olarak kurumsal risk yonetimi uygulamalari, risk
kavramiyla daha fazla ilgili olan bdliimlerin daha fazla gérev ve
sorumluluklarinin olmasina karsin kurumsal risk yOnetimi
uygulamalar1 isletmedeki bolim farki  olmaksizin  biitiin
calisanlar1 kapsamaktadir. Ancak, igletmedeki biitiin ¢alisanlarin
risk konusunda ayni hassasiyet diizeyinin ayni olmamasindan
dolayr bdliimlerin  kendi faaliyetlerini  igeren risklerin
yonetilmesinde noksanliklar yasanabilmektedir. Dolayisiyla
kurumsal risk yOnetimi uygulamalar1 isletmeye risklerin
yonetilmesinde mutlak giivence saglamamaktadir. Risk kavrami
yapisindan dolay1 gelecek zamani igeren bir paradigmadir ve
gelecek zamanda belirsizlikler igermektedir. Bu nedenle
risklerin  yonetilmesinde kesin ve net bir tahminleme
yapilamamaktadir. Ancak isletmelerde kurumsal risk yoOnetimi
uygulamalarin  etkin  sekilde  yiiriitilmesi, isletmelerin
faaliyetlerinde daha gergek¢i karar alinmasi, risk yonetimi
siirecinde isletme icerisinde kurulacak iletisimin

108



Muhasebe Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

giiclendirilmesini saglayacagindan risklerin daha hassas sekilde
yonetilmesi becerisi kazandirabilir (Usman ve Kaygusuz; 2018:
125). Asagida geleneksel risk yonetimi ile kurumsal risk
yonetimi arasindaki farkliliklara yer verilmistir.

Tablo 1. Geleneksel Risk Yonetimi ile Kurumsal Risk Yonetimi
Arasindaki Farkhilhiklar

Geleneksel Risk YoOnetimi

Kurumsal Risk Yonetimi

Riskler ve etkileri birbirlerinden
bagimsiz olarak degerlendirilir.

Riskler ve etkileri igletmenin
stratejik amag ve hedefleri
dogrultusunda degerlendirilir.

Riskler dnem derecesine gore

Riskler 6nem derecesine gore

siralanmaz. stralanir.
Risklerin azaltilmasi dnemlidir. Risklerin iyilestirme uygulamasi s6z
konusudur.

Risklerin sinirlar1 vardir.

Risklerin stratejileri vardir.

Risklerin etkilerinin dlgimi rastgele
yapilir.

Risklerin ol¢timleri ve izlenmesinde
oncelik siralamasi esastir.

Risk yonetimi igletme genelinde
yonetilmesi yerine bolim dizeyinde
ayr1 olarak yonetilir.

Risk yonetimi igletme genelinde
yOnetimi ve uygulanmasi saglanir.

Kaynak: Girkan; 2020:40

Tablo  incelendiginde

kKurumsal risk  yOnetimi

uygulamalar1 geleneksel risk yonetimi uygulamalarindan ayiran
en temel nitelik, risklerin etkilerini isletmenin amaglaria gore
degerlendirmesi, siralamast ve yoOnetilmesi i¢in eylemlerin
tasarlanmasidir.

Bu bilgiler 1s18inda kurumsal risk yonetimi, riskleri
isletmenin siirekliligi ile faaliyetlerine gore inceleyen ve
amaclarina erigilmesinde sadece olumsuz yoniyle degil
bilinyesinde firsatlar1 barindiran ¢ift yonlii olarak bir bakis
acisiyla  yonetilmesini
degerlendirmektedir.

saglayan  bir  slire¢  olarak

109



Muhasebe Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

3. YAPAY ZEKA KAVRAMI VE iISLETMELERDE
KULLANIM DUZEYINE GENEL BAKIS

19.ylizyilin ortalarinda kadar insanlar medeniyetlerini
gelisimini  ve ticari faaliyetlerini agirliklt olarak kendi
emekleriyle gerceklestirmislerdir. Bu tarihten itibaren bilimsel
ve teknik gelismelerin birikerek gelisimi sonucunda insan
emeginin yaninda su ve buhari giiciinii teknik ile bilimsel
yontemlerle  birlestirerek  insan  emeginin  dogrudan
kullanilmadig1 makineler icat edilmistir. 1. Sanayi Devriminin
temelini olusturan bu icatla zaman ilerledik¢e ve teknik bilginin
gelisimiyle glinlimiize kadar farkli Sanayi Devrimleri yasanmis
ve insanlarin gerek gilinlilk gerekse is hayatlarinin is gérme
bigimlerini koklii olarak degistirmistir. Ozellikle internet
teknolojisinin kesfedilmesi ve insanlar tarafindan kullaniminin
yayginlagsmasiyla bilgi, teknoloji ve haberlesme alaninda devrim
yasanmistir. 4. Sanayi Devrimi, diger sanayi devimleri
sonucunda elde edilen bilgi Dbirikimiyle teknolojideki
ilerlemelerin  harmanlanmasiyla ger¢eklesmistir (G6nen ve
Yildirim; 2020: 5).

4. Sanayi Devrimi sonucunda gelisen yeni teknolojik
uygulamalar, insanlarin is goérme bi¢imlerini diger sanayi
devrimlerine kiyasla daha keskin bicimde degistirmistir. 4.
Sanayi Devrimiyle beraber isletmeler faaliyetlerinin ¢ok biiyiik
oraninda  yeni  teknolojik  uygulamalar  araciligiyla
gerceklestirilmeye baglanmasiyla dijital donilisim glindeme
gelmigtir. Dijital doniisiim her is kolunda ayni hizda ve etkide
kendisini gdsterememektedir. Bazi1 is kollarinda bu dontisiim
olumlu yonde izlenerek yeni firsatlar yaratmasina karsin bazi is
kollarinda ise olumsuz yonde etkilenerek faaliyetlerde aksaklik
yasanma riskini yiikseltmistir. 4. Sanayi Devrimiyle birlikte
insan yasamina dahil olan dijital temelli teknolojilere biiyiik
veri, nesnelerin interneti, robotik teknolojiler, bulut teknolojisi,
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makinalarin 6grenmesi ile yapay zeka teknolojisi 6rnek olarak
gosterilebilir (Giilten, 2020: 261).

Tirk Dil Kurumu sézliigiine gore zeka kavrami “insanin
diistinme, akil yiiriitme, ogrenme, kavramlart ve nesneleri
zihinde  canlandirabilme,  objektif  gercekleri — algilama,
yvargilama, sonug ¢ikarma, bedeni kontrol edebilme, duygular
dogru algilayabilme, degerlendirebilme, icat edebilme vb.
veteneklerinin ve becerilerinin tamami” olarak tanimlanmstir.
(TDK; Zeka Kavraminin Tanimi). Yapay zeka kavrami, bilimin
cok farkli ve cesitli disiplinlerinde kendisine yer bulan
teknolojik gelismelerden birisi olarak kabul edilmesinden dolay1
yapay zekaya iligkin biitlin bilimleri kapsayan kesin bir tanimda
bulunmak zordur. Agirlikli olarak genel hatlariyla yapay zeka
kavramina iligkin tanimlar yapilmisti. Bu aciklamalar
dogrultusunda yapay zeka, insanin sahip oldugu zekasina
benzeyen, zihinsel becerilerine yakin eylemler {iretebilen, farkli
bakis acilarina sahip ve karsilasilan durum ve sartlara gore
diisiinme yetenegini degisebilen teknoloji olarak tanimlanabilir
(Temur, 2025: 571). Farkli ve daha teknik yonleri agir basan bir
tanimda ise Yyapay zeka, insanin zekasimi taklit ederek
karsilagilan durumlara karsin igin yuksek hacimli verilerin
gelismis algoritmalar araciligiyla ¢ozimler (reten ve 6grenmek
icin isleyen sistemdir (Rumelili Ko¢ ve Kog; 2026: 436).

Makinelerin insan gibi diislinebilmesi kuramu ile ilgili
bilimsel c¢alismalar, 20. Yiizyilda baglamistir. Yapay zeka
kavraminin kuramsal nitelikteki ilk calismast Alan Turing
tarafindan kaleme alinan ve 1950 yilinda yayinlanan Computing
Machinery and Intelligence baglikli makalesinde c¢agdas
biciminde ele alinmistir. Alan Turing bu makale caligmasinda
bilgisayarlarin insanlara var olan diisiinme beceresinin
Ogretilebilecegi ve Dbir c¢ocugun zihnine benzer olarak
olusturulacak bir bilgisayarin 6grenim ve tecriibelerin
aktarimiyla egitilebilecegi iddiasin1 savunmustur. Makalede 6ne
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stiriilen iddia ekseninde glinlimiizde de gecerliligini koruyan
makinenin insan gibi diisiinebilme yetenegini Slgen Turing
Testini gelistirmistir. Turing testi, bireyin kendisiyle insan mi
yoksa makinenin mi iletisim kurdugunun bilgisine sahip
olmadan  kimin iletisim  kurdugunu tespit  etmesini
degerlendirilmesidir. Eger birey kendisiyle iletisim kuranin
insan veya makine oldugu kesin olarak tespit edemezse bu
makinenin  akilli  olarak  nitelendirebilecegi  sonucuna
ulagilmaktadir. Farkli bir ifadeyle Alan Turing gelistirdigi bu
testin sonucunda diistinme becerisi kazanan makinelerin insanlar
tarafindan yanitlanabilecek durumlar karsisinda yeterli zekaya
sahip olacagini yargisina ulasmistir (Adas ve Erbay; 2022: 329).

4 Sanayi Devrimiyle beraber olusturulan yeni teknolojik
uygulamalarin etkisiyle yapay zeka temelli uygulamalarin
kullanim1 insanlarin giinliik yasaminda yayginlagmasinin is
diinyasina da yansimasi kagmilmazdir. Yapay zeka temelli
uygulamalarin isletme faaliyetlerindeki kullanim yogunlugu her
isletme i¢in aynmi olmamaktadir. (Gacar; 2019: 390). PwC
tarafindan yapilan Yapay Zekamn Is Alanlarina  Etkisi
Arastirmast 2026 baghkli calismasina gore 2022 yilindan
itibaren yapay zeka teknolojisini yaygin olarak kullanan
isletmelerin, bu teknolojisini daha az kullanan isletmelere gore
verimlilik diizeyi % 40 oraninda artmistir ve ¢alisanlarin is giicii
verimliligi ise 3 katina c¢ikmistir. Yapay zeka kullanimi
sonucunda verimliligini yiikselten isletmelerin maliyetleri de az
kullanan isletmelere gore diismiistiir. Buna ek olarak maliyet
tasarrufu saglayan isletmelerin yonetimi ayni zamanda yapay
zeka teknolojisinden calisanlarin performanslarini daha iyi
diizeye tasiyabilmesi ve yeni de8er yaratilmasi i¢in hangi
adimlarin  atilmast sorularina yanit arayarak isletmelere
yenilikler saglamaya ¢aligmaktadir. Ayrica yapay zekay1 yaygin
olarak kullanan isletmelerin ¢alisan sayilar1 yapay zekanin
mevcut olan igleri doniistiirmesi ve yeni is alanlarinin
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dogmasina neden oldugu i¢in bu teknolojiyi az kullanan
isletmelere gore daha yiiksektir. (PwC, Yapay Zekanin Is
Alanlarina Etkisi Arastirmasi 2026).

Yapay zekanin isletmelerde kullaniminin yayginliginin
gerek isletmenin faaliyetlerinin verimliligi gerekse calisanlarin
is verimliligini olumlu yonde etkilemektedir. Buna ek olarak
yapay zeka kullanimi yayginlagmasi igletmelerin maliyetlerini
azaltilmasmma yardimci olmakta ve yeni is alanlarinin
yaratilmasini saglamaktadir.

Bu bilgiler 1s181inda makinelerin insan zihni gibi diistinme
yetenegine sahip olmasi olarak tanimlanan yapay zekanin
isletmelerde kullaniminin genel ve calisan verimliligini arttirma
yoniiniin bulunmasina karsilik bu konuda bilgi eksikligi,
kullanma maliyetinin yiiksek olmasi ve hukuki alandaki
belirsizlikler ise yapay zekadan ka¢inma nedenleri olarak 6rnek
gosterilebilir.

4. GOLGE YAPAY ZEKA RiSKi KAVRAMI

Isletmeler 4. Sanayi Devrimi sonucunda gelisen yeni
teknolojilerin is diinyasinda kullaniminin hizli bir sekilde
yayginlagmas1 durumuyla karsi karsiya kalmistir. Bu yeni
teknolojiler icerisinde yapay zeka teknolojisi, iiretken sistemler,
karar destek platformlari, dil modelleri ile analitik asistan olarak
siralanan araglarin hizli olarak glindeme gelmesi karsisinda
isletme yonetimleri kurumsal yonetim diizenlemelerini aym
hizda hayata gecirememistir. Giiniimiizde isletmeler rapor
hazirlama, verileri analiz etme, karar alma siire¢leri i¢in gerekli
bilgileri tiretme vb konularda gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken yapay zeka uygulamalarindan yararlanmaktadir.
Ancak st yonetime karst gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken yapay zeka temelli uygulamalardan yararlandiklari
konusunda her zaman diiriistge davranislar sergilemekten
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kacinmaktadirlar.  Bu durum isletmenin faaliyetlerinde
goriinmeyen ve etkisinin daha once tecriibe edilmemis bir risk
unsurunu meydana getirmektedir (Soumya; 2026: 2). Golge
yapay zeka riski, isletmedeki c¢alisanlarin goérev ve
sorumluluklarin1  yerine getirirken yapay zeka temelli
uygulamalar1 bilisim boliimiiniin  izni disinda kullanmast
sonucunda olusabilecek riskleri tanimlamaktadir. Yapay zeka
temelli uygulamalar isletmenin merkezi bilgi iletisim yapisi
veya siber gilivenlik boliimleri tarafindan dogrudan izlenemedigi
ve kontrol edilemedigi i¢in bu risk meydana gelmektedir. Buna
ek olarak veri giivenligi, uyum kurallarinin suistimal edilmesi ve
genel olarak teknolojik temelli risklerin yiikselmesi isletmeler
igin siber risk alanimi genisletmektedir (Puthal vd; 2025: 404).
Isletmelerin bilisim ve siber giivenlik béliimleri calisanlarin
yetki izni olmayan faaliyetlerine erisimin engellenmesi ve
isletme disina sadece yonetim tarafindan izin verilen sistemlerle
iletisim kurmasin1 kontrol etmesinden ibarettir. Golge yapay
zeka ise geleneksel olarak tanimlanan bilisim ve siber giivenlik
boliimlerinden farkli olarak calisanlarin yapay zeka kullanim
orant hakkinda kesin ve matematiksel bir kullanim orani
tanimlayamamaktadir. Calisanlarin yapay zeka uygulamalarini
kullanimi  sonucunda olusan verilerin sadece nerede
depolandigina degil aym1 zamanda {retilen bilgilerin
niteliklerine odaklanmaktadir. Yapay zeka temelli uygulamalar
sonucunda elde edilen bilgilerle hazirlanan raporlar isletmenin
resmi bicimsel yapisinin aynisini olusturma riski yiiksektir.
Calisanlar tarafindan olusturulan dogrulugu kontrol edilmeden
isletmenin resmi raporlari arasinda yer almast durumunda
faaliyetlerini aksatma riski de aym diizeyde olacaktir
(Varthalitis; 2026: 3).

Yapay zeka teknolojisinin giinliikk yasamda kullaniminin
yayginlagmasi, ¢alisanlarin goérev ve sorumluluklarini daha etkili
ve verimli yerine getirebilmesi i¢in yapay zeka temelli
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uygulamalardan faydalanmasi dogal olarak kabul edilebilir.
Ancak, yapay zeka temelli uygulamalarinin kullanimini
etkileyen degiskenler golge yapay riskini olusturmaktadir. Bu
degiskenlerden birincisi isletme yOnetiminin hangi yapay zeka
temelli uygulamanin kullanimin sinirlarinin ve yapilacak hangi
islemlerin  siber giivenlik ve veri sizintisin1  riskini
yiikselteceginin kesin ve acik sekilde belirtilmesini tanimlayan
onaylanmamis durum degiskenidir. lkinci degisken olarak
calisanlarin yapay zeka temelli uygulamalar ile gorev ve
sorumluluklarinin ~ yerine  getirirken kullanim  smirlarin
belirleyen yapay zeka uygulamalari kullanimi degiskendir.
Uciincii olarak ise isletme ydnetimi tarafindan yapay zeka
uygulamalarinin kullanimi sonucunda olusabilecek riskler ile
etkilerinin belirlenmesi, bilisim boliimi tarafindan giivenlik
protokollerinin  olusturulmast ile bu  uygulamalarinin
kullaniminin boliim faaliyetleri ile uyumlastirilmasini kapsayan
yonetimsel oOnlemler degiskenidir. Calisanlar gorev ve
sorumluluklarim1  yerine getirirken yapay zeka temelli
uygulamalarinin kullanim diizeyinin isletme yonetimi tarafindan
belirlenen smirlar1 asmas1 durumunda golge yapay zeka riskini
olusturur (Ojowa vd; 2026: 5). Golge yapay zeka riski kendi
icerisinde 11 adet alt riski barindirmaktadir. Bu riskler, veri
sizintis1, gizlilik ihlali, bilgisayarlarin IP adreslerinin ifsa olma,
kontrol edilmemis sonuglar, Onyargi ile ayrimecilik, siber
giivenlik, mevzuata uyumsuzluk, denetlenememe riski, yapay
zekanin yanlis kaynak se¢mesi, verilerin depolanmasi ve
kurumsal bilgi kirliligi riskidir. Asagidaki tabloda bir isletmede
gerceklesebilecek golge yapay riskini olugturan alt risklere
iliskin durumlar agiklanmistir (Simeon; 2025: 18535-18536).
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Risk Tiirii Golge Yapay Zeka Riski Riskin Olasi Etkisi
Durumunu Olusturan Cahsan
ihlali
Veri Sizintist Yapay zeka uygulamasi isletmenin Gizlilik ve sozlesme ihlali
0zel raporunun yiiklenmesi
Gizlilik Thlali Ozetleme amaciyla yiiklenen miisteri | Yasadisi veri isleme ile
ve caligan bilgileri ile kayitlar gizlilik ihlali
Isletmede kullanilan Gelistirilebilen ve tescilli bir kod Ticari sirlarin kaybolmasi
bilgisayarlarimn IP veya patenti alinabilen bir tasarim veya miilkiyet belirsizligi
adreslerinin ifsa olusturulmasi
olmasi
Kontrol edilmemis Yapay zeka tarafindan olusturulan Yanlis kararlarin alinmast,
sonuglar bilgilerin kontrol edilmeden is ¢aligmanin tekrarlanmasi
evraklarina aktarimi sonucu emek, zaman ve itibar
riski
Onyarg1 ve Ayrimcilik | Ise alim siirecinin 6n eleme Adaylara adaletsiz davranig
asamasinda izinsiz yapay zeka ve hukuki risk
kullanimi
Siber Guvenlik Yapay zeka temelli uygulamaya Kurumsal e- posta hesabinin
kurumsal e postanin erisimi izni farkli kisiler tarafindan ele
gecirilmesi ve bilgilere erigim
Mevzuata Yapay zekanin diizenlemelere ayr1 Denetim basarisizligi ile
Uyumsuzluk karar vermesi hukuki yaptirimlar
Denetilememe Denetim talebi, sonuglari ile Hesap verilebilirlik ile
Durumu incelenmesine iligskin kayitlara seffaflhigin diigiik seviyede
erisilememesi olmast
Yapay Zekanin Yanhs | Hukuki ile teknik kaynaklardan Kaynaklarin
Kaynak Sec¢imi yararlanilmadan ¢iktilarin dogrulanamamasi, alitilarin
olusturulmast kontroliiniin yapilamamasi
Verilerin Depolanmasi | Isletme Yénetimi tarafindan izin Izni olmayan kisilerin verilere
Riski verilmeyen yapay zeka hizmetinin erisilmesi
kullanimi sonucu verilerin
tanimlanamayan boliimde
depolanmasi
Bilgi Kirliligi Yapay Zekanin kendisinin Islem yonetiminin yanls
uygulamadaki hatalar kararlar almas1 ve kurumsal
intibanin kayb1
5. SONUC

Giliniimiizde yapay zeka teknolojisindeki gelismelerin
diger teknolojilere kiyasla daha hizli gelismesi isletmelerin
kurumsal risk yoOnetimi siireglerinde de Onemli degisimlerin
yasanmasint neden olmaktadir. Yapay zeka uygulamalarin
kullaniminin giinlik yasamda yayginlasmasi is diinyasina da
yansimis ve c¢alisanlarda yapay zeka teknolojisinin is slireglerini
hizlandirmasi, gorev ile sorumluluklarini daha verimli sekilde
gerceklestirmesi  ve  gerekli olan  bilgiye erisiminin
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kolaylastirmasi gibi firsatlar saglamaktadir. Ancak, c¢alisanlarin
bilisim teknolojisi bdliimiiniin belirledigi sinirlarin  diginda
yapay zeka uygulamalarimi kullanmasi ise goélge yapay zeka
riski olgusunun olugmasini saglamistir ve isletmenin kurumsal
risk yOnetimi siirecinin kapsamini genisleten yeni bir tiir riski
meydana getirmistir. Golge yapay zeka riskini sadece biligim ve
siber gilivenlik kapsaminda degerlendirilmesi gereken bir risk
tirii yerine igletmenin kurumsal yonetim siireci, i¢ kontrol,
uyumluluk ve kurumsal risk yOnetimi siireglerini de kapsayan
farkli alanlarin ortak kesisim alaninda yer alan yOnetim
konularindan birisi haline getirmistir.

Golge yapay zeka, isletmelerin faaliyetlerinde zaman
igerisinde kullanimiin yayginlagsmasi kurumsal risk yonetimi
sirecinin yeniden degerlendirilmesi ile tasarlanmasini gerektiren
bir tiir risk 6zelligi tasimaktadir. Geleneksel olarak nitelendirilen
kurumsal risk yonetim siireci agirlikla isletmenin finansal,
faaliyetler ve yasal mevzuata uyum risklerinin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve Ol¢lilmesi agsamalarindan olusurken, yapay
zeka teknolojisinin yayginlagsmasiyla risklerin olusmasi ve
etkisini gostermesi ciddi sekilde degisime ugramistir. Agirlikli
olarak calisanlarin igletme yOnetiminin belirledigi sinirlarin
disinda yapay zekay1 kullanmasi ¢ok cesitli ve farkl nitelikteki
yeni risklerin olusturmaktadir. Bu durum kurumsal risk yonetimi
stireclerinin sadece riskleri tespit eden bir siire¢ yerine yapay
zeka temelli riskleri daimi olarak izleyen, degerlendiren ve
yoneten hareketli bir yapiya doniismesini saglamistir. Yasanan
degisim sonucunda isletmeler kurumsal risk yonetim siire¢lerini
yeniden tasarlamasinin yaninda i¢ kontrol ve i¢ denetim
siireclerini de bu yeni risklerin etkilerini kapsayacak sekilde
yeniden tasarlamalidir. Bunun sonucunda isletmeler yapay zeka
teknolojisinin saglayacagi verimlilik ile rekabet iistiinliiglinii st
seviyeye tasinmasindan fayda saglarken ayn1 zamanda calisanlar
tarafindan kontrolsiiz olarak kullaniminin olusturacagi golge

117



Muhasebe Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

yapay zeka riskini kabul edilebilir seviyede yonetebilme
yetenegi kazanacaktir.

Golge yapay zeka, isletmeler i¢in yeni bir teknolojik
temelli risk c¢esidi olmak yerine kurumsal risk yonetimi
slirecinin gelecegini de tasarlayan Onemli bir doniistimdr.
Yapay zeka teknolojisinin igletmeye stirdiiriilebilir nitelikli bir
deger olarak kabul edilebilmesi icin siber giivenlik, etik, seffaf
ve hesap verilebilir bir kurumsal yonetim siirecine destek saglar.
Gelecekte isletmelerin kurumsal risk yonetim siireglerinin
etkinligi ile verimliligi, isletmelerin gdlge yapay zeka riskini
nasil tanimladigi, yonetebildigi ve kurumsal yonetim siirecinde
nasil konumlandirdiginin tespit edilmesiyle belirlenebilir.
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MUHASEBEDE MUHAFAZAKARLIK VE
SURDUREBILIRLIK RAPORLAMASI UZERINE
BIR CALISMA: BIST METAL URUNLERI?

Yusuf GOR?

1. GIRIS

Yeni milenyumun bagindan beri, siirekli artan kiiresel
niifus ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan tiiketim, hem iiretim hem
de atik acisindan diinyanin gelecegi icin Onemli sorunlar
yaratmistir. Cevresel kirlilikle birlikte gelen iklim degisikligi,
kiiresel olarak tartisilan en 6nemli konudur. Bu kiiresel sorunla
miicadele etmek icin Kyoto Protokolii (1997) ve Paris iklim
Anlagmast (2015) gibi uluslararasi anlasmalar yiiriirliige
konmustur. Ayrica, Birlesmis Milletler (BM), 2030 yilina kadar
ulagilmast  gereken  Siirdiiriilebilir  Kalkinma  Hedefleri
belirlemistir (sdgs.un.org). Bu baglamda, iiretim siirecinde yer
alan sirketler i¢in yol haritalar1 olusturulmus ve bu sirketlerin
stirdiirtilebilirlik politikalar1 gelistirmeleri ve faaliyetlerini seffaf
bir sekilde raporlamalar1 beklenmektedir.

Stirdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama yetenek ve kapasitesini sinirlamadan, bugiiniin
ihtiyaglarini karsilayan kalkinma olarak tanimlanir (Brundtland,
1987). Bu tanim g¢ergevesinde, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
raporlari araciligiyla toplumun ¢evresel ve sosyal hassasiyetlerini
dikkate aldiklarimi gosterdikleri gozlemlenmektedir. Ayrica,
finansal olmayan raporlamanin seffafligi  artirdigi da

1 Bu calisma dzet metin olarak, ICMMF-25 kongresinde Sumgayit, Azerbeycan’da
sunulmustur.

2 Cankir1 Karatekin Universitesi, IIBF, ORCID: 0000-0001-6818-7906.
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bilinmektedir (Badia vd., 2020). Siirdirilebilirlik raporlari,
sirketlerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma yolundaki
performanslarinin finans ve muhasebe ¢ergevesinde i¢ ve dis
paydaslarina agiklanmasidir (Suwasono ve Anggraini, 2021). Bu
dogrultuda, ¢evre sorunlar gercevesindeki gelismeler, 6zellikle
paydaslarin sirketlerden ¢evresel duyarlilik beklentilerini artirmis
ve sonug olarak sirketlerin ¢evresel bilgi agiklamasina yonelik
tutumlarini olumlu yonde etkilemistir (Kim vd., 2012). Ek olarak,
sirketler cevresel raporlar yayinladiginda, sermaye maliyeti azalir
(Park, 2017) ve sirket hissedarlar1 ile yoneticileri arasindaki
catismalar azalir (Goss ve Roberts, 2011). Bu, sirket imajin
giiclendirir (Deegan, 2002) ve rekabet giicilinii artirir (Sarumpaet
vd., 2017). Sirketler ayrica karlarini artirmak (Prior vd., 2008)
veya cezalardan kaginmak (Gargouri, Shabou ve Francoeur,
2010) icin ¢evresel bilgileri agiklayabilirler.

Stirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi finansal olmayan raporlar,
risk degerlendirmesi (Vitolla ve Raimo, 2018), seffaflik ihtiyacini
kargilama ve gilivenilirligi artirma (Steyn, 2014) gibi faydalar
saglar. Dahasi, bu tiir raporlar, sirket faaliyetlerinin ¢evresel ve
sosyal yonlerini dikkate alarak sirket faaliyetlerinin paydas
beklentileriyle uyumlu olmasini saglayabilir (Badia vd., 2020).

Muhasebede muhafazakarlik, net varlik degerini
oldugundan diisiik gosterme egiliminde olan bir finansal
raporlama politikast olarak tanimlanabilir (Sterling, 1967).
Muhafazakarlik 6nemli bir muhasebe ilkesidir (Li ve Chao, 2020)
ve finansal raporlamanin giivenilirligini artirir (Hellman, 2008).
Muhafazakar muhasebe, kayiplarin zamaninda tespit edilmesini
saglar (Holthausen ve Watts, 2001). Dahasi, muhafazakar
muhasebe uygulamalari, yonetim ve dis paydaslar arasindaki
bilgi asimetrisinin etkilerini azaltir (Khan ve Watts, 2009).
Sirketler genellikle iflastan kacinmak icin muhafazakar
muhasebe uygulamalarini benimser (Shawn vd., 2019).
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Muhafazakarlik, yoneticiler ve denetgiler arasinda bir tiir
sigortadir (Qiang, 2007). Muhafazakar muhasebe uygulamalari,
yoneticileri ve denetgileri yasal davalara karsi korur (Basu,
Hwang ve Jan, 2001). Ote yandan muhafazakarlik, yatirimeilari

korur ve yoneticilerin firsat¢i davranislarini engeller (Watts,
2003).

Stirdiirtilebilirlik baglaminda ¢evresel sorunlar artarken,
sitketler raporlarinda ¢evresel bilgileri giderek daha fazla
acikliyor (Barbosa vd., 2021). Siirdiiriilebilirlik raporlari, enerji
ve su, sera gazi emisyonlari ve atik dahil olmak iizere 34 ¢evresel
gostergeyi iceriyor (Pereira vd., 2021) ve sirketlerin daha ytiksek
kalitede siirdiiriilebilirlik bilgisi saglamasi bekleniyor. Sirketlerin
cevresel politikalarim1  daha 1yi anlamak i¢in finansal
performanslariyla birlikte degerlendirilmesi gerekiyor (Badia vd.,
2020). Siirdiiriilebilirlik raporlarinin yayinlanmasi, muhafazakar
muhasebe uygulamalarini tesvik ediyor (Pereira vd., 2021).
Dahasi, goniillii  agiklamalarin  giivenilirligi ~ muhasebe
muhafazakarligindan etkileniyor (Cho vd., 2020). Tersine, bazi
calismalar, daha giiglii siirdiiriilebilirlik performansina sahip
sirketlerin  muhafazakar muhasebe uygulamalarima olan
bagliliklarinda azalma egiliminde oldugunu bulmustur (Ferreira
vd., 2025).

Yoneticilerin bakis acisindan, muhafazakar muhasebe ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik yakindan iligkilidir (Martinez-Ferrero
vd., 2015). Yoneticiler, sirketlerin siirdiiriilebilirligini artirmak
icin daha muhafazakar davranabilirler (Gottardo ve Moisello,
2017).

2. LITERATUR INCELEMESI

Literatiir taramasu, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve bunun
sirket performansi ve kurumsallagsma ile iliskisini inceleyen
calismalarin 6zellikle dikkat ¢ekici oldugunu ortaya koymaktadir.
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Garcia-Benau ve digerleri (2013) tarafindan yapilan bir ¢aligma,
Ispanya'daki sirketleri analiz etmis ve finansal krizden sonra
sosyal sorumluluk ¢ergevesinde yayimlanan raporlarin sayisinda
ve giivenilirliginde bir artis oldugunu bulmustur. Herzig ve
digerleri (2012) tarafindan yapilan bir baska calisma ise, 2008
Finansal Krizi'nden sonra Alman bankalarinda raporlamada
stirdiiriilebilirlik agiklamalarinin odak noktasini incelemis ve
bunun bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
iyilesmeleri tesvik ettigini gozlemlemistir. Ayrica, Buallay ve
digerleri (2021) tarafindan yapilan bir ¢aligma, gelismis ve
gelismekte  olan  {ilkelerde  finansal krizlerden sonra
siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile banka performansi arasindaki
iliskiyi incelemis; geligsmis iilkelerde banka performansi iizerinde
olumlu, gelismekte olan iilkelerde ise olumsuz bir etkiye sahip
oldugunu bulmustur. Barker (2025) tarafindan yapilan ve konuyu
kurumsallasma perspektifinden ele alan bir calisma ise,
sirdiriilebilirlik ve kurumsallasma c¢ergevesinde kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporlamasini incelemis ve ayrica finansal
raporlama ile iliskisini aragtirmistir. Bagka bir ¢calismada, Hristov
ve Searchy (2025), siirdiiriilebilirligin kurumsal yo6netisime
entegrasyonunu iyilestirmek i¢in bir ¢ergeve gelistirmeyi
amaclamigtir. Dort asamali bir gerceve gelistirilmistir. Bunlar:
temel temalarin belirlenmesi, ilk degerlendirme, stratejik
formulasyon ve eylem ve siirdiiriilebilirlik raporlamasidir.

Literatiirde, aciklik ve muhafazakarlik arasindaki iliskiyi
ele alan bazi ¢aligmalar, olumsuz bir iligki gozlemlemistir. Shawn
vd. (2019) tarafindan yapilan c¢alismada, Kore'deki sirketlerin
0zellesmeden 6nce muhafazakar muhasebe uygulamalarini tercih
ettikleri korelasyon ve regresyon analizi yoluyla belirlenmistir.
Bagka bir caligmada, Sanchez vd. (2015), 2008 Mali Krizi
sonrasinda Ispanyol bankacilik sektdriindeki muhafazakar
muhasebe  uygulamalarinin  bankalarin  daha  temkinli
davranmasina ve kredi arzin1 azaltmasma yol actigim
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belirlemistir. Bununla birlikte, seffafligin temel ilkelerden biri
oldugu kurumsallagma ile muhafazakarlik arasinda olumlu bir
iliski de gdzlemlenmistir. Amini vd. (2025) tarafindan Iran'da
yapilan bir caligma, kurumsal sosyal sorumlulugun muhasebe
muhafazakarhigi tizerindeki etkisini incelemistir. Kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde bulunan sirketlerin muhafazakar
uygulamalarin1 artirma egiliminde olduklar1 tespit edilmistir.
Muhasebe muhafazakarlig ile siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiyi
dogrudan inceleyen c¢alismalar mevcuttur. Dewiyanti vd. (2022)
tarafindan Endonezya'daki halka agik sirketler {izerinde yapilan
bir caligmada, muhasebe muhafazakarliginin stirdiiriilebilirlik
raporlar1 {izerindeki etkisi, finansal zorluklar ve dava riskleri
cercevesinde incelenmistir. Finansal zorluklarin muhasebe
muhafazakarligin1 etkiledigi, dava risklerinin ise etkilemedigi
belirlenmistir. Ayrica, muhasebe muhafazakarliginin
stirdiiriilebilirlik raporlarini etkiledigi de tespit edilmistir. Baska
bir calismada, Pereira vd. (2021), sirketlerin muhasebe
muhafazakarligi diizeyi ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki
iligkiyi incelemis; igerik analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonucunda, ¢evresel siirdiiriilebilirlikle ilgili agiklamalar
ile muhasebe muhafazakarli§i arasinda pozitif bir iligki
belirlenmistir. Bununla birlikte, Kaya ve Akbulut (2021)
tarafindan yapilan bagka bir c¢alismada, Tirk bankacilik
sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve kredi politikalar ile
muhasebe muhafazakarligi arasindaki iliski incelenmis;
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile muhafazakarlik arasinda bir
iliski bulunamamustir. Ote yandan, siirdiiriilebilirlik ve muhasebe
muhafazakarhi§i arasindaki iliskiyi inceleyen c¢alismalar da
mevcuttur. Cho vd. (2020) tarafindan yapilan bir calismada,
goniillii bilgi agiklamalarinin diizeyi ve giivenilirliginin, finansal
raporlamadaki muhafazakarlik derecesine bagl olarak degistigi
belirlenmistir. Baska bir ¢alismada, Gerged vd. (2020), en kiiciik
kareler yontemi ve korelasyon analizi kullanarak, daha fazla
cevresel bilgi paylasan sirketlerin daha muhafazakar muhasebe
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uygulamalar1 uyguladigini belirlemistir. Bir bagka ¢aligmada ise
Ferreira vd. (2025), Brezilya'daki finansal olmayan sirketlerin
incelendigini ve siirdiiriilebilirlik performanslarini iyilestiren
sirketlerin muhafazakar muhasebe uygulamalarindan
uzaklastigini belirlemistir.

Mevcut literatiir genellikle siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ve muhasebe muhafazakarlig1 arasindaki iliskiyi tek yonlii bir
nedensellik  lizerinden ele almaktadir. Bu  calisma,
stirdiiriilebilirlik ve muhasebe muhafazakarlig1 arasindaki iliskiyi
finansal performans c¢erg¢evesinde, iki yonlii bir yaklagimla
incelemektedir. Bu calismanin benzersiz katkisi, Tiirkiye gibi
gelismekte olan piyasalarda stratejik bir yonetim araci olmaktan
ziyade Oncelikle uyumluluk odakli bir uygulama olan
sirdiiriilebilirlik  raporlamasinin, muhafazakarligin ~ daha
giivenilir Olgiitlerini kullanarak finansal raporlama kalitesi
tizerindeki etkilerini test ederek literatiirdeki baglamsal ve
metodolojik boslugu doldurmasidir.

3. ARASTIRMA

Calismanin  bu  bolimiinde, siirdiiriilebilirlik  ile
muhafazakar ~muhasebe uygulamalar1  arasindaki  iliski
belirlenmistir. Veri seti, siirdiiriilebilirlik caligmalarinda en sik yer
alan sektorlerden biri olan metal esya sektoriinde 2014 ile 2024
yillar1 arasinda faaliyet gosteren otuz sirketten elde edilen verileri
icermektedir. Bu nedenle, orneklem popiilasyonun %1004inii
temsil etmektedir. Veriler, sirketlerin web sitelerinden,
stirdiiriilebilirlik raporlarindan, finansal tablolarindan, faaliyet
raporlarindan ve Kamu Bilgilendirme Platformundan (KAP) elde
edilmistir. Bu veriler ve literatiir kullanilarak, calismada
kullanilan degiskenler belirlenmis ve ardindan lojistik regresyon
analizi ve panel veri analizi yapilmistir.
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Tablo 1. Degiskenler Listesi

gfsgﬁtl:gs] Degisken Ad1 Degiskenin Olusturulmasi

SRD Surdurlebilirlik Surdurdlebilirlik raporunun
yayinlanmasi
MUH Muhafazakarlik Muhafazakar Muhasebe
YBO Yonetim Kurulu Bagimsizlik | Yonetim kurulundaki bagimsiz iiye
Orani orani

BYK Sirket Biiytukliigii Toplam varliklarin logaritmasi
FKL Finansal Kaldirag Orani Toplam Bor¢/Toplam Varliklar
ROA Varlik Getirisi Orani Net Kar/Toplam Varliklar
ROE Ozkaynak Getirisi Oran Net Kar / Ozkaynak

Tablo I'deki degiskenlerden SRD bagimli degisken olarak
kullanilirken, MUH, YBO, ROA ve ROE bagimsiz degiskenler
olarak analizlere dahil edilmistir BYK ve FKL ise kontrol
degiskenleri olarak analizlere dahil edilmistir. SRD,
strdiiriilebilirlik ~ raporlarimin  yayimlanmasi i¢cin 1,
yaymlanmamasi i¢in 0 degerini alan, literatiirde yaygin olarak
kullanmilan bir kukla degiskendir (Clarkson vd., 2008).
Muhafazakar bir muhasebe degiskeni olan MUH degiskeni,
piyasa degerinin defter degerine orani olarak analize dahil
edilmistir (Beaver ve Ryan, 2005). Calismada yer alan
degiskenlerin olusturulmasinda sirket verilerinin eksikligi 6nemli
bir  sinirlamadir.  Degiskenler  olusturulduktan  sonra,
degiskenlerin normal dagilima sahip olup olmadigini belirleyen
bir normallik testi yapilarak degiskenlerin analiz i¢in uygunlugu
belirlenmistir. Daha sonra VIF testi ve Durbin-Watson testi ile
degiskenler arasindaki ¢oklu dogrusallik kontrol edilmistir. Bu
testler ve ardindan yapilan lojistik regresyon analizi, SPSS 21 ve
STATA 11 paketleri kullanilarak gerceklestirilmistir.
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Tablo 2. Normallik Testi - Coklu Dogrusallik Testi - Durbin

Watson Testi

Shapiro-Wilk

Istatistik Degeri Anlamhlik Degeri
SRD 0.991 0.000 VIF
MUH 0.988 0.000 1.67
YBO 0.902 0.000 1.01
BYK 0.978 0.000 1.08
FKL 0.631 0.000 1.23
ROA 0.912 0.000 2.53
ROE 0.598 0.000 1.92
Durbin-Watson: 2.111

Tablo II'deki Shapiro-Wilk normallik testi sonuglarina
gore, tiim degiskenler normal dagilima sahip degildir. Ayrica, VIF
degerleri degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik sorunu
olmadigini, Durbin-Watson degeri ise otokorelasyon olmadigini
gostermektedir.

Yapilan testler sonucunda, bagimli degiskenimiz olan
SRD'nin (siirdiirtilebilirlik) kukla (ikili) bir degisken oldugu ve
degiskenlerin normal dagilim gostermedigi ortaya ¢cikmustir.

3.1. Hipotezler

Stirdiiriilebilirlik konusunda agiklamalar yapmak veya
raporlama yapmak sirketlerin performansini etkiler. Buallay vd.
(2021) tarafindan yapilan bir ¢alisma, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin gelismis {ilkelerdeki bankalarin performansini
olumlu yonde etkiledigini bulmustur. Ote yandan, gelismekte
olan iilkelerde olumsuz bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
Bu nedenle, bu g¢alisma aym zamanda siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ile sirket performansini 6lgmek i¢in kullanilan
karlilik oranlar1 arasinda bir iligski oldugunu da 6ne stirmektedir.

H1: Sirdiiriilebilirlik raporlamasi ile varlik getirisi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.
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H2: Siirdiirtilebilirlik raporlamasi ile 6z sermaye getirisi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.

Stirdiiriilebilirlik  bilgilerinin  paylasilmasi, kurumsal
yonetimin bir ilkesi olan seffaflikla dogrudan iliskilidir. Dahasi,
sosyal ve cevresel konulara iligkin bu agiklamalar, kurumsal
yonetimdeki hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleriyle
yakindan iligkilidir. Barker (2025) ve Hristov ve Searchy (2025)
tarafindan yapilan ¢alismalar da kurumsal yOnetim ve
stirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu nedenle, bu
calisma ayni zamanda siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile kurumsal
yonetim arasindaki iliskiyi de ele almaktadir. Bu iligki, kurumsal
yonetimin en 6nemli boyutlarindan biri olan yonetim kurulunun
bagimsizlig1 lizerinden incelenmektedir (Bekg¢i ve Gor, 2016).

H3: Siirdiirtilebilirlik raporlamasi ile yonetim kurulunun
bagimsizlik orani arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
vardir.

Goniillii agiklamalarin diizeyi ve giivenilirligi, finansal
raporlamadaki  muhafazakarlik  derecesine bagli  olarak
degismektedir (Cho vd., 2020). Muhasebe muhafazakarliginin
sirdiiriilebilirlik ~ raporlarmi  etkiledigi de  bilinmektedir
(Dewiyanti vd., 2022). Bu nedenle, bu calisma muhafazakar
muhasebe ile siirdiiriilebilirlik raporlar1 arasindaki iliskiyi ele
almaktadir.

H4: Siirdiriilebilirlik raporlamas1 ile muhafazakar
muhasebe arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

Literatiirdeki ¢alismalar genellikle siirdiiriilebilirlik ve
muhafazakar muhasebe arasindaki iliskiyi tek tarafli olarak ele
almaktadir. Ancak bu ¢alisma, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
muhafazakar muhasebeyi de etkiledigini gosteren bagka bir analiz
yapmaktadir. Aslinda, literatiirdeki mevcut ¢alismalar bu iliskiyi
tek tarafli olarak incelemis olup, bazi calismalar cevresel
stirdiiriilebilirlik bilgilerinin yiiksek diizeyde agiklanmasinin
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muhafazakar muhasebe kullanimini artirdigini  bulmustur
(Gerged vd., 2020; Pereira vd., 2021). Baz1 ¢alismalar herhangi
bir iliski bulmazken (Kaya ve Akbulut, 2021), digerleri
sirdiiriilebilirlik ~ performanslarin1  iyilestiren  sirketlerin
muhafazakar ~ muhasebe  uygulamalarindan  uzaklastigini
belirlemistir (Ferreira vd., 2025). H5: Muhafazakar muhasebe ile
stirdiiriilebilirlik raporlamasi arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski vardir.

Tablo 3. Lojistik Regresyon Analizi

Log likelihood = -244.081

SRD Odds Degeri Standart Hata Anlamhhk Degeri

MUH 1.668148 3.1177338 0.593
YBO 0.3749785 0.1827147 0.040*
BYK 22.06068 4.127155 0.000*
FKL 1.672506 3.41181 0.624
ROA -12.96557 26.2741 0.622
ROE 7.809248 8.769034 0.373

Prob > chi2 = 0.0000
Tablo III'teki lojistik regresyon analizine gore,

degiskenler modele Onemli Olclide katkida bulunmakta ve
istatistiksel olarak anlamhdir. Lojistik regresyon analizi
sonuglari, stirdiiriilebilirlik, yonetim kurulu bagimsizlig1 ve sirket
biiyilikliigii arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligki
oldugunu  gostermektedir. ~ Buna  karsilik, = muhasebe
muhafazakarhif ile siirdiiriilebilirlik arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir iliski bulunmamistir. Bu nedenle, HI, H2 ve H4
reddedilirken H3 kabul edilmistir. Sonuglar ile literatiir arasindaki
tutarsizligin, BIST metal esya sektoriinde siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin yeterince yaygin olarak benimsenmemesinden
kaynaklandig: diistiniilmektedir.
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Tablo 4. Panel Veri Regresyon Analizi

MUH Katsay1 Standard Hata Anlamhlik Degeri

SRD 0.0928013 0.0567031 0.102
YBO 0.0026832 0.0016873 0.112
BYK 0.0291437 0.0278709 0.026*
FKL -0.0278749 0.0612439 0.649
ROA 1.565267 0.2058317 0.000*
ROE 0.1450986 0.0503073 0.004*

Prob > chi2 = 0.0000

Tablo IV, panel veri regresyon analizinin sonuglarini
sunmaktadir. Bu analiz, muhasebe muhafazakarligr ile
strdiiriilebilirlik ~ arasindaki iligkiyi  belirlemek amaciyla
yapilmistir. Analiz, muhafazakarlik ile girket biiytikligi, varlik
karliligi ve 6z sermaye karlilif1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski oldugunu dogrulamaktadir. Buna karsilik,
muhasebe muhafazakarligi ile siirdiiriilebilirlik arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamaistir. Bu nedenle,
H5 reddedilmistir. Elde edilen sonuclar, literatiirle kismen
tutarhdir (Kaya ve Akbulut, 2021). Literatiirle tutarli olan
calismanin Tirkiye'de de yapilmis olmasi, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin Tiirkiye'de heniiz yeterince yaygin olmadigini
gostermektedir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile muhasebe
muhafazakarhi§i arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamasi,  Tiirkiye'nin  metal esya  sektoriindeki
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin  heniiz finansal raporlama
stireglerine entegre edilmedigini ve ¢ogunlukla mesruiyet veya
yasal uyumluluk kazanmayi amaglayan 'sembolik raporlama’
diizeyinde kaldigin1 gostermektedir. Bu bulgu, Pereira vd. gibi
calismalardan farkli olarak, (2021) yilinda gelismis piyasalarda
pozitif bir iliski bulan calisma, gelismekte olan piyasalardaki
kurumsal yonetisim mekanizmalarinin olgunlasmamigliginin,
finansal  olmayan  bilgilerin  muhasebe  politikalarina
yansitilmasini engelledigini dogrulamakta ve Kaya ve Akbulut'un
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(2021) calismasindaki benzer sonugla tutarlilik gostermektedir.
Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik raporlarinin sundugu seffaflik
vaadi, Tiirk baglaminda muhasebe muhafazakarligi gibi ihtiyath
finansal raporlama ilkelerini tetikleyecek kadar olgunlagmamustir.

4. SONUC

Stirdiiriilebilirlik, son zamanlarda sik¢a duydugumuz,
hem {iretim hem de tliketim alisgkanliklarini ¢evresel ve sosyal
alanlarda degistirmeyi ve doniistiirmeyi amaglayan bir kavramdir.
Bu baglamda, sirketlerin siirdiiriilebilirlik  faaliyetlerini
stirdiiriilebilirlik raporlar1 aracilifiyla dis paydaslarla seffaf bir
sekilde paylasmalari beklenmektedir. Ote yandan
muhafazakarlik, hem muhasebenin 6nemli bir ilkesi hem de
onemli bir uygulama alanidir. Ayrica, muhasebe raporlarinin
giivenilirligini artiran ve paydaslar1 koruyan, zarardan kacinma
politikasi olarak da goriilmektedir. Bu baglamda, bu iki kavramin
uygulama alanlarinda birbirini tamamlayacagi beklenmektedir.

Stirdiiriilebilirlik  raporlamasi  yapan sirket sayisina
bakildiginda, bu sayinin az oldugu ve beklenen seviyelerde
olmadig1 goriilmektedir. Tiirkiye'de Borsa Istanbul'da islem gdren
sektorler arasinda en fazla siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan
sektorlerden  biri  olan metal esya sektoriinde bile,
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri son birka¢ yilda 6nem kazanmistir.
Ote yandan, biiyik ve kurumsallasmus sirketlerin
stirdiiriilebilirlige daha duyarli oldugu gézlemlenmistir.

Lojistik regresyon analizi, siirdiiriilebilirlik ile girket
biiyiikliigii, kurumsallasmanin temel bir boyutu ve yonetim
kurulu bagimsizlig1 arasinda istatistiksel olarak anlamli1 ve pozitif
bir  iligki  oldugunu  ortaya  koymustur. = Bulgular,
kurumsallagsmanin siirdiiriilebilirligin temel bir unsuru oldugunu
gostermektedir. Bu sonug, analiz Oncesi literatiirle tutarlidir.
Bununla birlikte, ¢alismanin amaci olan muhafazakarlik ve
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sirduriilebilirlik ~ arasindaki  iligki  istatistiksel ~ olarak
belirlenememistir. Daha sonra, muhafazakarligi bagimli degisken
olarak kullanarak bir panel veri regresyon analizi yapilmistir,
ancak bu analiz de muhafazakarlik ve siirdiiriilebilirlik arasinda
istatistiksel ~ bir iliski tespit edememistir. Bu analiz,
muhafazakarligin sirket biyiikligi ve karhihig ile iliskili
oldugunu belirlemistir. Bu sonuglar cergevesinde, Tiirkiye'de
stirdiirtilebilirlik uygulamalarinin yayginlagmasi icin
kurumsallasma faaliyetleriyle birlikte yiiriitiilmesi gerektigi
anlasilmaktadr.

Bu caligsma, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin Tiirkiye gibi
gelismekte olan piyasalarda muhasebe muhafazakarligini
dogrudan etkilemedigini, ancak sirket biiylikligli ve yonetim
kurulu bagimsizlig1 gibi kurumsal 6zelliklerin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin 6nciil belirleyicileri oldugunu ampirik olarak
gostermektedir. Ayrica, incelenen sektorde siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin stratejik bir yonetim araci olmaktan ziyade
mesruiyet veya uyumluluga odaklandigi ve bu nedenle finansal
raporlamanin  kalitesini  (muhafazakarlik) 6nemli dlgiide
etkileyecek olgunluga heniiz ulasmadigi anlasilmaktadir. Ancak,
kurumsallagsma (bagimsiz yonetim kurulu) ve biiytikliik bu siireg
icin 6n kosullardir. Teorik olarak, siirdiiriilebilirlik ile finansal
raporlama kalitesi arasindaki iligkinin evrensel olmadigini,
kurumsal altyapiya ve diizenleyici olgunluga bagh oldugunu
ortaya koyan bu bulgu, siirdiiriilebilirlik raporlamasini zorunlu
hale getirmenin tek bagina politika yapicilar ve standart
belirleyiciler i¢in yeterli olmayacagini; denetim mekanizmalari
ve yonetisim  reformlariyla  desteklenmesi  gerektigini
gostermektedir.  Gelecekteki arastirmalar  igin, Orneklem
biiylikliigiiniin ~ genisletilmesi, nitel yontemler kullanilarak
raporlama motivasyonlarinin derinlestirilmesi ve panel veri
analizi yoluyla yeni IFRS/IAS ve IFRS S2 uyumluluk
stireclerinin uzun vadeli etkilerinin incelenmesi énerilmektedir.
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ISLETMELERDE NET SIFIR EMISYON
HEDEFLERINE ULASMADA YESIL
MUHASEBENIN ROLU VE FINANSAL
TABLOLARA ETKIiSI

Abdullah YILDIZ?!

1. GIRIS

Bu boliimiin amaci, yesil muhasebenin net sifir emisyon
hedeflerine ulagsmadaki roliinii ve bu roliin finansal tablolara
yansima bic¢imlerini biitiinlesik bir ¢ergevede ortaya koymaktir.
Bu amag dogrultusunda ii¢ soru yanitlanmaktadir:

1. Yesil muhasebe, net sifir hedeflerini hangi
mekanizmalarla i¢ karar siireclerine baglar?

2. Bu mekanizmalar finansal tablo kalemlerine hangi
kanallardan yansir?

3. Ortaya cikan etkiler sektor ve iilke diizeyinde neden
farklilasir?

Bolum, cevresel ve karbon muhasebesi, karbon yonetim
muhasebesi, i¢ karbon fiyatlandirma ve iklim riski altinda
finansal raporlama konularindaki gilincel ulusal ve uluslararasi
literatlirtin incelenmesine dayanan kuramsal bir derlemedir.
Birincil veri toplanmamis, sistematik bir tarama protokolii
tanimlanmamistir. Bu nedenle boliim, inceledigi iliskiler i¢in
nedensellik iddias1 kurmaz; mevcut kanit1 sentezler ve kavramsal
bir gerceve Onerir. Aktarilan vaka ve saha bulgular1 belirli
orneklemlere ait oldugundan genellenebilirligi sinirhdir.

L Ogr. Gor. Dr, Necmettin Erbakan Universitesi, ORCID: 000-0002-5456-1722.
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2. KAVRAMSAL TEMELLER: YESIL
MUHASEBE VE KARBON MUHASEBESI

2.1. Yesil Muhasebenin Tanim ve Kapsami

Yesil muhasebe, ¢evresel unsurlart ekonomik ve finansal
performans 6l¢limiine entegre etmeyi Onceleyen bir yaklagimdir.
Bu yaklagimin kurumsal finansal performans iizerindeki etkisi de
arastirilmis; ¢evresel sorunlarin finansal tablolar1 birden fazla
kanaldan etkiledigi, c¢evreyle ilgili yasal diizenlemelerin
varliklarda  deger  diisikligii  taninmast  ylkimliligi
dogurabilecegi, calisanlara tazminat ve yasal maliyet 6deme
gerekliligi yaratabilecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen
sirketlerin para cezasi veya yaptirimla karsilasabilecegi ortaya
konmustur (Riyadh, Al-Shmam, Huang, Gunawan, & Alfaiza,
2020). Yesil muhasebenin 6zii, bir isletmenin ¢evresel ¢abalarini
ve bu cabalarin finansal sonuclara nasil doniistiiglinii goériiniir
kilmasidir; ¢evreyle ilgili bilgiyi finansal tablolara dahil eden
firmalar ~ boylece  cevresel  sorumluluk  taahhutlerini
sergileyebilmekte ve paydaslar da c¢evresel etkiyi azaltmaya
yonelik adimlara iligkin bilgi edinebilmektedir (Zik-Rullahi &
Jide, 2023, p. 60).

Kurumsal yesil muhasebe, cevresel siirdiiriilebilirligi
kurumsal karar alma ve finansal raporlama sistemlerine
yerlestirmenin stratejik bir mekanizmasi olarak belirmektedir.
Ilgili derleme, cevresel maliyetlerin, kaynak verimliligi
Olgiitlerinin,  karbon agiklamalarmin  ve ekolojik risk
degerlendirmelerinin  geleneksel ekonomik modellere nasil
entegre edilebilecegini incelemekte; cevresel dissalliklarin
kurumsal bilangolara ve performans degerlendirmelerine dahil
edilmesinin ~ orgilitsel  dayamiklilign  giiclendirdigini  ve
stirdiiriilebilir ekonomik doniisiimii destekledigini belirtmektedir
(Chhoidub & Pangtu, 2025). Ayni derleme, kurumsal kuram ile
dogal kaynak temelli perspektifleri, Orgiitlerin siirdiiriilebilir
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muhasebe uygulamalarina gegisini  bigcimlendiren temel
belirleyiciler olarak tanimlamakta; liderlik taahhiidii, diizenleyici
baskilar, paydas beklentileri ve gelisen ESG c¢ercevelerini bu
belirleyiciler arasinda saymaktadir (Chhoidub & Pangtu, 2025).

Yesil muhasebenin  bugiinkii  6nemli  uygulama
alanlarindan biri karbon muhasebesidir (Can & OZARI, 2022, p.
56). Karbon muhasebesi, sera gazi emisyonlarinin dl¢iilmesi ve
azaltilmast i¢in temel ara¢ haline gelmistir; ancak orgiitlerin
karbon muhasebesini kiiltiirel ve orgiitsel degisimi yonlendirmek
tizere nasil kullandigma iliskin arastirma smirli  kalmistir
(Scaletti, D'Alessio, D’Amore, & Metallo, 2025). Karbon
muhasebesinin  kapsami, emisyonlarin yalnizca niceliksel
tespitiyle sinirli degildir. Kurumsal diizeyde karbon muhasebesi,
iklim degisikliginin orgiit lizerindeki etkilerini tahmin etmenin ve
raporlamanin Gtesinde, bu etkilere kars1 alinan stratejik yonetim
eylemlerinin izlenmesini ve agiklanmasin1i da kapsayacak
bigimde ele alinabilir (Ascui & Lovell, 2011). Bu genisleme, yesil
muhasebenin ~ finansal ~ raporlamayla  kesistigi  alam
blylitmektedir.

2.2. Karbon Ydnetim Muhasebesi ve Arag Ailesi

Karbon yonetim muhasebesi, yesil muhasebenin karar
katmanindaki en somut ifadesidir. En genis tanimiyla karbon
yonetim muhasebesi, sera gazi emisyonlarinin isletme ici
amaglarla  taninmasi, degerlenmesi ile  denetimi ve
raporlanmasidir (Alhumoudi, et al., 2024). Tanimin ayirt edici
vurgusu "isletme i¢i amaglar" ifadesidir; beklenen katki, enerji ve
malzeme akiglarinin daha iyi yonetilmesi ve Orgiitiin tim
diizeylerinde karar almanin desteklenmesi yoluyla daha esasl
karbon azaltimi saglanmasidir (Alhumoudi, et al., 2024). Bu
tanim, yesil muhasebenin net sifir hedefleriyle iliskisini de
belirler: hedefin kendisi digsal olarak belirlenmis olsa da, hedefe
giden yolun maliyet ve karar mimarisi i¢sel olarak kurulmalidir.
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Karbon maliyetlendirme tek bir yontem degil, bir yontem
ailesidir. Sistematik bir derleme, alanda c¢evresel yonetim
muhasebesi, malzeme akis maliyet muhasebesi, tam maliyet
muhasebesi, karbon ayak izi yontemleri ve i¢c karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin 6ne c¢iktigini; bu sistemlerin
maliyet gorlinlirliigiini, atik akislarini, kaynak verimliligini ve
kurumsal surdardlebilirlik stratejilerini guclendirmede 6nemli
oldugunu gostermektedir (Khan & Rauf, 2026). Ayni derleme,
malzeme akis maliyet muhasebesi ile c¢evresel yoOnetim
muhasebesinin 6zellikle imalat ve yuksek etkili sektorlerde en
yaygin uygulama bi¢imi oldugunu; karbon muhasebesi ve
fiyatlandirma araglariin ise daha cok yatirim Kkararlarini
destekleme ve iklim risklerini tahmin etme amaciyla
kullanildigin1  belirtmektedir (Khan & Rauf, 2026). Ancak
benimseme esit degildir: standart yonergeler tutarli bicimde
kullanilmamakta, veri kalitesi 6zellikle Kapsam 3 emisyonlarinda
her zaman vyeterli olmamakta ve bu sistemler finansal
raporlamayla iyi entegre edilememektedir (Khan & Rauf, 2026).

Cokuluslu bir sirket tizerinde yiiriitiilen derinlemesine
vaka g¢alismasi, bu entegrasyon sorununun yalnizca teknik degil
ayn1 zamanda mimari/érgltsel bir nitelik tasidigini gosteriyor.
Ayni kurum i¢inde iiriinlere odaklanan ve orgiite odaklanan iki
farkli karbon yonetim muhasebesi yaklagimi bir arada ortaya
cikabilmekte; bu yaklagimlar metodolojik diizeyde (6rnegin
emisyon faktorleri) ve hesaplamalarin dayandig: bilgi sistemleri
diizeyinde yakinsatilabilmektedir (Gibassier & Schaltegger,
2015). Yazarlar, karbon yonetim muhasebesi yaklagimlarini iiriin
ve Orgiit odaginda birlestiren biitiinlesik bir sistemin kurulmasinin
miimkiin oldugunu ve bunun performans 6l¢iimii ile dis iletisim
acisindan karbon yonetim muhasebesini daha yalin ve verimli
kilabilecegini belirtmektedir (Gibassier & Schaltegger, 2015). Bu
bulgu, net sifir hedeflerinin muhasebelestirilmesinde de
gecerlidir: hedefe iliskin bilginin farkli bilgi sistemlerinde
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pargalanmis bi¢imde tutulmasi, hem karar kalitesini hem de
raporlama tutarlilhigini zayiflatir (Babel, et al., 2022, p. 4).

2.3. Kuramsal Perspektifler

Yesil muhasebenin net sifir hedefleriyle iligkisini
aciklamak icin literatiir agirlikli olarak {i¢ kuramsal hat
kullanmaktadir (Vaio, Zaffar, Chhabra, & Balsalobre-Lorente,
2024).

Kurumsal kuram ve mesruiyet; Kurumsal kuram, karbon
muhasebesi uygulayan sirketlerin iklim  degisikliginden
kaynaklanan diizenlemelere ve politikalara yanit olarak
gelistirebilecegi strateji ve secenekleri, mesruiyet kazanma
giidiisti  lizerinden agiklamaktadir (Hazaea, et al., 2023).
Kurumsal yesil muhasebe literatiirli de kurumsal kurami ve dogal
kaynak  temelli  perspektifi,  strdurulebilir  muhasebe
uygulamalarina gegisi bicimlendiren temel belirleyiciler olarak
tanimlamaktadir (Chhoidub & Pangtu, 2025). Bu cergevede
karbon muhasebesi, Orgltin kurumsal cevresiyle uyumunu
gosteren bir arag olarak iglev goriir. Ancak kurumsal kuramin bir
uyarisi da vardir: mesruiyet giidiisiiyle benimsenen uygulamalar,
karar sireclerine gomiulmedikleri surece torensel kalabilir
(Barker, 2018, p. 85).

Paydas kurami ve dis baski; Paydas ve diizenleyici
baskinin yesil muhasebe uygulamalarini bicimlendirdigi, genis
olcekli derlemelerle desteklenmektedir. 433 Ingilizce makaleyi
kapsayan bir sistematik derleme, entegre raporlama ile karbon
muhasebesi farkindaliginin firma performansini giiclendirdigini
ve net sifir ig modellerine dogru karbonsuzlagsma uygulamalarinin
benimsenmesiyle olumlu sosyal ve ¢evresel etkiler iirettigini; bu
etkinin paydaslar ve diizenleyici baskilarin daha iyi anlagilmasi
tizerinden isledigini ortaya koymaktadir (Vaio, Zaffar, Chhabra,
& Balsalobre-Lorente, 2024). 319 Ingilizce makaleyi kapsayan
ikinci bir derleme ise firmalarin karbonsuzlasma uygulamalarinin
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mesruiyeti ve seffafligi konusunda paydaslardan ve diizenleyici
kurumlardan  yogun baski  gordiigiinti;  silirdiirtlebilirlik
raporlamasinin firmalar i¢in karbonsuzlagsma girisimlerini
yeniden diisiinmede ve bunlar1 sifir karbon enerji hedeflerine
baglamada yararli oldugunu gostermektedir (Vaio, Chhabra,
Zaffar, & Balsalobre-Lorente, 2025).

Dogal kaynak temelli perspektif ve kurumsal ¢evre; Yesil
muhasebe literatiirli, kurumsal ¢evrenin, kaynaklara dayal1 i¢sel
istiinliigiin yan1 sira firmalarin ekonomik ve rekabet avantajini
yaratabilecegini veya artirabilecegini one siirmektedir (Chhoidub
& Pangtu, 2025). Bu perspektif, net sifir gecisini yalnizca bir
maliyet kalemi olarak degil, kurumsal ¢cevrenin yeniden dagittigi
bir rekabet konumu olarak okumaya imkan tanir. Tiirkiye 6rnegi
bu okumay1 somutlastirir: sinirda karbon diizenlemesi devreye
girdiginde ana metaller sektoriinde rekabet iistiinliigliniin derecesi
olumsuz etkilenmektedir (Beder, 2024).

Bu ii¢ hat birlikte, yesil muhasebenin net sifir hedefleriyle
iligkisini tek bir giidiiye indirgemenin yaniltici oldugunu gosterir:
mesruiyet, kaynak bagimlilig1 ve deger yaratma giidiileri bir arada
islemektedir. Karbon azaltim programlarinin ve kurumsal
emisyon raporlamasinin hizla yaygilasmasi kismen kurumsal
talepler, kismen deger yaratma kaygilar1 tarafindan
yonlendirilmektedir (Hartmann, Perego, & Young-Ferris, 2013).

3. NET SIFIR HEDEFLERININ MUHASEBE
MIMARISI

3.1. Emisyon Envanteri ve Kapsam Mimarisi

Net sifir hedefinin muhasebelestirilebilir bir hedefe
donlismesi, emisyon envanterinin kapsamimin net bi¢imde
tanimlanmasini gerektirir. Kapsam 1 dogrudan kontrol edilir,
Kapsam 2 satin alinan enerjiyle iliskili olup ve Kapsam 3 diger
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deger zinciri emisyonlarini kapsar. Kapsam 3 ise firmalarin
dogrudan kontrolii altinda olmayan yukari ve asagi deger
zincirindeki dolayli emisyonlar1 kapsadigi i¢in bilgi edinmek ve
hesaplamak guctir (Mejia & Kajikawa, 2024, p. 1410). Tedarik
zincirinde seffaflik eksikligi, tedarikcilerle dogrudan baglantinin
bulunmamasi, c¢ok sayida ara {retim adimi nedeniyle
karmagiklasan muhasebe ilkeleri, sektor standartlarindaki
belirsizlik ve Kapsam 3 kategorileri ile smurlarinin
yorumlanmasindaki farkliliklar raporlama tutarsizliklarina yol
acmaktadir; bu zorluklar karsisinda sirketler cabalarini Kapsam 1
ve 2 emisyonlarini 6lgme, raporlama ve azaltmaya yogunlagtirma
egilimindedir (Grubb, et al., 2022).

3.2. Karbon Bilanc¢osu ve Akim Tablosu: Karbonun
Finansal Muhasebe Mantigiyla Modellenmesi

Yesil muhasebenin finansal tablolarla en dogrudan
kesistigi nokta, karbonun bir muhasebe sistemi olarak
modellenmesidir (Reichelstein, Corporate carbon accounting:
balance sheets and flow statements, 2024, p. 2125). Finansal
muhasebede tahakkuklar, stok ile akim degiskenlerinin
ayrilmasini saglar; buna dogrudan bir benzetmeyle, bir karbon
emisyonu tablosu bir karbon bilangosu ile bir karbon akim tablosu
icerir ve akim tablosu fiilen finansal raporlamadaki gelir
tablosunun karsiligi haline gelir (Reichelstein, Corporate carbon
accounting: balance sheets and flow statements, 2024, p. 2126).
Bu tablolar, firmalarin ge¢mis, cari ve gelecekteki karbon
emisyonlar1 hakkinda sistematik ve zaman i¢inde tutarli raporlar
sunmasini saglar; karbon bilancolar1 ayrica analistlerin firmalarin
kendi goniillii karbon azaltim taahhiitlerini tutturmak tizere yolda
olup olmadigini degerlendirmesine imkan tanir (Reichelstein,
Corporate carbon accounting: balance sheets and flow statements,
2024, p. 2126).
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Modelin ayirt edici 6zelligi, bilangonun varlik tarafinin
parasal varlik degerlerini degil, firmanin isletme varliklarinda
uzun Omiirlii varliklar ve stoklar dahil gomiilii emisyonlari
kaydetmesidir;, bu emisyonlarin  kaynaklari, bilangconun
yiiklimliiliik tarafinda ya firmanin kendi dogrudan emisyonlar1 ya
da firmanin yukar1 yonlii tedarik zinciri boyunca ortaya ¢ikan
emisyonlar olarak kaydedilir (Reichelstein, Corporate carbon
accounting: balance sheets and flow statements, 2024, p. 2126).
Varlik tarafinda uzun Omiirli isletme varliklarinda (6rnegin
makine ve techizat) ve stoklarda gomiilii emisyonlar yer alir; bu
karbon oOl¢iisiiniin  6nemi, isletme varliklarinda kaydedilen
emisyonlarin gelecek donemlerde firmanin satis {iriinlerine
akacak olmasidir (Reichelstein, Carbon Emission Statements:
Balance Sheets and Flow Statements, 2023, p. 7). Yukumlulik
tarafi ise firmanin birikimli dogrudan atmosferik emisyonlarini ve
tedarik¢ilerden alman mallarda gomiilii olan birikimli
emisyonlardan miisterilere satilanlarin diislilmesiyle kalan tutari
aktarir; akim tablolar1 cari donemde satilan mallarin besikten
kapiya karbon ayak izini raporlar (Reichelstein, Corporate
Carbon Emission Statements, 2022, p. 4). Bilango ve akim
tablolar1 birlikte, firmanin karbon emisyonlar1 bakimindan
geemis, cari ve gelecekteki performansina iliskin ¢ok sayida
gosterge Uretir (Reichelstein, Corporate Carbon Emission
Statements, 2022, p. 4).

Bu mimarinin en giicli yani, zamanlama sorununu
cozmesidir. Karbon azaltimmna ydnelik bir bilango yaklagimi,
azaltim yatirimi ile bunun etkisi arasindaki zamanlama sorununu
ele alarak, cari donemde yapilan ancak etkisi ancak ileride
goriilecek azaltim ¢abalarinin taninmasini ve firmanin bu ¢abalar
karsiliginda kredi almasini saglar (Penman, 2023). Bu, yalnizca
cari donemin net emisyonunu gosteren akim ol¢iisiinden ¢ok daha
fazla bilgi Uretir (Penman, 2023). S6z konusu muhasebe, firmanin
topluma net karbon katkisini raporlar; bilangoda karbonu azaltan
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varliklar, ~ karbon  salimma  iliskin  ylkimliliklerle
karsilagtirilarak firmanin net karbon pozisyonu raporlanir ve
birikimli fark, firmanin net sifir karbon taahhiidii gibi hedeflere
ulagsma yolundaki ilerlemesini gosterir (Penman, 2023). Ayrica
bu yaklasim, finansal muhasebeye benzedigi i¢in sektorler veya
firma i¢i boliimler arasinda konsolidasyon muhasebesini
kolaylagtirmakta, net emisyonlarin siiriiciilerine inen bir finansal
tablo analizine benzer bir analize imkan tanimakta ve finansal
Olgiitlerle karsilagtirma yaparak odiinlesimleri degerlendirmeyi
miimkiin kilmaktadir (Penman, 2023).

Karbonun finansal muhasebeye gémilmesi yonunde daha
ileri 6neriler de literatiirde tartigilmaktadir. Siirdiiriilebilir maliyet
muhasebesi Onerisi, mevcut muhasebe ilkeleri Gzerine kurulu bir
standart araciligiyla ticari orgiitlerin net karbon sifira uyumlu hale
gelmenin maliyetlerini nasil yoneteceklerini raporlamasini
zorunlu kilmayr hedeflemektedir; bu yaklasim karbon
fiyatlandirmasin1 veya denklestirme maliyetini igermemekte,
bunun yerine karbon ndtrlige gecisin maliyetlerinin tespit
edilmesini gerektirmektedir (Murphy & Seabrooke, 2023).
Onerinin hayata gecmesi diizenleyici gerekliliklere, uluslararasi
standartlara eklemlenmeye ve yeterli denetime baglanmaktadir
(Murphy & Seabrooke, 2023). Daha genel diizeyde, dogal
sermaye muhasebesi tartismasi da dogal sermaye hesaplarinin
karbon emisyonlar1 verisini, finansal hesaplarin karbon vergileri
ve enerji maliyetleri verisini i¢erebilecegini, stratejik raporun ise
sirketin iklim uyum stratejisi ile karsilastigi risk ve firsatlar ele
alacagini 6ne slirmektedir; etkili bir hesap verebilirlik i¢in piyasa
temelli ve diizenleyici yaklagimlarin birlikte islemesi, diizenleyici
yaklagimin zorunlu, kapsamli ve karsilastirilabilir muhasebe
temellerini saglamasi gereckmektedir (Barker, 2018, p. 89).
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3.3. Karbon Maliyetlendirme Yontemleri

Net sifir hedefinin bir maliyet nesnesine baglanmasi,
karbon maliyetlendirme yontemlerinin  devreye girmesini
gerektirir. Cok 0runli firmalarda Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlar1 genellikle genel gider kalemleridir ve {irlinler
arasinda dagitilmalar gerekir; sirketler halihazirda belirli tiretim
adimlarinda ortaya ¢ikan dogrudan siire¢ ve baca emisyonlarina
iligkin veriyi toplamaktadir (Comello, Reichelstein, &
Reichelstein, 2023; Reichelstein, Corporate carbon accounting:
balance sheets and flow statements, 2024, p. 818). Uriin
maliyetleme literatiirii, sirketlerin kaynak tliketimi ile bunlarla
iliskili karbon emisyonlar1 arasindaki nedensel iliskiyi yakalamak
tizere "karbon havuzlar" ve "siiriicliler" secebilecegini; iiriin
karbon ayak izi Olgiim sistemlerinin genellikle sirkete 6zgu
olacagimi one siirmektedir (Reichelstein, Carbon Emission
Statements: Balance Sheets and Flow Statements, 2023, p. 18).
Faaliyet tabanli emisyon dagitim semalarimin farkli iriin
receteleri i¢in farklilasmis karbon yogunlugu olgiileri tlirettigi ve
baz1 ¢okuluslu firmalarin satis tirtinlerinin kapiya kadar karbon
ayak izini belirlemek {izere bu mekanizmalar1 benimsedigi
belirtilmektedir (Reichelstein, Corporate Carbon Emission
Statements, 2022, p. 13).

Yontem tarafinda bir diger kritik gelisme, malzeme akis
maliyet muhasebesinin gegmise doniik muhasebeden tahmin ve
planlamaya tasinmasidir. Malzeme akis maliyet muhasebesi
gorece yerlesik ve pratikte uygulanan bir yontem olmakla birlikte
agirliklt olarak gegmise doniikk muhasebe ve raporlama igin
kullanilmis, tahmin ve planlama amaciyla kullanilmamistir (Qu,
Wang, Sun, & Yin, 2022). Bu boslugu kapatmak tizere gelistirilen
MFCA-ABB modeli, kaynak tiiketimi, pozitif {iriin ¢iktis1 ve
negatif iirlin olusumu i¢in tahmin ve planlama yaparak saf bir
faaliyet bitgesini cevresel-ekonomik biitceye doniistiirmeyi
amaglamaktadir; modelde her miktar merkezindeki negatif
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tiriinlerin toplam degeri o liretim siirecinin i¢ kaynak kaybini,
cevreye salinan negatif iirlinlerin degeri ise dis ¢evresel zarari
olusturmaktadir (Qu, Wang, Sun, & Yin, 2022). Malzeme akis
maliyet muhasebesinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katkis1 da ayrica incelenmis; yontemin yonetim karar almasini
iyilestirme yoluyla bu hedeflere hizmet ettigi gosterilmistir
(Kokubu, Kitada, Nishitani, & Shinohara, 2023).

3.4. i¢ Karbon Fiyatlandirma: Hedefi Karara
Baglayan Koprii

Net sifir hedefini karar siireclerine baglayan en somut arag
i¢ karbon fiyatlandirmasidir (Chen, Shan, & Zhang, 2025). I¢
karbon fiyatlandirma, sirketlerin dis karbon fiyatlandirma
politikalar1 ve diizenlemeleri bulunmadigi durumlarda bile her bir
ton karbon emisyonuna parasal bir deger atamasini saglar
(Pirzada, Ahmed, & Moens, 2023, p. 35). Sirketler kendi karbon
fiyatlarin1 belirleyerek yatirimlart daha iyi degerlendirebilir,
riskleri yonetebilir ve stratejilerini sekillendirebilir; i¢ karbon
fiyatlandirma o6zellikle emisyonlari, enerji verimliligini ya da
enerji kaynagi portfoyinii dogrudan etkileyen sermaye
yatirimlarina iliskin kararlara bilgi saglar (Pirzada, Ahmed, &
Moens, 2023, p. 35).

I¢ karbon fiyatlandirmanin benimsenmesi, dis diizenleyici
baskiyla yakindan iligkilidir. Kullaniminin arkasinda dis karbon
kisitlar1 ve firmalarin bigimsel karbon fiyatlandirma sistemlerine
maruz kalma diizeyi yatmaktadir; tlkelerin fiili ve hedeflenen
emisyonlari arasindaki farkin biiytikliigi, kati iklim politikalarina
donlismedigi siirece bu kararda rol oynamamaktadir (Trinks,
Mulder, & Scholtens, 2022). Toplumsal agidan temel risk,
kurumsal yatirimlarin gelecekteki diisiik karbonlu bir ekonomiye
yeterince yOnlendirilmemesidir; ongdriilebilir yollar sunan kati
iklim politikalari, firmalarin i¢ karbon fiyatlandirmay1 kullanarak
yatirim uyumsuzlugunu azaltmasina yardimci olmakta ve boylece
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enerji sisteminin daha az inis ¢ikishh ve daha az maliyetli bir
doniistimiine katki saglamaktadir (Trinks, Mulder, & Scholtens,
2022).

I¢ karbon fiyatlandirmanmn yatirim Kkararlarina etkisi,
karbonun bir verimlilik sorunu olarak ¢ercevelenmesiyle baslar
(Qin, Wang, & Pan, 2023, p. 8). i¢ karbon fiyatlandirmasi, karbon
emisyonlarinin  maliyetini  igsellestirerek  sirketin  {iretim
maliyetini artirir; bu durumda emisyonlar siireclerdeki ve
urunlerdeki verimsizlikler olarak gorulebilir (Qin, Wang, & Pan,
2023). Sirketler yatirim karari verirken i¢ karbon fiyatlandirmay1
kullanarak karbonun potansiyel maliyetini tahmin edebilir ve
enerji, makine ile malzeme gibi liretim maliyetleri hakkinda daha
bilincli  secimler yapabilir (Qin, Wang, & Pan, 2023).
Uygulamada farkli modeller bir arada kullanilmakta ve her
modelin firmanin karbon yonetimi hedefleri agisindan faydasinin
ayri1 ayri tartisilmasi gerekmektedir (Harpankar, 2019). ABD 06zel
sektoriine iliskin  veriler, go6lge fiyatlama ile karbon
denklestirmenin en yaygin yontemler oldugunu ve 2017 itibartyla
0zel sektorde ortalama i¢ karbon fiyatinin ton basina 40,09 dolar
diizeyinde bulundugunu géstermektedir (Fawson, et al., 2019).

I¢ karbon fiyatlandirmanin biitceleme gibi yOnetim
sistemleriyle yapilandirilmasi ve entegrasyonu ayrica incelenmis;
i¢ karbon muhasebesi diizeneklerinin isleyisi ve i¢ karbon
fiyatlandirmanin yatirnm kararlar1 iizerindeki etkisi vaka
diizeyinde degerlendirilmistir (Vadera, et al., 2025). Bununla
birlikte aracin sinirlar1 da agiktir. I¢ karbon fiyatlar1 genis bir
aralikta seyretmekte, golge fiyatlarin kullanim bigimleri ve
etkileyebilecegi kararlar farklilagsmaktadir (Harpankar, 2019).
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4. FINANSAL TABLOLARA ETKIiLER

Net sifir gecisinin finansal tablolara yansimasi, yesil
muhasebenin en az arastirilmis ve en kritik araytiziidiir. Bu kisim,
etkileri bes kanal altinda ¢6ziimlemektedir.

4.1. Varliklarda Deger Diisiikliigii, Kullanim Omrii
ve Yeniden Olglim

Diizenleyici bir net sifir hedefi, karbon yogun varliklarin
ekonomik Omriinii kisaltir. Beklenen kullanim Omriindeki
azalmalar veya gelecekteki nakit akiglar ile kalint1 degerlerdeki
diisiisler, maddi duran varliklar ve maddi olmayan varliklar i¢in
deger dusikligl testlerini giindeme getirmektedir; sermaye
maliyetindeki artis varliklarin gercege uygun degerlerini
diistirmekte, artan riskler ise finansal araglarda karsi taraf
ylkiimliiliiglinii yerine getirememesi kaynakli kayiplara yol
acabilmektedir (Wagenhofer, 2023). Ayrica beklenen gevresel
zararlar, ¢evresel ylikler veya eksik bildirilen net sifir hedefleri
nedeniyle karsiliklar ve kosullu yiikiimliliklerin artmasi

beklenmektedir (Wagenhofer, 2023).

Bu kanalin somut biiyiikliigi, stratejik varlik literatiiriinde
hesaplanmistir. Cin'de komiir yakith bir termik santral sirketi
orneginde, net bugilinkii deger modeli ile ileriye doniik karbon
emisyon patikalarint birlestiren bir model gelistirilmis; farkl
politika miidahale senaryolar1 altinda diisiik karbonlu doniisiim
senaryosunda termik santral sirketlerinin deger diigiikliigii kayb1
oraninin ylizde 64,09 diizeyine ulastigi bulunmustur (Wang,
Shan, & Wang, 2024). Ayn ¢alisma, termik santral sektoriinde
stratejik varliklardan kaynaklanan deger diisiikligii kayiplarinin
ulusal ekonomi tizerinde ciddi bir sok yarattigini ve bu kayiplarin
bliyiilk boliimiiniin nihayetinde devlet hazinesi tarafindan
karsilandigint belirtmektedir (Wang, Shan, & Wang, 2024).
Aragtirma ayrica, geleneksel termik tiretimle karsilastirildiginda
yeni enerji liretiminin stratejik varliklar nedeniyle ortaya ¢ikan
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iflast geciktirmede zayif bir performans gdosterdigini ortaya
koymaktadir (Wang, Shan, & Wang, 2024).

Sektorel bir bagka kanit, Birlesik Krallik petrol ve gaz
sektoriinden gelmektedir. 2019 yilinda Birlesik Krallik
hiikiimetinin 2050 i¢in net sifir hedefini yasalastirmasi, sektorii
dogrudan etkileyecektir; sektor profesyonelleriyle yapilan 22
goriisme, iki yazili yanit ve sirketlerin yillik raporlarindaki
aciklamalar iizerinden ylriitiilen arastirma, net sifira gecisin
deger diisiikliigii, varlik silme ve bir dizi petrol ve gaz sirketinin
degeri ile isletmenin siirekliligi iizerinde ciddi etkileri olacagin
dogrulamaktadir (Abdo, Angwin, Othman, & Owusu, 2025).
Bulgular, bu etkilerin sektér icinde esit dagilmayacagini ve
dolayisiyla  paydaslarin  farkli  bigimlerde etkilenecegini
gostermektedir (Abdo, Angwin, Othman, & Owusu, 2025).

4.2. Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Cevresel
Maliyetlerin Taninmasi

Yesil muhasebenin finansal tablolara ikinci yansima
kanali yiikiimliliik tarafidir. Finansal tablolarin c¢evresel
sorunlardan birden fazla bi¢imde etkilendigi ve bu etkilerin
tahakkuk esasina gore diizenlendigi belirtilmektedir; uluslararasi
muhasebe standartlarinin 6l¢iim, agiklama ve finansal tablolarda
taninmaya iligskin genel ilkeleri ¢evresel konular1 kapsamakta,
cevreyle ilgili yasal diizenlemelerin yliriirliige girmesi varliklarda
deger dusiikliigii testini gerektirebilir ve defter degerinin
diistiriilmesini gerektirebilmektedir (Riyadh, Al-Shmam, Huang,
Gunawan, & Alfaiza, 2020). Calisma ayrica, atik bertarafi ve
emisyonlar gibi cgevresel konularda yasal gerekliliklere uyum
saglanmamas1 durumunda ¢alisanlara tazminat, telafi veya yasal
maliyet ddeme gerekliliginin dogabilecegini ve sirketlerin kirlilik
yonetimine iligkin yasal gereklilikleri karsilamamalar1 halinde
para cezasi veya yaptirim riski tasidigini vurgulamaktadir
(Riyadh, Al-Shmam, Huang, Gunawan, & Alfaiza, 2020).
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Bu kanalin 6l¢tim gii¢liigii, literatiirde en sik dile getirilen
engeldir. Sistematik bir derleme, cevresel maliyetlerin 6lgtilmesi
ve niceliksellestirilmesindeki gili¢liigli, acik diizenlemelerin
bulunmamasini ve orgiitsel degisime kars1 direnci temel zorluklar
olarak tanimlamakta; buna karsilik iyilestirilmis karar alma,
kaynak kullanim verimliligi ve giiclendirilmis kurumsal itibar1
firsatlar arasinda saymaktadir (Salazar, et al., 2024). Calisma,
cevresel maliyetlerin finansal tablolara etkin entegrasyonu igin
standartlastirilmis metodolojilerin gelistirilmesi, agik diizenleyici
cercevelerin  kurulmasit ve c¢evresel muhasebe konusunda
farkindalik ile egitimin artirillmasi  gerektigi  sonucuna
varmaktadir (Salazar, et al., 2024).

Uygulama diizeyindeki farkliliklar da belgelenmistir. 50
sirketin finansal tablolan ile siirdiiriilebilirlik raporlarinin 2018—
2022 doénemi i¢in incelendigi ve 30 kilit paydasla goriisme
yapildig1 bir arastirmada, cevresel maliyetlerin Ol¢iim ve
raporlama uygulamalarinda anlamli farkliliklar bulunmus;
yerlesik siirdiiriilebilirlik muhasebesi ¢ergevelerine sahip
sirketlerin ¢evresel performansinda yiizde 25 iyilesme ve
seffafliginda yiizde 30 artis gosterdigi saptanmustir (Sultan, Ali,
Mohammed, & Salman, 2024). Ancak aym ¢alisma,
standartlastiritlmis raporlama kilavuzlarinin bulunmamast ve
cevresel maliyetlerin finansal karar alma silreclerine yeterince
entegre edilmemesi gibi zorluklari da tanimlamaktadir (Sultan,
Ali, Mohammed, & Salman, 2024).

4.3. Emisyon Haklar, i¢ Karbon Fiyati ve Ol¢iim
Arayuzu

Emisyon ticaret sistemlerinin yayginlasmasi, finansal
tablolarda yeni bir 6l¢lim arayiizii yaratmistir. Tiirkiye 6zelinde
sera gazi emisyonlarinin piyasa temelli mekanizmalarla
yonetilmesini 6ngéren Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda
isletmelere belirli bir emisyon iist sinir1 getirilmekte ve tahsis
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edilen emisyon haklar1 alinip satilabilir hale gelmektedir
(Glrgam, 2025). Karbon Piyasast Kurulu'nun yetki alani iginde
karbon fiyatlandirma araglari, tahsisatlarin dagitimi ve acgik
artirma silireglerinin yonetimi gibi uygulamalar yer almakta,
sistemin igleyisi ilgili diizenleyici kurumlar tarafindan
denetlenmektedir (Gurgam, 2025). Emisyon hakki tahsisati,
bedelsiz dagitimdan acik artirmaya gecildikce finansal tablolarda
maddi olmayan duran varlik ya da gider kalemi olarak taninma
sorununu giindeme getirmekte; eksik tahsisat durumunda satin
alman haklarin maliyeti {iretim maliyetine ve dolayisiyla stok
degerlemesine girmektedir.

Uluslararasi diizeyde de mekanizma tasarimi bu arayiizii
belirlemektedir. ABmin Temmuz 2021'de Onerdigi Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi, elektrik, c¢imento, belirli
gubreler, temel demir-celik ve aliminyum drlnlerine
odaklanmakta ve 2035'e kadar bedelsiz tahsisati asamali olarak
kaldirmay1 oOngormektedir (Grubb, et al., 2022, p. 770).
Mekanizma, ithalat¢ilart ithal edilen mallarin fiilen dogrulanmis
emisyonlarina dayanarak AB ETS tahsisatlariyla ayn1 maliyetten
karbon ithalat sertifikas1 satin almaya zorlayacaktir; yurt disinda
O0denmis karbon fiyatlarina iliskin kamt, gerekli sertifika
sayisinda buna karsilik gelen bir azalma saglayacaktir (Clora, Yu,
& Corong, 2023).

I¢ karbon fiyatlandirmasmin finansal tablo etkisi ise
dolayli ~ ama  belirleyicidir. ~ Golge  fiyat,  yatirnm
degerlendirmesinde kullanildiginda proje se¢imini degistirmekte
ve boylece varlik portfoyiiniin bilesimini ve ileride kaydedilecek
deger disiikliiklerinin dagilimini etkilemektedir (Dow & Shi,
2025). Ortalama i¢ karbon fiyatinin ton basma 40,09 dolar
diizeyinde bulundugu ABD o6zel sektdriinde bu mekanizma
yaygin bigimde kullanilmaktadir (Fawson, et al., 2019). Ancak i¢
karbon fiyatlarinin genis bir aralikta seyretmesi, ayni sektdrdeki
firmalarin  finansal tablolarimin  karsilagtirilabilirligini  de
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zayiflatmaktadir (Baboukardos, Dionysiou, Slack, Tsalavoutas,
& Tsoligkas, 2025, p. 8).

4.4. Finansal Raporlama ile Sturdurulebilirlik
Raporlamasi Arasindaki Asimetri

Net sifir gecisinin finansal tablolara yansimasini
degerlendirirken yapisal bir asimetriyi hesaba katmak gerekir.
Finansal raporlama agirlikli olarak risklerle ilgilenmekte,
firsatlarla ilgilenmemektedir; siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ise
boyle bir ihtiyat ilkesi bulunmamakta, olumlu ve olumsuz etkiler
genel olarak raporlanmakta, ancak standart belirleme strecinde
olumsuz etkilerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Wagenhofer, 2023).
Bu asimetrinin  6nemli  bir sonucu, surdurdlebilirlik
raporlamasinin amagladigi disiplin mekanizmasinin kendi iginde
bir risk {retmesidir: zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
paydaslarin olas1 olumsuz tepkileri veya diizenleyici risk yoluyla
firmalar (zerinde baski kurmak iizere tasarlanmistir ve bu tiir
potansiyel riskleri degerlendirmek giic oldugu gibi, bu risklerin
zorunlu olarak raporlanmasi riskleri daha da biiytitebilmektedir
(Wagenhofer, 2023).

Bu asimetrinin pratik karsiligi, net sifir hedeflerinin
muhasebelestirilmesinde kendini gosterir. Hedefin
tutturulamamasi finansal  tablolarda  karsilikk  olarak
taninabilecekken, hedefin asilmasi ya da doniisiim firsatlarinin
yaratacagt deger artist  aym  Olglide  tanimmamaktadir
(Wagenhofer, 2023). Dolayisiyla yesil muhasebenin finansal
tablolara etkisi, sistematik olarak asimetrik bir yonde
islemektedir: risk ve yiikiimliliik tarafi daha goriiniir, firsat ve
varlik tarafi daha goriinmezdir. Bu, karbon bilangosu ve akim
tablosu yaklagiminin neden 6nemli oldugunu da agiklar: karbonu
azaltan varliklari bilangonun varlik tarafinda taniyarak,
zamanlama sorununu ve firsat tarafinin goriinmezligini kismen
gidermek mumkdindir (Penman, 2023).
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4.5. Performans Olciitlerine ve Karlihga Yansima

Finansal tablolara etkinin dolayli ama en tartigsmali kanali,
karbon performans ile finansal performans arasindaki iliskidir.
Kanitlar tek yonli degildir. 2003-2015 doéneminde 1.640
uluslararasi firmadan 7.625 firma-y1l gézlemini kapsayan analiz,
Ustlin karbon performansina sahip sirketler igin "yesil olmanimn"
getiri sagladiginy, diislik karbon performansina sahip sirketler i¢in
ise saglamadigini; ayrica emisyon azaltiminin satig karlihig ile
dogrusal ve anlamli bigimde pozitif, Tobin'in q'su ile ise negatif
iliskili oldugunu bulmaktadir (Lewandowski, 2017). Daha genis
bir veri tabaniyla yapilan bir bagka calisma, 36 iilke ve bdlgede
2.768 sirketten 35 sektorii kapsayan 14.866 gozlemi kullanarak
karbon emisyonu azaltiminin aktif karliligi ve 6zkaynak karlilig
ile 6l¢iilen finansal performansi iyilestirdigini, bu etkinin yiksek
karbon yogunluguna sahip sirketlerde daha da belirgin oldugunu
ortaya koymaktadir (Ibishova, Misund, & Tveteras, 2024).

Buna karsilik karbon performanst ile finansal performans
iligkisini yeniden test eden bir ¢aligma, daha yiiksek karbon
emisyonlarinin hem kisa vadeli hem de uzun vadeli finansal
performansla iligkili olduguna dair giiclii kanit bulmakta ve
karbon emisyonlarini azaltan firmalar i¢in olumsuz finansal
performans sonuglart goriindiigiinii, bunun da diisiik karbonlu bir
ekonomiye gecisin Oniinii agmak tiizere daha ileri politika
midahalesine acgik bir ihtiya¢ dogurdugunu vurgulamaktadir
(Busch, Bassen, Lewandowski, & Sump, 2020). ABD S&P 500
sirketleri lizerinde yiiriitiilen bir arastirma ise pozitif bir iliski
bulmakta ve daha iyi finansal performansa sahip firmalarin
karbon agiklamalarinda daha seffaf olma egiliminde oldugunu
gostermektedir (He, Tang, & Wang, 2016). Asya-Pasifik
bolgesine odaklanan giincel bir ¢calisma, 13 iilkeden 2014-2021
doéneminde 1.539 finansal olmayan firmay1 kapsayan firma-sabit
etkili panel regresyon modeliyle karbon performansi
iyilesmesinin hem muhasebe temelli hem de piyasa temelli
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finansal performansi giiclendirdigini; bu olumlu etkinin artan
operasyonel verimlilik, enerji verimliligi ve diisiik tretim
maliyetlerinden kaynaklandigin1 bulmaktadir (Jangid & Sharma,
2024).

Bu karma tablo, yesil muhasebenin net sifir hedefleriyle
iliskisinde 6nemli bir uyart igerir: finansal tablo etkilerinin yonii,
sektore, doneme ve ornekleme gore degismektedir. Dolayisiyla
net sifir ge¢iginin finansal sonuglarini tek bir katsayi ya da tek bir
yonle ifade etmek yanilticidir. Kurumsal finans literatiiriindeki
derleme de bu belirsizligi teyit etmekte; karbon riskinin firma
riski, sermaye maliyeti, finansal performans, firma degeri ve
kurumsal kararlarla baglantisin1 incelerken bazi sonuglarin
saglam, bazilarinin ise karma oldugunu ve ¢eliskili hipotezlerin
gegerliligini korudugunu belirtmektedir (Wang, Wu, & Zhang,
2022).

5. TARTISMA: BUTUNLESIK BiR CERCEVE VE
ARASTIRMA GUNDEMIi

5.1. Biitiinlesik Cerceve

Bu boliimiin bulgulari, yesil muhasebenin net sifir
hedefleriyle iliskisini ii¢ katmanli bir cercevede toplamayi
miimkiin kilmaktadir.

Birinci katman, 0lcim; Emisyonlarin ve g¢evresel
maliyetlerin taninmasi, smiflandirilmasi ve hesaplanmasi. Bu
katman, karbon ayak izi analizini, gevresel maliyet muhasebesini,
malzeme akig maliyet muhasebesini ve karbon bilangosu ile akim
tablosunu kapsar (Khan & Rauf, 2026; Reichelstein, Corporate
carbon accounting: balance sheets and flow statements, 2024).
Katmanin islevi, net sifir hedefini 6l¢iilebilir kilmaktir; ancak tek
basina hedefe ulagsmay1 saglamaz.
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Ikinci katman, karar; Olgiilen bilginin bitceye, kontrol
paketine, yatirim degerlendirmesine ve performans olglimiine
baglanmasi. Bu katmanin merkezinde i¢ karbon fiyatlandirma yer
alir (Pirzada, Ahmed, & Moens, 2023). Katmanin islevi, hedefi
kaynak tahsisine c¢evirmektir. Literatiir, birinci katmandaki
ilerlemenin ikinci katman olmaksizin cevresel sonug iiretip
tiretmediginin belirsiz olduguna isaret etmektedir (Hartmann,
Perego, & Young-Ferris, 2013); Urdiin bulgulari, karbon
maliyetlemesinin yonetsel uygulamalara yeterince yerlesmedigi
firmalarda  Olglilebilir emisyon performansi iyilesmesi
goriilmedigini gostermektedir (Maali, Bader, Morshed, & Khrais,
2026).

Uclincii katman, raporlama ve finansal tablolar; Kararlarin
ve digsalliklarin finansal tablolara ve dis raporlamaya yansimasi.
Bu katman, deger diisiikliigii, karsiliklar, kosullu ytikiimliiliikler
ve siireklilik degerlendirmesi tizerinden isler (Wagenhofer, 2023;
Abdo, Angwin, Othman, & Owusu, 2025). Katmanin islevi,
hedefin finansal sonuglarini goriiniir ve denetlenebilir kilmaktir.

emisyon, gevresel maliyet,
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karbon bilangosu
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Ug katmanin birbirine baglanmadigi durumlarda ortaya
cikan tablo, literatiirde tutarli bigimde betimlenmektedir:
emisyonlar Olclilmekte, aciklanmakta, ancak karar siireglerine
gomiilmedigi i¢in azaltim siirh kalmakta; buna karsilik finansal
tablolarda taninmayan riskler birikmektedir. Karbon maliyetleme
uygulamasindaki artimli degisikliklerin, tiretim teknolojisi, enerji
bilesimi ve sermaye kisitlart baskin siiriiciiler olmaya devam
ettigi slirece yakin donemli emisyon performansini degistirmeye
yetmemesi bu baglantisizigin  sonucudur (Maali, Bader,
Morshed, & Khrais, 2026, p. 178).

5.2. Arastirma Giindemi

Bolimiin  sentezi, alt1 arastirma yOniinii  One
¢ikarmaktadir.

Birincisi, karbon bilgisinin biitce ve yatirim kararlarina
gbmulme derecesinin 6lculmesi gerekmektedir. Literatir, karbon
aciklamasina orantisiz odaklanmay1 ve ampirik ¢aligma sayisinin
azligint stirekli olarak vurgulamaktadir (Hartmann, Perego, &
Young-Ferris, 2013); bu boslugu kapatacak Olgiitlerin
gelistirilmesi alana dogrudan katk: saglayacaktir.

Ikincisi, karbon bilangosu ve akim tablosu yaklasiminin
uygulamadaki karsihi@i arastirnlmalidir. Kavramsal model
gelismis olsa da (Reichelstein, Corporate carbon accounting:
balance sheets and flow statements, 2024; Penman, 2023, p.
2126), "karbon bilangosu" ifadesinin pratikte cogu zaman iiriinle
ilgili emisyonlarin bir listesine atifta bulundugu belirtilmektedir
(Reichelstein, Carbon Emission Statements: Balance Sheets and
Flow Statements, 2023, p. 7); model ile uygulama arasindaki bu
mesafenin dlculmesi gerekmektedir.

Uciinciisii, net sifir hedeflerinin finansal tablo kalemlerine
etkisinin  sektor bazinda ve uzunlamasina  Olgiilmesi
gerekmektedir. Stratejik varlik deger diisiikliigii hesaplamalar:
yontemsel olarak gelismis olsa da (Wang, Shan, & Wang, 2024),
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bu hesaplamalarin muhasebe uygulamasia nasil doniistiigline
iligskin gorgiil kanit sinirlidir.

Dorduncust, karbon maliyetinin operasyonel suructlere
baglanmasina iligkin yOntem arastirmalar1 genisletilmelidir.
Karbon havuzlar1 ve dagitim siiriiciilerinin  sektore 0zgii
tanimlanmasi, irlin diizeyinde karsilastirilabilirlik i¢in kritik
gorinmektedir (Reichelstein, Carbon Emission Statements:
Balance Sheets and Flow Statements, 2023, p. 18).

Besincisi, c¢evresel maliyetlerin finansal tablolara
entegrasyonunda  standartlastirma  c¢aligmalarinin  etkisi
arastirilmalidir.  Standartlastirilmis  raporlama  kilavuzlarinin
bulunmamasi, uygulama farkliliklariin baglica nedeni olarak
tamimlanmaktadir (Sultan, Ali, Mohammed, & Salman, 2024);
raporlama ¢ergevelerinin par¢alanmishigi da karsilastirilabilirligi
ve uyum yiikiinii dogrudan etkilemektedir (Chhoidub & Pangtu,
2025).

Altincisi, gelismekte olan ekonomilerde yesil muhasebenin
kurumsal doniistim tizerindeki etkisi karsilagtirmali olarak
incelenmelidir. Tirkiye 6rnegi, dis ticaret kaynakli diizenleyici
baskinin ulusal iklim politikasini bigimlendirdigi bir yapiy1
gostermektedir (Asict & Acar, 2022); bu yapinin muhasebe
uygulamalarina yansimasi heniiz yeterince arastirilmamistir.

6. SONUC

Bu boliim, yesil muhasebenin net sifir emisyon
hedeflerine ulagsmadaki roliinii ve bu roliin finansal tablolara
yansima big¢imlerini li¢ katmanli bir ¢ergevede degerlendirdi.
Ulasilan sonuglar sdyle toparlanabilir.

Birincisi, yesil muhasebenin net sifir hedeflerine katkisi
Olciimden degil baglantidan dogmaktadir. Karbon azaltim
programlari ve kurumsal emisyon raporlamasi hizla yayginlagsmis
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olmakla birlikte, bu gelismelerin yonetim muhasebesi ve kontrolii
acisindan sonuglar1 belirsizligini korumaktadir; bunun nedeni
karbon agiklamasina orantisiz odaklanilmasi, ampirik calisma
sayisinin azlig1 ve alanda yonetim muhasebesi perspektifinden bir
tartismanin bulunmamasidir (Hartmann, Perego, & Young-Ferris,
2013). Karbon bilgisi, ancak karar agisindan anlamli maliyet
sinyallerine doniistiiriiliip biit¢eleme, fiyatlama, siire¢ yeniden
tasarimi, yatirim degerlendirmesi ve performans degerlendirmesi
gibi rutin siireclere gomiildiiglinde ¢evresel sonug liretmektedir
(Maali, Bader, Morshed, & Khrais, 2026; Vadera, et al., 2025, p.
186).

Ikincisi, karbonun finansal muhasebe mantigiyla
modellenmesi, yesil muhasebe ile finansal tablolar arasindaki en
dogrudan kopriiyli kurmaktadir. Bir karbon bilancosu ile karbon
akim tablosundan olusan karbon emisyonu tablosu, firmalarin
geemis, cari ve gelecekteki emisyonlar1 hakkinda sistematik ve
zaman icinde tutarli raporlar sunmakta; akim tablosu islevsel
olarak gelir tablosunun karsilig1 haline gelmektedir (Reichelstein,
Corporate carbon accounting: balance sheets and flow statements,
2024, p. 2126). Bilangonun varlik tarafi isletme varliklarinda ve
stoklarda gomiilii emisyonlar1 kaydederken, ytkiimliiliik tarafi
birikimli dogrudan emisyonlar1 ve tedarikcilerden alinanlarla
miisterilere satilanlar arasindaki farki aktarmakta, akim tablosu
satilan mallarin  besikten kapiya karbon ayak izini
raporlamaktadir (Reichelstein, Corporate Carbon Emission
Statements, 2022, p. 4). Bu yaklasimin en gii¢lii katkisi, azaltim
yatirimu ile etkisi arasindaki zamanlama sorununu ¢dzerek cari
donemde yapilan ancak etkisi ileride goriilecek ¢abalarin
taninmasinit saglamasi ve firmanin net karbon pozisyonu
uzerinden hedefe ilerlemesini gdstermesidir (Penman, 2023).

Uciinciisii, hedefi karara baglayan ara¢c i¢ karbon
fiyatlandirmadir. I¢  karbon fiyatlandirma, dis  karbon
fiyatlandirma politikalar1 bulunmadig1 durumlarda bile her bir ton
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emisyona parasal bir deger atanmasini saglamakta (Pirzada,
Ahmed, & Moens, 2023); emisyonlari, enerji verimliligini ya da
enerji kaynagi portfoylinii dogrudan etkileyen sermaye
yatirrmlarina iliskin kararlara bilgi saglamaktadir (Pirzada,
Ahmed, & Moens, 2023). Bitceleme gibi yonetim sistemleriyle
yapilandirilmas1 ve entegrasyonu bu islevin 6n kosuludur
(Vadera, et al., 2025). Ancak i¢ karbon fiyatlari genis bir aralikta
seyretmekte ve bolgesel karbon fiyatlandirmasinin temel
sonuglar1 i¢ karbon fiyatlandirmasinda gecerli olmadig1 icin
ekonomi genelinde fayda beklentisi smirli  kalmaktadir
(Harpankar, 2019). Arag, en iyi haliyle orgiti motive etme ve
karbonsuzlagsma siirecine baslama araci olarak goriilmelidir
(Harpankar, 2019).

Dordlncisu, finansal tablo etkileri dort ana kanaldan
islemektedir. Beklenen kullannom Omriindeki azalmalar ve
gelecekteki nakit akislart ile kalint1 degerlerdeki diistisler maddi
ve maddi olmayan varliklarda deger diislikliigline, sermaye
maliyetindeki artig ger¢ege uygun degerlerde azalmaya, beklenen
cevresel zararlar ve eksik bildirilen net sifir hedefleri karsilik ve
kosullu yiikiimliiliikklerde artisa yol agmaktadir (Wagenhofer,
2023). Bu kanallarin biiyiikliigii sektére gore dramatik bi¢imde
degismektedir: komiir yakith termik santrallerde diisiik karbonlu
doniisiim senaryosunda deger diisiikliigii kaybi oran1 yiizde 64,09
diizeyine ulagmakta ve bu kayiplarin biiylik boliimii nihayetinde
devlet hazinesi tarafindan karsilanmaktadir (Wang, Shan, &
Wang, 2024). Birlesik Krallik petrol ve gaz sektoriinde yiiriitiilen
arastirma ise net sifira gecigin deger diisiikligi, varlik silme ve
bir dizi sirketin degeri ile isletmenin siirekliligi {izerinde ciddi
etkileri olacagini, bu etkilerin sektor i¢inde esit dagilmayacagini
gostermektedir (Abdo, Angwin, Othman, & Owusu, 2025).

Besincisi, finansal raporlama ile siirdiiriilebilirlik
raporlamasi arasinda yapisal bir asimetri bulunmaktadir. Finansal
raporlama agirlikli olarak risklerle 1ilgilenirken firsatlarla

165



Muhasebe Alaninda Giincel Konular ve Akademik Degerlendirmeler

ilgilenmemekte, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ise bdyle bir
ihtiyat ilkesi bulunmamaktadir (Wagenhofer, 2023). Sonug
olarak yesil muhasebenin finansal tablolara etkisi asimetrik
bicimde islemekte; risk ve yiikiimliiliik tarafi daha goriiniir, firsat
ve varlik tarafi daha goriinmez kalmaktadir. Karbon bilangosu
yaklagimi, karbonu azaltan varliklari taniyarak bu asimetriyi
kismen gidermenin teknik yolunu sunmaktadir (Penman, 2023).

Altincisi, karbon performansi ile finansal performans
iligkisi tek yonlii degildir. Bir yanda {istiin karbon performansina
sahip sirketler i¢in yesil olmanin getiri sagladig (Lewandowski,
2017) ve emisyon azaltiminin aktif karlihgr ile O6zkaynak
karhiligim iyilestirdigi, bu etkinin yiiksek karbon yogunluguna
sahip sirketlerde daha belirgin oldugu (lbishova, Misund, &
Tveterds, 2024) bulgular1 bulunmaktadir. Ote yanda daha yiiksek
emisyonlarin hem kisa hem uzun vadeli finansal performansla
iligkili oldugu ve emisyon azaltan firmalar i¢in olumsuz finansal
sonuglar goriindiigli yoniinde giiglii kanit mevcuttur (Busch,
Bassen, Lewandowski, & Sump, 2020). Asya-Pasifik bolgesine
odaklanan ¢alisma ise olumlu etkiyi artan operasyonel verimlilik,
enerji verimliligi ve diisiik iiretim maliyetlerine baglamaktadir
(Jangid & Sharma, 2024).

Yedincisi, Tiirkiye'de yesil muhasebenin net sifir
giindemiyle iliskisi dig ticaret kaynakli bir baski altinda
bicimlenmektedir. Tiirkiye 2053 icin sifir emisyon hedefi
belirlemis olup mevcut tedbirlerin orta ve uzun vadeli hedeflerle
uyumlastirilmasinin  gii¢ olacagi ongoriilmektedir (Celikkaya,
2024); 2025'te yiiriirliige giren Iklim Kanunu'nun gcevresel
kaygilardan ¢ok Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'ndan
olumsuz etkilenmemek amaciyla hazirlandig1
degerlendirilmektedir ~ (Hayrullahoglu, 2026). CBAM'm
potansiyel maliyeti farkli yontemlerle yillik 1,1-1,8 milyar euro
(Asic1 & Acar, 2022) olarak hesaplanmaktadir. Sektorel ayrisma
belirgindir: Turkiye ¢imento sektérinde gugcli, demir-gelik
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sektoriinde orta, aliiminyum sektoriinde zayif rekabet giiciine
sahiptir (Cimen, 2024); cimento ve demir-celikte rekabet giicl
kayb1 yasanirken aliiminyumda zayif da olsa artis izlenmektedir
(Cimen, 2024). Tiirkiye Avrupa'nin en biiyiik, diinyanin besinci
blylk cimento Ureticisi olup 2023'te Uretim 84,6 milyon tona,
sektor ihracat gelirleri 1,26 milyar dolara ulasmistir (Ozkok,
2025).

Sekizincisi, entegrasyonun Oniindeki engeller agirlikli
olarak wveri, kapasite ve standart kaynaklidir. Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasi metodolojik olarak daha karmasik
ve bilgi edinilmesi daha guctir (Mejia & Kajikawa, 2024, p.
1410); tedarik zinciri seffafliginin eksikligi ve standart belirsizligi
raporlama tutarsizliklarina yol agmaktadir (Grubb, et al., 2022).
KOBI'ler, smirl kaynaklar, uzmanlik eksikligi ve uygulama
maliyeti konusundaki endiseleri temel engeller olarak
bildirmektedir (Ogunyemi & Ishola, 2024, p. 2148). Kurumsal
yesil muhasebe literatiiri de Ol¢lim karmasikligini, tutarsiz
standartlar1, sinirli uzmanligi, veri bosluklarini ve kiiltiirel direnci
sistemik bariyerler olarak tanimlamaktadir (Chhoidub & Pangtu,
2025). Cevresel maliyetlerin finansal tablolara entegrasyonunda
Olctim giicliigli, acik diizenlemelerin bulunmamasi ve orgiitsel
diren¢ temel zorluklar olarak belirtilmektedir (Salazar, et al.,
2024).

Politika ve uygulama agisindan ii¢ 6neri 6ne ¢ikmaktadir.
Isletmeler icin kritik adim, yesil muhasebe ¢iktilarini raporlama
amacindan ¢ikarip bilitce kalemlerine ve yatirnm Olgiitlerine
baglamaktir; bu, karbon havuzlart ve dagitim siiriiciilerinin
tamimlanmasin1 (Reichelstein, Carbon Emission Statements:
Balance Sheets and Flow Statements, 2023, p. 7), yatirim
degerlendirmesinde golge fiyatlama ile reel opsiyon analizinin
kullanilmasmi (Dow & Shi, 2025) ve kontrol mimarisinin bir
paket olarak kurulmasini (Bui, Truong, & Chapple, Financial and
non-financial benefits of carbon controls, 2020) gerektirmektedir.
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KOBI'ler i¢in tam kapsamli bir sistem yerine Kapsam 1 ve 2 ile
baslayan ve veri altyapisini kademeli kuran bir yaklagim daha
erisilebilir goriinmektedir; en sik dile getirilen engeller baglangi¢
maliyeti, uzmanlik ve veri karmasikligidir (Ogunyemi & Ishola,
2024). Politika tarafinda ise Ongoriilebilir bir karbon fiyat
patikasi, firmalarin yatinm uyumsuzlugunu azaltmasina ve i¢
karbon fiyatlandirmay1 kullanmasina yardimci oldugu i¢in kritik
O6nemdedir (Trinks, Mulder, & Scholtens, 2022); ayrica ¢evresel
maliyetlerin finansal tablolara entegrasyonu icin
standartlastiritlmis  metodolojilerin  gelistirilmesi  ve acik
diizenleyici ¢ergevelerin kurulmasi gerekmektedir (Salazar, et al.,
2024). Diizenleyici yaklasimin  zorunlu, kapsamli ve
karsilastirilabilir muhasebe temellerini saglamasi, etkili bir hesap

verebilirlik i¢in piyasa temelli yaklasimlarla birlikte islemesi
gerekmektedir (Barker, 2018, p. 89).

Sonu¢ olarak, yesil muhasebenin net sifir emisyon
hedeflerine ulagsmadaki rolii, karbon bilgisini 6lgmekle degil, bu
bilgiyi finansal tablolarla ayn1 karar mimarisine yerlestirmekle
ger¢eklesmektedir (Vaio, Chhabra, Zaffar, & Balsalobre-Lorente,
2025). Karbonun bilango ve akim tablosu mantigiyla
modellenmesi, bu yerlestirmenin teknik ¢ergevesini sunmakta
(Reichelstein, Corporate carbon accounting: balance sheets and
flow statements, 2024, p. 2126); i¢ karbon fiyatlandirma ve
kontrol paketi ise karar katmanindaki aktarim mekanizmalarini
olusturmaktadir. Hedefin muhasebelestirilmesi ile hedefin
finansal sonuglarinin goriiniir kilinmasi ayni ¢abanin iki ytiziidiir;
ikisinin ayristigi durumlarda ortaya g¢ikan tablo, Ol¢ulen ancak
yonetilmeyen bir emisyon profili ve taninmayan bir risk
birikimidir.
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