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FUTBOL VE DIJITAL DONUSUM: AVRUPA,
ASYA, KUZEY VE LATIN AMERIKA'DAKI
ESPOR TAKIMLARI UZERINDEN
KARSILASTIRMALI ANALIZ

Oguzcan AKGOL!

1. GIRIS

21. yiizyilin ikinci on yilindan itibaren dijital teknolojiler,
spor endiistrisinde benzeri goriilmemis boyutlarda doniisim(
tetiklemistir. Geleneksel kitle iletisiminden, sosyal medya ve
cevrimi¢i  platformlarin  hakimiyetine  gecis; izleyiciyle
etkilesimin iki yonlii, interaktif ve anlik olmasimi saglamistir
(Jenkins, 2006, s. 23). Bu siireg, futbol kuliiplerinin yalnizca saha
ici performansla degil, dijital mecralarda da varlik géstermesini
zorunlu kilmis; espor takimlari, kuliiplerin geng kusak taraftarlara
ulagma ve marka degerini kiiresel boyutta pekistirme stratejisinin
merkezi bir bileseni haline gelmistir.

Bu caligmanin amaci Avrupa, Asya, Kuzey ve Latin
Amerika’daki 6nde gelen futbol kuliiplerinin espor girisimlerini
karsilagtirmali olarak inceleyerek, dijital doniisiimiin spor
kuliiplerine nasil yansidigini ortaya koymaktir. Arastirma, ¢oklu
vaka analizi yontemini kullanarak ¢esitli cografyalarin
kurumsallasma diizeyi, entegrasyon modelleri ve pazarlama
stratejilerindeki farkliliklar1 detayli sekilde ele alacaktir (Yin,
2014, s. 56). Boylelikle esporun dijital ¢agda futbolun kiiresel
anlamda popiilerligini nasil yeniden sekillendirdigi ve kuliiplerin
yeni nesil taraftar etkilesimini, gelir modellerini ve marka
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yonetimini nasil doniistiirdiigii konularinda biitiinciil bir bakis
agis1 sunulacaktir.

Calismada 6ncelikle metodolojik yaklasima deginilecek
ardindan dijital doniisiim kuramlar1 ve esporun kurumsallagma
stireci ele aliacaktir. Devaminda spor kullplerinin medya ve
pazarlama doniisimii tartigilacak, dort boélgeden secilen espor
kuliplerine dair ornek analizleri yapilacaktir. Calismada son
olarak karsilagtirmali analiz ve onerilerle dijital doniisiimiin spor
ekosistemine dair c¢ikarimlar sunulacaktir. Bu analiz hem
akademik literatiire hem de pratik uygulamalara 6nemli katki
saglamay1 hedeflemektedir.

2. METODOLOJi

Calisma coklu vaka analizi yontemi benimsenerek
yiritiilmistir. Coklu vaka analizi, birden fazla 6rnek olayin
derinlemesine incelenmesi ve karsilastirilmast yoluyla genel bir
olguyu anlamay1 amaglamaktadir (Stake, 2005, 445-446). Her bir
vaka ayr1 ayr1 ele alinip analiz edildikten sonra vakalar arasi
benzerlik ve farkliliklar ortaya konur ve ortak temalar sentezlenir
(Baxter & Jack, 2008, s.552). Bu yontem, tek bir vakaya
odaklanan c¢alismalara kiyasla daha genis ve gecerli sonuglara
ulagmay1 saglamaktadir zira bulgular tekrarlayici mantik ile
birden fazla 6rnek {lizerinden dogrulanir (Yin, 2014, s.56). Yin’e
(2014) gore ¢coklu vaka analizinin giicu, birden fazla vakadan elde
edilen sonuclarin birbirini teyit etmesiyle genellenebilirlik
saglamasindan gelir. Nitekim, birden fazla vaka kullanan
arastirmalarda elde edilen kanitlar, tekil vaka ¢aligmalarina gore
daha saglam ve giivenilirdir (Baxter & Jack, 2008, s.550). Bu
sayede Onerilen kuramsal c¢ikarimlar, birden ¢ok ampirik
dayanakla desteklendigi i¢in daha ikna edici hale gelir
(Eisenhardt & Graebner, 2007, s.28). Bu ¢alismada Avrupa,
Asya, Kuzey ve Latin Amerika’daki se¢ilmis espor takimlari ayri
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vaka olarak ele alinmistir. Her bolgeden 6rnek vaka niteligindeki
espor kuliipleri ve girisimleri incelenerek dijital dontigiim
kapsaminda futbol endiistrisindeki doniisiimiin izleri takip
edilmistir.

3. DIJITAL DONUSUM VE SPOR MEDYASINA
ETKISI

Dijital doniistim kavrami is yapis modellerinin ve iletisim
yontemlerinin teknoloji ekseninde koklii sekilde degismesini
ifade etmektedir. Spor endiistrisinde dijital doniisiim gerek saha
icinde gerekse saha disinda yeniliklerin benimsenmesiyle
geleneksel uygulamalarin yeniden sekillenmesine yol agmustir.
Spor medyas1 Ozelinde dijital doniisiim, igerik tiretiminden
dagitimina, taraftar etkilesiminden gelir modellerine kadar pek
¢ok alanda hissedilmektedir. Ozellikle son yillarda biiyiik spor
organizasyonlari dijital teknolojileri stratejik bir sekilde entegre
ederek faaliyetlerini modernize etmektedir (Wang, 2024). Spor
medyasinda dijital doniisiimiin en goriinlir drneklerinden biri,
OTT (over-the-top) yayin platformlarinin yiikselisidir. Ligler ve
kuliipler, geleneksel televizyon yayincilarina ek olarak kendi
dijital yayin servislerini kurmaya baslamistir.

Dijital doniisiim, spor medyasinda taraftar deneyimini de
kisisellestirmektedir. Taraftarlar artik tek tip yayin akis1 yerine,
kendi tercihleri dogrultusunda icerik paketleri
olusturabilmektedir. Bir futbol magini izlerken ayni anda mobil
cihazdan farkli kamera agilarini segebilmek, istatistiklere gergek
zamanlt erigebilmek veya sosyal medyada diger taraftarlarla
etkilesime girebilmek dijital doniisiimiin getirdigi yeniliklerdir.

Dijital doniisiim yalnizca iletisim kanallarinda degil,
icerik tilirlerinde de yenilik getirmistir. Klasik mag¢ ve spor
haberciliginin 6tesinde, spor kuliipleri artik eglence odakli,
interaktif icerikler Uretmektedir. Bircok kulip YouTube
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kanallarinda kamera arkasi goriintiiler, oyuncularla roportajlar,
oyun challengelar1 gibi geng kitleye yonelik eglenceli videolar
paylasmaktadir. Kuliiplerin kendi medya igeriklerini {iretip
yayinlamalari, onlar1 birer medya sirketi gibi konumlandirmistir
(Hutchins & Rowe, 2012, s.34). Hatta baz1 biiyiik kuliipler kendi
dijital yayin platformlarn1 (OTT) kurarak mag¢ 0Ozetlerini,
belgeselleri ve 0zel programlar1 {icretli/iicretsiz sunmaktadir
(6rnegin Manchester United’in MUTYV platformu, Galatasaray’in
GS TV’sinin YouTube’a taginmasi gibi girisimler). Bu sayede
kuliipler, geleneksel yaym kuruluglarina bagimliligi azaltip,
dijital mecralardan dogrudan gelir elde etme sansi
yakalamiglardir.

Ozetlenecek olursa; dijital doniisiim spor medyasinin
dogasii kokten degistirmekte ve spor endiistrisinin gelecegini
sekillendirmektedir. Dogrudan taraftara ulagma stratejileri,
kisisellestirilmis ve etkilesimli igerik sunumu, veri ve yapay zeka
ile zenginlestirilmis yayinlar, spor medyasinin yeni normlari
haline gelmigtir. Tiim bu doniislimler, spor kuliiplerinin dijital
medyay1 etkin kullanmasini zorunlu kilmistir. Artik saha igindeki
basar1 kadar dijital etkilesim skorlar1 da kuliiplerin performans
goOstergeleri arasinda sayilmaktadir. Sponsorluk anlagsmalarinda
kuliibiin sosyal medyadaki popiilaritesi ve erisim metrikleri
pazarlik unsuru olmaktadir (Eagleman & Krohn, 2012, 5.212).

4. AVRUPA'DA ESPOR KULUPLERI

Avrupa, hem geleneksel spor kuliplerinin espor
yatirimlart hem de bagimsiz espor organizasyonlart agisindan
oncii bolgelerden biridir. Ozellikle biyik futbol kuluplerinin
espor alanmma girmesi, Avrupa’da dijital donilislimiin spor
sektoriine yansiyan en somut gostergelerindendir. Avrupa’daki
bircok futbol kuliibii, 6ncelikle kendi branglarina yakin olan
futbol simiilasyonu oyunlar1 ile espor diinyasina adim atmuistir.



Gazetecilik ve Medya Calismalart

Avrupa’da futbol kuliiplerinin espor katilimi sadece futbol
oyunlartyla smirli kalmamistir. Bazi kokli kuliipler, popiiler
diger espor disiplinlerinde de takimlar kurmustur. Alman kuliibii
FC Schalke 04, 2016 yilinda League of Legends (LoL) takimi
kurarak Avrupa LoL ligi LEC’de birka¢ sezon miicadele etmistir
(Islam, 2023). Schalke 04, bu hamlesiyle klasik bir spor
kuliibiinlin espor diinyasinda 6nemli basarilar kazanabilecegini
gostermis; 2018 ve 2019°da Avrupa LoL Sampiyonasi’nda (EU
LCS/LEC) iist siralarda yer almistir (Schalke 04 Esports, 2019).
Fransa’da Paris Saint-Germain (PSG), espor alanina ciddi yatirim
yapan bir diger kuliiptiir. PSG, Cin merkezli LGD Gaming ile
ortaklik kurarak bir Dota 2 takimi1 olusturmus ve uluslararas1 Dota
2 turnuvalarinda boy gdstermistir. Ispanya’da Barcelona, 2018’de
savunma oyuncusu Gerard Piqué’nin girisimiyle eFootball.Pro
isimli PES (Pro Evolution Soccer) ligine katilmis; kuliip resmi
beyaninda “Barga, espor diinyasina girerek oncii kuliiplerden biri
oldu” ifadelerini kullanmistir (FC Barcelona, 2018

Avrupa’da bagimsiz profesyonel espor kuliipleri de ¢ok
giicliidiir ve bunlarin bazilar1 geleneksel spor kuliipleriyle rekabet
edecek diizeyde marka degerine ulasmustir. Ornegin Birlesik
Krallik merkezli Fnatic, Almanya merkezli G2 Esports,
Danimarka merkezli Astralis gibi espor takimlari uluslararasi
arenada sampiyonluklar kazanarak biiyiik taraftar kitleleri
toplamistir. Bu organizasyonlar her ne kadar futbol kuliibii
olmasalar da Avrupa’daki spor-ekonomi ekosisteminin bir
parcas1 haline gelmislerdir. Hatta Real Madrid, Manchester
United gibi dev futbol kullplerinin dijital pazarlama ekipleri, bu
espor markalarinin geng kitle tizerindeki etkisini inceleyerek
kendilerine dersler ¢cikarmaktadir (Mert, 2018, s.1305).

Genel olarak, Avrupa’da espor kullpleri sahnesini iki
yonlii degerlendirmek miimkiindiir: Birincisi mevcut spor
kuliiplerinin espor girisimleri, ikincisi ise bagimsiz espor
organizasyonlarinin yiikselisi. Birinci grupta yer alan futbol
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kuliipleri, dijital doniisiime ayak uydurmak ve geng taraftar
kitlesini kucaklamak adina espor takimlar1 kurarak veya ligler
duzenleyerek aktif rol oynamaktadir. Ikinci gruptakiler ise
aslinda dijital ¢agin yeni spor kuliipleri olarak goriilebilir; Fnatic
veya G2 gibi markalar milyonlarca takipcgisi olan bulyik
sponsorluk gelirleri elde eden yapilardir ve bunlar geleneksel spor
diinyasiyla rekabet dahi edebilmektedir. Avrupa, her iki olguyu
da biinyesinde barindirdigi icin, futbol ve esporun kesisim
noktasinda en hareketli bolge konumundadir. Bu dinamik, bir
sonraki bolimde incelenecek Asya igin ise farkli bir bigimde
tezahiir etmektedir; zira Asya’da esporun dogusu ve gelisimi,
Avrupa’dan ayrisan 6zgiin 6zellikler tasimaktadir.

5. ASYA'DA ESPOR KULUPLERI

Asya, esporun besigi sayilabilecek iilkeleri barindiran ve
kiiresel espor ekosisteminin en biiyiik payina sahip olan bolgedir.
Ozellikle Dogu Asya’da espor, 2000’lerden itibaren ana akim
kiiltiiriin bir parcast haline gelmistir. Asya’daki espor kuliipleri
genellikle bagimsiz oyun organizasyonlar1 olarak ortaya ¢ikmis
ve ¢ogu durumda geleneksel spor kuliiplerinden tamamen ayr1 bir
yapilanma izlemislerdir. Bu bolgede futbol kuliiplerinin espor
girisimleri de bulunmaktadir; ancak asil dikkat cekici olan
esporun basli basina devasa bir sektor haline gelmis olmas1 ve dev
sirketlerin destegiyle kurumsallagmasidir.

Giliney Kore, modern esporun ilk filizlendigi iilke olarak
bilinmektedir. 1990’larin sonunda StarCraft oyununun biiyiik
popiilarite kazanmasiyla 2000 yilinda Kore Espor Birligi
(KeSPA) kurulmus ve espor resmi bir yap1 kazanmistir. Kore’de
SK Telecom T1 (T1) veya KT Rolster gibi espor takimlar1 aslinda
telekom sirketleri tarafindan kurulmus profesyonel ekiplerdir ve
futbol kuliibii benzeri bir taraftar kitlesine sahiptir. Ornegin SK
Telecom T1’1n League of Legends takimi, 2013, 2015 ve 2016
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yillarinda Diinya Sampiyonlugu kazanarak iilkenin en basarili
espor kuliiplerinden biri olmustur. Bu basarilar1 sayesinde T1
takimmin oyuncular1 Kore’de milli sporcu statiisiine ulasmis,
yildiz atlet muamelesi gormiistir (Lee, 2016, s.44). Benzer
sekilde Cin’de Edward Gaming (EDG), Royal Never Give Up
(RNG), Invictus Gaming (IG) gibi espor kuliipleri biiytik sirketler
tarafindan finanse edilerek diinya ¢apinda basarilar kazanmistir.
Omegin EDward Gaming, 2021 League of Legends Diinya
Sampiyonu oldugunda Cin’de milyonlarca insan final magini
canli izlemis, zafer kutlamalar1 ulusal 6l¢ekte yanki bulmustur
(Cao, 2022, 5.10). Bu durum, espor kullplerinin Asya’da ne denli
popiiler oldugunu ve ulusal gurur kaynagi haline gelebildigini
gostermektedir.

Asya’da geleneksel futbol kuliiplerinin espor alanindaki
varligi, Avrupa’ya kiyasla daha sinirli fakat giderek artan bir
trende sahiptir. Japonya’da bazi1 J-League takimlari, 6zellikle
eFootball (PES) oyununda espor liglerine katilmaktadir.
2020’lerin basinda J-League, Konami is birligiyle e]. LEAGUE
adli bir espor ligi kurmus ve J1/J2 liglerindeki tiim kuliiplerin bu
dijital turnuvada temsil edilmesini saglamistir (Saiga Nak, 2025).
2024 sezonunda mobil ve konsol kategorilerinde yapilan
eJ.League turnuvasina cevrimici elemelerde yaklasik 460 bin
kisinin katildig1 ve Yokohama F. Marinos kuliibiiniin sampiyon
oldugu kaydedilmistir (J.League, 2024). Bu 6rnek, Japonya gibi
geleneksel sporda kokli bir Glkede dahi futbol kullplerinin
esporu benimsedigini ve bunu resmi bir organizasyonla
taclandirdigin1 gostermektedir. Benzer bir girisim, Meksika Liga
MX ile Konami ortakliginda Latin Amerika’da da goriilmiistiir
(eLiga MX, 2024). Asya’da bir diger dikkat cekici bolge olan
Orta Dogu’da (6zellikle Katar, Suudi Arabistan, BAE), son
yillarda espor yatirrmlari artmistir. Ornegin 2022°de Suudi
Arabistan, “Gamers8” adiyla Riyad’da biiyiik bir espor festivali
ve turnuva serisi diizenlemis; Avrupa ve Asya’nin 6nde gelen
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espor kuliiplerini bir araya getirmistir. Bu turnuvada bir futbol
simiilasyonu (FIFA) dali da bulunmus kazanan takim biiyiik para
odiilii almistir. Suudi futbol kuliipleri (Al Hilal, Al Nassr gibi) bu
organizasyona espor oyunculari géndermis ve iilkede esporun
tanmirligr artmistir (Arab News, 2022).

Asya’daki espor kuliiplerinin i3 modeline bakildiginda
giiclii kurumsal sponsorlu yapilar dikkat ¢ekmektedir. Ornegin
Cin’deki Top Esports veya Tencent destekli takimlar, dogrudan
internet sirketlerinin yatirimiyla biiytimektedir. Cin’in en popiiler
espor ligi olan LPL (LoL Pro League), NBA benzeri bir franchise
sistemi ile caligmakta ve her takim i¢in milyonlarca dolarlik giris
bedelleri s6z konusu olmaktadir (Tencent, 2020 Raporu). Bu
durum, espor kuliiplerinin finansal degerini oldukca yukarilara
cekmistir. Hatta Forbes dergisinin 2022 verilerine gore, diinyanin
en degerli espor kuliipleri listesinde ilk 5’te Cin ve Amerika’dan
takimlar yer almus; listede yer alan ekiplerin tahmini degeri $300
milyon bandini1 agsmistir (Forbes, 2022).

Bir bagka 6nemli gelisme ise esporun geleneksel spor
etkinliklerine entegre edilmesidir. Asya Oyunlart 2022 bunun en
carpici ornegidir. Cin’in Hangzhou kentindeki oyunlarda yedi
espor oyunu resmi madalya bransit olmus ve bu oyunlardan biri
EA  Sports FIFA  (futbol)  olarak  belirlenmistir
olympics.comliquipedia.net. FIFA dalinda Cin, Japonya, Katar
gibi iilkelerin milli esporcular1 altin madalya i¢in yarigmis;
sonugta Cin takimi sampiyonlugu kazanmistir (Olympics.com,
2023). Bu olay, espor kuliiplerinin ve sporcularinin artik
uluslararasi sporun pargasi olarak kabul edilmeye baslandigini
ortaya koymaktadir.

Ozetle, Asya’da espor kullip ekosistemi ¢ogunlukla biiyiik
teknoloji sirketleri veya bagimsiz oyun organizasyonlarinca
sekillendirilmis olup, geleneksel spor kuliiplerinden ayr1 bir
gelisim seyri izlemistir. Ancak son yillarda futbol basta olmak
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tizere geleneksel spor kurumlari da esporun giiciinii fark ederek
entegrasyon adimlart atmaktadir. Asya’nin espor liderligi, dijital
donilisiimiin spor boyutunda ne kadar ileri gidebilece§inin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu kitadaki tecriibe, diger
bolgeler i¢in de yol gosterici olmustur.

6. LATIN AMERIKA'DA ESPOR KULUPLERI

Latin Amerika, esporun hizla biiyiidiigii ve hem bagimsiz
espor takimlarinin hem de geleneksel spor kuliiplerinin dijital
arenaya adim attig1 bir bolgedir. Bolge genelinde internet ve oyun
kiiltiiri geng niifus arasinda yaygin oldugundan espor kuliipleri
de son yillarda kayda deger bir gelisim gostermistir. Bununla
birlikte Latin Amerika’da espor ekosistemi bazi yapisal zorluklar
ve firsatlarla 6zgiin bir karaktere sahiptir.

Latin Amerika’da futbol kuliipleri de espor alanina ilgi
gostermektedir. Ozellikle kitamin futbolla yogrulmus kiiltiirii
dijital futbola gecisi nispeten kolaylastirmistir. Ornegin
Arjantin’in kokli kuliiplerinden River Plate, 2020 yilinda “River
Plate Gaming” adiyla resmi bir espor subesi kurdugunu
duyurmustur. River Plate Gaming, League of Legends ve
Counter-Strike: Global Offensive gibi branglarda takimlar
olusturmus ve Giiney Amerika liglerinde miicadele etmektedir
lol.fandom.comliquipedia.net. Keza rakip kullip Boca Juniors da
espor sahnesine adim atmig, FIFA ve PES oyunlarinda temsilciler
belirlemistir. Sili’de Universidad de Chile kuliibii, Meksika’da
Club América gibi takimlar espor takim ve turnuvalarina yatirim
yapmustir. Club América, 2018 yilinda Meksika’da ilk espor
girisimini yapmis ve FIFA Pro Clubs modunda bir takim kurarak
lig olusturmustur (Remezcla, 2018). Hatta Meksika futbol
federasyonu, Konami ortakligiyla elLiga MX adinda bir
duzenlemektedir. eLiga MX 2020’de COVID-19 pandemisi
sirasinda baglatilmis; gercek lig askiya alinirken, 18 Liga MX


https://lol.fandom.com/wiki/River_Plate_Gaming#:%7E:text=Wiki%20lol,team%20Club%20Atl%C3%A9tico%20River%20Plate
https://liquipedia.net/counterstrike/River_Plate_Gaming#:%7E:text=River%20Plate%20Gaming%20,club%20based%20in%20Buenos%20Aires
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kuliibiiniin profesyonel futbolcular1 FIFA oyununda karsilagarak
TV’den yaymlanan bir sanal lig oynamiglardir. Bu inovatif
yaklagim, Latin Amerika’da futbol ve esporun nasil i¢ ige
gecebilecegine giizel bir 6rnek teskil etti.

Bolgedeki espor kuliiplerinin belki de en biiyiik atilimi
Brezilya kaynakli girisimler olmustur. Brezilya, Portekizce
konusulan bir iilke olarak ayri bir dil havuzu olsa da Latin
Amerika esporunun lokomotifi konumundadir. Ozellikle
Brezilya’da bazi futbol kuliipleri espor branglarinda 6nemli
basarilar kazanmistir. Dikkat ¢ekici bir 6rnek, SC Corinthians
kuliibiintin espor takimidir. Corinthians, geleneksel futbolda
oldugu kadar dijital arenada da iddiali olmus; 2019 yilinda
Garena Free Fire Diinya Sampiyonasi’na (Free Fire World Series
2019) katilmis ve birinciligi kazanmistir
oneesports.ggoneesports.gg. Rio de Janeiro’da kendi taraftari
onlinde miicadele eden Corinthians espor takimi, 12 takim
arasindan sampiyon olup $200.000 6diil kazanirken bu basari
Brezilya’da biiyilik yanki uyandirmistir (Zalamea, 2019). Bu olay,
belki de dunyada ilk kez geleneksel bir spor kuliibliniin global bir
espor turnuvasinda diinya sampiyonu olmasi bakimindan tarihe
gecmistir. Corinthians’in kadrosundaki oyuncular Ulkede adeta
futbol yildizlar1 gibi ilgi gérmiis basarilar1 medya tarafindan
mansetlere tasinmistir (Zalamea, 2019). Yine Brezilya’da
Flamengo futbol kullbil, League of Legends bransinda yatirim
yapmis ve 2019°da Brezilya LoL Ligi CBLoL sampiyonu
olmustur. Flamengo Esports takimmin maglart kuliibiin
taraftarlar1 tarafindan Maracand stadyumunda dev ekranlarda
toplu halde izlenmis ve bu durum futbol ile espor taraftarliginin
nasil birlesebilecegini gostermistir.

Latin Amerika’nin espor kuliiplerine dair bir diger dikkat
cekici nokta ise igerik {reticiligi ve fenomen Kkiiltiiriiniin
onemidir.  Ozellikle Brezilya’da LOUD gibi  espor
organizasyonlari, sadece yarigma tarafiyla degil sosyal medya ve
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icerik tUretimi tarafiyla da one c¢ikmistir. LOUD, 2019°’da
Brezilya’da Free Fire takimiyla c¢ikis yapmis, 2022°de ise
Valorant Diinya Sampiyonu olarak uluslararast basari
kazanmistir. Ancak LOUD’u asil 6zel kilan, YouTube ve
Instagram’da milyonlarca takipgiye ulasan influencer ekipleriyle
geng nesil arasinda bir yasam tarzi markasi haline gelmesidir.
LOUD’un kuruculari, Brezilya’da esporu bir eglence sovuna
doniistiirmiis; takim tiyeleri reality programlari, vloglar ve miizik
klipleriyle popiiler kiiltiirde yer edinmistir (Ferreira, 2021, s.88).
Bu model, Latin Amerika’da espor kultplerinin sadece sportif
rekabet degil aym1 zamanda gencglige hitap eden bir medya
girisimi oldugunu da ortaya koymaktadir.

Sonug itibariyla Latin Amerika’da espor kuliipleri sahnesi
hem geleneksel kuliiplerin adaptasyonlartyla hem de yeni nesil
espor organizasyonlarinin yiikselisiyle sekillenmektedir. Futbol
kuliipleri dijital taraftar kitlesine ulasmak ve marka genclesmesi
saglamak i¢in espor hamleleri yaparken; bagimsiz espor kuliipleri
de bolgenin adimi uluslararasi miisabakalarda duyurmaktadir.
Brezilya, bu alanda bir adim 6nde goriinmekle birlikte Ispanyolca
konusan {ilkeler de hizla gelismektedir.

7. KARSILASTIRMALI ANALIZ

Dijital doniisiimiin futbol sektdriine yansimasi olarak
degerlendirilebilecek espor girisimlerinin Avrupa, Asya, Kuzey
Amerika ve Latin Amerika genelinde farkli sekillerde tezahiir
ettigi goriilmektedir. Bu boliimde onceki kisimlarda sunulan
bulgular bir arada degerlendirilerek bolgeler arast benzerlikler ve
farkliliklar karsilastirilacaktir. Temel karsilastirma Olgtitleri
olarak kurumsallagsma diizeyi, geleneksel spor kuliipleri ile
entegrasyon, popliler espor branslar1 ve izleyici kitlesi 6zellikleri
ele alinacaktir.
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Kurumsallasma ve ekosistem: Asya (6zellikle Dogu
Asya) esporu, en erken kurumsallasan ve devlete entegre olan
bolge olarak one g¢ikmaktadir. Giiney Kore ve Cin’de espor
federasyonlar1 2000’lerin basinda kurulmus, ulusal ligler medya
kuruluglarinca yayinlanmis ve esporcular resmi lisans almistir.
Avrupa ise kurumsallagsmada biraz daha ge¢ adim atmis ancak
spor kuliipleri iizerinden yapilanma gerceklesmistir. Ornegin
Avrupa’da espor ekosisteminin bir kismi geleneksel futbol
liglerinin dijital versiyonlar ile gelisirken, Asya’da espor kendi
sektor dinamikleriyle biliylimiistir. Kuzey Amerika (ABD &
Kanada) espor ekosistemi ise franchise ligler ile kurumsallagmis;
burada klasik spor modeli espor liglerine uygulanmistir. Latin
Amerika ise kurumsallasmada daha yeni olup 2010’larin
sonundan itibaren federasyonlar kurulmaya baslanmigtir. Sonug
olarak Asya ve Kuzey Amerika espor lig yapilari agisindan daha
kurumsal ve sermaye yogunlugu goze carpmaktadir, Avrupa ve
Latin Amerika’da espor ekosistemleri biraz daha kultp temelli ve
organik bliylimiistiir.

Geleneksel Spor Kullpleri ile Entegrasyon Boyutu:
Avrupa’da entegrasyon diizeyi oldukca yiiksektir; ¢cok sayida
futbol kuliibii espor takimi kurmustur ve lig organizasyonlari
bunu desteklemektedir. Bundesliga’nin tiim takimlarini kapsayan
eFootball liginden Barcelona gibi kuliiplerin uluslararasi PES
ligine katilmasina kadar 6rnekler mevcuttur. Kuzey Amerika’da
entegrasyon daha ¢ok basketbol ve Amerikan futbolu Uzerinden
gergceklesmistir; NBA takimlart 2K League’de, bazi NFL
takimlart Madden turnuvalarinda yer almistir. Ayrica bir¢ok
NBA/NFL sahibinin Overwatch veya LoL franchise takimlarina
ortak oldugu bilinmektedir. Asya’da geleneksel kuliip
entegrasyonu gorece sinirlidir; Japonya ve Cin’de futbol kuliipleri
dijital liglere yeni katilmaktadir. Kore’de bahsedilen entegrasyon
tersten saglanmaktadir; Oyle ki espor kuliipleri geleneksel
spordan izleyici gekmeye baglamigtir. Latin Amerika’da 6zellikle
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Brezilya ve Meksika’da entegrasyon futbolla artmaktadir. Genel
olarak ifade etmek gerekirse, Avrupa ve Latin Amerika
entegrasyon egilimi yiiksek; Asya gelenekselden bagimsiz giiglii
bir espor kultirayle ilerlemekte; Kuzey Amerika ise spor-eglence
is modeliyle hem geleneksel hem yeni takimlari harmanlamaistir.

Popiiler Espor Branslar1 ve Kuliip Egilimleri agisindan
bolgeler arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Asya’da
MOBA tirl (LoL, Dota 2) ve mobil oyunlar son derece popiiler;
futbol kuliipleri ise daha ¢ok futbol simiilasyonu oyunlarina
(FIFA Online, eFootball) ilgi gostermektedir. Avrupa’da futbol
simiilasyonlar1 (FIFA/PES) ilk sirada ilgi ¢ekerken, bagimsiz
espor kuliipleri agisindan FPS (CS:GO) ve MOBA (LoL) da ¢ok
glicliidiir ancak bunlar ¢ogunlukla bagimsiz markalar (Fnatic, G2
gibi) tarafindan temsil edilmektedir. Kuzey Amerika’da shooter
tird (Call of Duty, Overwatch, Valorant) oldukca populer ve
NBA gibi ligler e-basketbol alaninda yatirim yapmustir; futbol
(soccer) simiilasyonlar1 burada gorece daha kiiciik bir nis
olusturmaktadir. Latin Amerika’da (Brezilya dahil) mobil oyun
Free Fire inanilmaz bir kitleye sahip olup, Corinthians drneginde
oldugu gibi dogrudan futbol kuliipleri bu alanda sampiyonluk
elde edebilmektedir. Sonugta bolgelere gore kuliiplerin yoneldigi
oyunlarda bir farklilasma bulunmaktadir: Futbol temali oyunlar
Avrupa ve Latin Amerika kullpleri icin cazibe merkeziyken,
MOBA ve FPS Asya ve Kuzey Amerika’da bagimsiz kuliiplerin
hiikiim siirdiigli alanlar olarak goze ¢arpmaktadir.

izleyici ve Pazar Biiyiikliigii: Asya, en biiyiik espor
izleyici kitlesine sahiptir; Cin’de ve Kore’de yapilan turnuvalarin
izlenme sayilar1 rekor diizeydedir (Ornegin 2018 LoL Diinya
Finali'nin Cin’de 200 milyondan fazla izleyiciye ulastigi
raporlanmistir). Kuzey Amerika, gelir acisindan en biiyiik
pazardir; zira izleyici sayis1 Asya kadar olmasa da kisi bas1 gelir
ve sponsor yatirimi yiiksektir. Avrupa, dengeli bir pazar olarak
hem ytiksek izleyici hem gii¢lii satin alma giiciline sahiptir; biiyiik
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turnuvalarin Avrupa finalleri yiiksek katilim ve harcama ile
gerceklesir. Latin Amerika ise izleyici sayisinda biiyiimekte
ancak gelir potansiyeli dort bolge icinde en diisiik olamidir
(Newzoo, 2021). Bu baglamda futbol kuliiplerinin espor
girisimleri, Latin Amerika’da daha ¢cok marka degeri ve genglere
erisim amaciyken; Avrupa ve Kuzey Amerika’da ayni zamanda
yeni gelir kanali olarak goriilmektedir. Asya’da ise futbol
kulupleri esporu gelirden ziyade populerlik ve “guncel kalma”
stratejisi olarak benimsemeye baglamistir.

Bagar1 ve Performans: Bu kistasa baktigimizda da ilging
bir tablo karsimiza c¢ikmaktadir. Geleneksel futbolda basari
dendiginde Avrupa ve Giiney Amerika tarihsel liderlerken, espor
basarilarinda Asya ve Kuzey Amerika one ¢ikmaktadir. Ornegin
League of Legends diinya sampiyonalarinda en ¢ok zafer Kore (7
kez) ve Cin (3 kez) gibi Asya Ulkelerine aittir; Kuzey Amerika
heniiz kazanamamisg, Avrupa takimlari ise birkag final gérmiistiir.
Bu, espor performans dagilimmin farkli oldugunu, cografi giic
dengelerinin degisebildigini gdstermektedir. Bu noktada futbol
kuliipleri perspektifinden farkli bdlgelerin beklentileri de
degismektedir. Avrupa’daki bir kulip (6r. Manchester City),
espor takimindan uluslararasi kupa kazanmasini beklemeyebilir
ama yerel taraftar etkilesimi ister; Asya’da bir kuliip (6r. Cin’de
Shanghai SIPG) espor subesinden milli turnuvalarda zafer
bekleyebilir ¢linkl espor milli spor sayilmakta; Latin Amerika’da
bir kuliip (0r. Arjantin’de River Plate) ise esporun marka itibarina
katkisini ve geng yetenek ¢gekme potansiyelini dncelemektedir.

Ozetle, karsilastirmali analiz gdsteriyor ki dijital
dontlisiimiin futbolda espor yoluyla gerceklesmesi evrensel bir
olgu olsa da her bolge bunu kendi dinamikleriyle
sekillendirmistir. Avrupa ve Latin Amerika, futbolla esporu
harmanlama ve geleneksel taraftar tabanimi dijitale tasima
konusunda benzer bir yaklagim sergilerken; Asya esporu
geleneksel spordan ayri bir kulvar olarak u¢ noktalara tasimas,
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Kuzey Amerika ise isi ticari bir eglence sektorii olarak goriip
franchise ve sermaye odakli bir model kurmustur. Bu farkliliklar
teknolojik yeniliklerin yerel kiiltiir ve kurumlarla etkileserek
farkli ¢iktilar liretmesine iyi birer 6rnektir (Rogers, 2003, s.221).
Ancak bolgeler arasinda bir ortak nokta varsa o da spor
endiistrisinin geleceginin dijital entegrasyon ve yeni nesil taraftar
katillminda yattig1 yoniindeki genel kabuldiir. Her bdlgede
aktorler esporu artik gegici bir heves degil kalici bir doniisiim
unsuru olarak degerlendirmektedir.

8. SONUC VE ONERILER

Bu calisma futbol diinyasinda dijital doniisiimiin 6nemli
bir boyutu olan espor faaliyetlerini Avrupa, Asya, Kuzey
Amerika ve Latin Amerika baglaminda karsilagtirmali olarak ele
almistir. Elde edilen bulgular, esporun kiiresel diizeyde hizla
kurumsallasan ve geleneksel spor ekosistemine entegre olan bir
olgu oldugunu gostermektedir. Avrupa ornegi koklii futbol
kuliiplerinin dijital caga adapte olma cabasini yansitirken; Asya
Ornegi, esporun bagimsiz bir endiistri olarak nasil devasa
boyutlara ulasabilecegini gostermektedir. Kuzey Amerika, spor
ve eglence anlayisini espor liglerine uyarlayarak ticari bir basari
modeli insa etmis; Latin Amerika ise tutkulu gen¢ niifusuyla
esporun biiylime potansiyelini ortaya koymustur.

Futbol kuliipleri perspektifinden bakildiginda dijital
doniistim artik sadece sosyal medyanin etkin kullanimi veya
yayin haklarinin dijitallesmesi ile sinirlt degildir. Espor, kuliipler
icin yeni bir rekabet alani, pazarlama platformu ve taraftar
etkilesim kanali haline gelmistir. Bu sayede kuliipler cografi
sinirlarin 6tesinde dijital topluluklar olusturabilmekte kiiresel
geng kitlelere markalarm tasiyabilmektedir. Ornegin Real
Madrid veya Manchester United gibi kulUpler, resmi espor
takimlar1 vasitasiyla diinyanin doért bir yanindaki oyunseverlere
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ulasarak gelencksel taraftar kitlesini genisletme imkani
bulmaktadir. Diger yandan espor takimlar1 ve organizasyonlari da
geleneksel sporun deneyim ve altyapisindan faydalanarak
kurumsal kapasitelerini artirmaktadir. Bu karsilikli fayda, spor
endiistrisinin dijital doniisiimiiniin sinerjik bir siire¢ oldugunu
ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, esporun hizli yiikselisi bazi sorun ve
riskleri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle altyap:
eksiklikleri, finansal siirdiiriilebilirlik, fikri miilkiyet haklari
(oyun yayincilarinin ligler izerindeki hakimiyeti) ve asir1 rekabet
stresi gibi konular tiim bélgelerde tartisma konusudur. Ornegin
esporcularin geng¢ yasta yogun antrenman nedeniyle tiikenmislik
yasamalar1 veya iiniversite egitimini birakmalari sosyal bir sorun
olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Smith & Kadri, 2019, s.15).
Geleneksel spor Kuliipleri, geng esporcularin egitim ve kariyer
planlamasini destekleyici politikalar gelistirme sorumluluguyla
kars1 karstyadir. Ayrica hile (cheating) ve mac¢ satma (match-
fixing) gibi etik sorunlar da espor turnuvalarinda giindeme
gelmekte, bu da kurumsal 6nlemler alinmasini gerektirmektedir.
Bolgesel karsilagtirmada bu risklerin her yerde benzer oldugu
ancak oOzellikle hizli biiylimenin yasandigr bolgelerde (Asya,
Latin Amerika) diizenlemelerin geriden geldigi anlasilmaktadir.
Dolayisiyla uluslararasi is birligi ile etik standartlar ve oyuncu
saglig1 protokolleri gelistirmek 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak futbol ve espor etkilesimi, dijital doniisiim
stirecinde spor endustrisinin yenilik¢i yoninu temsil etmektedir.
Bolgeler arasi farkliliklar olsa da her cografyada goriilen ortak
tema, spor tiketiminin giderek daha interaktif, izleyici-oyuncu
arasindaki smirm belirsiz oldugu bir yone evrildigidir. Geng
kusaklar icin bir futbol kuliibiinii tutmak hem sahadaki 11
oyuncuyu hem de espor arenasindaki oyunculari desteklemek
anlamima gelebilmektedir. Bu biitiinsel deneyimi basartyla
sunabilen kullpler ve ligler, dijital ¢cagda rekabet avantaji elde
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edeceklerdir. Dijital dontisiim kuramlar1 1s181inda bakildiginda,
uyum saglayabilen, yenilikleri Orgiit kiiltliiriine yedirebilen
kurumlar ayakta kalacaktir (Kane vd., 2015, s.10). Bu baglamda
futbol kuliiplerinin esporu benimsemesi bir se¢enek degil bir
zorunluluk halini almastir.

Calismada farkli bolgelerin pratiklerinden Ggrenilecek
dersler oldugu gozikmektedir. Ornegin Asya’nin espor
disiplinindeki tecruibesi Avrupa kuliiplerine yol haritasi ¢izerken;
Avrupa’nin entegrasyon modeli, Asya’da geleneksel sporun
dijitale gecisine ilham verebilmektedir. Benzer sekilde Kuzey
Amerika’nin ticari lig anlayis1 Latin Amerika’ya finansman
modeli sunabilecegi gibi; Latin Amerika’nin tutkulu topluluklari
Kuzey Amerika’ya Kkiiltiirel zenginlik katarak etkilesimi
artirabilir. Kiiresel spor ailesi dijital doniisiim siirecini deneyim
ve bilgi paylasimiyla kolektif bir ilerleme firsatina gevirecegi
Ongoralmektedir.

Bu konuyla ilgili olan arastirmacilar ig¢in her bolgeden
belirli bir espor kuliibiiniin detayli vak’a analizi veya ekonomik
verilerin istatistiksel modellemesi gibi konular gelecekteki
calismalar icin degerlendirilebilir. Yine de mevcut ¢alisma,
literatirdeki akademik kaynaklara dayanarak genel bir cerceve
sunmus ve kaynaklarla desteklenen tespitler ortaya koymustur.
Sonug olarak, futbol ve dijital doniisiim birlikteligi, espor
kuliipleri iizerinden incelendiginde sporun geleceginin dijital,
kiresel ve disiplinlerarast bir yapiya evrildigini agikga
gostermektedir. Bu doniisiimii yonetebilenlerin, 21. yiizyil spor
endustrisinde lider pozisyonunu almasi olasidir
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1. GIRIS

Siyasetin tanimlamalarindan birisini, toplumsal iliskiler
kurulurken, bireysel ve kolektif kimliklerin birbirlerine bagimli
olarak yasamak zorunda olduklarimi fark ederek, siirli da olsa
aralarinda sorgulama, dayanigsma ve tartisma olgularin1 One
cikararak etkinlikte bulunmalaridir, seklinde ifade etmistir
(Habermas (2002). Kislali (1987), siyasal iletisimi “llke, devlet,
insan yOnetimi” bi¢iminde tanmimlanmaktadir Tiirkcede ise
“devlet islerini diizenleme ve yiiriitme sanatiyla ilgili 6zel goriis
ve anlayis” olarak (TDK so6zlik, 2025) tanimlamistir. Mardin
(2018) siyasal iletisimi; insanlar1 Yyoneten sanatin icra
edilebilmesi icin bilinmesi gereken yonetimsel bilgi olarak
tanimlamaktadir. McNair (2017) siyasal iletisimi, Siyasal
aktorler, medya ve vatandaslar arasinda niyetli veya niyetsiz
enformasyon akis1 ve bu akisin sonuglari iizerine odaklanan bir
disiplin olmasinin yani sira, giysi, makyaj, sa¢ ve logo tasarimi
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olarak gorsel sunumlar1 da kapsayan bir iletisim bi¢imi olarak
tanimlamaktadir.

Siyasi partiler, secim kampanyalarinin  yaklagmis
donemlerde, siyasi ideolojilerini kapsayan iletisim ¢alismalarini
profesyonel bir bakis agisiyla yiiriitmek istemektedirler. Bu
nedenle, ilgili kampanyalarda 6zellikle profosyonel reklam
ajanslari, kamuoyu arastirma (anket) sirketleri ve iletisim
uzmanlart aktif rol oynamaktadir (Uztug, 1999). Modern
demokrasilerde siyaset, buyuk oOlcude semboller, sdylemler ve
mesajlar Gzerinden ydratilen bir ikna micadelesidir. Siyasi
aktorler, segcmenlerin algilarini, tutumlarini ve nihayetinde oy
verme davraniglarini kendi lehlerine ¢evirmek ig¢in rasyonel
argumanlarin yani sira, yogun bir sekilde psikolojik temelli ikna
stratejilerine de bagvururlar. Bu stratejiler, se¢gmenlerin bilissel
algilarin1  hedef alarak, karmasik siyasi gerceklikleri
basitlestirilmis c¢ergeveler i¢inde sunmayir amaclar (Perloff,
2023). Davraniglarinin son noktasi olan tutumlarini 0y verme
yoluyla ortaya koyacak olan siyasi arenanin aktorleri (segmenler),
genellikle pragmatist bir yaklagimla topluma en cok faydasi
olabilecegini diisiindtigii siyasi aktorii se¢ecek bir kanaat gelistirir
(Kalender, 2000).

Lilleker (2013), siyasi olusumlarin kamuoyu destegi igin
rekabete basladigi zamandan bu yana siyasal ikna taktiklernin;
reklam kampanyalar1 araciligiyla olusturulan algi yonetiminin,
kitlelerin karmasik sorunlarmi hizli ve duygusal tepkilerle
cozmesini saglayan biligsel kisayollar1 kullanma sanati1 oldugunu
belirtmektedir. Tarkiye'de 2003-2024 dénemi, bu ikna
miicadelesinin en yogun ve en ¢esitli taktiklerle yiirtitiildigl bir
tarihsel kesiti temsil etmektedir. Adalet ve Kalkinma Partisi'nin
(AK Parti), 3 Kasim 2002 yilinda Tiirkiye genel se¢imlerini
kazanarak tek basina iktidara gelmesiyle baslayan bu sureg,
ekonomik istikrar ve reform vaatleriyle karakterize olan bir ilk
dénemi (2003-2007) takiben; 2007 e-Muhtirasi, 2013 Gezi Parki
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protestolar1, 2015 segimleri ve artan terdr eylemleri, 2016 darbe
girisimi, 2017 Anayasa degisikligi referandumu, 2018 sonrasi
yasanan ekonomik krizler ve 2024 yerel se¢imleri gibi bir dizi
kritik esikle sekillenmistir. Bu krizler ve yogun se¢im takvimleri,
siyasi aktorleri normal siyasetin rasyonel dilinden ziyade,
olaganiistii durumlarin gerektirdigi duygusal ve mobilize edici bir
iletisim diline yoneltmistir. Bu durum, rasyonel politikalar1 geri
plana iterek, “guvenliklestirme” sdyleminin sirekli bir se¢im
stratejisi olarak benimsenmesine zemin hazirlamistir.

Bu c¢alismanin amaci; Tirkiyemin  bu ¢alkantili
doneminde siyasi aktorlerin (hem iktidar hem de muhalefet)
secmen Kitlelerini ikna etmek igin sosyal psikoloji literatiriinde
tanmimlanan dort spesifik ikna teknigini (korku cekiciligi, mesaj
tekrar1, kapiy1 aralama ve kapiy1 kapama) nasil kullandiklarini ve
s0z konusu tekniklerin makro-politik diizeyde, yani milyonlarca
se¢meni etkilemek i¢in nasil uyarlandigini aragtirmaktir. Cialdini
(2007), Literaturde bu tekniklerin genellikle bireysel ikna
baglaminda (6rn. pazarlama, saglik iletisimi) incelendigini ifade
etmistir. Bu c¢alismada ise makro-politik adaptasyon; Kitle
iletisim araglarinin ve sosyal medyanin yiikselisiyle birlikte,
psikolojik taktiklerinde siyasal s6ylemin insasinda nasil bir rol
oynadiginm gostermektedir. Bu baglamda, siyasi aktorlerin sadece
“ne” soyledikleri degil, ayn1 zamanda “nasil” sdyledikleri ve “ne
kadar sik” tekrarladiklari, ikna basarisinin anahtari haline
gelmistir.

2. YONTEM

Bu galisma; nitel yonteme dayali olarak, siyasi liderlerin
konusma metinleri, parti beyannameleri ve donemin arsivlenmis
olan kaynaklari (resmi bildiriler, parti dokiimanlari, haber
arsivleri) lizerinden dokiiman analizi ve elestirel sdylem analizi
yontemleriyle  yiritilmiistir. Calismada ayrica, siyasi

22



Gazetecilik ve Medya Calismalart

soylemdeki kavram sikliklarini belirlemek amaciyla Szymanski
(2022) gibi ikincil veri kaynagindan da faydalanilmustir.

2.1. Arastirma Deseni ve Kapsam

Calisma asagidaki temel arastirma sorularima yanit
aramaktadir:

e Arastirma Sorusu 1: Korku cekiciligi, mesaj tekrari,
kapiy1 aralama ve kapiyr kapama stratejileri, 2003-2024
donemi Tiurkiye siyasetinde hangi somut soylemler,
olaylar ve kampanyalar araciligiyla tezahiir etmistir?

e Arastirma Sorusu 2: Bu dort strateji arasinda, siyasi
aktorler tarafindan hangileri daha baskin ve sistematik bir
sekilde kullanilmistir? Bu baskinlik, donemin siyasi
konjonktiiriine (6rn. Kriz ve istikrar) gore degisiklik
gostermis midir?

e Arastirma Sorusu 3: Bu ikna taktikleri, giindem
belirleme ve gergeveleme gibi ana akim siyasal iletisim
kuramlarinin isleyisine nasil katki saglamigtir?

Bu sorulara dayali olarak c¢alismanin kapsami su
hipotezler ekseninde insa edilmistir:

A) 2003-2024 doneminde, Turkiye'deki siyasi aktorler
(Ozellikle iktidar), kriz ve seg¢im donemlerinde segmen
konsolidasyonunu ve muhalif mobilizasyonu engellemeyi
saglamak amaciyla, rasyonel argiimanlardan ziyade, korku
cekiciligi (tehdit/beka) ve mesaj tekrari (¢erceveleme/giindem)
stratejilerini sistematik ve baskin bir sekilde kullanmistir.

B) Kap1iy1 aralama ve kapiy1 kapama teknikleri ise kitlesel
se¢men iletisiminden ziyade, daha ¢ok elitler aras1 miizakerelerde
(orn. ittifak pazarliklar1) ve spesifik projelerin (6rn. Coziim
slireci, anayasa degisikligi) topluma kabul ettirilmesinde taktiksel
araglar olarak kullanilmustir.
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2.2. Calismanin Onemi ve Yapisi

Bu ¢alisma, Tiirkiye siyasal iletisim literatiiriine, sosyal
psikolojinin spesifik ikna tekniklerini makro-politik analizle
birlestirerek katki sunmay1 amaclamaktadir. Siyasetin sadece
rasyonel tercihlerden ibaret olmadigini, ayni zamanda derin
psikolojik sireglerle de sekillendigini (Perloff, 2023) somut
sOylemsel oOrneklerle gostermesi agisindan Onemlidir. Ayrica,
literatiirdeki ana akim kuramlarin (gindem belirleme ve
cerceveleme) bu psikolojik mikro-taktikler araciligiyla nasil
hayata gegirildigine dair bir koprii kurmaktadir. Tiirkiye'de siyasi
sOylemin *“kronik giivenliklestirilmesi” olgusunu, psikolojik
manipiilasyon tekniklerinin bir sonucu olarak ele almasi,
caligmanin 6zgiinliigiinii pekistirmektedir.

3. KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, analizin temelini olusturan iki katmanl bir
teorik yap1 sunulmaktadir. ilk katmanda, siyasal iletisimin ne
hakkinda (glindem belirleme) ve nasil (gergeveleme)
diisiinecegimizi etkileyen ana akim kuramlar1 yer almaktadir.
Ikinci katmanda ise bu kuramsal stratejileri hayata gegirmek igin
kullanilan spesifik psikolojik taktikler olan dort ikna teknigi ele
alinmaktadir.

3.1. Siyasal Iletisimin Makro Kuramlari
3.1.1.Glundem Belirleme Kurami

McCombs ve Shaw'un Onciliigini yaptigi, glndem
belirleme kurami, medyanin ve dolayisiyla medyayi etkileyebilen
siyasi aktorlerin, kamuoyuna ne hakkinda diisiinecegini
s0ylemekte basarili oldugunu savunur (McCombs, 2014). Siyasi
aktorler i¢in bu kuram, kendi lehlerine olan konular1 giindemde
tutmak, aleyhlerine olanlar1 ise glindemden diisiirmek icin bir
strateji haritast sunar. Kuramin birinci diizeyi (ne hakkinda

24



Gazetecilik ve Medya Calismalart

diistintilecegi) kadar, ikinci diizeyi (konunun hangi 6zelliklerinin
one ¢ikarilacagi) de gerceveleme ile yakindan iligkilidir ve korku
cekiciliginin hangi Ozelliklere odaklanilacagini belirler. Bu
calismada mesaj tekrar1 teknigi, giindem belirleme'nin temel
uygulama araci olarak goriilmektedir. Siirekli tekrarlanan bir
mesaj, medya ve kamuoyunun o konuya ayirdig: bilissel alani
daraltir ve diger konular1 giindemden iter. Ornegin ekonomik
darbogazi giindem dis1 birakilan konulardandir.

3.1.2.Cerceveleme Kurami

Gundem belirleme; ne disiinecegimizi etkilerken,
cerceveleme bir konu hakkinda nasil diisiinecegimizi etkiler.
Cerceveleme; bir algisal gergekligin bazi yonlerini segip, bir
iletisim metninde onlar1 daha belirgin hale getirerek, belirli bir
problem tanimini, nedensel yorumu, ahlaki degerlendirmeyi ve
¢oziim Onerisini tesvik etmektir (Entman, 1993). Siyasal
iletisimde cergeveler, segmenin hizli karar vermesini saglayan
biligsel kisayollar olusturur. Korku ¢ekiciligi taktigi, varolussal
bir tehdit gercevesi cizerek, secmeni rasyonel detaylar yerine
duygusal tepkilerle hareket etmeye iter. Turkiye'deki siyasal
aktorler, tehdit algisini siirekli canli tutarak, kendi iktidarlarini bir
“kurtaric1” gercevesi icine oturtmakta ve bu sayede toplumsal
rizay1 yeniden Uretmektedirler (Kiguk, 2017).

3.1.3.Suskunluk Sarmali Kurami

Elisabeth Noelle-Neumann tarafindan gelistirilen bu
kuram, bireylerin toplumsal dislanma korkusuyla, hakim veya
yiikseliste oldugunu algiladiklart goriisleri  desteklemeye,
azinlikta oldugunu diisiindiikleri goriisleri ise dile getirmekten
kacinmaya basladiklarini 6ne siirer (Elisabeth Noelle-Neumann
1974). Korku ¢ekiciligi ve giivenliklestirme sdylemleri,
suskunluk sarmali'min glclenmesinde kritik bir rol oynar. Bir
siyasi aktdr, muhalefeti “terorle isbirligi” cercevesinde strekli
giivenliklestirirse (Gerceveleme), muhalif goriise sahip bireyler,
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dislanma korkusuyla kendi goriislerini agik¢a ifade etmekten
cekinebilirler. Bu, siyasi tartismanin daralmasina ve hakim
cercevenin sorgulanmamasina yol acar. Bu durum, 6zellikle kitle
iletisim araglar1 ve sosyal medya platformlarinda baskin siyasi
goriisiin slirekli yeniden iiretilmesiyle daha da pekismektedir.

3.1.4. Alg1 Yonetimi ve Bilissel Kisayollar (Heuristics)

Siyasetciler, segmenlerin rasyonel kapasitelerine degil,
daha c¢ok duygusal ve hizli yargilama sistemine hitap
etmektedirler (Tasdemir, 2018). Siyasal iknanin temelinde,
bireylerin karmasik bilgileri islerken kullandiklar1 zihinsel
kisayollar (heuristics) yatar, bu kisayollar arasinda sunlar 6ne
cikar:

e Guvenilirlik Heuristigi: Mesajin igerigi yerine, kaynagin
giivenilirligine (liderin karizmasi, milli imaj1) odaklanma.

e Asinalik Heuristigi: Tekrarlanan bir mesajin, sirf tanidik
oldugu i¢in dogru veya giivenilir kabul edilmesi (Zajonc'un
Salt Maruz Kalma Etkisi ile baglantili).

e Duygusal Heuristik: Korku, 6fke, umut gibi duygusal
tepkilerin, politik kararlar1 rasyonel analizden daha hizli
sekillendirmesi (Korku gekiciligi ile dogrudan iligkili).

Alg1 yonetimi, bu biligsel kisayollari maksimum diizeyde
kullanacak sekilde mesajlar1 tasarlama stirecidir.

3.1.5. Yeni Medya ve iknanin Hizlanmasi

Yeni medya araglar (6zellikle sosyal medya) ve mesaj
tekrar1 stratejileri arasindaki iliski, siyasal ikna siire¢lerini radikal
bir sekilde hizlandirmistir. Sosyal medya algoritmalari, bireyleri
kendi inanglarin1 dogrulayan igeriklerle besleyerek siyasi soylemi
homojenlestirir Yuksel (2020). Bu déngude:
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e Mesaj Tekrari: Hizla yayilan sloganlar, etiketler ve
gorseller sayesinde ¢ok daha kisa siirede milyonlarca insana
ulagir.

o Filtre Balonlari: Algoritmalar, kutuplasmay1 artiran
mesajlarin (6zellikle korku ve tehdit icerenlerin) hedef kitle
icinde sorgulanmadan kalmasini saglar. Bu durum,
“yanilsamal1 (illizyonel) hakikat etkisi”’ni (Zajonc, 1968)
geleneksel medyaya kiyasla ¢ok daha giiclii ve hizli hale
getirmistir.

3.2. iknanin Psikolojik Taktikleri
3.2.1. Korku Cekiciligi ve Giivenliklestirme

En yaygin kullanilan tekniklerden biridir. Bu stratejide,
rakip siyasi aktorlerin iktidara gelmesi durumunda (lkenin
karsilagacag: tehditler (ekonomik kriz, giivenlik zafiyeti, hak
kayiplart vb.) vurgulanarak se¢cmende bir korku ve endise hali
ortaya cikarilirken, ardindan bu tehditlere karsi tek ¢oziimiin
kendi partileri oldugu mesaj1 verilir (Williams, 2012). Korku
cekiciligi, ikna edici mesajin hedef kitlede olumsuz duygusal bir
tepki (korku, kaygi) dogurarak, bu olumsuz duygudan kurtulmak
i¢cin mesajin 6nerdigi ¢6ziimii benimsemesini saglama stratejisi
oldugunu ifade etmistir (Gass ve Seiter, 2003; Barth ve Bengel,
2000; Kern, 1989).

Bu stratejinin siyasete adaptasyonu, Kopenhag Okulu'nun
giivenliklestirme kavramiyla gerceklesir. Giivenliklestirme, bir
konuyu (6rn. ekonomi, siyasi rekabet) normal siyasetin disina
cikararak, onu devletin bekasini tehdit eden varolussal bir tehdit
olarak sunar (Buzan vd., 1998; Szymanski, 2022).
Giivenliklestirme basarili oldugunda, olaganiistii Onlemler
mesrulasir. Witte'nin (1992) genisletilmis paralel siire¢ modeli
acisindan siyasi korku mesaj1 soyle isler:
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e Basarili: Eger tehdit algis1 ve yeterlilik algis1 yuksekse,
secmen Onerilen ¢ézimil (yani siyasi aktoriin politikalarini)
kabul eder.

e Basansiz: Eger Tehdit Algis1 yiiksek ancak Yeterlilik Algisi
diisiikse  (siyasi aktoriin  bu tehdidi ¢6zemeyecegi
diisiiniiliiyorsa), se¢men mesaji ve aktorii reddederek
savunmact bir tepki gelistirir (korku kontrolii). Tasdemir
(2018), Turkiye siyasetinde iktidar aktorlerinin korku
mesajlarini basariyla kullanmasinin temel nedeninin, tehdidin
bliytiikliigi ile birlikte “bizden bagka kimse ¢ozemez” algisini
(yeterlilik) da aym anda pompalamasi oldugunu
belirtmektedir.

3.2.2. Kapiy1 Aralama Teknigi

Bu teknikte, segmenden once kicik ve kabul edilmesi
kolay bir talepte bulunulur (6rnegin bir brosiirii okumasi, sosyal
medyada bir gonderiyi begenmesi). Segmen bu kiiciik adimi
attiktan sonra, daha biiyiikk talepleri (mitinge katilmasi, oy
vermesi) kabul etme olasiligi artar. Siyasiler bu temel kavram
dogrultusunda, tartismali reformlar veya politikalar i¢in 6ncelikle
toplumun kolayca kabul edecegi insani veya genel hedefler
cercevesi gizer. Segcmen bu ilk “kigik” adima riza gosterdiginde,
kendini o hedefe bagli hisseder (tutarlilik ilkesi) ve daha sonra
gelen “blyuk” ama ilk adimla tutarl gosterilen talepleri (6rnegin
siyasi tavizler) reddetmekte zorlanir. Bu siireg, siyasi riskin
yonetimi agisindan hayati 6nem tasir. Bu teknik ayni zamanda
“aziciktan bir sey ¢ikmaz teknigi” olarak da ifade edilmektedir
(Freedman vd., 1998; Hogg ve Vaughan, 2002).

3.2.3. Kapiy1 Kapama Teknigi

Kapiyr aralama tekniginin tersidir, ©nce seg¢menin
kesinlikle reddedecegi ¢ok biiyiik bir talepte bulunulur. Bu talep
reddedildikten sonra, asil hedeflenen daha makul talep sunulur ve
secmen ilk talebi reddetmenin dogurdugu psikolojiyle ikinci
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olarak istenen daha kiigiik talebi kabul etmeye daha yatkin hale
gelir. Ancak bu istek mantiga uygun olmali veya davranisi
yapmasi istenen kiside diismanlik hissi uyandiracak bir nitelik
tasimamasi gerckmektedir (Kalender, 2000).  Cialdini ve
arkadaslar1 (1975) tarafindan tanimlanan bu teknigin giiciind,
karsilikli taviz normundan aldig: ifade edilir. Siyasi elitler arasi
miizakerelerde  kullanildiginda, taraflardan  birinin  ilk
maksimalist pozisyonundan geri adim atmasi, diger tarafin da asil
hedeflenen (daha makul) talebi kabul etme konusunda baski
hissetmesine neden olur. Bu teknik, kamuoyunun 6niinde bir
“diyalog ve uzlas1” imaji1 ¢izmek i¢in de kullanilabilir; zira ilk
talep ne kadar radikal olursa, geri ¢ekilme jesti o kadar blyuk bir
“fedakarlik” olarak algilanir (Cialdini, 2009).

3.2.4.Mesaj Tekrari

Bir mesajin (6zellikle sloganlarin ve ana vaatlerin) farkl
kanallarda surekli olarak tekrar edilmesi; tekrar mesajin
secmenlerin zihninde yer etmesini, unutulmasini 6nlemeyi ve
algida segicilik engelini asarak dikkat cekmeyi amaclar (Ozkan,
2007). Mesaj tekrari, iknanin en temel tekniklerinden olup,
Robert Zajonc'un (1968) “salt maruz kalma etkisi” ile agiklanir.
Siyasi iletisimde mesaj tekrar1 “yanilsamali hakikat etkisi”
araciligiyla mesajin hakikat olarak algilanma olasiligini artirir.
Yuksel (2020), sosyal medya platformlarinda, bir kavramin veya
sOylemin (6rnegin yerli ve milli) farkli hesaplar, botlar ve trol
aglar1 araciligiyla stirekli dolagima sokulmasinin, bu etkiyi
geleneksel medyaya kiyasla katlanarak artirdigini belirtir. Tekrar,
sadece giindem belirleme'nin temelini olusturmakla kalmaz, ayni
zamanda se¢menin Dbiligsel yiiklinii azaltarak, karmagsik
gerceklikler yerine basit sloganlarla unutulmasini 6nlemek ve
mesaja ulasamayanlarin da mesaji edinmelerini tesvik ederek
karar vermelerini saglamaktir (Kalender, 2000).
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4. YONTEM

Bu calisma, 2003-2024 donemi Turkiye siyasetindeki
ikna stratejilerini analiz etmek icin nitel arastirma desenini
benimsemistir.  Olgularin  derinlemesine  anlasilmas1  ve
sOylemlerin altinda yatan anlam katmanlarinin ortaya ¢ikarilmasi
hedeflendiginden, betimsel analiz ve elestirel séylem analizi bir
arada kullanilmistir. Elestirel sdylem analizi, dilin sadece bir
iletisim aract olmadigini, aynm1 zamanda bir iktidar pratigi
oldugunu varsayar.

4.1. Veri Toplama ve Orneklem

Arastirmanin veri seti, 2003-2024 ddnemini kapsayan
birincil ve ikincil kaynaklardan derlenmistir. Veri toplama siireci,
arastirma sorularini test etmek ve somut veri saglamak amaciyla
amaclh orneklem yontemiyle, 6zellikle kriz ve se¢cim anlarina
odaklanarak yapilmistir. Veri seti sunlar1 icermektedir:

e Siyasi liderlerin (6zellikle iktidar partisi ve cumhurbagskani)
konusma metinleri.

e Parti beyannameleri.

o Kiritik olaylara (e-Muhtira, Céziim Siireci, 15 Temmuz Darbe
Girigimi) dair resmi bildiriler.

e Szymanski (2022) gibi ¢aligmalardan elde edilen frekans
tablolar1 ve nicel veri setleri.

Bu baglamda ilgili donemler boyunca yasanan alti genel
secim (2007, 2011, 2015 Haziran/Kasim, 2018, 2023) ve bes
yerel se¢cim (2004, 2009, 2014, 2019, 2024) kampanyalar1 temel
sOylem kaynagini olusturmaktadir. Ayrica, Kiiciik (2017)
tarafindan incelenen 15 Temmuz sonrasi sOylemler, korku
cekiciliginin en yogun uygulandigi dénem igin kritik birincil
kaynak niteligi tagimaktadir.
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4.2. Veri Analizi
Veri analizi iki asamada gerceklestirilmistir:
I. Nitel Icerik Frekans Analizi (Ikincil Veri)

Mesaj tekrar1 tekniginin sikligin1 ve korku ¢ekiciliginin
yogunlugunu ampirik olarak gostermek ic¢in Szymanskinin
(2022) galigmasindan yararlanilmistir (Bkz. Cizelge 1 ve Cizelge
3). Bu veriler, Elestirel sdoylem analizi bulgularinin sistematik
egilimini desteklemek i¢in kullanilmigtir.

I1. Elestirel Soylem Analizi

Teun A. van Dijk'in sosyo-bilissel yaklasimindan (Van
Dijk, 2001) esinlenerek sdylem analizi yapilmistir. Analizde,
sOylemde biz/onlar ayriminin, tehdit ve ¢6ziim kurgularinin
(Witte, 1992) nasil insa edildigi, metaforlarin kullanimi ve
psikolojik mekanizmalarin dilsel olarak nasil harekete gecirildigi
incelenmistir. Ozellikle “kapiyr aralama” ve” kapiy1 kapama”
tekniklerinin  retorik  diizeyde nasil  mesrulastirildigina
odaklanilmistir. Elestirel soylem analizi, yalnizca yiizeydeki
mesaj1 degil, bu mesajlarin hangi gizli amaclara hizmet ettigini de
ortaya koymay1 hedeflemektedir.

4.3. Simirhliklar

Bu c¢alisma, makro-politik soylemdeki psikolojik
tekniklerin kuramsal bir incelemesini sunmaktadir. Analiz, dort
ikna teknigi ile sinirlandirilmistir; karizma, mizah, gorsel iletisim
veya s0zslz mesajlar gibi diger unsurlar disarida birakilmistir. En
onemlisi, ¢alisma siyasi aktorlerin tirettigi mesajlar ve sdylemler
tizerinden yapilmistir; segmen algilar1 veya oy verme davranisi
uzerindeki gergek etkiyi 6lgmek icin anket veya deney gibi nicel
yontemler kullanilmamistir. Elde edilen sonuglar, mesajlarin
stratejik  kullanimina isaret etmekte, ancak bu mesajlarin
bireylerin zihnindeki doniisiimiinii dogrudan 6lgmemektedir.
Ayrica, Yiksel (2020)’nin belirttigi gibi, sosyal medyanin
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dogurdugu filtre balonlar1  igindeki  mikro-hedefleme
stratejilerinin derinlemesine analizi, bu ¢alismanin kapsamini
agmaktadir.

5. BULGULAR VE ANALIZ

Bu boliimde, arastirma sorular1 ve hipotezler (A ve B)
dogrultusunda, dort ikna tekniginin 2003-2024 donemindeki
somut gorinimleri, secilen kritik olaylar ve sdylem oOrnekleri
tizerinden detaylica analiz edilmektedir.

5.1. Korku Cekiciligi ve Mesaj Tekrar1 (Hipotez A)
5.1.1.Baskin Stratejiler

Bulgular, korku ¢ekiciligi ve mesaj tekrarinin, 6zellikle
kriz ve se¢im donemlerinde, siyasi aktorler tarafindan se¢cmen
konsolidasyonu i¢in baskin ve sistematik olarak kullanildigini
gostermektedir. Szymanski'nin (2022) analizleri, bu durumun
nicel boyutunu gozler 6nine sermektedir.

Cizelge 1. 2015-2021 yillar1 arasinda Recep Tayyip Erdogan tarafindan
yapilan konusmalarda en sik kullamilan 28 anahtar kelimenin yillara
gore frekans dagilim cizelgesidir. Cizelge de bulunan renkler; Gri renk
giivenlikle ilgili anahtar kelimeleri temsil ederken, Siyah renk ise diger
alanlarla ilgili anahtar kelimeleri temsil etmektedir. 2015-Erdogan'in 1.
Cumhurbaskanhgi donemi, 2019-Erdogan'in 2. Cumhurbaskanhgi
donemidir.

2016 2017 2018|2018 Z019. 2020
‘erar o, 55 | ror sdele | 863
186 495

89
86
79
79
65
61
60
59
55
48
45
37
35
il 33
aile 91 muhalefet 30

diigman 28

390
308
302
203
asi | 199
192
182
163
158
153 | e
149 | dism
136
a | 135
124
106 | rerorist
104

19 kalkinma

aile
faiz 51 CHP 15 krar 4 69

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti, t.y. (Szymanski, 2022)
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Grafik 1. 2015-2021 yillar1 arasinda Recep Tayyip Erdogan
tarafindan yapilan konusmalarda en sik kullanilan 28 anahtar
kelimenin frekans dagihm grafigi

Recep Tayyip Erdogan’in 2015-2021 Yillarindaki Konusmalaninda En Sik Kullanmis Oldugu Anahtar Kelimeler'in Frekans lan

Cizelge 2. 2015-2021 yillar1 arasinda Recep Tayyip Erdogan
tarafindan yapilan konusmalarda en sik kullamlan 28 anahtar
kelimenin toplam frekans ¢izelgesi.

Sira Anahtar Kelime Frekans (Sikhk) Kavramsal Cerceve / ikna Stratejisi
1 Aile 891 Beraberlik / Yeterlilik

2 Darbe 1490 Varolugsal i¢ Tehdit

3 Demokrasi 1368 Esitlik, insan Haklari, Ozgiirlitk

4 Diisman 718 Biz/Onlar Ayrimi

5 Faiz 435 Rasyonel Alan (Glivenlik Cercevesi)
6 Givenlik 1056 Tehdit Yoénetimi

7 Kalkinma 527 Rasyonel Alan (Glivenlik Cergevesi)
8 Kriz 224 Korku,Kaos

9 Mubhalefet 174 Biz/Onlar Ayrimi

10 Miicadele 1570 Eylem Cagrisi

11 Miisliman 928 Muhafazakar / Sekiiler Ayrigtirma
12 Operasyon 439 Aktif Mucadele / Yeterlilik Gostergesi
13 Saldir 1305 Korku,Kaos

14 Savag 1139 Korku,Kaos

15 Suriye 2209 Dig Tehdit / Giivenliklestirme

16 Siddet 106 Tehdit Algis1 / Korku Cekiciligi

17 Teror 3835 Tehdit Algist / Korku Cekiciligi

18 Terdrist 1091 Tehdit Algis1 / Korku Cekiciligi

19 Yeni Tirkiye 207 Ulusal Kimlik / Biitiinlesme

20 Ekonomik Tstikrar 308 Korkunun Panzehiri / Vaat

21 FETO 668 Diismanlagtirma (Seytanlagtirma)

22 Miilteci 94 Potansiyel Oy Deposu

23 PKK 413 Diismanlastirma (Seytanlastirma)

24 YPG 177 Diismanlastirma (Seytanlastirma)

25 CHP 704 Biz/Onlar Ayrim1

26 Milli irade 106 I¢ Grup Aidiyeti (Biz) / Yeterlilik
27 Atak 210 Korunma Gidusti

28 Enflasyon 217 Rasyonel Alan (Giivenlik Cercevesi)

Kaynak: (Szymanski, 2022) verilerinden analiz yapilarak uyarlanmistir.
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Cizelge 2’de gorildigii iizere, en sik kullanilan
kelimelerin biiyiik gogunlugu dogrudan giivenlilestirme ve korku
cekiciligi gercevesiyle (terdr-sehit, beka-guvenlik, darbe-FETO,
savag-diisman) ilgilidir. Bu kavramlarin binlerce kez tekrari
(mesaj tekrar1), siyasi giindemin giivenlik ekseninde nasil
cergevelendigini gostermektedir. Bu bulgu, gindem belirleme
kurami'nin birinci diizeyinin glivenlik temalar1 {izerinden hayata
gegirildiginin bir kanitidir.

5.1.2.Askeri ve Burokratik Vesayet (2007-2011)
Tehdit Analizi

Bu donem, sivil siyasete yonelik vesayet tehdidinin korku
cekiciligi araci olarak kullanildigr ilk biiytik kirilmadir. 27 Nisan
2007 tarihli e-Muhtira bildirisine (BBC Tiirkge, 2017) karsi
Hiikiimetin verdigi yanmit (Hirriyet, 2007) ve se¢mene “sandikta
cevabini ver” gagrisi, Witte'nin (1992) “tehlike kontrol(” surecini
basariyla igleterek, tehdidi (vesayet) ortadan kaldiracak yeterlilik
(halkin iradesi) mesajini giiclii bir sekilde iletmistir.

e [Elestirel soylem analizi: Bu sdylem, “halkin iradesi” ve
“demokratik mesruiyet” kavramlarmi kullanarak tehdit
karsisinda en yiliksek yeterlilik araci olarak iktidar
konumlandirmistir.  Korku (darbe/vesayet), toplumsal
dayanismay1 (yeterlilik) tetiklemis ve siyasal aktoriin
giiclenerek ¢ikmasini saglamistir. Bu, Tagdemir'in (2018) de
vurguladigi  gibi, bilissel kisayollardan “guvenilirlik
sezgiselligini” gliclendirmistir.

5.1.3.Beka ve Giivenliklestirme Cercevesi (2015-2024)
Tehdit Analizi

2015 sonrast donem, giivenliklestirme sdyleminin zirveye
ulastig1 evredir. Bu donemde” beka” sorunu Ust gergevesi, tim
tehditleri (terér, darbe, dis giigler, ekonomik calkantilar) igerecek
sekilde genisletilmistir (Szymanski, 2022). Kugik (2017), 15
Temmuz darbe girisimi sonras1 dénemde siyasal sdylemin tehdit

34



Gazetecilik ve Medya Calismalart

algisin1; FETO ve PKK'y1 birlestiren “list akil” kavrami iizerinden
kurguladigin1 ve bu kurgunun, beka g¢ercevesinin kurucu unsuru
haline geldigini belirtmektedir.

e Algilanan Tehdit: SoOylemde, (lkenin  “bolinme”,
“parcalanma” tehlikesi, “disaridan miidahale” (dis giicler) ve
“icerideki hainler” (FETO, PKK) tarafindan ortaya ¢ikartilan
varolussal tehlike stirekli vurgulanmustir. Cizelge 1'deki teror,
terorist, miicadele, darbe, FETO, diisman, savas ve saldir
kelimelerinin yiiksek frekansi, bu tehdit algisinin sistematik
tekrarini gostermektedir.

e Algilanan Yeterlilik: Tehdidin biiytikliigiine karsilik, ¢coziim
tek bir merkezde toplanmistir. Cizelge 1°de darbe ve
micadele kavramlarinin listenin {ist siralarinda yer almasi,
lider etrafinda kenetlenmenin yegane ¢6ziim (tepki yeterliligi)
olarak sunuldugunu gosterir. Siyasi aktor, kendisini bu
tehditleri alt edebilecek tek guc (6z-yeterlilik) olarak
konumlandirmigtir. Kiglk (2017), bu yeterlilik kurgusunun,
hiikiimetin olaganiistii hal uygulamalar1 dahil olmak {iizere
aldig1 tim 6nlemleri mesrulastirdigini savunur.

o Mesaj Tekrar1 Uygulamalari: “Yerli ve Milli” sdyleminin
tekrari, 6zellikle 2018 ve 2023 secimleri 6ncesinde savunma
sanayii projeleri (SIHA'lar, TOGG) ve dogalgaz kesifleri gibi
somut basarilarla birlestirilerek defalarca tekrarlanmistir. Bu
tekrarlar, wulusal gilivenlige yonelik yeterlilik algisini
pekistiren, pozitif bir glindem belirleme araci olarak islev
gormiistiir. Yiksel (2020), bu tarz pozitif mesajlarin sosyal
medyada etiket (hashtag) kampanyalariyla  siirekli
tekrarlanmasinin, se¢gmenin giivenlik endiselerini, iktidarin
basarilar1 iizerinden kontrol altina almasini sagladigini ve
“asinalik sezgiselligi”ni gliglendirdigini belirtir.

e Ekonomik istikrar’in Giivenlik Cercevesine Sokulmast:
Cizelge 1'de Ekonomik Istikrar kelimesi alt siralarda yer alsa
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da, ekonomik sorunlar dahi, dis giiclerin llkeye yonelik bir
saldiris1 veya mucadelesi olarak ¢er¢evelenmistir. Bu,
rasyonel bir politika tartigmasi yerine, ekonomik krizi bile
beka ¢ergevesinin bir parcasi olarak tekrar etme stratejisidir.

5.1.4.Muhalefetin  Giivenliklestirilmesi (2018-2024
Secimleri) Analizi

Korku ¢ekiciligi, sadece kendi tabanin1 mobilize etmekle
kalmamis, ayn1 zamanda suskunluk sarmali kurami'nin igleyisine
katkida bulunarak muhalefeti de hedef almustir.

Cizelge 3. 2015-2021 yillar1 arasinda, muhalefetle iliskilendirilen
giivenlik temal anahtar kelimelerin toplam birlikte gecme
frakans tablosu.

Muhalefet iliskili Giivenlik | Toplam Birlikte Ge¢cme Sayis1
Aktori Kelimesi (2015-2021)

CHP Teror (Terdrist dahil) | 56

CHP Darbe 45

CHP FETO 58

CHP PKK 10

Muhalefet Teror (Terdrist dahil) | 41

Muhalefet Micadele 38

Muhalefet Darbe 9

Mubhalefet FETO 13

Kaynak: (Szymanski, 2022) 'de ki Tablo 2 ve Tablo 3 verilerinden
derlenmistir.

Cizelge 3, ana muhalefetin, bilhassa se¢im donemlerinde,
“terr”, “FETO” ve “darbe” gibi giivenlik tehditleriyle sistematik
olarak iligkilendirildigini gostermektedir. Bu iligkilendirme,

muhalefeti itibarsizlastirma ve gayrimesru gosterme amacini
tasimaktadir (Szymanski, 2022).

5.1.5.Elestirel Soylem Analizi ve Suskunluk Sarmal
Tliskisi
Kiguk (2017), bu giivenliklestirmenin, muhalif aktorlerin

kendilerini savunma moduna ittigini ve bu sayede asil siyasi ve
ekonomik sorunlarin “giindem belirleme” isleviyle arka plana
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atildigint  belirtir. Mubhalefetin =~ stirekli  “terOrle isbirligi”
gergevesinde anilmasi, suskunluk sarmalini  gii¢lendirmis,
muhalif segmenin dahi kendi goriisiinii ifade etme konusunda
¢ekimser kalmasina neden olmustur. Tagdemir (2018), bu durumu
kutuplagsmanin duygusal “biz ve onlar” kimlikleri (zerinden
derinlesmesini saglayan en etkili psikolojik taktik olarak
aciklamigtir.

5.2. Kapiy1 Aralama: Toplumsal Rizanin Adim Adim
Insas1 (Hipotez B)

Kapiyr aralama teknigi, biiylik ve tartismali siyasi
projeleri topluma kabul ettirmek icin tutarliik normunu
kullanarak agsamali bir riza ingas1 saglamistir.

5.2.1.AB Uyum Sirecleri ve IMF Reformlarinin
(2003-2006) Analizi

AK Parti'nin iktidarinin ilk yillarinda, siyasi olarak riskli
ozellestirme kararlari, IMF programlarinin uygulanmasi ve AB
uyum paketleri gibi politikalar, kapiy1 aralama (esige adim atma)
teknigi ile yoOnetilmistir. Bu reformlar, geleneksel taban
tarafindan “yabancilasma” olarak algilanabilirdi.

e Ilk Talep (Kiiciik ve Genel Kabul Géren): Bu politikalar,
“ekonomik istikrar1 saglama”, “Tiirkiye'yi ¢ag atlatma” ve
“demokrasi standartlarin1 yiikseltme” gibi genel, ylksek
mutabakatli ve insani hedeflerle cercevelenmistir. Siyasi
aktor, reformlar1 bir ideolojik doniisim olarak degil,
pragmatik bir zorunluluk (istikrar) ve ulusal hedef (Avrupa)

olarak sunmustur.

e Tutarhhik ve Ikinci Adim (Biiyiik ve Politik Riskli):
Se¢cmenler, "istikrar1 destekleyen" bir 6z-alg1 olusturduktan
sonra, daha biiyilk ve siyasi olarak hassas adimlar
(6zellestirmeler, Kiirt ve azinlik haklarima dair yasal
diizenlemeler) atilmigtir. Tutarlilik baskis1 altinda kalan
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se¢cmen ve elitler, ilk adimla ¢elismemek adina bu daha biiyiik
adimlar1 kabullenmek zorunda kalmistir (Freedman & Fraser,
1966).

5.2.2.C6zUm Sdreci (2012-2015) Analizi

CoOzim Sdreci, kapiyr aralama tekniginin, makro-

politikadaki en kritik uygulamasidir ve duygusal manipiilasyonu
tutarlilik baskistyla birlestirmistir.

fIk Talep (insani ve Duygusal): Siirec, topluma siyasi
miizakere olarak degil, "Analar aglamasin" (Anadolu Ajansi,
2009) ve "milli birlik ve kardeslik projesi” (AK Parti, 2012)
gibi son derece insani ve kabul edilebilir bir soylemle
sunulmustur. Baris gibi evrensel bir degere dayanan bu insani
sOylem, toplumsal onay i¢in kiigiik kapiy1 agmustir.

Tutarhhk ve Ikinci Adim (Siyasi ve Riskli): Toplumun bu
ilk insani adima verdigi riza (tutarlilik), sonraki adimlarin
(Imral ile dogrudan gériismeler, yasal diizenlemeler, akil
insanlar heyeti) mesrulastirilmasina zemin hazirlamistir.
Bireylerin "ben barisi destekliyorum" 6z-algisi, daha riskli
siyasi tavizleri kabullenmeyi kolaylastirmigtir.  Siirec
basarisizlikla sonuglaninca, Kiglk'lin (2017) de isaret ettigi
gibi, siyasi aktorler hizla “korku cekiciligi” stratejisine geri
donerek, sureci bir ihanet ve beka tehdidi cercevesine
sokmuglardir. Bu, ikna stratejileri arasindaki hizh
geciskenligi gostermektedir.

5.3. Kapiy1 Kapama: Elitler Aras1 Pazarhk Taktigi
(Hipotez B)

Kapiy1 kapama teknigi, kitlesel iletisimden ¢ok, siyasi

ortakliklar1 ve elitler arasi tavizleri yonetmek i¢in kullanilmistir.

Bu teknik, karsilikli taviz normu tizerinden ¢alismustir.
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Anayasa Degisikligi Miizakereleri (AK Parti & MHP)
Analizi: MHP'min 15 Temmuz sonrasi siiregte AK Parti'ye
verdigi destek, Anayasa degisikligi miizakereleri i¢in zemin
hazirlamstir.

fIk Talep (Cok Biiyiik): AK Parti'nin kamuoyuna yansiyan
ilk teklifleri, meclis ve yargi iizerindeki yiiriitme etkisini
maksimuma ¢ikaracak, MHP tabani icin dahi tepki ¢ekecek
bir maksimalist bagkanlik sistemi igeriyordu. Bu, kapiy1
kapama taktiginin "reddilebilecek biiyiik talep" asamasidir.
Bu ilk pozisyon, kamuoyunda "AK Parti'nin her seyi istedigi"
algisin1 dogurmustur.

Taviz ve Ikinci Talep (Asil Hedef): Miizakereler sonucunda,
AK Parti'nin ilk taleplerinden geri gekilerek (taviz jesti)
MHP'nin 'Cumhurbaskanligi HuklUmet Sistemi' adin1 ve
modelin bazi hassasiyetlerini iceren daha makul bir formiilde
uzlasmasi, asil hedeflenen sistemin kabuliinii saglamistir.
MHP, bu taviz jestine karsihik verme zorunlulugu
(karsiliklilik normu) hissederek, asil hedeflenen (daha makul)
sistemi desteklemistir (Cialdini, 1975). Bu, kapiy1 kapama
taktiginin siyasi elitler arasinda, karsilikli sayginlik ve uzlasi
imaj1  olusturularak basarili bir sekilde uygulandigini
gostermektedir.

6. TARTISMA
Bu ¢alismanin bulgulari, 2003-2024 Turkiye siyasetinde

iknanin rasyonel argiimandan ziyade, duygusal ve bilissel
kisayollart  hedefleyen  psikolojik  stratejiler  iizerinden
yuritildigini agikca gostermektedir.

A Hipotezi’nin dogrulanmasi, 6zellikle 2015 sonrasi kriz

doneminde korku g¢ekiciligi ve mesaj tekrarmin segmen
konsolidasyonunun ana motoru oldugunu kanitlamistir.
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Szymanski (2022) ve Kicuk (2017) verileriyle de desteklenen
giivenliklestirme soylemi, “gindem belirleme” ve “gerceveleme”
kuramlarmin, duygusal manipiilasyonla nasil i¢ i¢e gectigini
g6zler 6nune sermektedir. Tasdemir'in (2018) belirttigi gibi,
ekonomik sorunlar gibi rasyonel konularin bile giivenlik
temalarinin golgesinde kalmasi veya bu temalara baglanmasi,
siyasi aktorlerin giindemi biligsel diizeyde yonetmedeki
Uistiinliigiinii ortaya koymaktadir. Korku ¢ekiciliginin bu denli
baskin kullanimi, siyasi tartigmayi siirekli bir olaganiistii hal
diline hapsetmekte, bu da “suskunluk sarmali” etkisini
derinlestirerek muhalif ve elestirel seslerin kamusal alandan
¢ekilmesine neden olmaktadir. Bu durum, demokrasilerde
rasyonel miizakere alanini daraltan onemli bir etik ve siyasal
soruna isaret etmektedir.

B Hipotezi'nin dogrulanmasi ise kapiy1 aralama ve kapiy1
kapama gibi sosyal psikolojik tekniklerin makro-politikada
stratejik proje yonetimi ve ittifak pazarligi gibi iki farkli alana
hizmet ettigini gostermektedir. Bu teknikler, tutarlilik ve
karsiliklilik gibi evrensel insan davranig normlarini kullanarak,
hem tabanda (kapiy1 aralama ile riza insas1) hem de tepede (kapiy1
kapama ile taviz yOnetimi) siyasi degisimi kolaylastirmistir.

Yuksel'in (2020) dijital medyanin roliine dair analizleri,
bu psikolojik taktiklerin ginimdizde geleneksel medyadan ¢ok
daha hizl1 ve hedefli bir sekilde uygulanabildigini ve bu durumun,
kutuplagsmay1 ve “yanilsamali hakikat etkisi”ni hizlandirdigini
gostermektedir. Genel olarak Tiirkiye siyasetindeki bu yogun
psikolojik ikna pratikleri, se¢cmenlerin politika tercihlerini
sekillendiren temel motivasyonun rasyonel fayda
hesaplamalarindan ziyade, duygusal giivenlik ve grup aidiyeti (ig-
grup vs. dig-grup) oldugunu kuvvetle disiindiirmektedir. Bu
durum, kutuplagsmanin goriildiigii siyasi ortamlarda ikna
stratejilerinin sadece bir iletisim araci degil, ayn1 zamanda siyasi
giicli koruma ve pekistirme aract haline geldigini gostermektedir.
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7. KATKILAR

Calisma, Tirkiye siyasal iletisim literatiiriine, sosyal
psikolojinin ~ mikro tekniklerini  makro-politik  slreclere
uygulayarak, sdylem analizini (Szymanski, 2022) destekleme
yontemiyle katki saglamistir. Ayrica, literatlirdeki yeni
calismalarin (Tasdemir, 2018; Kiigiik, 2017; Yiiksel, 2020)
1s1¢1inda, korku ¢ekiciliginin “genisletilmis paralel siire¢ modeli”
ve glivenliklestirme arasindaki iliskinin Tiirkiye siyaseti
tizerinden somutlastirilmasi, teorik bir boslugu doldurmaktadir.

8. KISITLILIKLAR

Bu ¢alismanin temel kisithiligi, mesajlarin segmen algilari
uzerindeki gercek etkisini 6lgmek icin birincil nicel verinin
(anket, deney) kullanilmamasidir. Analiz, yalnizca siyasi
aktorlerin Urettigi sOylemlerle sinirlidir.

9. GELECEK ARASTIRMALARA ONERILER

Gelecek arastirmalar, bu makalede analiz edilen ikna
stratejilerinin (6zellikle beka/korku ¢ekiciliginin) farkli sosyo-
ekonomik ve demografik gruplardaki se¢gmen algis1 iizerindeki
gercek etkisini Olgen nicel deney ve anket calismalariyla
derinlestirilebilir. Ozellikle Yiksel'in (2020) vurguladig1 gibi,
sosyal medya algoritmalarinin bu psikolojik ikna taktiklerinin
yayilimindaki roliiniin detayli incelenmesi Onerilebilir. Ayrica,
muhalefet aktorlerinin (6zellikle 2023 sonrasi) kullandigi
psikolojik ikna taktiklerinin de sistematik bir analizi faydali
olabilir. Tirkiye'de siyasi reklamcilikta kullanilan gorsel ve
isitsel unsurlarin, bu dort ikna teknigi baglaminda incelenmesi de
Onemli bir aragtirma alan1 sunabilir.
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10. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu kuramsal inceleme, 2003-2024 donemi Turkiye
siyasetinin, dort temel ikna stratejisi (zerinden analiz
edilebilecegini ve bu stratejilerin  kullanim yogunlugunun
donemin siyasi konjonktiirline goére degistigini gostermistir.
Korku ve tekrar, kriz ve se¢im anlarinin baskin araglariyken;
Kap1y1 aralama ve kapiy1 kapama daha taktiksel ve spesifik proje
bazli roller iistlenmistir. Elde edilen bulgular, siyasi iletisimin
psikolojik temellerinin makro-politik basari i¢in vazgegilmez bir
ara¢ oldugunu kanitlamaktadir:

e Donemsel kirllma ve soylem degisimi: TUrkiye'de siyasal
sOylemin 2000'lerin basinda “demokratiklesme ve vesayetle
miicadele” (sessiz devrim) ekseninde oldugunu, ancak 2013
Gezi Parki olaylar1 ve 2016 darbe girisimi sonrasinda yerini
“beka ve giivenliklestirme"” eksenine biraktigin1 ortaya
koymaktadir. Bu degisim, siyasal iletisimin dilini daha sert,
dislayici ve korku odakli bir yapiya biirtindlirmiistiir.

e Psikolojinin  siyasetteki  belirleyiciligi: kna, sadece
rasyonel vaatlerle degil, derin psikolojik mekanizmalarla
islemektedir. Cialdini'nin uyum prensipleri, Zajonc'un maruz
kalma etkisi ve korku ¢ekiciligi teorileri, secmen davranisinin
maniplilasyona ne kadar agik oldugunu gdstermektedir.
Ozellikle kriz doénemlerinde (27 Nisan, 15 Temmuz), bu
psikolojik tekniklerin kullanimi (lider etrafinda kenetlenme,
dis tehdit algis1) zirve yapmaktadir.

e Medyanin yapisal rolii: Medya, olaylarin sadece yansiticisi
degil, kurucusudur. 27 Nisan e-muhtirasinda hiikiimetin
medyay1 etkin kullanarak askeri vesayeti geriletmesi,
medyanin  bir “karsi-hegemonya” araci olabilecegini
kanitlamistir. Ancak giiniimiizde dijital algoritmalarin tirettigi
“yanilsamali hakikat”, demokrasinin temeli olan “dogru
bilgiye erisim” hakkini tehdit etmektedir.
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Incelenen literatir, TUrkiye'de siyasetin sadece mecliste veya
sandikta degil; zihinlerde, dilde ve medya c¢ergevelerinde
ylriitiilen siirekli  bir “anlamlandirma-yorumlama savas1”
oldugunu teyit etmektedir. Bu ¢alisma, bu savasi anlamak isteyen
arastirmacilar, siyaset yapicilar ve iletisimciler igin bir referans
noktas1 olabilir.
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DIJITAL DONUSUM CAGINDA YAPAY ZEKA
VE GAZETECILIGIN YENIDEN
BICIMLENMESIi: DUNYA VE
TURKIYE ORNEKLERI

Asiye ATA!?
Alper COLAK?

1. GIRIS

Dijital doniisiimiin hiz kazandig1 ¢cagimizda yapay zeka
(YZ), gazetecilik alaninin yalnizca teknik araclarimi degil, ayni
zamanda bilgi Gretiminin epistemolojik temellerini, mesleki
normlarint ve medya endiistrilerinin ekonomik—politik yapisini
koklu bicimde yeniden bigimlendiren bir doniistiiriicti gii¢ olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Veri odakli iiretim = siireclerinin
yayginlagsmasi, haber akisinin algoritmik sistemler tarafindan
diizenlenmesi ve otomasyonun haber odalarmin operasyonel
isleyisine entegre edilmesi, gazeteciligi insan merkezli bir tiretim
modelinden ¢ikararak insan—-makine ortaklifina dayanan hibrit
bir yapiya tagimaktadir. Bu doniisiim, hem kiiresel medya
kuruluslarinda hem de Tirkiye'deki haber ortaminda giderek
kurumsallasan bir egilimdir.

Yapay zeka destekli haberciligin yiikselisi, dijital
kapitalizmin temel dinamikleriyle yakindan iliskilidir. Ozellikle
Couldry ve Megjias’in (2019) veri kolonizasyonu kavrami, dijital
ekonominin insan faaliyetlerini stirekli veri akisina doniistiirerek

1 Dog. Dr., Atatiirk Universitesi, Iletisim Fakiiltesi, Gazetecilik Bolimii, ORCID:
0000-0001-7862-7872.

2 Ars. Gor., Atatiirk Universitesi, letisim Fakiiltesi, Gazetecilik Boliimii, ORCID:
0000-0002-2700-3012.
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sahiplenme ve isleme siiregleri iizerinden yeni bir somiirii
modeline dayandigin1 gostermektedir. Bu baglamda haber
kuruluglari, yalnizca igerik tireticisi degil, ayn1 zamanda kullanici
davranislarini izleyen ve veri {lizerinden deger {ireten aktorlere
doniismiistiir. Benzer bicimde Zuboff’un (2019) gdzetim
kapitalizmi analizleri, medyanin ekonomik mantiginin algoritmik
tahmin modelleri ve kullanic1 gozetimi lizerine kurulu bir yeniden
yapilanmaya dogru kaydigin1 ortaya koymaktadir. Bu siirecte
algoritmalar, hem haberin iretim ve dagitim siirecini hem de
kamusal goriiniirliigiinii belirleyen yeni bir iktidar bigimi haline
gelmektedir (Beer, 2017).

Bu doniisiimiin pratik yansimalar kiiresel Olgekte agik
bicimde gdzlemlenmektedir. Associated Press’in otomatik finans
haberleri, Reuters’in sosyal medya akislarini analiz eden News
Tracer sistemi, The Washington Post’un Heliograf projesi ve
BBC’nin veri odakl kisisellestirme algoritmalari, YZ’nin haber
tiretim stireglerinde kurumsal bir bilesen haline geldigini
gostermektedir. Tirkiye’de ise Anadolu Ajansi, Medyascope,
Bianet, Cumbhuriyet, Ensonhaber ve diger dijital medya
kuruluglarinin metin tiretimi, geviri, video edit, grafik tasarim ve
sosyal medya analiti§inde YZ tabanli araclar1 diizenli bigimde
kullandig1 bilinmektedir. Bu 6rnekler, YZ’nin hem kiiresel hem
yerel baglamda gazetecilik pratiklerine derin bir sekilde niifuz
ettigini gostermektedir.

Bu kitap bolimunde, dncelikle yapay zekanin gazetecilik
alanindaki kuramsal ve kavramsal temelleri (izerinde durulacak,
ardindan haber iiretim siireclerinde yapay zekd uygulamalari
hakkinda bilgi verilecektir. Son olarak kuresel haber
kuruluglarinin yapay zeka destekli habercilik uygulamalari
sistematik  bicimde  incelenerek  Turkiye’deki  medya
kuruluglarinin ' YZ kullanim pratikleri ele alinarak iki diizey
arasinda karsilastirmali bir degerlendirme yapilacaktir.
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2. YAPAY ZEKANIN GAZETECILIiK
ALANINDAKI KURAMSAL VE KAVRAMSAL
TEMELLERI

2.1. Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi ve Dogal Dil
Isleme Kavramlar

Yapay zeka (Artificial Intelligence, Al), insan benzeri
biligsel yetenekleri taklit eden sistemlerin tasarlanmasi ve
gelistirilmesini amaglayan genis bir disiplinler arasi teknoloji
alanidir. Russell ve Norvig (2020), yapay zekay1 “akilli ajanlarin
olusturulmas1 ve davranis sergilemesi” olarak tanimlar. Bu
ajanlar ¢evreden veri toplar, 6grenir, karar verir ve ¢ikt1 Uiretir.
Gazetecilik alaninda yapay zeka; haber toplama, veri analizi,
sosyal medya takibi, igerik dogrulama, otomatik metin iiretimi,
kisisellestirilmis haber akis1 ve kullanic1 segmentasyonu gibi
bir¢cok asamada kullanilmaktadir (Diakopoulos, 2019).

Makine oOgrenmesi (Machine Learning, ML) yapay
zekanin bir alt alamidir ve sistemlerin verilerden Oriintiiler
¢ikarmasina, bu Oriintiilere gore tahmin ve karar modelleri
gelistirmesine dayanir. Jordan ve Mitchell (2015), makine
O0grenmesini “veriden hesaplamali olarak bilgi ¢ikarma bilimi”
olarak tanimlar. Gazetecilikte biiyiik veri setlerinden egilim ve
anomali tespiti, kullanici davranislarinin analizi, haber Oneri
algoritmalari, konugsmadan metne doniisiim, sosyal medya trend
tahmini, bot hesap tespiti gibi alanlarda yaygin bigimde
kullanilmaktadir.

Derin 6grenme (Deep Learning, DL) ise makine
O0grenmesinin alt alan1 olup insan beynindeki noral aglar taklit
eden ¢ok katmanli yapay sinir aglarina dayanir. Gorsel, isitsel ve
metinsel verileri yiiksek dogruluk oranlariyla isleyebilmesi
sayesinde 0Ozellikle haberlerde gorinti analizi, video
¢Oziimlenmesi, yiiz tanima, sahte icerik tespiti ve otomatik
Ozetleme gibi siire¢lerde kullanilmaktadir.
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Dogal dil isleme (Natural Language Processing, NLP) ise
yapay zekanin dil verisini anlamlandirmaya yonelik alt
disiplinidir. Jurafsky ve Martin (2021), NLP’nin amaglarin1 “dili
analiz eden, yorumlayan ve iireten sistemler gelistirmek™ olarak
tanimlar. Gazetecilikte NLP; otomatik haber yazimi (robot
gazetecilik), anahtar kelime ¢ikarimi, konu modelleme, duygu ve
ton analizi, uzun haberlerin otomatik Ozetlenmesi, metin
simiflandirma, nefret sdylemi tespiti gibi islevlerde temel
teknolojidir.

2.2. Otomasyon, Algoritmik Karar Verme ve Medya
Teknolojileri

Dijital doniisiim caginda medya endiistrileri, yalnizca
igerik iiretim siireclerinde degil, haberin toplanmasi, islenmesi,
kategorize edilmesi, dagitilmas1 ve kullaniciyla bulusturulmasi
gibi tiim agamalarda otomasyona dayali sistemlerden yogun bir
bicimde yararlanmaya baglamistir. Otomasyon, haber odalarinin
analitik kapasitesini artirirken ayni1 zamanda gazetecilerin
calisma pratiklerini, mesleki rollerini ve editoryal karar alma
stireclerini yeniden bigimlendirmektedir (Thurman, 2019). Bu
baglamda otomasyon, hem operasyonel hem epistemik bir
donilisiim yaratmakta; insan—makine isbirligine dayali hibrit bir
haber iiretim ekosistemini ortaya ¢ikarmaktadir. Otomasyonun
gazetecilikteki yiikselisi li¢ temel alanda yogunlasmaktadir: haber
iretimi, haber analitigi ve smiflandirma, kullanictya sunum ve
dagitim. Gillespie (2014), algoritmalar1 “kiiltiirel diizenleyiciler”
olarak tanimlayarak, hangi igeriklerin goriinlir olacagini
belirleyerek toplumsal bilgi dolagimini yonlendirdiklerini ifade
eder. Yapay zeka, yanlis bilginin tespiti ve dogrulanmasinda
onemli bir ara¢ haline gelmistir. Ozellikle deepfake videolar,
manipiile edilmis gorseller ve sosyal medya manipiilasyonlariyla
miicadelede otomatik tespit sistemleri kullanilmaktadir (Paris &
Donovan, 2019).
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2.3. Dijital Kapitalizm, Veri Kolonizasyonu ve
Algoritmik Iktidar

Dijital kapitalizm, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
ekonomik alanin temel {iretim motoruna doniistiigii bir kapitalizm
bicimini ifade eder (Fuchs, 2017). Bu modelde ekonomik deger,
biiylik 6lciide veri liretimi, veri isleme kapasitesi ve algoritmik
performans ile tanmimlanmaktadir. Nick Srnicek’in (2017)
“platform kapitalizmi” kavramsallastirmasi, dijital kapitalizmin
medya sektoriindeki isleyisini anlamak i¢in 6nemli bir ¢erceve
sunar. Srnicek’e gore platformlar, kullanici verilerini toplama,
analiz etme ve ekonomik degere doniistiirme kapasitesine sahip
devasa altyapilardir. Medya kuruluslari, Google, Meta
(Facebook), YouTube, TikTok ve X gibi platformlara igerik
dagitimi acisindan bagimli hale geldikce, gazetecilik giderek
daha fazla bu platform merkezli mantigin bir pargasi haline
gelmektedir. Couldry ve Mejias (2019), dijital kapitalizmin
kiiresel boyutunu agiklamak icin “veri kolonizasyonu” (data
colonialism) kavramini ortaya koymustur.

Veri kolonizasyonu, modern kapitalizmin sémirgeci
mantiginin dijital ortama uyarlanmis halidir. Colonization
mantig1, gecmiste toprak ve dogal kaynaklarin somiiriilmesi
izerine kuruluyken; giiniimiizde veri, insan davranisi ve iletisim
faaliyetleri somirlniin nesnesi haline gelmistir.

“Algoritmik iktidar” (algorithmic power) ise, dijital
ortamda hangi bilgilerin gorlinlir kilinacagina, hangi bilgilerin
bastirilacagina, hangi kullaniciya hangi igerigin gosterilecegine
ve bilgi akisinin nasil yonlendirilecegine algoritmalarin karar
vermesiyle ortaya ¢ikan yeni bir hegemonya bigimidir (Beer,
2017).
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2.4. Yapay Zeka Baglaminda Gazeteciligin Yeniden
Tanimlanan Epistemolojisi: Nesnellik, Dogruluk
ve Otorite

Yapay zeka destekli gazetecilik, yalnizca haber iiretim
siireglerini degil, aynt zamanda gazeteciligin epistemolojik
temelini olusturan nesnellik (objectivity), dogruluk (accuracy) ve
otorite (authority) kavramlarini koklii bicimde doniistiirmektedir.
Bu dontigiim, hem epistemik bir yeniden yapilanmay1 hem de
gazetecilik mesleginin normatif dayanaklarmin yeniden
tartisilmasint ~ gerektirmektedir. Haber, bilgi ve gerceklik
arasindaki iligki, algoritmik {retim siire¢lerinin devreye
girmesiyle birlikte artik salt insan merkezli bir baglamdan ¢ikarak
insan—makine hibrit sistemlerine dayanan ¢ok katmanli bir yapiya
evrilmistir (Carlson, 2017).

Geleneksel  gazetecilik  anlayisinda  “nesnellik”,
gazetecinin olgular1 tarafsiz bigimde sunma yiikiimliiligiine
dayanir. Ancak dijitallesme ile birlikte ortaya ¢ikan algoritmik
nesnellik iddiasi, haberin makine tarafindan tiretildigi durumlarda
tarafsizligin daha yiiksek olacagi yoniindeki varsayima dayanir
(Diakopoulos, 2015). Bu bakis agisina gore algoritmalar; Kisisel
Onyargilardan arinmistir, veriye dayali karar verir, sistematik
mantikla ¢alisir, duygusal etkenlerden etkilenmez. Ancak bu
iddia, akademik literatiirde genis bicimde elestirilmistir.

Gazeteciligin en temel epistemik ilkelerinden biri
dogruluktur. Yapay zeka destekli gazetecilikte dogruluk, iki farkli
boyutta ele alinmalidir. Bunlardan ilki veri temelli dogruluktur.
Yapay zeka, genis veri setlerini hizli1 bicimde analiz edebilme
kapasitesi sayesinde bazi alanlarda dogrulugu 6nemli Olcilide
artirabilir. Ornegin; secim sonuglari, finans verileri, spor
istatistikleri, meteorolojik ol¢timler gibi veri odakli haberlerde
hatasiz otomatik metin iiretimi saglanabilir. Ikincisi algoritmik
olasilik mantigidir. Yapay zekd, haber dretiminde kesinlikten
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ziyade olasilik mantigiyla c¢alisir. Bir igerigin “dogru” veya
“yanlis” olduguna karar vermez; onun benzer iceriklerle
karsilastirmali olasilik dagilimini hesaplar. Bu durum haberin
dogrulugunu mutlak olmaktan c¢ikarip istatistiksel bir yapiya
doniistiirmektedir. Gazetecilik epistemolojisinin tgiinct boyutu
otoritedir. Tarihsel olarak gazeteciler, bilgiyi se¢me, dogrulama
ve sunma siireclerinin otoriter aktorleri olarak konumlanmistir.
Ancak yapay zekanin yiikselisiyle bu otorite parcalanmis, yeni bir
algoritmik otorite ortaya ¢ikmistir (Kitchin, 2017).

3. HABER URETIiM SURECLERINDE YAPAY
ZEKA UYGULAMALARI

Gazetecilik, teknolojik doniistimle birlikte siirekli olarak
yeniden sekillenen dinamik bir meslek alanmidir (Pavlik, 2000).
Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla haber toplama, {iretme ve
dagitma pratiklerinde koklii degisimler yasanmis; bu siirecin en
belirgin  bilesenlerinden biri ' YZ teknolojileri olmustur.
Giliniimiizde YZ, haber iiretim siireclerine entegre edilerek hiz ve
verimlilik saglarken, dogruluk, etik ve istthdam gibi alanlarda
yeni tartismalar1 da beraberinde getirmektedir.

YZ’ye iligkin kuramsal tartigmalar Alan Turing’in 1950
tarihli caligmasina dayanmakta, ancak teknolojinin habercilikte
etkin kullanim1 veri altyapilarinin ve algoritmik kapasitenin
gelismesiyle 2000°’li yillarda miimkiin olabilmistir. Ilk
uygulamalar spor, finans ve hava durumu gibi yapilandiriimisg
veri alanlarinda ortaya ¢ikmis; Reuters’in 2006 yilinda finans
haberlerinde otomatik iiretimi kullanmasi bu siirecin doniim
noktalarindan biri olmustur. Ardindan StatSheet, Narrative
Science ve Automated Insights gibi girisimler, YZ destekli
haberciligi yayginlastirmistir (Linden, 2017; Van Dalen, 2012).

Haber iiretiminde algoritmalar, icerigin
onceliklendirilmesi, siniflandirilmasi ve filtrelenmesi gibi karar
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stireclerini yOneten sistematik yapilardir (Domingos, 2015;
Diakopoulos, 2015). Etik ilkeler dogrultusunda tasarlanan bu
mekanizmalar, gazetecilerin rutin is yiikiinii azaltarak arastirmaci
ve analitik gazetecilige daha fazla odaklanmalarin1 saglamakta;
bu yoniiyle yapay zeka, yalnizca teknik bir ara¢ degil, aynm
zamanda medya Kuruluslarinin firetkenligini ve ekonomik
stirdiiriilebilirligini destekleyen stratejik bir unsur olarak One
¢ikmaktadir (Zinderen, 2025, s. 663).

3.1. Otomatik Haber Yazim (Automated
Journalism/Robot Jorunalism)

Shoshana Zuboff’un (1988) “otomatiklestirilebilen her
sey otomatiklestirilecektir” ifadesi, dijital cagin {iretim mantigini
0zl bigimde yansitmaktadir. 1950’li yillarda temelleri atilan
otomasyon siireci, 2000’li yillarin ortalarindan itibaren spor,
finans ve hava durumu gibi rutin haber tiirlerinde kullanilmaya
baslanmig; zamanla daha karmasik igerik alanlarina dogru
geniglemistir. Bu gelismeler, literatiirde “robot gazetecilik”
kavraminin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

Carlson’a gore (2014, s. 416) robot gazetecilik, verinin
insan miidahalesi olmaksizin algoritmalar araciligiyla habere
dontstiiriildiigii bir iiretim stlirecidir. Bu siire¢ yalnizca metin
tretimini  degil; verinin siiziilmesi, smiflandirilmas1  ve
yapilandirilmasimni da kapsamaktadir (Jung vd., 2017, s. 291).
Reuters’in otomatik finans haberleri ya da Google’in algoritmik
siralama sistemleri, bu ¢ok katmanli yapinin somut 6rnekleri
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Robot gazetecilik, biiyiik veri ekosistemiyle dogrudan
iliskilidir (Van Der Haak vd., 2012; Lewis, 2015). Giivenilir,
yapilandirilmig ve agik erisimli veriler, algoritmik haber
tiretiminin temel kosullarin1 olusturmaktadir (Graefe, 2016). Bu
sayede, gecmiste yogun gazetecilik emegi gerektiren Panama
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Belgeleri gibi biyik veri setleri, giinimuzde yapay zeka destekli
sistemlerle ¢cok daha hizli analiz edilebilmektedir (IC1J, 2016).

YZ destekli haber dretimi, 0lceklenebilirlik ve
kisisellestirme agisindan 6nemli bir doniisiime isaret etmektedir.
Tornoe’nin (2014) belirttigi tlizere, medya kuruluslar1 kitlesel
icerikler yerine dar 1ilgi alanlarima yonelik cok sayida
kisisellestirilmis haber iiretebilmektedir. Ancak bu durum, “filtre
balonu” etkisini derinlestirerek kamusal tartisma alaninin
daralmasi gibi demokratik riskleri de beraberinde getirmektedir.
Ayrica YZ’nin haber metinlerinin dilini ve anlati yapisini
kullaniciya 6zgili bicimde uyarlayabilme potansiyeli, gazetecilik
etigi ve kamusal bilgi dolasimi acgisindan yeni tartismalari
glindeme tagimaktadir.

Son olarak Van Dalen (2012), robot gazeteciligi “igerik
ciftlikleri” baglaminda degerlendirerek, diisiik maliyet ve yliksek
tiklanma avantajlar1 nedeniyle bu modelin medya kuruluslar
acisindan giderek daha cazip hale geldigini vurgulamaktadir. Bu
nedenle robot gazetecilik, yalnizca teknolojik bir yenilik degil;
haber ekosisteminin ekonomik, etik ve yapisal boyutlarim
yeniden diisiinmeyi gerektiren ¢ok yonlii bir doniisiim siireci
olarak ele alinmalidir.

3.2. Haber Odalarinda Uretken YZ (Generative Al)
Kullanim

Haber odalarinda YZ ve otomasyonun artan kullanimi,
gazeteciligin giderek daha interdisipliner bir meslek alanina
donistiigiinii gostermektedir. Bu doniisiim, gazetecilerin yalnizca
geleneksel habercilik becerileriyle degil; temel programlama
bilgisi, veri isleme ve dijital iiretim siireglerine iliskin teknik
yetkinliklerle de donanmis olmalarin1 gerekli kilmaktadir. Bu
yetkinlikler, YZ araclarinin haber iiretim pratiklerine etkin
bicimde entegre edilmesini miimkiin kilmaktadir.
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Alan yazinda hakim olan yaklasim, gazetecilerin YZ
teknolojilerinden kaginmak yerine bu sistemlerle birlikte
caligmalar1 gerektigi yoniindedir. Narin’in (2017) vurguladigi
tizere, YZ destekli otomasyon gazetecileri rutin ve zaman alici is
yukinden Kkurtararak daha yaratici, analitik ve arastirmaci
gazetecilige odaklanmalarina imkan tanimaktadir. Bu baglamda
YZ, gazetecilik agisindan bir tehditten ziyade mesleki kapasiteyi
artiran bir destek unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Gunumuzde YZ, haber (dretim dongusunin tim
asamalarina entegre olmus durumdadir. Reuters’in finans
verilerini otomatik olarak derlemesi ya da Los Angeles Times’in
Quakebot sistemiyle deprem verilerini anlik bi¢cimde habere
doniistiirmesi, algoritmalarin geleneksel muhabirlik faaliyetlerini
tamamlayict bir rol iistlendigini gostermektedir. Haber yazimu,
dagitimi1 ve 6l¢limlenmesi siirecleri de biiyiik 6lciide algoritmik
yapilar tarafindan yonetilmekte; kullanici etkilesimlerine dayali
geri bildirim mekanizmalariyla igerik Uretimi slrekli olarak
optimize edilmektedir.

Bu siiregte otomatik desifre uygulamalari, biiyiik dil
modeli temelli YZ araglar1 ve gorsel iiretim sistemleri gazeteciler
tarafindan yogun bi¢imde kullanilmaktadir. Bu araglar, yalnizca
is akisin1 hizlandirmakla kalmamakta; icerik ¢esitliligini ve anlati
zenginligini de artirmaktadir. Tim bu gelismeler, YZ’nin
gazetecilikte istithdami ortadan kaldiracagi yoniindeki erken
donem tartigmalarin yerini, gazetecilerin bu teknolojilerle birlikte
nasil yeni mesleki roller iistlenecegine odaklanan daha biitiinciil
bir yaklagima biraktigini1 gostermektedir.
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4. DUNYA’DA VE TURKIYE’DE YAPAY ZEKA
DESTEKLI HABERCILIK PRATIKLERI

4.1. Kiiresel Haber Kuruluslarinda Ornek
Uygulamalar

Yapay zeka destekli habercilik pratikleri, diinya genelinde
bircok biiyiik haber kurulusu tarafindan sistematik bicimde
uygulanmakta ve haber tretim sureclerini hem operasyonel hem
epistemolojik acidan doniistirmektedir. Bu doniisiim 6zellikle
otomatik haber Uretimi, sosyal medya sinyallerinin analizine
dayal1 erken uyar sistemleri, kisisellestirilmis haber akislar1 ve
igerik dogrulama araglari tizerinden sekillenmektedir. Dunyadaki
orneklere Associated Press, Reuters, The Washington Post, BBC
ve Bloomberg gibi o6nde gelen kuruluslarin yapay zeka
uygulamalar verilebilir.

Ornegin Associated Press, yapay zeka destekli otomatik
haber yaziminin en erken ve en kurumsal uygulayicilarindan
biridir. AP, 0Ozellikle finansal kazang raporlari, spor
karsilasmalar1 ve yerel ekonomik veriler gibi yiksek hacimli veri
tabanli haber kategorilerinde otomatik metin iiretim sistemleri
kullanmaktadir (Graefe, 2016). 2014'te Automated Insights ile
gelistirilen  “Wordsmith” sistemi sayesinde AP’nin finans
haberleri tiretim kapasitesi yilda yaklagik 300 haberden 3.000
habere ylikselmistir (Marconi & Siegman, 2017). Bu artis
yalnizca tretim hizin1 artirmakla kalmamis, ayni zamanda
gazetecilerin rutin is yiikiinii azaltarak analitik ve arastirmaci
habercilik faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmalarimi
saglamistir.

Reuters’in gelistirdigi News Tracer sistemi, yapay
zekanin sosyal medya veri akiglarini izleyip potansiyel “haber
sinyallerini” gercek zamanl olarak tespit ettigi ileri diizey bir
uygulamadir. Sistem, giinde milyonlarca tweet'i makine
O0grenmesi modelleri ile analiz ederek ‘“haber olma olasilig1
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yiiksek” anomalileri, olay kiimelerini ve tematik yogunlagmalari
belirlemektedir (Liu et al., 2018). Ayrica sistem, her potansiyel
olaya “giiven skorlar1” (credibility scores) atayarak bilgiler
arasinda dogruluk temelli bir 6nceliklendirme yapmaktadir.

News Tracer’in Onemi sadece haberi erken tespit
etmesinden degil, aym1 zamanda dezenformasyon risklerini
azaltan bir dogrulama mekanizmasi sunmasindan kaynaklanir.
Reuters editorleri, algoritmanin sundugu sinyalleri insan
gazetecilerin deneyimiyle birlestirerek haber akisinin hizin1 ve
dogrulugunu optimize etmektedir (Diakopoulos, 2019). Bu hibrit
model, kuresel habercilikte yapay zeka destekli erken uyari
sistemlerinin kritik bir rol iistlendigini gostermektedir.

The Washington Post, 2016 ABD seg¢imleri sirasinda
gelistirdigi Heliograf sistemi ile robot gazeteciligin en goriiniir
orneklerinden birini olusturmustur. Heliograf, 6zellikle segim
sonuglari, spor karsilagmalari, yerel veri odakli gelismeler igin
NLG (Natural Language Generation) tekniklerini kullanarak
otomatik haber Uretmektedir (Marconi & Siegman, 2017).
Heliograf sistemi, haber odalarinda is bdoliimiinii yeniden
tanimlamis; gazetecilerin rutin islerden arinarak daha analitik ve
arastirmaci haberlere odaklanmalarina imkan saglamistir. Ayrica
Heliograf’in otomatik olarak tiirettigi haberler, editorler tarafindan
son asamada kontrol edildigi i¢cin hem hiz hem dogruluk
acisindan yiiksek verimlilik elde edilmistir.

BBC, ozellikle BBC News Labs biinyesinde yiiriittiigii
projelerle yapay zeka destekli haberciligin Ar-Ge alaninda 6ncii
kurumlar arasinda yer almaktadir. BBC’nin NLP tabanli projeleri
arasinda otomatik haber 6zetleme, igerik siniflandirma, otomatik
transkripsiyon, kisisellestirilmis haber akis1 algoritmalari, sesli
asistanlar i¢in haber formatlama gibi uygulamalar bulunmaktadir
(BBC News Labs, 2021).
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Bloomberg'in gelistirdigi Cyborg sistemi, ozellikle
finansal habercilik alaninda yapay zekanin en ileri kullanim
ornekleri arasindadir. Cyborg, sirketlerin finansal raporlarini
saniyeler i¢cinde analiz ederek insan editorlere 6n yapilandiriimig
haber taslagi sunmaktadir (Bloomberg, 2018). Sistem,
tablolardaki degisimleri, Onemli finansal gostergeleri ve
metindeki kritik ifadeleri tespit ederek otomatik bir Ozet
olusturur. Bu model, finans haberciliginde hizin belirleyici
oldugu disiiniildiigiinde rekabet agisindan Kritik bir avantaj
sunmaktadir. Ayrica Bloomberg editdrleri, Cyborg’un {iirettigi
icerikleri denetleyerek hem dogruluk hem baglamsal zenginlik
saglar. Bu hibrit model, yapay zekanin “tam otomasyon” degil,
insan-makine ortak Uretimi iizerinden en verimli sekilde
calistigin1 gostermektedir (Lewis & Westlund, 2015).

4.2. Tiirkiye'den Medya Kurumlarina Yénelik Ornek
Uygulamalar

Narin’in (2017) aktardigi iizere Cumhuriyet Gazetesi
teknoloji yazar1 Hakan Kara, yapay zekanin belirli alanlarda
haber tretim siireclerine entegre edildigini belirtmektedir.
Kara’nin verdigi ornekte, Kandilli Rasathanesi’nden gelen
deprem verileri belirli bir esik degerin iizerine ¢iktiginda YZ
tabanli sistemler tarafindan otomatik olarak c¢ekilmekte,
islenmekte ve editére sunulmaktadir. Editoriin = siirh
midahalesiyle yayimlanan bu igerikler, YZ’nin haber toplama ve
ilk igerik iiretimi asamalarinda insan emegini azaltarak Uretim
hizini artirdigin1 gostermektedir.

Benzer bicimde Babacan’in (2021) aktardigi soyleside
Cihan Oguz, Anadolu Ajansi’nin se¢im donemlerinde robot
gazetecilikten yararlandigini ifade etmektedir. Buna gore ajans,
hazir haber sablonlar1 kullanarak se¢im sonuglarini otomatik
bicimde habere doniistiren bir YZ sistemi gelistirmis; bu
yontemle secim surecinde 4.750 haber insan mudahalesi
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olmaksizin iiretilmistir. Oguz ayrica spor, finans ve diger veri
temelli haber tiirlerinde de otomatik icerik iiretiminin yaygin
bicimde kullanildigim1 vurgulayarak, YZ destekli haberciligin
sektorde giderek standartlasan bir pratik haline geldigine isaret
etmektedir.

Medyada Yapay Zeka Etik Kullanim Rehberi @ﬁ,’;“n‘l‘."“

oo incie yapay
otha (YZ) wygatamatanmn kullammes kaginimaz

MEDYADA YAPAY ZEKA ETiK KULLANIM REHBERI
iy 'qr Y, veri iglemeden kerk Gretiming, ac i

ratar slogedan siomaii 61 1| GRETEClk keueaivin
genis bir yelpazede medya

vityor, Haberlerin daha bezk ve
wtkdugimi aetiracek bir gakilde ighnmesi, ansiz
edimas v sunulmazi Kin firsatlar sunsrkn, ayni

zamanda ahlakl, huksii ve toplumsal sseumulsidan
MEDYADA YZ ALGORITMALARI
2 KALAM

inde gutiriyor, . 9 9 8 ,:
bl liles il yen beknaloji imiantar aeasinda bir v
Kol hunslrnass geseiper.

Buy nedente Y2 'nin medya sektirline sagiikh bir

Ajans) charak AMGiveTe Madyada Yapay Tukay
netmek’ Baghs de Bir farum duzeniedic. Torkiyenin
g Unhversineler ve madya lw\.iuslanndan

n

katdchiy bu ferumda medyada Y2 hulhnlml\'l‘
Upuimo geseken ek el el Forumun bie
ikt olarak ‘Medyada Yag,

Rehberd hazirand:. Bu n M Anadolu .ﬂ|.ms e

e mnadyn b

Veullararkien 1akip edihi emue Def'!v!ye katkida

bulunamays amagiyor.

KUKl snaum.uum FEFFAFLIE
?|ve TELIF HAKLAR

BHYVARGIYA KARS! EDITORYAL

c:ucr_v:

Sureki geligen 1eknolojk yeniliclere ve medya

o ol b rahser Al Ajtin KB
ganetecili lecribesini ve medya sekitirinde YT

sel

wvwmsm FAYDA ve OKUIA

Forum kashmelannin ve A4 Akademilein kit E 1wy
hazirianss Madyads Yapay Zeks ik Killsssm, e e —
Fishbee| am maddeden alugsyor. Vel Tpda b ve b 404 108

Gorsel 1. Anadolu Ajansi (2024) medyada yapay zeka etik
kullanim rehberi.

Anadolu Ajansi’nin 2024 yilinda yayimladigi Medyada
Yapay Zeka Etik Kullanim Rehberi, YZ’nin habercilikteki etik
boyutuna iligkin 6nemli uyarilar igermektedir. Rehberde, YZ’nin
veri isleme slireglerinde dogrulugu tartismali ya da manipiilatif
bilgilere dayanabilecegi belirtilerek, tiretilen igeriklerin insan
editorler  tarafindan  mutlaka  denetlenmesi  gerektigi
vurgulanmaktadir. YZ kullanimimin yalnizca tiklanma artirma
amactyla degil; hizli, seffaf ve dogru haber {iretimini
destekleyecek bicimde sinirlandirilmast  gerektigi  ifade
edilmekte, ayrica YZ ile {iretilen igeriklerin haberde agikca
belirtilmesi gerektigi vurgulanarak etik seffaflik ilkesinin dnemi
ortaya konulmaktadir.
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Gorsel 2. AT Nuntium roportaji (2023).

Turkiye’de YZ destekli igerik Uretiminin dikkat gekici
orneklerinden biri, NewslabTurkey tarafindan gelistirilen Al
Nuntium adli yapay zeka gazetecisidir. Ik haberini 3 Kasim
2023’te lireten bu sistem, Aralik 2025 itibariyla toplam 27 haber
yayimlamistir. Kendi gorsel kimligini, cinsiyet algisin1 ve haber
dilini olugturarak dijital bir persona gelistiren AI Nuntium, Farah
Sidawi (2023) ile yaptig1 roportajda duygusal i¢erikleri anlamakta
ve Tirkiye’nin politik baglamini degerlendirmekte zorlandigini
ifade etmistir. Buna karsin veri yogun haberlerde yiiksek hizda
iiretim yapabildigini vurgulamis; ancak halen insan rehberligine
ihtiya¢ duydugunu kabul etmistir. Bu 6rnek, YZ’nin giderek daha
Ozerk bir iiretici haline gelmesine ragmen, editoryal yonlendirme
ve insan denetiminin 6nemini korudugunu gostermektedir.

Yapay
Gabasi

Gorsel 3. Dipnot TV (2025) haber 6rnegi.
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Dipnot TV, dijjital habercilik alaninda yapay zeka
kullanimimi  sistematik ~ bigimde  uygulayan  yenilik¢i
platformlardan biridir. Platform, haber verilerine otomatik olarak
erisebilen, bu verileri isleyebilen ve metne doniistiirebilen YZ
tabanl araclar aktif bicimde kullanmaktadir. Ayrica haberlerin
gorsel boyutu da yapay zeka tarafindan iiretilmekte; bu durum
hem Gretim maliyetini azaltmakta hem de igeriklerin sunumunda
yeni estetik olanaklar yaratmaktadir. Dipnot TV’nin bu yoni,
yapay zekanin yalnizca igerik iiretiminde degil, ayn1 zamanda
haberi gorsellestirme ve dijital sunum siireclerinde de giderek
merkezilestigini gostermektedir.

. .A‘/

Gorsel 4. Ciineyt Ozdemir (2025) canh yaymlarindan Kesit.

Ciineyt Ozdemir’in 2025 yili boyunca gergeklestirdigi
YouTube canli yaymlarinda, bazi haber kesitlerinde tarihi
goriintiilerin yapay zeka araciligiyla canlandirildigi ve olaymn
dramatik etkisini artirmak amaciyla ger¢ek olmayan sahnelerin
YZ tarafindan iiretildigi gézlemlenmistir. Bu uygulamalar, yapay
zekanin haber anlatiminda yeni gorsel olanaklar sundugunu
gosterirken,  gergeklik ile kurgu arasindaki  smirlarin
bulaniklagsmas1 nedeniyle etik tartismalar1 da beraberinde
getirmektedir.

Turkiye’de YZ kullanimina iliskin kapsamli bir tablo
sunan Bagtiirk’iin (2024) Tirkiye Medyasinda Yapay Zeka
Kullanimi: Kervan Yolda Diiziiliir baglikli ¢calismasi, sektorde en
yaygin kullanilan araclarin ChatGPT, DeepL ve Google Translate
oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma kapsaminda Bianet,
Cumhuriyet, Ensonhaber, Halk TV, Journo, Kronos ve
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Medyascope gibi medya kuruluslarinin metin ve gdorsel
uretiminde ChatGPT, Gemini, DALL-E ve Midjourney gibi YZ
araclarii aktif bicimde kullandig1; ayrica sosyal medya analitigi,
metin seslendirme, video montaji ve dublaj gibi tamamlayici
sireclerde de yapay zekadan yogun bigimde yararlandigi tespit
edilmistir. Bu bulgular, yapay zekanin Tiirkiye’de medya
ekosisteminin hemen her asamasinda operasyonel bir bilesen
haline geldigini ve haber odalarinda dijitallesmenin derinlestigini
gostermektedir.

5. SONUC

Dijital doniisiim ¢aginda yapay zeka, gazeteciligin tiretim
siireclerinden epistemolojik temellerine, ekonomik isleyisinden
etik cercevesine kadar ¢cok katmanli bir doniisiimiin merkezinde
yer almaktadir. Kiiresel haber kuruluslarinin otomatik haber
yazimi, algoritmik haber tespiti, kisisellestirilmis icerik akislari
ve dogrulama teknolojileri gibi alanlarda YZ’y1 sistematik
bicimde entegre etmesi, haberciligin insan—makine isbirligine
dayal1 hibrit bir modele evrildigini géstermektedir. Bu dontisiim,
haberin hizim ve kapsamini artirmakla birlikte, nesnellik,
dogruluk ve otorite gibi gazeteciligin temel normlarini da yeniden
tanimlamaktadir.

Couldry ve Mejias’in veri kolonizasyonu (2019) ile
Zuboff’un gozetim kapitalizmi (2019) gergeveleri, YZ destekli
haberciligin ekonomik ve politik baglammi agiklarken;
algoritmik iktidarin yiikselisi, bilgi dolagimi iizerindeki kontroliin
giderek teknolojik sistemlere kaydigini ortaya koymaktadir.
Tirkiye’de  medya kuruluglarinin  YZ  araglarmi  hizla
benimsemesi, kiiresel egilimlerle uyumlu olmakla birlikte, medya
sahipligi yapisi, ekonomik kosullar ve siyasal ortam nedeniyle bu
sireci daha karmasik bir ¢erceveye oturtmaktadir. Otomasyonun
sagladig1 verimlilik kadar, algoritmik yanlilik, seffaflik eksikligi
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ve editoryal bagimsizligin zayiflamasi gibi riskler de Tiirkiye
baglaminda daha goriiniirdiir.

Sonug olarak yapay zeka, gazeteciligi doniistiiren gegici
bir teknoloji degil; iiretim mantigini, mesleki rolleri ve kamusal
bilginin dolasimini yeniden yapilandiran paradigmatik bir
kirilmadir. Gelecegin gazetecilik pratigi, insan muhakemesini
hesaplamali analitikle birlestiren, etik ilkelere duyarli ve
algoritmik  surecleri  denetleyebilen hibrit bir modele
dayanacaktir.
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