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ONSOZ

Bu kitap uzun soluklu bir akademik yolculugun, sabirla yiiriitiilen saha
¢aligmalarinin ve derinlemesine analizlerin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmigtir.
Universite-Sanayi Is Birliginin en énemli yapilarindan biri olan teknoparklara
dair bu caligma yalnizca bir akademik merakin degil, ayn1 zamanda tilkemizin
kalkinma dinamiklerine katki sunma arzusunun bir yansimasidir.

Geligsmis ekonomilerin temel yapr taslarindan biri haline gelen
teknoparklar hem teknolojik tretimin hem de bolgesel kalkinmanin kilit
aktorlerindendir. Ancak bu yapilarin {ilkemiz 6zelindeki isleyisi, etki diizeyi ve
sorun alanlar1 hakkinda daha derinlikli analizlere ihtiya¢ duyuldugu agiktir.
Elinizdeki kitap da bu ihtiyaca cevap vermek iizere hazirlanmistir.

Baglangigta doktora tezimin bir pargasi olan bu ¢aliyma daha sade,
okunabilir ve kitap formatina uygun bir yapiya donistiirillerek genis bir
okuyucu kitlesine ulasmay1 amaclamaktadir. Ozellikle teknopark yéneticileri,
sanayi temsilcileri, girisimciler, kamu politikas1 yapicilar1 ve akademisyenlerin
yararlanabilecegi bu ¢alismanin teknoparklarin daha etkin yapilandirilmasina
ve Universite-Sanayi Is Birliginin giiclendirilmesine katk: saglamasini temenni
ediyorum.

Bu siiregte basta Konya Teknokent ve Innopark iist yonetimi olmak iizere
goriisme ve veri toplama asamasinda igtenlikle katki sunan tiim teknopark
yoneticilerine ve firma temsilcilerine goniilden tesekkiir ederim. Akademik
yolculugum boyunca rehberligini ve destegini esirgemeyen danigman hocam ve
bu kitabin ikinci yazari olan Sayin Yavuz Tansoy YILDIRIM’a tesekkiirii bir
borg bilirim.

Her zaman en biiyiik destek¢im olan sevgili esim Ismail BATMANTAS a,
kiymetli evlatlarim Ahmet Bahadir ve Ali Emir’e; bana inanan, cesaret veren ve
bu yolda her daim yanimda olan canim aileme sonsuz siikranlarimi sunuyorum.
Ve Universite-Sanayi Is Birligi konusunu benim i¢in anlamli ve vazgegilmez
kilan; ¢aligkanligy, vizyonu, 6rnek kisiligiyle bana ilham veren, sanayinin i¢inden
yetismis iyi bir sanayici olan kiymetli babam Bahattin SERTOK’u her an sevgi,
6zlem ve rahmetle aniyorum. Onun tecriibelerinin ve fikirlerinin bu ¢aligmanin
ruhunda 6nemli bir yer tuttuguna inaniyorum.



Bu kitap, yalnizca akademik ¢aligmalar ve derinlemesine analizlerle
ortaya konmus bir sonug degil; daha tiretken, daha yenilik¢i ve daha etkilesimli
bir Tiirkiye hayaline katki sunma yolculugunda anlamli bir baslangictir.

Hatice BATMANTAS
Bandirma, 2025
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OZET

Bu kitap ¢aligmasinda Universite-Sanayi Is Birligi'nin en énemli ara
yiizlerinden biri olarak kabul edilen teknoparklar incelenmistir. Arastirmada,
teknoparklarin iilkemizde ne élgiide etkin ¢alistig1 ve mevcut yapilarinin dogru
bir sekilde kurgulanip kurgulanmadig1 yol bagimlilig: teorisi ¢ergevesinde ele
alimmigtir. Ayrica teknoparklarin bolgesel kalkinmaya en ¢ok hangi fonksiyon
araciligiyla katki sundugu, bu katki iizerinde kurulus yeri ve yapisinin
diizenleyici bir roli, yenilikgilik ve verimliligin ise arac1 bir etkisi olup olmadig1
nitel yontemle incelenmistir.

Aragtirma kapsaminda Konya’da faaliyet gosteren iki teknopark -Konya
Teknokent ve Innopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi- orneklem olarak
secilmistir. Her iki teknoparktan altisar yonetici ve altigar firma yetkilisi olmak
tizere toplamda 24 katilimcr ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmus, elde
edilen veriler nitel veri analizi teknikleriyle degerlendirilmistir. Goriismeler
icerik analizine tabi tutulmus, anlamli temalar ve kategoriler olusturularak
sonuglar sistematik bicimde yorumlanmuigtir.

Elde edilen bulgulara gore teknoparklarin bolgesel kalkinmaya 6nemli
katkilar sundugu, bu katkida yenilikg¢ilik ve verimlilik unsurlarinin araci bir rol
tistlendigi; buna karsilik kurulus yeri ve yapisinin bu etki tizerinde diizenleyici
bir rol oynamadig1 belirlenmistir. Goriismelerde 6ne ¢ikan temalara gore,
teknoparklarin en ¢ok danigmanlik ve Universite-Sanayi Is Birligi fonksiyonlar1
tizerinden katki sundugu anlagilmustir.

Teknopark yoneticileri ve firma yetkilileri ile yapilan gortismeler,
teknoparklarin mevcut igleyisinde karsilagilan sorunlary, iyilestirilmesi gereken
noktalar1 ve yeniden vyapilandirilmasi gereken alanlari gozler Oniine
sermektedir. Bu kapsamda tilkemizdeki teknoparklarin daha giiglii bir iletisim
ve is birligi agina sahip, yenilik¢i ve dinamik bir ekosistem yapisi icerisinde
yeniden yapilandirilmasi gerektigi sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Universite-Sanayi Is Birligi, Teknopark, Bolgesel Kalkinma,
Yenilikgilik, Yol Bagimlilig1 Teorisi.



ABSTRACT

This study focuses on technoparks, which are considered one of the most
critical interfaces of University-Industry Collaboration. Within the framework
of the path dependency theory, it seeks to examine whether technoparks in
Tiirkiye are effectively functioning and whether they have been structured in
alignment with the country’s unique industrial and regional dynamics. The
research aims to identify which function of technoparks contributes the most to
regional development and to explore whether the location and structural setup
of technoparks play a moderating role in this impact, as well as whether
innovation and productivity act as mediating variables in this relationship.

Two technoparks located in Konya—Konya Teknokent and Innopark—
were selected as case studies. A qualitative research design was adopted, and
semi-structured interviews were conducted with a total of 24 participants,
including six managers and six firm representatives from each technopark. The
collected data were analyzed using content analysis with the support of
MAXQDA software.

Findings reveal that technoparks significantly contribute to regional
development. While innovation and productivity play a mediating role in this
contribution, the location and structural setup of technoparks do not show a
moderating effect. These results are elaborated upon and interpreted alongside
insights gathered from in-depth interviews. While quantitative findings from
previous related studies indicate that the consultancy function contributes most
significantly to regional development, the qualitative data in this study highlight
the University-Industry Collaboration function as the most influential.

Moreover, the views and suggestions of technopark managers and firm
representatives have been evaluated to better understand which aspects of the
current system need improvement. Overall, the study suggests that technoparks
in Tiirkiye should be restructured based on a strong ecosystem that emphasizes
communication, interaction, and cooperation.

Keywords:  University-Industry =~ Collaboration; Technopark; Regional
Development; Innovation; Path Dependency Theory



"Bu kitapta yer alan boliimlerde kullanilan kaynaklarin, goriislerin, bulgularin,
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GIRIS

Universite-Sanayi s Birligi, bilimsel bilginin ticari uygulamalara
doniismesi siirecini ve hem tniversitelerin hem de sanayi sektoriiniin karsilikli
fayda sagladig: bir is birligi modelini ifade eder. Bu is birligi, bir¢ok avantaji
beraberinde getirir.

Teknoparklar, Universite-Sanayi Is Birligi modelinin onemli bir ara
yiiziinii olugturur. Bu teknoloji odakli is merkezleri, tiniversitelerin aragtirma ve
gelistirme ¢aligmalarini ticarilestirme konusunda biyiikk bir rol oynar.
Teknoparklar, arastirma projeleri ve yenilikei fikirlerin ticarilestirilmesi i¢in
gerekli olan altyapiyi, kaynaklar1 ve destekleri sunar. Bu sayede iiniversitelerde
gelistirilen teknolojiler ve bilimsel bulgular, sanayi sektoriine daha hizli ve etkili
bir sekilde transfer edilebilir. Ayrica, teknoparklar girisimcilik ekosistemini
destekler. Geng girisimciler, teknoparklarda is fikirlerini hayata gecirme ve
biiyiitme firsat1 bulurlar. Teknoparklar, bu girisimcilere miilkiyet haklari,
finansman ve is danismanlig1 gibi 6nemli kaynaklar1 saglar. Bu sekilde yeni
isletmelerin kurulmas tesvik edilir ve ekonomik biiytimeye katk: saglanir.

Sonug olarak Universite-Sanayi Is Birligi ve bu is birligindeki en 6énemli
ara yiiz olan teknoparklar, bilimsel bilginin ekonomik degere déniismesini
kolaylastirir, yeni is firsatlar1 yaratir ve bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilarda
bulunur. Bu nedenle bu is birligi modellerinin tegvik edilmesi ve teknoparklarin
desteklenmesi iilke ekonomileri i¢in son derece 6nemlidir.

Giiniimiizde teknoloji ve yenilik, ekonomik biiyiime ve rekabetgilik i¢in
vazgecilmez unsurlar haline gelmistir. Bu baglamda teknoparklar, inovasyon ve
teknoloji gelistirme faaliyetlerini tesvik eden ve destekleyen 6nemli araglardan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Teknoparklar genellikle iiniversitelerle is birligi
icinde faaliyet gosteren, teknoloji tabanli girisimleri destekleyen, Ar-Ge
caligmalarini tegvik eden ve is diinyasi ile akademik diinyay: bir araya getiren
ozel bolgeler olarak tanimlanir. Bu ¢alisma, teknoparklarin bolgesel kalkinma
tizerindeki etkisini ve bu etkiyi belirleyen faktorleri incelemeyi amaglamaktadir.
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Bolgesel kalkinma, bir iilkenin veya bolgenin ekonomik, sosyal ve
altyapisal agidan daha dengeli bir sekilde gelismesini hedefleyen bir siiregtir. Bu
stireg, genellikle ekonomik bilyiimeyi, is firsatlarin1 artirmayi, yasam
standartlarini yiikseltmeyi ve gelir esitsizligini azaltmayr amaglar. Bolgesel
kalkinmanin temelinde, farkli bolgeler arasindaki ekonomik ve sosyal
esitsizliklerin azaltilmasi vardir. Bu esitsizlikler cografi, ekonomik, kiiltiirel veya
tarihsel faktorlere dayanabilir. Bolgesel kalkinma politikalari, bu esitsizlikleri
gidermek veya en azindan azaltmak igin ¢esitli 6nlemleri igerebilir. Bu 6nlemler
arasinda altyapi yatirimlari, egitim ve yetismis is giicii saglama, yeni is firsatlar1
olusturma, teknoloji transferini tesvik etme ve bolgesel girisimciligi destekleme
gibi gesitli politika araglar1 yer alabilir. Ayrica bolgesel kalkinma stratejileri, yerel
yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglar: arasinda is
birligini tesvik etmeyi hedefleyebilir.

Bolgesel kalkinma sadece ekonomik bilyiime degil, ayn1 zamanda sosyal
refahin artirilmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve kiiltiirel zenginligin korunmasi
gibi ¢ok boyutlu bir yaklasim gerektirir. Bu nedenle boélgesel kalkinma
politikalar1 genellikle uzun vadeli ve ¢ok paydash bir siirecin pargasi olarak
tasarlanir ve uygulanir. Bolgesel kalkinma bir tilkenin veya bélgenin dengeli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelismesini saglama amaci tagir ve bu siire¢ ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve gevresel faktorleri iceren kapsamli bir yaklasim gerektirir.

Teknoparklarin bolgesel kalkinmaya olan etkisi son yillarda giderek artan
bir ilgi konusu haline gelmistir. Ciinkii teknoparklar bulunduklar1 bolgelerde
ekonomik biiyiimeyi tesvik edebilir, istihdam yaratabilir ve yerel isletmelerin
rekabet giiciinii artirabilir. Ancak bu etkinin ne dl¢iide oldugu, teknoparklarin
kurulus yerinin ve yapisinin bu etki iizerindeki rolii ve teknoparklarin yenilik ve
verimlilik #izerindeki araci rolii gibi konular heniiz detayli bir sekilde
arastirilmamugtir.

Bu ¢alismanin temel amaci teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki
etkisini anlamak ve bu etkiyi etkileyen faktorleri belirlemektir. Ayrica
teknoparklarin yenilik ve verimlilik agisindan nasil bir araci rol oynayabilecegi
de aragtirma kapsaminda ele alinacaktir. Yol bagimlilig teorisi, bu analizlerin
onemli bir pargasini olusturmaktadir.

Yol bagimlilig1 teorisi bircok sosyal, ekonomik ve teknolojik siirecin
anlagilmasinda kritik rol oynayan bir kavramdir. Bu teori, gegmisteki secimlerin
veya beklenmedik tesadiifi durumlarin sonraki tercihler tizerindeki etkisini
inceleyerek olaylarin nasil gelistigini ve neden belirli bir yonde ilerledigini
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actklamaya calisir. Yol bagimlilig: teorisi, bir kez belirli bir yola girildiginde bu
yolun izlenmesinin daha muhtemel hale geldigini ve alternatiflerin géz ardi
edildigini one siirer. Bu nedenle ge¢miste alinan kararlar ve olusturulan yapilar,
gelecekteki gelismeleri bityiik olgiide etkileyebilir.

Bu teori ozellikle bolgesel kalkinma, teknolojik inovasyon, ekonomik
biiytime ve endiistriyel yapr gibi konularda 6nemli bir analitik ara¢ olarak
kullanilir. Yol bagimlilig1 teorisine gére, bir bolge veya sektor belirli bir yolu
sectiginde bu yolun sonuglarina ve sonraki adimlarina bagimli hale gelir.
Dolayisiyla bu teori, gegmisin nasil giiniimiizii etkiledigini ve gelecegin nasil
sekillenebilecegini anlamak icin bir pencere sunar. Bu teori bir¢ok farkli
disiplinde ¢alisan aragtirmacilar i¢in ilgi ¢ekici bir alan olmus ve sosyal,
ekonomik ve teknolojik degisimlerin karmagikligini anlamada 6nemli bir arag
haline gelmistir.

Caligma; giris boliimiiniin ardindan kavramsal ¢er¢eve, yontem, bulgular
ve sonuclar olmak iizere bes ana bolimden olusmaktadir.

Birinci béliimde “Universite-Sanayi Is Birligi ve Is Birligindeki Ara
Yiizler” ana baghg altinda iiniversite ve sanayi kavramlari ile Universite-Sanayi
Is Birligi modelleri anlatilmistir. Bu kapsamda sanayi devrimleri, tiniversitelerin
zaman icerisindeki gelisimi ve Universite-Sanayi Is Birligi ara yiizleri ayr1 ayri
basliklarda sunulmustur.

Ikinci boliimde; ¢alismanin asil konusunu olusturan teknopark kavrami,
teknoparklarin tarihsel gelisim siireci, diinyadaki ve Tiirkiyedeki teknoparklar,
teknoparklarin amaglari, faydalari, fonksiyonlari, kurulum modelleri ve kurulus
yerine dair 6nemli bilgiler aktarilmistir.

Ucgiincii boliimde; 6nce bolgesel kalkinma kavrami ele alinmis, sonrasinda
aragtirma kapsaminda ele alinan degiskenler ile bagimli degisken olan bolgesel
kalkinma arasindaki iligkiler degerlendirilerek literatiir taramasi yapilmustir.

Dordiincii boliimde; {ilkemizdeki teknoparklarin dogru kurgulanip
kurgulanmadig1 ve arastirmanin genel ¢ergevesini oturtmak {izere yararlanilan
yol bagimlilig1 teorisinin tanimi yapilmis, 6zellikleri siralanmuis, yol bagimlilig:
teorisi kapsaminda bolgesel kalkinma ve teknoparklar degerlendirilmistir.

Besinci ve son boliimde ise aragtirmanin yontemine yer verilmistir.
Aragtirma konusu, problemi, amaci, 6nemi ve modeli izah edilmeye ¢alisilmis,
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aragtirmada kullanilan nitel veri aragtirma yonteminin analizleri ve bulgular1
paylasilmistir.

Sonug boliimiinde arastirma bulgular: degerlendirilmis ve bu bulgularin
bolgesel kalkinma politikalarina olan 6nemi vurgulanmistir. Bu ¢alisma,
Universite-Sanayi Is Birligindeki en énemli ara yiiz olan teknoparklarin bolgesel
kalkinmaya katkisini, bu katkiy1 en ¢ok hangi mekanizmalari ile sagladigini ve
lilke ekonomisi igin 6nemini anlamak, bu alandaki stratejik kararlarin daha
bilingli bir sekilde alinmasina katkida bulunmak amaciyla yapilmistir. Kitap
haline getirilen bu kapsamli ¢alismanin literatiire katki sunmasi ve elde edilen
bulgularin, teknoparklarin bolgesel kalkinmaya katkisini artirmak isteyen
yoneticiler ile tilkemizde kurulmaya devam eden teknoparklara rehberlik etmesi
beklenmektedir.
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BIRINCi BOLUM

BILGI TRANSFERINDE STRATEJIK AKTORLER:
UNIVERSITE-SANAYI i$ BIRLIGI VE ARA YUZLER

Ulkeler arasi rekabetin her gecen giin arttig1 giiniimiizde tiim {ilkeler
katma degeri yiiksek, yeni teknolojiler iiretebilmek igin farkli stratejiler
geligtirmektedir. Universitelerde yapilan ¢alismalarin sanayiye, sanayilerdeki
pratik bilginin de {iniversiteye aktarilabilmesi igin Universite-Sanayi Is Birligine
biiyiik 6nem verilmektedir. Is birliginde kazanilan basarilar iilkelerin geligmiglik
diizeylerinde de olduk¢a 6nemli etki yapmaktadir.

1. UNIVERSITELER VE SANAYi ARASINDA KURUMSAL i$
BIRLIGI DINAMIKLERI
Sozliikte; “amaglar: ve ¢ikarlart aym olan kisilerin olusturdugu ¢alisma
ortaklig, tesrikimesai” ve “bir isin gesitli kisiler tarafindan yapiliyor olmasi”
seklinde tanimlanan is birliginin, ortak amag ve ¢ikarlara sahip iki kurum olan
liniversite ve sanayi arasinda gerceklestirilmesi son zamanlarda olduk¢a 6nemli
bir konu olan Universite-Sanayi Is Birligi kavramini ortaya gikarmistir.

1.1. Universitenin Tarihsel Gelisimi ve Giiniimiizdeki Rolii

Egitimin en iist ve en son basamagini teskil eden, ¢ok eski tarihlerden beri
varlik ve 6nemini siirdiiren {iniversitelerin ilk kuruluslarinda asil amaglari bilgi
ve bilim iiretmekti. Zaman icerisinde toplumun her alaninda yasanan
degisikliklerle beraber iiniversiteler arastirma ve gelistirmeye agirlik vermis,
ilerleyen siiregte ise toplumla daha da biitiinlesik bir yapiya dontismiislerdir.
Wissema (2009) yapmis oldugu ¢alismada bu degisim siirecini; fen bilimlerine
odaklanan birinci kusak tiniversite, Humboldt tipi olarak adlandirilan ikinci
kusak iiniversite ve toplumla biitiinlesmis, girisimci yapisiyla dikkat ¢eken
ticlincii kugak tiniversite olarak tige ayirmigtir.
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Birinci Kusak Universite; Yunan-Roma déneminin ardindan baslayan,
aydinlanma ¢agina kadar yaklasik bin yillik siire kadar devam eden orta ¢ag
doneminde kurulan {niversiteler birinci kusak iiniversite olarak kabul
edilmektedir.

Tarihsel siire¢ incelendiginde agik bir sekilde “iiniversite” kelimesini
kullanan, bir bagka ifadeyle diinyadaki ilk {iniversite kabul edilen kurum 1088
yilinda Italya’da kurulmus olan Bologna Universitesi’dir. Kurulan ilk {iniversite
olmasi nedeniyle Bologna Universitesinin ambleminde “Alma Mater
Studiorum” yani “Besleyici Egitim Annesi” ifadesi yer almaktadir. Bologna
Universitesi, §grenci loncasi tarafindan kurulmus ve o dénemlerde 6grencilerin
kendi aralarinda se¢mis olduklar: rektoriin yonetiminde olan, egitim-6gretim
faaliyetlerinin ise 6gretmenlerin idaresinde oldugu bir kurumdur.

Universite kelimesini kullanarak faaliyete gecen ikinci kurum Paris
Universitesi’dir. 1150 yilinda 6gretmenlerin bir araya gelmesiyle kurulan,
maaglarini kilisenin karsiladigi bir 6gretmen loncasi tarafindan yonetilen
tniversitede teoloji egitimi 6n planda yer almaktadir. Papa tarafindan biiyiik
destek goren Paris Universitesi, kendisini “Tanri’nin gondermis oldugu bilgi
merkezi” olarak ifade etmistir.

Paris Universitesi'nin ardindan iigiincii olarak 1167 yilinda devlet
destegiyle, Anglosakson diinyasinin ilk iiniversitesi olan ve maaslar1 devlet
tarafindan kargilanan Oxford Universitesi kurulmugtur. Daha sonra sirastyla
Cambridge Universitesi (1209), Palencia Universitesi (1212), Padua Universitesi
(1222), Napoli Universitesi (1224) kurulmus ve ilerleyen siirecte yeni
tiniversiteler kurulmaya devam etmistir (Giiriiz, 2001). Montpellier Universitesi
(1289), Orleans Universitesi (1306), Hieldelberg Universitesi (1386), Prag
Universitesi (1348), Viyana Universitesi (1365), Kéln Universitesi (1388) ayn1
donemlerde kurulan diger tiniversite 6rnekleridir. Sayilarinin hizli bir sekilde
arttigl bu donem igerisinde 1378’e gelindiginde {iniversite sayis1 28’e, 1400
yilinda 31’e, 1500’1 yillara gelindiginde ise 63’e ulasmistir. Reform hareketleri
ile reform karsiti hareketler nedeniyle 16. yilizyilda kurulan iiniversiteler egitim
ve icerik farkliliklari ile sonrasinda kurulacak olan tniversiteler icin model
olmustur.

fkinci Kusak Universite; Humboldt tipi iiniversite seklinde de
tanimlanmaktadir. Ikinci kusak iniversitelere adini veren Wilhelm Von
Humboldt Alman filozof, dilbilimci ve devlet adamidir. Napolyon, Fransiz
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Thtilali sonras1 Fransa’daki iiniversiteleri kapatmis ve Alman isgali sebebiyle
Almanya’daki 22 iniversitenin kapatilmasina neden olmustur. Kapatilan
tniversitelerin yeniden agilmasi i¢in gorevlendirilen Humboldt, igerisinde
bulunulan doénemin kosullar1 ¢ercevesinde iniversitelerin  yeniden
tanimlanmas1 gerektigini distinmistiir. Humboldt ilkokul, lise ve {iniversite
olmak iizere {i¢ asamadan olusan bir okul sistemi planlamis, 1809 yilinda
kulaktan dolma bilgilere kars: ¢ikan, yalnizca genel insan egitimini amaglayan
iki okul modeli taslagi sunmustur.

Humboldt tipi tniversiteler ile arastirma altyapisinin olusturulmasi
amactyla, yonetimleri profesorlerin sorumlulugunda olan enstitiiler ve kiirsiiler
kurulmaya baslanmigtir. Belirli bir miifredata bagli kalmadan egitimciler, bazen
de 6grenciler tarafindan se¢ilmis olan konularin 6gretilmesine imkan saglanan
Ozgiir bir yapiya sahip birinci kusak iniversitelerden devletin agirligini
hissettirdigi, 6gretilecek konularin 6nceden belirlendigi ve belli bir diizenin
saglanmaya caligildig ikinci kusak iiniversitelere gecis yapilmistir. Ikinci kusak
tniversitelerde bilimsel bilgi tiretimi ile ticretsiz egitim ilkelerini benimseyen
evrensel nitelikte bir yap1 s6z konusudur.

Ortaya cikan bu yeni iiniversite modelinde bazi kurallar uygulanmaistir.
Orgiitsel ve bilimsel kontrole sahip olan tiniversiteler yalnizca finansal agidan
denetlenebilecektir. Rektor {iniversitede gorev yapan profesorler tarafindan bir
yilligina segilecek, tiniversiteler kurullar aracilig1 ile yonetilecek, firsat esitligi
agisindan toplumun her kesimine agik olup finansmani devlet tarafindan
karsilanacaktir. Ayrica profesorlere “teniir” denilen bir sistem ile is giivencesi
sunulacaktir. Humboldt tipi {niversite olarak da bilinen ikinci kugsak
tiniversiteler, temelinde yine bilimin ve bilgi aktariminin bulundugu; ancak
bunlarin yani sira arastirma ve gelistirme gorevlerinin de stlenildigi
tniversitelerdir. Gliniimiiz iiniversitelerinin sahip oldugu kurumsal yapinin
temeli Humboldt iiniversitesine dayanmaktadir ve arastirma ile 6gretimin
birligi anlayis1 bugtinkii tiniversiteleri biiytik 6lgiide etkilemistir.

Ugiincii Kugak Universite; Almanya’da kurulmaya baglayan ve diger
lilkelere de model olarak yayilan Humboldt tipi @iniversitelerin ozellikle 2.
Diinya Savag'ndan sonra yapisal degisime ugramasi ile ortaya ¢ikmaya
baglamistir. Diinyada yagsanan ekonomik, siyasi, kiiltiirel, teknolojik gelismeler
her alanda oldugu gibi egitim alaninda da degisim ve gelisime neden olmustur.
Savag sonrasi toplumlarin yeniden bir yapilanma siirecine girmesi ve iilkeler
arasinda yaganan rekabetin artmasi neticesinde Humboldt tipi tiniversite olarak
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tanimlanan ikinci kusak tniversiteler ihtiyaci karsilama noktasinda yeterli
gelmemeye baglamis ve Ozellikle 20. ylzyiln ikinci yarisindan itibaren
{iniversiteler yeni misyonlar {istlenmek durumunda kalmislardir. Ilk
kurulduklarinda temel gayesi bilgi ile bilim tiretmek olan tiniversiteler (Birinci
Kusak Universiteler), ilerleyen siirecte arastirmaya ve gelistirmeye de biiyiik
onem vermis (Ikinci Kusak Universite), yasanan kiiresel savaslar ve her alanda
goriilen koklii degisiklikler ile birlikte de toplumla daha ¢ok biitiinlesmis bir
yapiya doniismiiglerdir (Ugiincii Kusak Universite). 1960’lardan itibaren
faaliyete gecen ve kabul gormeye baslayan dgclinci kusak {niversiteler
toplumdaki her bireyin egitim-6gretim hakkina sahip oldugu ve bu haktan
yararlanmasi gerektigi goriisiine dayanmaktadir.

Ikinci kugak iiniversitelerden {igiincii kusak iiniversitelere gegiste egitim
ve arastirma misyonlarinin yani sira iiniversitelerin ekonomik gelisime katki
sunma agisindan da gorevler iistlenmesi giindeme gelmis ve konu {izerine
tartismalar yasanmaya baglamistir. Boylece misyonlar1 artmis olan ve yeni
gorevler tanimlanan iiniversitelerin misyon ve vizyonlarinin yeniden goézden
gecirilmesi gerektigi anlasilmistir. Daha kurumsal bir yapiya sahip olan
niversiteler bir taraftan egitim ve arastirma faaliyetlerini stirdiirmeye devam
ederken bir taraftan da ekonomik gelisim saglayan girisimlere doniismeye
baslamistir. Bu donemde iniversite, piyasa taleplerini karsilayabilmek adina
arastirmalarini siirdiiren ve arastirma g¢iktilarini ticarilestirmeyi amaglayan
kurumlar haline gelmistir. Cok disiplinli ve disiplinler aras: aragtirmalar 6nem
kazanmis, profesyonel yonetim uygulamalariyla birlikte yiiksekogretim
kurumlarinda girisimci ve rekabet¢i uygulamalar gergeklestirilmeye
baslanmistir. Kiiresellesmenin ve uluslararast boyutta yasanan rekabetin
sonucunda nicel ifadeler 6nem kazanmis, bitin bildiklerimiz ve hatta
hissettiklerimiz rakamlar ile ifade edilmeye baslanmistir. Sorunlarin biitiinsel ve
yenilik¢i bakis acisiyla ele alindigi bu donemde, tiniversitelerdeki sorunlarin
¢oziimii de yine bu bakis agisiyla degerlendirilmistir. Tiim bu gelismeler
neticesinde “girisimci iiniversite” olarak tabir edilen yeni bir kavram ortaya
¢ikmuigtir.

Ugiincii kusak {iniversite olarak karsimiza ¢ikan girisimci iiniversiteler de
girisimci taniminin iniversitelere uyarlanmasi ile “ayni ozel bir isletme gibi
girisimcilik vasiflarina sahip, oOgretim iiyelerinden Ogrencilerine, biinyesinde
calisan ve ogrenim goren herkesin girisimci ruha sahip oldugu iiniversiteleri” ifade
etmektedir. Kiiresellesmenin etkisiyle artan ekonomik rekabet sonucu bilgi ve
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iletisim teknolojileri geligmistir. Ikinci Diinya Savasi sonras: girisimcilige dair
uygulamalar daha agik hale gelerek diinyadaki tiim iiniversitelerde goriilmeye
baglanmustir.

Ikinci Diinya Savagi sonrasindaki dénemde Ingilizce evrensel bir dil
haline gelmis, bunun neticesinde bilgi paylasimi artarak yiiksekogretimin
yayginlagsmasini saglamistir. Uluslararas: akademisyen ve 6grenci hareketliligi
artmug, Universite-Sanayi Is Birligi cercevesinde girisimci iiniversiteler, sirket
tUniversitesi gibi girisimler ile yliksekdgretim kurumlar1 arasinda ortakliklar
kurulmasini saglamislardir. Girisimci tniversiteler ileri teknoloji iiretmek,
teknoloji transferi yapmak, gergeklestirdikleri Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile
bolge ve iilke ekonomisine katki sunmak gibi misyonlar1 istlenmis olan
kurumlardir. Girisimci iiniversite; egitim-6gretim faaliyetlerinin temeline
girisimciligi alan, tiim uygulamalarin girisimci bir bakis agis1 ile gerceklestiren
ve girisimcilik becerilerini arttirmak iizere yeni stratejiler gelistiren
tiniversitelerdir. Ogrencilerine girisimcilik becerileri kazandiran, onlarin
liderlik vasiflarini gelistiren, farkli bakis acilari ile bakabilen genis vizyona sahip,
yerinde ve dogru kararlar alabilen bireyler olmalarini saglayabilecek 6gretim
tekniklerini kullanan iniversitelerdir. Ayrica dis paydaslari ile is birlikleri
gerceklestiren, bir taraftan tiretmis olduklarini uygulama imkani bulurken bir
taraftan da gelir elde eden wniversitelerdir. Hem bolgesel hem ulusal hem de
kiiresel kalkinmaya katki sunan ve kendi gelisimi ile etrafinin da gelismesini
saglayan iiniversitelerdir.

Ugiincii kugak iiniversitelere gegis siireci ile artik diinyadaki pek ¢ok
tilkede iiniversiteler kendi gelir kaynaklarini arttirmaya ve gesitlendirmeye
caligmaktadir. Kamu tarafindan kendilerine tahsis edilen kaynaklarin yani sira
tiniversiteler sahip olduklar: tesis, laboratuvar, arag ve bilhassa bilgi birikimi ile
nitelikli insan kaynagini girisimci bir yaklasim ile degerlendirmekte ve serbest
pazar ekonomisi anlayisi ile kaynak yaratmaya ¢aligmaktadir.

1.2. Sanayi Kavraminin Gelisimi ve Giiniimiizdeki Anlam1

Genel manada sanayilesme, tarima dayali veya emek yogun iretim
anlayisindan daha ok atolye ve fabrika modeline dayanan kitlesel iiretime gecis
stirecidir. Naudé, Szirmai ve Lavopa (2013) yapmis olduklari caligmada
sanayilesmeyi imalat sektoriindeki yiikselis olarak tanimlamislar, ekonomik
yapinin degismesi ve kalkinma agisindan bir gereklilik olarak ifade etmislerdir.
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Sanayi devrimi 6ncesi toplum geleneksel toplum olarak adlandirimis ve o
donemdeki toplumun tarima sanayiden daha fazla 6nem verdigi gorilmistiir.
Sanayi devrimiyle birlikte sanayi toplumu ortaya ¢ikmistir. Sanayi toplumu,
ekonominin temellerinin sanayi tiriinlerinden olustugu, fabrikalarin, tesislerin
ve liretim siireglerinin 6n planda oldugu bir toplumu ifade etmektedir. Sanayi
devrimi sonrasinda ozellikle batida gelismis olan sanayi toplumu genelde kitle
toplumudur. Sonrasinda bilgi toplumuna déniistiikleri goriilmiis, bu durum da
toplumun ekonomi, egitim, kiiltiir gibi pek ¢ok alanda degisiklik yasamasina yol
agmustir.

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan sanayi sektériiniin iktisadi biiyiime ve
kalkinma tizerinde siiriikleyici bir etkisinin oldugunu 6ne siiren iktisatgilardan
olan Kaldor (1966), Ingiltere ekonomisinde yaganan diisitk hizda biiyiimenin
sebeplerini  aragtirmis, OECD {yesi olan 12 iilkenin ekonomisini
karsilagtirmistir. Bu karsilagtirma neticesinde sanayinin ekonomide lokomotif
gorevi gordigiint séylemis ve az gelismis iilkelerdeki biiytimenin ancak sanayi
sektoriindeki gelismeler ile miimkiin olacagini savunmugtur. Kaldor’a gore,
diger sektorlerde istihdamin azaltilmas: tiretim seviyesini diistirmeyecek; emek
verimliliginin az oldugu bu sektorlerden sanayiye aktarilan istihdam, sanayi
sektoriintin is giicti verimliliginde artig gergeklestirerek iiretimin artmasina
neden olacaktir. Literatiirde 6nemli bir yeri olan ve Nicholas Kaldor tarafindan
oOne siiriillen ti¢ temel biiyiime yasast bulunmaktadir. Birinci biiylime yasasina
gore ekonomideki biiylime orani ile imalat sanayinin bityiimesi arasinda dogru
orant1 s6z konusudur. Bir bagka ifade ile imalat sanayi sektorii ekonomik
bitylimenin motoru kabul edilmektedir. Bir iilkedeki imalat sanayi ekonomik
agidan pozitif digsalliklar saglayarak ekonomik biiylimeyi hizlandirmaktadir.
Kaldor tarafindan one siirillen ikinci biiyiime yasasina gore imalat sanayi
sektoriindeki i giicii verimliligi ile imalat sanayideki iiretim arasinda pozitif
yonli giiglii bir iligki vardir. Verdoorn (1949) tarafindan ilk kez ortaya atilan bu
iliskiyi Kaldor 1966 yilinda yaptig1 arastirmada test etmistir. Buna gore dinamik
ve statik olgege gore artan gelirler sebebiyle imalat sanayi sektoriinde is giicii
verimliligiyle iretim miktar1 arasinda olumlu bir iliskinin oldugu kabul
edilmektedir. Ugiincii ve son bilyiime yasasina gore bir biitiin olarak
ekonomideki verimlilik aligverisi ile imalat sanayisindeki tiretim artig1 arasinda
olumlu yonde bir iligki vardir. Is giicii, tarim ve benzeri sektdrlerden imalat
sanayisine aktarildig1 zaman imalat sanayi sektoriindeki is giicti verimliliginde
artis gerceklesecek, bu da bir biitiin olarak {iretimin artmasina neden olacaktir.
Yapmis oldugu ¢aligmalarda ekonomik bilyiimedeki artan getirilerin 6nemini
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vurgulayan Kaldor, i¢sel bilylime teorisinin tersine uzun vadedeki ekonomik
biiylimeyi agiklamada talebin dis unsurlarinin etkisine dikkat ¢ekmistir.

1.2.1. Sanayi Devrimlerinin Tarihsel Gelisimi ve Etkileri

Tarihsel siirece bakildiginda bugiine kadar bes sanayi devrimi
gerceklestigi goriilmektedir. Her birinin farkli bir olayla bagladig1 ve farkli
dinamiklerden olustugu bu bes sanayi devrimi ayr1 ayr1 ele alinarak detaylica
anlatilacaktur.

1.2.1.1. Sanayi Devrimlerinin Baslangicr: Birinci Sanayi Devrimi
(Endiistri 1.0)

16. yiizyildan itibaren Avrupa’nin niifusunda ciddi bir artis yaganmaya
baslamustir. Tarim sektoriindeki gelismeler neticesinde kdyden kente yogun bir
goc gerceklesmis, bunun sonucunda kentli niifusta yiikselisler gortilmistiir.
Kiigiik burjuva olarak adlandirilan sinifta gelismeler yasanmis ve orta sinifin
geliri ylikselmistir. Genel itibariyle tiim halkta goriilen yasam standartlarindaki
artis, dnceleri liiks kabul edilen kahve, seker, gay gibi iirtinlerin orta ve alt gelirli
vatandaglar i¢in de dogal bir gereksinim olmasi sonucunu dogurmustur.
Dolayisiyla titketim mallarina talep fazlalagmis, bu da iiretimde artis
yasanmasini tegvik etmistir. Somiirgecilik faaliyetleri ve yer alt1 zenginliklerine
sahip tlkelerin genis ¢apli olarak somiiriilmesi bu donemin en 6nemli finans
kaynagini olusturmustur. Somiirge anlayisiyla elde edilen tonlarca altin
Avrupa’ya getirilmistir. Tiim bu gelismeler Birinci Sanayi Devrimi'ne zemin
hazirlamistir.

Birinci Sanayi Devrimi'nin baslamasini saglayan asil gelismenin, 18.
yiizy1l ortalarinda Ingiltere’de buhar makinesinin icadi ile buhar ve su giiciinden
yararlanilarak gerceklesen makinelesmeye gecis siireci oldugu soylenebilir. Bu
siiregte insanlar ilk kez kas giicii yerine makineleri kullanarak {iretim yapmaya
baslamis, kiigiik tezgahlarda el emegi ile gerceklestirilen iiretim mekanik
tretime evrilmistir. Kiigiik isletmeler yerini fabrikalara birakmistir. Bu arada
demir yolu aglarinda gelismeler olmus, boylece ulasim konusunda biiyiik
ilerlemeler kat edilmis, bunun neticesinde de iiretilen iriinlerin daha cesitli ve
cok sayida tiiketiciye ulagmasi saglanmigtir. Ozellikle demir-gelik ve tekstil
sektorlerinde hizli bir bityiime yaganmuistir.
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18. yiizyihin ikinci yarist itibariyla Ingiltere’de baglayip Avrupa iilkelerine
ve sonrasinda Amerika'ya yayilan Sanayi Devrimi bir¢ok agidan oldukga
onemlidir. Makinelesme ve seri tiretim yapilan fabrikalarin artmasi isgiler icin
uzun ¢alisma siireleri, fiziki a¢idan agir ¢alisma kosullari, is kazalar1 ve bazi
hastaliklar1 beraberinde getirmistir. Burjuva ve is¢i sinifi arasindaki ayirim
belirgin hale gelmistir. Gelir elde etmek {izere ve baska is bulamayacag:
korkusuyla ¢aligmak zorunda kalan isciler zorlu sartlar karsisinda tepki
gostermeye baslasalar da o donemde haklarini korumalarina yonelik herhangi
bir yasa bulunmamakta idi. Istihdamin ve iiretimin artmasina ragmen iscilerin
gelirlerinde bir yitkselme olmamasi sonucu tepkilerin siddeti artmaya baslamus,
endiistriyel yatirim ve ihracat faaliyetlerinin basladigi bu donemde isciler ile
isverenler arasinda gerilimler ve ardindan biiyiik ¢apli grevler yasanmuistir.
[sverenler islerin sekteye ugramasi, iiretimin durmasi gibi olumsuz sonuglara
yola agan grevler karsisinda kayitsiz kalamamigtir. 1800’li yillarin sonlarina
dogru refah ve sendikal haklar giindeme gelmeye baslamis ve iscilerin haklar:
nispeten koruma altina alinmigtir.

1.2.1.2. Sanayinin Mekanikten Seriye Gegisi: Ikinci Sanayi Devrimi
(Endiistri 2.0)

Bir onceki donemde kullanilmaya baslanan su ve buhar giicii ile ¢alisan
tezgdhlarin iretilmeye baslanmasi, elektrigin bulunmasi ve {retimde
kullanilmaya baglanmasi, is bolimiindeki uzmanlagsmada yasanan artis
beraberinde 2. Sanayi Devrimi'ne (Endiistri 2.0) gecis siirecine yol agmustir.
Buharli makineler teknolojik agidan gelistirilmis ve buharla ¢alisan gemiler
yapilmaya baslanmistir. Bunun bir neticesi olarak ulasim gelismis, uzak iilkelere
seyahat etmek kolay hale gelmistir. 19. ylizyil sonlar1 ile 20. yiizyilin bagini
kapsayan, bilimin 6n plana ¢iktigi ve “Teknoloji Devrimi” olarak da
nitelendirilen 2. Sanayi Devrimi’nde fizik, kimya gibi fen bilimlerinde yasanan
gelismelerin teknolojiye aktarilmasi ile 6nceki doneme gore gok daha kompleks,
¢ok daha gelismis aletler icat edilmistir. Bu yeni icatlar sanayide uygulanmaya
baslanmis, basta elektrik olmak tizere petrol ve c¢elik alaninda ¢ok biyiik
gelismeler yasanmistir. Uretimde hammadde olarak kullanima giren celik, kablo
yapiminda kullanilmistir. Bunun bir sonucu olarak ingaat alaninda da 6nemli
gelismeler yasanmis, gokdelenler ve asma kopriiler insa edilmistir. Telgrafin
bulunmasiyla iletisim araglarinda ilerlemeler kat edilmis, sonrasinda telefon,
telsiz bulunmus yani sira elektrik motoru, i¢ten yanmali motor, dikis makinesi,



Hatice BATMANTAS, Yavuz Tansoy YILDIRIM 13

bicerdover, yiiksek kapasiteli konserve ve paketleme aletleri gibi aletlerin icat
edilmesi hem giinliik yasamda hem de endiistri alaninda kolayliklar saglamigtur.
Su an giinliikk yasantimizda kullandigimiz plastikler, buzdolab: ve en dnemlisi
kagit da 2. Sanayi Devrimi'yle birlikte hayatimiza giren iriinlerdir. Savunma
sanayisinde de onemli gelismeler yasanmuis, tanklar ve tiifekler iiretilmeye
baglanmustir. Diger taraftan iiretimdeki gelismeler finans sektoriinii de
etkilemis, IMF ve FED gibi ekonomik kurumlarin ilk temelleri bu donemde
atilmaya baglamustir. Sanayide yagsanan devrim ile birlikte sehirler bityiimiis ve
gelismistir, ekonomik acidan giiglii, kendi ayaklar1 iizerinde duran saglam
tilkeler ortaya ¢ikmustir.

2. Sanayi Devrimi’'nde rol oynayan iki 6nemli ilke Amerika ve Almanya
olmugtur. Sonrasinda Ingiltere ve Japonya’nin geldigi sdylenebilir. 1914 yilina
gelindiginde; Rusya, Italya ve Kanada 1. Sanayi Devrimi’ne yeni ge¢mislerdir.
Tirkiye, Hindistan ve Cin’de ise bu tarihlerde heniiz sanayi devrimi
baglamamustir.

1.2.1.3. Dijitallesme ile Otomasyona Gegis: Ugiincii Sanayi Devrimi
(Endiistri 3.0)

3. Sanayi Devrimi 1960’11 yillarda ortaya ¢ikmis olsa da baslangicinin 1947
yilinda bilgisayar ve dijital olusumlarin temeli olarak bilinen transistériin
icadina kadar uzandig diisiintilmektedir. Bilisim teknolojilerindeki gelismelerin
yasandig1 ve “Dijital Cag” olarak da bilinen bu dénemin en belirgin 6zelligi
kiiresel boyutta gerceklesen degisikliklerdir. Ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra
Dogu blogunun dagilmasiyla birlikte hiz kazanan kiiresellesme siireci diinyay1
tek bir pazar haline getirmistir ve bu durum iiretim anlayisini, pazarlama ve satis
tekniklerini tamamen degistirmistir. Ugiinci Sanayi Devrimi ile birlikte
sanayilesmis tilkelerde imalat sektoriiniin pay: azalmis ve bazi gelismekte olan
tilkelere taginmistir, bunun sonucunda hizmet sektorii 6nem kazanmistir. Bu
durum, ilk sanayi devrimiyle tarim sektériiniin milli gelir i¢indeki payini
azalttig1 gibi tiglincli asamada da imalat sektoriiniin payinin hizla azalacag
ongoriisiinii beraberinde getirmistir. Hizmet sektorii, 6zellikle finans sektorii,
bu dénemin en 6nemli faaliyet alani haline gelmis ve imalat sektoriiniin pay:
azalmistir. Hatta “sanayisizlesme” tartismalar1 da yaganmustir.

Uglincii Sanayi Devrimi, bilgisayar ve internet teknolojilerinin iiretim
siirecine dahil edildigi bir dénemi ifade etmektedir. Ikinci Sanayi Devrimi’nde
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elektrikle ¢alisan iiretim siireglerinin baglamasi ve bilgisayar teknolojilerinin
kullanimi, otomasyonun gelismesine olanak saglamistir. Dijital devrim olarak
da adlandirilan bu dénemde, akilli makinelerin kullanimiyla verimli ve diigitk
maliyetli iiretim gergeklestirilmistir. Bilgisayar ve yazilim sistemleri, iletisim
teknolojisi olarak kullanildig1 gibi sanayide tiretim alanlarinda da kullanilmaya
baslanmigtir. Bilgisayarin iiretimde kullanilmasi ve bilgi toplumuna gecis
siirecini hazirlayan faktorler, aslinda Ikinci Sanayi Devrimi’nin temel unsurlari
olan elektrigin tretimde kullanilmasi ve seri iretime gegilmesi ile hiz
kazanmistir. Uretim siiregleri Sanayi 1.0 ddneminde mekanizasyon, Sanayi 2.0
doneminde seri iiretim, Sanayi 3.0 doneminde ise bilgi teknolojileri ve
elektronik kullanimiyla otomasyon haline gelmistir. Ugiincii Sanayi Devrimi
donemi, bir anlamda “informatik” donemidir. Bu donemde kullanilan iiretim
teknikleri mikro elektronik, biyoenerji, fiber optik, ¢ip, atom enerjisi ve mikro
elektronik teknolojileridir. Ikinci Sanayi Devrimi siirecinde, hammadde
tilketiminin hizla artmasi fark edildiginde, iiretimde yenilenebilir enerji
kaynaklarina odaklanma gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu donemde, kaynaklarin
stirdiirtilebilirligi ve gevresel etkilerinin 6nemi daha da belirgin hale gelmistir.
Geleneksel enerji kaynaklarina olan bagimliligin yani sira ¢evresel sorunlar da
dikkate alinarak vyenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi {izerinde
yogunlasilmistir. Bu sayede enerji iiretimi ve kullanimi daha siirdiiriilebilir ve
cevre dostu bir sekilde gerceklestirilebilir hale gelmistir.

Ugiincii Sanayi Devrimi, toplumlarin ekonomik yasam tarzlarinin yani
sira sosyal ve kiiltiirel yasamlarinda da onemli degisimlere yol agmistir. Bu
devrim bilgi toplumuna gegisi saglayarak toplumlarin tiretim modellerini,
titketim aliskanliklarini, kaynak paylasim iliskilerini ve iletisim tarzlarini kokla
bir sekilde doniistiirmiistiir. Bilgisayar teknolojilerinin ilerlemesiyle bilgiye
erismek ve kullanmak daha kolay, ekonomik ve hizli bir hale gelmistir. Ugiincii
Sanayi Devrimi siirecinde sosyal medya onemli bir rol oynayarak insan
iliskilerinin ve iletisim sekillerinin temel bir bigimde degismesine katk:
saglamustir.

Ugiincii Sanayi Devrimi, Birinci ve Ikinci Sanayi Devrimlerinden farkli
olarak kendine 6zgii baz1 6zellikler tasimaktadir. Onceki iki devrimin belirli bir
bolgede gerceklesmesine karsin, bu devrim tek bir bélgeyle sinirli kalmamustir.
Gelismis iilkeler arasinda, 6zellikle 1960-1970'lerde ABD, Japonya ve Almanya,
sonraki yillarda ise Cin ve Giiney Kore gibi iilkeler, dijital devrim adina énemli
ilerlemeler kaydetmistir. Bu nedenle tlkeler arasinda bir rekabet ortami
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bulunmaktadir. Ugilincii Sanayi Devrimi, etkilesim halinde olan iilkeler
tarafindan gergeklestirildigi i¢in bilginin yayilmasini kolaylastirmaktadir.

1.2.1.4. Akilli Sistemler ve Veri Tabanli Uretim: Dordiincii Sanayi
Devrimi (Endiistri 4.0)

Ugiincii Sanayi Devrimi iiretim siireclerinde dijitallesme, internetin
yayginlagmasi, yapay zekd4 ve makinelerin kullanimi gibi faktorlerin
entegrasyonuyla gerceklesmistir. Bu faktorler, teknolojik gelismelerin hizla
ilerlemesiyle birlikte Dordiincti Sanayi Devrimi'nin baglamasina zemin
hazirlamigtir. “Endiistri 4.0” terimi, ilk kez 2011 yilinda Almanya'da diizenlenen
Hannover fuarinda ortaya ¢ikmistir. Almanya, bu terimin hem sdylem hem de
uygulama agisindan basladig: yer olarak kabul edilebilir. Bu kavram literatiirde
ayni zamanda Endiistri 4.0 ve Sanayi 4.0 olarak da ge¢mektedir. Endiistri 4.0,
akilli makinelerin birbirleriyle iletisim kurarak kendilerini ve iiretim siireglerini
yonetebilme yeteneklerini ifade etmektedir.

Doérdiincti Sanayi Devriminin asli amaci, teknolojik ilerlemelerin
sagladigi olanaklarla tretimi daha dinamik, verimli ve rekabet¢i hale
getirmektir. Bu devrim dijitallesme, otomasyon, yapay zeka, biiyiik veri analitigi
gibi teknolojilerin kullanimiyla iiretim siireglerinin optimize edilmesini, daha
hizli ve esnek bir sekilde yanit verebilme yetenegini ve is siireglerinde verimlilik
artigini  hedeflemektedir. Boylece sirketler, maliyetleri diistirerek rekabet
avantaji elde etmeyi ve miisteri taleplerine daha hizli ve kisisellestirilmis yanitlar
sunmay1 amaglamaktadir. Uretim siirecinde yer alan tiim nesnelerin, insanlarin
ve makinelerin iletisim kurarak verilere anlik erisim saglanmasi ve yiiksek katma
deger olusturulmas: hedeflenmektedir. Bu sayede, verilerin dinamik bir sekilde
islenmesiyle kesintisiz bir tiretim siireci miimkiin olabilmektedir. Bu devrimi
basarabilen sirketler, pazar paylarini artirarak rekabet giiglerini yiikseltebilirler.
Ayni zamanda sirketler israfin ve hatali iiretimin 6niine gegerek ve yalin tiretim
prensiplerini benimseyerek gereksiz maliyetlerden kaginabilirler. Miisteri odakli
tiretim yaklagimiyla miisteri memnuniyetini {ist seviyeye ¢ikarmay1 hedeflerler.
Firmalar ayrica daha iyi bir kontrol saglayarak operasyonlarini yonetebilir,
tretkenliklerini artirabilir ve genel kurumsal bilyiimeyi gelistirmeye yardimeci
olacak biiyiik veri analitigi kullanabilirler. Bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler,
firmalarin biiyiik veri havuzlarina erismelerine olanak saglar. Verinin dogru bir
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sekilde tiretim ve hizmet alaninda kullanilmasiyla, firmalar siire¢lerini optimize
edebilir ve karhliklarini artirabilirler.

Bu devrimin iktisadi agidan temel 6zelligi, tiretimin temel altyapisinda
internetin kullanilmasidir. Internet teknolojilerinin iiretim siirelerine entegre
edilmesiyle nesnelerin interneti, nesnelerin endiistriyel interneti, akilli
fabrikalar, akilli dirtinler, akilli makineler, baglantili sistemler, yapay zeka gibi
birgok kavram ortaya ¢ikmis ve uygulanmaya baslanmistir. Ancak Dérdiincii
Sanayi Devrimi'nin kapsami yalnizca akilli ve baglantili makinelerle sinirl
degildir. Bu devrim gen diziliminden nano-teknolojiye, yenilenebilir enerjiden
kuantum bilgi islemeye kadar birgok alanda eszamanli ilerlemeleri icermektedir.
Bu gelismeler Dordiincii Sanayi Devrimi kapsaminda ele alinan unsurlardir.
Doérdiincti Sanayi Devrimi'ni onceki devrimlerden ayiran temel fark da bu
teknolojilerin i¢ ice gegerek kaynagmast ve fiziksel, dijital ve biyolojik alanlarda
etkilesime izin vermesidir. Bu kaynasma ve etkilesim, yeni firsatlar ve
dontisiimler yaratirken ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda derin etkiler
yaratmaktadir. Teknolojik bir doniisiim dalgasi kabul edilen, teknolojilerle
insanligin biitiin noktalarin1 doniistiiren; ancak bu doniisiimlerden en ¢ok
tretim ve is giicii piyasasinin etkilendigi Dordiincti Sanayi Devrimi’'nin, bir
bagka ifadeyle Endiistri 4.0'in; karsilikli ¢alisabilirlik, sanallagtirma, hizmet
oryantasyonu, modiilerlik, gercek zamanl yetkinlik ve otonom y6netim olmak
tizere alt1 temel ilkesi bulunmaktadir.

Dordiincli Sanayi Devrimi, tretim faktorlerinin iretim siirecinde
kullanilmasinin dtesinde bir vizyona sahiptir. Bu dénemde sadece kisa siirede
seri liretim yapmak degil, ayn1 zamanda farkli bilimlerin uyumlastirilmas: da
gerekmektedir. Farkli teknolojilerin entegrasyonu sonucu piyasaya giren
triinlerin say1s1 giinden giine artmustir. Sanal ortamlar ile fiziksel ortamlarin bir
araya geldigi arttirilmis gerceklik olgusu ile fiziksel ortama sanal Ogeler
eklenerek insanlara sunulabilmektedir. Gelisen dijital teknolojiler ile bilgi islem
tasarimlar1 yapilabilmekte, eklemeli imalat ve sentetik biyoloji birlestirilmekte,
titketilen {iriinlerden kullanilan iriinlere kadar tiim iiretim mallarinin
birbirlerine aglar tizerinde baglandigi bir diinyaya gecilebilmektedir. Bu
degisimler sonucu siirekli iletisimde olan, degisen ve performansi es zamanlt
olarak takip edilebilen iiriinler hayatimiza girebilmektedir.

Dordiincii Sanayi Devrimi siirecinde teknolojik gelismelerin tam
anlamryla uygulanmasiyla birlikte, tilkelerin genis ¢apta ekonomik yapilarinda
radikal degisimler ve doniigiimler yasanmasi o6ngoriilmektedir. Tam
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otomasyona gegisle birlikte, robotik {iretim sistemlerinin devreye girecegi ve
ozellikle sanayi sektoriinde genis ¢capli doniisiimler olacag: ifade edilmektedir.
Akill iiretim sistemleri sayesinde maliyetlerin diisecegi ve bu durumun tiretim
miktarini artiracag belirtilmektedir. Bu siiregte, daha verimli ve etkin iiretim
yontemlerinin benimsenmesiyle birlikte, ekonomik biiyiime ve rekabet
glicliniin artmasi beklenmektedir.

[lk @i¢ sanayi devriminde insan giicii iiretim siireglerinde énemli bir rol
oynamistir. Ancak Dordiincii Sanayi Devrimi ile ortaya gikan teknolojik
gelismeler ve otomasyon, iiretim siireglerinde insan giiciiniin yerini akilli
makinelerin almasi, nesnelerin interneti, bityiik veri analitigi, karanlik fabrikalar
gibi teknolojilerin yayginlasmasi ile sonu¢lanmaktadir. Bu teknolojiler iiretim
siireglerini daha otomatik, verimli ve etkili hale getirmekte ve insanlarin
tiretimden ¢ekilmesini amaclamaktadir. Akilli makineler ve nesnelerin interneti
sayesinde makineler birbirleriyle haberlesebilir ve karmasik iiretim siirelerini
yonetebilirler. Biiyiik veri analitigi, iiretim siireclerindeki verilerin analiz
edilmesini ve optimize edilmesini saglar. Karanlk fabrikalar ise insan
miidahalesine gerek duymadan 24 saat boyunca otomatik olarak galisabilen
tretim tesisleridir. Bu teknolojilerin giderek yayginlagmasiyla iiretim
stireglerinde insan faktorii azalirken otomasyon ve verimlilik artmaktadir.
Bunun sonucunda, is giiciiniin bazi alanlarda azalmasi ve insanlarin daha ¢ok
yOnetim, tasarim ve yaraticilik gibi alanlarda etkin olmalar1 hedeflenmektedir.
Ancak bu durum, ayn1 zamanda is giicii piyasasinda degisikliklere ve yeni beceri
gereksinimlerine yol agmaktadir.

Sanayi devrimlerinin temel sebeplerinden biri, birikimlerin artmasiyla
gelirdeki ytikselisin sermaye birikimine ve tiiketim talebinin artmasina yol
agarak ekonomik biiytimeyi tetiklemesidir. Sermaye birikiminin artmasi, gelirin
yiikselmesi, titketimin artmasi ve pazar genislemesi sonucunda burjuva sinifi
ortaya ¢ikmis ve kapitalizm gelismistir. Gegmiste, cografi kesiflerden 6nce ve eski
ekonomik diizen oncesinde toprak ana zenginlik kaynagryds;; ancak yeni
ekonomik diizende sermaye, ticaret ve girisim 6n planda yer almis ve bu iiretim
faktorlerini finanse etmek igin bankacilik ve sigortacilik sektorleri gelismistir.
Finans sektoriiniin bityimesiyle birlikte yatirimlarin ¢apinda 6nemli artislar
meydana gelmis ve yeni sirketler ortaya ¢ikmistir.
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1.2.1.5. insan Merkezli Teknolojik Doniisiim: Besinci Sanayi Devrimi
(Endiistri 5.0)

Endiistri 5.0, insanlarin emegi ile makinelerin uyum igerisinde is birligi
yapabilecegi bir ortam yaratilmasini hedeflemektedir. =~ Universal Robots
Technology bas sorumlusu Esben @Ostergaard (2018) Endiistri 5.0°y; “sirketin ya
da isletmenin ¢alisanlar ve miisteriler agisindan daha kisisellestirilmis bir
deneyim kazanmalar igin ¢alisanlarin rahatca ¢alisabilecekleri bir is ortami

haline getirilmesi” seklinde agiklamistir.

Literatiirde Endistri 5.0 igin iki vizyon ileri sitriilmistiir. Bu
vizyonlardan birincisi insanlarin robotlar ile ortak ¢aligmasidir. Bu vizyonda is
gorenler ile robot miimkiin olan her yerde birlikte ¢alisacaklar, is gorenler
yaraticiik  gerektiren gorevlere odaklanacaklar ve gorevleri robotlar
gerceklestireceklerdir. Tkinci vizyon ise biyo-ekonomidir. Biyolojik kaynaklarin
verimli kullanilmast i¢in ekoloji, endiistri ve ekonomi arasinda denge kurulmasi
temel alinmistir. Avrupa Komisyonu'na gore biyo-ekonomi, “yenilenebilir
biyolojik kaynaklarin iiretimi ve bu kaynaklarin gida, yem, biyo-temelli tiriinlere
ve biyoenerji gibi iirtinlere doniistiiriilmesi” seklinde agiklanmigtir. Bu tanim
baglaminda biyo-ekonomi; tarim, ormancilik, balik¢ilik, gida, kagit iiretimi,
kimyasal iiretim, biyo-teknolojik ve enerji endiistrileri ve benzeri béliimleri
kapsamaktadir.

Tiim sanayi devrimleri dikkatlice incelendiginde, her bir devrimde insan
emegi miktarinin azaldigy;, ancak nitelikli isglicii talebinin arttig1
gozlemlenmigstir. Geleneksel kas giiciine dayali iiretim modelleri yerine mekanik
sistemlerin kullanildig, nicelik yerine niteligin 6n plana ¢iktig1 bir déneme gegis
yasanmugtir. Onceki dénemlere kiyasla daha az sayida, ancak daha yetenekli ve
kalifiye isgiicii talep eden islerin 6nem kazandigi goriilmiistiir. 16. ylizyildan
itibaren oOzellikle Kara Avrupasi'nda niifus artis1 ve sehirlesme biiyiik olgiide
yasanmistir. Koylerden kentlere yogun bir go¢ hareketi gerceklesmis ve bu
durum ekonomik olarak sehirlerde is giicii fazlasina neden olmustur. Bu fazlalik,
rekabet diizeyini artirarak sanayi devrimlerinin temel altyapisini olusturmustur.

1.3.1s Birliginin Tanimi, Kapsami ve Onemi

[s birligi, farkli kisilerin bir araya gelerek sinerji olusturdugu bir siirectir.
Bu siirecte her bir tarafin farkli bilgi ve perspektiflerini paylasmasi, yenilikgi
fikirlerin ortaya ¢tkmasina ve daha iyi ¢6ziimlerin bulunmasina olanak tanur. [s
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birligi, ekip ¢aligmasini tesvik eder, motivasyonu artirir ve basarry1 daha olasi
hale getirir. Is birligi bireylerin, gruplarin veya kuruluglarin birlikte caligarak
ortak hedeflere ulasabilecekleri bir gii¢ ve etkinlik kaynagidir. Iyi bir is birligi
kiiltiirii, kurumsal diizeyde de 6nemli bir faktordiir ve siirdiiriilebilir basar1 icin
gereklidir.

1.4. Universite-Sanayi Etkilesimi ve Ortaklik Modelleri

Sanayi devrimiyle baslayan ve Ikinci Diinya Savasindan sonra ivme
kazanan degisimler, ilkelerin ekonomik rekabet diizeylerindeki degisimi ve
toplumlarin sosyal refah arayiglarini hizlandirmistir. Kiiresellesme olgusuyla
birlikte bilim, sanat, endiistri ve teknoloji alanlarinda 6nemli gelismeler
yasanmuigtir. Bu degisimler, insanlar ve iilkeler arasindaki iletisimde 6nemli bir
rol oynamistir. Kiiresel diizeyde bilgi ve teknoloji transferi artmus, kiiltiirel
etkilesimler yogunlasmis ve is birligi firsatlar1 cogalmistir. Bu siiregte inovasyon,
Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik ilerleme, iilkelerin rekabet giiciinii artirmada
onemli etken haline gelmistir. Ayn1 zamanda, bu degisimler toplumlarin yasam
tarzlarini ve beklentilerini de etkilemis, daha ileri diizeyde refah ve gelismislik
arayigtyla birlikte kiiltiirel, sosyal ve ekonomik doniisiimlere yol agmuistir.

Universiteler bilgi toplumunda da her zaman oldugu gibi yeniligin
besleyicisi, yaratici bilginin iretildigi ve yayildigi 6nemli kurumlardir. Hizla
degisen i¢c ve dis ¢evre kosullari, {niversitelerin islevlerini ve stratejik
diisiincelerini  etkilemekte ve onlar1 girisimci bir {niversite olmaya
yonlendirmektedir. Bilgi, yenilikgilik i¢in 6nemli bir unsur haline geldikge
tiniversite bilgi tireten ve yayan bir kurulus olarak 6zellikle endiistri ¢evrelerinde,
yenilikgiligin ve bulusculugun olusturulmasinda ve tesvik edilmesinde daha
biiyiik bir rol oynamaya ve merkezi bir konumda bulunmaya devam etmektedir.
Universiteler, bilgiye dayali toplumda hem insan sermayesini sunarak hem de
yeni sirketlerin kurulmasina 6nciilitk ederek endiistriyel yaraticilik sisteminin
temel unsuru haline gelmektedirler.

Ekonomik ve sosyal yasamdaki degisiklikler ile birlikte tiniversitelerin de
roliniin degismesi ve daha fazla girisimcilik odakli faaliyetlere yonelmesiyle
girisimci tiniversite kavrami ortaya ¢ikmustir. Geleneksel olarak tiniversiteler,
aragtirma ve egitim merkezleri olarak goriilirken zamanla bu kurumlarin
toplumsal etkisini artirmalar1 ve ekonomik kalkinmaya katki saglamalar:
gerektigi fikri 6n plana gtkmustir.
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Universite-Sanayi Is Birligi ve girisimci tiniversite, iiniversitelerin is
diinyastyla yakin is birligi icerisinde olmas: ve yenilikgi, girisimci bir yaklagimla
faaliyet gostermesini ifade etmektedir. Universite-Sanayi Is Birligi {iniversitelerin
bilgi ve arastirma potansiyellerini sanayi sektoriiyle birlestirerek ortak projeler
yiriitmelerini ve bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetlerde birlikte
¢aligmalarini kapsar. Bu is birligi, endiistriyel uygulamalara dayali arastirma
projelerinin gerceklestirilmesi, teknoloji transferi, ortak patent ¢aligmalar1 gibi
alanlarda yogunlagmaktadir. Universitelerin akademik bilgisi ve yenilikgi
yaklagimyi, sanayi sektoriiniin pratik deneyimleri ve finansal giiciiyle birleserek
ekonomik kalkinma ve inovasyon saglamay1 hedeflemektedir.

Universite-Sanayi Is Birligi ve girisimci {iniversite, bilgi ve inovasyon
odakli toplumlarin ve ekonomik kalkinmanin 6nemli itici giigleridir. Bu
yaklagimlar iiniversitelerin toplumsal etkilerini artirirken sanayinin rekabet
giliclinii ve yenilikgilik potansiyelini de giiglendirmeyi hedefler.

Universite-Sanayi Is Birligi, farkli modeller ve yontemler kullanilarak
gerceklestirilebilir. Is birligi modelleri asagida agiklanmistir:

- Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Projeleri: Universiteler, sanayi
sirketleriyle ortak Ar-Ge projeleri yiiriiterek bilimsel arastirma ve
teknolojik gelistirme faaliyetlerini birlikte gergeklestirirler. Bu
projeler, ortak hedeflere yonelik ¢alismalar yapmayi, bilgi ve kaynak
paylasimini igerir.

- Damigmanlik  Hizmetleri:  Universiteler, sanayi sirketlerine
danigmanlik hizmeti sunarak bilgi ve uzmanlik paylasiminda
bulunurlar. Bu hizmetler teknik, stratejik veya yonetimsel konular:
kapsayabilir ve sirketlerin karar alma siireglerine destek saglar.

- Lisans ve Patent Lisanslama: Universiteler, bilimsel arastirmalar
sonucunda elde ettikleri buluslar1 veya kesifleri lisanslayarak sanayi
sirketlerine kullanma hakki verirler. Bu modelde, tiniversitelerin bilgi
ve fikri miilkiyet haklar1 degerlendirilir ve ticari kullanima agilir.

- Is Birligi Merkezleri: Universiteler ve sanayi sirketleri arasinda ortak
bir merkez olusturularak siirekli bir is birligi ve etkilesim saglanir. Bu
merkezlerde ortak projeler yiiriitiiliir, kaynaklar paylagilir ve bilgi
transferi gergeklestirilir. Teknoloji transfer ofisleri veya inovasyon
merkezleri 6rnek olarak verilebilir.
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- Staj ve Is Birligi Programlari: Universiteler, 6grencilere staj imkanlari
sunarak onlar1 sanayi sirketleriyle bulusturur. Bu programlar,
ogrencilerin teorik bilgilerini uygulama firsati bulmalarini saglar ve
sirketlerin geng yeteneklere erisimini artirir.

- Kiimelenme ve Bolgesel Is Birlikler: Universiteler, yerel sanayi
kuruluslariyla kiimelenme veya bélgesel is birligi projeleri yiiriiterek
ekonomik kalkinmay1 destekler. Bu modelde, yerel ekosistemdeki
aktorler bir araya gelerek ortak projeler gelistirir ve rekabetgiliklerini
artirirlar.

Her ne kadar giinliik kullanimda ve literatiirde ¢ogunlukla Universite-
Sanayi Is Birligi seklinde ifade ediliyor olsa da aslinda bu is birliginde devletin
de icerisinde yer aldig ticlii bir sacayagi sz konusudur. Universite-Sanayi-
Devlet Is Birligi ii¢ farkli modelde tanimlanmaktadur:

1. Devlet¢i Model: Bu modelde devlet, iiniversite ve sanayiyi kapsayan
egemen bir rol oynar. Devlet, tiniversite ve sanayi faaliyetlerini kontrol
eden baskin bir yapiya sahiptir. Ozellikle eski Sovyetler Birligi ve Dogu
Avrupa ilkelerinde devlete ait firmalarin yogun oldugu
goriilmektedir.

2. Liberal Model: Bu modelde iiniversite, sanayi ve devlet arasindaki
iligkiler daha keskin c¢izgilerle ayrilmistir. Kurumsal iliskiler sinirlidir
ve aktorler birbirinden ayrik konumdadir. Isveg politikast bu modele
ornek olarak verilebilir.

3. Uglii Sarmal Modeli: Bu model, Etzkowitz ve Leydersdorff (2000)
tarafindan gelistirilmistir ve DNA yapisindaki ¢ift sarmaldan
esinlenilmistir. Modelin temel fikri {iniversite, sanayi ve devletin
yenilik yapma stirecinde birlikte yer almasidir. Bu modelde akademik
girisimcilik, sirketler aras: stratejik birlikler, tiniversite-sanayi-devlet
arastirma is birligi, tesislerin ortak kullanimi gibi ti¢li iliskiler nemli
bir rol oynamaktadir. Uglii sarmal modeli; aktorler, kurumlar ve
kanunlar / regiilasyonlar arasinda bir yap1 olusturur. Bu modelde
dayanisma, is birligi ve siirekli iletisim 6nemlidir ve diinya bu modele
dogru hareket etmektedir.

Bu farkli modeller, Universite-Sanayi-Devlet Is Birligi alaninda cesitli
yaklagimlari ve yapilar1 temsil etmektedir. Universite-Sanayi Is Birligi modelleri,
her iilkenin sosyo-ekonomik kosullarina, politikalarina ve kurumsal yapilarina
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bagl olarak farklilik gosterebilmektedir. Bu is birligi modelleri, tiniversitelerin
bilgi ve kaynaklarini sanayi sektoriiyle paylagsmasini, yenilik¢ilik ve ekonomik
bitylimeyi desteklemesini saglamaktadir. Her modelin avantajlar1 ve uygunluk
durumlari farkl: olabilmektedir.

Universite-Sanayi-Devlet Is Birligi modelinde yer alan “aktorler”
tiniversite akademisyenleri, devlet temsilcileri ve sanayi temsilcilerini kapsar. Bu
modelde, akademisyenlerin  arastirmalar1  sonucunda  gelistirdikleri
teknolojilerin girisimcisi olmalar1 beklenir. Devlet ve sanayi ise bu teknolojileri
desteklemek ve gelistirmekle sorumludur. Is birligi sonucunda ortaya ¢ikan
“kurumlar”, teknolojik bilgi tiretimini ve kullanimini organize eden yapilar olup
cesitli sekillerde siralanabilir.

- Melez Inovasyon Yapilar:: Universite, sanayi ve devlet arasindaki
etkilesimden dogan vyapilar olarak bilinir. Bu yapilar, bilginin
dogrudan kullanimi ve iiretiminden sorumludur.

- Inovasyon Ara Yiizleri: Akademi ile sanayi arasinda bir ara yiiz iglevi
goren kurumlardir.

- Inovasyon  Koordinatorleri:  Cesitli  alanlardaki  inovasyon
¢aligmalarinin koordinasyonunu ve yOnetimini saglayan yapilar
olarak tanimlanir.

Uclii sarmal modelinde yer alan iiniversite, sanayi ve devlet aktorleri,
rollerinde birbirlerinin yerini alabilecek bir degisim yasar. Universite, kulucka
hizmetleri sunarak yeni firmalarin olusmasini destekleyebilir ve sanayinin
roliinii tistlenebilir. Devlet, mali destek saglayarak ve yasal degisiklikler yaparak
bu alandaki gelismelere katkida bulunabilir ve sanayinin roliinii istlenebilir.
Sanayi ise iniversitelerin sundugu egitim ve arastirma imkanlarimi kendi
biinyesinde sunarak {niversitenin roliinii istlenebilir. Bu siirecte 6grenme
eylemi sarsici olabilir ve {i¢ aktor, organizasyon yapisi ve diisiince yapisi olarak
biiyiik degisimler yasayabilir.

1.5. Universite-Sanayi Is Birligini Giiclendiren Ara Yiizler

Universite ile sanayi is birliklerinde farkli iilke ve bolgelerde farkl
isimlerle kurulan ara yiizleri vardir. Asagida bu ara yiizler ele alinarak detayl bir
sekilde agiklanacaktir.
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1.5.1. Bilim Parklarinin Tanimi ve Rolii

Bilim parks, tiniversiteler veya arastirma kurumlariyla is birligi yaparak
teknoloji tabanli girisimciligi tesvik eden, inovasyon odakli bir is ve arastirma
merkezidir. Bilim parklar1 genellikle {niversite yerleskeleri veya arastirma
merkezlerinin yakininda konumlanir ve bilgi transferi, Ar-Ge ¢alismalari,
teknoloji transferi, yenilik¢i projelerin desteklenmesi gibi faaliyetlere ev sahipligi
yapar. Bilim parklari akademik arastirmalarin ticarilestirilmesi, yeni teknoloji ve
triinlerin gelistirilmesi, is birligi aglarinin olusturulmast ve girisimcilik
kiiltiriiniin yayginlastirilmas: gibi hedefleri destekler. Boylece bilim parklar:
inovasyon ekosistemini gii¢lendirerek yerel ekonomik kalkinmay: tesvik eder, is
firsatlar1 yaratir ve bolgesel rekabet giiciinii artirir. Her bilim parkinin yapisi ve
faaliyetleri farkli olabilir; ancak genel olarak bilim parklari, akademik ve
endistriyel is birligini tesvik eden, vyenilik¢i fikirleri ticari basariya
doniistiirmeyi hedefleyen dinamik ve destekleyici bir ortam saglar.

UKSPA (UK Science Park Association), bilim parklarini su sekilde ifade
etmektedir:

- Goze estetik olarak hos gelen bir arazi tizerinde, farkli mimari yapilarla
dagilmis olan bilim ve teknoloji tabanli veya Ar-Ge kuruluglarinin yer
aldig bir yerlesim merkezidir.

- Giiglii bir iniversitenin yakininda bulunarak bilgi ve teknolojik
birikimlerinden faydalanir ve birlikte Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirir.

- Universiteler, aragtirma laboratuvarlar1 ve is diinyasi arasinda
teknoloji transferini gii¢lendirir.

- Yonetim tarafindan isletmecilik kabiliyetlerini artirmaya yonelik
destekler sunulur.

- Finansman sorunlarina ¢6ziim saglar ve modern ofis hizmetleri ile

danigmanlik hizmetlerinden yararlanma imkani sunar.

1.5.2. Kulugka Merkezlerinin Yapisi ve Islevleri

Kulugka merkezi, Ingilizce “incubation center” ifadesinin Tiirkce
karsiligidir.  Arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmigtir.
Ledgerwood ve Broadhurst (1999)’a gore kulugka merkezleri, yeni girisimlerin
belirli bir siire boyunca koruma altina alinmasini saglayan, fiziksel kolayliklar ve
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destekler sunan yapilar olarak ifade edilmistir. Udell (1990)e gore kulucka
merkezleri, yeni girisimcilerin is kurma asamasinda ve sonrasinda gelisimlerini
kolaylastirmak amaciyla ortak ofis, makine-techizat, nitelikli personel, tesis ve is
yardimi gibi hizmetler sunan organizasyonlardir.

Aernoudt (2004)%a gore kulucka merkezleri, isle ilgili destek ve hizmetler
saglayarak girisimlerin gelisimini hizlandiran ¢abalarin biitiiniinii temsil
ederken Hackett ve Dilts (2004) kulugka merkezini, isi destekleyici birgok hizmet
sunarak girisimlerin gelisimini hizlandiran ¢abalarin toplami olarak
tanimlamislardir. OECD (1997)’ye gore ise kulugka ortami; isi destekleme
hizmetlerini bir araya getirme, organize etme ve ag olusturma firsatlarini igeren
kapsamli bir destek saglama siirecidir.

Bu tanimlar 1s1§1inda kulugka merkezi, yeni girisimcilerin is hayatinin
zorlu kosullarina dayanabilecek giiclii bir yapiya sahip oluncaya kadar
maliyetlerinin azaltildigi, mentorluk, damismanlik gibi 6nemli hizmetlerin
verildigi bir yap: olarak tanimlanabilir. Kulucka merkezleri, yeni girisimcilerin
hem maddi a¢idan hem de tecriibe agisindan daha donanimh bir sekilde is
kurmalarini saglamaktadir.

Kulugka merkezlerinin temel amaclari sunlardir:

- Uluslararasi Rekabetin = Artirilmas:: Kulugka merkezleri, yeni
girisimcilerin rekabet¢i bir ortamda biiyiiyebilmelerini saglayarak
uluslararasi rekabette iilkenin veya bolgenin avantajini artirmayi
hedefler.

- Teknoloji  Gelisiminin Hizlandirilmasi:  Kulugka merkezleri,
teknolojik yeniliklere odaklanan girisimlerin desteklenmesi ve bu
girisimlerin teknolojik gelisimlerinin hizlandirilmast amaciyla
kurulur.

- Universite ve Aragtirma Kuruluglarinin Potansiyelinin Etkin
Kullanilmast: Kulugka merkezleri, tiniversiteler ve diger arastirma
kuruluslari ile is birligi yaparak akademik bilginin ticarilestirilmesini
ve teknoloji transferini saglar.

- Yerel Yonetimlerin Ekonomik Kalkinmaya Etkisinin Artirilmasi:
Kulugka merkezleri, yerel yonetimlerin ekonomik kalkinmaya katki
saglamalarini destekler ve yeni is imkénlarinin yaratilmasini tegvik
eder.
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Bu amaglar kulugka merkezlerinin genel olarak ekonomik biiytimeyi
destekleyen, yenilik¢ilik ve girisimciligi tesvik eden yapilar oldugunu
gostermektedir.

Teknoparklar ve kulugka merkezleri birbirini tamamlayan yapilar olarak
caligirlar. Kulugka merkezleri, yeni girisimlerin baslangi¢c asamasinda ihtiya¢
duyduklar1 destek ve kaynaklar1 saglar. Burada girisimcilere mentorluk,
danismanlik, egitim, altyapr ve finansman gibi hizmetler sunulur. Kulugka
merkezleri bu sirketlere biiyiimeleri ve islerini siirdiirebilmeleri i¢in gereken
ortami saglar.

Teknoparklar ise biiylimekte olan sirketlere uzun vadeli destek ve bityiime
imkanlar1 sunar. Biiyiiyen sirketler teknoparklara yerleserek daha fazla kaynaga,
is birligi firsatlarina ve pazarlara erisim saglayabilirler. Teknoparklar is
gelistirme, Ar-Ge altyapsy, ticarilestirme destegi ve uluslararasi aglara erigim
gibi imkénlar sunarak sirketlerin biyiimelerini ve inovasyonlarini
stirdiirmelerini destekler.

Kulugka merkezleri ve teknoparklar bir arada ¢alisarak yeni girisimlerin
baslangi¢ asamasindan biiyliime ve olgunlagma siirecine kadar desteklenmesini
saglar. Baslangicta kulucka merkezlerinde faaliyet gosteren sirketler, zamanla
teknoparklara gegerek biiyime ve siirdiiriilebilirliklerini saglayabilirler. Bu
sayede kulugka merkezleri ve teknoparklar bir ekosistem olusturarak yenilik¢i
sirketlerin gelisimini tesvik eder ve ekonomik biiytimeye katkida bulunurlar.

1.5.3. Yenilik Merkezlerinin Yapisi, Islevi ve Onemi

Yenilik merkezleri, yeni ve ileri teknolojiye sahip isletmelerin kurulmasi
ve gelistirilmesi i¢in en uygun ortami ve en iyi kosullar: sunarak hizmet veren
kuruluglardir. Bu merkezler isletmelere yogun ve etkin hizmet sunmak amaciyla
oOzel olarak tasarlanmigtir. Ayrica bu merkezler iiniversiteler, AR-GE enstitiileri
ve arastirma merkezleriyle yakin iliskiler icerisinde bulunur, isletmeleri bolgesel
yenilik agina entegre etmek i¢in ¢aba sarf eder. Yenilik merkezleri isletmelere bir
dizi destek ve kaynak saglar. Isletmelere is planlamasi, finansal danigmanlik,
pazar aragtirmasi, triin gelistirme siireci yonetimi gibi konularda yogun bir
sekilde danismanlik hizmeti sunar. Ayrica isletmelerin teknik altyap:
ihtiyaglarini karsilamak iizere laboratuvarlar, test merkezleri ve prototip iiretim
imkanlari saglar. Yenilik merkezleri isletmeler arasinda is birligini de tegvik eder.
Isletmeler bu merkezler araciligiyla birbirleriyle ortak projeler yapabilir,



26  Yenilikgilik ve Kurulus Dinamikleri Ekseninde Teknoparklarin Bolgesel Kalkinmadaki Rolti

deneyim ve bilgi paylasiminda bulunabilir ve is birligi aglar1 olusturabilir. Bu
sayede isletmeler arasinda sinerji olusur, ortak projelerde daha etkili ¢alima
imkéni saglanir ve sektorel is birlikleri giiglenir. Yenilik merkezleri ayni zamanda
isletmelere finansal destek imkanlar1 sunmaktadir. Isletmeler bu merkezlerin
sundugu hibe programlari, kredi imkanlar1 veya yatirnm fonlar1 gibi
kaynaklardan faydalanarak projelerini hayata gecirebilmekte ve biiylime i¢in
gerekli finansmani saglayabilmektedir.

Yenilik merkezleri girisimcilik ekosistemlerinde yer alan teknoparklar,
teknoloji transfer ofisleri (TTO), kulucka merkezleri ve hizlandiricilar gibi diger
organizasyonlarin sundugu hizmetleri tekrar etmeyen; ancak bu yapilarin
faaliyetlerini tamamlayic1 gorevler yapan uzmanlagsmis platformlardir. Yenilik
merkezleri, pazarda daha o6zellestirilmis hizmetler sunarak bolgeye ve sektore
ozgii is ve yetenek gelistirme faaliyetleri ile yenilik¢ilik ¢aligmalarini destekler.
Ayrica yenilik merkezleri, ekosistemi gelistiren hizmetler sunarak aktorler
arasinda iletisimi, ag olusturmayi, kolaylastirmay: ve doniisimii saglayan bir
aract rol iistlenir.

Diinya genelindeki uygulamalar incelendiginde, yenilik merkezlerinin
temel olarak iki farkli 6zellik tagidig1 goriilmektedir. ilk olarak bolgesel yenilik
merkezleri ekosistemdeki tiim aktorler, paydaslar, sektorler, kaynaklar ve diger
ekosistemler arasinda iletisimi saglayan, ag olusturan, kolaylagtiran ve
doniistiiren bir yapiya sahiptir. Yani bolgesel yenilik merkezleri, ekosistemin
uyumlu bir sekilde koordinasyonunu saglayan ve aktorler arasinda baglantiy:
kurma gorevini iistlenen bir merkez veya ag yapisidir. Ikinci énemli fark ise
mevcut ara yiizlerin ¢ogunlukla belirli aktorlerin kendi ihtiya¢larini karsilamak
amaciyla kurulmus olmasi ve dolayisiyla da bu kurumlarla ilgili olmasidir
(6rnegin iiniversiteler yaninda kurulmus teknoparklar ve TTO’lar). Bu nedenle
diger ara yiizler ekosistemin tiim aktorlerini icermez. Yenilik merkezleri ise
ekosistemin tiim aktorlerini kapsayan, biitiinlestirici bir rol stlenir ve tim
aktorlere esit uzaklikta olan bir merkez olarak faaliyet gosterir. Yenilik
merkezleri, bolgenin ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden 6ncii bir kurum
olarak ekosistem i¢inde 6nemli bir rol oynar. Sonug olarak yenilik merkezleri,
isletmelere yeni ve ileri teknoloji alaninda faaliyet gosterme imkani sunan,
isletmelerin gelisimini destekleyen ve bolgesel yenilik ag1 icerisinde isletmeleri
entegre eden kuruluslardir. Bu merkezler isletmelerin basarili olmalar1 i¢in
gereken kaynaklari, danismanligi ve is birligi imkanlarini saglayarak inovasyon
ve biitylimeyi destekler.
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1.5.4. Arastirma Parklarinin Yapisi ve Islevleri

Arastirma parklar1 biiyiik sirketlerin veya yenilik¢i geng firmalarin, bir
liniversite veya arastirma kurumu ile siki bir etkilesim icinde olup bilimsel
¢aligmalara dayali teknoloji tiretimine katkida bulunan kuruluslardir. Bu parklar,
temel arastirmalara odaklanan projelere sahip olan firmalarin, akademik
diinyayla yakin iligkiler kurarak bilgi ve kaynak paylagimini saglar. Biiyiik
sirketlerin Ar-Ge faaliyetlerini desteklerken ayni zamanda yeni teknoloji tabanlt
girisimlerin gelisimine de katkida bulunur. Bu kuruluslar, iiniversiteler veya
arastirma kurumlar1 ile is birligi yaparak bilimsel ¢alismalari temel alan
teknolojilerin gelistirilmesine yardimei olur. Universitelerdeki aragtirmacilar ve
ogrenciler, arastirma parklarindaki firmalarla bir araya gelerek ortak projeler
yuriitebilir, bilgi ve deneyim paylasimi yapabilir ve yeni teknolojilerin
ticarilestirilmesi siirecinde destek alabilirler.

Arastirma parklar bilimsel ¢alismalara dayali inovasyonu tesvik ederek
teknoloji transferi ve ticarilestirme siire¢lerine zemin hazirlar. Bityiik firmalar,
arastirma parklar1 araciligiyla iniversitelerin bilimsel arastirmalarindan
faydalanirken geng firmalar da bu ortamlarda mentorluk, is birligi ve altyap:
imkénlarindan yararlanarak biiyiime ve gelisme firsati elde eder. Bu sayede
akademik diinya ile sanayi arasinda bir koprii olusturarak bilimsel ¢alismalara
dayali teknolojinin iiretimini ve uygulanmasini destekleyen bir ekosistem
olusturulmus olur. Ancak, arastirma parklarinin faaliyetleri genellikle iiriinlerin
seri liretimine gecilmesi ve ticarilestirilmesi asamalarin1 kapsamamaktadir. Bu
agsamalar genellikle arastirma parkinin faaliyet alani1 diginda kalan islemlerdir.
Seri tiretim ve ticarilestirme siiregleri, daha ¢ok sirketlerin kendi i¢ yapilar1 veya
endiistriyel altyapilarinda gerceklestirilir.

1.5.5. Kalkinma Ajanslarinin Yapisi ve Islevleri

Devlet Planlama Tegkilat: (DPT, 2000) tarafindan yapilan tanimlamaya
gore; “Bolgesel Ekonomik Kalkinma Ajansi, merkezi hiikiimetlerden bagimsiz bir
idari yapida faaliyet gosteren, belirlenmis sinirlara sahip bir bolgenin girisimcilik
potansiyelini gelistirerek ekonomik kalkinmaya katki saglamak amaciyla kurulan
ve faaliyetlerini kamu veya ozel sektor kaynaklariyla finanse eden bir kurulustur”
Bu ajanslar, “bolgesel ekonomik gelismeyi tesvik etmek, girisimciligi desteklemek ve
bolgedeki potansiyeli canlandirmak icin gesitli programlar ve projeler yiiriitiirler”
seklinde agiklanmaktadir.
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Kalkinma ajanslar1 ekonomik kalkinmay1 saglamak amaciyla idari bir
yapilanma iginde yerel ve merkezi idari yapilarin disinda bolgesel olarak
belirlenen merkezlerde faaliyet gosteren ve kamusal kaynaklarla desteklenen
kuruluslardir. Bu ajanslar genellikle bolgesel kalkinma planlarinin olusturulmas:
ve uygulanmasi, bolgesel ekonomik potansiyelin degerlendirilmesi, yatirim
tesvikleri, is giici gelistirme, altyap1 projeleri, bolge tanitim1 ve markalasma gibi
konularda ¢alismalar yiiriitiir.

Kalkinma ajanslari, Tiirkiyenin AB fdyeligi siirecinde olusturulmasi
gereken bolgesel bir yapi olarak ortaya ¢ikmistir. AB siireci ve ayni zamanda
kiiresellesme siireciyle birlikte kamu yonetimine olan bakis agis1 da degismis ve
alttan tist kademeye yonetim mekanizmalar1 olusturulmustur. AB iyeligi icin
aday olan tiim {ilkelerden beklendigi gibi Tiirkiye'nin de bolgesel stratejilerinde
degisiklik yapmasi beklenmigstir ve bu siiregte miizakere ettigi 35 konunun 22'si
dogrudan bolgesel politikalarla ilgilidir.

Kalkinma ajanslarinin temel gorevi belirli bir bélgenin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel gelismesini desteklemektir. Bu amagla kalkinma ajanslar1 bolgedeki
potansiyel sektorleri belirler, yatirimcilar1 ¢ekmek igin tesvikler ve destekler
saglar, isletmelerin rekabet giiclinii artirmak i¢in danigmanhik ve egitim
hizmetleri sunar. Ayrica bolgenin tanitimini yaparak turizm, ticaret ve yatirim
agisindan cazibe merkezi olmasini saglamaya calisir. Kamu kuruluslari, yerel
yonetimler, iniversiteler, sivil toplum kuruluslar: ve 6zel sektor temsilcilerinden
olusan bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Bu kurullar, bolgenin farkli
paydaglari arasinda is birligini ve koordinasyonu saglar. Ajanslar ayrica bolgesel
kalkinma planlarinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yerel halkin
katilimini da tegvik eder.

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri bolgesel ekonomik dengesizlikleri
azaltmayi, istihdami artirmayi, gelir diizeyini yiikseltmeyi ve yasam kalitesini
gelistirmeyi hedefler. Bu kuruluslar, bolgesel kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasini saglayarak siirdiiriilebilir bir kalkinma siirecinin olusturulmasina
katkida bulunur.

1.5.6. Teknoloji Transfer Ofislerinin Rolii ve Fonksiyonlar:

Teknoloji transferi, gelismis iilkeler tarafindan iiretilen ve kullanilan
teknolojilerin az gelismis {ilkeler tarafindan hizla benimsenmesi ve uygulanmasi
stirecidir. Bu siireg teknolojik agidan geri kalmis bolgelerin teknolojik boslugunu
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azaltmay1 ve teknoloji gelisimine katkida bulunmay1 amaglar. Teknoloji transferi,
daha ileri diizeyde teknolojiye sahip olan tilkelerden, daha az gelismis tilkelere
bilgi, deneyim, teknik beceriler, iiretim yontemleri ve yeniliklerin aktarilmasini
icerir. Bu aktarim egitim, is birligi, lisans anlagmalari, yabanci yatirimlar, teknik
yardimlar ve diger mekanizmalar araciligiyla gerceklesebilir.

Teknoloji transferiyle ilgili yapilan tanimlar farklilik gosterebilir; ¢iinkii
teknoloji transferi kavrami genis bir kapsama sahiptir ve farkli perspektiflerden
ele alinabilir. KOSGEB®e gore teknoloji transferi, “sadece iiriinlerin kiralanmas:
ve satilmasi i¢in degil, ayni zamanda hizmetlerin sunulmasi ve siireglerin
uygulanmasi igin gerekli sistematigi de igeren bir siire¢” olarak agiklanmustir.
Inzelt ve Hilton (1999) tarafindan yapilan bir tanima gore teknoloji transferi, “bir
organizasyon tarafindan bir yerde gelistirilen teknolojinin ticari siireg ve ticari bir
iirtine doniistiiriildiigii is iliskisi” olarak ifade edilmektedir. Bu tanimlar teknoloji
transferinin sadece {riinlerin aktarimini degil, ayn1 zamanda hizmetlerin,
stireglerin ve ticari doniisiimiin de igine dahil oldugunu vurgulamaktadir.
Teknoloji transferi bilgi, beceri ve yeniliklerin bir kaynaktan bagka bir kaynaga
aktarilmasi ve bu aktarimin ticari deger yaratma siirecine doniistiiriilmesi olarak
anlagilabilir. Teknoloji transferi stirecinin temel amaci teknolojik yeniliklerin
saglanmasidir.

Teknoloji transfer ofislerinin yer aldig1 Yiiksekogretim Yonetmeligi'nde
belirtilen gorevler asagida ifade edilmistir:

- Universite Ar-Ge stratejilerinin tanimlanmasina katk: vermek,
- Universitenin Ar-Ge politika ve stratejilerine uyumlu olarak calismak,

- Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fonlarinin tanitimini yapmak ve bu
fonlardan daha fazla yararlanmak i¢in egitim, seminer, ¢alistay gibi
etkinlikler diizenlemek ve proje hazirlama, bagvuru, yiiriitme ve
izlemede destek olmak,

- Universite i¢inde proje yazma ve yonetme kiiltiiriiniin geligtirilmesine
katki saglamak,

- Kamu ve 0zel sektor ile is birligi yaparak Ar-Ge ve yenilikgilik alaninda
calismalar yapmak,

- Teknoloji transferi ile ilgili konularda tniversite i¢inde ve disinda
tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri sunmak,
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- Universite ve sanayi is birligini gelistirmek i¢in analiz, tanitim, etkinlik
gibi calismalar yapmak ve kontratl projelere aracilik etmek,

- Uretilen bilgi ve yapilan buluslar1 fikri miilkiyet kapsaminda koruma
altina almak ve uygulamaya aktarmak,

- Universite i¢inde sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri vermek ve bu
konuda destek saglamak,

- Yilhk faaliyet raporunu hazirlamak ve Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi'na sunmalk,

- Uluslararas: iiniversitelerin teknoloji transfer ofisleri ile is birligi
yaparak yerli ve yabanci paydaslarin oldugu ¢aligma ortamlar:
olusturmak,

- Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan Ar-Ge galigmalari sonucunda
olusturulan bilginin korunmas: igin fikri ve smnai haklar hakkinda
bilgilendirme ¢alismalar1 yapmak,

- Yiriitiilen faaliyetlere iliskin ti¢ yillik stratejik plan yapmak ve her yil
stratejik plan ilerleme raporu hazirlamak.

Bu gorevler, teknoloji transfer ofislerinin {niversitelerde Ar-Ge
faaliyetlerinin yonetimi, projelerin gelistirilmesi, is birliklerinin olusturulmasi,
fikri milkiyet haklarinin korunmasi ve teknoloji transferi siireglerinin
yuriitiilmesi gibi alanlarda faaliyet gerceklestirdigini gostermektedir.

1.5.7. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Rolii ve Stratejik Onemi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), bilim ve teknoloji temelli rekabetci
ve giicli bir bolgesel gelismenin tesvik edildigi 6zel bolgelerdir. TGB'ler
yenilik¢ilik, Ar-Ge faaliyetleri, teknoloji transferi ve is birligi gibi unsurlar
destekleyerek ekonomik biiytimeyi hedefler. Bu bélgeler genellikle tiniversiteler,
aragtirma enstitiileri, sanayi kuruluslar1 ve diger ilgili kurumlarla yakin iligki
icinde konumlanir.

TGB'ler diinyada farkli tiirevleriyle uygulama alani bulmustur. Bu
tiirevler, farkli cografi bolgelerde ve {ilkelerde benzer prensiplerle faaliyet
gosteren teknoloji odakli gelisim bolgeleridir. Ornegin bazi iilkelerde Science
Park (Bilim Parki), Innovation Park (Inovasyon Parki) veya Research Park
(Aragtirma Parki) olarak adlandirilan benzer yapilar bulunmaktadir. Bu tiirevler,
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yerel ekosistemdeki paydaslarin is birligi yapmasini, teknoloji transferini ve
girisimciligi tesvik etmeyi amaglar. Teknoloji Gelistirme Kanunu ile tanimi ve
kapsami belirlenen TGB, tilkemizde genellikle teknopark ya da teknokent adu ile
yer almakta ve iniversite-sanayi is birligini saglamak tzere faaliyet
gostermektedir.

4691 Sayil1 Kanuna gore, Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) “yiiksek/ileri
teknoloji kullanan veya yeni teknolojilere yonelik firmalarin belirli bir iiniversite,
ileri teknoloji enstitiisii, Ar-Ge merkezi veya enstitiisiiniin olanaklarimdan
yararlanarak teknoloji veya yazilim iiretmeyi veya gelistirmeyi amaglayan, bu
sayede bolgenin kalkinmasina katki saglayan, ayni iiniversite, ileri teknoloji
enstitiisii, Ar-Ge merkezi veya enstitiisii alani iginde veya yakininda konumlanan
bir site veya teknopark” olarak tanimlanmistir. Bu tanima gore, TGB’ler, 6ncelikli
olarak ileri teknoloji kullanimina dayanan veya yeni teknolojiler gelistiren
firmalarin faaliyet gosterdigi 6zel bolgelerdir. Bu bolgelerdeki firmalar belirli bir
Universite, ileri teknoloji enstitiisii, Ar-Ge merkezi veya enstitiisiiniin
kaynaklarindan faydalanarak teknolojik buluslari, ticari iiriinleri, yontemleri
veya hizmetleri gelistirmektedir. Ayrica TGB’lerin 6nemli bir 6zelligi; akademik,
ekonomik ve toplumsal yapinin biitiinlestigi bir site veya teknopark olmalaridir.

TGB'ler, firmalara Ar-Ge ¢aligmalarini destekleyen altyapi, laboratuvar
imkanlari, danigmanlik hizmetleri ve is birligi olanaklar1 sunarak yenilikg¢ilik ve
teknolojik gelismeyi tesvik eder. Bu sayede bolgesel kalkinmaya katk: saglamay1
hedefler. Ayrica TGB’lerin kurulu oldugu alanlar iiniversiteler, ileri teknoloji
enstitiileri, Ar-Ge merkezleri gibi bilgi ve teknoloji tiretim merkezleriyle yakin
iliski icinde bulunarak bilimsel ve teknolojik is birligini giiclendirir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB’ler) genellikle yereldeki bilgi ve
teknoloji ekosistemini olugturan unsurlarin girisimleriyle kurulur. Bu unsurlar
arasinda yerel tniversiteler, endiistri kuruluslari, kamu idaresine bagh ilgili
kuruluglar, belediyeler ve bazen ilgili sivil toplum orgiitleri yer alir. Bu
paydaslarin katilimiyla TGBlerin olusturulmasi, yerelde teknoloji odakl
girisimler igin uygun bir dretim alani saglamayr ve bolgesel gelismeyi
desteklemeyi amaglar. TGB'ler yerel aktorlerin is birligi ve ortak vizyonuyla
olusur. Yerel tiniversiteler, aragtirma enstitiileri ve teknoloji odakli kuruluslar,
bilgi ve teknoloji iiretimi konusunda uzmanlik saglar. Endiistri kuruluglari ise bu
bilgi ve teknolojiyi ticarilestirmek ve pazarlamak icin gereken altyapi, sermaye
ve pazar erisimini saglar. Kamu idaresine bagh ilgili kuruluslar, TGBlerin
yonetim ve diizenlemelerini desteklerken belediyeler de yerel altyap: ve
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hizmetlerin saglanmasinda rol oynar. Sivil toplum orgiitleri ise yerel toplumun
ihtiyaglarin1 ve ¢ikarlarini temsil eder ve TGBlerin toplumsal faydaya
odaklanmasini destekler.

TGB’lerin temel amaci, yerelde teknoloji tabanli girisimlerin biiylimesini
tesvik ederek bolgesel gelismeyi saglamaktir. Bu bolgeler girisimcilere is ve
tiretim alanlari, Ar-Ge altyapisi, finansal destek, danismanlik hizmetleri ve is
birligi olanaklar1 sunar. Boylece yerel girisimcilerin yenilikgi iiriinler veya
hizmetler gelistirmeleri ve ticarilestirmeleri desteklenir. Bu siire¢ yeni is
imkéanlarinin yaratilmasina, yerel ekonominin giiglenmesine ve rekabet¢i bir
teknoloji tabaninin olugmasina katki saglar. TGB’ler ayn1 zamanda yerel ve
ulusal diizeyde ekonomik kalkinma politikalarinin bir pargasi olarak da 6nemli
bir rol oynar. Yerel yoneticiler ve iilkeler, TGB’lerin kurulmasi ve
gelistirilmesiyle, bilimsel ve teknolojik yeniliklere dayal1 rekabet¢i bir ekonomi
ve daha iyi bir yasam standardi elde etmeyi hedeflerler.

Gelisme ve kiiresel rekabet acisindan basarili olmay1 hedefleyen tilkeler ve
yerel yoneticiler, yeniligin refahin ve daha iyi yasamin anahtar1 oldugunu
kavramislardir. Bu nedenle TGB’ler gibi yapilar araciligiyla yenilik¢ilik ve
teknoloji odakl: bitylimeyi tesvik etmek ve rekabet avantaji elde etmek i¢in ¢aba
sarf etmektedirler. Bu bolgeler bilim, teknoloji ve endiistri arasinda sinerji
yaratmayt, is birligi aglarini giiclendirmeyi ve ekonomik gelismeyi desteklemeyi
amaclamaktadir.
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IKINCi BOLUM

UNIVERSITE - SANAYI i$ BIRLIGININ GELISIMINDE
TEKNOPARKLAR

2. TEKNOPARKLARIN TANIMI, KAPSAMI VE STRATEJiK
ONEMI

Biinyesinde bulunan ve kendilerine verilen kurumsal tesvikler
gergevesinde gelisen firmalarin teknoloji transferi ve idari islemlerinde gerekli
destekleri ve danigmanliklar1 saglayan birimlere “teknopark” denilmektedir
(Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001). Teknoparklar, “Teknoloji
Gelistirme Bolgesi” olarak isimlendirilen bolgelerde bulunmaktadir ve 4691
saylli Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'na tabi olarak varliklarini
stirdiirmektedir.

2.1. Teknopark Kavraminin Tanimi ve Kapsami

Uluslararas: Bilim Parklar1 Birligi (IASP)’ne gore teknopark; “bir veya
daha fazla yiiksekogretim kurumu ya da arastirma merkezi ile resmi veya
faaliyetler ile iliskili ve ileri teknoloji alt yapisina ihtiyact olan isletmelerin
gelisimlerini desteklemek icin uygun ortam saglayan organizasyonel yapr” olarak
tanimlanmuigtir. Teknopark; tiniversiteler, Ar-Ge kuruluslari, firmalar ve pazarlar
arasinda bilgi ve teknoloji akisini tesvik etmekte ve yonetimini saglamaktadir.
Kulugka siiregleriyle inovasyona dayal sirketlerin kurulmasini ve biiyiimesini
kolaylastirmaktadir. Yiiksek kaliteli tesislerin yani1 sira katma degerli hizmetler
sunmaktadir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kanununa gore teknopark
tiniversitelerin/aragtirma kurumlarinin ve sanayi kuruluslarinin ayni ortamda
arastirma-gelistirme ve yenilik ¢calismalarini yiiriittiigii; akademik, ekonomik ve
sosyal yapiy1 birbiriyle biitiinlestirerek bilgi paylasimi ve teknoloji transferi
gerceklestirdigi bir arastirma ve is gelistirme ekosistemidir. Teknopark;
tniversiteler, sanayi kuruluglar1 ve arastirma faaliyetlerinin yiritildagi
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ortamda firmalarin bilimsel, teknolojik ve Ar-Ge faaliyetlerini gelistirdikleri,
devlet tarafindan hem ekonomik hem de altyapt anlaminda desteklenen,
organize olmus alandir. Universite yerleskeleri icinde ya da tiniversiteye yakin
konumlanmis teknopark, ileri teknoloji odakl: firmalari yeni fikir ve firsatlari ile
tiniversite ortamina ¢eken en Onemli araglardan biridir. Sanayi alanina ve
tniversitelerin gelisimine 6nemli katkilar sunan teknopark, pek ¢ok firma ve
tiniversiteler icin cesitli is birliklerinin ve etkilesimin olusmasi amaciyla uygun
ortami saglamaktadir. Universite yerleskelerinin yani sira organize sanayi
bolgeleri icerisinde ya da c¢ok daha farkli konumlarda faaliyet gosteren
teknoparklar da mevcuttur.

Teknoparklar, ayirt edici Ozelliklerine gore farkli ilkelerde gesitli
isimlerde adlandirilmaktadir. Bunlar; Teknoloji Parki, Teknokent, Bilim Parki,
Aragtirma Parki, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Merkezi,
Teknoloji Koridoru ve Yenilik Merkezi seklindedir. Kanunda “Teknoloji
Gelistirme Bolgesi” seklinde tanimlanmis olsa da iilkemizde “teknopark”
seklindeki kullanim yaygindir. Ulkemizde ayrica “teknokent” seklinde bir
kullanim da bulunmakta, uygulamada teknoparklar ile teknokentler arasinda
herhangi bir fark bulunmamaktadur.

Teknopark, iiniversitenin teknoloji ve bilim altyapisini sanayi ile bir araya
getiren inovasyon sisteminin etkin yapilarindan biridir. Yeni teknoloji tabanli
firmalarin olusumunu ve gelistirilmesini tegvik etme amaciyla olusturulmustur.
Teknoparklar firmalar1 birbirine ve {iniversiteye yaklastiran yapilar1 sayesinde,
firmalarin diger firmalar ve Giniversiteler ile iliski kurmalarina yardimci olan bir
ortam olusturmaktadir. Bu iliskiler, bilginin yayilmasina yardimci olmanin
yaninda yeni girisimlere ve yenilikgi kiiltiirlere de zemin hazirlamaktadir.

2.1.1. Teknoparklarin Tarihsel Gelisim Siireci

Ilk teknopark faaliyetlerinin 1951 yilinda Silikon Vadisi-Stanford
Endiistri Parki'nda bagladig1 sdylenebilmektedir (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Dernegi, 2017). Silikon Vadisi'nin yiikselen basaris1 1970’li yillarda Amerika ve
Avrupa'da teknopark faaliyetlerinin artmasina neden olmustur. 1970’li yillardan
itibaren diinyada ekonomik dengelerin degismesiyle birlikte gelismis tilkelerde
sanayi liretimi azalmugtir. Uretimi artirmak ve sektorii canlandirmak amaciyla
Ar-Ge galismalarina ayrilan kaynaklar artmistir. Ar-Ge’nin sanayiye aktarilmasi
icin mekanizmalar olusturulmustur. Bu anlamda gelistirilen en etkili
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mekanizmalar ise teknoparklardir. 1970°li yillarda yasanan ekonomik krizi
agmak isteyen gelismis iilkeler, bolgesel kalkinmaya, issizligin azaltilmasina,
tiniversitelerin arastirma sonuglarini hayata gecirerek teknolojik alanlardan
yararlanmaya ve teknoloji parklari araciligiyla arastirma kuruluslarina 6nem
vermislerdir. 1980’1l yillarda bu konularda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.
Teknoparklarda Universite-Sanayi Is Birliginin kurulmasi ile yenilikgi is
birlikleri saglanarak basarili bir sistemsel model olusturulmustur (Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2016). Bu nedenle sanayi alaninda gelismis ileri
teknolojiye sahip tilkelerde teknoparklar, bu ilerleme ve gelismelerin en 6nemli
araci olarak kabul edilmektedir. ABD, 1ngi1tere, Almanya, Fransa, Japonya, Cin,
Kore, Israil gibi sanayi ve teknoloji alaninda gelismis iilkeler iiretim ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler, {ilkelerine kazandirdiklari katma
degerin onemli bir yiizdelik dilimini teknoparklarda yiiriitilen Ar-Ge
calismalarindaki gelismelere bor¢ludur. Tiirkiyede ilk teknopark kurma
girisimleri 1980’li yillarda baslamistir. Teknoparklarin ilk adimlari olan teknoloji
merkezleri, 1990 yilinda KOSGEB ve tniversitelerle gerceklestirdigi ortaklik
anlagmasi sonucunda kurulmaya basglanmistir. 4691 sayili kanunda teknoparklar
ile ilgili yasal ¢ergeve olusturularak teknoparklar yasalastirilmistir.

2.1.2. Diinyadaki Teknoparklar

Teknoparklar, sanayi ve ekonomi alaninda katma deger sunan yapilar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumlar, sermaye ve insan giicli iiretiminden
bilgi ve teknoloji tiretimine yonelmektedirler. Bu degisim insanlar1 arastirmaya,
incelemeye ve kesfetmeye yonlendirmistir. Cesitli kaynaklarda diinyadaki
teknopark faaliyetlerinin 1951 yilinda Silikon Vadisi-Stanford Arastirma Parki
ile basladig belirtilmektedir. Glintimiizde de hala Google, Intel, Adobe Systems,
Yahoo ve VeriSign gibi yiizlerce global sirket bu teknoparkta faaliyetlerini
stirdirmektedir. 1959 yilinda Kuzey Karolinada “Research Triangle Park”
kurulmugtur. Amerikadan sonra teknopark kurulan ikinci iilke ise Ingiltere
olmugtur. 1972de Edinburgh'daki “Heriot Watt Universitesi Teknopark:” ve
“Cambrigde Teknopark” Ingilterede kurulan ilk teknoparklardir. Cambrigde
Teknopark’in igerisinde Bayer, Toshiba, AstraZeneca, Huawei, Beko gibi sirketler
bulunmaktadir. Bu firmalar genellikle saglik sektoriinde yapay zeka kullanimi,
kisisellestirilmis ilaglar vb. alanlarda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ingilteredeki
teknoparktan kisa bir siire sonra Fransada “Sophia Antipolis” kurulmus, bunu
1970’lerin basinda Japonyadaki “Tsukuba Bilim Sehri” izlemistir. Bilim ve
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teknoloji parklarmnin hizli gelisimi 1970°li yillarda daha fazla goriilmistiir.
Bunun nedeni ise 1970°li yillardan itibaren diinyada ekonomik dengelerin
degismis olmasidir. 1970’li yillardan itibaren sanayi kaynakl tiretimin azalmasi,
firmalarin iiretimi arttirmasina ve sanayi sektoriinii canlandirmak icin Ar-Ge’ye
ayirdiklart kaynaklarinda artis yapmalarina sebep olmustur. Bu konuda
teknoparklar, gelistirilen en etkili mekanizma olarak goriilmeye baslanmaistir.

Teknoloji iireten tilkelerdeki teknopark sayisi, diger iilkelere gore daha
fazladir. Ayrica bu tiir yapilar ek istihdama katkida bulunmakla birlikte,
teknolojik yeniliklerin kiigiik isletmeler araciligiyla uygulanmasi konusunda da
onemli bir potansiyel olusturmustur. Bu durum teknoparklarin Avrupada hizla
yayginlasmasimna sebep olmustur. Teknoparklarin kurulmasi Avrupada
1970’lerde, Japonya ve Israil gibi diinyanin diger bélgelerinde 1980’lerde
baslamistir. Teknoparklar, uluslararasi rekabet giiclinin artmasi ve diinya
ekonomisi ve ticaretinde yeni bir yon olmasi nedeniyle hizla yayilmistir. Bununla
birlikte, bilim parklar1 ilk yillarda beklenen etkiyi gerceklestirememistir. Onemi
ve faydalar ilerleyen zamanlarda ¢ok daha iyi anlagilinca sayilari artmigtir.
Almanya ve Italya ilk teknoparklarini 1980’lerin basinda kurmuslardir.
Ardindan Heidelbergdeki “Technologiepark” ve Trieste'deki “Area Science Park”
kurulmugtur. Benzer gekilde Ispanyada 1980’lerin ikinci yarisinda baslatilan
bilim parki fikrinin ilk girisimi, 1985 yilinda kurulan “Bilbao Teknoloji Parki”
olmustur.

1980°li yillara kadar sanayide yeni driinlerin temeli tniversitelerde
bilimsel c¢aligmalar ve ardindan teknolojik gelismelerle atilmigtir. Uriin
gelistirme ¢alismalar1  sanayide gerceklestirilmis, bilim ve teknoloji
Universitelerin ~ sorumlulugunda  olmustur.  Genel olarak arastirma,
tniversitelerin odak noktast olmus ve devlet, tiniversiteye daha fazla arastirma
i¢in fon saglamistir. Ancak 1990’l1 yillarda pazarda artan rekabet ve ilerleyen
teknolojik gelismeler sanayi, tiniversite ve devlet arasinda daha yakin is birligini
oneren yeni modelleri gerekli kilmistir. 1990’larin sonunda Etzkowitz ve
Leydesdorff tarafindan “Triple Helix” modeli 6nerilmistir. Uglii Sarmal Modeli;
liniversite, sanayi ve devlet arasinda mikro, araci ve makro unsurlar olmak iizere
lic ana faktoriin is birligini onermistir. Mikro unsurlar; tiniversite, sanayi ve
devlet olmak tizere ti¢ aktorii olusturmaktadir. Makro unsurlar ise yasa ve
yonetmelikleri kapsamaktadir. Teknoparklar, Uglii Helix Modeli'nin en énemli
araci aktorlerinden birisini olusturmaktadir.
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Teknoparklarin sayis1 1980’lerde artis gostermis ve 1990’larda 1.000’in
tizerine ¢ikmigtir. 1992'de ABDde 398, Almanyada 106, Japonyada 103, Cinde
52, ingiltere’de 50, Fransada 35, Avustralyada 33, Kanadada 31, Isvec'te 15 ve
Rusyada 14 teknopark oldugu belirlenmistir. Giiniimiizde inovasyon, rekabet
avantaji i¢in vazgecilmez bir kaynak olarak yerini almistir ve inovasyon
Universite-Sanayi Is Birliginin gii¢lendirilmesi i¢in etkin rol istlenmektedir.
Teknoparklar yenilik yetenekleri ve rekabet avantajini gelistirmenin yani sira,
bulunduklar1 bolgelerin teknolojiye dayali sanayilerinin giiglendirilmesi
amactyla kurulmus olan yapilardir. Diinyadaki belli bashi teknoparklardan
bazilar1 agagida listelenmistir:

- Amerika Birlesik Devletleri: Silikon Vadisi, Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii, Aragtirma Uggeni Parki

- Birlesik Krallik: Herriot Watt Arastirma Parki, Bilim Park:
(Cambridge), Bilim Parki (Merseyside), Bilim Park: (Oxford)

- Fransa: Sophia Antipolus, Grenoble (Meylan), Taulose
- Finlandiya: Oulu Teknolip
- Cek Cumbhuriyeti: Brno Teknoloji Park:

2.1.3. Tiirkiye’deki Teknoparklar

Teknopark, Uluslararasi Bilim Parklar1 ve Yenilik Alanlar1 Birligi
tarafindan “bilim teknoloji firmalarimin kurulmasini destekleyen ve tesvik eden;
firmalarimin teknoloji transferini ve isletme yonetimini desteklemek icin bir
yonetim fonksiyonuna sahip olan iiniversiteler veya arastirma merkezleri
toplulugu” olarak tanimlanmaktadir. Teknoparklar yeni teknolojiler iireten
kiigiik ve orta olgekli firmalarin kurulmasini desteklemek, tniversitelerle is
birligi yaparak istthdam olanaklar1 saglamak, Universite-Sanayi Is Birligi
olusturulmasi amaglariyla kurulmustur. Tirkiye'de 1980-2000 yillar1 arasinda
teknoparklar, yavas yavas kurulmaya baslanmigtir. Teknoparklarin
yayginlagmasi i¢in temel adim tesvik ve vergi muafiyeti ile teknoparklarin bir
kanun ¢ergevesinde kurumsallagsmasini saglayan 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunudur. Tiirkiyede 26 Haziran 2001 tarihinde
tniversiteler ve sanayiler arasindaki is birligini zenginlestirmek, bilimsel ve
teknolojik onceliklerini birbiriyle uyumlu hale getirmek ve Tiirk sanayisinin
inovasyon kabiliyetini artirmak amaciyla Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
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yirirlige girmistir Bu kanuna istinaden o6zel sektére; kurumlar ve gelir
vergisinden muafiyet, katma deger vergisinden (KDV) muafiyet, sigorta primi
destegi, Ar-Ge personeline saglanan faydalar, destek personeline saglanan
faydalar, Ar-Ge yatirimlari, yatirim destegi istisnasi ve teknoloji gelistirme
bolgeleri disinda gegirilen siire i¢in oransal destek saglanmuistir.

Teknoparklar firmalarina, firmalar da bulunduklar: teknoparklara fayda
saglayarak karsilikli iliski icerisindedirler. Bunun yani sira teknoparklarda
faaliyet gosteren firmalar is birligi yaptiklar1 iniversitelere ve 6gretim iiyelerine,
bulunduklari cografi bolgeye ve iilkeye fayda saglamaktadir. Tiirkiyede suan 101
teknopark bulunmaktadir. Bunlarin 89’u faaliyetine devam etmekte, 12’sinin ise
altyapr hazirliklar1 devam etmektedir. 2024 yili subat ay1 itibariyla
teknoparklarda Ar-Ge firmasi sayis1 10.069, personel 106.378, tamamlanan Ar-
Ge projesi sayis1 55.816, devam eden proje sayis1 15.296 olarak gergeklesmistir.
Tirkiye'nin her bolgesinde bulunmakla beraber, teknoparklar yogun olarak
Marmara ve I¢ Anadolu Boélgesinde yer almaktadir. En fazla teknoparkin
bulundugu bolge olan Marmara Bélgesinde 26, i¢ Anadolu Bélgesinde 21,
Akdeniz Bolgesinde 11, Karadeniz Bolgesinde 11, Ege Bolgesinde 10, Dogu
Anadolu Bolgesinde 5 ve Giiney Dogu Anadolu Boélgesinde de yine 5 tane
teknopark aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Asagidaki tabloda, faaliyette olan 89 teknoparkin isimleri, bulundugu
sehirler ve kurulus yillar1 detaylica gosterilmektedir:

Tablo 2.1.Faaliyette Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI
(Faaliyette Olan Bolgeler)

Sira  Bolge Ad1 Universite Bulundugu il Kurulus
No Yili
1  ODTU Teknokent Ortadogu Teknik ANKARA 2001
Teknoloji Gelistirme Universitesi
Bolgesi
2 TUBITAK Marmara TUBITAK-TTGV KOCAELI 2001
Aragtirma Merkezi
Teknoparki
3 Ankara Teknoloji Bilkent Universitesi ANKARA 2002
Gelistirme Bolgesi
4 Izmir Teknoloji Izmir Yiiksek [ZMIR 2002

Gelistirme Bolgesi Teknoloji Enstitiisii
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

GOSB Teknopark
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Hacettepe Universitesi

Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

ITU Arn Teknokent
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Selguk Universitesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Kocaeli Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Yildiz Teknik

Universitesi Teknoloji

Gelistirme Bolgesi
Istanbul Universitesi
ve Istanbul
Universitesi-

Cerrahpaga Teknoloji

Gelistirme Bolgesi
Bat1 Akdeniz
Teknokenti Teknoloji
Gelisgtirme Bolgesi
Erciyes Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Trabzon Teknoloji
Gelisgtirme Bolgesi
Cukurova Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Mersin Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Goller Bolgesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Ulutek Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Erzurum Ata
Teknokent Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Sabanci Universitesi

Hacettepe
Universitesi

Istanbul Teknik
Universitesi

Anadolu Universitesi

Selguk Universitesi

Kocaeli Universitesi

Yildiz Teknik
Universitesi

Istanbul Universitesi-
Istanbul Universitesi
Cerrahpasa

Akdeniz Universitesi

Erciyes Universitesi

Karadeniz Teknik
Universitesi
Cukurova
Universitesi
Mersin Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Siileyman Demirel
Universitesi

Uludag Universitesi

Atatiirk Universitesi

KOCAELI

ANKARA

ISTANBUL

ESKISEHIR

KONYA

KOCAELI

ISTANBUL

ISTANBUL

ANTALYA

KAYSERI

TRABZON
ADANA
MERSIN

ISPARTA

BURSA

ERZURUM

2002

2003

2003

2003

2003

2003

2003

2003

2004

2004

2004

2004

2005

2005

2005

2005
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21  Gaziantep Universitesi =~ Gaziantep GAZIANTEP 2006
Teknoloji Gelistirme Universitesi
Bolgesi

22 Ankara Universitesi Ankara Universitesi =~ ANKARA 2006
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

23 Gazi Teknopark Gazi Universitesi ANKARA 2007
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

24  Furat Teknoloji Firat Universitesi ELAZIG 2007
Gelistirme Bolgesi

25  Pamukkale Pamukkale DENIZLI 2007
Universitesi Teknoloji  Universitesi
Gelistirme Bolgesi

26  Cumhuriyet Teknoloji =~ Cumhuriyet SIVAS 2007
Gelistirme Bolgesi Universitesi

27  Dicle Universitesi Dicle Universitesi DIYARBAKIR 2007
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

28  Trakya Universitesi Trakya Universitesi EDIRNE 2007
Edirne Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

29 | Sakarya Universitesi Sakarya Universitesi =~ SAKARYA 2008
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

30  Tokat Teknoloji Gaziosmanpasa TOKAT 2008
Gelistirme Bolgesi Universitesi

31  Bogazigi Universitesi Bogazici Universitesi = ISTANBUL 2009
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

32 Bolu Teknoloji Abant Izzet Baysal BOLU 2009
Gelistirme Bolgesi Universitesi

33  Malatya Teknoloji Inénii Universitesi MALATYA 2009
Gelistirme Bolgesi

34  Kitahya Dumlupnar Dumlupinar KUTAHYA 2009
Tasarim Teknoloji Universitesi
Gelistirme Bolgesi

35  Istanbul Teknoloji Istanbul Ticaret ISTANBUL 2009
Geligtirme Bolgesi Universitesi

36  Samsun Teknoloji Ondokuz Mayis SAMSUN 2009
Gelistirme Bolgesi Universitesi

37  Diizce Teknopark Diizce Universitesi DUZCE 2010

Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
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38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

Harran Universitesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi
Kahramanmarag
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Namik Kemal
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Canakkale Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
[zmir Bilim ve
Teknoloji Parki
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Yiiziinci Yil
Universitesi Teknoloji
Gelisgtirme Bolgesi
Corum Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Dokuz Eyliil Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Bozok Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Bozok Universitesi
Kirikkale Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Marmara Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Ege Teknopark
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Konya Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Afyon-Usak Zafer
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Nigde Universitesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Harran Universitesi

Siitcii Imam
Universitesi

Namik Kemal
Universitesi

Onsekiz Mart
Universitesi
Izmir Ekonomi
Universitesi

Yiiziinci Yil
Universitesi

Hitit Universitesi

Dokuz Eyliil
Universitesi
Bozok Universitesi

Kirikkale Universitesi

Marmara
Universitesi

Ege Universitesi

Selguk- Necmettin
Erbakan-Aksaray
Karamanoglu
Mehmet Bey -KTO
Karatay

Afyon Kocatepe-
Usak Universiteleri

Nigde Universitesi

SANLIURFA

K.MARAS

TEKIRDAG

CANAKKALE

[ZMIR

VAN

CORUM
1IZMIR

YOZGAT

KIRIKKALE

ISTANBUL

[ZMIR

KONYA

AFYONKARAHISAR-
USAK

NIGDE

2010

2011

2011

2011

2012

2012

2012

2013

2013

2013

2014

2014

2015

2015

2013
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53 | Celal Bayar Celal Bayar MANISA 2012
Universitesi Teknoloji  Universitesi
Gelistirme Bolgesi
54  Ankara Teknopark Yildirim Beyazit ANKARA 2014
Teknoloji Gelistirme Universitesi
Bolgesi
55 | Biligim Vadisi Gebze Teknik KOCAELI 2011
Teknoloji Gelistirme Universitesi
Bolgesi
56  Adnan Menderes Adnan Menderes AYDIN 2016
Teknoloji Gelistirme Universitesi
Bolgesi
57  Kapadokya Teknoloji Nevsehir Hac1 Bektas = NEVSEHIR 2018
Gelistirme Bolgesi Veli Universitesi
58  Mehmet Akif Ersoy Mehmet Akif Ersoy BURDUR 2013
Universitesi MAKU- Universitesi
BAKA Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
59 | Zonguldak Teknoloji Biilent Ecevit ZONGULDAK 2017
Gelistirme Bolgesi Universitesi
60  OSTIM Ekopark Ankara-Hacettepe- ANKARA 2014
Teknoloji Gelistirme Atilim-Cankaya-
Bolgesi Bagkent-TOBB
Ekonomi ve
Teknoloji
Universiteleri
61  Gaziantep OSB Hasan Kalyoncu GAZIANTEP 2017
Teknoloji Gelistirme Universitesi
Bolgesi
62  Hatay Teknoloji Mustafa Kemal HATAY 2014
Gelistirme Bolgesi Universitesi
63 | Gebze Teknik Gebze Teknik KOCAELI 2018
Universitesi Teknoloji  Universitesi
Gelistirme Bolgesi
64  Saglik Bilimleri Saglik Bilimleri ISTANBUL 2018
Universitesi Teknoloji ~ Universitesi
Gelistirme Bolgesi
Saglik Teknokenti
65  Dudullu OSB Bogazici = Bogazici Universitesi =~ ISTANBUL 2018
Universitesi Teknoloji
Gelisgtirme Bolgesi
66  Balikesir Universitesi ~ Balikesir Universitesi =~ BALIKESIR 2014

Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
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67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

ASO Teknopark
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Karaman Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Mugla Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Kastamonu
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Karabiik Universitesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Istanbul Medeniyet
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Recep Tayyip
ERDOGAN
Universitesi ve Tiirk-
Alman Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Osmaniye Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Iskenderun Teknik
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Istanbul Sabahattin
Zaim 1ZU Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Mersin Tarim Gida
Ihtisas Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Batman Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Teknohab Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Bursa Teknik
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

TOBB Ekonomi ve
Teknoloji
Universitesi
Karamanoglu
Mehmet Bey
Universitesi

Sitk1 Kogman
Universitesi
Kastamonu
Universitesi

Karabiik Universitesi

Medeniyet
Universitesi

Recep Tayyip
ERDOGAN
Universitesi - Tiirk-
Alman Universitesi

Osmaniye Korkut
Ata Universitesi-
Adana Bilim ve
Teknoloji
Universitesi
Iskenderun Teknik
Universitesi

Istanbul Sebahattin
Zaim Universitesi

Mersin Universitesi

Batman Universitesi

Gazi Universitesi

Bursa Teknik
Universitesi

ANKARA

KARAMAN

MUGLA

KASTAMONU

KARABUK

ISTANBUL

RIZE -ISTANBUL

OSMANIYE

HATAY

ISTANBUL

MERSIN

BATMAN

ANKARA

BURSA

2008

2015

2015

2018

2017

2018

2019

2017

2019

2018

2018

2017

2018

2020
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81  Biruni Universitesi Biruni Universitesi ISTANBUL 2021
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

82  Antalya OSB Teknoloji =~ Akdeniz Universitesi =~ ANTALYA 2018
Gelistirme Bolgesi - Antalya Bilim

Universitesi

83 | ASBU Sosyal Ankara Sosyal ANKARA 2019
Inovasyon ve Bilimler Universitesi
Girisimcilik Teknoloji
Gelisgtirme Bolgesi

84 | Igdir Universitesi Igdur Universitesi IGDIR 2023
Serhat Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

85 | Kurklareli Universitesi = Kirklareli KIRKLARELI 2018
Teknoloji Gelistirme Universitesi
Bolgesi

86  Cankiri Teknoloji Cankir1 Karatekin CANKIRI 2018
Gelistirme Bélgesi Universitesi

87  Giresun Teknoloji Giresun Universitesi =~ GIRESUN 2019
Gelistirme Bolgesi

88  ITU Teknopark Istanbul Teknik ISTANBUL 2022
Teknoloji Gelistirme Universitesi
Bolgesi

89 | Kadir Has Universitesi =~ Kadir Has ISTANBUL 2022
Silivri Teknoloji Universitesi

Gelistirme Bolgesi



Hatice BATMANTAS, Yavuz Tansoy YILDIRIM

45

Sira

10

11

12

Asagidaki tabloda ise altyap: ¢aliymalari devam eden 12 teknoparkin
isimleri, bulundugu sehirler ve kurulus yillar1 detaylica gosterilmektedir:

Tablo 2.2.Faaliyete Gegecek Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI
(Altyapr Calismalar1 Devam Eden)

Bolge Ad1

Abdullah GUL Universitesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Yalova Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Esenler Akilli Sehir Odakli
Thtisas Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Aksaray Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

TEKNOGU Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Adiyaman Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bélgesi ADYU Teknokent
Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi Teknoloji
Geligtirme Bolgesi
Altinbag Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Ankara Bilim Universitesi
Teknoloji Geligtirme
Bolgesi

Bogazici Universitesi
Kandilli Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Universite

Abdullah GUL Universitesi

Yalova Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi - Yildiz
Teknik Universitesi- ibn Haldun
Universitesi Istanbul Universitesi

Aksaray Universitesi

Eskigehir Osmangazi Universitesi

Adiyaman Universitesi

Yildirim Beyazit Universitesi

Altinbag Universitesi

Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi

Ankara Bilim Universitesi

Bogazici Universitesi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2024.

Bulundugu
il
KAYSERI

YALOVA

ISTANBUL

AKSARAY

ESKISEHIR

ADIYAMAN

ANKARA

ISTANBUL

SAKARYA

ANKARA

ANKARA

ISTANBUL

Kurulus
Yili
2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2023
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[lk olarak 1980'li yillarda olugturma fikriyle giindeme gelen Tiirkiye'deki
teknoloji gelistirme bolgelerinin (teknoparklarin), 1990l yillarin ortalarinda,
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi
(KOSGEB) ile is birligi yaparak Teknoloji Merkezleri (TEKMER) adi altinda
bugiinkii temelleri atilmistir (T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu,
2009). 20001 yillarin basinda, bilim ve teknolojiye verilen énem arttikga Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU) gibi énemli iiniversitelerde ilk teknoparklar
i¢in hazirlik ¢aligmalar1 baglamigtir. Teknoparklarla ilgili yasal diizenlemeler ise
2001 yilinda yiiriirliige giren 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
ile hayata gecirilmistir. Boylece tilkemizde ilk kurulan teknopark 2001 yilinda
ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi ismi ile faaliyete gecen
teknopark olmugtur. Ayni y1l Kocaelide TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
Teknoparki faaliyete ge¢mis, sonraki siirecte ise her yil yeni teknoparklar
acilmaya devam etmigtir.

Bugiin iilkemizde -bazi illerde birden fazla olmak ftizere- Istanbul,
Ankara, Izmir, Kocaeli, Eskisehir, Konya, Antalya, Kayseri, Adana, Trabzon,
Mersin, Isparta, Bursa, Erzurum, Gaziantep, Elazig, Denizli, Sivas, Diyarbakaur,
Edirne, Sakarya, Tokat, Bolu, Malatya, Kiitahya, Samsun, Diizce, Sanlurfa,
Kahramanmaras, Tekirdag, Canakkale, Van, Corum, Yozgat, Kirikkale, Konya,
Afyonkarahisar-Usak, Nigde, Manisa, Aydin, Nevsehir, Burdur, Zonguldak,
Hatay, Balikesir, Karaman, Mugla, Kastamonu, Karabiik, Rize, Osmaniye,
Batman, Bursa, Igdir, Kirklareli, Cankir1 ve Giresun’da yer alan teknoparklar
bolgesel kalkinmaya ve iilke ekonomisine katki sunmak iizere faaliyetlerini
sirdiirmektedir.

2.2. Teknoparklarin Kurulus Amagclari ve Hedefleri

Teknoparklar bulunduklar1 lokasyonlarda teknoloji yogun sanayileri
giiclendirmek, yeni bolgelerde sanayinin gelisimini desteklemek, yenilikgi
calismalar yapmak, daha iyi ¢alisma kosullariyla birlikte verimlilikte artig
saglamak ve uluslararasi arenada rekabet giiciinii artirmak tizere kurulmustur.

Teknoparklarin amaglari $oyle siralanabilir:
- Teknik bilgisi gelismis ve katma degeri yiiksek tiriinler éiretmek,
- Uriinlerde ve iiretim yontemlerinde yenilikler gelistirmek,

- Uriinlerin kalitesini veya standardini yiikseltmek,
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- Uretim maliyetlerini diigiirerek iriinlerin uluslararasi diizeyde
rekabet edebilen ve ihracata yonelik bir yapiya kavugmasini saglamak,

- Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,
- Teknoloji yogun tiretimi ve girisimciligi desteklemek,
- Ileri teknoloji alanlarinda yatirim firsatlar1 saglamak,

- Arastirmacilar ve yetenekli kisiler igin is firsatlar1 yaratarak beyin
go¢iinii 6nlemek,

- Yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayeyi iilkeye gekecek
teknoloji transferini ve teknolojik altyapiy: olusturmak,

- Verimliligi artirarak bolgesel ve uluslararasi arenada rekabet giiclinii
artirmak,

- Universite-Sanayi Is Birligini giiclendirerek {iniversite ile sanayi
arasinda bilgi ve teknoloji transferine katki sunmak ve Ar-Ge
calismalarinin ekonomik degere doniismesini saglamak,

- Yiksek teknoloji sirketlerinin kurulmasini ve gelistirilmesini tesvik
etmek,

- Ayni teknopark igerisinde ve diger teknoparklarin iginde yer alan
firmalar arasinda is birligi ortamlar1 olusturmak,

- Yerel yonetimlerin ekonomik kalkinmaya katilimini saglayarak ve
tniversiteler ile diger arastirma kurumlarinin potansiyelini etkin bir
sekilde kullanarak bolgenin kalkinmasini ve teknoloji iiretilmesini
saglamak,

- Teknopark ile birlikte Ar-Ge yatirimu igin yeterli kaynak ayiramayan
firmalara destek saglamak ve tiniversitelerde iretilen teknik bilgileri
ticarilestirmek,

- Universite, sanayi ve devlet liggenindeki tiim paydaslarin kazanimini
saglamak,

- Kulugkalar ve spin-off (buluslara dayal: sirket) mekanizmalari ile yeni
firmalarin kurulmasini kolaylagtirmak ve KOBI'lerin biiyiimesini
hizlandirmak.
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2.3. Teknoparklarin Sagladig: Katma Deger ve Faydalar

Teknoparklar Universite-Sanayi Is Birligini saglayan bir ara yiiz olmalar1
nedeniyle iiniversiteye, sanayiye (sanayideki firma ve girisimcilere) ve
kurulduklar1 bolgeye, en nihayetinde de iilke ekonomisine fayda saglamaktadhr.
Teknoparklarin saglamis oldugu faydalar asagida ayri bagliklar halinde ele
aliarak detaylica anlatilmistir.

2.3.1. Teknoparklarin Universitelere Sagladig Katkilar

Teknoparklar genellikle iiniversite yerleskeleri icerisinde yer almaktadir
ve teknoparklarin bulunduklar1 tiniversiteye bircok faydasi bulunmaktadir.
Genel itibariyla tiniversite yerleskeleri icerisinde kurulmus olsa da 6zellikle son
zamanlarda sanayiye yakin alanlarda, organize sanayi bolgelerinin igerisinde ya
da daha farkli lokasyonlarda kurulan teknoparklar da bulunmaktadir.
Teknoparklarin iiniversitelere sagladigi en énemli fayda Universite-Sanayi Is
Birliginin kurulmasidir. Teknoparklar, sanayi ile birlikte daha etkin is birligi
firsatlar1 sunmaktadir. Teknoparklarin tiniversitelere sagladig: faydalara agsagida
yer verilmistir:

- Teknoparklar, firmalarla etkilesim sonucunda ortaya ¢ikan yeni
fikirlerin temel arastirmasini gergeklestirme ve uygulama olanag:
saglamaktadir,

- Universitelerdeki aragtirma altyapisina daha etkili kaynak tahsisi
saglanabilmektedir,

- Universitedeki ~ aragtirma  sonuglari  ekonomik  faydaya
donistiiriilebilmektedir,

- Universitelere ofis kiralama, aidat geliri gibi yeni kaynaklar
olusturulmaktadir,

- Teknoparklardan gelen fonlar, projelerin arastirmalarina aktarilarak
tiniversitelere yeni finansal kaynaklar saglanmaktadir,

- Arastirma ve egitim i¢in daha iyi bir ortam olusturulmaktadir,

- Universite mezunlari, ogrenciler ve akademisyenlere istithdam
olanaklar1 saglanmaktadir.
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2.3.2. Teknoparklarin Firmalara ve Girisimcilere Sagladig1 Katkilar

Teknoparklarin firmalara sagladigi en 6nemli fayda vergi muafiyetleridir

(gelir ve kurumlar vergisi muafiyeti, ticretlere uygulanan gelir vergisi muafiyeti,

SGK igveren hissesi destegi, KDV muafiyeti). Teknoparklarin firmalara sagladig1

diger faydalar ise su sekilde siralanabilir:

Ar-Ge galismalari i¢in uygun ortamin saglanmasi,

Danigmanlik hizmetlerinin tniversite tarafindan daha erisilebilir ve
daha uygun kosullarda sunulmasi,

Universiteler ile etkili Ar-Ge is birliklerinin olusturulmasi,

Universitenin ~ aragtirma  altyapisindan ~ uygun  kogullarda
yararlanilmasi,

Ar-Ge firmalari arasinda sinerji yaratilmasi,

Teknoparkin bir par¢asi olmanin sirkete sagladig: prestijin ve rekabet
avantajinin yaratilmasi,

Daha kolay teknoloji transferi ve gelistirme saglanilmast.

Teknoparklarin girisimcilere sagladigi faydalar da asagida ifade edilmistir:

Biiro ve sekretarya hizmetleri diisiik maliyetle karsilanmaktadir,
Danigmanlik hizmeti verilmektedir,

Cesitli projelerin desteklendigi c¢alisma ortaminin hazirlanmasi
saglanmaktadir,

Girisimcilere maddi destek saglanmaktadir,
Girigimci ile yatirimcinin bir araya gelmesi saglanmaktadir,
Proje temelli ¢aligma kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanmaktadir,

Universite ile is birliginin saglanmasi ile Ar-Ge ve akademik bilginin
ogretilmesi tegvik edilmektedir,

Nitelikli ¢alisan kapasitesi artirilmaktadir,

Teknoparklar, teknoparklarda yer alan firmalara prestij ve sayginlik
saglamaktadur,
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Firmalarin teknopark igerisinde yer alan diger firmalarla etkilesim
halinde olmasi saglanmaktadir,

Birden fazla projesi olan girisimcilerin proje se¢imlerinde yol
gosterilmektedir,

Teknoparktaki firmalar, teknoparkin piyasada olusturdugu prestij
sayesinde sektorde rekabet iistiinliigii elde edebilmektedir,

Firmalarin gelismesi ve biiyiimesi i¢in onlara diigitk kira destegi,
uygun fiziksel ortam, kulugka merkezi gibi imkéanlar saglanmaktadir,

Miisteri odakli olma temel alinmaktadir ve daha ¢ok katma degerli
yeni iiriinlerin tiretilmesi tesvik edilmektedir,

Firmalara vergi avantaji saglanmaktadir,

Firmalara finans, pazarlama ve yonetim alanlarinda bilimsel bilgi
sunulmaktadir.

2.3.3. Teknoparklarin Bolgesel Diizeydeki Katkilar:

Teknoparklarin iilke ve yerel ekonomi agisindan yararlari su sekilde

siralanmaktadir:

Kurulduklar1 bolgede istihdami desteklemektedir,
Cevrede yasayan insanlarin gelir diizeyi artisini desteklemektedir,
Bolgenin egitim seviyesinin yiikseltilmesini desteklemektedir,

Teknoparkin ~ oldugu  yerde, bolgesel kalkinma  gelisimi
hizlanmaktadir,

Teknoparklarin kuruldugu bolgelerde sanayilesme gelismektedir,
Ulkenin enddistriyel rekabetine katkida bulunmaktadir,

Yiiksek kurumsal baglantilarin gelistirilmesi, tilkenin yenilik ve tiretim
kapasitesini artirmaktadir,

Ulusal diizeyde issizlik oranimi diistirmektedir,
Ulkenin global pazardaki imajini ve itibarini artirmaktadir,

Uzmanlagmus bir is giicii gelistirmektedir,
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- Ulkenin bilim ve teknoloji seviyesini yiikseltmektedir,
- Ulkenin uluslararasi pazara agilmasini desteklemektedir,

- Ulusal ve uluslararas: girisimcilerin bolgeye gelmesi saglanarak yeni
yatirimlarin yapilmasina onciiliik edilmektedir (Giimiis ve digerleri,
2013).

2.4. Teknoparklarin Stratejik Fonksiyonlar:

Teknoparklarin Universite-Sanayi Is Birligini saglayarak iiniversiteye,
sanayi kesimine ve nihayetinde bolgeye ve iilkeye katki sunma amaglar1 vardir
(Giigli, 1991: 18). Bu amaglara bazi fonksiyonlar aracilig: ile ulagmaya ¢aliir.
Literatiirde teknoparklarin organizasyonel yapilari, amaglari1 ve fonksiyonlar1
cesitlense de tizerinde ortak karara varilmis fonksiyonlar: su sekildedir:

- Universite-Sanayi Is Birligini somutlagtirmak, ozellikle Ar-Ge
faaliyetlerine ev sahipligi yapmak: Teknoparklar, tiniversite ve sanayi
sektorii arasindaki is birligini giigclendirmek i¢in bir platform saglar.
Ar-Ge faaliyetlerini tesvik eder ve teknopark igindeki sirketlerin
tiniversite kaynaklarina erigimini kolaylastirir. Bu sayede Universite-
Sanayi Is Birlikleri somutlagir ve ortak Ar-Ge projeleri gerceklestirilir.

- Sanayi sektoriindekilerin tiniversitedeki akademisyenler ile birlikte
caligmasini saglamak: Teknoparklar, sanayi sektorii ile iiniversiteler
arasindaki is birligini kolaylastirir. Akademik personelin sanayi
sirketleriyle ortak projelerde yer almasini tesvik eder. Bu sayede
akademik bilginin endiistriyel uygulamalara doniigmesi ve bilgi
transferi saglanir.

- Yeni triin, hizmet ve teknoloji gelistirmek isteyen girisimcilere ve
firmalara teknopark biinyesinde yer vermek; idari danigsmanlik, teknik
ve bilimsel destek saglamak: Teknoparklar, yeni iriin, hizmet ve
teknoloji gelistirmek isteyen girisimcilere ve firmalara fiziksel bir alan
saglar. Ayrica idari danigmanlik, teknik ve bilimsel destek sunarak
isletmelerin gelisimlerine destek olur. Bu sekilde teknoparklar
yenilik¢i projelerin gelistirilmesini tesvik eder ve isletmelerin
biiytimesine yardimci olur.
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- Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri gergeklestirmek isteyen girisimci ve
firmalara fon bulma konusunda destek saglamak: Inovatif caligmalar
sonucunda elde edilen telif, lisans ve patentlere belli anlasmalar
kapsaminda istirak ederek bunlarin piyasaya siiriilmesini saglamak:
Teknoparklar, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini desteklemek isteyen
girisimcilere ve firmalara fon bulmalari konusunda yardimec olur.
Ayrica bu ¢alismalar sonucunda elde edilen telif, lisans ve patentlere
ortak anlagmalar gergevesinde istirak ederek piyasaya siiriilmelerini
saglar.

- Yeni iriin, hizmet ve teknoloji gelistirme bilgisine ve donanimina
sahip, yenilik¢i bir projesi olan, ozellikle lisansiistii 6grencilerine
imkénlar sunarak maddi destek saglamak: Teknoparklar lisansiistii
Ogrencilere yeni iriin, hizmet ve teknoloji gelistirme projeleri i¢in
destek saglar. Bu destek maddi kaynaklar, laboratuvar imkénlar1 ve
danigmanlik gibi sekillerde olabilir. Boylece lisansiistii 6grencilerin
yenilik¢i projelerini hayata gecirmeleri ve girisimcilik becerilerini
gelistirmeleri tesvik edilir.

Bu maddeler, teknoparklarin genel amaglar1 ve fonksiyonlarini

agiklamaktadir. Bununla birlikte farkli {ilkelerde veya teknoparklarda bu
fonksiyonlar farkli sekillerde uygulanabilmekte ve 6zellestirilebilmektedir.

2.5. Teknopark Kurulum Modelleri ve Yaklagimlari

Teknopark kurulum modelleri miilkiyet ve fonksiyonel yapilarina gore
ikiye ayrilmaktadir.

2.5.1. Miilkiyet Yapilarina Gore Teknopark Modelleri

Teknoparklar miilkiyet yapilarina gore; tiniversite odakli, kamu odakl,
yerel yonetim odakli, 6zel sektor odakli ve karma model teknopark modeli
olmak {izere bes farkli kurulum modelinden olusmaktadir ve bu modeller
agagida sirasiyla agiklanmigtir.
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2.5.1.1. Universite Temelli Teknopark Modeli

Bu modelde tiniversite 6z kaynaklarini kullanarak bagimsiz bir teknopark
olusturmaktadir. Bu bagimsiz teknopark yonetim agisindan ve isletme olarak
daha genis hareket alanina sahiptir; ancak is birlikleri ve ekosistem acisindan
daha dar ¢ergeveyi kapsamaktadir. Teknoparklar: cazip hale getiren devletin
sagladig1 muafiyet ve istisnalardir. Teknoparklarin tamaminin devlet tarafindan
yiriitiilen kanun ve yonetmeliklere uygun olarak yonetilmesi zorunludur ve bu
sebeple lilkemizde bu modelin tam olarak uygulanmasi miimkiin degildir. Bu
model genellikle, iizerinde kurulu oldugu arazi ve tesisler yoniinden zengin,
arastirma ve gelistirme altyapisini olusturmus ve maddi sikintis1 olmayan
tniversitelerin biinyesinde ya da yakinlarindaki teknoparklari ifade etmektedir.
Bu teknopark modeli, bilimsel arastirmaya dayali projelerin hayata gegirilmesini
amaglamaktadir ve kar amaci glitmemektedir.

2.5.1.2. Kamu Temelli Teknopark Modeli

Bu modelde devlet, bolgesel ya da kamu kuruluslar1 veya sivil toplum
kuruluglari ile is birligi icerisinde teknoparkin kurulacag: alani belirleyerek bu
alandaki altyap: calismalarini yapmakta, yol, su, elektrik, iletisim ve internet
aglarinin kurulmasini saglamaktadir. Teknoparkta yer alacak olan isletmelerin
ozellikle KOBT'lerin biiyilk sermaye gerektiren altyapt masraflarini devletin
kargilamasi, bu yapilara biiyiik oranda maddi destek sunmaktadir. Devletin
kurulum ve yonetiminden sorumlu oldugu bu modelde, teknopark yonetimi
tamamen bagimsiz ve objektif davranma ozgiirligiine sahiptir. Teknopark
yonetiminin hem girisimcilere verilecek destekler konusunda hem de
desteklenecek  girisimcilerin  se¢imi  hakkinda  tarafsiz  davranmasi
beklenmektedir. Devlet, teknoparkta yer alan isletmelere vergi ve kredi
kolayliklar1 da saglayabilmektedir. Ulkemizde bu model tek bagina
kullanilmamakta ve her teknoparkin bir tiniversiteye bagli olma zorunlulugu
bulunmaktadir.

2.5.1.3. Yerel Yonetim Temelli Teknopark Modeli

Bu teknopark modelinde bolgesel kalkinma amaglanmakta, biitce
uluslararasi firmalardan ya da yerel yonetimlerden karsilanmaktadir. Gelisme
potansiyeli olan bolgelerde yerel yonetimler yeni istihdam olanaklar1 olusturmak
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amaciyla teknopark kurma girisiminde bulunmaktadir. Mevcut yerel yonetimin
biitgesi yeterli olmadig1 takdirde fon saglayacak firmalardan temin edilecek
destekler ile kurulum saglanmaktadir. Bu modele, ABDdeki Kuzey Karolina
Aragstirma Parki ve Tiirkiyedeki Mersin Teknokenti 6rnek olarak verilebilir.

2.5.1.4. Ozel Sektor Temelli Teknopark Modeli

Bu modelde, tiniversiteler teknoparkin binalarini insa etmek iizere gii¢li
finansal kuruluslar ile ortaklik kurarlar. Teknopark yonetimi teknoparkin
kurulumunda, isletme yoénetiminde ve firmalarin seciminde s6z sahibidir. Ozel
sektor odakli bu teknoparklar genellikle yiiksek kira ve arsa fiyatlarinin oldugu
bolgelerde kurulmuslardir. Bu teknoparklarin temel amaci kar elde etmektir. Bu
modele, Italyadaki Italya Parki rnek olarak verilebilir.

2.5.1.5. Karma Model Teknopark Modeli

Bu modelde teknoparklar; tiniversiteler, yerel yonetimler ya da bankalar
tarafindan ortak olarak kurulmaktadir. Ozel sektdr ve kamunun karmasi olan
bu modele gore ortaklarin yonetim ve sermayedeki paylar: farkli diizeylerdedir.
Ulkemizde ise teknoparklar genellikle merkezi otoritenin liderliginde
olusturulmaktadir. Bu teknoparklar, en az bir {iniversitenin veya arastirma
merkezinin baglantisi ile kurulmaktadir. Teknoparkin yonetimi ise iiniversite,
yerel yonetim birimi ve 6zel sektor firmasinin konsensiisii ile olusmaktadir. Bu
sebeple iilkemizdeki teknoparklar, karma model olarak degerlendirilebilir.

2.5.2. Fonksiyonel Yapilarina Gore Teknoparklar

Literatiirde teknoparklarin ii¢ farkli fonksiyonel yapida kurulmus
olduklar1 gorillmektedir. Bu ii¢ yap1 asagida ayri ayri ele alinarak agiklanmigtir:

2.5.2.1. Yenilik veya Kulucka Odakl1 Teknoparklar

Bu yapida kurulmus olan teknoparklar, endiistriyel inovasyon ve
teknolojik gelisimi tesvik etmeye c¢aligarak {niversite ile arastirma
enstitiilerinden Ar-Ge personelini ¢ekebilmek i¢in ortam olusturmaya calisir.
Genelde iiniversiteler ile aragtirma enstitiilerinin ¢evresinde yer alir. Universite
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ve arastirma merkezlerine yakin kurularak ve Ar-Ge ¢alisanlarini teknoparklara
cekerek endiistride inovasyon ve gelisimi destekleyen bir ortam olusturmaktadur.
Tirkiyedeki kulugka merkezleri ¢ogunlukla 6zel firmalar, belediyeler, kamu
kuruluslar: ve tiniversiteler ile is birligi icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Kulugka merkezleri farkli 6zelliklerde kurulurlar ve bu sebeple kulucka merkezi
belirlenirken istenilen ozelliklere ve ihtiyaglara uygun olanin segilerek bagvuru
yapilmasi gerekmektedir. Ozdogan (2016)a gore Tiirkiyedeki kulugka
merkezleri halad gelisme asamasindadir ve giin gectik¢e yayginlagmaktadir.
Tirkiyede bulunan kulucka merkezleri genellikle iiniversite desteklidir. Bu
yapilarin yayginlasarak sayilarinin artmasi, biinyesinde teknopark bulunan
Universitelerin aktif bir sekilde bolgedeki girisimcilere ve {niversite
6grencilerine agilmasi ulusal ve bolgesel kalkinmayi destekleyerek katma degerli
projelerin hayata ge¢mesine zemin hazirlamaktadir.

2.5.2.2. Arastirma Gelistirmeye (Ar-Ge) Yonelik Teknoparklar

Bu siniflandirmada belirtilen teknoparklarin temel amaci genel itibariyle
endiistri teknolojilerini yenilemek, gelistirmek ya da endiistriyel gelisimleri
desteklemektir. Bu sekilde, tiniversitelerden veya arastirma enstitiillerinden Ar-
Ge personelini gekebilecek bir yap1 olusturulmaktadir. Bu yapidaki teknoparklar
da genelde {niversiteler ya da arastirma enstitilleri cevrelerinde
yapilanmaktadir. Universite ve aragtirma merkezlerinin yakininda kurularak
sektorde ticari tirtin gelistirmek, ileri teknoloji ile olusturulmus tiriinler tiretmek
ve bolgedeki firmalari biinyesine katarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak
tizere kurulmuglardir. Start-up ve benzeri yeni olusan ve biiyime potansiyeli
yitksek olan yenilik kokenli firmalarin faaliyetlerini yurittigi ve gelistirme
olanag1 buldugu, kulugka olusumunu tutundurmaya ¢alistigi, firmalar arasi
uyumun saglanmaya calisildigy, teknoloji transferinin gergeklestigi ve KOBI'ler
icin gerekli olan yetenekleri gelistirme olanaklarinin sunuldugu yapilar: ile
faaliyet gostermektedir.

2.5.2.3. Uretime Yonelik Teknoparklar

Bu tiir teknoparklarin asil amaci ekonomik biiytime hizinin ve bolgesel
sanayi sayilarin arttirilmasidir.  Uretime yonelik teknoparklarin iiretim
yapilmasina olanak saglamasinin yani sira katma degeri yiiksek iiriinler
tretilmesi, iretilen triinlerin yiiksek teknoloji icermesi ve genis pazar
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potansiyeli ile kullanim alanina sahip olmalar1 gibi birtakim 6zellikleri vardir.
Uretime yonelik teknoparklar, sanayi sektoriindeki firmalara cesitli avantajlar
sunar. Oncelikle bu teknoparklar firmalara modern altyap, isletme alanlari,
tiretim hatlari, laboratuvarlar ve test tesisleri gibi fiziksel kaynaklar saglar. Bu,
firmalarin daha verimli ve yenilik¢i tiretim siiregleri yiiriitmelerine yardimci
olur. Ayrica iiretime yonelik teknoparklar firmalara lojistik destek saglar. Lojistik
aglar, malzeme tedariki, dagitim, nakliye ve depolama gibi konularda firmalara
yardimci olur. Boylece iiriinlerin zamaninda ve etkili bir sekilde miisterilere
ulastirilmas1 saglanir. Uretime yonelik teknoparklar, Ar-Ge faaliyetleri icin
laboratuvar olanaklar1 sunar. Bu laboratuvarlar yeni iiriin gelistirme, prototip
tretimi, kalite kontrol ve test siirecleri gibi Ar-Ge ¢alismalarini destekler.
Firmalar, teknopark biinyesindeki laboratuvarlar1 kullanarak yenilikgi {irtinlerin
gelistirilmesine odaklanabilir ve rekabet avantaji elde edebilir. Teknoparklar ayn1
zamanda is birligi imkanlar1 sunar. Sanayi sektoriindeki firmalar teknopark
icindeki diger firmalar, tiniversiteler ve arastirma enstitiileri ile is birligi
yapabilir. Bu is birlikleri, bilgi paylasimini tesvik eder, ortak projeler gelistirme
imkani saglar ve sektorel sinerji olusturur. Bu sekilde, firmalar arasinda bilgi ve
teknoloji transferi gergeklesir ve inovasyon siireci hizlanir. Son olarak iiretime
yonelik teknoparklar, yeni tiriin ve teknolojilerin gelistirilmesine yonelik destek
ve tegvik programlar1 uygulayabilir. Bu programlar, firmalarin Ar-Ge projelerine
finansal destek saglamayi, patent basvurulari yapmayi, tirtinlerin pazarlanmasi
ve ticarilestirilmesi konularinda danismanlik hizmeti sunmay1 icerebilir. Bu
sayede firmalarin yenilik¢i @riinlerini piyasaya siirmesi ve rekabet giiglerini
artirmast  desteklenir. Uretime yonelik teknoparklar sanayi sektoriinde
yenilikgilik, verimlilik ve rekabet giiciine katkida bulunan 6nemli platformlardir.
Bu teknoparklar, yerel ekonomiye ve bolgesel sanayiye deger katarak ekonomik
biiylimeyi tesvik eder.

2.6. Teknoparklarin Yer Se¢imi: Bolgesel ve Stratejik Yaklasimlar

Teknoparklarin belirlenen bolgede kurulacag ilin sinirlar: dahilinde en az
bir dniversite, ileri teknoloji enstitiisii, aragtirma-gelistirme merkezi veya
enstitiisiniin  bulunmasi1  gerekmektedir. Teknopark, kurulacag: ildeki
liniversiteye veya ileri teknoloji enstitiisii ya da kamu Ar-Ge merkezine yakin
veya bu kuruluslarin mevcut arazisinin igerisinde yer almaktadir. Ayrica
teknoparkin, bulundugu bolgede sanayi sektoriindeki yatirimcilara ve
girisimcilerin niteliklerine, kendini gelistirmis insan giictine, bolgenin jeolojik
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durumuna, sosyal ve teknik altyapisina, tilkenin kalkinma planlar1 hedeflerine
uygunluguna, mevcut arazinin kullanim durumuna ve arazinin ulagim
sistemlerine yakinlik durumu 6nem arz etmektedir.

Mevcut arazinin fizibilite raporu dogrultusunda, teknoparkin yer alacag:
alanin potansiyelinin yeterli olup olmadigina karar verirken sunlarin goz
oniinde bulundurulmasi gerekmektedir (TGB Uygulama Yonetmeligi, 2016:
Madde 9):

- Secilmis olan yerin imar plani, tist 6l¢ekli plan kararlar1 ve diger yer
se¢imi kriterlerine uygunluk durumu,

- Bolgedeki mevcut Ar-Ge, tasarim, akademik, endiistriyel potansiyel ve
mali yeterliligi,

- Universite veya Ar-Ge merkezi veya enstitiisiinde ileri teknoloji
ortaklig,

- Olusturulacak teknoloji gelistirme bolgesinin faaliyet gosterecegi
teknolojik alanlarin kanunun amacina uygunlugu,

- Bolgede ileri teknoloji iiretmenin ve gelistirmenin miimkiin olup
olmadigi,

- Bolgenin ekonomik, teknolojik, sosyokiiltiirel gelismeye muhtemel
katkilari,

- Ig birligi yapilacak girketlerin bélgenin olusumuna ve basarisina
muhtemel katkilari,

- Bolge kurucularinin ekonomik yapilarinin yeterliligi ve bdélgenin
isleyisinde alacaklar1 ekonomik destegin belirlenmesi,

- Bolgeye ek alan ilave edilmesi, bélge sinirinin degistirilmesi veya bolge
alaninin iptali talebinin gerekgelerinin yeterliligi,

- Teknoloji gelistirme bolgeleri basvurusu igin sektdr yapisinin
uygunlugunun ve yeterliliginin belirlenmesi.

Teknoparkin kurulus yeri, alanin biiyiikliigi ve konumu, olusturulmasi
planlanan teknoparkin stratejisi ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde
belirlenmelidir. Teknoparkin ulusal ve wuluslararasi hedefleri, yerel
yeteneklerinin niteligi ile teknoparkta yer alacak firma sayisinin belirlenmesi
gibi faktorler tercih edilecek arazinin konumunu ve buyikligini
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etkileyebilmektedir. Ornegin, uluslararasi hedefleri olan bir teknoparkin
havaalanina yakin olmasi énemli bir faktordiir. Ulkemizdeki teknoparklarin
biiyiik ¢ogunlugu tiniversite yerleskesi icerisine kurulmugsken organize sanayi
bolgesi igine kurulan teknoparklar da bulunmaktadir. Ozellikle son zamanlarda

faaliyete gecen teknoparklarin sanayiye yakin bolgelerde kurulmaya baslandig:
soylenebilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

BOLGESEL KALKINMA:
BELIRLEYiCI UNSURLAR VE ETKILESIM DUZEYLERI

3. BOLGESEL KALKINMA KAVRAMI VE ONEMIi

Aragtirmada bagiml degisken olarak yer alan bolgesel kalkinma kavrami
bu bolimde ele alinacak; bolgesel kalkinmanin 6nemi, amaglari, bolgesel
kalkinmay: etkileyen faktorler ve ayrica degiskenler arasi iliskiler detaylica
aciklanacaktir.

3.1.Bolgesel Kalkinmanin Tanimi ve Temel Ozellikleri

Bolge kavrami, Kent Bilim Terimleri Sozliigtinde “bir sehrin bilingli olarak
planladigi sanayi, tarim, konut, yonetim, ticaret, vb. islevleri icin imar planminda
ayrilmis olan alanlarin her birine; bir iilkenin dogal ozellikleri, niifusunun yapisi,
kaynaklar: ve ¢ikarlar: dogrultusunda benzerlik gosteren bir biitiin olarak
planlanmasi faydali goriilen boliim” seklinde tanimlanmaktadir. Genellikle
dogal, beseri ve sosyoekonomik ozellikleri ile sinirlari icerisinde benzerlik
gosteren ve diger yerlerden ayrilan genis alanlar bolge olarak ifade edilmektedir.
Kalkinma kavrami ise “bir iilkede iki tarih arasinda ekonomide ortaya ¢ikan
gelisme ve biiyiime” olarak agiklanabilmektedir. Agiklamadan anlasilacag: iizere
kalkinma kavrami, gelisme kavrami ile egdeger olarak goriilmektedir. Bagka bir
deyisle kalkinma, iilkenin tiim kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilarak
tilke ekonomisinin gelisiminin saglanmasi temeline dayanmaktadur.

Bolgesel kalkinma Ikinci Diinya Savas’ndan sonra, iilkeler arasindaki
esitsizlikler sonucunda ortaya ¢ikmis; sermaye, isgiicli, dogal kaynaklar vb.
kalkinma faktorlerinin bolgeler arasinda farkli yayilimi bolgesel denge
farkliliklarina sebep olmustur. Bolgeler arasindaki bu farkliliklarin azaltilmasi ve
bolgelerin rekabet edebilir seviyede olmalar1 igin bolgesel kalkinma ortaya
cikmigtir. Ulkeye ait bir bélgenin biitiin kaynaklarinin verimli kullanilarak
tilkenin ekonomik gelisme gostermesini ifade eden bolgesel kalkinma,
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endiistrilesmenin belirli alanlarda toplanmasiyla olusan bolgeler arasindaki
esitsizligi azaltmak amaciyla geri kalan yerlerin sanayilesmesine katki saglayip
onlarin gelismis bolgelerin diizeyine ¢ikartilmas: i¢in iilkede adaletli refah
dagiliminin yapilmasini saglamaktadir. Bir anlamda bolgesel kalkinma bolgeler
nezdinde “fakirlik kisir gemberi” nin kirilmasini ifade ederek bolgeler igindeki
gelisim potansiyellerine odaklanmakta ve bunu uygulamaya ge¢irmek i¢in bolge
disindaki bilgi ve birikimleri bolgeye ithal edip itici bir gii¢ seklinde kullanilmasi
anlamina gelmektedir.

OECD (2018) bolgesel kalkinmayi, “herhangi bir bolgedeki istihdam ve
gelir  saglayan ekonomik faaliyetlerin desteklenerek bolgesel farkliliklarin
giderilmesi icin sarf edilen ¢abalarin tamami” seklinde tanimlamistir. Bolgesel
kalkinma, geri kalmis bir iilkenin kalkinmas ile de benzerlik gosterir. Ulkelerin
bolgesel anlamda kalkinmalari i¢in islerindeki biiylimeye hiz kazandirmalari,
adil gelir dagilimini saglamalari, gelir seviyesini yiikseltmeleri, tasarruf
miktarlarini artirmalari, sermaye birikimlerine yogunlasmalari, aralarindaki
ekonomik farkliliklar1 ve bazi bolgelerdeki sanayiden kaynakli farkliliklar:
azaltmalari, geri kalmis bolgelerin sanayilesme faaliyetlerine yogunlasmalar:
gerekmekte ve sosyoekonomik degisimlere acgik olmalar1 beklenmektedir.
Bununla birlikte bir iilkenin kalkinmasi i¢in tilkedeki biitiin bolgelerin sosyal ve
ekonomik baglamda kalkinmas1 énem arz etmektedir. Bolgesel kalkinmanin
temel amaci, bolgeler arasindaki farkliliklarin ve esitsizliklerin azaltilmasidir. Bu
amagla bolge igindeki gelir diizeyinin artirilmasi, igsizligin azaltilmasi, gelirin
adil dagiliminin saglanmasi, egitim gereksinimlerinin saglanmasi ve saglik
hizmetlerinin gelistirilmesi sarttir. Bolgesel kalkinma hakkinda Rodrigez-Pose
ve digerleri (2012), egitim ve Ar-Ge yatirimlarinin énemine deginirken, Lall
(1999) altyapi yatirimlarinin dnemi iizerinde durmustur.

Bolgesel kalkinmanin iilke ekonomisine sunmus oldugu faydalar asagida
ifade edilmistir:

- Bolgelerin arasindaki refah seviyesi farklarinin azaltilmast,

- Sehirlesme ve iktisadi ¢aliymalarin en uygun sekilde planlanmasi,
- Dialist niteligi olan ekonomik yapinin biitiinlestirilmesi,

- Ulkede niifus- kaynak dengesinin saglanmasi,

- Ulkenin farkli yerlerindeki kaynaklarin ekonomik faaliyetler icin
degerlendirilerek kalkinma hizinin arttirilmast.
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3.2.Bolgesel Kalkinmanin Temel Amaglar:

Merkezi bolgelerin sosyoekonomik baglamda gelismesi, kalkinma
stirecinin hizlanmasi sonrasindaki siirecte bazi sorunlara neden olabilmektedir.
Bolgeler arasindaki bu farkhiliklarin artmasi, {lkeler arasinda sorunlar
yaratabilmekte ve arz-talep esitsizligine sebep olabilmektedir. Bu sebeple iilkeler
arasindaki bu farkliliklar bolgesel kalkinmanin amaglarini sekillendirmistir. Bu
amaglar asagida sirasiyla ele alinacaktir.

3.2.1. Bolgesel Kalkinmada Ekonomik Biiyiime Amaci

Ulkelerin temel amaci, ekonomik bitylime ve kalkinmadir. Bir iilkenin
ekonomik bitylimesi i¢in elindeki kaynaklardan dogru sekilde faydalanmasi,
imkéan ve olanaklar1 en verimli sekilde kullanabilmesi gerekir. Bir¢ok iilkede
merkeze yakin yerlesimlerin artig gostermesi, bolgeler arasindaki gelismislik
seviyesi farkliliklarinin ve bolgeler arasinda dengesizliklerin olugsmasina neden
olmustur. Bu farklilik ve dengesizliklerin azaltilmasi i¢in bolgesel kalkinmanin
amaglarinin net bir bicimde ortaya konulmasi gerekmektedir. Ulkenin bolgesel
baglamda gelismesi ve kalkinmas: siirecinde, gelismis bolgelerin tiretimi artig
gostermekte ve dolayisiyla is imkéanlari artmaktadir. Gelismekte olan bolgelerde
ise satin alma giicii diismekte ve talep miktarlarinin artisi ile bolgede tretilen
tretim vyetersiz kalabilmektedir. Bu yiizden oncelikle bolgenin talebini
kargilayacak tiiketim mallarinin diretilmesi amaciyla sanayinin kurulmasi
gerekmektedir.

3.2.2. Bolgesel Kalkinmada Ekonomik ve Sosyal Istikrar Amaci

Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi i¢in ekonomik gelismisligin tim
bolgelerde dengeli bir sekilde paylastirilmasinin desteklenmesi, giiniimiizde
sosyal devlet anlayisinin bir gerekliligi olarak goriilmektedir. Gelismis
toplumlarda biiyiimenin yaninda elde edilen gelir diizeyinin nasil bir yapida
oldugu ve iiretim siirecinde hangi bolgelerin hangi faaliyetinden faydalanildigs,
gelirin bolgeler arasinda ve bolgeler igindeki dagilimi kalkinmanin en temel
gostergeleri olarak sayilmaktadir. Bityimenin siireklilik gostermesi dengeli
yonetim yapisi ve liretim faaliyetinin var olmasi ile miimkiindiir. Ciinki adil ve
dengeli dagilimi temel alan yonetim anlayis1 ile bolgesel kalkinmada istikrar
saglanabilmektedir.
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3.2.3. Kalkinma Siirecinde Dengeleme ve Esitleme Amaci

Ulkelerde kaynak dagiliminin ve ekonomik kaynaklarin bélgeler arasinda
adil ve dengeli olarak paylastirilmasi esas1 temel alinmalidir. Boylece bolgelerin
kendi arasindaki gelir diizeyi ve refah seviyesi farkliliklar: azalarak bolgedeki
vatandaslarin saglikl bir sekilde ¢alismasi ve rahat bir sekilde yasayabilmesi i¢in
6n kosullar olusturulabilir. Bolgelerin olabildigince adil ve dengeli bir alt yapi ile
donanim diizeylerine ulagmasi gerekmektedir.

3.3. Bolgesel Kalkinmayi Etkileyen Faktorler

Bolgesel kalkinmay: etkileyen faktorler, bolge ici faktorler ve bolge dist
faktorler olmak tzere ikiye ayrilir ve bu faktorlere asagida sirasiyla
deginilecektir.

3.3.1. Bolge I¢i Faktorler

Bolgenin kendi yapist goz Oniine alinarak bolge icinde ekonomik
faaliyetleri kapsayan faktorlere “bolge ici faktorler” denir. Bir bolgenin gelismesi
ve kalkinabilmesi i¢in kendi potansiyelinin farkina varmasi ve bu potansiyelini
gosterebilmesi i¢in bolge i¢i faktorlerin varligi 6nem arz etmektedir. Bolge igi
faktorler, alt yap1 ve Gistyapi faktorleri olarak ikiye ayrilmaktadir.

3.3.1.1. Alt Yap1 Faktorleri

Bolge ici faktorler arasinda yer alan alt yapi faktorleri dogal altyapi, maddi
altyapi, kurumsal altyapt ve insan kaynaklar1 altyapisi olarak doérde
ayrilmaktadir:

Dogal Alt Yap:

Dogal yap1 denilince akla yeralt1 ve yeriistii kaynaklari ile iklim kogullar1
gelmektedir. Devletler tarih boyunca dogal altyap: kaynaklarindan yararlanarak
gelisim gostermis ve zenginlesmistir. Endiistri devrimini gergeklestiren iilkeler,
sinirh  dogal kaynaklarin rasyonel kullanimini temel alarak gelisim
gostermislerdir. Bolgelerin kalkinmasinda ulasim imkani da 6neme sahiptir.
Ciinkii kara, deniz ve hava yollarina yakinlik 6nemli bir parametredir. Dogal
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kaynaklara ve mevcut pazara ulagimi kolaylastiran bu faktorler yatirimecilarin
yerlesim yeri tercihinde 6nemli rol oynamaktadir. Ekonomik faaliyetlerin
yiiriitiilebilmesi i¢in dogal altyap: bityiik 6neme sahiptir. Iktisadi faaliyetler gelir
artiglarinin saglanmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Bunlarin yani sira
altyapr faktorleri hem ulasimi etkilerken hem de tarim, sanayi, ticaret gibi
tstyap: faktorlerini etkileyebilmektedir.

Maddi Altyap:

Enerji temini, ulagim ve haberlesme alanindaki biitiin yatirimlar ile dogal
kaynaklarin korunmasini saglayan arag, techizat ve tesisler; kamu yonetimi,
egitim, saglik ve benzeri alan; kullanilan bina ve tesisler maddi altyap:
faktorlerini olusturmaktadir. Otoyollar, havaalanlari, demiryollari, enerji ve su
kaynaklari, okullar, hastaneler vb. maddi alt yap: unsurlar1 sayesinde ozel
sektoriin liretim yapmasi i¢in uygun alan ortaya konulabilmektedir.

Maddi altyapinin iiretimi insanlarin refah seviyesini etkilemektedir. Bu
etki ti¢ gekilde belirtilmistir:

- Maddi altyapinin kurulmasiyla birlikte bolgede istihdam ve tretim
artig1 gortilmektedir,

- Maddi altyapinin yeterli diizeyde olmasiyla insanlarin refah seviyesi
yikselmekte ve bolgeye go¢ artmaktadir. Bu gog, istihdam ya da
yiksek standartta yasamak amaciyla go¢ edilen bolgenin insanlari
cesitli faktorlerle gekmesiyle ilgilidir ve bolgesel kalkinma siirecine
katkida bulunmaktadir,

- Maddi altyap: yatirimlarinda kamu sermayesinin kullanilmasi ile bazi
hizmetler ve ftretimler olusmakta, bu hizmet ve retimler
kullanilmaktadir. Béylece hem toplumun refah seviyesi hem de yasam
kalitesi artmaktadir. Kultir merkezleri, ulasim ve haberlesme
merkezleri vb. hizmetler maddi altyapinin dolaysiz sundugu
hizmetlerdendir.

Kurumsal Altyap:

Ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilme siiregleri ile ilgili sekil ve yontemlerin
belirlendigi yazili ya da yazisiz kurallar, kanunlar kurumsal altyapiy1 olusturur.
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Kurumsal altyapr hem ekonomik birimlerin hem de toplumdaki insanlarin
kendi faaliyetlerini planlama siireclerinde ve karar alma mekanizmalarinda
onemli bir rol oynamaktadir. Ekonomik faaliyetlerin diizgiin bir bi¢cimde
yiriitiilebilmesi i¢cin kurumsal yapinin belirgin olmas: gerekmektedir.

Kurumsal altyapinin etkilerine kisaca agsagida deginilmistir:

- Kurumsal altyap1 diger altyapilarin etkisi ile olusturulmaktadir ve bu
durum bélgenin is giiciinii, sermaye dagilimini, yatirim faaliyetlerini
ve istihdam durumunu etkilemektedir,

- Kurumsal altyapinin kurulmasiyla sistemin isleyisi diizenli hale
gelerek sistem islerlik kazanmaktadir,

- Bolgenin kurulus yerinin belirlenmesinde vyasal kurallar ve
diizenlemeler ile uyar: etkisi yaratmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Altyapisi

Insan kaynaklari altyapist “maddi olmayan altyapi” ya da “beseri sermaye”
olarak adlandirilmakta ve teknolojik ilerlemenin temelini olusturmaktadir. Bu
altyap: yeni tiriin veya fikirlerin gelistirilmesini saglayan Ar-Ge sektoriiniin
onemli bir girdisini olusturmaktadir. Bu nedenle beseri sermayenin baslangi¢
diizeyi daha yiiksek olan tilkelerde, yeni iiriin veya fikirler piyasaya daha hizli
stiriilebilmekte ve bolgenin kalkinmasi ve gelisimi de hizli biiylime egilimi
gostermektedir.

Egitim insan kaynaklar1 altyapisini, dolayisiyla faktor verimliligini
artirmaktadir. Toplumun egitim seviyesinin gelismesi bir ekonomide
teknolojinin kullanimi ve benimsenmesi, iiretimde faktor verimliliginin
artmasini saglamaktadir. Egitim seviyesi sebebiyle beseri sermaye stokundaki
gelismeler iiretim artislarina da sebep olmaktadir. Egitimini tamamlamis ve
belirli alanlarda uzmanlasmis isgiictiniin olmasi isletmelerin hizmet ici egitim
maliyetlerini diiglirmektedir. Uzmanlagmus isgiicii, bir yandan iste performansin
yiiksek olmast, bir yandan kar anlamina gelmektedir. S6z konusu kalifiye isgiicii
oldugunda ise isletmeler bu isgiictinii digsal ekonomi olarak gormektedirler.
Uzmanlagsmis ¢aliganlarin yiiksek ticret talep etmeleri ve aldiklar: ticrete gore
kaliteli bir sosyal hayat siirmeyi istemeleri go¢ti arttirmaktadir. Bu durum,
yiiksek performans gosteren isgiicline ihtiya¢ duyan isletmelerin biiyiik sehirlere
ya da merkeze yakin yerlere kurulmasini tegvik etmektedir.
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3.3.1.2. Ustyap Faktorleri

Ustyap1 faktorleri; iiretim, tiiketim, bélisim ve dagitim olarak
belirlenmistir. Toplumun istek ve ihtiya¢larinin karsilanmasina yonelik olan bu
faktorlere yapilan vyatirimlar dogrudan bolgesel kalkinmaya katk:
sunabilmektedir. Ustyap1 yatirimlarinin hizli bir ekonomik bagar1 gosterebilmesi
i¢in oncelikle altyap: yatirimlarinin yeterli diizeyde olmasi sarttir.

Uretim

Bolgesel kalkinmanin saglanmasinda ana unsur iretim faktorleridir.
Uretimin temel fonksiyonu insanlar tarafindan talep edilen mal ve hizmetlerin
tiretilmesidir. Kiiresellesme ile birlikte tiretim faaliyetini yiiriiten igletmeler tiriin
ve hizmetlerini uluslararasi pazarlara sunarlar. Béylece ihracat gelirleri saglanir,
toplumdaki istthdam olanaklar1 da artig gosterir ve iiretim bolgesel kalkinmada
temel unsur haline gelir.

Tiiketim

Ekonomik faaliyetlerin neredeyse tamamui titketim amaciyla gergeklesir.
Bolgelere gore titketim aligkanliklari analiz edilerek toplumdaki insanlarin
titketim ihtiyaglar1 belirlenebilmekte, bolgelerin ya da iilkelerin hangi tiriinlerin
tretimini yapacagi, hangi hizmetleri sunacag1 ve iiretim yapacagi miktarlar
belirlenebilmektedir. Insanlarin gelir diizeylerinin degismesi ile tiiketilen {iriin
ya da hizmetlerde farkliliklar goriilebilmekte ve bir bolgenin kalkinmasinda
talep yapisinin degismesi 6nemli bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bolgesel
kalkinma asamasinda tiiketim 6zellikle ekonomik birimlerin ve insanlarin
yerlesim yeri tercihi kararlarinda etkin rol oynamaktadir.

Boliisiim

Gelirin insanlar arasindaki paylagimina béliisiim denilmektedir. Uretim
sonucunda elde edilen gelir yatirim aract olarak kullanilarak bolgesel
kalkinmaya katki sunmaktadir.
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Dagilim

Uriinler, hizmetler ve faktorlerin ekonomik sistem igerisinde
paylastirilmast dagilimi ifade eder. Dagilimin nasil gergeklestirilecegi
konusunda iki alternatif s6z konusudur. Birincisi, sinirli kaynaklarin maksimum
tretimini saglayacak sekilde dagilimi olan optimum kaynak dagilimy, ikincisi ise
belirlenen {iretim seviyesine ¢ikabilmek i¢in minimum kaynak kullanimina
yonelik kaynak dagilimini ifade eden tiretim optimizasyonudur.

3.3.2. Bolge Dis1 Faktorler

Kiiresellesmenin etkisiyle siyasi ve ekonomik krizler, teknolojik
ilerlemeler ve ulusal pazarlardaki tiiketim aligkanliklarinin degismesi bolgesel
kalkinmay1 etkilemektedir. Bolgesel kalkinma bolge dis1 faktorler olan; politik
kosullar, ekonomik kosullar ve teknolojik yeniliklerden de etkilenmektedir.

3.3.2.1. Politik Kosullar

Hiikiimetlerin gelistirecegi bilimsel politikalar ve bu politikalarin
bolgelere koordine olmasi, uygulamalarin kontrolii, hizmet odakli ¢aligma
sistemi ve kamu hizmetlerinin gelistirilmesi ekonomik kalkinmay:
hizlandirmaktadir. Hikiimetler bolgesel kalkinmayi hizlandirabilmek i¢in ¢esitli
politika araglarindan faydalanilabilmektedir. Bu politika araglari su sekildedir:

- Isletmelerin desteklenmesi,
- Altyapi igin gereken yatirimlarin elde edilmesi,
- Kontrol ve denetleme sistemlerinin olusturulmast,

- Gizli alan odakl: politikalarin olusturulmas.

Ulkeler arasindaki kiiresel ekonomik ve politik krizler ve ihracat-ithalat
yapilan iilkelerdeki politik kosullar da bolgesel kalkinmay: etkileyen dis
taktorlerdendir.
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3.3.2.2. Ekonomik Faktorler

Ekonomik faktorler; dogal kaynaklar, yatirim ve sermaye birikimleri, dis
ticaret, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, teknoloji, ekonomik gelisme ve
biiyiime, vergi, gelir dagilimlar1 olarak siniflandirilmaktadir. Bu faktorlerin
bolgede bulunmasi bolgesel kalkinmayr olumlu etkilerken bu faktorlerin
eksikligi ise bolge i¢in olumsuz etkiler olusturarak yatirimlarin baska bolgelere
kaymasina sebep olmaktadir. Baska tilkelerdeki ekonomik faktor degisiklikleri,
arz-talep degisiklikleri, teknolojik alt yap1, kurumsal diizenlemeler, ulasim, vb.
faktorler bolgesel kalkinmay: etkilemektedir. Bununla birlikte bélgenin
ihtiyaglarin1 karsilayan sehir merkezine yakin bolgelerin, ¢evre boélgelerden
aldiklar1 insan gog¢ii ve sermaye transferinin artmasi tiiketim faktorlerini de
arttirarak bolgenin kalkinma diizeyini etkileyebilmektedir.

3.3.2.3. Teknolojik Yenilikler

Teknolojik ilerleme ve yeniliklerin, gelismis bolgelerde sanayilesmeyi
etkilemesi ile seri tiretim imkanlar1 artis gostermekte ve boylece bolgenin
kalkinma faaliyetleri ivme kazanmaktadir. Bolgelerin rekabet iistinligii elde
edebilmeleri i¢in ileri teknolojik altyapinin bolgeye kazandirilmasi 6nem arz
etmektedir. Yiiksek teknolojiye sahip yenilik¢i isletmeler genellikle belirli
bolgelerde yogunlasmakta, ortak tesisleri kullanarak ekonomik fayda
saglamaktadir. Teknolojik ilerlemelerin  desteklenmesi ve bolgelerde
uygulanmas: ile bolgesel kalkinmaya katki sunulmus olmaktadir. Teknolojik
ilerleme ve yeniliklerin {iretim siirecine dahil edilmesi ile tiretimde kalite, katma
degerli trlin iretimleri ve {riinlerdeki cesitlilik artmaktadir. Teknolojik
ilerlemelerin  altyap1  faktorlerine aktarilmasi ile bolgede esneklik
saglanmaktadir. Bu teknolojik gelismeler dogrudan ya da dolayli olarak bolgenin
kalkinmasinda biiyiik ¢apl etkiler yaratmaktadir.

3.4. Bolgesel Kalkinma Uzerindeki Belirleyici Degiskenler

Aragtirma kapsaminda, teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerindeki
etkisinde Onemli roli oldugu disiintilen degiskenler ele alinmis ve
aciklanmigtir.
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3.4.1. Yenilikgilik ve Yenilik Iklimine fliskin Temel Kavramlar

Yenilikgilik, yeni fikirlerin ve kararlarin sistemde yer alan diger iiyelerden
daha 6nce benimsenerek uyum saglanmasina denilmektedir. Demirel ve Seckin
(2008) ise yenilikgiligi, “degismek isteme, risk alma ve olanin disina ¢ikmay: goze
alma davramgi” olarak agiklamistir. Orgiitlerde yenilikgilik kavrams; yeni fikirler
aramak, ¢alisma ortaminda bu fikirleri savunmak ve fikirlerin uygulanmasi i¢in
fon saglamak/planlamak gibi eylemleri kapsamaktadir. Calisanlarin yenilikgiligi,
genellikle bireyler ile is ortamindaki etkilesimlerden ortaya c¢ikmaktadir.
Anderson ve digerleri (2014) yenilik¢ilik icin {i¢ genis Onciil degisken
kategorisini arastirmislardir. Bunlar; bireysel faktérler (6rnegin, kisilik
ozellikleri, diisinme stilleri ve motivasyon), goérev baglami (6rnegin, isin
karmagiklig1 ve is gereksinimleri) ve sosyal baglamdir (6rnegin, liderlik tarzlar
ve sosyal aglar). Bunun yani sira literatiirdeki arastirmalar yenilik¢iligin olasi
belirleyicileri olarak ¢ok sayida faktor ortaya koymustur. Bu faktorler genellikle
dort genis kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar; bireysel, is, ekip ve organizasyonel
faktorlerdir. Bu faktorlerin hepsi farkli diizeylerde ve ¢ogu zaman birbirinden
bagimsiz olmakla birlikte, yine ¢ogu zaman etkilesim halindedir. Bu faktérler
ayrica yenilikgiligi olumlu yonde etkilemektedir.

Yenilik iklimi ise orgiitlerde yeniligi belirli bir hedef olarak goren bir
orgiitsel iklim tiirtidiir. Yenilik iklimi, ortamin yenilik 6zelliklerine sahip olup
olmadigina iliskin 6znel alg1 ve agiklamalar1 kapsamaktadir. Bu alg1 insanlarin
tutumunu, inancini, motivasyonunu, degerlerini ve yenilik davranigini ve
dolayisiyla tiim organizasyonun yenilik yetenegini ve yenilik performansini
etkilemektedir. Masterson ve digerleri (2000), orgiitlerin ¢alisanlarin zorlu
islerde yer alarak becerilerini gelistirmeleri i¢in firsatlar gelistirdigini ve rekabet
ortaminin temel talebinin yenilik¢i yetenekler saglayarak onlar: tatmin etmek
oldugunu savunmugtur. Yenilik iklimi kivraklik, uyum saglama ve esneklik
kavramlariyla agiklanmaktadur.

Giiglii bir 6rgiitsel yenilik ortaminda, bilgiyi paylasma ve yayma davranist
yoneticiler ve isletmeler tarafindan genellikle ¢ok deger gormektedir ve genel
¢ikarlara faydali bir eylem olarak goriilmektedir (Liu ve digerleri, 2017). Giiglii
bir orgiitsel yenilik iklimi ¢alisanlar1 yiirekten hayal etmeye, kendi goriis ve
fikirlerini agik¢a paylagsmaya da tesvik etmektedir (Bock ve digerleri, 2005).
Liderler bir ol¢lide orgiitleri temsil ettikleri i¢in ¢alisanlarin bilgi paylagim
davranislarini etkileme konusunda giiglii yetenek ve potansiyele sahiptirler
(Abraham ve digerleri, 2011).
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Universiteler ise girisimci ve firmalar agisindan yeni iiriin ve hizmetlerin
olusturulmasini veya mevcut {riin ve hizmetlerin niteliginin ve kalitesinin
artirilmasini destekleyerek iiretimde yer alan alet ve ekipmanlarin yerine yeni
teknolojiye uygun ekipmanlarin kullanimini saglayarak, ilgilenilen sektor ile
ilgili (6rnegin, yazilim sektorii) organizasyonlar olusturarak ve gerekli
kaynaklar1 giincelleyerek bu girisimci ve firmalarin bolgesel kalkinmaya katki
sunmasini tesvik edebilmektedir (Giiney, 2019).

Karl Marx’a gore, yenilik ile teknolojik gelismeler tiretimi arttiric itici
gliclerdir (Erdogan ve Canbay, 2016: 33). Dolayisiyla yenilik ve Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda olusan icatlar ya da inovatif {iriinler ekonomik biiylimeye katki
saglar. Toplumlarin sekillenmesinde teknolojik gelismelerin gok biiyiik bir rolii
oldugunu savunan Marx, kalkinmanin en 6nemli belirleyicilerinden biri olan
yeniligin zihinsel yetenekler neticesinde ortaya ¢iktigini belirtmektedir.
Schumpeter’in kalkinma teorisi; satin alma giiciinii olusturma, yenilik yapma ve
yeni girisimciler tarafindan yeniliklerin uygulanmasi seklinde {i¢ agamada
gerceklesmektedir (Akyol, 2020: 16). Schumpeter, kalkinmanin inovasyon
faaliyetleri sonucu ortaya ¢iktigini vurgulamistir. Schumpeter’in kalkinma
teorisinde yer alan {i¢ asamadan biri olan inovasyon, Tiirk¢e'ye ¢evrilmis haliyle;
yenilesim ya da yenilik, ekonomik kalkinmanin sebebidir. Inovasyon yeni iiriin
tretilmesi, yeni {Uretim yOnetiminin ortaya ¢ikarilmasi, yeni pazarlarin
olusturulmasi ile var olan endistri yapilarinin yeniden sekillendirilmesini
kapsar.

Bolge kavrami; yenilik, iktisadi biiytime ve siirdiiriilebilir kalkinma
kavramlari ile birlikte ele alinmaktadir (Isik ve Kiling, 2011: 26). Porter (1990)
tarafindan bolgesel inovasyon ile endiistriyel kiimelenme {izerine yapilan
aragtirmada, network yapist igerisinde bulunan endiistrilerin kiimelenme,
rekabet ve bagimsiz iligkiler neticesinde inovatif ¢iktilar elde ettikleri ve bagar1
kazandiklar1 gortilmiistiir. Bunun da endiistrilerin bulundugu bolgeye olumlu
katki sagladig: anlagilmistir.

3.4.2. Verimlilik ve Isletmeler Agisindan Onemi

Verimlilik, genellikle belirli bir siire zarfinda ¢iktinin girdiye orani olarak
ele alinmaktadir (Zia-Ur-Rehman ve digerleri, 2022: 29). Verimlilik, bir
firmanin ya da isletmenin iretiminin ne kadar verimli oldugunu olgen bir
metriktir. Uretkenligin artmasy, firmalarin ya da isletmelerin daha fazla kér elde
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etmesi ve calisanlar i¢in daha yiiksek gelir diizeyi ile sonuglanabilmektedir.
Isletmelerin miisterilerine sunduklar1 daha fazla {iriin ve hizmet beraberinde
daha fazla gelir kaynag sagladigi ve verimliligi arttirdig1 icin firmalar ya da
isletmeler acisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Verimlilik ayn1 zamanda organizasyonun etkinligini ifade etmektedir. Bir
firmanin ya da isletmenin, endiistrinin veya ekonominin iiretim siirecinde iiriin
ve hizmet seklinde ¢ikt1 yaratmak icin emek, malzeme ve para gibi kaynaklarini
kullanma etkinligi olarak ifade edilmektedir (Krugman, 1994). Ekonomik
kalkinmanin 6nemli bir itici giicii olarak kabul edilen verimlilik, cesitli iilkeler
arasindaki ~ performans  degerlendirmelerinde  temel  o6lgii  olarak
kullanilmaktadir. Giga ve digerleri (2003)ne gore bir organizasyonda
calisanlarin vyetkinligi, is yiikii, calisma saatleri, caliganlar arasi iliskiler,
calisanlarin duygusal tiikkenme diizeyi, is tatmini, ruh sagligi, 6n yargilar1 ve ise
baghilig1 verimliligi etkileyen degiskenler arasindadir. Ayrica bu faktorler, bir
organizasyonun performansinin veya verimliliginin belirlenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir (Giga ve digerleri, 2003). Verimlilik, kaynaklarin optimal
kullanimi ile es anlamli olan verimlilik ve etkinligin bir birlesimidir (Nozari ve
digerleri, 2016). Verimlilik, kaynaklarin ve tiretim faktorlerinin optimal ve etkili
kullanimi olmasina ragmen, arastirma sonuglar: insan kaynaginin optimal
kullaniminin diger tretim faktorleri arasinda 6zel bir 6neme sahip oldugunu
gostermistir (Mehdipour ve Shirini, 2021). Insan kaynagi sadece orgiitsel bir
kaynak degil, ayn1 zamanda diger faktorlerin istihdaminda da yer alan tek
faktordiir. Insan kaynaklari verimliligi, organizasyonun amaglarina en az zaman
ve en az maliyetle ilerleyebilmek i¢in insan kaynaginin en uygun sekilde
kullanilmasidir (Sakhrekar ve Deshmukh, 2014). Calisanlar ne kadar dikkate
almir ve desteklenirse tiim organizasyonun verimliligi o Ol¢lide artis
gostermektedir (Mohd Arshad ve Ab Malik, 2015). Insan kaynaklar1 faktorii bir
yandan mal ve hizmet iiretimine dogrudan katilirken diger yandan diger iiretim
faktorlerini koordine eden bir faktor olarak bilinmektedir ve diger faktorler
arasinda 6zel bir yere sahiptir.

Bolgesel kalkinmanin yani sira ulusal refah seviyesinin ve yasam
standartlarinin arttirilmasinda verimlilik kavraminin 6nemli bir roli oldugu
kabul edilmistir (ileri, 2014: 22). Is gorenler ile tiiketiciler agisindan oldugu
kadar ulusal ekonomi agisindan da verimlilik kavrami ¢ok biiyiik 6nem arz
etmektedir. Verimlilik seviyesi artan bir ekonomi daha diisiik maliyetlerle tiretim
yapilabilmesine, boylece daha ucuz ve kaliteli @iriinler sunulmasina imkén tanir.
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Bu da fiyatlarda gerilemeye ve istikrar1 saglamaya vesile olur. Dolayisiyla
verimliligi yiikselterek tiretimde saglanacak artislar, enflasyonla miicadelede en
glivenilir ve en etkili yol kabul edilmektedir.

Daha once, igletmelerin odaklandig: sey sadece iiretim miktarinin, satis
rakamlarinin ve karlilik oranlarinin artirilmasiyd: ve bu verimlilik anlayist
yalnizca isletmelerin muhasebe kayitlar: ile sinirliyd: (Peskircioglu, 2016: 2).
Ancak giintimiizde, bu verimlilik anlayis1 ¢ok daha genis bir perspektife sahip
olmustur. Artik sadece iiretim isletmeleri i¢in degil, ayn1 zamanda toplumun
geneli ve ulusal ekonomiler icin de gegerlidir. Dahasi, bu kapsayici verimlilik
anlayis1 kiiresel diizeyde de dnemli bir rol oynamaktadir. Uluslararas: Calisma
Orgiitii (ILO) tarafindan 1990’l1 yillarda verimlilik iizerine yapilan; “verimlilik
artis1 insanlarin ve toplumun refah diizeyinin ytikseltilmesine hizmet etmelidir”
seklinde agiklamasi bu kavramin 6nemini vurgulamaktadur.

Toplumda tiim paydaslar tarafindan kabul edilen verimlilik hedefleri,
farkli ekonomik, toplumsal ve ¢evresel amaglar arasinda denge saglama ve
stirdiiriilebilirligi koruma yolunun, J. Prokopenko (2004) tarafindan 6nerilen en
uygun yaklasim oldugu goriisiine dayanir. Prokopenko, verimlilik hareketinin
toplumsal yoksullugun azaltilmasi, istthdamin artirilmasi, insan haklarnin
korunmasi, toplumsal uyum ve demokrasinin giiglendirilmesi, ¢aligma
kosullarinin iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin ger¢eklestirilmesi gibi
hedeflere ayni anda hizmet eden bir gelisme stratejisi oldugunu
vurgulamaktadir.

3.5. Teknoparklar ile Bolgesel Kalkinma Arasindaki Etkilesim

Teknoparklar; endiistriyel rekabeti arttirmasi, bilim ve teknolojiyi
gelistirmesi, katma degerli triinler tretilmesini tesvik etmesi, tlkemize
uluslararasi yatirnmlar: ¢ekmesi bakimindan ekonomik kalkinmay artirmakta
ve dolayisiyla bolgesel kalkinmanin artmasini saglamaktadir (Kagizman, 2008).
Bir iilkedeki iiretim ve sanayi aginin gelismesi, iilkedeki istihdam ve gelir
diizeyinin artis gostermesini saglamaktadir. Teknoparklar genellikle, yeni is
kollarinin ortaya ¢ikmasi ve sirket sayisinin artmasina bagli olarak istihdam
yaratirlar (Goldstein ve Luger, 1990; Rowe, 2014). Bunun vyani sira,
tniversitelerden ve diger arastirma kurumlarindan sirketlere bilgi aktarimini
saglayarak ve yerel ekonomilerde endiistriyel gesitlilige artirarak bolgesel
kalkinmaya katkida bulunurlar.
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Teknoparklar, bolge ve iilke ekonomisine biiyiik katkilar saglar. Bu
katkilar, bilgi tabanli ve yiiksek teknolojiye sahip triin iireten yenilikgi
firmalarin olusumunu tegvik ederek baslar. Ayni zamanda bulunduklar
bolgenin ve iilkenin teknolojik seviyesini yiikseltir, yitksek katma degerli
triinlerin tretilmesiyle ithalati azaltirlar ve iilkenin rekabet giicinii artirir.
Teknoparklar, gelismekte olan iilkelerdeki beyin gociinii 6nler ve bu iilkelere
uluslararasi girisimcileri ¢eker, yeni yatirimlarin yapilmasini tesvik eder. Bu
sayede bolgenin ve iilkenin ekonomik refah diizeyi artar ve ekonomik gelismislik
farklar1 azalir. Ayni zamanda teknoparklar, ulusal yenilik sistemi i¢inde yenilik
kiiltiriiniin gelismesinde 6nemli bir rol oynar. Kiiltiirel genisleme, sosyal
firsatlarin artirilmasi ve sivil toplum kuruluslarinin etkinliginin artirilmasi gibi
olumlu etkileri vardir.

Isletme performanst mikro ekonomik diizeyde degerlendirilirken, makro
ekonomik diizeyde bu performansin adi ekonomik kalkinma olarak bilinir.
Yenilik, girisimciligin olmadigi zamanlarda anlamli hale gelmez. Icatlar,
patentler ve kesifler girisimcilikle birlestiginde etkili olur. Girisimcilerin
cevresini sekillendirmesi iilkelerin sorumlulugundadir. Ulkeler kurumsal
yapilar inga ederler. Bu kurumlar yaratici ve inovasyon odaklidir. Yaratici ve
inovasyonel projeler basarili oldugunda bolgesel ekonomik kalkinma meydana
gelir. Yaratic1 ve inovatif fikirler pek ¢ok sektorde uygulanabilir.

Teknoparklar ile yenilikgilik kavraminin birbirinden ayrilamaz iki kavram
oldugu séylenebilir. Ciinkii pek ¢ok 6nemli amaci bulunan teknoparklarin en
6nemli amaglarindan biri; iiriin ve iiriin siireglerinde yenilik yapilmasi, tiriin
kalitesinde ve standartlarinda artis saglanmasidir.

3.5.1. Kurulus Yeri ve Kurulus Yapisinin Teknoparklara Etkisi

Teknoparklarin  kurulus yerinin lokasyonu, mevcut faaliyetlerini
yiiriitmelerini pozitif ve negatif yonde etkileyebilmektedir (Sen, 2022: 100-101).
Teknoparkin lokasyon olarak her yere yakin olmasi, biiyiik sehirlere kolayca
ulasgim olanaginin olmasi, bu teknoparkin tercih edilmesini saglamaktadir.
Bunun yani sira teknoparkin; firmalarin tiniversiteye ve girisimcilere aninda
ulagabilmeleri, kolayca nitelikli personel bulunabilmesi, akademisyenler ile is
birligi kurulabilmesi tercih edilir olmasinda 6nemli etkenlerdir.

Teknoparkin kurulus yeri kadar kurulus yapist da 6nem arz etmektedir.
Onceki bolimlerde ifade edildigi gibi fonksiyonel yapilarina gore teknoparklar
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ti¢ farkll sekilde kurulabilmektedir. Bunlar: 1. Yenilik veya Kulugka Odakli
Teknoparklar, 2. Arastirma Gelistirmeye (Ar-Ge) Yonelik Teknoparklar ve 3.
Uretime Yonelik Teknoparklar. Bu ii¢ teknoparkta da AR-GE faaliyetlerinin
yapiliyor, inovatif caligmalarin siirdiirilliyor olmasi gerekliligi ile birlikte
odaklandiklar1 alanlar agisindan bu gekilde bir siniflandirma yapilmustir. Tlk iki
tirtinde biiyiik ebatta iirlin tireten firmalarin ¢ok fazla yer almamasina kargin
tiretim odakl1 teknoparklar, biinyesinde yer alan biiyiik hangarlar ve atélyeler
araciligryla biyiik ebatta {iriin tireten firmalarin da teknoparkta yer alabilmesine
imkan saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Teknoparklarin igerisinde yer alan firmalarin {retimini stlendikleri
katma degerli ticari tiriinler ve gelistirilen yazilimlar vb. hizmetleri sunmalari,
mevcut bolgenin ekonomik yapisina katk: sunarak bélgenin kalkinmasini tesvik
etmektedir (Cakmak¢1 ve digerleri, 2005). Teknoparklarin biinyesindeki
firmalarin birbirleriyle, tiniversitelerle, kamu kuruluslar1 ve farkli bolgelerle olan
iliskileri bolgenin gelismesine zemin hazirlamaktadir.

3.5.2. Yenilikgilik ile Verimlilik Arasindaki Iligki

Yenilikg¢ilik ile verimlilik arasindaki iliskiler incelendiginde; Gaglio ve
digerleri (2022) tarafindan yapilan arastirmada, KOBI'lerden olusan bir
orneklem i¢in Crepon-Duguet-Mairesse 1998 modelinin genisletilmis bir
versiyonunu kullanarak dijital iletisim teknolojilerinin kullanimi, yenilik¢ilik
performanst ve verimlilik arasindaki iligkilerin degerlendirildigi tespit
edilmistir. Arastirma, Giiney Afrika’ da 2019'da gergeklestirilen bir anketin
sonuglarina dayanarak Johannesburg'da bulunan 711 iiretim KOBI'sinden
olusan bir Orneklem ile test edilmistir. Aragtirmada, dijital iletisim
teknolojilerinin yenilik¢ilik tizerinde pozitif bir etkiye sahip olduguve bu
teknolojilerin kullanimina bagl olan yenilikgiligin de emek verimliligi tizerinde
pozitif bir etkiye neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Bulgular, kapsayic
dijitallesmeyi tesvik etmeyi amaglayan kamu programlarinin, gayri resmi olarak
faaliyet gosterenler de dahil olmak tizere kii¢iik firmalar i¢in en erisilebilir ve
faydali olan dijital teknoloji tiirlerini dikkate almasi gerektigini gostermektedir.

Nguyen ve digerleri (2021) ¢aligmalarinda, Avustralya'daki kiigiik ve orta
olcekli turizm isletmeleri (KOBI'ler) arasinda yeniligi etkileyen faktorleri ve
yenilik¢ilik ile verimlilik arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Caligmada, 400
turizm KOBI'sinin bes yillik boylamsal inovasyon verileri test edilmistir. Bu
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kapsamda, gozlemlenmeyen firma heterojenligini aciklamak i¢in iki agamali bir
rastgele etkiler probit modeli kullanilmistir. Calismanin neticesinde yenilikgilik
girdilerinin, firma 6zelliklerinin ve dis ¢evrenin genel olarak yenilik¢iligi 6nemli
olgiide etkiledigi, rekabet ve talep belirsizliginin pazarlama yenilik¢iliginin farkls
itici giigleri oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, teknoloji ve pazarlama
yeniliklerinin turizm KOBI'lerinin verimliligi {izerinde anlamli ve olumlu
etkisinin oldugu sonucuna varilmstir.

Audretsch ve Belitski (2020) ¢alismalarinda, yenilik¢iligi ve firma
verimliligini ne 6l¢iide tamamladiklarini degerlendirmek i¢in firma diizeyindeki
Ar-Ge ve bilgi yayilimlarini incelemistir. Arastirmada 2002-2014 yillar1 arasinda
yapilan bir topluluk yenilikgilik anketi ile yillik bir isletme sicil anketi ve bir ticari
isletme arastirma-gelistirme anketinin ardisik alt1 dalgasindan olusturulan 9.213
Birlesik Krallik firmasindan olusan biiyiik, dengesiz bir panele iliskin verileri
kullanilarak analiz edilmistir. Ar-Ge, yenilik ve verimlilige iliskin CDM
modelinin bilgi yayilimi artirilmis versiyonunu tahmin ederek Ar-Ge ve bilgi
yayilimlar1 arasindaki tamamlayicilarin firma yenilikgiliginden ziyade firma
verimliligiyle giiclii bir sekilde iligkili oldugu tespit edilmistir.

Anwar ve digerleri (2019) arastirmalarinda, yenilikgiligin alt boyutlarinin
kar amac1 gitmeyen kuruluglarin = verimliligi  {izerindeki etkisini
incelemektedir. Bu amagla, gelismekte olan Pakistan pazarinda faaliyet gosteren
309 kar amaci giitmeyen kurulusa yapilandirilmis anket uygulayarak veri
toplanmistir. Aragtirmanin neticesinde, siire¢ yeniligi ve organizasyon
yeniliginin kar amaci olmayan kuruluglarin verimliligi izerinde anlaml pozitif
etkiye sahip oldugu, iiriin yeniligi ve pazarlama yeniliginin ise kar amaci
glitmeyen kuruluslarin verimliligi tizerinde 6nemsiz bir etkiye sahip oldugu
belirlenmistir.

Fazlioglu ve digerleri (2019) ¢alismalarinda, farkli yenilikgilik tipleri
arasinda ayrim yaparak Tirk imalat firmalari igin firmalarin yenilikgilik
faaliyetlerinin verimlilik degisimleri iizerindeki etkilerini sistematik olarak
aragtirmistir. Calismada, icsel anahtarlama metodolojisi
kullanilmigtir. Arastirmanin temel bulgusu hem yenilik yapma hem de yenilik
faaliyetlerinden yararlanma egilimi agisindan firmalarin heterojenligine isaret
etmektedir. Calismanin ~ neticesinde,  yenilik¢i ~ olmayan  firmalarla
kargilastirildiginda her tirli yenilikgilik faaliyetinin firmalarin verimliligi
tizerinde olumlu etkileri oldugu belirlenmistir.
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Alvarez ve digerleri (2015) aragtirmalarinda, imalat sektoriinii referans
alarak $ili hizmet sektoriinde yenilik ve verimlilik arasindaki firma diizeyindeki
iliskiyi ampirik olarak analiz etmislerdir. Arastirmada, imalat ve hizmet
endiistrilerinin teknolojik yenilikler getirme olasiligi konusunda benzer
belirleyicilere sahip oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, teknolojik ve
teknolojik olmayan yeniliklerin her iki sektor i¢in de isgiicii verimliligi iizerinde
olumlu bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Ferreira ve digerleri (2019) ¢aligmalarinda; sirketleri yeni dijital stiregleri
benimsemeye yonlendiren faktorleri ve bunlarin yenilik¢ilik ve verimlilik
agisindan sonuglarini analiz ederek dijital doniistimiin daha iyi anlagilmasina
katkida bulunmayr amaglamaktadir. Bu baglamda olusturulan caligma, 938
sirketten olugan bir 6érneklem ve ¢ok degiskenli istatistiksel analiz kullanilarak
test edilmistir. Girisimcilerin ve yoneticilerin profillerinin ve bu liderlerin yeni
dijital siirecleri benimsemelerinin bu sirketlerin daha fazla rekabet giiciine
katkida bulundugu sonucuna varilmistir. Firmalarin kendilerini rekabetten
farklilastirmalarinda etkin rol oynayan yenilikgilik ile sirketlerin dijital stiregleri
benimseyerek  yenilik¢ilik  yeteneklerini  artirdiklarinda,  firmalarin
verimliliklerinin yiikselecegi ve dolayisiyla pazarda daha fazla rekabet edebilir
hale gelecekleri 6ngoriilmektedir.


https://www.sciencedirect.com/topics/psychology/multivariate-analysis
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DORDUNCU BOLUM

YOL BAGIMLILIGI TEORiSi BAGLAMINDA
KAVRAMSAL VE LITERATUR TARAMASI

4. YOL BAGIMLILIGI TEORISI

Literatiirde patika bagimlilig1 olarak da adlandirilan yol bagimlilig: teorisi
bu boliimde detayli bir sekilde ele alinarak tanimlanacak, gesitleri, seviyelerine
dair bilgiler aktarilarak arasgtirma konusu ile baglantis: ifade edilecektir.

4.1. Yol Bagimlilig1 Teorisi Tanimi ve Kapsami

Yol bagimliligy; bireylerin, gruplarin, toplumlarin veya insanligin belirli
eylemlerin sonucunda izledigi bir yolun veya kalibin, gelecekteki davraniglarini
etkileyerek hareketlerini belirli sinirlar iginde sekillendirmesi anlamina
gelmektedir. Yol bagimlilig1 (path dependence) teorisi, ekonomi ve sosyal
bilimlerdeki gelismelerin ve degisimlerin nasil meydana geldigi ve neden belirli
bir yolda ilerlendigi konusundaki anlayis1 agiklamak igin gelistirilmistir. Bu
teorinin kokenleri, ekonomi literatiiriinde 6zellikle 1980'lerin sonlarina dogru
ortaya ¢ikmistir. Yol bagimlilig: teorisinin temelini olusturan disiince, gecmis
olaylarin ve kararlarin gelecekteki olaylar1 ve kararlari nasil etkiledigi tizerinedir.
Bir bagka ifadeyle teori; bir kez belirli bir yola girildiginde o yolun tizerindeki
sonraki kararlarin ve olaylarin bu yolu takip etmeye yonlendirdigini ve bu yolu
stirdiirdiigiinti savunmaktadir.

Kavramin kokenleri, ekonomi alaninda calisan iki Ingiliz akademisyen
olan Paul David (1985) ve Brian Arthur'un (1989) arastirmalarina
dayanmaktadir. Paul David, 1985 ve 1986 yillarindaki yayinlarinda, baslangic
kosullarinin gelecekteki secenekleri artan bir sekilde sinirladigi dinamik bir teori
gelistirmistir ve bu teoriye "yol bagimlilig1" adin1 vermistir. Brian Arthur ise 1989
ve 1994 yillarindaki yayinlarinda, yol bagimli siireglerde artan getiri
mekanizmalarinin 6nemini vurgulayan formal bir yol bagimliligi teorisi

modellemistir. Artan getirilerin etkilerine odaklanmak, yol bagimlilig1 teorisini
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digerlerinden ayiran 6zelliklerden biridir. David, yol bagimliligin1 genellikle
"gecmisin gelecegi sekillendirdigi" seklinde ifade etmektedir.

Tarihsel olaylar, kendi kendini giiglendiren mekanizmalar ya da zamanla
meydana gelen olaylar daha sonraki olaylar1 etkileyebilir ve sonugta geri doniisii
olmayan yollara sebebiyet verebilir. Dolayisiyla bu olaylar veya mekanizmalar
yol bagimliligina ve sonunda kilitlenmeye yol agar. Bu teoriye gore, bu kendi
kendini giiclendiren mekanizmalar kisi/kurumlarin kontrolii disinda giderek
sistemle ilgili giicler olarak goriilmeye baslamaktadir. Bu teoride ayrica rastgele
kararlarin, artan faydalarin ve aglarin da yol bagimliligina veya kilitlenmeye yol
agabilecegi iddia edilmektedir. Yol bagimlilig1 terimi, ekonominin kékeninde
dogmus ve ekonomi ile hukuk alanlarinda yaygin bir terim haline gelmistir. Yol
bagimliligy, tiiketicilerin satin alma siireglerini inceleyen ekonomistler
tarafindan gelistirilmis ve ayni zamanda endiistriyel agidan incelenen iiriin
evrimiyle iliskilendirilmistir.

Yol bagimlilig1 teorisi, ge¢misteki faaliyetlerin mevcut ve gelecekte
olusabilecek faaliyetler icin 6nemi iizerinde durmaktadir. Bu temel konu,
orgiitsel olarak siire gelen faaliyetlerin zamana bagl olusumlarini ve 6rgiit adina
rasyonel kararlar alinmasini desteklemektedir. Bununla birlikte ge¢misteki
faaliyetler, bugiin mevcut ya da gelistirilecek faaliyetlerin temelini olusturmasi
bakimindan 6nem tagimaktadir. Ayrica yol bagimlilig teorisi, faaliyetlerin
biitiinii agisindan adim adim ilerleyen bir siire¢ olarak umut vaat edici bir
sekilde baslamakta; ancak daha sonra siirecin mantigindaki degisme ve
gelisimler ile fonksiyonel olmayan bir sapma neticesinde bozulabilmektedir. Bu
sebeple yol bagimliligy, karakteristigi ve dogasi geregi kararsiz yapidadir. Yol
bagimlilig1 gegmisteki olaylarin, siire¢lerin veya eylemlerin mevcut kosullara yol
acabilecegi kalic1 yapisal degisikliklere odaklanir ve bu degisiklikleri gelecege
tastyacak bir yola baglanmaktadir. Bu yollar, baglamsal veya dogrudan yeni
yollarin veya gelecekteki gelisim kaliplarinin ortaya ¢ikmasinda da hayati 6neme
sahiptir. Bu yollar, asagidaki faktorlerin bir kombinasyonu ile
gerceklesmektedir.

- Artan Getiriler: Teknolojik gelismenin temelinde, ge¢misteki kiigiik
etkilerin daha biyiik ve kalici getirilerin temellerini olusturan
sonuglar1 yatmaktadir. Kendi kendini giiclendiren kosullar1 veya
yapilar1 ifade eder ve yol bagimlilig1 i¢in tiretken oldugu ileri siiriilir.
Yiginlasma ekonomilerinin ev sahipligi yaptig1 firmalara mekénsal
olarak sagladig: faydalarin, ayn1 zamanda paylasilan yetenek ve ara
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hizmet havuzunun yani sira diger firmalara ve onlarin bilgi stoklarina
daha fazla maruz kalma firsatlar1 olan artan getirileri temsil ettigi
distiniilmektedir (Marshall, 1920; Krugmann, 1991).

- Iligkili Alandaki Cesitlilik veya Baglanti: Bu gesitlilik veya baglanti yol
olusturmakta ya da giiglendirici kosullara sahip olmaktadir (Frenken
ve digerleri, 2007; Boschma ve Frenken, 2010; Ma ve Hassink, 2014).
Yeni endstrilerin ortaya g¢ikisi, teknolojik olarak baglantili
endiistrilerin varhgindan faydalanabilir. Ilgili literatiirde bu baglanti
bazi ¢alismalarda “cekirdek ¢evre” olarak ele alinirken (Storz, 2009)
bazilarinda ise “bolgesel olarak dallanma” seklinde adlandirilmaktadir
(Boschma ve Frenken, 2011; Neffke ve digerleri, 2011; Brouder ve
Eriksson, 2013). Bolgesel 6lgekte yiiriitiilen ampirik ¢aligmalarda; yan
triinler, cesitlendirme, isgiicii hareketliligi ve ag olusturma gibi bu
kavram ile uyumlu gostergeler ortaya konulmustur (Boschma ve
digerleri, 2014). Bir yolun ortaya ¢ikisi, gergekten bir teknoloji veya
endistrinin mekansal olarak ortaya ¢ikmasiyla gerceklesmektedir ve
ardindan bir yoldan sapma yalnizca digsal soklar durumunda dikkate
alinmaktadir (Martin, 2010). Bu baglamda firmalarda artan yenilik¢i
ozelliklerin mekansal ekonomik sistemdeki kilitlenmelerden
kurtulmaya c¢alistigt ya da bu Ozelliklerin ekonomiye katkida
bulundugu ileri siiriilmektedir (Bosma ve digerleri, 2011).

- Rutin Faaliyetler: Firmalarin rutin faaliyetleri bireyseldir, mikro
diizeyde olusturulan orta ve makro diizeyleri etkileyen tekrarlanan
eylemler ve uygulamalardan olusur. Bu baglamda etkilesim, daha fazla
ag olusturma faaliyetlerine yonelik ¢abalar ve bilgi aglar1 veya is aglar1
gibi ag olusturma kavramlarinin artan karmagikligiyla birlikte giderek
yayginlasmaktadir (Giuliani, 2005). Artan ag olusturma, daha iyi
gelismis rutinlere doniisecek daha karmasik iliskilerin kiimelerini
olusturmakta ve ayni zamanda daha fazla gelismeyi tesvik etmektedir.

Bu faktorler ile birlikte olusturulan yol bagimliligi bolgesel olarak
bolgelerin kurumsal dinamiklerini, bilgi tabanini ve sosyal aglarini uzun siire
devam ettirdigi igin bolgesel kalkinmayla baglantilidir. Bu durum da bir yoldan
beklenen istikrar1 ortaya koymaktadir (Storper, 1997). Bunun yan sira, yenilik
ve 6grenmeye dayali kiitmelenmeler bu tiir gelisimi temsil etmektedir (Boschma
ve Lambooy, 1999). Bolgesel olarak yol bagimliliginda, daha diisiik 6lgeklerdeki
aktorler de orgiitsel olgekte, bolgesel ozelliklere uyum saglayarak onlar1 esit
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derecede yola bagiml hale getirmektedir (Boschma ve Lambooy, 1999). Ancak
bu uyum kendiliginden gerceklesmez; ¢linkii rutin firma faaliyetinin ekonomik
olarak faydali kosullarin gerceklesmesinde etkili olmasi gerekmektedir. Bu
kosullar yalnizca mikro diizeyde degil, ilgili 6lceklerde faaliyet gosteren aktorler
arasindaki etkilesimler yoluyla tiim diizeylerde gerceklesmektedir (Berg ve
Hassink, 2014). Yol bagimlilig teorisi hakkinda farkli bilim insanlarinin farkl
diisiinceleri s6z konusudur. Ancak tiimiiniin iizerinde ortak karara vardigi
goriise gore; belirli bir yonde baglayan eylemler, ayn1 yonde bagka eylemlere yol
acryorsa, bu siirecin baslangica bagli oldugu soylenebilmektedir. Bir bagka
deyisle, olaylarin siralamasi, nasil meydana geldigini etkiler; belirli bir noktaya
kadar degisimin yolu, sonraki gelismeleri sinirlar. Kisacasi, belirli bir yondeki
ilk hareketler ayn1 yonde bagka hareketlere sebep oluyorsa bu siirecin yola bagh
oldugu soylenebilmektedir. Olaylarin gergeklestigi sira bunlarin nasil
gerceklestigini etkilemektedir. (Kay, 2005: 553).

4.2. Yol Bagimhiginin Ozellikleri

Arthur (1994)’a gore yol bagimliligi, asagidaki dort temel ozelligi
kapsamaktadir:

4.2.1. Tahmin Edilemezlik

Yol bagimlilig1 siirecinde sonug belirsizdir. Belli bir zaman diliminde
verilen kararlarin gelecekte nasil bir etki yaratacagi tahmin edilemez. ilk
zamanlarda gerceklesen olaylarin etkisi tahmin edilemez ve olaylarin etkisi
biiyiik oldugu i¢in bir¢ok sonu¢ miimkiin olmayabilir.

4.2.2. Esnek Olmama

Yol bagimliligi, baslangicta segilen bir segenege bagimlidir. Bu nedenle,
farkli bir secenege ge¢me veya degistirme olasiligi yoktur ya da ¢ok zor
olmaktadir. Siirecin i¢ine ne kadar dahil olunursa, bir yoldan digerine gecis
yapmak o kadar zorlasmaktadir. Teknolojik gelismelerin siirekli takip edilmesi
ile nihai sonucun degistirilmesi miimkiin olabilmektedir.
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4.2.3. Ergodik Olmama

Ayni kosullar altinda bir¢ok farkli sonu¢ miimkiindiir (¢oklu denge).
Gegmiste alinmis olan kararlar alternatiflerin seciminde belirleyici rol
oynamaktadir. Ancak ge¢mis olaylardan ders almak ve gelecege yonelik bilgi
tretmek gibi bir durum so6z konusu degildir. Bir dizi olayin baslangicinda
meydana gelen kazalar birbirlerine engel teskil etmez ve bu siireg, kiigiik
olaylarin farkina varilarak devam edilmesini saglamaktadur.

4.2.4. Potansiyel Yol Verimsizligi

Yol bagimlilig1 siirecindeki olaylar, organizasyonun daha verimli bir
¢6ziim bulmasini engellemektedir. Mevcut yolda kalmak, daha etkili bir ¢oziimii
reddetmek anlamina gelebilir. Uzun dénemde siireg, vazgecilmis bir alternatifin
sahip olacag faydadan daha diisiik getiri saglayabilmektedir (Arthur, 1994: 112-
113).

Bu ozellikler, yol bagimhliginin karmagikligini ve ge¢mis kararlarin
gelecekteki sonuglari nasil sekillendirebilecegini yansitir.

Kisacasi belirli bir yondeki ilk hareketler ayni yonde baska hareketlere
sebep oluyorsa bu siirecin yola baglh oldugu séylenebilmektedir (Kay, 2005: 553).
Bagka bir deyisle, olaylarin gergeklestigi sira bunlarin nasil gerceklestigini
etkilemektedir.

4.3. Yol Bagimlilig: Seviyeleri

Liebowitz ve Margolis (1995), yol bagimliiginda ¢ farkli diizeyin
bulundugunu ileri siirmiislerdir. En yaygin olan diizeylerin birinci ve ikinci
derece yol bagimliligi oldugunu vurgulamislardir. Bu yollar siradan bir
stirekliligin yansimas: seklindedir. Liebowitz ve Margolis (1995), yol
bagimliliginin birinci ve ikinci derece bagimliliginin ekonominin devam eden
kavramlariyla gelismese de, Gigiincii derece yol bagimliliginin neo-klasik teoriye
meydan okudugunu ileri stirmiistiir.
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4.3.1. Birinci Derece Yol Bagimlilig1

Zayif yol bagimliigi olarak da ifade edilen birinci derece yol
bagimliliginda onceki durumun veya kararlarin siirekliliginin herhangi bir
verimsizlik olmadan var olabilmesi miimkiindiir (Liebowitz ve Margolis, 1995).
Bu asamada kesin bir verimsizlik s6z konusu degildir. Kisaca yol bagimlilig
birinci dereceden durumlari icermektedir ve yolun terk edilmesi durumunda bir
bedel 6denmesi gerekmemektedir. Ornegin kisinin saglarini soldan ayirma
karari, 6miir boyu saglarinin soldan ayrilmasina sebep olabilir. Bu durumda
saclarin soldan ayrilmasina sebep olan ilk diirtii dikkate alinmalidir. Benzer
sekilde bir isletmede de sistem gelistiricinin karar1 dogrultusunda uzun siire
ayni karar ile faaliyetlere devam edilebilir.

4.3.2. Ikinci Derece Yol Bagimlilig:

Literatiirde kimi zaman yar1 giigli yol bagimliigi olarak da ifade
edilmektedir. Birinci derece yolda gelecek tahmin edilemeyecegi i¢in ilk basta
etkili olan kararlarin aslinda sonradan etkili olmadig anlasilabilir (Liebowitz ve
Margolis, 1995). Bu gibi durumlarda segilen gilizergahin verimsizligi, karar
aninda tahmin edilememektedir; ancak siireg kendiliginden gelistiginde diger
alternatiflerin daha faydali olabilecegi anlagilmaktadir. “Ikinci derece yol
bagimlilig1” olarak ifade edilen bu durumda, 6nceki durumun ve kararlarin
kiigiimsenecegi ya da degistirilmesi i¢in para Odenecegi sonuglar ortaya
cikabilmektedir. Bu asamada, belirli zamanlarda ortaya ¢ikabilecek yoldaki
etkilerin hatalar1 artiracag1 6ngoriilmektedir.

4.3.3. Ugiincii Derece Yol Bagimlilig1

Giiglii yol bagimlilig: olarak da adlandirilan bu tiir yol bagimliliginda,
stireklilik etkisiz sonuglara sebebiyet verebilir; ancak bu durumda sonug
diizeltilebilir (Liebowitz ve Margolis, 1995). Bir bagka ifadeyle istenen sonucu
tanimlamak ve elde etmek {izere uygun diizenlemeler s6z konusudur; fakat bu
diizenlemeleri gerceklestirmek ve bagimli olunan yoldan ¢ikmak i¢in ¢ok fazla
bedel 6demek gerekmektedir. Kisaca {igiincii derece yol bagimliliginin farki,
hatalardan ka¢cmanin zor olmasidir. Yolun birinci ve ikinci dereceden
bagimlilig1 olagan siirekliligin bir yansimasidir ve ekonomik modellemelerde de
kullanilir. Bu iki durumda mevcut alternatifler hakkinda bilgi verilse bile secilen
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glizergahlar iyilestirilemez. Ancak iigiincli derece yol bagimliliginda yoldan
ayrilmak daha zor oldugundan yolun ilerleme olasilig1 daha yiiksektir.

4.4.Yol Bagimlilig1 Teorisi Baglaminda Bolgesel Kalkinma

Dengesiz biiylime yaklagiminin temel diisiincesi, ekonomik biiyiimenin
"kiimiilatif" bir siire¢ oldugu ve bu modele dayali kavramlarin giiniimiizdeki
bolgesel yaklagimlar: aydinlattigidir (Pirili, 2011: 320). Yeni bolgesel kalkinma
paradigmasinda, "birikimli neden-sonug iliskileri" teorisi, "yol bagimlilig"
kavrami gergevesinde yeniden ele alinmakta ve bu neden-sonug iligkilerine yol
acan temel faktorler olarak teknolojik gelisme, yenilikler ve insan sermayesi
yatirimlarinin 6nemi vurgulanmaktadir. Ornegin, Hirschman'in az gelismis
bolgelerde en sikintili kaynak olarak gordiigi girisimcilik ve yonetim yetenegi,
gliniimiizde bolgesel kalkinma alaninda sik¢a vurgulanan "yenilik" kavramryla
yakindan iliskilendirilir. Ayrica, Porter'in "sanayi kiimeleri" kavraminin temelini
"ileri-geri baglantilar" diisiincesi olusturur.

Yol bagimliligi, ge¢misteki tercihlerin veya beklenmedik tesadiifi
durumlarin sonraki yontem se¢imini, tasarimini ve uygulamalarin: etkileyerek
bolgesel kalkinma baglaminda bolgesel farkliliklarin kalicihigina iliskin
tartismalarin temelini atmistir (Martin ve Sunley, 2006; Altug, 2017: 102-105).
Ekonomik olarak belirli konularda uzmanlasmis eski sanayi bélgelerinin
kilitlenmesi (6rnegin Almanya'da Ruhr Bolgesi), yerel endiistrilerin canlanmasi
ve yeniden kesfedilmesi, yiiksek teknoloji kiimelerinin (6rnegin Silikon Vadisi,
Uciincii Italya vb.) ortaya ¢ikmasi ve kendi kendilerini giiclendirmesi, bu
tartismalarin merkezine yerlestirilmistir.

Pufferte gore; mevcut kosullar goéz oOnitinde bulundurularak alinan
kararlarin etkisi, kosullar degistikce devam edebilir. Bu nedenle yol bagimlilig
kavrami ¢ergevesinde yapilan tercihleri anlamak igin karar verme siirecini
etkileyen ge¢miste yasamis olanlar gibi mevcut kosullar1 veya diger faktorleri de
g6z 6niinde bulundurmak gereklidir ($isko, 2010: 15). Bu kavramin vurguladig:
bagka bir 6nemli nokta, teknolojik kilitlenme olarak bilinen olgudur. Bu olgu,
ekonomilerin ve toplumlarin belirli bir teknoloji veya yol {izerine adim
attiklarinda o teknolojiye bagimli hale gelmeleri ve bu yolu degistirmenin
zorluguyla karakterizedir. Bu durumda sz konusu teknoloji verimsiz olsa bile,
toplumlar tarafindan terk edilmesi veya geri donillmesi zor bir yola
dontigsebilmektedir.
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Gegmiste yasanan bazi gelismeler veya alinan Kkararlar, gelecekteki
olaylarin temelini olusturabilir. Baz1 baglangi¢ kararlar1 nedeniyle meydana
gelen tarihsel gelismeler bazi durumlarda kendini giiglendiren mekanizmalara
doniisebilir ve potansiyel olarak bir kilitlenmeye neden olabilir (Schreyogg ve
Sydow, 2009).

Grabher'in ¢alismasinda ¢ tir kilitlenme tespit edilmektedir: islevsel,
biligsel ve politik kilitlenme (Altug, 2017: 10-11). Islevsel kilitlenme, bir
bolgedeki siki is birligi aglarinin, bolge disindaki iliskilerin kurulmasini
engelleyebilecek kadar gii¢lii olmasini ifade eder. Bu nedenle, bolge disindan
gelenlerin bu aglara erisimi engellenebilir ve bu da diger bilgi aglarindan ve
gelismelerden yararlanmanin zorlasmasina neden olabilir. Biligsel kilitlenme,
bireyler veya firmalar arasinda paylasilan ortak duygular, diisiinceler ve
inanglarin yeni fikirlerin benimsenmesini engelleyebilecegi anlamina gelir
(Fuchs ve Wassermann, 2005: 225; Altug, 2017). Ayrica ayni bilgi seviyesine
sahip bireylerin veya firmalarin bilgi seviyelerinin birbirine ¢ok yakin olmasi da
biligsel kilitlenme olarak kabul edilebilir. Bu tiir durumlarda yeni fikirlerin ve
yeniliklerin tiretilmesi daha da zorlasabilir. Bu tiir kilitlenmelerin 6nlenmesi i¢in
ideal olan, biligsel diizeylerin cesitliligi ve bireysel iliskilerin yogunlugunun
optimum seviyede olmasidir. (Broekel ve Boschma, 2012).

Politik kilitlenme ise, yeni politika ve diisiince yollarini1 benimsemekte
zorlanan bolgesel aktorler arasindaki is birligine dayali iliskiler cercevesinde
siirdiiriilen tarihsel ekonomik gelisme yoriingelerinin durumunu agiklar
(Martin ve Sunley, 2006). Bolgeler, bu tiir kilitlenmelerden diger bolgelerle
iligkiler kurarak ve digsalliklardan yararlanarak kurtulabilirler.

Yol bagimlilig1 teorisi bu arastirmadaki bagimli degisken olan bolgesel
kalkinma agisindan degerlendirildiginde; bir bolgenin belirli bir sektore veya
endiistriye odaklandigi ve bu alanda yatirimlar yaptig1 durumlarda, bu sektor
veya endiistrinin bolgenin ekonomisini bityiitebilecegi; ancak bu biiylime yoluna
odaklanildiginda, diger sektorler veya yatirimlarin goéz ardi edilebilecegi
diisiniilmektedir. Bu da bolgenin g¢esitlendirme ve siirdiiriilebilirlik acisindan
daha savunmasiz hale gelmesine neden olabilir. Bolgesel kalkinma agisindan, yol
bagimlilig1 teorisi bir bolgenin ekonomik biiyime ve kalkinma potansiyelini
sinirlayabilir. Eger bir bolge belirli bir endiistri veya sektor iizerinde asiri
derecede bagimli hale gelirse, bu bolge ekonomik gesitlilik eksikligi nedeniyle
digsal soklara karsi savunmasiz olabilir. Bu nedenle, bolgesel kalkinma
stratejileri olusturulurken yol bagimlilig1 teorisi goz 6niinde bulundurulmali ve
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cesitli sektorlerin gelistirilmesi tesvik edilmelidir. Ulkemizdeki teknopark
firmalarinin ¢ok biiyiik oranda yazilim ve bilisim sektoriinde faaliyet gosteriyor
olmas1 yol bagimlilig: teorisi ¢ercevesinde bolgesel kalkinmaya katk: agisindan
elestirel bir sekilde degerlendirilmektedir.

4.5.Yol Bagimlilig: Teorisi Perspektifinden Teknoparklar

Yol bagimlilig1 teorisi, ge¢misteki hareket ve gelismelerin mevcut ve
gelecekteki hareketlerin 6nemine odaklanmaktadir. Bu temel odak, tarihselligin
6nemini vurgulayarak teorik bir gergeve i¢in zemin hazirlamaktadir (Sydow ve
Schreyogg, 2015: 385). Cogu yol bagimlilig: siireci, pozitif ve umut verici bir
sekilde baglamaktadir; ancak sonrasindaki siirecin degisim ve gelisim gostermesi
fonksiyonel olmayan bir sapmaya sebebiyet vermektedir. Bu nedenle yol
bagimlilig1, dogasi geregi kararsiz yapidadir.

Kamu politikalarinin gelistirilmesi uzun ve karmagik bir siirectir ve sadece
karar verme asamasina odakli detayll bilgiler {iretmek buyik fayda
saglamaktadir (Cevik, 2016: 163-164). Bu baglamda yol bagimliligi, kamu
politikalarinin olusturulmas: ve sonrasindaki degisikliklerin ve reformlarin
zorlugunu agiklamada Onemli bir kavramdir. Yol bagmliligi, politika
kararlarinin zaman iginde biriktigi ve politika yapicilarinin segeneklerini
sinirladigr ongoriisiinii icermektedir (Kay, 2005: 564). Kamu politikalarinin
karar verme siireglerinde iki farkli yol bagimlilig: tiiriiyle karsilagilabilir:

1. Politika hedeflerini, araglarin1 ve yapisini sekillendiren "fikirler ve
standartlar gercevesinde" bir yol bagimlilig: (Hall, 1993),

2. Herhangi bir eksik bilgi durumundan kaynaklanmayan; ancak karar
alma siirecinde g6z 6niinde bulundurulan olasi eylem alternatiflerinin
sinirlt oldugu bir yol bagimlilig: (Pritchard, 2002).

Page'a (2006: 88) gore, yol bagimliliginin dort farkli nedeni birbiriyle
baglantilidir (Ozdemiray, 2020: 321):

- Artan Kazanglar: Bu neden, bir se¢im veya eylem sonucunda elde
edilen faydanin arttikga, bu se¢im veya eyleme bagimliligin da
artacagini ifade eder.

- Oz Pekistirme (Kendini Giiglendirme): Oz pekistirme bir secimin
veya eylemin, bu durumun siirekliligini tesvik eden tamamlayici
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kurumlar veya gii¢ler tarafindan desteklenmesi anlamina gelir. Yani
bir se¢im veya eylem, kendi devamini saglamak i¢in desteklenir.

- Olumlu Geri Déniisler: Bu neden, ayni se¢imi veya eylemi
bagkalarinin yapmas: durumunda olumlu digsalliklarin ortaya ¢ikarak
bagimliliga neden olmasidir. Yani ayni eylemi bagkalar1 da yapinca
herkes i¢in daha iyi bir sonug dogar.

- Kilitlenme (Lock-in): Kilitlenme, bir se¢imin veya eylemin yeterli
saylda insan tarafindan benimsenmesi veya uygulanmasi nedeniyle
diger segeneklerden daha iyi bir sekilde algilanmasini ifade eder. Bu
durum, alternatiflerin g6z ardi edilmesine neden olabilir.

Page'a gore, bu nedenler birbirleriyle iligkilidir; ancak farkli baglamlarda
farkli sekillerde etki etmektedir.

Teknoparklarin ortaya cikis siireci, amaci ve Tirkiyedeki teknoparklar
hakkinda detayli bilgilere daha onceki béliimlerde deginilmistir. Teknoloji
tabanli girisimciligi tesvik etmek ve Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla
ortaya c¢ikan teknoparklarin temelleri, 6zellikle Silikon Vadisi'nde atilmistir.
Universitelerle is birligi icinde teknoloji sirketlerinin gelistigi bir merkez haline
gelmis olan Silikon Vadisi, diinya ¢apinda teknoloji devlerini ve yenilikgi
girisimleri barindirmaktadir. Silikon Vadisi'nde baslayan bu is birligi ve yenilik¢i
ekosistemin basarili olmasi, diinya genelinde de teknoparklarin kurulmasina yol
agmustir. Silikon Vadisini 6rnek alarak Tiirkiye'de kurulan ilk teknopark, 2000
yilinda faaliyete gegen ODTU Teknokent olmugtur. Daha sonra iilkemizdeki
teknopark sayis1 hizla artmaya devam etmistir.

Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ekonomileri arasinda gelir
seviyeleri, ekonomik biiyiikliik, endiistriyel yaps, isgiicii piyasasi, ticari iliskiler
gibi pek ¢ok agidan onemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar, her iki
ekonominin de benzersiz 6zelliklere sahip oldugunu gostermektedir. Her iki
tilkenin ekonomileri, kendi gii¢lii yonleri ve zayif yonleriyle birlikte farkls
ekonomik dinamiklere sahiptir. Tiirkiye'deki teknoparklar, Silikon Vadisi'nin
basarisindan ilham alarak tiniversite-sanayi is birligi ve teknoloji tabanl
girisimciligi tesvik etmektedir; ancak yukarida sayilan bu farklardan dolay: iki
tilkenin teknoparklar1 da 6lgek ve etki agisindan farklilik gostermektedir.

Iki iilkedeki teknoparklarin benzer yanlari olmasinin yani sira Silikon
Vadisi, diinya capinda teknoloji devlerinin merkezi olarak bilinirken
Tiirkiye'deki teknoparklar daha yerel ve ulusal ¢apta etkilidir. Silikon Vadisi'nde
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¢ok sayida biiyiik teknoloji sirketi ve risk sermayesi kurulusu bulunurken
Tiirkiye'deki teknoparklar genellikle daha kiigiik ve yerel sirketlere ev sahipligi
yapmaktadir. Silikon Vadisi, uzun bir tarihe dayali olarak olugsmus ve yillar i¢cinde
bitytimistiir. Tiirkiye'deki teknoparklarin kurulus tarihi ise ¢ok daha yakin bir
gecmise dayanmaktadir ve bitylimeleri devam etmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Tiirkiye gibi farkli ekonomilere
sahip tilkelerde kurulan teknoparklarin ayni yapida olmasinin dogru olmadig:
diisiiniilmekte ve bu aragtirma kapsaminda tilkemizde kurulan teknoparklar yol
bagimlilig1 teorisi agisindan degerlendirilmektedir. Her iki iilkenin ekonomik,
kiiltiirel, hukuki ve kurumsal farkliliklari, teknoparklarin yapisini ve isleyisini
etkilemektedir. Tiirkiye'deki teknoparklarin kurulusu ve gelisimi yol bagimlilig
teorisi agisindan incelendiginde, 6zellikle baslangigta izlenen yolu takip etme ve
yabanct modelleri 6rnek alma egiliminin etkili oldugu goriilebilmektedir.
Zaman igerisinde yeni a¢ilan teknoparklarin kurulus yeri, kurulus yapusi, fiziki
yapisi ve isleyisi acisindan benzer ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Bu
durum, yol bagimlilig1 teorisindeki kilitlenme kavramiyla a¢iklanabilir. Ciinkii
baslangigta izlenen yol, sonraki donemlerde de devam etme egilimindedir.
Teknoparklar, 6zellikle yiiksek teknoloji ve inovasyon odaklidir. Bu alandaki
basarilar kilitlenmeyi gii¢clendirebilir. Yol bagimlilig: teorisi, bir kez kilitlenmis
bir yoldan donmenin zor olabilecegini 6ne siirer. Ancak zaman iginde
teknoparklarin ve inovasyon ekosistemlerinin siirekli olarak yeniden
degerlendirilmesi, mevcut yolu degistirme ve kilitlenmeden kaginma ¢abalarini
gostermektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin Silikon Vadisi ya da yurtdisindaki baska
teknopark modellerini 6rnek alarak teknopark yapisini sekillendirmesi, firsatlar
sunsa da bazi riskleri de beraberinde getirebilir. Tiirkiye ve Amerika'daki
teknoparklarin  kurulus yapisini yol bagimliligi teorisindeki kilitlenme
kavramiyla agiklarken baslangicta izlenen yollarin sonraki kararlar1 ve olaylar:
nasil etkiledigi g6z 6ntinde bulundurulmalidir. Her iilkenin kendi ekonomik ve
kurumsal gergeklikleri vardir. Bu nedenle teknoparklarin kurgulanmasinda ve
gelecekteki gelisiminde yerel faktorlerin ve kosullarin da dikkate alinmasi
onemlidir. Her {ilkenin teknoparklarini kendi ihtiyaglarina ve ekonomik
kosullarina uygun sekilde tasarlamasi 6nemlidir. Yani, baslangicta izlenen yolu
takip etmek ancak yerel ihtiyaglara ve kosullara uygun hale getirildiginde
basariya ulagabilir. Onemli olan, bu modeli Tiirkiye'nin kendi kosullarina
uyarlamak ve yerel ihtiyaglarina cevap vermektir.
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BESINCI BOLUM

TEKNOPARKLARIN BOLGESEL KALKINMADAKI POTANSIYELI:
ARASTIRMA SURECIMiZ

Kitabin bu boéliimiinde iilkemizdeki teknoparklarin durumu, bélgesel
kalkinma ve iilke ekonomisi iizerindeki etkisi, bu etkiyi hangi mekanizmalar ve
hangi fonksiyonlari ile ger¢eklestirdigi incelenmis; konu tizerine gergeklestirilen
analiz ve bulgular detaylica ele alinmistir.

5.1. Teknoparklarin Bolgesel Kalkinmadaki Rolii: Odak Noktamiz

Universite-Sanayi Is Birligi'nin etkinligi ve bu is birliginin en énemli ve en
aktif ara yiizlerinden biri olan teknoparklar, arastirmanin ana odak noktasini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, iilkemizdeki teknoparklarin mevcut durumu,
isleyisi, dogru bir sekilde kurgulanip kurgulanmadigi ve ne ol¢iide etkin
olduklar1 detayl1 bir sekilde analiz edilmistir.

Daha onceki boliimlerde ifade edildigi tizere, teknoparklarin en temel
hedeflerinden biri, bolgesel kalkinmaya ve iilke ekonomisine katki saglamaktir.
Bu baglamda, teknoparklarin etkinligini degerlendirebilmek icin "bolgesel
kalkinma" kavrami ele alinmis ve teknoparklarin bu kalkinmaya ne odl¢iide ve
hangi mekanizmalar araciligiyla katki sagladigi arastirlmistir. Ozellikle,
teknoparklarin kurulus yeri ve yapisinin bolgesel kalkinma {zerindeki
diizenleyici rolii ile yenilik ve verimlilik gibi unsurlarin araci etkileri
incelenmigtir.

Ayrica, teknoparklarin avantajlari, dezavantajlari, sagladigi faydalar,
mevcut eksiklikleri ve gelistirilmesi gereken yonleri kapsamli bir sekilde
degerlendirilmistir. Arastirma, teknoparklarin islevlerini daha verimli bir
sekilde yerine getirebilmeleri i¢in yapilmasi gereken iyilestirme ve degisikliklere
de 151k tutmay1 amagclamaktadir.
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5.2. Tiirkiye’de Teknoloji ve Sektorel Dagilim: Mevcut Durum ve
Teknoparklarin Rolii

Bu aragtirmanin temelleri 2018 yilina dayanmaktadir. O donemde
[stanbul, Giiney Marmara ve Dogu Marmarada yer alan alti teknoparka
gerceklestirilen ziyaretler kapsaminda teknopark vyetkilileri ile goriismeler
yapilmis, teknoparklarin isleyisi ve mevcut durumlarina dair kapsaml bilgi
edinilmistir.

Ziyaretler sirasinda, 6n kulugka ve kulugka asamasindaki girisimciler ve
firmalar i¢in agik ofislerin, Ar-Ge projelerini gergeklestiren firmalar iginse
genellikle 20-25 metrekare biytkligiinde ofislerin tahsis edildigi
gozlemlenmigstir. Bununla birlikte, 6zellikle yazilim sektoriinde faaliyet gosteren
tirmalarin teknoparklara diizenli olarak gelmedigi, diger firmalarla ve teknopark
yonetimiyle sinirhi bir etkilesim i¢inde oldugu anlasilmistir. Goriismelerde,
teknoparklarin daha ¢ok yazilim firmalar1 tarafindan tercih edilmesinin
sebepleri de ele alinmistir.

Yazilim sektoriintin teknoparklarda yogun olarak yer almasinin baslica
sebepleri sunlardir:

e Sigorta Prim Avantajt: Insan giiciine dayali bir sektdr olmasi sebebiyle
teknoparktaki sigorta primlerinin yazilim firmalari i¢in cazip olmasi.

o Inovasyon Avantaji: Yazilimin siparise dayali bir sistem olmasi ve
yapilan her yeniligin inovasyon olarak kabul edilmesi.

e Alan Ihtiyacnin Azhg: Calismalarin  bilgisayar iizerinden
gerceklestirildigi bu sektorde, genis ofis alanlarina duyulan ihtiyacin
minimum seviyede olmast.

Diger yandan, makine ve otomotiv gibi biiyitkk olgekli {retim
gerceklestiren firmalarin teknoparklardaki ofis alanlarinin ihtiyaglarini
karsilamamasi nedeniyle teknoparklarda yeterince temsil edilmedigi de
anlagilmigtir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigrnin verilerine gore, {ilkemizdeki
teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin %51,98’1 yazilim sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu oran, asagidaki tabloda sektorlere gore detaylandirilmigtir:
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Tablo 5.1.Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Firmalarinin Sektorel Dagilimi
Nace Ad1 Yiizde(%)
Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfas1 vb. 51,98
yazilimlari ile miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi vb.)
Dogal bilimler ve miihendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme 5,47
faaliyetleri (tarimsal arastirmalar dahil)
Bilgisayar danismanlik faaliyetleri (donanim gereksinimleri gibi donanimla ilgili 3,19
bilisim konularinda uzman goriisii saglanmasi, bilgisayar gereksinimlerinin
belirlenmesi, bilgisayar sistemlerinin planlanmasi ve tasarlanmasi vb.)
Biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri
Baklagillerin yetistirilmesi (fasulye (taze ve kuru), bakla, nohut, mercimek, aci 2,12
bakla, bezelye, araka vb.)
Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri (kisisel bilgisayarlarin ve 1,25
gevre birimlerinin kurulumu, yazilim kurma vb.)
Sanayi ve imalat projelerine yonelik miihendislik ve danigmanlik faaliyetleri 1,15
(haddehaneler, farineriler, ulagim araglari, sanayi makineleri, vb.)
Yiikli elektronik kart imalati (yiiklii baskili devre kartlari, ses, goriinti, 1,01
denetleyici, ag ve modem kartlari ile akilli kartlar vb.)
Miihendislik danigmanlik hizmetleri (bir projeyle baglantili olarak yapilanlar 0,97
haric)
Baska yerde siniflandirilmanus diger 6zel amagli makinelerin imalati 0,91
Isletme ve diger idari danigmanlik faaliyetleri (bir organizasyonun stratejik, mali, 0,85
pazarlama, iiretim, is siiregleri, proje vb. yonetim hizmetleri ile ticari marka ve
imtiyaz konularinda danigmanlik)
Bilgisayar, bilgisayar ¢evre birimleri ve yazilimlarinin toptan ticareti (bilgisayar 0,77
donanimlars, pos cihazlari, ATM cihazlar: vb. dahil)
Enerji projelerine yonelik mithendislik ve danismanlik faaliyetleri (komiir, petrol 0,76
ve gaz gibi enerji yakitlar1 kullananlar ile niikleer, su, giines, riizgar ve diger
enerjiler i¢in santrallere ve enerji iletim ve dagitim hatlarina y6nelik hizmetler)
Diyotlarin, transistorlerin, diyaklarin, triyaklar, tristdr, rezistans, ledler, kristal, 0,68
role, mikro anahtar, sabit veya ayarlanabilir direng ve kondansatorler ile elektronik
entegre devrelerin imalati
Diger yazilim programlarinin yayimlanmasi 0,53
Veri isleme, barindirma ve ilgili faaliyetler (veri girisi, verinin islenmesi, 6zel 0,52
raporlarin olusturulmasi, depolanmasi, vb.)
Diger 24,8

Kaynak: www.sanayi.gov.tr
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Yazilim sektorii, teknoparklarda en yogun yer alan sektoér olmasina
ragmen iilkemizin ekonomik yapisinda en yiiksek iiretim degerine sahip sektor
olan imalat sektorii teknoparklarda ¢ok diisiik oranda temsil edilmektedir.

TUIK (2022) verilerine gore, Tiirkiye'nin iiretim degerinin sektorel dagilimi su
sekildedir:

Sekil 5.1. Uretim Degerinin Kistmlara Gore Dagilimi (Milyar TL), 2021-2022

2021 2022

21 S-Diger hizmet faaliyetieri 42
48 1 P- Eitim 179
711 E-Su temini; kanalizasyon 1 130
sS4 n Q-insan saghgi ve sosyal hizmetler 1 170
124 m R-Kiltiir, sanat, eglence 211
EEN | L-Gayrimenkul faaliyetleri H 278
131 ® B-Madencilik ve tagocakgihig | 303
254 = J-Bilgi ve iletigim - 434
233 B M-Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetier mm 465
229 W I-Konaklama ve yiyecek hizmeti m. 585
256 = N-idari ve destek hizmetleri Em 551
840 — F-ingaat 1732
771 — H-Ulagtirma ve depolama I 1540
1120 — G-Ticaret I 2 358
665 — D-Elektrik, gaz, buhar I 2 381
4886 C-imalat 10312

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Sekil 5.1'den de goriilecegi gibi imalat sektoriiniin 10 trilyon 312 milyar
TLlik en yiiksek tiretim degerine karsilik yazilim sektoriiniin igerisinde yer
aldig1 bilgi ve iletisimin {iretim degeri 434 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Ulkemizde faaliyet gosteren firmalarin sektér dagilimi incelendiginde
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 25 Agustos 2023 tarihinde
agiklanan en giincel sonuglara gore Tiirkiyede sanayi sektoriiniin ciro pay1
%37,1, ticaret sektoriiniin %43,0 ve hizmet sektoriiniin %15 oldugu
goriilmektedir. Ayrica, en yiiksek iiretim degerine sahip sektér 10 trilyon TLnin
tizerinde iiretimle imalat sektorii olmustur. Bu veriler, teknoparklarin sektorel
dagilimlariyla karsilastirildiginda 6nemli farkliliklar gostermektedir.


http://www.tuik.gov.tr/
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5.3. Teknoparklarin Karsilastig1 Sorunlar: Yeniden Yapilandirma
Thtiyact

TUIK tarafindan agiklanan bir baska 6nemli gosterge de asagidaki sekilde
gosterildigi gibidir:

Sekil 5.2. imalat Sanayinde Temel Gostergelerin Teknoloji Diizeyine Gore
Oransal Dagilimi, (%), 2022

Girigim sayisi 114 07

istihdam 189 27

0.0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 1000

=Digik teknoloji = Orta digiik teknoloji Orta yluksek teknol oji = Yuksek teknoloji

Kaynak: www.tuik.gov.tr

TUIK (2022) verilerine gore, imalat sanayindeki girisimlerin %56,4’t
diisitk teknoloji faaliyetlerinde yogunlagsmis olup bu girisimler istihdamin
%51,2sini ve cironun %35,2%sini olusturmaktadir. Orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji faaliyetlerindeki girisimlerin orani ise yalmizca %12 civarindadir.
TUIK’in ekonomik yap1 verileriyle Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde
(teknoparklar) faaliyet gosteren firmalarin sektorel dagilimi kiyaslandiginda,
yazilim sektoriiniin teknoparklarda baskin oldugu (%51,98) ancak Tiirkiye'nin
genel ekonomik yapisinda yazilim sektoriiniin ¢ok daha diisiik bir yer tuttugu
gorilmektedir. Bu durum, yazilim sektoriiniin hizli biiyiiyen ve 6nemli katkilar
saglayan bir alan olmasimna ragmen, teknoparklarin mevcut durumunun
Tiirkiyenin ekonomik yapisiyla tam uyumlu olmadigini géstermektedir.

Yazilim sektorii, teknolojideki ilerlemelerle birlikte ulusal ve uluslararas:
diizeyde stratejik bir 6neme sahiptir (Okumus ve Mutlu, 2012). Yazilim
sektoriinde faaliyet gosteren firmalara saglanan avantajlar ve destekler bu 6nemi
artirmaktadir. Ancak Tekinerdogan ve Cetin’in (2023) yaptig1 arastirma,


http://www.tuik.gov.tr/
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Tiirkiye'nin kiiresel yazilim gelistirme siirecinde yeterince aktif olmadigini ve bu
durumun kagan firsatlara isaret ettigini vurgulamaktadir. Arastirmada, kiiresel
rekabet giicline ulagsmak i¢in devlet, tiniversiteler ve yazilim sektoriiniin farkli
bir perspektif benimsemesi gerektigi belirtilmektedir.

Bu baglamda, kiiresel rekabet edebilirlik agisindan teknoloji ve
inovasyonun kilit 6nemde oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, Tiirkiyede
imalat sektoriinde orta yiiksek ve yiiksek teknoloji faaliyetlerinin artirilmasi
gerektigi acgiktir. Ancak teknoparklarin mevcut yapilari, yazilim sektoriine
odakli olarak tasarlanmis ve agirlikli olarak bu sektorii destekleyecek sekilde
sekillendirilmistir. Yazilim sektoriiniin uzaktan ¢aliyma modeline uygun yapisi,
teknoparklarin fiziksel altyapisinin genellikle bu sektoriin ihtiyaglarina gore
diizenlenmesi gibi faktorler, diger sektorlerin teknoparklardan yeterince
faydalanamamasina neden olmaktadir. Ornegin, imalat sektoriindeki biiyiik
Olgekli iiretim yapan firmalarin teknoparklardaki ofis alanlarinin yetersizligi
nedeniyle bu yapilardan uzak durdugu anlagilmaktadir.

Bu durum, teknoparklarin kurulus yeri ve vyapilarinin yeniden
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Teknoparklarin hem yazilim
hem de imalat sektorlerini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi, 6zellikle
teknoloji yogun iiretim yapan firmalara uygun mekanizmalarin gelistirilmesiyle
miimkiin olacaktir. Bu baglamda, aragtirmada cevap aranan temel sorular
sunlardir: Ulkemizdeki teknoparklar ne kadar etkin ¢alismaktadir? Bolgesel
kalkinmaya ve iilke ekonomisine hangi mekanizmalarla katki sunmaktadir? Ve
mevcut yapilar1 bolgesel kalkinma hedeflerine ne dl¢iide uygundur?

Bu sorulara yanit aramak amaciyla, aragtirmanin dordiincii boliimiinde
ele alinan yol bagimlilig1 teorisi ¢ergevesinde teknoparklarin isleyisi, kurulug
yerleri ve yapilar1 detayl bir sekilde degerlendirilecek; Tiirkiyenin ekonomik
yapisina uyumlu, daha etkin bir teknopark modeli gelistirilmesi i¢in 6neriler
sunulacaktir.

5.4. Teknoparklarin Bolgesel Kalkinmaya Katkisi: Arastirmanin

Amaci ve Onemi

Teknoparklar, yenilikgi fikirlerin somut iiriinlere dontismesini saglama,
Ar-Ge faaliyetlerini destekleme ve iiniversite-sanayi is birligini giiclendirme
amac tagiyan stratejik yapilardir. Bu 6zellikleriyle bolgesel kalkinmayi tesvik
ederek ekonomik bilyiime ve rekabet giiciinii artirma potansiyeline sahiptirler.
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Ayni zamanda teknoparklar, girisimci ve firmalara sunduklar1 idari, teknik,
bilimsel ve finansal desteklerle yenilik¢i projelere olanak saglamaktadir.
Uluslararasi Bilim Parklari Birligi (IASP) de teknoparklari, yer aldiklari ¢evrenin
ekonomik kalkinmasinda kilit bir rol oynayan ve yiiksek derecede uzmanlagmis
yapilar olarak tanimlamaktadir.

Bu arastirma, iilkemizdeki teknoparklarin bu amag ve islevlerini ne
olgiide gergeklestirdigini ve bolgesel kalkinmaya ne tiir katkilar sundugunu
ortaya koymay1 hedeflemektedir. Arastirmanin temel amaci, teknoparklarin
faaliyetlerini ve fonksiyonlarini analiz ederek bu yapilarla bolgesel kalkinma
arasindaki iliskiyi derinlemesine incelemektir. Ozellikle teknoparklarin kurulusg
yeri ve yapisinin diizenleyici rolii ile yenilik ve verimlilik gibi unsurlarin bolgesel
kalkinmaya olan etkileri degerlendirilecektir.

Aragtirmanin bir diger amac ise literatiirdeki eksikliklere 151k tutarak,
teknoparklarin etkilerini daha genis bir perspektifle ele alabilmektir.
Literatiirdeki mevcut calismalarin ¢ogunun, teknoparklarin ekonomik ve
performans gostergelerine odaklandigy;; ancak bolgesel kalkinmaya olan
katkilarini incelemede smirh kaldig1 goriilmektedir. Bu nedenle bu ¢aligma,
bolgesel kalkinmayr bagimh degisken olarak ele alarak teknoparklarin bu
alandaki roliine iligkin kapsamli bir analiz sunmay1 amaglamaktadir.

Teknoparklarin boélgesel kalkinmadaki roliine dair yapilan oOnceki
caligmalar, genellikle tanimlayici bir ¢ercevede kalmis ve bu yapilarin kalkinma
tizerindeki etkilerini analiz etmede sinirli bir bakis acis1 sunmustur. Ancak bu
¢alismada teknoparklarin fonksiyonlari, kurulus yapisi ve yerinin etkileri detayli
bir sekilde ele alinarak bolgesel kalkinma ftizerindeki katkilarinin hangi
mekanizmalarla gergeklestigi belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Bu yoniiyle ¢aligma,
literatiirdeki eksiklikleri doldurmayi ve teknoparklarin etkileri hakkinda daha
genis bir bilgi taban1 olusturmay1 hedeflemektedir.

Ayrica aragtirmanin sonuglari, iilkemizdeki Universite-Sanayi Is Birligi ve
teknopark yonetiminde yol gosterici olacak potansiyele sahiptir. Caligma,
mevcut teknopark modellerinin degerlendirilmesi ve bu modellerin daha etkili
hale getirilmesi i¢cin somut éneriler sunmay1 amaglamaktadir. Ozellikle yazilim
sektori agirlikli bir teknopark yapisinin, imalat gibi yiiksek teknoloji gerektiren
sektorlerle nasil dengelenebilecegi tizerine oneriler gelistirilmistir.
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Tiirkiye'nin 11. ve 12. Kalkinma Planlar ile uyumlu olarak, bu ¢alisma;
o Universite ve sanayi is birligi projelerinin etkinligini artirmaya,
e Imalat sanayiine yonelik yenilikci politikalar gelistirmeye,

e Teknoloji yogun iiretim yapisina gegise yonelik stratejiler onermeye
katki saglayacaktir.

Arastirmanin sonuglarinin, bélgesel kalkinmay1 hedefleyen politikalarin
olusturulmasinda ve teknoparklarin yeniden yapilandirilmasinda énemli bir
rehber olmasi beklenmektedir. Bu sayede teknoparklar hem ekonomik hem de
sosyal dontisiim siireclerine daha etkin katkilar saglayabilecek yapilara
dontstiriilebilecektir.

5.5. Teknoparklarin Bolgesel Kalkinmaya Katkisini1 Incelemek:
Orneklem, Evren ve Yaklagim

Teknoparklarin bolgesel kalkinmaya katkisini anlamak igin yapilan bu
aragtirma, Tirkiye'deki teknoparklarin genel yapisini analiz ederek bolgesel
dinamiklere uyum saglayan 0Ozgiin modelleri incelemeye odaklanmistir.
Aragtirmanin amact dogrultusunda, Tirkiye'deki 89 Teknoloji Gelistirme
Bolgesi genel evren olarak belirlenmis; ancak arastirma kapsamina, kurulus yeri
ve yapist agisindan farklilik gosteren iki 6nemli teknopark olan Konya Teknokent
ve Innopark alinmistir. Bu segim, karsilagtirmali bir analiz yapilmasini ve
bolgesel kalkinma siireglerindeki etkilerin daha derinlemesine anlagilmasini
saglamaktadir.

5.5.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirma evreni olarak Konya ili se¢ilmistir. Bunun temel sebepleri
arasinda agagida yer alan gerekeeler yer almaktadir:

e Gelismis sanayi altyapis:: 10 organize sanayi bolgesi, 25 Ar-Ge ve
tasarim merkezi, 2 teknoloji gelistirme bolgesi ve 5 {niversite ile
bolgenin sanayi ve teknoloji iiretim kapasitesinin yiiksek olusu.

o Imalat sektériindeki cesitlilik: Otomotiv yedek parca, dokiim, makine,
tarim makineleri, gida, plastik gibi bircok sektorii kapsayan iiretim
yapisinin bulunmast.
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o Thracat bagarist: 2.000'den fazla kayith ihracatgi firma ile 170’in
tizerinde iilkeye ihracat yapilmasi ve ihracatin ithalati karsilama
oraninin %228 gibi dikkat ¢ekici bir seviyede olmasi.

Bu kapsamda, farkli o6zellikler tagiyan Konya Teknokent ve Innopark,
teknopark yapilarinin bolgesel kalkinmaya olan etkilerini karsilagtirmali olarak
analiz etmek i¢in se¢ilmistir.

Konya Teknokent, 2004 yilinda faaliyete gegmis olup Universite-Sanayi Is
Birligi cercevesinde bolgeye 6nemli katkilar sunmaktadir. Teknoloji transfer ofisi
ve girisimcilik ekosistemini destekleyen altyapisiyla dikkat g¢ekmektedir.
Teknopark, 6zellikle akademisyenler ve 6grenciler tarafindan kurulan sirketler
ile tarim teknolojileri gibi bolgesel ihtiyaglara yonelik projelere onciilitk
etmektedir.

Innopark, 2015 yilinda faaliyete gegmis ve “teknoloji ve tiretim odakl: bir
teknopark” olma misyonuyla 6ne ¢ikmistir. Konya Organize Sanayi Bolgesi
icinde konumlanan Innopark, imalat firmalarinin ihtiyaglarina cevap
verebilecek sekilde tasarlanmig biiylik hangar alanlari ile dikkat ¢ekmektedir.
Ozel sektdr agirlikli yonetim modeli ve ihtiya¢ odakli yaklagimi ile bolgesel
kalkinmaya farkli bir perspektif sunmaktadir.

5.5.2. Arastirmanin Yaklasimi ve Temel Sorular1

Arastirma, teknoparklarin kurulus yeri ve yapisinin bolgesel kalkinmaya
olan etkisindeki roliinii anlamay1 hedeflemistir. Bu baglamda su temel sorulara
yanit aranmustir:

1. Teknoparklar, bolgesel kalkinmaya hangi mekanizmalar araciligiyla
katki saglamaktadir?

2. Kurulus yeri ve yapisinin teknoparklarin etkisi tizerindeki diizenleyici
rolii nedir?

3. Yenilik¢ilik ve verimlilik, teknoparklarin bolgesel kalkinmaya olan
etkisinde nasil bir araci rol iistlenmektedir?
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5.6. Arastirma Yontemi: Nitel Bir Yaklasim

Bu arastirmada, teknopark yoneticilerinin ve teknoparklarda yer alan
firma yetkililerinin bakis agilarini derinlemesine anlamak ve kapsamli bir analiz
gerceklestirmek amaciyla nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Aragtirma,
derinlemesine inceleme yapmayr miimkiin kilan ve az ¢alisilmis olgular
tizerinde yogunlasmayr saglayan olgu bilim (fenomenoloji) deseni ile
tasarlanmistir. Bu desen, gozlemlenen deneyimleri ve olaylar1 katilimcilarin
kendi perspektiflerinden anlamayr ve bu baglamda detayli bir anlayis
gelistirmeyi amaglar (Jasper, 1994; Comakli, 2020).

Olgu bilim yaklagimi, arastirmacilarin katiimcilarin  duygularini,
diislincelerini ve deneyimlerini anlamalarini saglayan etkili bir yontemdir. Bu
desende, olgularin kendisi ve bu olgularin nasil deneyimlendigi iizerinde
durulur (Kocabiyik, 2015). Bu sayede, olgu bilim, sosyal bilimlerde
derinlemesine analizler yapmak i¢in siklikla kullanilan bir yontem olarak 6ne
¢ikar.

5.6.1. Nitel Veri Toplama Siireci

Arastirmada veri toplama yontemi olarak derinlemesine goriisme ve
gozlem tekniklerinden yararlanilmistir. Siireg, iki teknopark yoneticisi ile
yapilan yapilandirilmamis goériismelerle baslamistir. Bu  goériismeler,
teknoparklarin genel yapisy, firmalarin ¢alisma kogullar1 ve bolgesel kalkinmaya
yonelik katkilar1 hakkinda detayli bilgi edinilmesini saglamistir. Ayrica,
teknoparklarin fiziki sartlarinin incelenmesi amaciyla yerinde gozlemler
yapilmustir.

5.6.2. Teknoparklarin Fiziki Ozellikleri

e Konya Teknokent: Sehir merkezine uzak bir bolgede, toplu tasima
araglarinin ge¢medigi bir konumda yer alan Konya Teknokent,
modern bir bina yapisina sahiptir. Giriste giivenlik prosediirleri
uygulanmakta ve bina icerisindeki diizenli yap1 dikkat cekmektedir.

e Innopark: Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan Innopark,
hem y6netim hem de iiretim alanlarini iceren modern bir tesis olarak
tasarlanmistir. Innopark’ta yer alan genis hangarlar, imalat
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firmalarinin Ar-Ge ve iretim faaliyetlerine olanak tanimaktadir.
Ayrica, laboratuvar olanaklar1 sayesinde bolgedeki sanayi
isletmelerine teknik destek sunmaktadir.

5.6.3. Katilimc Profili ve Veri Toplama Siireci

Arastirmanin  kapsamini genisletmek amaciyla sadece teknopark
yoneticileri degil, teknoparklarda faaliyet gosteren firma yetkilileri ile de
goriismeler gerceklestirilmistir. Bu sayede, teknoparklarin hem hizmet veren
hem de hizmet alan taraflarinin perspektifleri degerlendirilmistir.

5.6.4. Katilimci Sayis1 ve Goriisme Siiregleri

e Arastirma kapsaminda 24 kisi ile goriismeler yapilmistir. Katilimcilar,
Konya Teknokent ve Innopark’in yoneticileri ile bu teknoparklarda faaliyet
gosteren firma yetkililerinden olusmaktadir.

e Goriisme siireleri:

o Konya Teknokent yoneticileriyle yapilan goriismeler: 127 dakika
(toplam).
0 Innopark yoneticileriyle yapilan goriismeler: 160 dakika (toplam).

o Konya Teknokent’teki firma yetkilileriyle yapilan goriigmeler: 120
dakika (toplam).

o Innopark’taki firma yetkilileriyle yapilan goriismeler: 80 dakika
(toplam).

e Gortigmeler, katilimcilarin goriislerini serbestce ifade edebilmelerine
olanak taniyan vyar1 yapilandirilmis miilakat teknigi ile
gerceklestirilmis ve ses kaydina alinmigtir.

5.6.5. Verilerin Analizi

Toplanan veriler, miilakatlarin yaziya dokiilmesinden sonra MAXQDA
yazilimi kullanilarak analiz edilmistir. Bu analiz siireci, goriismelerde elde edilen
verilerin sistematik bir sekilde kodlanmasini ve temalara ayrilmasini saglamstir.
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Boylece, teknoparklarin bolgesel kalkinmaya katkilari, karsilastiklar: zorluklar
ve gelecekteki firsatlar net bir gekilde ortaya konmustur.

5.6.6. Etik Kurallar ve Uygunluk

Aragtirmada kullanilan miilakat sorulari, Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu tarafindan onaylanmustir.
Gortigmeler sirasinda katilimcilarin gizliligi ve goniilliilik ilkelerine dikkat
edilmis, etik kurallar ¢ercevesinde veri toplama siireci yiirtitilmistiir.

Bu yontemsel yaklasim, teknoparklarin bolgesel kalkinmaya sagladig
katkilar1 ve bu siirecte karsilasilan engelleri derinlemesine analiz etmeyi
miimkiin kilmigtir. Arastirma bulgulari, yalnizca akademik katki sunmakla
kalmay1p, teknopark yoneticilerine ve yasa koyuculara rehberlik edecek pratik
sonuglar da ortaya koyacaktir.

5.7. Analiz: Iki Teknoparkin Performans Karsilastirmasi

Her kurum ve kurulusun etkinligi ve verimliligi, yapisina ve amacina
uygun verilerle ol¢iliir. Teknoparklar, yeni girisimcilere destek sunmak,
inovatif fikirlerin ticarilestirilmesine olanak tanimak, katma degeri yiiksek
triinlerin iretilmesine katki saglamak, marka, patent ve faydali modellerin
ortaya ¢itkmasini tesvik etmek gibi onemli hedeflere sahiptir. Bu nedenle
teknoparklarin etkinliklerini 6l¢gmek i¢in bu hedeflere yonelik ¢iktilarinin analiz
edilmesi bityiik 6nem tagimaktadir.

Arastirma kapsaminda Konya Teknokent ve Innopark’a gonderilen
dilekgeler araciligiyla iki teknoparkin faaliyetleri ve bu faaliyetlerden elde edilen
sonuglara dair veriler talep edilmistir. Gelen bilgiler dogrultusunda her iki
teknoparka ait onemli sayisal gostergeler asagidaki tabloda sunulmustur:
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Tablo 5.2. Iki Teknoparkin Sayisal Gostergeleri

Konya Innopark
Teknokent
Veriler Top. Ort. | Top. | Ort.
, Teknoparkta Yer Alan Firma Sayis1 (Agustos 157+ g5+
2023 tarihi itibarryla mevcut say1)
2 | On Kulugka Say1s 526 276 |1983 |283,3
3 | Kulugka Firma Sayis1 399 21 47 6,7
4 Teknopark I¢inde Yer Alan Firma Sayist 926 104 | 118 | 169
(Kulugka ve Ar-Ge Firmalar1 Dahil) - -
5 | On Kulugkada Yer Alip Ticarilesmis Firma Sayis1 | 138 7.3 60 | 86
6 | Toplam Proje Sayist 3300 | 173,7 | 668 | 954
7 | Tamamlanan Proje Sayisi 882 464 | 312 | 44,6
8 | Marka Sayis1 21 1,11 40 5,7
9 | Patent Sayis1 21 1,11 125 | 17,9
10 | Faydali Model Sayisi 21 1,11 10 | 1,43

“Veriler 2023 yil1, Agustos ayina aittir”

*Orneklem hesaplamasinda 153%, 80 olan firma sayisi o tarihten agustos ayina
gelinceye kadar degisiklik gostermis; 157’ye 85 olmustur.

Tabloda yer alan veriler, iki teknoparkin faaliyet gosterdigi yillar farkli
oldugundan, toplam degerlerin yani sira yillik ortalamalar1 da icermektedir.
Konya Teknokent, 2004 yilinda kurulmus olup, 19 yillik bir gegmise sahiptir.
Innopark ise 2015 yilinda kurulmus ve 2016 yilinda faaliyete baslamis olup, 7
yilik bir faaliyet siiresine sahiptir Bu nedenle, toplam degerlerin
kargilastirilmasi yerine yillik ortalamalarin dikkate alinmasi daha rasyonel bir
degerlendirme yontemi sunmaktadir.
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5.7.1. Performans Karsilastirmasi
Tablo incelendiginde, su temel bulgular 6ne ¢ikmaktadir:

1. Kulugka Firma Sayis1 ve Toplam Proje Sayisi: Konya Teknokent’in
kulugka firma sayisi ve toplam proje sayisi, Innopark’tan daha ytiksek
seviyededir. Bu farkin, Konya Teknokent'in daha eski ve genis bir
kapasiteye sahip olmasiyla iliskilendirilebilecegi sdylenebilir.

2. Tamamlanan Proje Oran:: Tamamlanan proje orani agisindan
Innopark daha basarili goriinmektedir. Konya Teknokent'te toplam
projelerin  %27’si tamamlanirken, Innoparkta bu oran %47’ye
ulagmustir.

3. Marka, Patent ve Faydali Model Sayilar:: Marka, patent ve faydali
model gibi g¢iktilarda Innoparkin performansi daha yiiksektir.
Ozellikle yillik patent ortalamalarinda Innoparkin 17,9 ile énde
oldugu dikkat ¢ekmektedir.

5.7.2. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Performans Degerlendirme
Sonuglar1

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, her yil teknoloji gelistirme bolgelerini 83
ana kriter ve alt basliklarla degerlendirmektedir. Innopark, 2020 yilinda “5
Yasindan Kiigiik Erken Asama Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” ve “En lyi
Gelisme Gosteren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” kategorilerinde odiiller
almistir. 2021 yilinda ise, kulugka faaliyetleri agisindan en basarili teknopark
secilmistir. Bu odiller, Innopark’in yenilik¢ilik ve verimlilik agisindan
kaydettigi ilerlemeyi gostermektedir.

5.7.3. Sonug ve Degerlendirme

Veriler, Konya Teknokent’in koklii bir ge¢mise ve daha biiyiik bir
kapasiteye sahip oldugunu, Innopark’in ise yenilik¢ilik ve etkinlik agisindan
dikkat cekici bagarilar elde ettigini gostermektedir. Ozellikle tamamlanan
projelerin orani, patent sayisi gibi gostergelerde Innopark’in dstiinliigii, bu
teknoparkin ihtiyag¢ odakli ve yenilik¢i bir modelle faaliyetlerini stirdiirdiigiint
ortaya koymaktadir. Bu bulgular, teknoparklarin farkli yapisal 6zelliklerinin,
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bolgesel kalkinmaya yonelik katkilar1 tizerinde nasil bir etki yarattigini anlamak
acisindan 6nemli veriler sunmaktadir.

5.8. Nitel Analiz Bulgular:

Bu arastirmada, teknopark yoneticilerinin ve teknoparklarda yer alan
firmalarin temsilcilerinin goriislerini analiz edebilmek amaciyla nitel igerik
analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizi, yalnizca yiizeyde goriinen bilgileri
degil, ayn1 zamanda derinlerde yer alan mesajlar1 ve gizli anlamlar1 ortaya
¢ikaran bir arastirma teknigidir (Yildirim ve S§imsek, 2011). Bu yontem, 6zellikle
sosyal bilimlerde, iletisim arastirmalarinda ve psikoloji alaninda yaygin olarak
kullanilmaktadir (Krippendorff, 2018).

Icerik analizi, aragtirmacinin verileri benzer temalar ve kavramlar altinda
diizenleyip yorumlamasini saglar. Bu yontemin amaci, verilerdeki diizeni ve
anlami sistematik bir sekilde incelemektir (Barkg¢in, 2019). Berelson (1952)
icerik analizinin su alt1 temel 6zelligini tanimlamigtir:

1. Sosyal bilimlere 6zgtdiir.

2. lletisimin etkilerini belirlemek i¢in kullanilir.

3. Dilin sozdizimsel ve anlamsal boyutlarina uygulanir.
4. Objektif olmalidur.

5. Sistematik bir yapiya sahiptir.

6. Nicel ve nitel boyutlarda kullanilabilir.

Aragtirmada geleneksel igerik analizi yaklasimi tercih edilmistir (Hsieh ve
Shannon, 2005). Bu yaklasim, verilerden dogrudan temalar ve kavramlar
¢ikarilmasina odaklanir. Literatiirde igerik analizi siireci genellikle alti
asamadan olusur (Harris, 2001):

1. Arastirma sorularinin belirlenmesi,
. Ornekleme siirecinin tanimlanmasi,
. Analiz birimlerinin secimi,

2

3

4. Kategorilerin olusturulmast,

5. Kodlama iglemlerinin yapilmasi,
6

. Gegerlilik ve giivenilirligin saglanmasi.
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Gegerlilik ve giivenilirlik, nitel aragtirmalarda sikga tartisilan konulardir.
Morse ve digerleri (2002), nitel arastirmalarda gecerliligin "gercek diinya ile
uyum" olarak tanimlanmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu baglamda, nitel
arastirmalarda "gtivenilirlik" terimi yerine "dayaniklilik" (dependability) terimi
tercih edilmektedir. Dayaniklilik, arastirma siirecinde elde edilen verilerin ve
sonuglarin farkli baglamlarda tekrar edilebilirligini ifade eder (Sencan, 2005).

Arastirmada gegerliligi saglamak amaciyla Creswell (2013) tarafindan
onerilen sekiz stratejiden su ikisi uygulanmustir:

1. Ayrintih Agiklama: Arasgtirma sorulari, Orneklem se¢imi, veri
toplama ve analiz siiregleri detayli bir sekilde agiklanmuigtir.

2. Akran Degerlendirmesi: Arastirmaya iligkin belirlenen temalar,
kategoriler ve kodlamalar, nitel analiz konusunda deneyimli {i¢
akademisyen tarafindan degerlendirilmis ve uygun bulunmustur.
Uzmanlar arasinda %100'e yakin bir uzlagma saglanarak giivenilirlik
artirilmagtir.

Icerik analizi siirecinde, benzer ozelliklere sahip veriler temalar altinda
siniflandirilmis ve  MAXQDA programi kullanilarak kodlama islemleri
gerceklestirilmistir. Kodlama sirasinda arastirmacilar arasinda %80’lik bir
uzlagma orani genellikle yeterli kabul edilirken (Miles ve Huberman, 1994), bu
aragtirmada %100'e yakin bir uzlagma orani saglanmistir. Kodlama islemlerinin
bilgisayar destekli bir yazilim araciligiyla gerceklestirilmesi, giivenilirligi daha da
artirmagtir.

Gegerliligi ve giivenilirligi saglamak adina asagidaki uygulamalar
yapilmustir:

e Yakin ve Uzun Vadeli Gozlemler: Arastirmacilar, veri toplama
stirecinde hem kisa siireli hem de uzun vadeli gozlemler
gerceklestirmistir.

o Veri Cesitlendirme (Triangulation): Birden fazla veri toplama

yontemi kullanilarak, verilerin dogrulugu ve gesitliligi artirilmigtir.

e Katilimc Kontrolii: Katilimcilarla miilakatlarin ardindan elde edilen
bulgular paylasilmis, onlarin geri bildirimleri alinarak veri analizine
déhil edilmistir.
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Bu aragtirmada kullanilan igerik analizi, teknopark yoneticileri ve firma
temsilcilerinden elde edilen verilerin derinlemesine incelenmesini saglamis ve
hem teknoparklarin mevcut durumunu hem de bolgesel kalkinmaya yonelik
katkilarin1 anlamada 6nemli bir ara¢ olmustur. Arastirmanin gegerlilik ve
glivenilirlik kriterlerine uygun sekilde yiiriitiilmesi, bulgularin giivenilirligini ve
bilimsel katkisini artirmistir.

5.8.1. Kelime Bulutlar:

Gegerliligi ve giivenilirligi saglanan nitel arastirmada, goriisme kayitlar:
yaziya dokiilmiis ve MAXQDA programui kullanilarak analiz edilmistir. Analiz
stirecinde her bir goriigme grubu igin ayr1 kelime bulutlar1 olusturulmus, ayrica
tiim goriismelerin dahil edildigi genel bir kelime bulutu da hazirlanmustir.

Kelime bulutlari, analiz edilen verilerin gorsel bir 6zetini sunmak ve
goriismelerde en sik gecen kavramlar1 On plana ¢ikarmak amaciyla
kullanilmigtir. Kelime bulutlarinda, en sik tekrar edilen kelimeler daha biiyiik ve
merkeze yakin sekilde gosterilmektedir. Kelimenin kullanim siklig1 azaldikga
boyutu kii¢ilmekte ve kenara dogru yerlesmektedir.
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Sekil 5.3. K.T. Yoneticileri Miilakat Transkripsiyonlari Kelime Bulutu

Sekil 5.3’te gorildugi tizere, Konya Teknokent yoneticileri tarafindan

» «

miilakatlarda en sik tekrar edilen 5 kelime “Ar-Ge”, “teknokent”, “destek”, “sanayi”
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ve “Konya” olmugtur. Bu kelimeler teknokent yoneticilerinin Universite-Sanayi
Is Birligi cercevesinde Ar-Ge faaliyetlerine verdigi onemi vurgulamakta ve
teknokentlerin bolgesel kalkinma hedeflerine olan katkilarini géstermektedir.
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Sekil 5.4. K. T. Firma Yetkilileri Miilakat Transkripsiyonlar1 Kelime Bulutu

Sekil 5.4’te yer alan kelime bulutuna gére Konya Teknokent'te faaliyet
gosteren firma vyetkililerinin miilakatlarinda en sik kullanilan kelimeler
“teknokent”, “Ar-Ge”, “teknoparkta’, “yer” ve “Konya” olmustur. Firma yetkilileri
ozellikle teknoparkin sundugu olanaklar1 ve Konyanin sanayi altyapisina

sagladigi katkilar1 sik¢a dile getirmislerdir.
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Sekil 5.5. I. Yoneticileri Miilakat Transkripsiyonlar1 Kelime Bulutu

Sekil 5.5’teki Innopark (I. kisaltmasiyla ifade edilmistir.) yoneticilerinin

miilakat transkripsiyonunda; en ¢ok kullanilan 5 kelimenin “is”, “teknoloji”,
“teknopark”, “sanayi” ve “Ar-Ge” oldugu goriilmektedir.
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Sekil 5.6. I. Firma Yetkilileri Miilakat Transkripsiyonlar: Kelime Bulutu

Sekil 5.6da yer alan Innopark firma yetkilileri miilakat kelime bulutunda
gortildiigi tizere firma yetkililerinin en ¢ok kullandiklari kelimeler “yer”,
“destek”, “teknopark”, “Ar-Ge” ve “sanayi” kelimeleridir.
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Cikarllan bu dort kelime bulutunda en ¢ok tekrar edilen kelimeler
agagidaki tabloda goriilmektedir:

Tablo 5.3. Kelime Bulutlarinda En Cok Tekrar Edilen Kelimeler Tablosu

Konya Teknokent Innopark Ortak Kodlar
1. Ar-Ge 1. Is Ar-Ge
2. Teknokent 2. Teknoloji Sanayi
Yoneticileri 3. Destek 3. Teknopark Teknopark*
4. Sanayi 4. Sanayi
5. Konya 5. Ar-Ge
1. Teknokent 1. Yer Ar-Ge
2. Ar-Ge 2. Destek Yer
Firma Yetkilileri | 3. Teknoparkta 3. Teknopark Teknopark*
4. Yer 4. Ar-Ge
5. Konya 5. Sanayi
Teknokent Teknopark Ar-Ge
Ortak Kodlar Ar-Ge Sanayi Teknopark*
Konya Ar-Ge

Tablo 5.3’te Konya Teknokent yoneticileri ve firma yetkilileri ile Innopark
yoneticileri ve firma yetkililerinin miilakatlarinda en sik dile getirdikleri, en ¢ok
tekrar ettikleri kelimelere dair yukaridaki tablo hazirlanmistir. Tabloda
teknokent ve teknopark kelimeleri farkli birer kelime gibi goriinmektedir; ancak
arastirmanin ilk bolimlerinde de belirtildigi tizere iki kavram arasinda
literatiirde ve tilkemizdeki kullanimda herhangi bir fark bulunmamaktadir. Bu
nedenle “teknokent” ifadesi de “teknopark” ifadesi ile es anlamli
degerlendirilerek ortak kelimeler ilgili kutucuklara yazilmistir. Dort farkli
goriisme grubunun da en ¢ok kullandig: iki kelimenin; “Ar-Ge” ve “teknopark”
oldugu sonucuna varilmistir.

Teknoparklarin yoneticileri ve teknoparklarda yer alan firma yetkilileri ile
yapilan tiim miilakatlara dair kelime bulutu da alinmis, asagidaki sekilde
gosterilmistir.
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Sekil 5.7. Tiim Miilakatlara Ait Kelime Bulutu

L—_'

Sekil 5.7'de, tim miilakat transkripsiyonlarina dayali olarak olusturulan
kelime bulutu yer almaktadir. Bu kelime bulutunda, miilakatlarda en sik
kullanilan kelimeler daha biiyliik puntolarla ve merkeze yakin bir sekilde
gosterilmektedir. Analiz sonucunda en gok tekrarlanan kelimelerin sirasiyla “Ar-

3 s 3«

Ge’, “is”, “destek’, “sanayi” ve “yer” oldugu gorilmistiir.

Daha 6nce ayr1 ayr1 ele alinan kelime bulutlarinda yer alan ortak kodlarla,
tiim goriigmelere ait genel kelime bulutundaki siralamanin birebir 6rtiismemesi,
kelimelerin tekrar frekanslarindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir. Ornegin, bir
grubun en ¢ok kullanilan kelimesi bagka bir grupta daha az frekansa sahip
olabilir. Bu durum, tiim miilakatlardan elde edilen verilerin genel siralamasini
ve kelime bulutu goriiniimiinii etkileyen 6nemli bir faktordiir.

Ayrica, tek kelimelik analizlerin yani sira, {iglii kelime kombinasyonlarina
yonelik bir kelime bulutu da olusturulmus ve daha derinlemesine bir baglam
analizi yapilmigtir.
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Sekil 5.8. Tiim Miilakatlara Ait U¢lii Kombinasyon Kelime Bulutu

Arastirmada, bazi kelimelerin yalnizca bir araya geldiklerinde anlam
kazandig1 ve belirli bir baglam icerisinde kullanilmasinin daha uygun oldugu
durumlar g6z o6niinde bulundurulmustur. Bu nedenle, tim miilakatlarin
transkripsiyonlarindan elde edilen veriler dogrultusunda, kelimelerin {g¢li
kombinasyonlarina dayali bir kelime bulutu olusturulmustur.

Analiz sonucunda en sik kullanilan {iglii kelime kombinasyonlarinin

» <« »

teknoloji transfer ofisi”, “bolgesel kalkinmaya
katki”, “fon bulma konusunda” ve “akademik personeller ile” oldugu

sirastyla “yeni iirlin hizmet”,

belirlenmistir. Bu ifadeler, teknoparklarin isleyisi, bolgesel kalkinmaya etkisi ve
akademik-sanayi is birligi baglamindaki 6nemli temalar1 yansitmakta olup,
miilakat verilerinin derinlemesine analizine 151k tutmaktadir.

5.8.2. Tema, Kategori ve Kodlar

Arastirmaya katilan goriismecilerin kimlik bilgileri gizli tutulmus ve
katilimcilar, daha kolay anlagilabilir bir sistematikle isimlendirilmistir. Buna
gore, Konya Teknokent yoneticileri “KTY” kisaltmasiyla, KTYl'den KTY6’ya
kadar numaralandirilmistir. Ayni sekilde, Konya Teknokent'teki firma yetkilileri
“KTFY” kisaltmasiyla adlandirilmis ve 6 yetkili ayn1 yontemle kodlanmistir.
Innopark yoneticileri “IY” kisaltmasiyla, Innopark’taki firma yetkilileri ise “IFY”
kisaltmasiyla ifade edilmistir.
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Tema, kategori ve kodlar belirlenirken arastirmanin temel yaklasim ve
problemine yanit vermek ve arastirma modeline uygun bir yap: olusturmak
oncelikli hedef olmustur. Bu dogrultuda tasarim siireci ii¢ asamada
gerceklestirilmistir:

1. Teknopark Yoneticileri ve Firma Yetkililerine Yonelik Kodlama
2. Arastirma Modeline Yonelik Kodlama

3. Goriis, Beklenti ve Elestirilerle Ilgili Kodlama: Katilimcilarin goriis,
beklenti ve elestirileri {izerine odaklanilmis, bu kapsamda 6zgiin
kodlamalar gerceklestirilmistir.

Bu yapilandirma, aragtirmanin biitiinciil ve sistematik bir sekilde ele
alinmasini saglarken arastirma sorularina verilen yanitlarin detayli bir sekilde
analiz edilmesine olanak tanimistir.

5.8.2.1. Teknopark Yoneticileri ve Firma Yetkililerine Yonelik
Kodlama

Bu bolimde, goriisme formunda yer alan sorular dikkate alinarak
teknopark yoneticileri ve firmalara dair bilgi edinmek amaciyla yapilan
kodlamalar sistematik bir sekilde diizenlenmistir. Tki teknoparktaki yéneticiler
ve firma yetkilileri ile yapilan goriisme sonuglar1 “Innopark” ve “Konya
Teknokent” baglig1 altinda ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

5.8.2.1.1. Innopark

r INNOPARK

Sekil 5.9. Innopark Tema ve Kodlamalar
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Arastirmada Innopark, yoneticileri ve firmalar1 tzerinden iki ana
kategori altinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda elde edilen bulgular asagida
Ozetlenmistir:

a.) Innopark Yonetimi

Innopark'ta gorev yapan yoneticilerle gerceklestirilen goriismelerde elde
edilen bilgiler bu kategori altinda toplanmig; yonetim yapisi, yoneticilerin
ozellikleri, teknoparkin kurulus yapisi ve ozellikleri, giiglii ve zayif yonleri ele
alinmis ve agagida goriildiigii gibi belirli bagliklar (kodlar) altinda paylasiimigtir:

- Yoneticilerin Ozellikleri ve Etkileri

Innopark’in yoneticilerinin tamaminin tecriibeli bir ge¢mise sahip
oldugu tespit edilmistir. GOrev siiresi en az olan yoneticinin bile iki yillik bir
deneyimi oldugu ve genel miidiiriin 44 yillik sanayi tecriibesine sahip oldugu
belirtilmigtir. Bu tecriibeli kadronun Innopark’in bagarisinda kritik bir rol
oynadig1 anlagilmaktadir.

Ozellikle genel miidiiriin, Konya’daki iki teknoparkin da kurulusunda
aktif gorev aldig1 ve genis bir networke sahip oldugu yapilan goriismelerde ifade
edilmistir. Yoneticilerin ifadelerinde genel miidiriin “duayen” olarak
tanimlandig, “cilgin bir networke sahip” oldugu ve “yenilik¢i” bir lider oldugu
vurgulanmistir. Ornegin, bir yonetici:

“Hocamizin networkii cidden o kadar ¢ok bizim isimizi kolaylastiriyor
ki...” (IY4)

diyerek genel miudiiriin etkisini a¢ik¢a belirtmistir. Bu ifadeler,
Innopark’in basarisinda liderligin 6nemli bir faktor oldugunu gostermektedir.

- Innopark’in Kurulus Yapisi ve Ozellikleri

Yoneticilere gore Innopark, 2015 yilinda geng bir teknopark olarak
kurulmus ve kurulus yapisinda yenilik¢i bir yaklagim benimsemistir. Organize
sanayi bolgesi icerisinde yer almasi, sanayi ile i¢ ice bir yap: olusturmasina
olanak saglamistir. Ayrica yedi iniversite ortakliginda kurulmus olmasi,
akademisyenlerle is birligi yapilmasini kolaylastirmistir. Yoneticilerin
ifadelerinde Innopark’in iiretim ve kulugka agirlikli bir teknopark oldugu sik¢a
vurgulanmigstir. Almis olduklar1 6diller, bu alandaki bagarilarini destekler
niteliktedir. Ornegin:
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“Firmalarin  kendi arasinda proje yapmasi igin farkli etkinlikler
diizenliyoruz. Kahvalt1 etkinlikleriyle is birliklerini artirtyoruz.” (IY5)

“Yeni bir destek ¢agrist agildiginda, hemen webinar ya da bilgilendirme
toplantilar1 diizenliyoruz.” (IY2)

Bu tiir diizenli ve etkilesim odakli faaliyetler, teknoparkin is birligi ve
yenilikgilik ekosistemini destekledigini gostermektedir.

- Innopark’in Giiglii ve Zayif Yonleri

* Giglii Yonler:

e Organize sanayi igerisinde yer almasi nedeniyle sanayi ile yakin iligki.
¢ Deneyimli ve yenilik¢i bir yonetici kadrosu.

e Hizli karar alma siirecleri.

o Universite-Sanayi [s Birligi imkanlarinin genisligi.

e Firmalar arasinda agik inovasyonu destekleyen etkinlikler.
*Zayif Yonler:

e Sehre uzaklig1 nedeniyle ulagim zorluklari.

o Ekosistem aktdrlerinin nitelik agisindan yetersizligi.

¢ Kiimelenme ve uluslararasi is birliklerinde eksiklikler.

e Personel sayisindaki yetersizlik.

Yoneticilerin ifadeleri dogrultusunda, Innopark’in gii¢lii yonlerinin
sanayi odakli ve yenilik¢i yapisi etrafinda sekillendigi; ancak sehre uzaklik ve
ekosistemin yeterince gelismemis olmasi gibi zayif yonlerinin bulundugu
anlagilmistir.

Netice itibartyla bu boélimde Innopark yoneticilerinden elde edilen
veriler 15181nda, teknoparkin giiclii ve zayif yonleri, kurulus yapist ve ozellikleri
detayli bir sekilde analiz edilmistir. Yonetim ekibinin tecriibesi, sanayi ile i¢ ice
bir yapiya sahip olmasi ve yenilik¢i yaklasimi Innopark’in 6ne ¢ikan giicli
yanlar1 arasinda yer alirken sehre olan mesafesi ve uluslararasi is birliklerindeki
eksiklikler gelistirilmesi gereken alanlar olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu
degerlendirmeler, teknoparklarin etkinligini artirmaya yonelik ¢6ziim 6nerileri
gelistirilmesinde yol gosterici bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bir sonraki boliimde,
Innopark firmalarina dair bulgular ele alinacaktir.
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b.) Innopark Firmalar1

Bu baslik altinda, Innopark’ta faaliyet gosteren firmalarin ozellikleri,
teknoparkin sagladig1 destekler ve avantajlar, dezavantajlar, teknoparkta yer
alma ve Innopark’: tercih etme sebepleri incelenmistir.

- Firmalarin Genel Ozellikleri

Goriismelerden elde edilen verilere gore, Innopark’ta faaliyet gosteren
firmalarin yazilim, elektronik, mekanik ve makine gibi cesitli sektorlerde yer
aldigt ve ¢ogunlugunun faaliyetlerine Innopark catisi altinda bagladig
anlagilmigtir. Firmalarin ortalama 1,5 yildan fazla bir siiredir teknoparkta
faaliyet gosterdigi tespit edilmistir.

- Teknoparkin Firmalara Sagladig1 Destekler ve Avantajlar

Firma yetkilileri, teknoparkta yer almanin sagladig1 avantajlardan en ¢ok
vergi muafiyetini vurgulamis, bunun yan1 sira devlet tesvikleri, diizenlenen
egitimler ve seminerlerin firmalarina sagladig: faydalar1 dile getirmislerdir.
Firmalar, Innopark yonetiminin aktif ve destekleyici bir tutum sergiledigini
ifade etmislerdir. Ornegin, bir firma yetkilisi giinliik bilgilendirme duyurularini
islerinin bir pargasi olarak biiyiik bir avantaj olarak gordiigiinii belirtmistir
(IFY1).

- Teknoparkin Dezavantajlar:

Dezavantajlar konusunda, firma yetkililerinden bazilar1 herhangi bir
olumsuzluk belirtmemistir. Bununla birlikte sehre uzaklik, kira bedelinin
yiiksekligi ve tahsis edilen alanlarin kiigiik olusu gibi sorunlar diger katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir.

- Firmalarin Teknoparkta Yer Almayi1 Tercih Etme Sebepleri

Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin neden bu ortamu tercih
ettiklerini anlamak adina Innopark’taki firma yetkililerine yoneltilen sorular
dogrultusunda ¢esitli goriisler alinmistir. Goriismeler sonucunda firma
yetkililerinin teknoparkta yer alma nedenleri agirlikli olarak saglanan maddi
avantajlar ve destekler {izerine yogunlagmistir. Firma yetkililerinden besi (1, 3,
4, 5 ve 6 numarali yetkililer) teknoparkin sundugu tesvikler, vergi avantajlar1 ve
destek programlarinin kendileri i¢cin 6nemli bir etken oldugunu belirtmistir.
Bununla birlikte 2 numarali yetkili akademisyen olmasi nedeniyle mevzuat
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geregi bagimsiz bir is yeri agma hakki bulunmadigini; bu nedenle teknoparkin
kendisi i¢in en uygun segenek oldugunu ifade etmistir.

Ayrica 1 numarali yetkili teknoparkta yer alma siirecinde Innopark
yonetiminin tesvik edici roliine dikkat cekerek genel midiir tarafindan davet
edilmelerinin kararlarini gekillendirdigini belirtmistir. Firma yetkililerine gore,
teknopark ortami yalnizca finansal avantajlar sunmakla kalmayip ayni zamanda
islerini gelistirme, Ar-Ge faaliyetlerini destekleme ve yenilik¢i projelere yonelme
firsat1 da saglamaktadir.

- Innopark’1 Tercih Etme Sebepleri

Konya’da iki teknopark bulunmasina ragmen firma yetkililerinin neden
Innopark’i tercih ettikleri soruldugunda cesitli faktorler 6ne ¢ikmustir. Firmalar
teknopark se¢iminde 6zellikle sunulan destekler, iiretim odakli yap1 ve cografi
konum gibi kriterleri dikkate aldiklarini ifade etmislerdir.

Firma vyetkililerinden 1 numarali katilimci, bakanlik ve KOSGEB
desteklerinden faydalanma imkanini géz 6nitinde bulundurarak Innopark’in
kendileri igin daha avantajli olacagina karar verdiklerini belirtmistir. 2, 3 ve 4
numaral yetkililer Innopark’in iiretim odakli yapisinin tercih sebepleri arasinda
onemli bir yer tuttugunu ifade etmislerdir. Bu yetkililer teknoparkin tiretime
yonelik altyapisinin, Ar-Ge ve inovasyon siire¢lerinde kendilerine daha fazla
olanak sundugunu vurgulamislardir.

5 ve 6 numaral yetkililer ise kurulus yerinin avantajlarini 6ne ¢ikararak
Innopark’in organize sanayi boélgesi iginde konumlanmasinin sanayi ile
dogrudan etkilesim kurmalarina olanak sagladigini belirtmislerdir. Firmalar
acisindan iiretim ve ticarilestirme siireclerinde sanayiye yakin olmanin 6nemli
bir avantaj sundugu ifade edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde firmalarin Innopark’t tercih
etmelerinde devlet desteklerinden yararlanma imkéni, tiretim odakli yapinin
sundugu avantajlar ve organize sanayi bolgesi i¢inde bulunma gibi faktorlerin
belirleyici oldugu anlagilmaktadir. Bu bulgular teknoparklarin firmalara
sundugu farkli firsatlarin, se¢cim siirecinde nasil etkili oldugunu ortaya
koymaktadir.
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5.8.2.1.2. Konya Teknokent

— ——
~_ &
"““*-._\_ MNeden Teknopark?
.
(Ca|

Meden Korya Teknokent?

Sekil 5.10. Konya Teknokent Tema ve Kodlar

Konya Teknokent de yoneticileri ve firmalar: tizerinden iki ana kategori
altinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda elde edilen bulgular agagida
Ozetlenmistir:

a.) Konya Teknokent Yonetimi

Innopark i¢in yapilan kodlamanin aynisi1 Konya Teknokent i¢in de
gerceklestirilmis; yoOneticileriyle yapilan goriismelerde yonetim yapisi,
yoneticilerin 6zellikleri, teknoparkin kurulus yapisi ve 6zellikleri, giiglii ve zayif
yonleri ele alinmis, agagidaki gibi kodlamalar yapilmistir.

- Yoneticilerin Ozellikleri ve Etkileri

Konya Teknokent yoneticilerinin ge¢mis deneyimleri incelendiginde
tamaminin teknopark yonetimi ve teknoloji transferi konularinda uzun yillara
dayanan bir tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin gorev siireleri
degerlendirildiginde hepsinin en az 1,5 yildir Konya Teknokent biinyesinde
aktif olarak ¢alistig1 anlagilmaktadur.

One ¢ikan yoneticilerden biri olan KTY1, Hacettepe Teknokent’te 10 yil
boyunca onemli gorevler diistlenmis ve bu siirecte teknoparkin genel
midirligint yapmistir. Bu deneyimi Konya Teknokent’teki gorevine farkl bir
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perspektif kazandirmigtir. Benzer sekilde KTY2’nin 15 yili agkin bir siiredir
teknoloji transfer ekosisteminde aktif olarak yer aldigi, farkli teknoparklarda
gorev aldig1 ifade edilmektedir. Kendi ifadesinde bu deneyimi soyle
aktarmaktadir:

"Once Hacettepe Universitesi'nde, TUBITAK ta, Bogazi¢i Universitesi'nde
ve su anda da Konya Teknokent'te ve Tiirk-Alman Universitesi'nde Teknokent
olan Dijital Park Teknokent danismanlik gorevi yiiriitiiyorum.” (KTY2)

KTY3 ise Istanbul’da uzun yillar ¢aligmis olup bunun yaklagik 5,5 yilini
teknoparklarda gecirmistir. Bu durum Konya Teknokent yonetiminin farklh
sehirlerdeki biiyiik teknoparklardan gelen tecriibeli bir kadroya sahip oldugunu
gostermektedir. Istanbul ve Ankara gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen teknopark
ekosistemlerinde gorev yapmis bu yoneticiler, bilgi ve deneyimlerini Konya
Teknokent’e tagtyarak buradaki gelisimi desteklemektedirler.

Tipki Innopark’ta yapilan goriismelerde belirli yoneticilerin 6ne
¢tkmasi gibi Konya Teknokent’te de bazi yoneticilerin ismi firma yetkilileri
tarafindan sik¢a anilmistir. KTY2 nin ismi goriismeler sirasinda toplam yedi kez
gecerken KTY5’in ismi ise iki farkli noktada zikredilmistir. Ancak burada dikkat
¢eken onemli bir farklilik bulunmaktadir. Innopark’taki yoneticiler, kendi
ekipleri tarafindan 6ne ¢ikarilmigken Konya Teknokent’teki yoneticiler daha
¢ok teknoparkta faaliyet gosteren firma yetkilileri tarafindan anilmistir. Bu
durum yoneticilerin firmalar ile dogrudan etkilesime gectigini ve teknopark
icindeki ekosistemde etkili bir rol tistlendigini gostermektedir.

Bu bulgular Konya Teknokent yonetiminin teknoparklar konusunda
uzmanlagmuis, farkli sehirlerdeki bagarili teknopark deneyimlerinden gelen bir
ekipten olustugunu ve firma yetkilileri ile gii¢lii bir iletisim kurdugunu ortaya
koymaktadir. Yonetim ekibinin sahip oldugu genis ag ve bilgi birikimi,
teknoparkin gelisimi agisindan 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilmektedir.

- Konya Teknokent’in Kurulus Yapisi ve Ozellikleri

Konya Teknokent yoneticilerine yoneltilen sorular dogrultusunda
teknoparkin kurulus yapisi, isleyisi ve temel Ozellikleri detayli sekilde
incelenmistir. Gortismelerden elde edilen bilgiler teknoparkin Ar-Ge odakli bir
yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Yoneticiler, Ar-Ge faaliyetlerinin
teknoparkta yer almak i¢in temel bir sart oldugunu vurgulamis, destek
firmalarinin ise yalnizca belirli bir oranda yer alabilecegini belirtmistir. Destek
firmalar: ile ilgili olarak KTY1, mevzuata dayanarak teknoparklarda bu tiir
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firmalarin %10’u gegmeyecek sekilde yer almasina izin verildigini ifade etmistir.
(Destek firmalari; teknopark biinyesinde firmalara sunulan yemek, giivenlik gibi
yan hizmetleri saglayan firmalardir.)

Bazi yoneticiler Konya Teknokent’in ayn1 zamanda kulugka firmalarina
yonelik bir yapiya da sahip oldugunu; ancak kulugka siireglerinin ¢ok sistematik
islemedigini ifade etmistir. KTY2, teknoparkin Ar-Ge ve kulugka arasinda bir
dengeye sahip oldugunu; ancak agirlikli olarak Ar-Ge firmalarina hizmet
sundugunu belirtmistir. Bununla birlikte KTY1 tiretim kavramini daha genis bir
perspektiften degerlendirerek yazilimin da bir dretim faaliyeti oldugunu
vurgulamistir.

One ¢ikan bir diger 6nemli bilgi ise Konya Teknokent’in yakin gelecekte
tiretim odakli bir teknopark haline gelme potansiyeli tasimasidir. KTY1, Selguk
Universitesi yerlegkesi yakinlarinda yeni bir alan tahsis edildigini ve bu alanda
Ar-Ge firmalarina yonelik atolyeler kurulacagini belirtmistir. Planlanan 10.000
m?lik alanin 3.800 m*sinin tretim odakl olarak kullanilacag ve bu alanlarin
ozellikle teknopark firmalarinin iiretim siireglerine yonelik destek sunacagi
ifade edilmistir.

- Konya Teknokent’in Giiglii ve Zayif Yonleri

* Giiglii Yonler:

e Kokl bir teknopark olmasi

e Profesyonel bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

¢ Anadolu'nun merkezinde bulunmasi

e Sanayi ve iiniversite ile stirekli iletisim halinde olmas1
¢ Genis bir know-how ve is tecriibesine sahip olmasi
*Zayif Yonler:

e Ulasim agisindan dezavantajli bir konumda bulunmas:

o Istanbul’daki teknoparklara kiyasla gelisim siirecinin daha uzun
stirmesi

e Bolgedeki insan kaynaginin teknopark ekosistemine adaptasyonunun
zaman almasi
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e Akademisyen sayisinin sinirli olmasi ve disaridan akademisyen
temininde zorluk yasanmasi

e Biit¢e konusunda ¢esitli finansal sikintilarla kargilagilmasi
b.) Konya Teknokent Firmalar1

Bu kategori kapsaminda Konya Teknokent'te yer alan firmalarin
ozellikleri, teknoparkin destek ile avantajlari, dezavantajlari, teknoparkta yer
alma sebepleri ile Konya Teknokenti se¢me sebeplerine dair kodlamalar
yapilmuigtir.

- Firmalarin Genel Ozellikleri

Firmalarin 6zelliklerine dair yapilan goriismelerde, faaliyet alanlar1 ve
ihtiyaglarina iliskin énemli bulgular elde edilmistir. Ozellikle 6 numarali firma
yetkilisi, Tirkiye’de heniiz yerli bir robotun iiretilmedigini belirtmis ve bu
alandaki ilk girisimi gerceklestirme hedefleri oldugunu vurgulamistir. Firma
yetkilisinin, sektordeki mevcut firmalarin ¢ogunun robot mimarisine yonelik
derinlemesine bir bilgiye sahip olmadigini ifade etmesi, Ar-Ge tabanl inovatif
galismalarin 6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica, firma yetkilisi iiretim
stireglerini daha verimli bir sekilde siirdiirebilmek adina teknopark igerisinde
atolye ihtiyac1 duyduklarini dile getirmistir. Bu durum, teknoparklarin sagladig
altyap: ve fiziki imkanlarin firmalar i¢in ne denli kritik bir unsur oldugunu
gostermektedir.

- Teknoparkin Firmalara Sagladig1 Destekler ve Avantajlar

Konya Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren firma yetkilileri,
teknoparkin sundugu destek ve avantajlara iliskin cesitli goriisler dile
getirmistir. Yapilan degerlendirmelere gore, teknoparkin sagladigi en 6nemli
avantajlar arasinda tesvikler konusunda rehberlik edilmesi, vergi muafiyeti ve
finansal destekler yer almaktadir. Bunun yani sira, nitelikli insan kaynagina
erisim imkéni, firmalar agisindan 6nemli bir avantaj olarak 6ne gikmaktadr.

Firma yetkilileri ayrica, teknoparkin sundugu mali ve fiziki altyap:
desteginin, Ar-Ge faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi acisindan biytik katk:
sagladigini ifade etmistir. Teknopark biinyesinde diizenlenen bilgilendirme
toplantilar1 ve egitimler, girisimcilerin giincel tesvik ve desteklerden haberdar
olmasmna yardimci olmakta, bu sayede firmalarin gelisim siireglerini
hizlandirmaktadir. Son olarak, bir teknopark biinyesinde yer almanin firmalara
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sagladig1 prestij, yatirimcilarla ve is diinyasinin diger aktorleriyle etkilesimi
artirarak firmalarin pazardaki konumlarini giiclendirmektedir.

- Teknoparkin Dezavantajlar1

Firma yetkilileri Konya Teknokent'te faaliyet gostermenin bazi
dezavantajlarin1 da dile getirmistir. En sik vurgulanan konu, teknoparkin
konumu ve sehir merkezine olan uzakhigidir. Ozellikle ulagimin zor olmasi hem
firmalarin calisanlar1 hem de is birlikleri agisindan dezavantaj olarak
degerlendirilmistir.

Bununla birlikte bazi firma yetkilileri teknoparkta yer almanin kendileri
agisindan herhangi bir olumsuz tarafi olmadigin: ifade etmistir. Ancak bazi
firmalar i¢in Ar-Ge siireglerine yonelik mevzuat degisikliklerini siirekli takip
etme gerekliligi, belirli kurallara uyma zorunlulugu ve idari siireglerin katilig1
gibi unsurlar operasyonel anlamda kisitlayici olabilmektedir. Ozellikle personel
giris-cikis saatlerinin raporlanma zorunlulugunun, firmalarin i¢ yonetim
stireglerinde ek bir yiik olusturdugu anlagilmaktadir.

Genel olarak firmalar teknoparklarin  sundugu avantajlarin
dezavantajlardan daha agir bastigini belirtmis olmakla birlikte belirli yapisal ve
yonetsel konularin iyilestirilmesi gerektigini de vurgulamiglardir.

- Firmalarin Teknoparkta Yer Almayi1 Tercih Etme Sebepleri

Konya Teknokent’te faaliyet gosteren firma yetkilileri, teknoparkta yer
alma nedenlerini agirlikli olarak tesvik, destek ve vergi muafiyetleri ¢cercevesinde
degerlendirmistir. Firmalar teknoparklarin sundugu finansal ve idari
desteklerin, 6zellikle Ar-Ge siireclerini yiiriiten isletmeler icin biiyiik bir avantaj
sagladigini belirtmistir. Bunun yani sira bazi firma vyetkilileri teknoloji
firmalariyla bir araya gelme ve is birligi gelistirme imkanlarin1 da énemli bir
etken olarak gérmektedir. 1 numaral1 firma yetkilisi teknopark ekosisteminde
yer almanin ortak projeler gelistirme ve is birligi firsatlarini artirma agisindan
onemli bir avantaj sundugunu ifade etmistir.

Sonu¢ olarak firmalarin bir teknoparkta yer alma kararlarinda mali
tesvikler kadar Ar-Ge odakli bir ortamda bulunma ve is birligi gelistirme
firsatlar1 da belirleyici olmustur.
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- Konya Teknokent’i Tercih Etme Sebepleri

Konya Teknokent’te faaliyet gosteren firmalara Konya’daki iki teknopark
arasindan neden Konya Teknokenti tercih ettikleri sorulmus ve farkli
gerekgeler one siirtilmiistiir. Firma yetkililerinin verdigi yanitlarda kurulus
tarihi, sektorel uyum, cografi konum ve maliyet avantaji gibi faktorlerin etkili
oldugu gorilmistiir. Baz1 firmalar Konya Teknokent'in kente daha o6nce
kazandirilmis olmasi nedeniyle kurulum stireglerinde dogal bir tercih olarak 6ne
ciktigini  belirtmistir. 1 numarali firma vyetkilisi, teknoparkin kurulus
agamasinda bolgede alternatif bir segenek bulunmadigini ifade etmistir.

Bunun yani sira teknoparkin yapisal ve sektorel ozellikleri de tercih
sebepleri arasinda yer almistir. Ozellikle yazilim alaninda faaliyet gosteren 2
numarali firma yetkilisi, kendi c¢aliyma alanlariyla daha fazla Ortiismesi
nedeniyle Konya Teknokent’i sectigini belirtmistir.

Konum faktorii tercih nedenleri arasinda 6nemli bir yer tutmustur. 3 ve
5 numarali firma yetkilileri, Konya Teknokent'in sehir merkezine ve
tiniversiteye daha yakin olmasi nedeniyle is siirecleri agisindan daha avantajli
bir konum sundugunu ifade etmistir. Ayrica maliyet avantaji da tercih nedenleri
arasinda one ¢ikmigtir. 6 numarali firma yetkilisi, Konya Teknokent’in ikamet
yerine yakin olmasi ve diger teknoparka kiyasla daha uygun maliyetler sunmasi
nedeniyle tercih ettiklerini belirtmistir.

Goriismelerden anlasildig: kadariyla firmalar Konya Teknokent’i erken
kurulmus olmasi, sektérel uyum saglamasi, sehir merkezine ve iiniversiteye
yakinlig1, maliyet avantaji ve erisim kolaylig1 gibi unsurlar nedeniyle tercih
etmistir.

Netice itibariyla Innopark ve Konya Teknokent'e dair yapilan analizler,
iki teknoparkin da bolgesel kalkinmaya katki saglayan 6nemli yapilar oldugunu
gostermektedir. Her iki teknoparkin giiglii ve zayif yonleri, yonetim yaklasimlar1
ve firmalara sunduklar1 destekler arasindaki farkliliklar, teknoparklarin
isleyisini ve etkinligini anlamak a¢isindan degerli i¢goriiler sunmaktadir.

Innopark, organize sanayi bolgesi icinde konumlanmasi, iiretim odaklt
yapist ve gliclii yonetim kadrosu ile 6ne ¢ikarken; Konya Teknokent, koklii
gecmisi, giiclit akademik baglantilar1 ve sehir merkezine yakinligiyla dikkat
¢ekmektedir. Bununla birlikte, her iki teknoparkin da karsilastiklar1 zorluklar,
ozellikle konum, biitge kisitlar1 ve ekosistem aktorlerinin yeterliligi baglaminda
benzerlikler gostermektedir.
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Bu bulgular, teknoparklarin daha etkin bir sekilde yonetilmesi, is
birliklerinin artirilmasi ve bolgelerindeki sanayi ile daha giiglii baglar kurmalar:
gerektigine isaret etmektedir. Sonug olarak Innopark ve Konya Teknokent'in
kendine 6zgii 6zellikleri, hem politika yapicilar hem de teknopark yoneticileri
i¢in faydali ¢ikarimlar sunmakta, teknoparklarin genel isleyisine dair 6nemli bir
rehber niteligi tastmaktadir.

5.8.2.2. Arastirma Yaklasimi ve Temel Probleme Yo6nelik Kodlama
Mantig1

Bu boliimde aragtirmanin temel yaklasgimina, temel problemi ve
sorularina uygun olarak temel temalar ve kategoriler olusturulmus, bu gercevede
veriler analiz edilmigtir. Onceki béliimlerde belirtildigi tizere; teknoparklarin
bolgesel kalkinma tizerindeki etkisi ve bu etki tizerinde kurulus yeri ve yapisinin
diizenleyici rolii ile yenilik ve verimliligin araci rolii olup olmadigini anlamak
tizere gergeklestirilen arastirma kapsaminda belirlenen tema, kategori ve kodlar
agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 5.4. Arastirma Problemine Dair Kodlama Tablosu

TEMA KATEGORI KODLAR

AR-GE Ev Sahipligi
Universite-Sanayi Is Birligi
TEKNOPARK FONKSIYONLARI Ogrencilere Fon Saglamak

Firma ve Girisimciye Fon

Danigsmanlik-Destek

BOLGENIN YAPISI VE Bolge
N IHTIYACLARI Bélgenin Ihtiyaglar:
BOLGESEL
Bolgesel Kalkinmaya Katki
KALKINMA .
BOLGESEL KALKINMAYA KATKI Hangi Mekanizma ile
Katki
.. . . Kurulus Yeri
DUZENLEYICI ETKI
Kurulus Yapist
. Yenilikeilik
ETKI
. Verimlilik
ARACI ETKI
Nasil Etki?

Tek.-Yen.-Ver.-Bol.Kal.
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Arastirma konusunun 1s181inda bagiml degisken olan bélgesel kalkinma,
bagimsiz degisken teknopark ve bunlarin arasindaki etki {i¢ tema olarak
belirlenmistir. Belirlenen temalar, arastirma konusu ve miilakatlarda elde edilen
bilgiler 15181nda uygun kategorilere ayrilmistir. Teknopark temas: altindaki
fonksiyonlar kategorisi, teknoparklarin bes fonksiyonu seklinde kodlanmis ve
katilimcilara bu fonksiyonlarin teknoparklarinda yer alip almadigi sorusu
yoneltilmistir.

Arastirmanin bagimli degiskeni olan “bolgesel kalkinma” temasi bolgenin
yapist ve ihtiyaglari ile “bolgesel kalkinmaya katki” kategorilerine ayrilmustir.
“Bolge” kodu ile teknoparklarin yer aldigi bolgenin ozellikleri, “bolgenin
ihtiyaglar1” kodu ile de bolgenin ihtiyaglar1 anlagilmaya ¢alisilmis, daha sonra
“bolgesel kalkinmaya katki” kategorisi altindaki kodlamalarla teknoparklarin
bolgesel kalkinmaya katki sunup sunmadigi ve katkiyr hangi mekanizmalarla
sagladig1 anlagilmaya caligilmistir. “Etki” temas: altinda aragtirma problemi ve
amacinin temelinde yer alan “diizenleyici etki” ve “araci etki” iki kategori
seklinde belirlenmistir. Diizenleyici etki yaptig1 diisiiniilen “kurulus yeri” ve
“kurulus yapist” ilk kategori altinda kodlanirken araci etki yaptig1 diisiiniilen
“yenilikgilik” ve “verimlilik” ikinci kategori altinda kodlanmigtir. “Araci etki”
kategorisi altinda ayrica teknoparklarin bolgesel kalkinmaya nasil etki
sundugunu anlamak tizere “nasil etki?” seklinde bir kodlama daha yapilmugtir.
Ve son olarak yine “araci etki” kodu altinda teknoparklarin yenilikeiligi,
yenilikgiligin verimliligi, verimliligin de bolgesel kalkinmayi etkiledigine dair
One sirilen goriis ile ilgili katilmcilarin distincelerini almak {izere
kisaltmalardan olusan bir kodlama gerceklestirilmistir.

5.8.2.2.1.Teknopark Temasi

Aragtirmanin temel amaci olan “Teknoparklarin bolgesel kalkinma
tizerindeki etkisi” dogrultusunda, analiz siirecinde "Teknopark Temas:"
belirlenmis ve bu tema altinda "Fonksiyonlar" baglikli bir kategori
olusturulmustur.

- Teknoparklarin Fonksiyonlar:

Teknoparklarin sundugu hizmetler ve sagladiklar1 faydalar, bilimsel
literatiirde yer alan bes temel fonksiyon cercevesinde ele alinmigtir. Bu
kategoride teknopark yoneticileri ve firma yetkililerinin teknoparklarin soéz
konusu fonksiyonlarina iliskin degerlendirmeleri incelenmistir. Oncelikle
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teknopark yoneticilerinin goriisleri analiz edilmis, ardindan firma yetkililerinin
deneyimlerine yer verilerek teknoparklarin islevselligi ¢ok yonlii bir bakis
acisiyla ele alinmistir.

B tnnoparck Yineticilerd B Komya Teknokenl Yaneticileri
G
5
1
3
2
| ..
0
Firma ve Girisimeiye Fon  Damsmanhk Destek Ogrencilere Fon  Universite Sanayi is Birligi  Ar Ge Ev Sahipligi

Sekil 5.11. Teknopark Yoneticilerinin Fonksiyonlarla lgili Kod Grafigi

Yapilan analizlere goére Innopark vyoneticileri arasinda farkli
fonksiyonlarin varhigina iligkin gesitli goriisler ortaya ¢ikmustir. 4 numarali
yonetici, firma ve girisimcilere yonelik fon desteginin bulunmadigini belirtirken
2 ve 5 numarali yoneticiler danismanlik ve destek hizmetlerinin eksikligine
dikkat ¢ekmistir. Bunun yani sira 1, 3, 5 ve 6 numarali yoneticiler 6grencilere
yonelik fon destegi fonksiyonunun Innopark biinyesinde yer almadigini ifade
etmistir.

Konya Teknokent yoneticileri ise fonksiyonlarin varligi konusunda daha
biitiinciil bir yaklagim sergilemistir. 1, 2, 4 ve 6 numarali yoneticiler 6grencilere
fon destegi saglanmadigini belirtmis; ancak diger tiim fonksiyonlarin Konya
Teknokent biinyesinde mevcut oldugunu dile getirmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde firma ve girisimcilere fon destegi hem
Innopark hem de Konya Teknokent’te tiim yoneticiler tarafindan var olarak
belirtilmistir. Danismanlik ve destek hizmetleri agisindan Innopark’ta farkl
gortsler one cikarken Konya Teknokent yoneticileri bu fonksiyonun mevcut
oldugu konusunda hemfikirdir. Universite-Sanayi Is Birligi ve Ar-Ge ev
sahipligi fonksiyonlarinin da her iki teknoparkta giiglii bir sekilde mevcut
oldugu yoneticiler tarafindan ifade edilmistir. Ogrencilere fon destegi ise her iki
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teknopark i¢in de en fazla eksik goriilen fonksiyon olarak one ¢ikmaktadir.
Konya Teknokent ve Innopark yoneticilerinden yalnizca ikiser yonetici,
teknoparklarinda boyle bir fonksiyon bulundugunu ifade etmistir.

Teknoparklarin sundugu fonksiyonlar yalnizca yoneticiler agisindan
degil, ayn1 zamanda teknopark biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin
yetkilileri tarafindan da degerlendirilmistir. Asagidaki grafik, firma
yetkililerinin bu fonksiyonlara dair goriislerini 6zetlemektedir.

B imnopark Fiema Yetkilileri ] Komya Teknokent Firma Yetkilileri

3
. . I

1]
Firma ve Girisimeiye Fon  Damsmanhk: Destek Ogrencileve Fon  Universite Sanayi is Bicligi  Ar Ge Ev Sahipligi

=

[

Sekil 5.12. Teknopark Firma Yetkililerinin Fonksiyonlarla flgili Kod Grafigi

Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin yetkilileri de
teknoparklarin sundugu fonksiyonlar1 degerlendirmistir. Yapilan analizler,
ozellikle 6grencilere fon destegi fonksiyonunun hem Innopark hem de Konya
Teknokent i¢in en az olumlu yanit alan fonksiyon oldugunu gostermektedir.

Innopark firmalar1 agisindan degerlendirildiginde, 4 ve 6 numarali
yetkililer danigmanlik ve destek, 4 numarali yetkili Universite-Sanayi Is Birligi, 2
ve 3 numaral yetkililer ise Ar-Ge ev sahipligi fonksiyonlarinin eksikligine dikkat
¢ekmistir. Bununla birlikte, 3 ve 4 numarali yetkililer haricinde tiim firma
yetkilileri, 6grencilere fon destegi fonksiyonunun bulunmadigini ifade etmistir.

Konya Teknokent firmalarina bakildiginda ise, 2 numarali yetkili firma ve
girisimcilere fon destegi ile danigmanlik ve destek fonksiyonlariin eksikligini
vurgulamustir. 3, 5 ve 6 numaral yetkililer Universite-Sanayi Is Birligi, 3 ve 6
numarali yetkililer ise Ar-Ge ev sahipligi fonksiyonlarinin bulunmadigini ifade
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etmistir. Ogrencilere fon saglama fonksiyonu konusunda ise yalnizca 1 numarali
yetkili olumlu yanit vermis, diger yetkililer bu fonksiyonun mevcut olmadigini
belirtmistir.

Teknopark yoneticileri ve teknoparklarda yer alan firmalarin
fonksiyonlara dair gorisleri birlikte degerlendirildiginde, 6grencilere fon destegi
en zayif bulunan fonksiyon olarak one ¢ikmaktadir. Diger fonksiyonlar
konusunda ise teknopark yoneticileri, bu hizmetlerin dogrudan ya da dolayl
olarak saglandigini ifade etmektedir.

Ornegin, Innoparkin 2 numarali yoneticisi, danigmanlik ve destek
hizmetleri konusunda dogrudan bir mekanizmaya sahip olmadiklarini, ancak
firmalarin doktora Ogrencilerini istihdam ederek dolayli yoldan bu destegi
sagladigini vurgulamigtir:

"Direkt bizim béyle bir fonksiyonumuz yok; ama firmalarimiz yapiyor
bunu. Yani dolayli olarak saglamis oluyoruz. Mesela firmanin o doktora
personelini calistirarak veya destekleyerek ddeyecegi vergiyi burada oldugu halde
odemiyor teknoloji gelistirme bolgelerinde. Yani aslinda bir nevi devletin destegi
oluyor; ama biz aract olmus oluyoruz.” (IY2, Konum 35).

Benzer sekilde, 5 numarali yonetici de Ar-Ge ev sahipligi fonksiyonunu
su sozlerle agiklamaktadir:

"Ilk bilimsel destek olarak teknoloji transfer ofisinde akademisyen
gorevlendiriyoruz. Onu yapabiliriz. Ciinkii hani teknoparkta firmalar Ar-Ge
yapiyor; ama biz kendimiz Ar-Ge yapmiyoruz. Bizim asil amacimiz Ar-Ge yapan
firmalara yer vermek. Yani herhangi bir Ar-Ge destegi saglamiyoruz. Onun yerine
o konuda bilgili olan akademisyeni gorevlendiriyoruz.” (1Y5, Konum 23).

Bu agiklamalar, her iki teknoparkin da belirli fonksiyonlar1 dogrudan
saglamasa bile dolayli olarak yerine getirmeye calistigini gostermektedir.
Ogrencilere fon destegi konusunda ise yoneticiler arasinda da goriis ayriliklari
bulunmakta olup, iki teknoparktan yalnizca ikiser yonetici bu fonksiyonun
mevcut oldugunu belirtmistir.

Ote yandan, Konya Teknokent yoneticilerinden KTY3, doktora
ogrencilerine fon saglanmasinin yasa geregi mevcut oldugunu su sozlerle ifade
etmistir:
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"Yani soyle, yasa geregi bir doktora o6grenci destegi mevcut. Bolgemizde
¢alisan doktora 6grencilerinin tez asamasindaki 6grencilere 2 yillik bir madde var
zaten yasa kapsaminda.” (KTY3, Konum 19).

Ancak bu yasal diizenlemeye ragmen teknopark yoneticilerinin biiytik bir
kisminin 6grencilere fon destegi fonksiyonunun bulunmadigini ifade etmesi,
teknoparklarin bu konuda daha fazla bilgilendirme yapmasi ve siireci
iyilestirmesi gerektigini gostermektedir.

5.8.2.2.2.Bolgesel Kalkinma Temas:

Bu tema, “Bélgenin Yapisi ve Thtiyaglari” ile “Bélgesel Kalkinmaya Katki”
olmak {izere iki ana kategoriye ayrilmistir. Bélgenin Yapisi ve Ihtiyaglari
kategorisi, bolgenin mevcut durumu ve gelisim alanlarini degerlendiren “Bolge”
ve “Bélgenin Ihtiyaglar1” kodlariyla analiz edilmistir. Bolgesel Kalkinmaya Katki
kategorisi ise teknoparklarin bélgesel gelisime sundugu katkilar1 ve bu katkilarin
hangi mekanizmalar araciligryla saglandigini belirleyen “Bolgesel Kalkinmaya
Katki” ve “Hangi Mekanizma ile Katki” kodlari tizerinden ele alinmustir.

- Bolgenin Yapisi ve Thtiyaglari

Bu kategori kapsaminda yapilan analizler Konya'nin sanayi yapisini ve
teknoparklarla olan etkilesimini ortaya koymaktadir. Teknopark yoneticilerinin
ortak goriisiine gére Konya, genis bir sanayi altyapisina sahip olup ¢ok ¢esitli ve
yogun {iretim kapasitesine sahiptir. Ozellikle Innopark’in 2 numaral yéneticisi,
Konya’nin “miikemmel bir kopya sanayisine” sahip oldugunu vurgulamakta ve
bolgedeki firmalarin herhangi bir iiriinii birebir iiretebilme kabiliyetine sahip
oldugunu belirtmektedir. Ancak bu iiretim siirecinde teknolojik farkindalik ve
inovasyon eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Yoneticinin verdigi bir Ornekte,
Avrupa’daki bir pompanin birebir kopyasinin dretildigi; ancak teknik
ozelliklerinin tam anlamiyla bilinmedigi ifade edilmistir. Bu eksiklik
akademisyenlerle kurulan is birlikleri sayesinde giderilmis ve triinlerin daha
verimli hale getirilmesi saglanmuistir.

Teknopark yoneticileri bélgedeki sanayicilerin yenilige ve degisime kars:
daha temkinli yaklastiklarini ve Istanbul’daki firmalara kiyasla daha geleneksel
tretim anlayisina sahip olduklarini belirtmektedir. Anadolu firmalarinin
teknoparklara olan ilgisinin ozellikle son iki yilda 6nemli 6l¢iide arttig1 ifade
edilmekte, baslangicta teknoparklar1 bir zaman kayb1 olarak goren sanayicilerin
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zamanla bu vyapilarla daha yakin iligkiler ~kurmaya basladiklar
vurgulanmaktadir.

Bolgenin giiglii sanayi altyapisina ragmen inovasyon, Ar-Ge ve doniisiim
stireglerinde akademik destek ve rehberlige ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda, teknoparklarin iiniversite-sanayi is birligini giliclendirecek
mekanizmalar gelistirmesi kritik bir gereklilik olarak éne ¢ikmaktadir.

e Bolgenin Sanayi Yapisi ve Firmalarin Goriisleri

Teknoparklarda yer alan firma yetkililerinin bolge kavramina dair
goriisleri, dogrudan yoneltilen bir soru olmamasina ragmen yapilan miilakatlar
sirasinda ortaya cikan ifadeler dogrultusunda kodlanmigtir. Bu baglamda
yalnizca Konya Teknokent’teki 5 numarali yetkili ve Innopark’taki 2 numarali
yetkili bolgenin sanayi yapisina dair goriis bildirmistir.

Firma yetkilileri Konya’'nin sanayi sehri kimligi tasidigini, bityiik 6l¢ekli
firmalarin bulundugu bir tiretim merkezi oldugunu ifade etmektedir. Ancak
bolgedeki iireticilerin yenilikgilige kars1 temkinli yaklastiklar1 ve 6zellikle soyut
teknolojilere, yazilim projelerine veya endiistriyel inovasyonlara karsi direng
gosterdikleri belirtilmistir. Konya Teknokent'teki 5 numarali firma yetkilisi,
bolgedeki firmalarin elle tutulamayan bir iirline veya yeni bir fikre ikna olma
konusunda zorlandiklarini ve yenilige karsi daha muhafazakar bir yaklagim
sergilediklerini su sozlerle dile getirmistir:

"Konya bolgesinde, yani bulundugumuz cografyada, ¢ok fazla kabul
gormiiyor. Insanlara bir yazilim projesi anlatmak istediginizde, elle
tutamadiklar: bir seye ikna olmuyorlar. Veya endiistriyel alanda bir sey
gelistirdiginizde, ‘Bizde zaten makine parkuru var, imalatcisi var, ben yaparim ki
bunu’ diyorlar. Yenilik¢ilik konusunda memleketimi bu noktada her zaman
elestiririm.” (KTFY5, Konum 31)

Bu ifade teknopark yoneticilerinin sanayicilerin yenilige kars1 temkinli
yaklagtigina dair goriislerini destekler niteliktedir. Konya, gii¢lii bir sanayi
altyapisina sahip olsa da inovasyon ve teknolojik doniisiim siireglerinde
firmalarin bilinglendirilmesi ve desteklenmesi gerektigi anlagilmaktadir.

o Teknoparklarin Bolgesel Thtiyaglara Uygunlugu

Gortugmelerde teknopark yoneticilerine, bulunduklar1 bélgenin
ihtiyaglarina ne derece uygun bir yaprya sahip olduklar1 sorulmus ve alinan
yanitlar dogrultusunda “bolgenin ihtiyaglar1” kodu olusturulmustur.
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Innopark yoneticilerinin tamami, teknoparklarinin Konya sanayisinin
ihtiyaglarina uygun sekilde kurgulandigini ifade etmis ve bu durumun en
onemli sebebinin sanayi icinde konumlanmais olmalar1 oldugunu vurgulamigtir.
Ozellikle 6 numarali yonetici, ihtiyag odakli bir model olusturmanin énemine
dikkat ¢ekmis ve bagarili bir teknopark icin bulundugu bolgenin sosyo-
ekonomik yapisin1 ve sanayinin taleplerini goéz oOniinde bulundurmanin
gerekliligini belirtmistir. Yoneticinin ifadesine gore Innopark sanayinin
taleplerine dayali olarak gelistirilmis, hizli bir biiyime trendi yakalamis ve
Tiirkiye’de bircok koklii teknoparktan daha iyi performans gostermistir. Bu
basar1yi, ihtiyag temelli bir modelleme yapmalarina baglayan yonetici, diinyanin
farkli bolgelerinde kurulan ancak basarisiz olan teknopark modellerini 6rnek
vererek, “Silikon Vadisi” gibi biiyiik ekosistemleri taklit etmek yerine her
bolgenin kendi yapisina uygun 6zgiin modeller gelistirmesi gerektigini
vurgulamistir.

Ayrica etkilesim ve ekosistem yaklasiminin 6nemine deginen 6 numarali
yoOnetici, basarili bir teknopark icin yalnizca sanayi ile degil; yatirimcilar,
akademisyenler, yeni mezunlar, girisimciler, KOBI'ler ve biiyiik isletmeler gibi
tiim aktorlerin bir araya gelmesi gerektigini ifade etmistir. Bu tiir is birliklerinin
eksik oldugu ekosistemlerin basarisizliga mahkiim oldugunu belirtmis ve
teknoparklarin sadece fiziksel bir alan sunmanin 6tesine gegerek giiglii bir is
birligi ag1 olusturmasi gerektigini soylemistir.

Innopark yoneticilerinden 3 numarali yonetici ise teknoparkin bolgedeki
kurumlarla koordineli c¢alismasinin ve birlikte hareket etme kiiltiiriiniin
basarida biiyiik bir etken oldugunu ifade etmistir. Yerel yonetimler, KOSGEB ve
kalkinma ajanslar1 gibi paydaslarla yakin is birligi icinde olmalarinin
teknoparkin bolgesel kalkinmaya katkisini artirdigini belirtmistir.

Bu goriisler teknoparklarin yalnizca fiziksel bir alan sunmakla kalmayip
bolgesel sanayinin ihtiyaglarini kargilayan ve yerel aktorlerle biitiinlesmis bir
ekosistem insa etmeleri gerektigini ortaya koymaktadir.

Konya Teknokent yoneticileri teknoparkin bélgenin ihtiyaglarina
uygunlugu konusunda farkli goriisler dile getirmistir. Dort numarali yonetici
uygun oldugunu, bes numarali yonetici ise fazlasiyla uygun oldugunu
belirtirken, ii¢ ve alti numarali yoneticiler kismen uygun oldugu goriisiini
savunmustur. Bir ve iki numarali yoneticiler ise bolgesel ihtiyaglara tam olarak
uygun olmadigini ifade etmistir. Uygun olmadig1 veya kismen uygun oldugu
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goriisiinii paylagan yoneticiler, teknoparkin konumunun {iniversite ve sanayiye
uzak olmasini temel gerekce olarak gostermistir. Ancak tiim yoneticiler,
tiniversiteye yakin bir konumda insa edilmesi planlanan yeni tiretim alanlarini
da igeren ek bina ile Konya Teknokent’in bolgenin ihtiyaglarina ¢ok daha uygun
hale gelecegi konusunda hemfikirdir.

Teknoparkin bolgesel ihtiyaglara fazlasiyla uygun oldugunu diisiinen bes
numarali yoOnetici, Konya’nin hizla biiyiilyen sanayisini goéz Oniinde
bulundurarak, sehrin artan iiretim kapasitesine paralel olarak teknoparkin da
onemli bir iglev gordiigiinii belirtmistir.

Ote yandan, teknoparkin bolge ihtiyaglarina tam olarak uygun olmadigini
ifade eden bir numarali yonetici, Konya sanayisinin 6zellikle tarim makineleri
ve biyiik oOlgekli imalat alanlarinda faaliyet gosterdigini, ancak mevcut
teknopark yapisinin bu tiir firmalara yeterli iiretim alani sunamadigini dile
getirmistir. Sanayicilerin Ar-Ge ¢aligmalarini teknoparkta gergeklestirmesine
ragmen dretimin ayr1 bir lokasyonda yapilmasinin Ar-Ge ve tiretim arasinda
kopukluk yarattigini vurgulamistir. Bu nedenle, bolgesel ihtiyaca daha iyi yanit
verebilmek adina Tarim Teknokenti gibi sektorel odakli teknopark modellerinin
gelistirilmesinin 6nemine dikkat ¢ekmistir.

Bu degerlendirmeler Konya Teknokent’in mevcut yapisinin bolgesel
kalkinmaya kismen katki sundugunu, ancak biiyiik 6lgekli sanayi iiretimi ile
entegre bir modelin daha verimli olacagini gostermektedir.

- Bolgesel Kalkinmaya Katk:

Bu boéliimde, teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkileri ele
alinmustir. “Bolgesel kalkinmaya katki” kodu kapsaminda, teknoparklarin bu
alandaki roli sorgulanmig; “hangi mekanizma ile” kodu araciligiyla ise,
teknoparklarin bélgesel kalkinmaya en ¢ok hangi fonksiyonlar iizerinden katki
sunduklari tespit edilmeye calisilmigtir.

« Bolgenin Yapis1 ve Thtiyaglart

Aragtirmada, teknoparklarin faaliyet gosterdigi bolgenin yapisi ve sanayi
kiltird  hakkinda  yoneticilerin ve firma yetkililerinin  gorislerine
bagvurulmustur. Bu kapsamda elde edilen veriler “bolge” kodu altinda
siiflandirilmistir.

Goriigmelerde teknopark yoneticileri, Konyanin sanayi agisindan
oldukea gelismis bir sehir oldugunu ve ¢ok gesitli tiretim altyapisina sahip
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oldugunu ifade etmistir. Ozellikle Innopark’in 2 numarali ydneticisi, Konya’yt
“miikemmel bir kopya sanayisine sahip” olarak nitelendirmistir. Bu yoneticinin
verdigi ornekte, bolgede faaliyet gosteren bir firmanin Avrupa’dan daha kaliteli
triin iretmesine ragmen, teknik detaylara hakim olmadan bu iretimi
gerceklestirdigi, ancak bir akademisyen is birligiyle bu tiriinlerin daha verimli
hale getirildigi anlatilmistir.

Yoneticilerin ¢ogu, Konya sanayisinin gelismisligine ragmen sanayi
killtirtintin geleneksel kaliplara sahip oldugunu, yenilige agik davranislar
sergilemede Istanbul gibi biiyiikk sanayi merkezlerinin gerisinde kaldigini
belirtmistir. Ayrica, teknoparklara olan bakis agisinin son yillarda olumlu yénde
degismeye basladig, ancak halen bazi firmalarin teknoparklara mesafeli
yaklastig1 dile getirilmistir.

Benzer sekilde, bazi firma yetkilileri de bolgenin sanayi altyapisini giiglii
bulduklarini ve Konya’nin imalat iissii olarak 6nemli bir potansiyele sahip
oldugunu vurgulamistir. Ancak KTFY5’in ifadesiyle, yazilim gibi somut ¢iktist
olmayan islerde bolgedeki yatirimci ve isletmecilerin ikna edilmesinin zor
oldugu, bu durumun vyenilik¢iligi sinirladigr ifade edilmistir. Bu tespit,
yoneticilerin ifade ettigi zihniyet bariyerini desteklemektedir.

* Bolgesel Ihtiyaglara Uygunluk

Arastirmada, teknoparklarin bulunduklar1 bélgenin ihtiyacglarina ne
olgiide karsilik verdikleri anlagilmaya galisilmistir. Bu kapsamda yoneticilere
dogrudan “bulundugunuz teknoparkin, bolgenin ihtiyaglarina uygun sekilde
yapilandirildigini  diisiiniiyor musunuz?” sorusu yoneltilmis ve cevaplar
“bolgenin ihtiyaglar1” kodu altinda analiz edilmistir.

Innopark yoneticilerinin tamamyi, Innopark’in bolgesel ihtiyaglara uygun
bir modelle kuruldugunu belirtmistir. Ozellikle 6 numarali yonetici,
Innopark’in Konya Sanayi Odasinin Onciiliigiinde ve sanayinin ihtiyaglari
dogrultusunda planlandigini vurgulamis; yapilan fizibilite calismalarinda sosyo-
ekonomik yapi ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alindigini ifade etmistir. Modelin
basarisinin, “ihtiya¢ odakli” bir yaklasima dayanmasi nedeniyle ortaya ¢iktigini
belirten yonetici, kiiresel 6lcekte basarisiz olmus bazi teknopark 6rneklerine
(6rnegin Japonya’daki Tsukuba ya da Kore’deki Daydok Inopolis) atif yaparak,
kopya modellerin ise yaramadigini, her bolgenin kendi dinamiklerine gére bir
teknopark modeli olusturmas: gerektigini savunmustur.
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Ayrica Innopark yoneticileri, etkilesim ve is birligi gibi kavramlarin da
yalnizca mekénsal degil, fonksiyonel olarak da dogru kurgulanmas: gerektigini
ifade etmistir. 3 numarali yonetici ise Konya’daki tiim kurumlarla kol kola
caligtiklarini, yerel yonetimler ve kalkinma ajanslariyla uyumlu ilerlediklerini
belirterek, bolgenin yonelimine gore hareket etmenin 6nemini vurgulamstir.

Konya Teknokent yoneticilerinin ise bu konuda fikir birligi icinde
olmadig1 goriilmektedir. 1 ve 2 numarali yoneticiler teknoparkin bolge
ihtiyaglarina uygun olmadigini ifade ederken, 3 ve 6 numarali yoneticiler
kismen uygun oldugunu belirtmistir. 4 ve 5 numarali yoneticiler ise mevcut
yapinin uygun ve hatta “fazlasiyla uygun” oldugunu soylemistir. 5 numarali
yonetici, Konya'daki organize sanayi boélgesi sayisinin son yillarda hizla
artmasini buna gerekge gostermistir.

Ote yandan, 1 numarali ydneticinin verdigi detayli ifadeler, bélgenin
tarim ve imalat agirlikli yapisina daha uygun bir teknopark yapisinin kurulmasi
gerektigine isaret etmektedir. Ozellikle biiyiik 6lgekli iiretim yapan firmalar
acisindan mevcut ofis altyapisinin yetersiz kaldigy, iretimle entegre bir Ar-Ge
alanmin eksikligi nedeniyle teknoparklarin bazi sektorlere hizmet vermede
sinirll kaldigr belirtilmistir. Bu agiklamalar, arastirma kapsaminda yer alan
"kurulus yapist” kodlamalariyla da ortiigmektedir.

- Bolgesel Kalkinmaya Katka: Etki, Mekanizma ve Algi

Bu bolimde, teknoparklarin bolgesel kalkinma {izerindeki etkisi
degerlendirilmis ve bu katkinin hangi mekanizmalar araciligiyla saglandig
anlasilmaya ¢aligilmistir. Analizlerde iki ana koddan yararlanilmistir: “bolgesel
kalkinmaya katki” ve “hangi mekanizma ile” kodlari.

¢ Yoneticilerin Bolgesel Kalkinmaya Dair Goriisleri

Goriismeler sirasinda teknopark yoneticilerine “Teknoparkinizin
bolgesel kalkinmaya katki sundugunu disiiniiyor musunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Ttim yoneticiler bu soruya olumlu yanit vermis ve ifadelerinde
“elbette”, “kesinlikle”, “tabi ki” gibi gii¢lii vurgular kullanmiglardir. Bu
yanitlarin yani sira yoneticiler, katkinin nasil gergeklestigine iliskin detayli
aciklamalarda da bulunmuglardir.

Innopark yoneticileri, bolgesel kalkinmaya katkiyy; firmalarin
teknolojilere uyumlu hale getirilmesi, katma degerli iiriinlerin iretilmesi ve
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ekosistem iiyelerinin bir araya getirilmesiyle iliskilendirmislerdir. Bu yolla hem
ciro artis1 hem de istihdam artis1 saglandigini vurgulamiglardir.

Konya Teknokent yoneticileri ise bolgesel kalkinma agisindan Ar-Ge
projelerine, verilen tesviklere ve sanayi-akademi etkilesimini artirmaya yonelik
destekleyici rollerine dikkat ¢ekmislerdir. Ticarilesme siirecinde iistlendikleri
aracilik roliintin kalkinma tizerindeki etkisini vurgulamiglardr.

Yoneticilere ayrica, bu katkinin hangi fonksiyon ya da mekanizma
aracihigryla saglandigi sorulmustur. Her iki teknoparkin yoneticileri de bu
konuda ortak bir goriis bildirmistir: En etkili mekanizma, teknoloji transfer
ofislerinin yiiriittiigii iiniversite-sanayi is birligi faaliyetleridir. Ttim yoneticiler,
bu is birliginin bolgesel kalkinmaya en fazla katkiyr sundugu konusunda
hemfikirdir.

e Firma Yetkililerinin Bolgesel Kalkinma Algis1

Teknopark firmalarinin boélgesel kalkinmaya dair bakis agilar1 da
arastirmada Onemli bir yer tutmaktadir. Firma yetkililerine, teknoparklarin
bolgesel kalkinmaya katki sunup sunmadig1 sorulmus ve elde edilen bulgular
agagida ozetlenmigtir.

Innopark’ta faaliyet gosteren tiim firma yetkilileri, teknoparklarin
bolgesel kalkinmaya katki sundugu goriisiindedir. IFY1, iiretim artigt ve
ozellikle yurtdis satiglarin kalkinmaya olan katkisini vurgularken; IFY2 ve [FY3,
teknoparklarin sundugu vergi avantajlarinin etkisine dikkat ¢ekmistir. IFY5
tiniversite-sanayi is birligi konusunun etkili oldugunu belirtmis, IFY6 ise yeni
triinlerin gelistirilmesiyle bolgesel katkinin saglandigini ifade etmistir.

Konya Teknokent’teki firmalarin biiyiik ¢ogunlugu da benzer sekilde
olumlu yanit vermistir. Ancak yazilim sektoriinde faaliyet gosteren 3 numarali
yetkili (KTFY3), katkinin “yenilik” diizeyine bagli oldugunu belirtmis ve
teknoparklarda yer alacak yazilm firmalarinin gergekten “yeni” bir sey
sunmalar1 gerektigini savunmustur. 4 numarali yetkili, katma degerli tiriinlere
katk: saglandigini; ancak pazarlama desteginin sinirli oldugunu dile getirmistir.
5 numarali yetkili iiretim maliyetlerinin disiirtilmesi ve istthdam artiginin
katkilar arasinda oldugunu; fakat katma deger konusunda daha fazla ¢alisilmasi
gerektigini vurgulamistir. 6 numarali yetkili ise prototipleme imkanlarinin
verimlilik agisindan 6nemli oldugunu ifade etmigtir.
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Teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisi hem yoneticiler hem
de firma yetkilileri tarafindan biiyiik oranda olumlu olarak degerlendirilmistir.
Universite-sanayi is birligi bu katkinin temel araci olarak 6ne ¢ikarken; iiriin
gelistirme, istihdam yaratma, vergi avantajlar1 ve tiretim kapasitesini artirma
gibi unsurlar da bolgesel kalkinmaya hizmet eden o6nemli mekanizmalar
arasinda yer almaktadir.

-Etki Temas: Araa ve Diizenleyici Unsurlar Uzerinden
Teknoparklarin Kalkinmaya Katkis1

Bu temada, teknoparklarin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisi,
arastirmanin kuramsal cercevesi ve analiz modeline uygun olarak “araci etki” ve
“dtizenleyici etki” olmak iizere iki ana kategori altinda incelenmistir.
Diizenleyici etki kategorisi kapsaminda “kurulus yeri” ve “kurulus yapisi” gibi
teknoparklarin fiziksel ve organizasyonel konumlarina iligkin unsurlar
degerlendirilmistir. Arac1 etki kategorisinde ise “yenilikgilik” ve “verimlilik”
temel kodlar olarak ele alinmig, bu kavramlarin bolgesel kalkinma iizerindeki
etkisi analiz edilmistir.

Ayrica teknoparklarin bu etkileri nasil gergeklestirdigini anlamaya
yonelik olarak “nasil etki?” seklinde ayr1 bir kodlama yapilmis; bunun yani sira,
teknoparklarin  yenilige, yeniligin verimlilige ve verimliligin boélgesel
kalkinmaya etkisini sorgulamak {izere “Tek.-Yen.-Ver.-Bol.-Kal.” seklinde
kisaltilmis 6zel bir kod olusturulmustur. Bu ¢ok katmanl yapi, teknoparklarin
kalkinma tizerindeki ¢ok boyutlu etkisini sistematik bi¢imde analiz etmeye
olanak saglamigtir.

e Teknopark Tercihlerinde Diizenleyici Unsurlar: Kurulus Yeri ve
Yapisinin Rolii

Arastirma kapsaminda, teknoparklarin boélgesel kalkinma tizerindeki
etkilerini agiklamaya yonelik analizlerde "diizenleyici etki" kategorisi altinda iki
temel unsur incelenmistir: kurulus yeri ve kurulus yapisi. Bu kapsamda,
teknoparkta yer alan firmalarin s6z konusu kriterlere goére teknopark
tercihlerinin nasil sekillendigi ve bu unsurlarin ne 6lgiide belirleyici oldugu
analiz edilmistir.
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a.) Teknoparklarin Fiziksel Konumu: Kurulus Yerinin Se¢im
Uzerindeki Etkisi

Teknoparklarin fiziksel olarak konumlandig1 yerin firma tercihlerinde ne
Olgiidde etkili oldugu sorusuna verilen yanitlar, iki teknopark acisindan
farklilasmaktadir. Innopark’ta yer alan alti firma yetkilisinden besi kurulus
yerinin 6nemli bir etken oldugunu belirtmis; yalnizca [FY2, bu unsurun
tercihleri tizerinde belirleyici olmadigini ifade etmistir. Konya Teknokent’te ise
yalnizca KTFY1 ve KTFYS5, kurulus yerinin secimlerinde etkili oldugunu
belirtirken diger yetkililer bu unsurun kararlarinda belirleyici olmadigini
vurgulamistir.

Innopark yetkililerinden IFY1, organize sanayi bélgesi icerisinde yer
almanin firmalar agisindan hem miisterilere yakinlik hem de genis bir network
ag1 olusturma bakimindan avantaj sagladigini ifade etmistir. Buna karsin ulagim
agisindan bazi zorluklarin yasandigini, ancak benzer sikintilarin diger
teknoparklarda da olabilecegini belirtmigtir. IFY2 ise Innopark’i segme nedenini
“imalathaneler”in varligiyla agiklamig, kurulus yerinden ziyade kurulus
yapisinin tercihlerinde etkili oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde, IFY4 de
tretim i¢in gerekli tedarik siireglerinin OSB igerisinde daha hizli ilerledigini
ifade etmis; ancak calisanlar icin ulasimin bir dezavantaj olusturdugunu
eklemistir.

Konya Teknokent’te ise KTFY2 ulasgim olanaklarinin uygun olmasi
sebebiyle kurulus yerinin belirleyici bir unsur olmadigini ifade etmistir. KTFY3,
teknoparkin sehir disinda olmasini elestirerek merkeze ulasimin zor oldugunu
ve bunun sehirle olan bagin kopmasina yol a¢tigin1 vurgulamistir. KTFY4 ise
ulagim konusunda diger teknoparklarda da sikintilar yasandigini belirterek asil
onemli faktoriin insan kaynagina erisim oldugunu dile getirmistir. KTFY6,
kurulus yerinin kararlarini etkilemedigini belirtmekle birlikte, {iretim odakli
firmalarin at6lye alanlarina duydugu ihtiyaca dikkat ¢ekmis, OSB igerisinde
olmanin bu bakimdan daha uygun oldugunu vurgulamustir.

b.) Yapisal Ozelliklerin Tercihlere Yon Vericiligi: Kurulus Yapisinin
Etkisi

Aragtirmada firmalara, teknopark tercihlerinde kurulus yapisinin etkisi
olup olmadigi da sorulmustur. Veriler, kurulus yapisinin firma kararlari
tizerinde kurulus yerine kiyasla daha giigli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Innopark’taki firma yetkililerinden yalnizca IFY1 kararsiz bir
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ifade kullanirken, diger bes yetkili bu unsurun tercihlerini net bir bigimde
etkiledigini belirtmistir. Konya Teknokent’te ise yalnizca KTFY3 bu unsurun
etkili olmadigini ifade etmis, diger tiim yetkililer kurulus yapisinin teknopark
seciminde 6nemli bir faktor oldugunu vurgulamistir.

Innopark yetkililerinin ifadelerine gore kurulus yapisi, 6zellikle tretim
yapan firmalar i¢in belirleyici bir unsur olmustur. Atélye tipi kiralanabilir
alanlarin varligi, Ar-Ge caligmalar: ile {retim siireglerini ayni cati altinda
yiiriitmek isteyen firmalar i¢in ciddi bir avantaj saglamaktadir. Nitekim IFY4,
biiytik ebatli driinlerinin  Ar-Ge ¢aligmalarini  teknopark biinyesinde
gerceklestirebildiklerini belirtmis ve hangar tipi alanlarin bu dogrultuda
kullanildigin: ifade etmistir. Bu durum, teknoparklarda yalnizca tiretim degil,
tiretim Oncesi mithendislik ve Ar-Ge ¢alismalarinin yiiriitiilmesine olanak
saglayan alanlarin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Konya Teknokent’te ise firma yetkilileri daha ¢ok ofis tarzi ¢alisma
alanlarin1 tercih ettiklerini, tiretim yapmadiklar1 icin boyle bir yapinin
kendilerine uygun oldugunu dile getirmistir. Bazi firmalar, Konya Teknokent’in
sehirde ilk kurulan teknopark olmasi sebebiyle burada yer aldiklarini
belirtmistir. Ancak hem Innopark hem de Konya Teknokent i¢in ifade edilen
goriislerde, kurulus yapisinin firmalarin faaliyet alanlari ile uyumlu olmasi
gerektigi ve bu uyumun teknopark tercihinde onemli rol oynadig
anlagilmaktadir.

e Teknoparklarin Boélgesel Etkisine Araciik Eden Unsurlar:
Yenilikg¢ilik ve Verimliligin Rolii

Bu kategoride, teknoparklarin bélgesel kalkinma iizerindeki etkisinde
araci rol oynadig1 diisiiniilen kavramlar analiz edilmistir. Kodlama siirecinde
"yenilikgilik", "verimlilik", "nasil etki?" ve teknoparklar iizerinden sekillenen etki
mekanizmasini agiklamaya yonelik olarak olusturulan "tek.-yen.-ver.-bol.-kal."
gibi dort temel kod belirlenmis ve analiz edilmistir. Asagida her bir kod i¢in
yapilan analizler ve goriismelerden elde edilen veriler sistematik bicimde
sunulmustur.

a.) Yenilikg¢ilik Algis1 ve Uygulamalari

Arastirma kapsaminda teknopark yoneticilerine, kurumlarinin yenilikgi
bir yap1ya sahip olup olmadig1 sorulmus, tiim yoneticiler bu soruya olumlu yanit
vermistir. Kodlama sonucunda hem Konya Teknokent hem de Innopark i¢in
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altisar kez “yenilikgilik” atamasi yapilmigtir. Yoneticiler, kurumlarinin yenilik¢i
olmasinda ¢esitli fonksiyonlarin etkili oldugunu belirtmislerdir.

Innopark yoneticileri, yenilik¢iligi saglayan baslica unsurlar arasinda
glicli bir etkilesim ag1, genis bir network, girisimcilik merkezi faaliyetleri,
liniversite-sanayi is birligi ve Ozgiin kurulus yapis1 gibi faktorleri one
¢ikarmiglardir. Konya Teknokent yoneticileri ise Ar-Ge projeleri, teknoloji
teklifleri, teknolojik gelismeleri takip etme, iletisim aglar1 ve kulugka siiregleri
gibi yapisal unsurlarin yenilikgilige katki sundugunu ifade etmislerdir.

One ¢ikan goriislerden biri KTY1’in “yesil teknokent” vizyonuna yaptig
vurgu olmustur. Stirdirilebilirlik ve gevresel duyarlilik temelli inovasyonun
onemine isaret eden bu ifade, literatiirde “yesil inovasyon” olarak adlandirilan
onemli bir kavrama isaret etmektedir. Ayrica KTY4, elektronik belge yonetim
sistemine gecis ve e-imza uygulamalari ile siireglerin kolaylastirilmasinin 6nemli
bir yenilik olarak degerlendirilebilecegini belirtmistir.

Innopark yéneticilerinden 1Y6, ihtiyag odakli ve 6zgiin kurulus modelleri
sayesinde iki yil tist iiste Tiirkiye’nin en iyi kulugka faaliyetlerini gergeklestiren
teknopark olarak 6diil aldiklarini ifade etmis, bu modelin diger teknoparklardan
ayrisan yenilik¢i bir yap1 sundugunu savunmustur.

b.) Yenilikgilige Yonelik Firma Algisi

Teknopark yoneticileri kurumlarini yenilik¢i olarak tanimlasa da firma
yetkililerinin gortsleri daha cesitlidir. Innopark’ta yalnizca ti¢ firma yetkilisi
olumlu goriis bildirirken, Konya Teknokent’te bu say1 bese ¢ikmistir. Olumlu
gortis bildiren yetkililer, teknopark yonetiminin kendilerine egitimler
sundugunu, tiriin gelistirme siireclerine destek sagladigini ve 6zellikle firmalarin
yeni fikirler gelistirmesine yonelik yapici bir tutum iginde olduklarini
belirtmislerdir.

Olumsuz veya nétr yaklasim sergileyen yetkililer ise desteklerin
yetersizliginden ya da haberdar olmamaktan yakinmigtir. Ozellikle IFY3 ve
IFY4, yenilikgilige dair kendilerine bir katki saglanmadigini, yonlendirici bir
destek gormediklerini ifade etmislerdir. Bu durum, bazi firmalarin teknopark
imkanlarindan  yeterince  faydalanamadigini  ya  da  yeterince
bilgilendirilmedigini ortaya koymaktadir.
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c¢.) Verimlilik Uzerine Yonetsel ve Kurumsal Bakis

Teknopark yoneticilerine yoneltilen verimlilik sorusuna tiim yoneticiler
olumlu yanit vermistir. Innopark yoneticileri, kiigiik kadrolarla biiyiik islerin
basarildigini, ¢evik organizasyon yapilar: sayesinde yiiksek is giicti verimliligi
saglandigini ifade etmiglerdir. 1Y6 yapilan yatirimlarin geri déniis oranlarini,
[Y3 ise sayisal performans verilerini verimlilik agisindan bagar1 gostergesi olarak
sunmustur.

Konya Teknokent yoneticileri ise doluluk oranlarinin yiiksekligini,
firmalar arasindaki sirkiilasyonu ve yeni ek binalarla yapilacak genislemeleri
verimlilikle iliskilendirmistir. KTY2, teknoloji madenciligi ve yenilik¢iligin
verimlilige katki sagladigini belirterek dogrudan iiretim verimliligi yerine
teknoloji odakli verimlilik anlayisini vurgulamigtir.

d.) Firma Perspektifinden Verimlilik Degerlendirmesi

Firma yetkililerine gore verimlilik konusundaki destekler teknoparktan
teknoparka farklilik gostermektedir. Innopark firma yetkililerinin ¢ogunlugu
verimliligi arttirict katkilar alindigini belirtirken, Konya Teknokent’te bu tiir
desteklerin yeterince hissedilmedigi ifade edilmistir.

Olumlu goriis bildiren Innopark firma yetkilileri, ulasim, iletisim, kira
destegi ve ¢alisma ortamui gibi konularda yonetimin katkilar sundugunu
belirtmiglerdir. Bununla birlikte, IFY4 gibi baz1 yetkililer ulasim ve altyap:
sorunlar1 nedeniyle zaman zaman verimsizlik yasandigini ifade etmistir.

Konya Teknokent firma yetkilileri ise verimlilige dogrudan bir katk:
saglanmadigini belirtmis, yalnizca KTFY6 bu konuda kendisinden de
kaynaklanabilecek iletisim eksikliklerinin olabilecegini ifade ederek arastirma
sayesinde yeni bilgiler 6grendigini dile getirmistir.

e.) Yenilik-Verimlilik-Bolgesel Kalkinma Iligkisi

Aragtirmanin kuramsal modeline uygun olarak teknoparklarin bolgesel
kalkinma iizerindeki etkisinin, yenilik¢i yapilarmin sagladigi verimlilik
aracihigryla gerceklestigi varsayilmis ve bu kapsamda yoneticilere “Yenilik
verimliligi, verimlilik ise bolgesel kalkinmayr destekler mi?” sorusu
yoneltilmistir. Ttim yoneticiler bu hipotezi destekler yonde goriis bildirmistir.

IY1 teknolojik giincellemelerin verimliligi dogrudan artirdigini ifade
etmis, 1Y2 iiniversite-sanayi is birligi siireglerindeki sézlesme ve garantorlitk
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uygulamalarinin sistematik bir isleyis sagladigini aktarmigtir. IY3 ve 1Y4 ise Ar-
Ge faaliyetlerinin dogrudan ekonomik ve istihdam etkisi ile kalkinmaya katk:
sundugunu belirtmislerdir. 1Y5 somut 6rnekler iizerinden yapilan Ar-Ge
projeleriyle firmalarin satiglarini artirabildigini vurgulamistir.

Konya Teknokent yoneticileri de benzer goriisler paylasmistir. KTY1
katma degerli @iriin iiretiminin kalkinmaya etkisine dikkat gekerken, KTY2
yenilik ile verimlilik arasindaki gegisken iliskiyi aciklamis, KTY4 ise
teknoparklarin insanlarin zihniyetini doniistiirme etkisinin bile verimlilige katki
sundugunu belirtmistir. KTY5 ise yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda
bolgesel gelisimin modellemesine katki sunduklarin1 séyleyerek kamu
kurumlariyla yapilan is birliklerini 6rnek gostermistir.

Bu bulgular, teknoparklarin sadece yeni fikirlerin gelistirilmesine degil,
bu fikirlerin verimli bi¢imde ticarilestirilmesine ve sonug¢ olarak bolgesel
kalkinmanin saglanmasina dogrudan katki sundugunu ortaya koymaktadir.
Arac etki kategorisinde yer alan kavramlar, teknoparklarin stratejik dnemini bir
kez daha gozler dniine sermektedir.

5.8.2.3. Temel Problemin Otesinde: Dikkate Deger Diger Bulgular

Arastirmada temel problem etrafinda sekillenen ana kodlamalarin yani
sira, goriismeler siirecinde elde edilen ve dogrudan merkeze alinmamakla
birlikte dikkate deger bulgular iceren bazi kodlara da yer verilmistir. Bu
kodlamalar, teknopark yoneticileri ile firma yetkililerini daha yakindan
tanimaya yonelik sorular ve goriigme akisinda ortaya ¢ikan bilgiler
dogrultusunda olusturulmustur. S6z konusu kodlar, aragtirmanin biitiinsel
yapisina katki saglamakta ve teknoparklarin firmalar tizerindeki etkisini daha
genis bir cercevede degerlendirmeye imkan tanimaktadir.

Bilindigi tizere teknoparklarin temel hedefleri; yiiksek katma degerli iiriin
ve hizmetlerin, 6zellikle Ar-Ge ve yazilim temelli alanlarda gelistirilmesini tegvik
etmek, bu alanlarda diga bagimlilig1 azaltmak ve yiiksek teknolojiye dayali firma
sayisinin  artirilmasina  katki saglamaktir (Sarigigcek, 2005: 43). Bu hedef
dogrultusunda teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin kurulum siiregleri,
proje gelistirme imkénlar1 ve destek mekanizmalarindan ne 6lgiide
yararlandiklar1 6nemli bir gostergedir.
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Yiiksek teknolojiye dayali firmalarin olusumunu tesvik etmek, katma
degeri yiiksek iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesini desteklemek teknoparklarin
temel hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda arastirmada firma
yetkililerine, “Eger teknopark olmasayd:i yine de projenizi hayata gegirecek
miydiniz?” sorusu yoneltilmis ve alinan yanitlar analiz edilmistir.

Innopark’ta yer alan alt1 firma yetkilisinden besi, teknoparkin sundugu
vergi avantajlar1 ve diger desteklerin tercih sebebi oldugunu belirtmis; ancak
teknopark olmasa da projelerini hayata gecirebileceklerini ifade etmistir. Buna
karsin 6 numarali firma yetkilisi farkli bir bakis agis1 sunarak, bir¢ok firmanin
projelerini 6ncelikli olarak teknoparklara kabul edilmek amaciyla hazirladigini,
bu projelerin ¢ogunlukla uygulamaya gecirilmedigini diisiindtigiinii ifade
etmigtir:

“Yok yani gecirmeyecektik. Zaten genelde Innopark ¢atisinda bulunmak
i¢in firmalar proje tiretiyorlar. Agik¢asi ¢ok da yaptig1 yani buraya girebilmek
icin tasarlamis oldugu projeyi genelde kimse kullanmiyor. Gergegi soylemek
gerekirse daha ¢ok Innopark igin proje hazirliyor. Aslinda baska islerle
ugrasiliyor. Maksat para kazanmak gibi diyebiliriz. (IFY6, Konum 52)”

Bu goriis baz1 projelerin yalnizca teknopark olanaklarindan faydalanmak
amaciyla hazirlandigina dair bir alginin varligina isaret etmektedir. Diger
yandan teknopark olmasa da proje hayata gegirilebilecegi yoniinde yapilan
aciklamalar, teknoparklarin projeyi miimkiin kilmaktan ziyade kolaylastirici bir
unsur olarak konumlandigini diisiindiirmektedir. Bu durum, teknoparklarin
amaglar1 dogrultusunda daha yiiksek diizeyde etkinlik gostermesi i¢in proje
odakli destek sistemlerinin niteligi ve siirdiiriilebilirligi iizerine yeniden
degerlendirme yapilmasini gerektirebilir. Boylece, yalnizca proje iiretimini degil,
ayn1 zamanda bu projelerin uygulanabilirligini ve bélgesel kalkinmaya olan
somut katkilarini da giivence altina alan daha etkili bir yapa tesis edilebilir.

- Uzaktan Calisma Pratigi ve Teknoparklarin Islevselligi Uzerine
Goriisler

Aragtirmanin ¢ikis noktasint olusturan temel problemlerden biri,
teknoparklarin mevcut yapisinin imalat sektoriinden ziyade yazilim firmalarina
daha uygun oldugu yoniindeki degerlendirmelerdir. Bu diisiince, 6nceki saha
gozlemleri sirasinda yazilim firmalarimin ¢ogunlukla teknoparktaki fiziksel
ofislerini aktif gekilde kullanmadiklar: tespitine dayanmaktadir. Bu cergevede,
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goriismeler esnasinda uzaktan galigmaya iliskin yapilan vurgular dikkatle
incelenmis ve ilgili ifadeler degerlendirilmistir.

Yazilim firmalarinin uzaktan ¢alismayi tercih etme egilimi, gériismelerde
de agikca dile getirilmistir. Ornegin Konya Teknokent'te faaliyet gosteren bir
yazilim firmas yetkilisi, ¢alisanlarin ise gidip gelme siirecinde yasadiklar1 zaman
ve enerji kaybini azaltmak adina uzaktan caliyma serbestisinin tamamen
saglanmasi gerektigini savunmustur. Bu ifade yazilim sektorii 6zelinde uzaktan
¢alismanin operasyonel verimliligi artiran bir unsur olarak degerlendirildigini
gostermektedir.

Ancak teknopark yoneticileri agisindan durum daha farkli bir
perspektiften ele alinmistir. Ozellikle yeni ¢ikan ve %100 uzaktan ¢aligmaya
imkéan taniyan diizenlemenin teknoparklarin islevselligi bakimindan olumsuz
sonuglar dogurabilecegi belirtilmistir. Bazi yoneticiler, bu uygulamanin
teknopark yatirimlarini ve fiziki altyapiyr anlamsizlastirabilecegi endisesini dile
getirmistir. Teknoparklarin yalnizca bir ofis kiralama alan1 degil, ayn1 zamanda
bir ekosistem olusturma amaci tasidigina dikkat ¢ekilmistir. Bu baglamda,
firmalarin teknoparklarda fiziksel olarak bulunmasinin hem teknopark
yonetimiyle hem de diger firmalarla iletisim ve etkilesimi artiracagi ve ortak
projelerin gelistirilmesine olanak saglayacagi ifade edilmistir.

Sonug olarak yazilim firmalar1 agisindan uzaktan ¢alismanin bazi
avantajlar sagladig1 goriilse de bu uygulamanin teknoparklarin kurulus amaglar:
ve fonksiyonlar1 acisindan sorgulanmasi gereken bazi yonleri oldugu
anlagilmaktadir. Bu durum, teknoparklarin gelecekteki yapisal doniistimlerinde
dikkate alinmasi gereken 6nemli bir husus olarak degerlendirilebilir.

- Teknoparklarda fletisim, Etkilesim ve Ekosistem Dinamiklerine
Dair Goriisler

Aragtirma kapsaminda vyiriitiilen goriigmelerde teknoparklardaki
iletisim, etkilesim, network ve ekosistem yapisina iliskin ¢esitli degerlendirmeler
ortaya ¢ikmustir. Bu kavramlara dogrudan soru yoneltilmese de goriismeler
sirasinda katilimcilarin kendi ifadeleriyle bu baghiklara temas ettigi gortilmiistiir.
Dolayisiyla bu alanlarda dile getirilen goriisler 6nem arz etmekte ve
teknoparklarin isleyisini anlamada anlamli bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Teknoparklarda faaliyet gosteren firma yetkililerinin, teknopark
yonetimiyle ve diger firmalarla olan iletisimlerine yonelik goriisleri biiyiik
oranda farklilik gostermektedir. Bazi firma temsilcileri (IFY1, IFY6, KTFY2,
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KTFY5) yonetimle giiglii ve agik bir iletisim iginde olduklarini ifade ederken,
digerleri iletisim eksikligi yasadiklarini belirtmislerdir. Ozellikle firmalar arast
iletisimin olduk¢a sinirli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bazi katilimcilar bu
durumu bir eksiklik olarak goriirken, bazilari ise kendi firmalarinin bu konuda
daha aktif olmasi gerektigini belirterek 6z elestiri yapmistir. Elde edilen bulgular,
iletisim konusunda Innoparkin daha sistemli yaklastigini, ¢esitli toplanti,
etkinlik ve programlarla firmalar arasi diyalogu tesvik ettigini ortaya
koymaktadir.

[letisimden hareketle etkilesim kavrami da goriigmelerde kendiliginden
giindeme gelmis ve dikkat ¢ekici degerlendirmeler yapilmistir. Etkilesim iizerine
en fazla vurgu yapan katilimcinin, goriismesi sirasinda bu kavrami 26 kez
kullanan Innopark yoneticilerinden biri oldugu gériilmiistiir. Bu katilimcrya
gore, teknoparklarin esas yapmasi gereken seyin etkilesimi saglamak oldugu;
etkilesim sayesinde bilgi paylasimy, is birligi ve ortak proje tiretiminin miimkiin
hale geldigi vurgulanmaktadir. Konya Teknokent’ten ise yalnizca iki yoneticinin
etkilesimle ilgili goriis bildirmesi, bu konunun teknoparklar arasinda nasil
farklilik gosterebildigini ortaya koymaktadir.

Network kavrami da goriismelerde 6ne ¢ikan diger bir 6nemli bagliktir.
Innopark yoneticilerinden {igii, Konya Teknokent yoneticilerinden ise yalnizca
biri network konusuna deginmistir. Tiim yoneticiler kendi teknoparklarinda
genis bir network agina sahip olduklarini belirtmislerdir. Firma vyetkilileri
cephesinden bakildiginda ise bu kavrama iliskin goriisler daha sinirli kalmistir.
Bazi firma temsilcileri teknoparklarin sahip oldugu network olanaklarindan
faydalandiklarini ifade etmis, bazilar1 ise kendi kisisel aglarini kullandiklarini
dile getirmistir. Ayrica, teknopark iginde firmalarin birbirlerini yeterince
tanimadigina ve ortak is tiretme potansiyelinin zayif kaldigina yonelik elestiriler
de sunulmustur. Ozellikle KTFY5’in, teknopark i¢inde tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin yetersizligini vurgulamasi bu ¢ercevede 6nemlidir.

Tiim bu kavramlarin kesisiminde yer alan “ekosistem” ifadesi de aragtirma
goriismelerinde dikkate deger siklikta kullanilmistir. Innopark yoneticilerinden
dordii bu kavrama aktif olarak yer verirken, Konya Teknokent’ten yalnizca bir
yoneticinin bu kavrama deginmis olmasi, iki teknopark arasindaki yaklagim
farkliligini bir kez daha ortaya koymaktadir. Ekosistem kavrami; girisimciler,
tirmalar, akademisyenler, kamu kurumlar: ve sivil toplum kuruluslar: gibi ¢cok
sayida aktoriin birbirine temas ettigi ve birlikte ¢alisabildigi bir ortam isaret
etmektedir. Bu baglamda teknoparklarin misyonu, yalnizca ofis alan1 saglamak
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degil; ayni zamanda bu ¢ok aktorlii yapinin etkin islemesini saglamaktir.
Goriismelerde, bazi katilimcilar bu ekosistemin heniiz yeterince olusmadigini,
firmalar arasinda sinerji yaratacak etkilesimin eksik kaldigini belirtmislerdir.
Ozellikle KTFY5'in, Istanbuldaki o6rneklerden vyola ¢ikarak Konyadaki
eksiklikleri ortaya koymasi, ekosistem gelisimine yonelik yapilabilecek yapisal
iyilestirmelere isaret etmektedir.

Sonug olarak iletisim, etkilesim, network ve ekosistem kavramlar:
teknoparklarin yalnizca fiziksel bir mekan sunan yapilar degil; ayn: zamanda
etkilesimsel ve sosyal birer platform oldugunu gostermektedir. Gortismelerde
dile getirilen degerlendirmeler, bu alanlardaki gelisimin teknoparklarin
verimliligi, yenilik kapasitesi ve bolgesel kalkinma etkileri agisindan belirleyici
oldugunu ortaya koymaktadir.

- Universite-Sanayi Is Birligi ve Akademik Bilginin Aktarimi:
Imkanlar, Stnirliliklar ve Beklentiler

Universite-Sanayi I Birligi, yalnizca bilgi iiretimiyle sinirli olmayan, bu
bilginin sanayiye etkin sekilde aktarilmasini da amaglayan teknoparklarin en
onemli ara yiiz fonksiyonlarindan biridir. Bu is birligi sayesinde akademik bilgi,
ticarilestirilebilir iirtinlere dontisebilmekte ve bolgesel kalkinmaya dogrudan
katki saglayabilmektedir. Bu nedenle arastirmada hem “is birligi” hem de
“Universite-Sanayi Is Birligi” kavramlarina 6zel 6nem verilmis; katilimcilarin
konuya iligkin goriisleri detayl1 bicimde kodlanmugtur.

Is birligi kavrami her iki teknoparktan da iicer yonetici tarafindan dile
getirilmistir. Firma yetkililerinden ise yalnizca Konya Teknokent’ten ii¢ katilimci
bu konuya iliskin degerlendirmede bulunmustur. Innopark’tan hicbir firma
yetkilisinin “is birligi” kavramini kullanmamis olmasi, 6nemli bir bulgu olarak
dikkat ¢ekmektedir. Bu kavrami en sik kullanan kisi Innoparkin 6 numarali
yoneticisidir. Konugmasinin yirmi ayri yerinde bu kavrama yer vermistir. Konya
Teknokent'te ise bu konuda en fazla agiklama yapan, konusmasimin on farkl
yerinde “is birligi’nden bahseden 5 numarali firma yetKkilisidir.

Universite-Sanayi s Birligine dair 6zel olarak yoneltilen sorular
neticesinde elde edilen veriler bu is birliginin diizeyini, sekillerini ve etkinligini
anlamaya katki saglamaktadir. Innopark yoneticilerinden IY2, firmalardan
birinin Avrupadan daha kaliteli pompa {iretmesine ragmen yiiksek enerji
titketimi nedeniyle dezavantaj yasadigini, bir akademisyenle saglanan is birligi
sayesinde bu sorunun ¢oziildiigiinii ifade etmistir. Ayrica sanayici-akademisyen
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is birliginde teknopark yonetiminin garantdér ve kolaylastirict roliinii
tstlendigini de dile getirmistir. IY3 ise akademik ve sanayi taraflarinin giiclii
ozgiivenlere sahip oldugunu, bu durumun zaman zaman catismalara neden
olabildigini ifade etmistir. Ancak bu 6zgiivenlerin optimize edilerek verimli bir
ortaklik kuruldugunda ¢ok basarili sonuglar elde edilebildigini de vurgulamistir.
IY3 ayrica, Universite-Sanayi Is Birliginin bolgesel ihtiyaglara gore
Ozellestirilmesi ~ gerektigini savunmustur. IY6 ise farkli sehirlerdeki
akademisyenlerle dogrudan ¢alistiklarin1 ve Tiirkiye'nin bir¢ok yerinden
akademisyenleri teknoparka dahil ettiklerini belirtmistir.

Konya Teknokent yoneticilerinden KTYI, firmalarin yalnizca maddi
avantajlardan faydalanmak amaciyla teknoparkta yer almak istediklerini, bunun
ise gergek bir is birligi olarak degerlendirilmemesi gerektigini séylemistir. Ayrica
kendilerinin hakem rolii iistlenerek sanayici ve akademisyen arasinda sozlesmeli
bir is birligi modeli yiiriittiiklerini belirtmistir. KTY2, firmalarin {iniversitelerle
gercekten calisip calismadigina dair herhangi bir kontrol veya degerlendirme
mekanizmas1 bulunmadigini, bu durumun 6lgiilebilirligini artiracak endekslerin
gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir. KTY3 Universite-Sanayi Is Birliginin her
zaman sonu¢ doguramayabilecegini belirtmis, buna ragmen Konya
Teknokent'in bu alandaki faaliyetleriyle iilke genelinde ileri bir noktada
oldugunu séylemistir. KTY4 bu is birliginin teknoparkin giiclii yonlerinden biri
oldugunu belirtirken KTY5, akademisyen sayisinin yetersizliginden dolay:
bazen Konya disindaki {iniversitelerden 6gretim tyeleri ile is birligi yaptiklarini
ifade etmistir.

Firma vyetkililerinin  degerlendirmeleri ise olduk¢a ¢esitlilik
gostermektedir. Innopark’tan IFY1, akademisyenlerin kendilerine dogrudan
¢ozlim liretmeseler bile yol gosterici olduklarini belirtmistir. IFY5 6zellikle proje
gelistirme siirecinde danismanlik ihtiyacina vurgu yaparak, daha fazla rehberlige
ihtiya¢ duyduklarini ifade etmistir. IFY4 ise daha elestirel bir bakis acisiyla,
niversitelerin miifredatinin sanayiden uzak oldugunu, akademisyenlerin
sahadaki gelismeleri takip etmekte yetersiz kaldigini dile getirmistir. Bununla
birlikte, bazi akademisyenlerden aldiklar: literatiir ve sistem bilgisi katkilarinin
oldukga degerli oldugunu da eklemistir.

Konya Teknokentte yer alan firma yetkililerinin neredeyse tamami
tiniversite-sanayi is birligi hakkinda goriis bildirmistir. KTFY1 akademik
galismalarin belirli alanlarda fayda sagladigini, ancak bugiine kadar béyle bir
talep icinde olmadiklarini ifade etmistir. KTFY2 yazilim alaninda literatiiriin
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anlagilmasi ve uygulanmasi agisindan akademisyen desteginin 6nemli oldugunu
vurgulamistir. KTFY3 ise dniversiteyle hicbir iletisimlerinin olmadigini,
akademik veri tabanlarini ya da ¢aligmalar bilmediklerini ve bu durumun ciddi
bir eksiklik oldugunu dile getirmistir. Yerli kaynak eksikligi, akademik
caligmalarin Tiirkge erisilebilir olmamasi ve Ingilizce yetersizligi gibi faktérlerin,
bilgiye erisimi zorlastirdigini belirtmistir. KTFY4 ise akademisyenlerin Ar-Ge
odakli ¢alismalarda katk: saglayabilecegini, fakat bu yonde bir sistemin
teknoparkta olusturulmadigini ifade etmistir. KTFY5 ve KTFY6 ise hem Tiirkge
kaynak eksikliginden hem de akademik igeriklere erisimde yasanan
giigliiklerden bahsetmis, akademisyenlerin sanayiye daha yakin ve uygulamali
aragtirmalar yapmasi gerektigini dile getirmislerdir. KTFY6 ayrica akademik
danismanlara ulagmanin  zaman kaybi1 yarattigini, bir koordinasyon
mekanizmasi veya ortak platform olusturulmasi halinde zaman ve emekten ciddi
tasarruf saglayacaklarini sdylemistir.

Bu goriislerin ardindan, teknopark yoneticilerinin tiniversite ve akademik
diinya hakkindaki diisiincelerine de yer verilmistir. IY3, sosyal bilimlerin sanayi
ile bulugmasinin 6nemine dikkat ¢ekmis, ozellikle Tktisadi ve Idari Bilimler
alaninda ¢alisan akademisyenlerin sanayide onemli katkilar sunabilecegini
belirtmistir. Ayrica yilda iki defa akademisyenlerle yapilan bilgilendirme
toplantilarinda sanayi tarafinin ihtiyaglarinin paylasildigini ve bu dogrultuda is
birliklerinin tesvik edildigini ifade etmistir. KTY2, akademik ¢iktilar agisindan
Tiirkiyedeki {niversitelerin yeterince {iretken olmadigini ve akademik
¢alismalarin uygulamaya doniik hale getirilmesi gerektigini savunmustur. Yurt
disinda yapilan uygulamalar1 érnek vererek, {iniversite sisteminin bu yonde
doniigiime ihtiyag duydugunu vurgulamistir. KTY4 ise ortak projeler araciligryla
hem biiyiik biitgelerle calisildigini hem de 6nemli ciktilar elde edildigini
belirtmistir.

Tim bu degerlendirmeler, teknoparklarin iiniversite-sanayi is birligi
misyonunu tam anlamiyla gergeklestirebilmesi i¢in yalnizca fiziksel bir ara yiiz
olmanin 6tesinde, nitelikli bir etkilesim ve koordinasyon mekanizmas: sunmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Firmalar ile akademisyenler arasinda yalnizca
proje bazli degil, sistematik ve siirdirilebilir bir is birligi zemininin
olusturulmasi hem sanayinin ihtiyaglarinin kargilanmasi hem de akademik
bilginin toplumsal faydaya doniismesi agisindan biiyiik nem tagimaktadir.
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- Teknoparklarin Kurulus Yerine iliskin Goriis ve Oneriler

Arastirmada, teknoparklarin bolgesel kalkinmaya etkisinde diizenleyici
bir unsur olarak degerlendirilen kurulus yerinin ne olmas: gerektigine iliskin
yoneticilerin ve bazi firma vyetkililerinin goriislerine basvurulmustur. Bu
kapsamda, teknoparklarin hangi fiziksel konumda yer almasinin daha islevsel ve
etkili olacagina dair Oneriler toplanmistir. Elde edilen veriler, yoneticilerin
kurulus yeri tercihinde farkli bakis agilarina sahip oldugunu; ancak bu
tercihlerde teknoparkin hedef kitlesi, fonksiyonel yapis1 ve bolgesel ihtiyaglarin
belirleyici oldugunu gostermektedir.

Konya Teknokent yoneticilerinden bazilar1 teknoparklarin iiniversite
yerleskesi iginde yer almasi gerektigini savunmustur. Bu goriisii savunan
yoneticiler, {niversiteyle olan fiziksel yakinligin akademisyenlerle firmalar
arasinda daha giigli bir iligki kurulmasini saglayacagini ifade etmistir.
Ogrencilere ve akademisyenlere dogrudan ulasabilmenin, girisimcilik ve
kulugka faaliyetlerine ivme kazandiracagi vurgulanmistir. Ayni zamanda,
akademik aragtirmalarin ticarilestirilmesi siirecinde {niversite yakinliginin
bityiik bir avantaj sagladig1 belirtilmistir.

Ote yandan, baz1 yoneticiler ise sanayi ile daha yakin temasta bulunan
start-up ve uretim odakli firmalar i¢in teknoparklarin Organize Sanayi
Bolgelerinde (OSB) konumlandirilmasinin daha uygun oldugunu ifade etmistir.
Ozellikle sanayi ile yogun is birligi icinde ¢aligan firmalarin iiretim altyapisina
ve miisterilere yakin olmasinin dnemine dikkat gekilmistir. Bununla birlikte,
bazi yoneticiler her iki lokasyonun da farkli avantajlar sundugunu belirterek,
hem sanayi hem {niversite odakli yapilarin birlikte caligabilecegi karma bir
modelin benimsenmesi gerektigini dile getirmistir. Bu dogrultuda Konyadaki iki
farkli teknoparkin birbirini tamamlayici rol iistlenmesinin basarili bir 6rnek
olusturdugu ifade edilmistir.

Innopark yoneticileri ise teknoparkin hedeflenen misyonuna gore yer
seciminin degisebilecegi goriisiindedir. Bazi yoneticiler 6grencilere ve geng
girisimcilere ulasmak i¢in iiniversite kampiisiine ya da genclerin siklikla vakit
gecirdigi sosyal alanlara yakin bir konumun daha etkili olacagini savunmustur.
Diger bazi yoneticiler ise sanayi ile dirsek temasinda olmanin sagladigi
avantajlara dikkat ¢ekmis; bu dogrultuda Innoparkin mevcut konumunun
hedefledikleri sanayi odakli yapiya uygun oldugunu ifade etmistir. Ayrica,
teknoparklarin yalnizca fiziki yakinlik degil, bolgesel ihtiyaglar, insan kaynagina
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erisim ve uygulama imkéanlarinin bulundugu yerlerde kurulmasinin daha
stirdiiriilebilir sonuglar doguracagina vurgu yapilmistir.

Gortgmelerde, bazi firma yetkilileri de konusmalarin akis1 dogrultusunda
konuya dair disiincelerini paylasmistir. Firmalar, teknoparklarin hedef
sektoriine ve faaliyet alanina gore farkli lokasyonlarda konumlandirilmasi
gerektigi goriisiinde birlesmektedir. Uretim odakl firmalar i¢in OSB igerisinde
olmanin; hizmet ve yazilim odakli firmalar i¢in ise tiniversiteye veya sehir
merkezine daha yakin bélgelerde konumlanmanin daha avantajli oldugu dile
getirilmistir. Bunun yaninda, teknoparkin sehirle olan baginin kopmamasi,
ulagimin kolay saglanmasi ve insan kaynagina erisimin gozetilmesi gerektigi
ifade edilmistir. Ozellikle geng yeteneklere ulagabilmek ve staj olanaklar1 sunmak
acisindan iiniversite yerleskelerinde yer almanin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Bu bulgular, teknoparklarin konumlandirilmasinda tek bir dogru
olmadigini;; bolgesel ihtiyaglara, hedeflenen sektorlere ve teknoparkin
misyonuna gore farkli modellerin benimsenebilecegini gostermektedir.
Universite yerleskesi icerisinde, OSB alanlarinda ya da her iki bélgeye uzanan
hibrit yapilarla teknoparklarin daha etkili bir yapiya kavusabilecegi
goriilmektedir.

- Teknoparklarin Kurulus Yapisina iliskin Goriisler ve Oneriler

Teknoparklarin kurulus yerinin yani sira sahip olmasi gereken yapisal
ozelliklere dair degerlendirmelere de goriismelerde yer verilmistir. Bu kapsamda
teknopark yoneticilerine, ideal bir teknoparkin nasil bir yapiya sahip olmasi
gerektigi sorulmus, alinan yanitlar kurulus yapisina iliskin beklenti ve 6nerileri
ortaya koymustur.

Konya Teknokent yoneticilerinden biri, mevcut sistemin biiytik olgiide
kira-kiraci iligkisi iizerinden yiiriidiigiinii ifade etmis, bu isleyisin Universite-
Sanayi Is Birligi perspektifi acisindan yeterli olmadigini dile getirmistir. ODTU
Teknokentte uygulanan modelden ornek vererek akademisyenlerle proje
yuriitiilmesi sartinin, dogru bir yapilandirma 6rnegi oldugunu belirtmistir.
Bagka bir yonetici ise teknopark biinyesinde iiretimin sadece biiyiik 6lcekli
imalattan ibaret olmadigini, Ar-Ge siireglerine entegre edilmis sinirli
tretimlerin veya prototip gelistirmeye yonelik faaliyetlerin de yer almasi
gerektigini vurgulamistir.

Ogrenci ve akademisyen etkilesimini 6nemseyen yoneticilerden biri,
teknopark yapisinin sosyal alanlar1 da igerecek sekilde 6n kulugka ve kulugka
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siireglerini  destekleyen bir ortam sunmasi gerektigini ifade etmistir.
Girisimcilerin bir araya gelip fikir aligverisinde bulunabilecekleri, sinerji
yaratabilecekleri bir fiziksel alanin 6nemine dikkat ¢ekmistir.

Kurulus yapisina dair bir diger 6nemli goriis, Ar-Ge'nin ticarilesme siireci
ile bitiinlesik olarak degerlendirilmesi gerektigi yoniindedir. Bu baglamda
yalnizca Ar-Ge faaliyetlerinin degil, bu faaliyetlerin ¢iktilarini ticarilestirme
siireglerinin de teknopark biinyesinde desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir.
Melek yatirimcilarin, ortaklik modellerinin ve hisse taahhiidii gibi araglarin
teknopark biinyesinde yer almasi gerektigi belirtilmistir.

Katma deger yaratma potansiyeli agisindan Ar-Ge, yazilim ve tasarim
faaliyetlerinin 6ncelikli olmas1 gerektigi yoniindeki goriisler de 6ne gikmuistir.
Sadece imalat odakli bir yap1 yerine teknolojik gelisimi tetikleyecek, bilgi
tretimini tegvik edecek ve siirdiiriilebilir yenilik yaratabilecek bir yapinin
olusturulmas: gerektigi dile getirilmistir. Baz1 yoneticiler Ar-Ge’nin bagariya
ulagmas1 durumunda imalata girdi saglayabilecegini, bu baglamda yalnizca seri
tiretimden ziyade siireg iyilestirme ve prototipleme gibi ara asamalara da alan
acilmasi gerektigini ifade etmistir.

Bu kapsamda Konya Teknokent yoneticilerinden biri, daha genis alanlara
ihtiya¢ oldugunu belirterek tigiincii asama olarak tanimlanabilecek iretim
agamasina gecis ic¢in altyapr gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir.
Gortgmelerde yalnizca bir firma yetkilisi konuya dair dogrudan degerlendirme
yapmus, iretim odakli firmalarin atdlye tipi alanlara ihtiya¢ duydugunu; bu
nedenle makine imalati veya Ar-Ge yapan firmalarin organize sanayi
bolgelerinde yer almasinin daha uygun olabilecegini dile getirmistir.

Gorusmeler genel olarak degerlendirildiginde, teknoparklarin kurulus
yapisinin belirlenmesinde tek tip bir model yerine; bolgesel ihtiyaglara, hedef
kitleye ve faaliyette bulunacak firmalarin sektorel 6zelliklerine gore esnek bir
yapi gelistirilmesi gerektigi yoniinde ortak bir kanaat olustugu goriilmektedir.
Kurulus yapis1 yalnizca fiziksel alan planlamasi degil, ayn1 zamanda etkilesim,
ticarilesme ve siirdiiriilebilir is birligini destekleyecek biitiinciil bir yap1 olarak
ele alinmalidir.

- Teknopark Yoneticilerinin Teknoparklar ile Ilgili Onerileri

Arastirma kapsaminda teknoparklarin daha islevsel ve etkili hale
gelmesine yonelik gelistirilmesi gereken yonler hakkinda hem yoneticilere hem
de firma yetkililerine sorular yoneltilmis, onlarin 6neri ve degerlendirmelerine
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basvurulmustur. Bu baglamda 6zellikle Konya Teknokent yoneticilerinin dile
getirdigi yapisal ve isleyise dair pek ¢ok oneri dikkat cekmektedir.

Konya Teknokent yoneticilerinden 1 numarali yonetici, oncelikle ¢calisma
ortamlarinin iyilestirilmesi gerektigini vurgulamis, mevcut biitcenin yetersizligi
nedeniyle bu iyilestirmelerin gerceklestirilemedigini belirtmistir. Akademik is
birliklerinin tesvik edilmesi gerektigini savunan yo6netici, teknoparkta yer alacak
firmalara akademisyenlerle Ar-Ge temelli projeler yiirlitme zorunlulugu
getirilmesinin is birligini artiracagi gortsiindedir. Ayrica yazilim firmalarina
yonelik %100 uzaktan galigma desteginin teknoparklar agisindan fayda degil,
zarar getirdigini ifade etmistir. Hacettepe Teknokent Ornegini vererek agik
ofislerin iletisimi ve is birliklerini artirici bir ortam sundugunu, benzer
uygulamalarin  diger teknoparklarda da degerlendirilmesi gerektigini
vurgulamustir.

2 numarali yOnetici ise iiniversite laboratuvarlarinin teknoparklarla daha
yakin ve etkin c¢alisabilmesi gerektigini belirtmis, Tiirkiyede teknopark
fonksiyonlarinin dogru kurgulanmadig: elestirisini getirmistir. Girisimlerin
ticarilesme oOncesi belirli bir olgunluga ulasabilmesi i¢in destek
mekanizmalarinin olugturulmasi gerektigini savunmus, 6zellikle girisimcilikteki
"6lim vadisi" olarak bilinen siirecin iilkemizde sistematik sekilde ¢6ziilmesi
gerektigine dikkat c¢ekmistir. Ayrica yalnizca vergi avantaji nedeniyle
teknoparklarda bulunan firmalarin iiniversite ile bag kurmadan ytiksek ciro elde
etmelerinin sistemsel bir sorun olduguna isaret etmis, bu yapinin yeniden
kurgulanmasinin zorunlu oldugunu ifade etmistir.

3 numarali yonetici, pek ¢ok yeni kurulan teknoparkta akademik
baglantinin oldukga zayif oldugunu belirtmis, Teknoloji Transfer Ofislerinin ise
mali agidan kendilerini stirdiiremedikleri i¢in sikint1 yasadiklarini ifade etmistir.
Bu ¢ercevede Konya Teknokent olarak ticarilesmeye 6zel onem verdiklerini
belirtmis, teknoparklarin sosyal yonlerinin gii¢lendirilmesi gerektigini
savunmustur. Bu tiir sosyal aktivitelerle teknopark ortamlarinin cazibe merkezi
haline getirilmesinin 6nemine dikkat ¢ekmistir.

4 numarali yonetici ise teknoparklarla ilgili mevzuatin revize edilmesi
gerektigini, farkli sistemler arasinda entegrasyon saglanmasinin isleyisi
kolaylagtiracagin1 ifade etmistir. Ozellikle mali miisavirlerin teknopark
mevzuatina hakimiyet kazanmalarinin firmalarin siirdiiriilebilirligi agisindan
o6nemli oldugunu vurgulamis ve iilke genelinde daha fazla teknoparkin
acilmasinin Ar-Ge ekosistemine katki saglayacagini belirtmistir. Bu siirecte
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ozellikle 6grencilerin sistem i¢ine daha fazla dahil edilmesinin 6nemli oldugunu
eklemistir.

5 numarali yonetici, teknoparklarin genel olarak gelistirilmesi gerektigini
belirtmis ve prototipleme altyapilarinin kurulmasina yonelik 6zel desteklerin
verilmesinin 6nemine deginmistir. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin daha
etkili yiiriitiilebilmesi igin tasarim ve iretim siireglerini destekleyen fiziksel
altyapilarin artirilmasi gerektigini vurgulamistir.

Son olarak 6 numarali yonetici, teknoparklarin hem tniversite hem de
sanayi ile daha yakin iligkiler kurabilmesi i¢in tniversitelerde temsilcilik
ofislerinin agilmasinin faydali olacagini belirtmis, firmalarla akademi arasinda
daha etkin iletisim kurulmasmnin Oniinii agacak bu tiir fiziksel temas
noktalarinin énemli bir gereklilik oldugunu ifade etmistir.

Arastirma kapsaminda Innopark yoneticilerine de tilkemizdeki teknopark
sisteminin gelistirilmesine yonelik olarak hangi alanlarda degisim ya da
iyilestirme yapilmasi gerektigi sorulmus ve elde edilen cevaplar detayl sekilde
analiz edilmistir. Yoneticilerin dnerileri hem mevcut sistemin aksayan yonlerine
dikkat ¢ekmekte hem de teknoparklarin daha etkin calisabilmesi icin
uygulanabilir ¢6ziim yollar1 sunmaktadir.

[k olarak 1 numarali yonetici teknopark personelinin mevcut muafiyet ve
tesvik sisteminin diginda kalmasindan duydugu memnuniyetsizligi dile
getirerek, teknoparklarda gorev yapan personelin de bu tesviklerden
faydalanabilmesi gerektigini vurgulamistir. Ayrica teknoparklarin kendi
kaynaklariyla ayakta durdugunu, nitelikli personel istihdaminin yiiksek
maliyetler dogurdugunu ve bu alanda yeni diizenlemelere ihtiyag oldugunu
belirtmistir.

2 numarali yonetici, teknoparklarda uzmanlasmanin 6nemine dikkat
cekerek ihtisaslasma temelli yapilanmalarin tegvik edilmesi gerektigini ifade
etmistir. Ar-Ge desteklerinin bolgesel kosullara gore farklilik gosterebilecegini
savunarak, 6zellikle Anadolu sehirlerinde yiiksek lisans ve doktora mezunu
personel bulmanin zorluklarina deginmis ve uygulamalarin yerel imkanlara gore
esnetilmesinin gerekliligini dile getirmistir.

3 numaral1 yonetici, uzaktan ¢aliymanin yasal zemine kavusturulmasinin
olumlu bir gelisme oldugunu ifade etmis; ancak siirdiiriilebilir bir ekosistem
kurmak i¢in ortak ofis modeline gecisin gerekliligine isaret etmistir. Ayrica,
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patentlerin ticarilestirilmesi siirecinde yasanan zorluklara deginmis, bu konuda
Tiirkiye genelinde sistematik bir eksiklik bulundugunu belirtmistir.

4 numarali yonetici ise teknoparklarin bina ve altyap1 yatirimlari i¢in daha
fazla destek almasi gerektigini, Ozellikle vergi ve muafiyet oranlarinda
diizenleme yapilmasinin teknoparklar agisindan biiyiik kolaylik saglayacagini
vurgulamustir.

5 numarali yonetici, teknopark sayisindaki artisa ragmen islevselligin
istenen diizeyde olmadigini ifade ederek, kiimelenme faaliyetlerinin artirilmasi
gerektigini belirtmistir. Ayrica tesvik sistemlerinin gozden gegirilerek
gliclendirilmesini dnermistir.

6 numarali yonetici de teknoparklarin uluslararasi is birliklerine
yonlendirilmesinin 6nemini vurgulamistir. Ar-Ge galigmalarinin ticarilesme ile
birlikte degerlendirilmesi gerektigini savunmus, markalasma, uluslararas:
pazarlara agilma ve hizlandiric1 programlar gibi konularda teknoparklarin daha
etkin rol almasinin gerekli oldugunu ifade etmistir. Bu noktada teknoparklarin
bu tiir girisimleri tek baslarina siirdiiremeyeceklerini ve devlet desteklerinin
artirilmasi gerektigini de eklemistir.

- Teknopark Firma Yetkililerinin Teknoparklar ile flgili Onerileri

Arastirma kapsaminda vyalnizca teknopark yoneticilerinin degil,
teknopark Dbiinyesinde faaliyet gosteren firmalarin yetkililerinin de
teknoparklara iliskin 6neri ve elestirileri alinmistir. Katilimcilarin bu konudaki
goriisleri, teknoparklarin daha etkin ve verimli hale gelmesine yonelik 6nemli
tespitler sunmaktadir.

Konya Teknokent'te yer alan firmalar genel olarak teknoparklarda
firmalar arasi etkilesimin artirilmasi, yonetsel yeterliligin giiclendirilmesi, gen¢
girisimcilerin desteklenmesi, kira ve maliyetlerin diistiriilmesi gibi bashklara
dikkat ¢ekmistir. Katilimcilar, firmalarin birbirinden haberdar olmadigini,
potansiyel is birliklerinin g6z ardi edildigini ve bu durumun proje bazlh
ortakliklarin éniine gectigini vurgulamistir. Ozellikle projelerin gizlilik icinde
yiritiilmesinin bilgi paylagimini kisitladigi, ancak tiriine dontismiis projelerin
paylasilabilecegi toplantilarin diizenlenmesi ile bu durumun asilabilecegi ifade
edilmistir. Ayrica, teknopark yonetimlerinde yer alan Kkisilerin sektor
tecritbesine  sahip olmasi gerektigi, firmalar arast1 koordinasyonun
gliglendirilmesi gerektigi ve proje degerlendirme siireglerinin alan bilgisine
sahip kisilerce yiiriitiilmesinin 6nem tagidig: dile getirilmistir.



150  Yenilik¢ilik ve Kurulus Dinamikleri Ekseninde Teknoparklarin Bolgesel Kalkinmadaki Rolii

Konya Teknokent firma yetkilileri, Ar-Ge faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi
ve tesvik sistemlerinin adaleti konusunda da elestirilerde bulunmus; destek
stireglerinin karmasik ve uzun oldugunu, gen¢ girisimcilerin daha fazla
desteklenmesi gerektigini belirtmistir. Kimi katilimecilar, teknoparklarda
yalnizca gercekten yenilik¢i projelerin desteklenmesi gerektigini, mevcut
uygulamalarin kagit Uzerinde etkili goriinse de uygulamada eksiklikler
barindirdigini vurgulamistir. Ayrica, teknoparklarin fiziksel konumlari, ulasim
olanaklar1 ve ortak kullanim alanlarinin yetersizligi de dile getirilen konular
arasinda yer almistir.

Innopark biinyesindeki firma yetkilileri ise o6zellikle yonetim yapisina
iliskin goriisler sunmustur. Yonetim kurullarinda yer alan kisilerin niteliklerine
dikkat edilmesi gerektigi; bu kurullarda alaninda yetkin, deneyimli ve akademik
gecmise sahip bireylerin yer almasinin 6nem arz ettigi belirtilmistir. Bazi
katilimcilar, teknopark yonetimi ile firmalar arasindaki iletisimin yetersiz
oldugunu ve diizenli geri bildirim toplantilarinin yapilmasinin faydali olacagini
ifade etmistir. Ulasim konusunda yasanan sikintilar, servis imkanlarinin
yetersizligi ve teknoparklarin sehir merkezlerinden uzaklig: gibi lojistik unsurlar
da giindeme getirilmistir.

Katilimcilar ayrica bazi teknoparklarin yalnmizca fiziki alan sunmakla
yetindigini, firmalar1 girisimsel anlamda yonlendirmedigini ya da
desteklemedigini, oysa kimi teknoparklarin firma ici is birligini zorunlu tutan ve
egitimlerle destekleyen yapilar kurdugunu belirterek, iyi uygulama 6rneklerinin
yayginlastirilmas: gerektigine dikkat ¢ekmistir. Maddi yonden yeni kurulan
firmalarin daha fazla desteklenmesi ve tesvik sistemlerinin kiigiik o6lcekli
firmalar i¢in daha erisilebilir hale getirilmesi 6nerilmistir.

Firma vyetkililerinin dile getirdigi gorisler; teknoparklarin yonetsel
yapisindan, fiziksel kosullarina; is birligi ve etkilesim imkéanlarindan tesvik
sistemine kadar pek ¢ok yapisal ve islevsel unsurun yeniden gozden gecirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu oneriler, teknoparklarin daha dinamik, is
birliklerine agik ve siirdiiriilebilir bir yap1 kazanmasi1 adina énemli bir zemin
sunmaktadir.

Tim bu gorisler incelendiginde, teknoparklara yonelik cesitli elestiri,
degerlendirme ve Onerilerin dile getirildigi; ancak bazi konularda katilimcilar
arasinda ortak goriislerin de bulundugu dikkat cekmektedir. Ozellikle “uzaktan
galisma” serbestisi konusu siklikla vurgulanmis; bazi yoneticiler bu uygulamay1
olumlu karsilarken, bazilar1 ise teknoparklarin fiziksel varligini ve etkilesim



Hatice BATMANTAS, Yavuz Tansoy YILDIRIM 151

ortamini zayiflattigi gerekeesiyle elestirmistir. Ayrica teknoparklarin mali
stirdiiriilebilirligi konusu da gortismelerde 6ne ¢ikan baghklardan biri olmustur.
Katilimcilar, teknopark biitcelerinin yetersizligi nedeniyle mevcut yapilarin
gelistirilemedigini belirtmis ve bu noktada yeni diizenlemelere ihtiyag
duyuldugunu ifade etmistir.

Uriinlerin ticarilegtirilmesi siirecinde yasanan zorluklar ve bu siirecin
daha etkin islemesi i¢in destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi gerekliligi dile
getirilmistir. Firma yetkilileri, projelerinin degerlendirme siireglerinde, bazi
akademisyenlerin 6zel sektor deneyimi ve uygulamali bilgi agisindan yetersiz
kaldigin1 ifade etmis, yalnizca teorik degil pratik bilgiye de hakim
akademisyenlerin siirece dahil edilmesinin énemine vurgu yapmuistir. Ayrica,
slire¢ boyunca teknik danigmanlik alinabilecek nitelikli akademik personel
eksikligi de siklikla giindeme getirilmistir.

Mevzuatla ilgili olarak, teknoparklarda doktorali personel zorunlulugu
veya belirli diplomalara sahip olma sarti gibi uygulamalarin, ozellikle
Anadoludaki firmalar agisindan uygulanabilir olmadig: ve bu tiir sartlarin daha
esnek hale getirilmesi gerektigi belirtilmistir. Katiimcilarin en ¢ok {izerinde
durdugu konulardan biri ise, teknopark uygulamalarinda Istanbul ve Anadolu
arasindaki farkliliklarin gozetilmemesi olmustur. Bu baglamda, her bdlgenin
sosyo-ekonomik ve sektorel kosullar1 dikkate alinarak teknopark yapilarinin
yeniden kurgulanmasi ve yonetmeliklerin bolgesel ihtiyaclara gore esnetilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

Son olarak teknoparklarin yalnizca mevcut tiriinlerin retildigi birer is
merkezi olmaktan ¢ikarilarak firmalar, akademisyenler ve 6grenciler arasinda
iletisim ve etkilesimin gii¢lendirildigi, ortak projelerin gelistirilebildigi, yiiksek
etkilesimli bir ekosistem yapisina doniistiiriilmesi gerekliligi pek ¢ok katilimci
tarafindan vurgulanmistir. Bu baglamda, teknoparklarin iglevselligi yalnizca
fiziksel mekan sunmakla sinirli kalmamals, bilgi ve is birligi temelli bir gelisim
alani olarak yeniden yapilandirilmalidir.
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SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Bu boliimde, teknoparklarin tilkemizdeki yapisi ve bolgesel kalkinma
tizerindeki etkileri ¢cok boyutlu olarak ele alinmistir. Stratejik hedeflerle kurulan
ve Ar-Ge, inovasyon ile vyiiksek katma degerli tiiretimi destekleyen
teknoparklarin teoride tanimlanan fonksiyonlarinin sahada ne 6l¢tide karsilik
buldugu detayli bicimde analiz edilmistir. Biytik kamu yatirimlariyla
desteklenen bu yapilarin, s6z konusu yatirimlari ne Ol¢iide reel faydaya
doniistirdiigii 6nemli bir sorudur.

Caligma kapsaminda ulasilan nicel bulgulara gore; teknoparklarin
ozellikle danigmanlik, fon saglama ve Ar-Ge fonksiyonlarinin bolgesel kalkinma
tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve olumlu etkiler yarattigi goriilmektedir.
Buna kargin, {niversite-sanayi is birligi fonksiyonu anlamli bir etki
gostermemektedir. Ancak nitel analizlerde, bu fonksiyonun gerek yoneticiler
gerekse firma yetkilileri tarafindan en kritik unsur olarak tanimlandig:
goriilmektedir. Bu durum, uygulama ve algi arasindaki farki gozler oniine
sermektedir.

Teknoparklardaki firma yapisinin biiyiik olgiide yazilim sektoriinden
olustugu ve bu firmalarin ¢ogunlukla fiziki olarak teknoparklarda bulunmadig:
tespit edilmistir. Bu durum, teknoparklarin ortak iiretim, etkilesim ve is birligi
ortami olusturma misyonunu sekteye ugratmaktadir. Ozellikle teknoparklarin
yazilm digindaki iiretim odakli firmalarin ihtiyaglarina uygun fiziki yapilar
sunmamasl, sektorel gesitliligin saglanmasini zorlagtirmaktadir.

Kurulus yeri ve yapisinin, teknoparklarin bolgesel kalkinma tizerindeki
etkisinde diizenleyici bir rol oynamadig1 goriilse de firma tercihlerini belirleme
konusunda etkili oldugu anlagilmaktadir. Ozellikle Ar-Ge ve iiretim yapan
firmalar agisindan, prototipleme ve atélye imkanlarinin yetersizligi 6nemli bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Aragtirmanin  6nemli bulgularindan biri de boélgesel farkliliklarin
yeterince dikkate alinmamasinin, teknoparklarin etkinligini sinirladigidir.
Anadoludaki teknoparklarin, biiyiik sehirlerdeki yapilarla aymi kriterlerle
degerlendirilmesi dengesizlik yaratmakta; bu nedenle yerel dinamiklere uygun,
esnek bir modellemenin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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Yenilikg¢ilik ve verimlilik ekseninde yapilan araci etki analizleri de dikkat
cekici sonuglar sunmugtur. Innopark yenilikgilik agisindan 6ne ¢ikarken, Konya
Teknokent’in verimlilik agisindan daha ytiksek katk: sundugu belirlenmistir. Bu
durum, her teknoparkin kendi giiglii yonlerine gore degerlendirilmesi
gerektigini gostermektedir.

Oneriler

Arastirma kapsaminda Konyadaki iki teknoparkin yani sira daha 6nce
ziyaret edilen alti teknoparktan elde edilen gozlem ve goriislerden
yararlanilmistir. Ancak Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren teknopark sayisi
dikkate alindiginda arastirmanin sinirli bir 6rneklem tizerinden yiiratildagi
agiktir. Ayrica bolgesel kalkinma gibi ¢ok katmanl bir kavramin 6l¢iilmesinde
sayisal verilerin eksikligi, analizlerin derinligini sinirlamaktadir. Gelecek
arastirmalarda Orneklem cesitliligi artirilarak, ozellikle sayisal kalkinma
gostergelerine ulasilmasi faydali olacaktir.

Teknoparklarda en az deginilen ve islevselligi zayif bulunan &grencilere
fon saglama fonksiyonu gelistirilmelidir. Ogrenciler yalnizca staj ya da
mezuniyet sonrasi degil, egitim siirecinde de teknopark ekosistemine dahil
edilmelidir. Bu amagla lisansiistii tezlerin sanayi problemlerine ¢6ziim tiretmek
tizere kurgulanmasi, karsilikli fayda saglayan bir is birligi modeli olusturacaktir.

Yine bu kapsamda akademisyenlerin teorik bilginin yani sira sektor
deneyimine sahip olmalar tegvik edilmeli; tiniversite-sanayi is birligi yalnizca
projeler iizerinden degil, siirekli etkilesim ve danigmanhk {zerinden
stirdiiriilmelidir. Kurul tyeliklerinde alan uzmanligi ve 6zel sektor tecriibesi
dikkate alinmalidir. Mevcut miifredatlarin ¢agin ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi, sektorel beklentilerle akademik tiretimi yakinlagtiracaktir. Ayrica
teknoparklarda yer alan firmalar arasinda is birligini tesvik edecek yapilarin
gelistirilmesi, ortak proje ve etkinliklerin artirilmasi, firmalar arasi sinerjiyi
destekleyecek agik ofis modellerinin hayata gegirilmesi nerilmektedir. Zombi
firmalarin ayiklanmasi ve vergi muafiyetlerinin yeniden gézden gecirilmesi de
teknoparklarin daha verimli islemesine katk: saglayacaktir.

Son olarak teknoparklarin kurulus siireci ve modeli yol bagimlilig1 teorisi
cercevesinde  yeniden  degerlendirilmelidir. ~ Ozellikle yeni kurulan
teknoparklarin birbirine benzer yapilarla kuruluyor olmasi, siiregte bir
“kilitlenme” yagsandigini gostermektedir. Uretim odakli ve OSB i¢inde kurulan
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yeni yapilar, mevcut gesitliligi azaltabilir. Bu nedenle her bélgenin sosyo-
ekonomik yapisi dikkate alinarak yeni ve ozgiin modellerin tasarlanmasi

gerekmektedir.
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