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KURESEL ISINMANIN MUHASEBE
DISIPLININE YANSIMASI: iKLiM
DEGISIKLiGI MUHASEBESI

Ozben YURTLU!
Seckin GONEN?

1. GIRIS

Diinyada 1. Sanayi Devriminden beri isletmelerin
faaliyetlerinin merkezinde yer alan ekonomik biiylime yontemi,
glinlimiizde gezegenimizin c¢evresel olarak smirlarini ciddi
olarak zorlayan bir krize doniismiistiir. Kiiresel 1sinma olgusu
sadece cevresel bir felaket olarak degerlendirilmemektedir.
Karbon emisyonun yiikselmesi, dogal kaynaklarin hizla
tilkenmesi iklim kaynakli risklerin etkilerinin fiziksel olarak
goriilmesiyle  ekonomik  faaliyetlerin  siirdiirme  seklini
degistirmeye baslamistir. Bu degisim geleneksel olarak
tanimlanan ekonomik yoOntemler yerine isletmelerin g¢evresel
performanslarini nasil dlgtiikleri ve bu performansi paydaslara
nasil sunduklar1 gibi sorular her disiplin gibi muhasebe disiplini
acisindan da 6nem tagimaktadir.

Muhasebe bilimi, tarihsel olarak finansal olaylar
kaydeden, smiflandiran, Ozetleyen ve bilgi kullanicilarina
raporlayan bir disiplin olmakla siirdiiriilebilirlik ilkelerini
icsellesmeyi de merkezine alan bir doniisiim siirecinden
gecmektedir. Geleneksel finansal raporlama, isletmenin kisa

L Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir, Tiirkiye. ORCID:
0000-0001-5266-6996.

2 Prof. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Béliimii, izmir, Tiirkiye. ORCID: 0000-0001-5962-7375.
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vadeli kar ile zarar durumunu basar 6lgiitii olarak kabul ederken
bu durum iklim kaynakli uzun donemki risklerin etkilerinin
degerlendirmesinde dogal olarak yetersiz kalmaktadir. S0z
konusu bu olumsuzlugun giderilmesi i¢in ¢evre muhasebesi ve
iklim degisikligi gibi yaklasimlar giindeme gelmistir. Muhasebe
uygulamalarinin iklim krizinin sonuglarmdan dolay1r olusan
karmagik bilgileri, bilgi kullanicilarmin ihtiyact olan bilgiye
doniistiirmesi gerekmektedir.

Bu c¢alismanin amaci iklim degisikligi muhasebesinin
kavramsal c¢ercevesini olusturarak muhasebe bilimi ag¢isindan
Onemini ortaya koymaktir. Calismanin birinci boliimiinde
kiiresel 1sinma kavrami, ikinci bolimiinde kiiresel 1sinmanin
muhasebe bilimine etkisi ve ¢evre muhasebesi kavrami, Uglncl
boliimde ise iklim degisikligi muhasebesi kavramiyla ilgili
aciklamalara yer verilecektir.

2. KURESEL ISINMA KAVRAMI

II. Diinya Savas1 sonucunda ozellikle kapitalist sistemi
benimseyen tilkeler arasinda ticaretin yogunlasmasiyla serbest
piyasada isletmeler arasi rekabet artmistir. S6z konusu bu
rekabet, tUretimi ve dogal kaynaklarmn tiiketilmesini de
arttirmistir. Ancak, liretim i¢in zorunlu olan enerji kaynaklarinin
tilketilmesi sonucunda olusan atiklarla ilgili olarak cevre
faaliyetleri diinya tizerinde goriilmeye baslanmistir. Cevre
felaketleri igerisinde diinya genelini etkileyen kiiresel 1sinma
insan yasamint dogrudan etkilemektedir. Kiiresel 1smnma,
insanlarin faaliyetlerinin sonucunda diinya {izerinde ylizey
sicakliginin artmasi sonucu meydana gelen ve biitiin canlilarin
yasamlarin1 etkileyen Onemli bir ¢evre sorunudur. 1950’li
yillardan itibaren diinya genelinde insan niifusunun keskin
sekilde artmig gdstermesi, plansiz sehirlesme, ¢evre tahribatinin
artmas1 ile biyogesitliligin yok edilmesi vb. degiskenlerin
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etkisiyle kiiresel 1stnmanm etkileri kontrol edilemez duruma
gelmistir. Kiiresel 1sinmanin diinya genelindeki gerek canli
gerekse cansiz unsurlari ¢evre igerisindeki konumlarini etkileme
yoniin bulunmasi diger g¢evre felaketlerinden ayiran yoniini
olusturmaktadir (Akytiz, 2021: 67). Kiiresel 1sinmanin etkileri
ve sonuclart arasinda diinya genelinde bir ikilem durumu
yasanmaktadir. Bu ikilem diinya genelindeki iiretim,
sanayilesmenin zorunlulugu ile kesintisiz olarak siirdiiriilen
ulasim faaliyetlerinin sosyoekonomik gerek¢elerden dolay1
devam ettirilmesinin zorunlu hale gelmesinin yaninda diinya
genelinde tarima, hayvanciliga ve yasama elverisli topraklarin
hizli bir sekilde kaybedilmesidir. Yakin gelecekte diinya
genelindeki  tarima  elverigli  topraklarin  niteliklerini
kaybetmesiyle gida sorunun yasanmasi riski bulunmaktadir
(Ertekin, 2020:1881). Kiiresel 1sinma, gergeklesen doga olaylari,
insan faaliyetleri sonucunda meydana gelen ve atmosfere
salinimi gerceklesen basta karbonmonoksit olmak tizere diger
zararh gaz seklindeki maddelerin etkisiyle olusan sera etkisiyle
dinya yiizeyindeki ortalama sicakligin artmas: olarak da
tanimlanirken kiiresel olarak goriilen iklim degisikligi ise
kiiresel 1sinma kaynakli diinyanin belirli veya genelindeki
iklimin degismesi olarak tanimlanabilir. Kiiresel 1sinmanm
sonuclarindan birisi olan iklim degisikligi kuraklik, ¢ollesme,
yagis rejimlerinin degismesi, su baskinlari, giiclii firtinalar,
hortum vb alisilmigin digindaki meteorolojik olaylarin goriilmesi
olarak kendisini gosterir. Diinya kamuoyunda agirlikli olarak
kiiresel 1sinma ve kiiresel iklim degisikligi ayni anlamda
kullanilmamaktadir. Kiiresel iklim degisikligi kiiresel 1sinmanin
sonuglarindan birisi olarak degerlendirilmektedir (Yilmaz vd.
2018: 434). Kdiresel ismmanin olugmasinin temel nedeni olarak
atmosferdeki gazlarin sera etkisinin artmasidir. Yayilan sera
etkisiyle kisa dalgali olan radyasyonun oOnemli bir kismin
gecirilmesi ile yeryiizeyinde olusan uzun dalgali radyasyonun
ise Oonemli bir boliimiinii atmosfer icerisinde tutarak ortalama
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sicakligin yiikselmesini saglamasidir (Aydin, 2017: 119). Sera
gazi olarak tanimlanan kimyasal gaz maddesi; farkli gazlarin
birlesimini icermektedir. Ancak gerek sera gazindaki yiizdesinin
yogunlugunun diger gazlara gore yiiksek olmas1 gerekse kiiresel
isinmada  miicadelenin  degerlendirilmesinde  karbondioksit
gazinin degeri temel emisyon degiskeni olarak kabul edilir. Bu
baglamda insan faaliyetleri sonucunda meydana gelen kiiresel
isinmanin ~ Onlenmesinde  karbondioksit emisyon degeri
belirleyicidir (Cetinay ve Tiirk6z, 2017: 149).

Our World in Data istatistiklerinden elde edilen 1990-
2024 tarihleri arasinda Tirkiye’deki kisi bas1 karbonmonoksit
emisyonu ve diinya ortalamasi degiskeni dogrultusundaki
degisimi ile 2013 ile 2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’de sektorlere
gore karbonmonoksit emisyon degerlerine iliskin sekiller
asagidaki gibi yer almaktadir.

Sekil 1. 1990-2024 Yillar Arasinda Tiirkiye’deki Kisi Basi
Karbonmonoksit Gazi1 Emisyonu

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Kaynak: https://ourworldindata.org/grapher/co-emissions-per-
capita?time=1990..2024&country=TUR~OWID_WRL

Sekil incelendiginde Tiirkiye’de 1990 yilinda kisi basi
karbondioksit gazi emisyonu degeri yaklasik olarak 2,7 ton
olarak ol¢iilmiistiir. 2024 yilinda ise bu deger yaklasik olarak 6
ton smirina ulasmustir. iki tarih arasindaki zaman diliminde kisi


https://ourworldindata.org/grapher/co-emissions-per-capita?time=1990..2024&country=TUR%7EOWID_WRL
https://ourworldindata.org/grapher/co-emissions-per-capita?time=1990..2024&country=TUR%7EOWID_WRL
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bas1 karbondioksit emisyon degerinin yaklasik olarak iki
katindan fazla bir degerde artis yasandigi goriilmektedir. Bu
verilerden Tiirkiye’nin sanayi sektoriiniin gelisim gosterdigine
ve ekonomik olarak enerji tiiketimi ve ihtiyacinin da arttigina
ulasilmaktadir. 1990-1994, 2000-2001 ve 2008 ile 2009 yillar
arasinda yasanan Tiirkiye’deki ekonomik olarak zorluklar
nedeniyle ekonomik yavaslamalar gerceklesmistir. Ekonomik
olarak zorlu donemin yasanmasi karbondioksit emisyonda ise
disiis olarak yansimigtir. 2002 ile 2007 yillarinda ise
karbondioksit emisyonunda 3,5 tondan 4,5 tona hizlica
yukselmistir. Artisin hizlanmasi Tiirkiye’deki ekonomik olarak
yiikselise gecmesi, sanayi sektorii ve baglantili sektorlerin
gelismesi sonucunda artan enerji ihtiyaglarmin karsilanmasi
olarak  yorumlanabilir. =~ 2019-2020  yillann  arasindaki
karbondioksit emisyonunda yaklagim 5 ton diislis yaganmasi ve
2020 ile 2021 yillarinda ise artig gostermesi COVID-19 kiresel
salgint nedeniyle iilke genelinde uygulanan 6nlemler ve ulasim
kisitlamalarinin etkilerinin yansimasi olarak degerlendirilebilir.
2022 ile 2024 yillarinda ise karbondioksit emisyonunda keskin
bir artig yaganmistir. Artisin keskinlesmesi covid dénemi sonrasi
sanayil sektoriindeki faaliyetlerinin artmasi, yenilenemeyen
enerji kaynaklarma olan bagmmliligin devam etmesi olarak
sOylenebilir.

Sekil 2. 1990-2024 Yillan Arasinda Kisi Basi Karbonmonoksit
Gaz1 Emisyonu Tiirkiye ve Diinya Ortalamasi Karsilastirilmasi

Kaynak: https://ourworldindata.org/grapher/co-emissions-per-
capita?time=1990..2024&country=TUR~OWID WRL


https://ourworldindata.org/grapher/co-emissions-per-capita?time=1990..2024&country=TUR%7EOWID_WRL
https://ourworldindata.org/grapher/co-emissions-per-capita?time=1990..2024&country=TUR%7EOWID_WRL
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Sekil incelendiginde 1990 yilinda kisi bas1 karbondioksit
emisyonu degeri diinya ortalamasinda 4 tonun iizerindeyken
Tirkiye’de 2,7 tondur. Tiirkiye, diinya ortalamasina gore
yaklagik olarak kisi basi 1,3 ton daha diisilk karbondioksit
emisyon degerine sahiptir. Yaklasik 2015 yilindan itibaren
Tiirkiye nin diinya ortalamasinin altinda seyreden karbondioksit
emisyon degeri diinya ortalamasiyla esitlenmis ve 2015 ile 2024
tarthleri arasindaki zaman diliminde ise diinya ortalamasinin
iistlinde seyretmistir. Diinya ortalamasindaki degerler 2010
yilindan itibaren kismen yatay bir goriiniim sergilemistir. DUnya
nifusunun artisinin devam etmesine ragmen kulresel olarak
enerji verimliliginin bilincinin ylikselmesi ve yenilenebilir enerji
tirlerine olan talebin artmasi, diinya kisi basi karbondioksit
emisyon ortalama degerini 4,5 ile 4,8 ton araliinda
sabitlenmistir. Fakat Tiirkiye’de ise karbondioksit emisyon
degeri yiikselme egilimi goriilmektedir. Ozellikle 2020-2024
tarihleri arasinda diinya ortalamasi degeri nispeten sabit
goriinimiinii  korurken, Tirkiye’deki deger ise keskin bir
yiikselis egilimi goriilmektedir. 2021-2024 yillar arasinda diinya
genelindeki karbondioksit emisyon degeri yaklagik olarak 4,7 ile
4,8 ton arasinda gergeklesirken Tiirkiye’de ise yaklasik olarak 6
ton olarak gerceklesmistir. Bu veriler dogrultusunda Tiirkiye
diinya ortalamasina gore yaklasik %25 daha fazla karbondioksit
emisyonu gergeklestirmistir.  Sekilde Tirkiye’nin diinya
ortalamasmin tiizerinde karbondioksit emisyonu iiretmesinin
nedenleri arasinda iilke ekonomisinde enerji yogun sanayi
sektoriinin varliginin  devam etmesi, yenilemeyen enerji
kaynaklarina olan bagimliligin siirmesi ve elektrik enerjisi
tiketen ulasim araglarinin daha az tercih edilmesi olarak
yorumlanabilir.
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Sekil 3. 2013-2023 Yillan1 Arasinda Tiirkiye’de Sektorlere Gore
Karbondioksit Gazi Emisyonu Dagilim

150 mill e e Electricity and heat
150 million t g i s —

e R Transport
-
Manufacturing and
o '/—V/_/) construction
S0 million t % Agriculture

ot
50 million t

———
- — —

— .
2018 2020 2023

2013 2018

Kaynak: https://ourworldindata.org/grapher/ghg-emissions-by-
sector?time=2013..latest&country=~TUR

Sekil incelendiginde Tiirkiye’de 2013 ile 2023 yillar
arasinda sektorlere gore karbondioksit emisyonu en yliksek olan
sektoriin yaklagik 150 milyon ton ile elektrik ve 1s1 iiretim
sektorii oldugu belirlenmistir. Bu sektoriin - diger sektorler
icerisinde lider konumda olmasinin nedenleri arasinda iilke
genelinde elektrik enerjisi liretiminde hidroelektrik yonteminin
yaninda komiir ve dogalgazdan elektrik enerjisinin elde edilmesi
olarak gosterilebilir. Tiirkiye’de 2018 ile 2020 yillar1 arasinda
kismi diislis yasanmasinin nedeni olarak yenilenebilir enerjiye
olan ilginin artmasi olabilir. Ancak bu diisiis kisa siireli olarak
gerceklesmis 2020 yilindan itibaren yatay olarak artmis ve
devam etmistir. Elektrik ve 1s1 liretimi sektdriinden sonra en
yiiksek karbondioksit emisyon degerine sahip sektdr ulasim
sektorudir. Ulasim sektorii 2013 tarihinde 50 milyon ton
karbondioksit emisyonu degerine sahipken 2023 yilinda ise
yaklagik 100 milyon ton simirina istikrarli bir artigla erismistir.
Sanayi ve ingaat sektorii 2020 ile 2023 yillar1 arasinda 2013 ile
2020 yillarna gore ciddi oranda karbondioksit emisyonu artisi
yasanmis ve yillik olarak 75 milyon ton seviyesinde yatay egim
gostermistir. Arazi kullanimi ve ormancilik sektoriinde 2013 ile
2015 willarn1 arasinda karbondioksit saliimi negatif yonde
gerceklemigken 2016 yilinda neredeyse 0 degerine yaklagsmis ve
2021 yilindan itibaren ise tekrardan negatif yone donmiistiir.


https://ourworldindata.org/grapher/ghg-emissions-by-sector?time=2013..latest&country=%7ETUR
https://ourworldindata.org/grapher/ghg-emissions-by-sector?time=2013..latest&country=%7ETUR
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Tarmm ve hayvancilik sektorii yaklasik olarak 20 milyon ton ile
yatay goriiniimde karbondioksit emisyonu gergeklesmistir.
Konut sektorii ise sabit ancak yiiksek bir deger olan 60 milyon
ton karbondioksit emisyonu gerceklesmistir.

Birlesmis  Milletler Iklim Degisikligi  Cergevesi
Sozlesmesine gore iklim degisikliginin zararlart etkileri “iklim
degisikligi sonucunda fiziksel ¢evrede veya biyotada ortaya
citkan ve dogal haldeki veya ydnetim altindaki ekosistemlerin
bilesimi, kendilerini onarma yetenegi ve verimliligi veya sosyo-
ekonomik sistemlerin ¢alismast veya insan saghgi ve refah:
tizerinde dnemli zararlart etkileri olan degisiklikler” olarak
tamimlanmaktadir.  (Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi, Madde 1/1). Iklim degisikliginin diinya
genelindeki etkilerini dar ve genis acilardan ayrn olarak
degerlendirilmesi iklim degisikliklerinin etkilerinin daha agik
olarak belirlenmesini kolaylastirir. Diinyanin kutuplart ve
cevresindeki buzullarin erimesi atmosferdeki karbonmonoksit
gazmin daha fazla salmmasmna ve tathh su kaynaklarinin
azalmasma neden olmasi iklim degisikliginin genis kapsaml
sonuclart arasinda ornek olustururken iilkelerin yerel sanayi
faaliyetleri, hiikiimetlerin  iklim degisikligi kapsaminda
yirlirliige soktugu diizenlemeler ve canlilarin saglklarindaki
degisimler dar kapsamli sonuglara 6rnek olarak gosterilebilir.
Iklim degisikligi ve kiiresel 1sinmanin etkileriyle miicadele
edilmesi i¢in Birlesmis Milletler kapsaminda Kyoto ve Paris
Iklim Antlasmas: yiiriirlige konularak iiye devletler tarafindan
Onleyici diizenlemeler hayata gegirilmistir (Cecen ve Giiveng,
2022: 15).

Bu bilgiler dogrultusunda kiiresel 1sinma, doganin kendi
dengesinde de olusma durumu olan ancak giinlimiizde insan
faaliyetleri sonucunda gergeklesen diinya genelinde atmosfer ve
yer yiizeyi sicakliginin ortalama degerinin yiikselmesi
sonucunda iklim degismesi olarak tanimlanabilen c¢evre
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felaketidir. Iklim degisikligi kiiresel 1sinmanmn en biiyiik etkiye
sahip sonuglar1 arasinda yer alir. iklim degisikliginden sadece
insanlar degil ayn1 zamanda diger canlilarda etkilenir.

3. KURESEL ISINMANIN MUHASEBE BILIMINE
ETKISI

Birlesik Krallikta 18. Yiizyilin ortalarinda baslayan 1.
Sanayi Devrimiyle baslayan teknolojik gelismelerin tiretim
sektoriine yansimasiyla ekonomik agidan yasanan doniisiim
once Avrupa devletlerine zaman igerisinde de diinya geneline
yayllmisti. Devam eden sanayi devrimleri sonucunda da
teknolojik gelismeler ciddi oranda ivme kazanmis, diinya
nifusunda ve ilkelerin ekonomik olarak gelismislik diizeyinde
artiglar yaganmistir. Teknolojik gelismelerin temeli ¢ok biiyilik
oranda yenilenemeyen enerji kaynaklar1 ve elektrik enerjisinin
tilketilmesiyle ortaya cikmistir. Dogada kolay bir sekilde
islenebilen yenilenemeyen enerji kaynaklarinin uzun bir siire
kontrolsiizce tiiketilmesi basta kiiresel 1sinma olmak iizere ¢esitli
cevre felaketlerin diinya genelinde yasanmasina neden olmustur.
Boylece diinya kamuoyunda ¢evrenin korunmasi bilinci
ylikselmis ve cevre felaketleri icerisinde insanlar1 en c¢ok
etkileyen kiiresel 1sinmayla miicadele edilmesi fikri olusmustur
(Hatunoglu ve Aktas, 2020: 192). Birlesmis Milletlerin
onciiliiglinde kiiresel 1sinmayla miicadele edilmesi igin alinan
eylem planlart devletlerin bu alanla ilgili onleyici ¢alismalar
ylrlirlige koymasmi saglamistir. Devletler, yenilebilir enerji
kaynaklarmin insanlarin gerek giinliik gerekse sektorel olarak
kullanimi, siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri, organik tarim, sifir
atik vb tesvik uygulamalar1 kiiresel 1sinmayla miicadele i¢in
ornek verilebilecek yenilikler arasinda yerini alir. Ancak bu
yenilikler tek basina kiiresel 1sinmayla miicadele icin yetersiz
kalmaktadir ve  Ozellikle sektorel olarak  kapsamh
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diizenlemelerin hayata gegcirilmesi gerekmektedir. Bunun nedeni
olarak kiiresel 1sinmayla ilgili gelistirilen tesvik uygulamalar
mevcut ekonomik yapinin degiskenleriyle uyum gostermekte
ancak sektorlerin degisim hiz1 karsisinda daha agir kalmaktadir.
Sektorel olarak cevre dostu yesil egilimi isletmelerin karlarin en
iist seviyeye eristirme ve rekabet istiinliigiinii saglama
hedefleriyle harmanlanmalidir. Isletmelerin iiretimlerinin cevre
dostu degiskenine uyumlu olabilmesi i¢in her boliimiin ¢evreye
uyumlastirilmast biyik 6nem tagimaktadir. Isletmenin gevre
dostu hedefiyle yasadigi donilisimii muhasebenin uzmanlk
alanlarindan biri olan “Cevre Muhasebesi” alaninda izlenir
(Avaner, 2019: 852). Isletmelerin faaliyetleri sonucunda gevreye
verilen zararlarin engellenmesi veya olusacak zararin miimkiin
olan en diisiik seviyede gerceklesmesi icin yapilan ¢aligmalarin
¢cevre muhasebesi alanin dogumuna ve isletmenin finansal
nitelikteki islemlerin yaninda ¢evreyi ilgilendiren iglemlerin de
muhasebe siirecine dahil edilmesini saglamistir (Cin ve Dastan,
2022: 148).

Cevre muhasebesi, igletmenin finansal 6zellikteki cevre
uygulamalarin1 kaydeden ve bilgi kullanicilarina raporlayan
muhasebe disiplinin bir alt dahdir. Cevre muhasebesi
uygulamalariyla isletmeler cevreye zararli olan kaynaklarin
tilketilmesinin azaltilmasi, cevreyi kirletme niteligine sahip
tiretim yontemlerinin ¢evre dostu yontemlerle doniisiim siirecini
desteklemesi ve olusan atiklarin geri doniistiiriilmesine dikkat
edilmesi vb c¢evreye olan duyarlili@in gelistirilmesi ile bu
faaliyetlerin sonuglarinin raporlamasiyla bilgi kullanicilarinin
cevre konulu bilgi ihtiyaglarmin karsilanmasi amaglanmaktadir
(Akdeniz vd, 2021: 43). Isletmelerin iiretim boliimii basta olmak
Uzere tim bolimlerinin c¢evreye duyarli olmasi ve gevreyi
korumasi bir doniisiim siirecini ifade etmektedir. S6z konusu bu
sire¢, isletmelerde yeni maliyetlerin olusmasina neden
olmaktadir(Cengiz, 2025: 149). Cevre muhasebesi uygulamalari,

10



Muhasebe Alaninda Akademik Tartismalar

cevre ve cevreyle ilgili sorunlarm isletmeye olan maliyetlerini
kayit ederken ayni zamanda s6z konusu isletmenin sosyal
sorumluluk gorevlerine yerine getirmesini saglayarak ¢evrenin
korunmasmi  destekler. Cevre muhasebesi uygulamalari,
isletmenin ¢evrenin korunmasi konusundaki 6devlerini yerine
getirmesine yardimci olur (Bekgei vd. 2021: 96).

Cevre muhasebesi uygulamalar1 kapsaminda bilgi
kullanicilarma  yonelik  bilgilerin ~ sunulmasmin  yaninda
isletmenin kendi igerisinde de bilgiler kullanilmaktadir. Cevre
muhasebesi  uygulamalar1  sonucunda iretilen bilgilerin
yonetilmesi igletme yOnetiminin alacaklar1 kararlara etki
etmektedir. Isletme yonetimleri gevresel maliyetlerin belirlenip,
kontroliiniin saglanmasi, atik ydnetimi i¢in uygun sermayenin
olusturulmasi, c¢evre dostu irlinlerin tasarimi ve fiyat
politikasinin gelistirilmesi , ¢evreyle ilgili karar alimmasi gibi
konularda ¢evre muhasebesinden yararlanir. Kamuoyu agisindan
cevre muhasebesi uygulamalar1 gerek finansal gerekse ¢evresel
degisimleri degerlendirerek siirdiiriilebilirlik ve ekonomik
kalkinma konusunda bilincin gelismesini saglar (Kaya ve Utku,
2020: 109). Isletmelerin faaliyetlerini ¢evreyi koruyan nitelige
doniislimii siirecinde bazi maliyet kalemleri olugmaktadir. Bu
maliyet kalemleri asagidaki gibi siralanabilir (Mazman Itik,
2023: 57).

e C(Cevresel yatinmlarin kapsamini belirlenmesi ig¢in
ylriitiilen stratejik planlama i¢in yapilan harcamalar,

e Uretilen iiriinlerin ¢evreye duyarli olarak yeniden
tasarimda olusan maliyetler,

e Cevresel gelisim maliyetleri,
e (alisanlarin ¢evre konulu egitimlerinin maliyetleri,

e Emisyon 06l¢iimii cihazlarina yapilan maliyetler,
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e (Cevreye zararlh kimyasal atiklarn depolanmasinda
olusan maliyetler,

e Atiklarin artilmasi i¢cin insa edilecek tesislerin
maliyetleri,

e Muhasebe bilgi sistemlerine ¢evresel maliyetlerin dahil
edilmesi siirecinde olusan maliyetler.

Diinya genelinde ¢evre ve c¢evresel konulara olan
duyarliligin yiikselmesi, c¢evre muhasebesi uygulamalar1 ve
sonuclarmin bilgi kullanicilarina raporlanmasini saglamistir.
Ancak, kamuoyundaki ¢evreye verilen onem gelistikce, cevre
muhasebesinin  uygulamalarinin  alanlari  da  genislemistir.
Boylece ¢evre muhasebesi alani alt muhasebe tiirlerine ayrilarak
uygulamalarin1 daha derinlestirmistir. Yesil muhasebe, karbon
muhasebesi  ve iklim  degisikligZi muhasebesi, ¢evre
muhasebesinin alt dallarini1 olusturan muhasebe alanlarina 6rnek
gosterilebilir (Yaylali, 2024: 1253). Bu dallara ek olarak
stirdiiriilebilirlik muhasebesi uygulamalar1 ve raporlamalar1 da
eklenebilir.

Gorlilecegi tizere, isletmelerin faaliyetlerinin cevresel
duyarlilik degiskenine gore sekillenmesi sonucunda muhasebe
uygulamalar1 da etkilenmistir Bu baglamda geleneksel
muhasebe uygulamalarinin bir uzmanlik alani olarak cevresel
konulart igerek muhasebe ve maliyet alanin1 da dahil eden ¢evre
muhasebesi alan1 ve alt dallar1 olusmustur.

4. iKLiM DEGISIKLiGi MUHASEBESI
KAVRAMINA GENEL BAKIS
Kiiresellesme, ekonomik iligskilerin  gelismesi ve
teknolojik yeniliklerin yogunlagmasiyla isletmelerin {iiretim
faaliyetlerinde dogal kaynaklarin tiiketilmesini hizlandirmis ve
enerji ihtiyacini arttirmistir. Isletmelerin ihtiyaglarmi karsilarken
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aynt zamanda c¢evreye verdigi zararlar keskin sekilde
artmaktadir ve artik 6nlenemez bir seviyeye ulasmistir. Cevreye
verilen zararm sonucunda kiiresel 1sinmanin etkileri igerisinde
insan yasamint en ¢ok etkileyen olgu iklim degisikligidir
(Yaylali, 2024: 1258). iklim degisikligi, “nedeni ne olursa olsun
iklimin ortalama durumunda ve/ya da degiskenliginde onlarca
vil ya da daha uzun siire boyunca gergeklesen degisiklikler”
olarak tanmimlanmaktadir. Diinyanin olusumundan giliniimiize
kadar ki yaklasik 4,5 milyar yillik zaman diliminde iklim
diizeninde, c¢esitli zaman araliklarinda dogal degiskenlerin
etkisiyle cok kez degismistir. Iklim degisiklikleri iki farkh
acidan meydana gelir. Oncelikle iklim degisiklikleri, buzul
hareketleri ile deniz seviyesindeki artis veya azalislar sonucunda
dogal olarak nitelendirilen sekilde degisebilir. Ikinci olarak
glinlimiizde yasanan insan faaliyetleri sonucunda yasanan iklim
degisikligi, yenilenemeyen enerji kaynaklarin tiiketilmesi,
ormanlarin yok edilmesi, arazi kullanimlarinin degismesi ve
sanayi iretimlerinin sonucunda yasanan sera gazinin hizl
artmasiyla diinya genelinde ortalama sicakligin yiikselmesi
sonucunda olusan iklimin degismesidir (MGM, Iklim
Degisikligi Tanimn).

Iklim degisikligi ve etkilerinin insan yasamini dogrudan
etkilemesinden dolay1 diinya kamuoyunda bu konuyla ilgili
farkindalik artmistir. Isletmeler ise iklim degisikligi konusunda
artan farkindalik karsisinda iiretim faaliyetlerini  ¢evre
duyarlilgini dnceliklendirmistir. Isletmelerin iklim kapsaminda
ylrittiigi uygulamalar dogrudan muhasebe bilgi sisteminin
birer parcasmi olusturmaktadir. Isletmelerin iklimle ilgili
trettikleri  bilgiler, c¢esitli diizenleyici kurumlar ile bilgi
kullanicilarinin  odak noktasini olusturmaktadir. Bu nedenle
isletmelerin iklimler 1ilgili yirittikleri uygulamalarla ilgili
aciklamalar1 belirli bir diizende ve seffaflikla ilgili taraflara
iletmesi beklenmektedir. Olusan beklentinin karsilanmasi ise

13



Muhasebe Alaninda Akademik Tartismalar

yeni bir muhasebe alt dalinin uygulamalariyla miimkiin
olmaktadir (KPMP, Effects on Climate Related Matters on
Financial Statements). iklim degisiklizgi muhasebesi olarak
adlandirilan bu kavram; sera gazi emisyonlarinin ve bununla
baglantili iklimi etkileyen degiskenlerin tespit edilmesi,
Olciilmesi ve raporlanmasina yonelik sistematik bir siirectir.
Agirlikta kurumsal faaliyetler olmak iizere insan faaliyetlerinin
kiiresel 1sinmaya katki saglayan sera gazi emisyonu iiretimini
kapsar. Iklim degisikligi muhasebesi, sera gazi emisyonu
kapsaminda yapilandirilmis bir ¢er¢eve sunarak isletmelerin ve
insanlarin olusturulan ¢ergeve ekseninde seffaflik degiskeni
dogrultusunda bir yaklasim saglar. Boylece isletmelerin ve
insanlarmm sadece iklim degisikligi kapsaminda bilincinin
gelistirilmesi  degil ayn1 zamanda nicel Olgiitlerle iklim
degisikliginin  Onlenmesine katki saglanmasina odaklanir
(Climate Sustainability, Definition of Climate Change
Accounting).

Muhasebe biliminde ¢evresel konulara dahil edilmesi
caligmalart ilk olarak 1960 ile 1970’11 yillarda baslamistir ve bu
zaman araliginda yapilan ¢aligmalar dogrultusunda muhasebe
uygulamalarina ve bilgi sistemine c¢evresel konularin dahil
edilen ¢evre muhasebesi isimli muhasebe biliminin bir alt dali
dogmustur. 1980 ile 1990’lh yillarda ise kiiresel 1smmanin
etkilerinin artmasi sonucunda ¢evre muhasebesi alaninda atik ile
enerji tiiketimlerinin raporlanmasi, uygunluk ile etik denetimi,
sosyal ile ¢evresel raporlama, gevresel etik degerlendirilmesi ve
cevresel varliklarin muhasebesi konulari onceliklendirilmistir.
1990’larda ise isletmelerin finansal nitelikteki bilgilerinin
paylasilmasinin yaninda sosyal ile g¢evresel performanslariyla
ilgili bilgilerin iletilmesi anlayig1 gelismistir. 1997 yilinda
Birlesmis Milletler Cerceve Programi ve Cevreye Duyarh
Ekonomiler Birligi, Kiiresel Raporlama Girisimi projesini
yiirtirlige koymustur. Projenin uygulamalar1 ve iilkelerin karbon
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ile sera gazi emisyonu diizenlemelerinin etkisiyle isletmelerin
emisyon salinimlarin vergilendirilmesinden dolayr olusan
muhasebe islemlerinin  yiikiimliiliiklerini tespit etmek ve
raporlanmasimi saglamak i¢in karbon ve sera gazi muhasebe
alan1 olusmustur. Bilgi kullanicilarin  agirhikla isletmelerin
faaliyetlerinin iklim degisikligine etkisi hakkinda bilgi ihtiyaci
dogmustur. Ancak, isletmelerin iklim degisikligini agisindan
urettikleri  bilgilerin agiklamalari, karbon ile sera gazi
muhasebesi ile finansal nitelikte olmayan agiklamalar arasinda
itilafli bir alan igerisinde yer almaktadir. Meydana gelen
belirsizlik durumun ortadan kaldirilmas1 amaciyla iklim
degisikligi muhasebesi alan1 olusturulmustur. Literatiirde iklim
degisikligi muhasebesi, iklim muhasebesi ve iklim degisikligi
icin muhasebe kavramlar1 es anlamli olarak kullanilmaktadir
(Karcioglu ve Oztiirk, 2023: 27). Bu gelismelere ek olarak
denetim ve giivence hizmetleri ve Uluslararas1 Raporlama
Konseyi tarafindan olusturulan entegre raporlama da iklim
degisikligi muhasebesi uygulamalarinin temelini
saglamlastirmistir. Son olarak Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 kapsaminda ilan edilen siirdiiriilebilirlik standartlar
ve Avrupa Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 iklim
degisikligi muhasebesi uygulamalarmin raporlanmasini belirli
bir oOlgiitlere baglayarak kiiresel diizeyde uyumlastiriimasini
saglamistir (Altin ve Poroy Arsoy, 2025: 25).

Iklim degisikligi muhasebesi genel olarak c¢evre
muhasebesi kapsaminda yiiriitiilen uygulamalarin, karbon ile
sera gazi emisyonlarinin takip edilmesi ile raporlanmasini igeren
agirlikta iklim degisikligi etkisiyle olusan kosullarin isletmeler
tizerindeki etkilerinin finansal raporlarla agiklamaya yardimci
olmak ve cevresel denetim gereksinimini karsilamak iizerine
yogunlasmustir. Iklim degisikligi sonucunda degisen kosullarin
muhasebeye olan etkileri temel olarak asagidaki gibi
stralanabilir:
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e Iklim kaynakli Risklerin Tespit Edilmesi ve Etkilerinin
Degerlendirilmesi,

e Karbon Ayak Izinin Hesaplanmast,
e Karbon Ticareti ve Vergisinin Hesaplanmasi,
e Varlik ile Sermaye Degerlemesinin Yapilmasi.

Isletme yonetimleri tarafindan belirlenen
stirdiiriilebilirlik kalkinma hedeflerine ulasmasina yardimc1 olan
iklim degisikligi muhasebe uygulamalar1 ve raporlamasi, isletme
faaliyetlerinin c¢evresel performanslarinin degerlendirilmesinde,
iklim degisikliginin varlik ve ylikiimliiliikler tizerindeki etkisinin
Olglilmesinde kullanilir (Karakelleoglu, 2024: 170-171). Bu
konuda Gulluscio vd. 2020 yilinda yaptiklar ¢alismada; iklim
degiskligi muhasebesi konusunda yapilan arastirmalarda
agirhikli olarak dis raporlama ve muhasebe alanina ydnelim
oldugunu vurgulamiglardir. Bu baglamda denetim, yonetisim,
yoOnetim stratejisi ve kontrolii ile performans oOlglimii  gibi
konulara daha az yer verildigini ifade etmislerdir.

Iklim degisikligi muhasebesi uygulamalar1 agirlikta
isletmenin faaliyetleri sonucu olusan c¢evresel maliyetlerin
hesaplanmasinda onemli rol istlenir. Ancak, iklim degisikligi
muhasebesi uygulamalarindan hedeflenen verimin alinmasinda
tek diizen hesap planinda iklim degisikligi muhasebesi
uygulamalar1 i¢in diizenleme yapilmalidir. Tek diizen hesap
planinda iklim degisikligi muhasebesi uygulamalar1 kapsaminda
yiiriitiilen muhasebe islemleri i¢in yeni hesap ve hesap grubunun
acilmasiyla iklim degisikliginin etkileri sonucu olusan
maliyetlerin daha dogru hesaplanmasini ve g¢evresel zararlarin
Onlenmesi i¢in alinacak dnlemlerin muhasebeye olan yansimasi
daha acik ve net olarak izlenebilecektir. Buna ek olarak ¢evresel
maliyetlerin hesaplanmasiyla sektorel olarak meydana gelen
maliyetlerin miimkiin olan en diisiik seviyede gerceklesmesine
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katki saglayacak ve c¢evresel duyarliliginin yiikselmesini
saglayacaktir. Bu agidan degerlendirildiginde tek diizen hesap
planinda iklim degisikligi muhasebesi uygulamalar1 igin
yapilacak  diizenlemeler sektorleri ¢evresel duyarliligin
gelistirilmesi i¢cin 6nemli katki saglayabilecektir (Yaylali ve
Karaman, 2025: 65-66).

Bu aciklamalar  dogrultusunda iklim  degisikligi
muhasebesi, isletmenin iklim degisikliginin faaliyetlerine olan
etkisinin degerlendirilmesi ve iklim degisikligi konusunda
yiiriitiilen uygulamalar1 sonucunda olusan muhasebe bilgilerin
kaydedilmesi ve bilgi kullanicilarina raporlanmasini kapsayan
cevre muhasebesi alanmn bir alt muhasebe dalidir. Iklim
degisikligi muhasebesi uygulamalariyla bilgi kullanicilarinin bu
alandaki bilgi ihtiyacinin kargilanmasmin yaninda isletmenin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina katki saglar.

5. SONUC

1. Sanayi Devriminden itibaren insanlar ile isletmelerin
faaliyetlerinde kullanilan yenilenemeyen enerji kaynaklarinin
kontrolsiizce tiiketilmesi sonucunda artan sera gazi birikimi
glinlimiizde geri doniisii zor bir ¢evresel ve sosyo ekonomik
tahribatin olusmasina neden olmustur. Diinya genelinde
ortalama sicakligin yiikselmesi, asir1 hava olaylarin daha sik
giindeme alinmasi, biyogesitliliginin azalmasi ve deniz
seviyesinin yiikselmesi vb fiziksel etkilerin goriilmesi ¢evresel
bir krizinin yaninda ekonomik sistemlerin de siirdiiriilebilirligini
tehdit eden ve siireklilik 0Ozelligi gosteren bir riski
olusturmaktadir. Bu durum dogal sermayenin tlikenmesini
hizlandirmakta ve gelecek nesillerin yasamini etkileyen kiresel
bir dayaniklilik arayisinin gelismesini zorunlu kilmaktadir.

Muhasebe bilimi; olusan g¢evre krizinin belirsizliklerini
Onlenmesi i¢in ¢evre muhasebesi alt disiplinini gelistirmistir.
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Cevre muhasebesi, isletmenin faaliyetlerinin ¢evre ilizerindeki
etkilerinin ~ tanimlanmasi,  Ol¢iilmesi,  kaydedilmesi  ve
raporlanmasini kapsayan bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Cevre
muhasebesi uygulamalarinin temel amaci igletmenin g¢evresel
maliyetlerini hesaplanmasini  ve olusan bilgilerin finansal
tablolartyla uyumlagtirarak isletmenin ¢evreye karsi olan
sorumluluklarinin  yerine getirilmesini  bir  6lgiit  olarak
degerlendirmek ve iletmektir. Ancak ¢evre muhasebesi
isletmenin genel olarak cevresel ayak izine odaklanirken, iklim
odakli finansal risklerin yonetilmesinde yetersiz kalmaktadir. Bu
noktada iklim degisikligi muhasebesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Iklim degisikligsi muhasebesi, isletmenin karbon
emisyonunun iklim riskine karsi etkileri ile finansal sonuglarini
diizenli olarak raporlayan ¢evre muhasebesinin bir alt dali olarak
tanimlanabilir. Cevre muhasebesi uygulamalari ¢cevreyi genis bir
cercevede degerlendirirken iklim degisiklii muhasebesi bu
cerceve icerisinde iklime 0Ozgii olan degiskenleri dogrudan
finansal bilgilere  doniistiiriilmesini  igermektedir.  Iklim
degisikligi muhasebesi uygulamalarinin sonucunda olusan
bilgilerin isletme yoOnetimi tarafindan alinacak Kkararlar
etkilemesi Onem tasimaktadir. Gelecekte isletmelerin piyasa
degeri belirleyen degiskenler arasinda karlilik seviyesinin
yaninda iklim degisikligiyle miicadele faaliyetleri de yer
alacaktir. Bu acidan iklim degisikligi muhasebesi uygulamalari
isletmelerin sadece yasal diizenlemeler uyarinca yiiriitmekte
oldugu zorunlu faaliyet olarak yerine rekabet Ustiinliigliniin
saglanmasi, sermayenin daha diisiik karbon ve siirdiiriilebilirlik
yatirimlara yonelmesi acisindan bir rehber olabilir. Iklim
degisikligi muhasebesi uygulamalar1 sadece iklimle ilgili
faaliyetlerin muhasebe islemlerini kayit edilmesi degil aym
zamanda yasanan iklim krizine kars1 kiiresel olarak miicadelede
isletmenin hesap verilebilirlik yetenegini gelistiren bir yap1
olarak degerlendirilmelidir.
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TURKIYE’DE CEVRE MUHASEBESI ALANINA
YONELIK 2022-2025 YILLARI ARASI
YAYIMLANAN MAKALELERIN ICERIK
ANALIZi

Ozben YURTLU!
Seckin GONEN?

1. GIRIS

Isletmeler, faaliyetlerini gerceklestirmek igin zorunlu olan
hammaddeleri ise ¢evreden elde ederler. Cevre, diinya iizerinde
canli ve cansiz biitiin varliklar1 kapsayan en genis kiimedir.
Cevrenin diger yapilar gibi kendi isleyisini diizenleyen bir yapisi
bulunmaktadir. Cevrenin yapisi, biinyesinde olusan tahribati
engelleyebilen bir diizene sahiptir. Ancak insanlar 6zellikle I.
Sanayi Devriminin ardindan {retim yontemlerinde yasanan
devrimsel degisiklikler sonucunda ¢evrenin kendisini yenileme
yetenegi de kaybolmaya baslamistir. Cevrenin dengesinin
bozulmasi sonucunda diinya iizerinde insanlarin ve isletmelerin
tamamin etkileyen cevre felaketleri ile normal olmayan iklim
hareketleri yasanmaya baslamistir. Diinya kamuoyunun gevreye
olan hassasiyetin artmasiyla isletmelerin ¢evreye uyumlu
faaliyetlerin gelistirilmesi ve mevcut faaliyetlerinin cevreye
uyumlastirilmasi beklentisi yiikselmistir. Bu durum muhasebe
boliimiiniin de faaliyetlerini etkilemis ve ¢evre odakli yeni bir
muhasebe tiirli olan ¢evre muhasebesi alan1 meydana gelmistir.
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Calismanin amaci, ¢evre muhasebesi alaniyla ilgili olarak 2022
ile 2025 yillar arasinda erisime ac¢ik ulusal ve uluslararasi
akademik dergilerde yayimlanan makalelerin igerik analizi
yapilarak  ¢evre = muhasebesi alanmm1  giincel  olarak
degerlendirmektir.

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Stirdiiriilebilirlik kavrami giiniimiize yakin tarihlerden
itibaren diinya genelinde 6nemi artan alanlardan birisidir. Kokeni
antik caglara kadar uzanan siirdiiriilebilirlik bir varligin eksilme
veya diiglis egilimi gdstermeden mevcut olma hali anlamina
gelmektedir. 1. Sanayi Devriminden sonra Sanayilesme ve
goglerin etkisiyle olusan sosyo-ekonomik degisimin sonucunda
dogal kaynaklarin oldukg¢a hizli tiiketilmesi ve yenilenemeyen
enerji kaynaklarina talebin yilikselmesi sonucunda c¢evre
tahribatinda da artis yasanmistir (Bahadir ve Giirbiiz, 2023:
132).Insanlarin fizyolojik ac¢idan zorunlu olarak karsilanmasi
gereken ihtiyaglarin kargilanmasi i¢in tiiketilen kaynaklarin sinirl
olmasi, diinya niifusunun artmasi ile tiiketim merkezli yasam
biciminin ¢ok sayida {iilke tarafindan benimsenmesi cevre ile
sosyal yasamin dengesini bozma riskinin yiikselmesini
saglamigtir. Diinyanin genelini etkileyebilecek olan riskin
etkilerinin diisiiriilmesi i¢in gelistirilen siirdiiriilebilirlik yontemi
gelecekte insanlarin temel ihtiyaglarinin karsilanmasini temin
edilmesine odaklanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavrami ve
stirdiiriilebilirlik odakli kalkinma diisiincesi ilk kez 1972 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenen Birlesmis Milletler
Insani Cevre Konferansinda dogal kaynaklarm adil sekilde
tiikketilmesi, ekonomik ve sosyal degisimlerin ¢cevre odakli bakis
acistyla degerlendirilmistir. Ilerleyen yillarda siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina iligkin gerek iilkeler kendi politikalar1 gerekse
isletmeler kurumsal yonden politikalarin gelistirilmesi icin ¢esitli
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konferanslar  diizenlenmistir (Aksoy Hazir, 2024: 79).
Siirdiiriilebilirlik ¢ok sayida insan tarafindan ortak olarak
benimsenen ve olduk¢a uzun vadeki zaman araliligin1 kapsayan
bir siire¢ 6zelligi gosterir. Bu siireg, insanin gelecek zamanlarda
yasayacak olan insanlarin yasam hakkina saygi duyarak
toplumsal esitlik, simif ayrimi, fakirlik gibi sosyo-ekonomik
dengeleri bozan durumlari Onleyerek c¢evrenin korunmasina
odaklanan bir bakis agisinin benimsenmesiyle hedeflerine ulasir.
Siirdiiriilebilirlik uygulamalari, dogal kaynaklarin yenilenme
hizina gore tiikketimin planlanmasi ve yeni nesillere aktarilmasi,
cevre odakli ekonomi yonteminin benimsenmesi ile sosyal yonii
giiclii yasam anlayisini1 kapsar. (Uzden ve Bozkurt ve 2023:186).

Cagdas siirdiirtilebilirlik kavrami insanlarin yasamlarini
stirdiiriirken gelecek nesillerinin de ayni1 ihtiyaglarinin olacagi ve
onlarin da ihtiyaglarim1 karsilarken herhangi bir sorunla
karsilasmama hakkina sahip oldugu bilincini tagima anlamina
doniismiistiir. Isletmeler faaliyetlerini gerceklestirirken gelecek
nesillerin de ihtiyaglarinin  var olabilecegini diigiinerek
stirdiiriilebilirlik yeteneginin kazandirmalidir. Siirdiiriilebilirlik
derin bir kavram olarak nitelendirilebileceginden ii¢ farkli alt
baslik altinda toplanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik boyutlar1 olarak
da tanimlanan s6z konusu bu alt basliklar ise sosyal, ekonomik ve
cevresel  siirdiiriilebilirliktir.  Cevresel  siirdiiriilebilirlik,
isletmenin  dretim  faaliyetlerinin = temelini  olusturan
hammaddenin temin edildigi dogal kaynaklarin korunmasi ile adil
sekilde tiiketilmesine yogunlasirken, sosyal siirdiiriilebilirlik ise
calisanlarin farkli bir ifadeyle insanlarin yasamlarini devam
ettirebilmesi i¢in zorunlu olan ihtiyaglarinin korunmasini temin
eder. Ekonomik siirdiriilebilirlik ise, isletmenin sermaye
yapisinin ~ korunmasint amaglayan boyutlardan  birisidir.
Siirdiiriilebilirlik boyutlar1 eskiden siirdiiriilebilirlik kavramini
farkli agilardan ele alan bagimsiz nitelikli kavramlar olarak kabul
edilmesine ragmen giiniimiizde ekonomi, ¢evre ile toplumu ortak
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bir ¢at1 altinda toplanmasi siirdiiriilebilirlik kavrami daha dogru
sekilde anlamlandirilmasina karar verilmistir. Siirdiiriilebilirlik
boyutlarina olan bakis acisinin degismesi sonucunda isletmelerin
gerek topluma gerekse dogaya olan sorumluluklarin
belirlenmesinin ¢ergevesi olusturulmustur (Ataman ve Vaysal,
2024: 84). Isletmenin siirdiiriilebilirlik boyutlarmi temel
faaliyetleriyle uyumlastirmasi, uzun dénemde basariya erisme ve
topluma deger katmayr saglamak amaciyla Onemli olarak
degerlendirilmektedir.  Fakat, siirdiiriilebilirlik  kavraminin
faydalarinin dikkat cekici olmasina ragmen hedeflenen verimin
saglanabilmesi icin isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerinin yOnetim uygulamalari
kapsaminda degerlendirilmesi ve farkli faaliyetlerin biinyesinde
yer almasi gerekir (Demiray ve Ulukan, 2025: 2283).

Stirdiiriilebilirlik boyutlarinin isletmelerin yonetimlerinin
karar alma  siire¢lerine  dahil  edilmesiyle  kurumsal
siirdiiriilebilirlik kavrammi olusturmustur. Isletmelerin kurumsal
stirdiirtilebilirligi saglamasinda ekonomik, ¢evre, sosyal, yonetim
riskleri ile firsatlarin kurumsal ydnetim silirecine dahil
edilmesinde gerekmektedir. Farkli bir ifadeyle kurumsal
sirdiiriilebilirlik, isletmenin  siirdiiriilebilirlik  yeteneginin
kazanmast  ve  silirdiiriilebilirlik  kalkinma  hedeflerine
ulasabilmesinde siirdiiriilebilirlik boyutlar1 kapsaminda ytiriitiilen
faaliyetlerin yOnetimsel karar alma siirecine dahil edilmesi,
seffaflik ile hesap verilebilirlik ilkeleri uyarinca siirdiiriilebilirlik
boyutlarinin 6l¢iitlerinin saglanmasinda olusturulan ve kullanilan
islerin olusturulan raporlar aracilifiyla bilgi kullanicilarina
sunulmasidir. Kurumsal siirdiiriilebilirlige kapsaminda isletme
yonetimlerinin  olusturduklar1 stratejiler ile faaliyetlerinin
sonuclart  raporlar  araciligtyla  bilgi  kullanicilarina
paylasilmasinda gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de yasal
diizenlemeler olusturulmustur (Yiiksel, 2024: 27).
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Stirdiirtilebilirlik  raporlar1  kapsaminda  isletmenin
stirdiiriilebilirlik alaniyla iliskin uyguladiklar1 faaliyetler ve bu
faaliyetlerin isletme yonetimi tarafindan gelecek donemki planlar
kapsaminda alacaklar1 karar siirecinde etkisinin ne derece
oldugunun 6l¢iilmesinin sonuglariyla ilgili bilgiler yer almaktadir.
Bu bilgiler dogrultusunda isletmenin miisterileri, yatirimeilari,
kredi kuruluslar ile ticari iliskide bulundugu diger isletmelerin
ilgisini  ¢ektiginden dolay1r isletmenin rekabet istiinligi
saglamasinda ve sektorel olarak intibasinin arttiracak niteliklere
sahiptir (Onocak, Demir ve Kose, 2022: 370).

Bu acgiklamalar dogrultusunda stirdiiriilebilirlik kavrami
mevcut olan kaynaklarin tiiketilmesinde gelecek nesillerin
ihtiyaclarimin da goéz Oniine alinmasi gerekliligini ifade eden
kavramlardan birisidir. Siirdiiriilebilirlik kavramma olan ilgi
gecmise gore artmis gostermesinden dolay1r isletmelerin
faaliyetlerini  siirdiiriilebilirlik ~ boyutlarina uygun olarak
gergeklestirmesinin yaninda g¢evre, sosyal ve ekonomik yonden
ayr1 faaliyetler yiirlitmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1  sayesinde  bilgi  kullanicilart  isletmenin
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik diizeyi hakkinda ihtiyaci olan
bilgilere erisilmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri
isletmenin her boliimiinde oldugu gibi muhasebe sisteminin
uygulamalarinda da yer bulmaktadir.

3. CEVRE MUHASEBESI KAVRAMI

Kiiresellesme, sanayilesme ve sehirlesmenin olaganiistii
bir hizla gelistigi gliniimiizde basta insanlik kiiresel 1sinma ve
iklim degisikligi olmak {izere siddetli c¢evre felaketleri
yasanmaktadir. Diinyadaki tiim insanlar ilgilendiren bu cevre
felaketlerinin  Onlenmesi icin Birlesmis Millet tarafindan
uygulamalar hayata gegirilmistir. Bu gelismeler dogrultusunda
toplumlar arasinda ¢evreye olan duyarlilik artmis ve isletmelerin
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lizerinde faaliyetlerinin ¢evre dostu sekilde gergeklestirilmesi
noktasinda baskiya neden olmustur. Isletmeler ise toplumda
artan ¢evre bilicine karsilik vermek ve kurumsal yonetim yoniinii
desteklemek ic¢in kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
faaliyetlerini genisleterek boliimlerinin faaliyetlerinin ¢cevre dostu
sekilde degistirilmesini desteklemektedir (Gonen ve Yurtlu, 2022:
145). iktisadi bir birim olarak tamimlanan isletmeler, iiretim
faaliyetlerini siirdiiriirken farkli tlirlerde atiklar ile {iretilen
tirtinlerin tiiketiciye sunulmasi siirecinde farkli atiklar meydana
gelir. S6z konusu bu atiklar ise ¢evrenin kirlenmesine neden olur.
Isletmelerin kamuoyunun baskisinin da etkisiyle iiretim siireci ve
tiikketicilere iiretilen {iriin ile hizmetlerin ulastirilmasi siireclerinde
ortak olarak ¢evresel konulara 6zen gostermesi ve duyarli olmasi
beklenmektedir. Cevreye olan hassasiyetin  yiikselmesi
isletmelerin  faaliyetlerine ve yOnetim kararlarina da
yansimaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda isletmelerin
faaliyetlerinin g¢evreye olan etkileri muhasebe siireglerine de
yansimakta ve ¢evre muhasebesi isimli yeni bir muhasebe alt
dalinin dogmasina neden olmaktadir (Gonen ve Giiven, 2021:
41).

Muhasebenin temel ilkelerinden biri olan sosyal
sorumluluk kavrami, muhasebe uygulamalarinin ve finansal
raporlamanin yalnizca belirli kisi veya ziimrenin degil, toplumun
genel yararimi gozeterek yliriitiilmesini Ongormektedir. Bu
yaklasim, muhasebe bilgilerinin gercege uygun, tarafsiz ve
giivenilir bir sekilde ytirtitiilmesini gerekli kilmaktadir. Toplum
yararinin korunmasi kapsaminda igletmelerin ¢evresel etkilerine
kars1 duyarli davranmalar1 da 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda,
isletme faaliyetlerinin cevre iizerindeki etkilerinin muhasebe
sistemi icerisinde nasil ele alinacagi konusu giindeme gelmistir.
Ozellikle gevre kirliligi, atik olusumu ve dogal kaynaklarin
kullanim1 sonucunda ortaya ¢ikan g¢evresel etkilerin 6l¢iilmesi,
raporlanmast ve c¢evrenin korunmasia yonelik faaliyetlerin
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muhasebelestirilmesi, ¢evre muhasebesi alaninda One ¢ikan
konular arasinda yer almaktadir (Galip ve Gonen, 2022: 64). Bu
gelismelere ek olarak isletmeler, ¢evrenin korunmasiyla ilgili
diizenlenen kurallar ile yasalara uyumlu faaliyetlerini siirdiirmesi
devletler tarafindan beklenmektedir. Isletmeler faaliyetleri
sonucunda olusan ¢evre kirliliginin finansal, ekolojik ile sosyal
etkilerini de dikkat etmelidir. Yiiriirliige giren yasal diizenlemeler
dogrultusunda isletmeler c¢evresel faaliyetlerinin etkilerinin
muhasebe yonlerini de raporlarinda yer vermeleri 6nemli bir
gereklilik haline gelmistir (Cevik ve Kazak, 2020: 324).

Cevre muhasebesi, isletmenin finansal 6zellikteki ¢evreyi
ilgilendiren faaliyetlerini kaydeden ve ilgili taraflara raporlayan
muhasebenin bir alt tiirtidiir. Gerek kamuoyunun gerekse
isletmelerin ¢evreye olan hassasiyetin gelistirilmesi ve c¢evre
bilincinin  temelinin  saglamlastirilmas1  yonlinden  ¢evre
muhasebesi ile g¢evre raporlamasi uygulamalarma farkindalik
saglanmast 6nem tasimaktadir. Bu baglamda isletmeler gevreye
zarar veren faaliyetleri makul diizeyde gergeklesmesini
saglamali, ¢evre kirliligiyle miicadele etmeli, atik yoOnetimi
stratejilerini gelistirmeli ve bu faaliyetlerin sonuglarini finansal
tablolarinda ve raporlarinda paydaslarina sunmalidir (Akdeniz,
Yavuz ve Agar, 2021: 43). Cevre muhasebesi alaninin amaci,
isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken ¢evrenin korunmasi
icin duyarli stratejiler gelistirilmesine katki saglamak ve
faaliyetlerinde olusan ¢evresel maliyetlerin raporlanmasina
imkan vererek gerek siirdiiriilebilir kalkinmayi1 desteklemek
gerekse gevre korunma maliyetlerini yonetebilmektir (Cengiz,
2025: 149). Cevre muhasebesi uygulamalari, isletmenin biiyiime
ile kalkinma stratejik politikalarin siirdiirtilmesi ile g¢evresel
maliyetlerin hesaplanmasinda ¢evrenin korunmasini temel
degisken olarak kabul etmektedir (Gok ve Cirakel, 2022: 371).
Cevre muhasebesi uygulamalariyla isletmeler faaliyetlerinin
cevreye  verdikleri  zararlarin  azaltilmasi, maliyetlerin
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diisiiriilmesi ile isletmeler gerek finansal gerekse ekonomik
yonden performanslarini yiikselterek diger isletmelerle olan
rekabet edebilme yeteneklerini gelistirirler. Cevre muhasebesi
uygulamalarinin igletmeye saglayacagi yararlar asagidaki gibi
siralanabilir. (Parlak, 2020: 127).

Uretim siirecinde kullanilan malzemelerin geri déniisiimii
veya atik olarak tanimlanan {iiretim siireci sonucunda
ortaya ¢ikan maddelerden farkli iiretim yoOntemleri
uygulanarak isletmeye gelir elde edilmesi gibi 6nceden
tahmin edilmeyen farkli bir ifadeyle gizli kalinan farkli
firsatlarin olusmasina olanak saglanir.

Cevre maliyetlerinin daha hassas sekilde Olgiilmesini
saglamak, mamullerin fiyatlandirma, mamul karmasini
tespit etme ve mamul gelistirme siirecine dnciiliik edecek
bilgilere erisilmesini saglamak.

Cevre muhasebesi uygulamalar1 sonucunda elde edilen
bilgiler dogrultusunda isletmenin ¢evreyle iliskin dnem
verdigi alanlarin siralamasini  daha dogru sekilde
gerceklestirerek  siirdiirtilebilirlik ~ uygulamalarinin
etkinlik diizeyinin yiikseltilmesine katk1 saglar.

Cevre maliyetlerinin hesaplanmasina olanak taniyarak
isletmenin faaliyetlerinin ¢evresel boyutlartyla ilgili
verilerin toplanmasini saglar ve raporlama uygulamalarini
icin bilgilerin olusturulmasini saglar.

Cevre muhasebesi uygulamalarinin maliyet muhasebesi
tarafi, isletmenin cevreyle ilgili yasal diizenlemelere
uyum gdstermesini, isletmenin c¢evreyle ilgili yonetimin
belirledigi hedeflere ulasilmasi i¢in olusan maliyetleri
kontrol  altina  alinmasin1  saglayarak  ¢evrenin
korunmasina iliskin faaliyetleri desteklenmesine yardimei
olur.
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e Isletmenin cevreye olan hassasiyetin artmasini saglayarak
calisanlarin da isletmeye olan sadakatinin yiikselmesine
neden olur.

e (Cevre muhasebesinin sonuglarmin raporlanmasiyla
kamuoyunda isletmeye olan itibarin artmasina neden olur.

e C(Cevresel maliyetlerin disiiriilmesiyle gerek isletme
gerekse toplum agisinda daha yasanabilir ¢evre olugmasi
calismalarina katki saglanir.

e Isletmenin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin gelismesini
saglar.

Cevre muhasebesi uygulamalar1 agirlikli olarak isletme
icine yonelik bilgiler iiretmektedir ve bu bilgiler isletme
yonetimlerinin karar alma siireglerini etkilemektedir. Isletmelerin
cevre maliyetlerinin hesaplanmasi, kontroliiniin saglanmasi, atik
yonetimi i¢in uygun finansmanin temin edilmesi, faaliyetlerin
cevre tahribatini en diisiik seviyede siirdiiriilmesi vb degiskenler
isletme yOnetimlerin alabilecekleri kararlara 6rnek olarak
gosterilebilir. Kamuoyu acisindan degerlendirildiginde ise ¢evre
muhasebesi ekonomik ve ekoloji arasinda bir denge kurulmasinin
saglanmast ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklenmesinde
belirleyici rol tistlenir (Kaya ve Utku, 2020: 109).

Bu bilgiler 15181nda isletmeler faaliyetlerini siirdiiriirken
cevreye verilen zararlar konusunda kiiresel kamuoyunda olusan
hassasiyetin yiikselmesi ve devletlerin ¢evreyi korunmasina
iliskin yiiriirliige koyduklar1 yasalara uyum gosterilmesi ig¢in
cevreyle ilgili yapilan faaliyetlerin muhasebe sistemlerinde yer
almas1 ve kamuoyuna bu faaliyetlerle iliskin bilgilerin sunulmasi
kag¢inilmaz olmustur.
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4. CEVRE MUHASEBESINE ILISKIN ICERIK
ANALIZI

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye’de ¢evre muhasebesi
anahtar kelimesi kullanilarak dergipark veri tabanmi iizerinden
2022 ile 2025 yillar arasinda erisime ag¢ik ulusal ve uluslararasi
akademik dergilerde yayimlanan makalelerin amaci, yontemi ve
bulgular1 degerlendirilerek igerik analizleri yapilmistir. Edinilen
bulgular agagidaki gibidir:

Cin ve Dastan (2022). “Muhasebe Bilgi Sisteminde Cevre
Muhasebesinin Yeri: Trabzon Alt Bolgesi Sanayi Isletmeleri
Uzerine Bir Arastirma” bashikli ¢alismalarini amaci, Trabzon
ilinde Trabzon alt bolgesinde faaliyet gosteren iiretim sanayi
isletmeleri kapsaminda muhasebe bilgi sisteminde c¢evre
muhasebesinin yerini degerlendirmektir. Calismanin uygulama
boliminde Trabzon Alt Bdlgesinde yer alan sanayi
isletmelerinde calisan 334 kisiye calisma amacina yonelik
sorularin yer aldigi anket ¢alismasi yapilmistir. Anket
calismasindan elde edilen veriler SPSS 25 paket programinda
analiz edilmistir. Calismanin sonucunda katilimecilarin agirlik
olarak c¢evresel konularla iligkin duyarhiligin varligina ancak
cevre muhasebesi ile uygulamalar hakkinda yeteri kadar bilgi
sahibi olmadigina ulagilmistir.

Gok ve Carikgt (2022). “Cevre Muhasebesi Konulu
Calismalarin  Bibliyometrik Analizi” baglikli c¢alismalarinin
amacit, 1991 ile 2022 yillar1 arasinda ¢evre muhasebesi alantyla
ilgili yapilmig olan akademik calismalarin farkli Slgiitlere gore
dagilimini tespit etmektir. Calismanin uygulama boliimiinde
Tirkiye’de yayimlanan makale eserlerine TR Dizin, yabanci
makale eserlerine ise Web of Science veri tabanlar1 araciliginla
erisilmistir. Belirlenen tarih araliginda ise Tirkiye’den 34,
yabanci olarak 37 makale eserine ulagilmistir. Caligmanin
sonucunda ise c¢evre muhasebesi alaninda en fazla cevre
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maliyetleri, emisyon maliyetleri alanlartyla ilgili ¢alismalarin
yapildigina ulagilmistir.

Higyorulmaz (2022). “Cevre Muhasebesi Konusunda
Yazilan Lisansiistii Tezlerin Icerik Analizi ile Incelenmesi”
baslikli ¢alismasinda ¢evre muhasebesinde akademik calisma
yapmak isteyen arastirmacilar1 alanla ilgili bilgilendirmek i¢in
icerik analizi gerceklestirilmesi amaclanmistir. Calismanin
uygulama bélimiinde YOKTEZ veri taban1 iizerinden 1995 ile
2021 yillar1 arasinda ¢cevre muhasebesi ve yesil muhasebe anahtar
kelimeli kullanilarak erisime agik 44 yiiksek lisans ile 13 doktora
tezine erisilmig ve literatiir taramasi yapilmigtir. Caligmanin
sonucunda olusturulan tezlerde sektorel agidan ¢evre muhasebesi
algisina  yogunlasildigina ancak aymi alginin  iiniversite
boliimiinde yetersiz kalindigina ulasilmistir.

Kizilyalgmn (2022). “Cevre Yonetim Muhasebesi: 1SO
2020’de Yer Alan Isletmelerde Uygulama” baslikli ¢alismasimin
amact, 2020 yilinda Istanbul Sanayi Odasi tarafindan ilan edilen
Tiirkiye’nin biiylik sanayi isletmeleri listesinde yer alan iiretim
isletmelerinde ¢evre yonetim muhasebesi kavramina bakis
agisinin tespit edilmesidir. Calismanim uygulama béliimiinde iSO
2020 500 listesinde yer alan 187 isletmenin ¢alisanlarina ¢evre
yonetim muhasebesi alantyla cevrim i¢i anket uygulamasi
gergeklestirilmistir.  Calismanin sonucunda katilimcilarin ¢evre
yonetim muhasebesi alanin1 katilimcilarin sadece isletmenin
alacaklar1 yatirnm yonlii kararlarinda olast ¢evresel etkilerin
onceliklendigine  ancak  ¢evre  yOnetim  muhasebesi
uygulamalarinin diisiik seviyede benimsendigine ulasilmistir.

Yoéndemli Oztiirk (2022). “Tiirkiye’de Cevre Muhasebesi
Konusunda Yayinlanmis Akademik Calismalarin Bibliyometrik
Analizi” bashkli ¢alismasinin amaci, ¢evre muhasebesi alaninda
Tiirkiye’de cevre muhasebesi alaninda ilk akademik eserin
yayimlandig1 yildan itibaren 2022 yilina kadar olan bilimsel
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eserlerin bibliyometrik analizinin yapilmasidir. Calismanin
uygulama boliimiinde ¢evre muhasebesi alaninda yapilmis ilk
akademik c¢alismanin yayimlandigi tarihten 2022 yilina kadar
dergipark ve yoktez veri tabanlindan elde edilen 146 akademik
calismaya  bibliyometrik analiz  yapilmistir.  Calismanin
sonucunda ¢evre muhasebesi alanina iliskin ilk ¢alismanin 1995
yilinda yapildigina, en fazla akademik yaymnin 2019 yilinda
yapildigina, 2022 yilina dogru yayimlanan ¢aligsmalarin agirlikli
olarak kurumsal raporlama, maliyet muhasebesi ile muhasebe
egitimleri konularini igerdigine ulagilmigtir.

Sahin ve Varol (2022). “Tiirkiye’de 1995-2018 Yillar
Arasinda  Cevre  Muhasebesine  Yonelik  Calismalarin
Bibliyometrik Analizi” baslikli caligmalarinin amaci; Tiirkiye’de
1995-2018 yillar arasinda ¢evre muhasebesi alaniyla ilgili
yapilmis olan akademik calismalarin bibliyometrik analizi
yapmaktir. Caligmanin uygulama bolimiinde Ullakbim, Google
Scholar, Asosindex, Ebsco ve Y0ktez veri tabanlarindan 1995-
2018 yillar1 arasinda ¢evre muhasebesi alaniyla ilgili akademik
makale, lisans ve lisansiistii akademik tezlere bibliyometrik
analiz uygulamasi1 gergeklestirilmistir. Caligmanin sonucunda
yazar tarafindan belirlenen tarih araliginda ¢evre muhasebesi
alanina iliskin en ¢ok Kocaeli ve Akdeniz Universitelerinde, en
fazla yaymin 2009 tarihinde, en fazla akademik makale eserinin
Muhasebe ve Finansman dergisinde, en ¢ok tezin Akdeniz
Universitesinde ile en fazla tezin yiiksek lisans tezinin
yayimlandigina ulasilmistir.

Yildiz F., Kiling Y. ve Kavas T. (2022). Cevresel
Maliyetlerin Finansal Performans Uzerindeki Etkisinin Tespiti:
Bist Surdurilebilirlik Endeksinde Yer Alan Firmalar Uzerinden
Bir Ampirik Inceleme baslikli ¢alismalarinda Tirkiye’de BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan farkli sektorlerde faaliyette
bulunan sirketlerin ¢evresel diizenlemeler ve uygulamalara
yonelik gergeklestirmis olduklari ¢evre muhasebesi kapsaminda
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yer alan ¢evresel harcamalarin firmalarin finansal performansi
Uzerindeki etkisinin arastiritlmasini amaglamisglardir.
Arastirmalarinda, BIST Sirddrulebilirlik Endeksinde yer alan ve
farkl1 sektorlerde faaliyet gosterip tesadiifi olarak secilen 18
sirketin 2015-2020 yillar1 arasindaki finansal ve siirdiiriilebilirlik
raporlarindan elde edilen veriler kullanilmistir. Caligsmanin
gerceklestirilmesi sirasinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
yer alan sirketler tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik
raporlarinin  bazilarinda c¢evresel harcama tutarlarinin hig
belirtilmedigi veya farkli para birimleri cinsinden belirtildigi
gozlenmistir. Bu durum, yapilacak ampirik calismalardaki
orneklem secim ve tespitini sinirladigi ifade edilmistir.

Mazman  Itik  (2023). “Cevresel  Maliyetlerin
Mubhasebelestirilmesi” baglikli ¢alismasinin amaci, cevresel
maliyetleri teorik acidan degerlendirerek c¢evre kaynakl
maliyetlerin muhasebe sistemine nasil kayit altina alindiginin
tespit edilmesidir. Teorik olan calismada cevresel maliyetlere
iligkin literatiir taramas1 yapilmis ve ¢evre maliyetleri kavrami
hakkinda acgiklamalara yer verilmistir. Calismanin uygulama
boliminde isletmenin ¢evre kaynakli uygulamalari ve
maliyetlerinin muhasebe sistemine kayit edilmesi 6rnek vaka
calismasiyla aciklanmistir. Caligmanin  sonucunda ¢evresel
maliyetler dort farkli sekilde kayit altina alinabilecegine
ulasilmistir.

Yaylali (2024). “Cevre Muhasebesi ve Alt Muhasebe
Tiirlerinin Onemi Uzerine Muhasebe Dergilerinde Bir Analiz”
baslikli ¢alismasinda ¢evre muhasebesi, yesil muhasebe, karbon
muhasebesi, iklim  muhasebesi alanlarmmin  muhasebe
disiplinindeki konumu ile 6neminin agiklanmasi amag¢lanmustur.
Calismanin uygulama boliimiinde c¢aligmanin amacinda tespit
edilen alt muhasebe disiplinlerine iliskin 2000 ile 2024 yillar
arasinda uluslararasi dlgekte taranan ve dergi isimde muhasebe
gecen akademik dergilerde yayimlanan makale eserlerinin genel
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goriinimleri  incelenmistir.  Caligmanin  sonucunda cevre
muhasebesi ile alt muhasebe tiirlerine iliskin yeteri kadar ¢calisma
yapilmadigr 6zellikle de iklim degisikligi muhasebesi hakkinda
literatiirde az sayida akademik ¢alismanin yer aldigina ve ¢evre
ile yesil muhasebe kavramlarinin birbirleri yerine kullanildig1 az
sayida calismanin varligma ve c¢evre ile yesil muhasebe
kavramlarinin teorik olarak farklarinin agiklanmasi gerekliligine
ulasilmistir.

Cengiz  (2025) “Cevre  Muhasebesi, Cevresel
Siirdiiriilebilirlik ve CED Raporlarmin Incelenmesi” baslikli
calismasinda ¢evre {lizerinde yasanan olumsuz durumlarin
maliyetlerinin belirlenmesi kapsaminda muhasebe siirecleri,
sirdiiriilebilir ¢evre ile CED raporlar1 agisindan beraber
degerlendirerek teorik agidan degerlendirilmesi amaglanmistir.
Calismanin  sonucunda ¢evre muhasebesi kavrami ile
uygulamalarinin son yillarda akademik a¢idan 6nem kazandigina
ancak isletmelerin muhasebe sisteminde olmas1 gerektigi kadar
kendisine yer bulmadigina, BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinin de
olmast gerekenden daha az ilgi gosterildigine ve CED
raporlariin igerigini belirleyen resmi diizenlemelerin stirekli
olan degisiklik yapilmasinin ¢evreyi olumsuz yonde etkiledigine
ulasilmustir.

Ekinler, F. (2025). “Tirkiye’de Cevre ve Muhasebe
Iliskisini Konu Alan Lisansiisti Tezlerin Bibliyometrik
Incelenmesine Yonelik Bir Arastirma” bashkli ¢alismasinda
YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda cevresel muhasebe,
cevre muhasebesi, yesil muhasebe terimleri taranip gevre ve
muhasebe konusunda 29.01.2024 tarihine kadar yapilmis olan
lisansiistii tez calismalarin smiflandirilmas1 amaclanmustir. Icerik
analizi yontemi kullanilan g¢alismada yapilan analizden elde
edilen verilere gére YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda konu
ile ilgili 52 lisansiistii tezin yer aldig1 bunlardan 50 tanesine erigim
izni verildigi, yapilan lisansiistii ¢aligmalarin 43’iiniin yliksek
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lisans 7’sinin ise doktora diizeyinde oldugu Ve en ¢ok tercih
edilen anahtar kelimenin ¢evre muhasebesi oldugu, 2008 yilindan
2024 yilina kadar her yil en az bir calismanin yapildigi
belirlenmistir. Elde edilen verilerin bu konuda aragtirma yapacak
olan akademisyen ve Ogrencilere rehber niteliginde oldugu da
vurgulanmustir.

Kazan Gokbulut (2025). “Siirdiiriilebilirlik ve Cevre
Yonetim Muhasebesi Kapsaminda Bibliyometrik Bir Analiz”
baslikli calismasinda siirdiiriilebilirlik  ve ¢evre yOnetim
muhasebesi  alaninda  yapilmig  ¢alismalart  incelemeyi
amacglamigti. Bu amag¢ dogrultusunda Web of Science veri
tabaninda taranan calismalardan Orneklem olarak, 2020-2024
yillar1 arasinda yapilan 826 yayin incelemis ve “isletme”,
“ydnetim” ve “muhasebe” alanlarinda, Ingilizce dilinde,
dokliman tirl makale olan 826 g¢alismaya ulasmigtir. Yapialn
arastirma ile ¢evre yonetim muhasebesi kavraminin yeni bir alan
oldugu ve gelismekte olan iilkelerde uygulama alani bulmasi
gerektigini sonucuna ulagmistir.

Kaya, H.P., & Ziwvali, B.S. (2025). Maliye Bolimi
Ogrencilerinin Yesil Muhasebe ve Cevre Bilinci Algilar1 ve
Farkindaliklar1 ~ baglhikli  calismalarinda Maliye  boliimii
Ogrencilerinin yesil muhasebe ve c¢evre bilinci konusundaki
algilarin1 ve farkindaliklarini arastirmayr amaglamislardir.
Aragtirmanin verilerini elde edebilmek i¢in Kirsehir Ahi Evran
Universitesi 1IBF Maliye béliimiinde kayith olan &grencilere
anket uygulanmis ve elde edilen veriler SPSS programi
kullanilarak analiz edilmistir. Calismadan elde edilen bulgular
Ogrencilerde teorik olarak c¢evre bilincinin olustuguna isaret
etmesine ragmen, d6grencilerin ¢evreyi ve toplumu korumak i¢in
yapilmas1 gereken konularin uygulanmasi konusunda bazi
eksiklikleri oldugunu ortaya gikarmistir. Ogrencilerin sosyal
sorumluluk geregi cevrenin korunmasi ic¢in herkesin {izerine
diiseni yapmasi gerektiginin farkinda olduklar1 ve bunun igin
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kendilerinin de baz1 6zverilerde bulunmaya hazir olduklar tespit
edilmistir.

Oz, M.(2025). Turkiye’de Sosyal ve Cevresel Muhasebe
Egitimi: Universitelerin Miifredatina Yénelik Bir Inceleme
baslikli ¢calismasinda, Tiirkiye'deki {iniversitelerin isletme lisans
programlarinda sunulan muhasebe egitiminin sosyal ve ¢evresel
hesap verebilirlik ¢ercevesindeki yeterliligini degerlendirmeyi ve
ilgili konularin miifredata dahil edilmesinin gerekliliginin ortaya
konulmasi amaglanmistir. Calismada geleneksel muhasebe
egitiminin giiniimiiz is diinyasinin ihtiyaclarina cevap veremedigi
yoniindeki elestirilerden yola ¢ikilarak, devlet ve vakif
tiniversitelerinin isletme boliimlerinin miifredatlar1 dokiiman
analizi yontemiyle sistematik bir sekilde degerlendirilmis ve
sosyal ve ¢evresel sorumlulugun raporlamasini ele alan dersler
incelenmigtir.  Arastirma  sonuglari, Tiirkiye'de isletme
boliimlerinde sosyal ve g¢evresel sorumlulugun raporlanmasina
yonelik ders sayisinin olduk¢a az oldugunu gostermistir.

5. SONUC

Insanlar yasamlarim siirdiirebilmek icin basta fizyolojik
olmak iizere cesitli ihtiyaclarini karsilamak zorundadir. Insanlar
bu ihtiyaclarini giiniimiizde ¢ok yiiksek bir oranda isletmelerin
iirettikleri mal ve hizmetler araciligryla karsilarlar. isletmeler ise
faaliyetlerini  gerceklestirmek icin  hammaddeyi dogal
kaynaklardan karsilamaktadir. Isletmelerin dogal kaynaklari
tiiketim hiz1 I. Sanayi Devrimine kadarki siire boyunca kismen
dengeli olarak ilerlemistir. Ancak I. Sanayi Devriminden itibaren
tiretimde buharli ve basta kdmiir olmak tizere yenilemeyen dogal
kaynaklarin  kullaniminin  yayinlagmasi isletmelerin {iretim
siirecinde ¢evreye olan tahribatlarin1 da oldukg¢a yiikseltmistir.
Glinlimiizde kiiresel 1sinma, iklim degisiklikleri, c¢evre
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felaketlerinin daha sik goriilmesi vb olumsuz durumlarin daha sik
goriilmesinden dolayr kamuoyunun ¢evreye olan hassasiyetleri
ylikselmistir.

Ticari yasamda ise bilgi kullanicilar1 isletmelerin
faaliyetlerinin ¢evreye olan uyumu ile g¢evrenin tahribatinin
Onlenmesi i¢in yiirittiikleri uygulamalar hakkinda bilgi
ihtiyaclar1  dogmustur.  Isletmeler bilgi  kullanicilarmin
ihtiyaglarin1 karsilamak igin g¢evrenin korunmasini da igeren
strdiiriilebilirlik  uygulamalarim1  da  hayata  gegirmistir.
Siirdiiriilebilirlik uygulamalari isletmenin sadece ¢evre degil ayni
zamanda gelecek nesillerin yasamlarin1 goz oniine alarak sosyal
ve ekonomik agidan da dengenin korunmasini amaclayan bir
kavramdir.  Siirdiirtilebilirlik uygulamalar1 kapsami genis
oldugundan U¢ boyutu bulunmaktadir. Cevre, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik boyutlari, isletmelerin faaliyetlerini surddriirken
sadece kendi yasamina degil ayni zamanda cari donemi ve
gelecekteki insanlarin da yasam haklarini korunmasini amaglayan
karmasik  goriiniimlii ~ yapidir.  Isletmeler —siirdiiriilebilirlik
boyutlarina uyumlu olarak faaliyetlerini gergeklestirilmesinde
sadece lretim boliimiindn siirdiirtilebilirlik faaliyetlerine uyumlu
olmasi sayesinde basar1 yakalanmasi oldukga disiiktiir.
Isletmenin diger boliimlerinin de siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
uyumlu olarak faaliyetlerini siirdiirmesiyle stirdiiriilebilirlik
hedeflerine  ulasilabilir. Buna ek olarak isletmelerin
stirdiiriilebilirlik uygulamalartyla ilgili olarak mali islemler
muhasebe sisteminin igerisinde yer alacaktir. Ancak geleneksel
muhasebe sistemi siirdiiriilebilirlik hedeflerine erisilmesinde
yetersiz kalmaktadir. Faaliyetlerin stirdiiriilebilirlik
uygulamalariyla uyumlu olan muhasebe tilirlerinden c¢evre
muhasebesi bu nokta 6n plana ¢ikmaktadir. Cevre muhasebesi,
isletmenin faaliyetlerinin ¢evre lizerindeki etkilerini finansal
bilgilere doniistiiren ve bu bilgileri bilgi kullanicilarina
raporlayan muhasebe disiplinin bir alt uzmanlk daldir.
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Geleneksel muhasebe sisteminden farkli olarak ¢evre
muhasebesinin temel odak noktasi isletmenin faaliyetlerinin
cevreye olan tahribatlarin1 6lgmek ve isletme yonetimine c¢evre
tahribatinin 6nlenmesi konusunda alacaklar1 kararlara yardimci
olmak icin gereken bilginin iiretilmesini saglamaktir. Cevre
muhasebesi uygulamalar1 sonucunda olusturulan raporlar
araciligiyla bilgi kullanicilarina isletme ile g¢evre arasindaki
etkilesiminin sonuglart hakkinda bilgiler sunmaktadir. Bu
yoniiyle bilgi kullanicilarinin isletmenin ¢evre konusundaki bilgi
ihtiyaclariin giderilmesine yardimci olur.

Calismanin uygulama boliimiinde dergipark veri tabani
tizerinden 2022-2025 yillar1 arasinda ¢evre muhasebesi anahtar
kelimesi kullanilarak erisime agik ulusal ve uluslararasi akademik
dergilerde yayimlanan on dort adet makale eserine ulasilmis ve
literatlir taramasi1 yapilmistir. Literatlir taramasinin sonucunda
cevre muhasebesiyle ilgili kavrami teorik ¢alismalarin yaninda
arastirmaya yonelik calismalarin varligina ulagilmistir. Cevre
muhasebesiyle ilgili yapilan bibliyometrik ¢alismalarin
yogunlugu c¢evre muhasebesi kavraminin muhasebe disiplini
igerisinde varliginin zaman igerisinde artig gosterdigi yargisina
ulasilabilir. Calismanin arastirma yapilan ¢alismalarda ise ¢evre
muhasebesinin isletmeler tarafindan taninirligi hakkinda bilgiler
sunmaktadir. Geelecek caligmalar i¢in ¢evre muhasebesi alaniyla
ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yayimlanan makale eserleri
tizerinden literatlir taramasi yapilarak c¢evre muhasebesinin
yurtdigindaki konumu ve odaklandigi alanlar ile yurtigindeki
durumu arasindaki kiyaslama yapilarak ¢evre muhasebesine olan
bakis acilar1 karsilastirilmasi onerilmektedir.
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STRATEJIK YONETIM MUHASEBESINDE
BELIRSIZLIK YONETIMI: KRiZ, ENFLASYON
VE SENARYO TABANLI KARAR ALMA

Taner EKEN?

1. GIRIS

Modern is diinyasi, oynaklik (Volatility), belirsizlik
(Uncertainty), karmagiklik (Complexity) ve muglaklik
(Ambiguity) olarak kavramsallagtirilan VUCA kosullar altinda
faaliyet gostermektedir. Bu cevrede degisimin hizi ve etkisi,
isletmelerin yalnizca ge¢mis performans verilerine dayali karar
alma yaklagimlarini yetersiz hale getirmektedir (Akarsu, 2025, s.
91). Kdresellesmenin piyasa ve tedarik zincirleri arasindaki
karsilikli  bagimlhihigi  artirmasi,  bolgesel  ekonomik
dalgalanmalarin kisa siirede uluslararasi diizeye yayilmasina
neden olmakta; bu durum isletmeler agisindan kriz, kur oynakligi,
tedarik kesintisi ve talep daralmasi gibi es zamanli riskleri
goriiniir kilmaktadir (Coruh ve GOkmen, 2025, s. 124). Bu
nedenle stratejik yonetim muhasebesi, belirsizligin yalnizca dis
cevreye ait bir tehdit olarak degil, karar siireglerinin yeniden
tasarlanmasint  zorunlu kilan yapisal bir kosul olarak
degerlendirilmesini gerektirir.

Geleneksel muhasebe anlayisinin  gegmis islemleri
kaydetme ve yasal finansal tablolar hazirlama islevi, stratejik
karar alma siireclerinin gerektirdigi ileriye doniik, dis cevre
odakli ve ¢ok Dboyutlu bilgi ihtiyactm1 tek basina
karsilayamamaktadir (Johnson ve Kaplan, 1987, aktaran Yener,

L Dr. Opr. Uyesi, Bitlis Eren Universitesi, Adilcevaz MYO, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari B6liimii, ORCID: 0000-0003-2132-0591.
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2025, s. 6). Bu smirhlik, muhasebeyi pasif bir kayit
fonksiyonundan, isletmenin biitiin fonksiyonlarina bilgi saglayan
ve kararlar1 yonlendiren stratejik bir ortak konumuna tagmmistir
(Kaplan, 1984, aktaran Yener, 2025, s. 6). Stratejik Ydnetim
Muhasebesi (SYM), bu doniisiimiin merkezinde yer almakta;
maliyet, rekabet, miisteri, kapasite, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik
bilgilerini bir arada degerlendirerek uzun vadeli stratejik
hedeflere ulasmayi desteklemektedir (Kaplan, 1983, s. 686,
aktaran Coskun ve Atasever, 2023, s. 66).

Belirsizlik altinda yonetim muhasebesi, isletme yOnetimi
icin analitik bir karar rehberi islevi goérmektedir. Dinamik is
ortaminda saglam analizlere dayali stratejik kararlar, kurumsal
basarmin temel unsurlart arasimda yer almakta; yonetim
muhasebesi ise bu siirecte karar vericilere giivenilir, zamanli ve
karsilastirilabilir bilgi sunmaktadir (Ali, 2023, s. 1-2). Ekonomik
krizler, igletmelerin hem operasyonel siireglerini hem de stratejik
varliklarini tehdit eden olaganiistii kosullardir (Yavan, 2012, s.
103). Kriz dénemlerinde kaynaklara erisimin kisitlanmasi, talep
daralmas1 ve maliyet baskisi, yoneticileri daha hizli ve kanita
dayali kararlar almaya zorlamaktadir (Coruh ve Gokmen, 2025,
s. 129). Bu slrecte Muhasebe Bilgi Sistemleri ile Karar Destek
Sistemlerinin  entegrasyonu, isletmelerin  kriz  anlarinda
dayaniklilik kapasitesini gii¢lendiren temel mekanizmalardan
biridir (Coruh ve Gokmen, 2025, s. 124-125).

Enflasyonist ortamlar, yonetim muhasebesi verilerinin
giivenilirligini zedeleyen bir diger 6nemli belirsizlik kaynagidir.
Yiiksek enflasyon deneyimi yagayan ekonomilerde tarihi maliyet
esasina dayali muhasebe verileri, karar alma siireglerinde nominal
yanilsamalara neden olabilmekte ve stratejik maliyet yonetiminin
dogrulugunu azaltabilmektedir (Ko6roglu ve Giiven, 2026, s. 223).
Enflasyon, paranin satin alma giiclinii azaltan ve finansal
raporlama kalitesini bozan temel bir ekonomik olgu olarak
degerlendirilmektedir (Kramarova, 2021, s. 1-2). Bu nedenle
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maliyet verilerinin genel fiyat seviyesi veya isletmeye 6zgii i¢sel
fiyat endeksleriyle dizeltilmesi, stratejik yonetim muhasebesi
acisindan yalnizca teknik bir iglem degil, karar kalitesini koruyan
zorunlu bir analitik 6nlemdir.

Teknolojik ilerlemeler, 6zellikle biiyiik veri analitigi,
yapay zekd, robotik slre¢ otomasyonu ve dijital ikiz
uygulamalari, stratejik yOnetim muhasebesine belirsizligi
yonetmek icin yeni olanaklar saglamaktadir (Brynjolfsson ve
McAfee, 2014, aktaran Coskun ve Atasever, 2023, s. 68). Dijital
ikiz teknolojisi, fiziksel operasyonlarin dijital kopyalar
lizerinden simiilasyon yapilmasma, farkli gelecek senaryolarinin
test edilmesine ve risk azaltic1 onlemlerin 6nceden tasarlanmasina
imkan vermektedir (Grieves ve Vickers, 2017, aktaran Yener,
2025, s. 13; Akarsu, 2025, s. 90). Bu baglamda senaryo tabanl
karar alma, gelecegi kesin bigimde tahmin etmeye degil,
belirsizlikleri yonetilebilir segeneklere doniistiirmeye odaklanan
stratejik bir ¢ergeve sunmaktadir (Yavan, 2012, s. 122).

Bu c¢alismanin amaci, stratejik yonetim muhasebesinin
kriz, enflasyon, yiiksek belirsizlik ve teknolojik doniisim
kosullarinda nasil bir karar mimarisi sundugunu kavramsal olarak
incelemektir. Boliimde once belirsizlik ve risk ortaminda karar
verme mekanizmalar1 ele alinacak; ardindan ekonomik Kkriz
donemlerinde yonetim muhasebesi uygulamalari, enflasyonist
ortamda stratejik maliyet yonetimi, senaryo tabanli karar alma ve
ileri teknolojiler, deger odaklilik ve siirdiiriilebilirlik basliklar:
tartigtlacaktir. Son kisimda ise gelecegin stratejik ydnetim
muhasebesi  mimarisi ~ butinctil  bir  gergeve  olarak
degerlendirilecektir.
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2. BELIRSIZLIiK VE RiISK ORTAMINDA KARAR
VERME MEKANIZMALARI

Yonetim biliminin temel yap1 taslarindan biri olan karar
verme, belirli bir amaca ulagsmak i¢in mevcut alternatifler
arasindan en uygun olanimn seg¢ilmesi siirecidir (Arslan, 2023, s.
4). Herbert Simon tarafindan yonetimle yakindan iligkili bir siire¢
olarak degerlendirilen karar verme, modern is diinyasinin
karmasik ve dinamik yapist icinde stratejik bir nitelik
kazanmaktadir (Simon, 1965, aktaran Arslan, 2023, s. 3). Karar
verme ortamlari, bilginin niteligine gore belirlilik, risk ve
belirsizlik seklinde smiflandirilmaktadir. Belirlilik ortaminda
alternatiflerin sonuglar1 bilinirken, risk ortaminda olasiliklar
hesaplanabilir; belirsizlik ortaminda ise karar verici hem yeterli
bilgiye hem de olasilik dagilimlarina sahip degildir (Arslan, 2023,
s. 7-8).

Belirsizlik ortaminda stratejik yonetim muhasebesinin
Onemi, yalnizca maliyetleri 6lgmesinden degil, karar vericinin
kars1 karsiya oldugu bilgi asimetrisini  azaltmasindan
kaynaklanmaktadir. ~ Geleneksel =~ muhasebe  yaklasimlari
cogunlukla gee¢mis donem finansal sonuglar1 iizerinden
degerlendirme yaparken, belirsizlik altindaki stratejik yonetim
muhasebesi hem i¢ hem de dis ¢evreden elde edilen finansal ve
finansal olmayan bilgileri bir araya getirir (Chenhall ve Morris,
1986, aktaran Costantini ve Zanin, 2017, s. 382). Algilanan
cevresel belirsizlik arttikca, yoneticilerin stratejik fiyatlama,
dengeli sonu¢ kart1 ve dis ¢evre odakli analizler gibi stratejik
yonetim muhasebesi tekniklerine yonelme dlizeyi de artmaktadir
(Costantini ve Zanin, 2017, s. 381-382).

Belirsizlik  altinda rasyonel karar alma siireci,
yoneticilerin biligsel sinirlart ve bilgiye erisim maliyetleri
nedeniyle c¢ogu zaman smirli rasyonalite cergevesinde
bicimlenmektedir (Simon, 1965, aktaran Arslan, 2023, s. 3). Bu
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cercevede karar verici, her zaman mutlak optimuma degil,
mevcut bilgi ve kosullar altinda tatmin edici ¢oziime
yonelmektedir (Tozlu, 2016, aktaran Arslan, 2023, s. 3). Yonetim
muhasebesi bu noktada karar vericilere alternatifleri
karsilastirmaya yarayan matematiksel ve analitik araclar sunar.
Iyimserlik (maximax), kotiimserlik (maximin) ve Hurwicz kriteri
gibi karar kurallari, belirsizlik altinda alternatif sonuclarin
sistematik bicimde degerlendirilmesine olanak saglar (Arslan,
2023, s. 11-12).

Muhasebe bilgi sistemleri ile karar destek sistemlerinin
entegrasyonu, belirsizlik ortaminda stratejik karar alma
kapasitesini giiclendirmektedir (Coruh ve Gokmen, 2025, s. 124-
125). Karar destek sisteminin sundugu senaryo analizleri,
duyarhilik analizleri ve eger-boyleyse simiilasyonlari, yonetim
muhasebesinden gelen verileri igleyerek farkli gelecek
olasiliklarmin karsilastirilmasina imkan vermektedir (Coruh ve
Gokmen, 2025, s. 128-129). Ozellikle doviz kuru oynakligi,
yiiksek enflasyon ve talep daralmasi gibi makroekonomik
belirsizliklerin yogun oldugu dénemlerde bu sistemler; maliyet
kontrolii, fiyatlama, kapasite planlamasi ve kaynak tahsisi
acisindan stratejik deger tasimaktadir (Pordevi¢, 2024, s. 163-
164; Ali, 2023, s. 4).

Bu baglamda belirsizlik ve risk ortaminda karar verme,
yoneticilerin sezgilerine indirgenemeyecek kadar karmasik bir
stirectir.  Startejik yOentim muhasebesi, belirsizligi ortadan
kaldirmaz; ancak belirsizligin karar siireclerindeki etkisini
olgulebilir, tartisilabilir ve yonetilebilir hale getirir. Bu nedenle
bir sonraki asamada, s6z konusu analitik kapasitenin ekonomik
kriz donemlerinde yonetim muhasebesi uygulamalarmni nasil
dontistiirdiigii incelenmelidir.
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3. EKONOMIK KRiZ DONEMLERINDE
YONETIM MUHASEBESI UYGULAMALARI

Ekonomik krizler; ani talep daralmalari, doviz
kurlarindaki yiiksek oynaklik, finansman giicliikleri, likidite
baskis1 ve pazar daralmasi gibi isletme siirdiiriilebilirligini tehdit
eden ¢ok boyutlu riskleri beraberinde getirmektedir (Yavan,
2012, s. 103-104; Dordevi¢, 2024, s. 163). Bu olaganiistii kosullar
altinda geleneksel muhasebe sistemlerinin ge¢cmise doniik ve
statik bilgi liretimi, yOneticilerin proaktif karar alma ihtiyacini
karsilamakta sinirli kalmaktadir (Pordevi¢, 2024, s. 163-164).
Literatr, kriz donemlerini yonetim muhasebesi araglarinin
kullanim siklig1 ve stratejik dneminin degistigi donemler olarak
degerlendirmektedir (Pavlatos ve Kostakis, 2015, s. 150-151).

Kriz kosullarinda yonetimin etkinligi, isletmenin mevcut
durumuna iligkin kaliteli bilgi liretme ve belirsizlik altinda
uygulanabilir  stratejiler gelistirme kapasitesine  baghdir
(Bobryshev vd., 2020, s. 69). Pavlatos ve Kostakis’in (2015)
Yunanistan 0rnegi iizerinden gerceklestirdigi ampirik caligsma,
kriz doneminde geleneksel maliyet muhasebesi tekniklerinin
goreli Oneminin azalirken; faaliyet tabanli maliyetleme,
planlama, strateji ve stratejik yonetim muhasebesi tekniklerinin
O6neminin arttigini géstermektedir (Pavlatos ve Kostakis, 2015, s.
158-163). Bu bulgu, kriz dénemlerinde isletmelerin yalnizca i¢
maliyet kayitlarina degil, dis ¢evreye, miisterilere, rakiplere ve
stratejik planlamaya iliskin bilgilere daha fazla gereksinim
duydugunu ortaya koymaktadir.

Finansal krizlerde stratejik yonetim  muhasebesi
araglarinin  kullanimi,  isletmenin  benimsedigi  rekabet
stratejileriyle de iliskilidir. Tiirkiye’deki iiretim isletmeleri
tizerinde yapilan giincel bir ¢aligma, kriz kosullarinda maliyet
liderligi stratejisini izleyen isletmeler icin fiyatlama araclari,
yatirim karar destek araglar1 ve karlilhik analizlerinin giiclii
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stratejik belirleyiciler oldugunu gostermektedir (Gokgen ve
Gorgali, 2025, s. 1791-1793). Ayni galismada, baz1 geleneksel
maliyetleme araglariin kriz ortaminda esneklik yaratmak yerine
maliyet liderligi lizerinde negatif etki olusturabildigi belirtilmistir
(Gokgen ve Gorgull, 2025, s. 1785, 1793). Bu sonug, kriz
donemlerinde sabit biitge ve kati maliyet kontrolii anlayiginin,
uyarlanabilir ve senaryo temelli maliyet yonetimi sistemleriyle
desteklenmesi gerektigini gostermektedir.

Kriz dénemlerinde muhasebe bilgi sistemi ile karar destek
sistemi entegrasyonu, isletmelerin finansal dayanikliligini
korumada kritik rol tstlenmektedir. Coruh ve G6kmen’in (2025),
2020-2024 donemini esas alan degerlendirmesi, Tiirkiye’de
COVID-19, yiksek enflasyon, kur dalgalanmalar1 ve tedarik
zinciri aksakliklart gibi kirilganliklar altinda bilgi sistemlerinin
yonetsel karar alma siireclerinde belirleyici rol oynadigmi
gostermektedir. Karar destek sistemi bilinyesinde gergeklestirilen
duyarhilik analizleri ve eger-boyleyse senaryolari, kriz
donemlerinde yoneticilerin biligsel ylikiinli azaltmakta ve belirsiz
gelecek kosullarma karst  secenek iiretme kapasitesini
artirmaktadir.

Bu cercevede kriz surecleri, yonetim muhasebesinin bilgi
tiretme islevini stratejik dayaniklilik ekseninde yeniden
konumlandirmaktadir. Kriz kosullarinda iiretilen muhasebe
bilgisi, yalnizca ge¢mis performansi aciklamakla kalmamakta,
ayni zamanda alternatif eylem yollarini karsilastiran bir rehberlik
mekanizmasina donlismektedir (Bobryshev vd., 2020, s. 76).
Isletmelerin kriz etkilerini azaltabilmesi; esnek biitceleme,
stratejik fiyatlama, miisteri karlilig1 analizi, yatirim karar destek
araglart ve ileri analitik yaklasimlari birlikte kullanmasina
baghdir.  Ancak  kriz  yoOnetiminin  saghkli  bigcimde
yiriitiilebilmesi, krizle es zamanl olarak ortaya ¢ikan
enflasyonist baskilarin maliyet bilgisi tizerindeki bozucu etkisinin
de dikkate alinmasini gerektirir.

51



Muhasebe Alaninda Akademik Tartismalar

4. ENFLASYONIST ORTAMDA STRATEJIK
MALIYET YONETIMI

Enflasyon, paranin satin alma giiciinii sistematik bigimde
azaltan ve isletmelerin finansal bilgi setini etkileyen temel bir
ekonomik olgudur. Yuksek enflasyon doénemlerinde finansal
raporlamanin nominal degerler iizerinden yliriitiilmesi, isletmenin
gercek  performansmmin  ve  maliyet yapismm  hatali
yorumlanmasina yol acabilmektedir (Kramarova, 2021, s. 1-2, 4).
Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri biyuk Olgtide tarihi
maliyet esasma dayandigi igin, fiyat istikrarinin bozuldugu
kosullarda maliyet verilerinin stratejik kararlar i¢in dogrudan
kullanilmas1 yaniltict sonuglar dogurabilir (Koroglu ve Glven,
2026, s. 223).

Enflasyon olgusu, yalmizca parasal genisleme ya da
toplam talep artis1 gibi geleneksel makroekonomik degiskenlerle
aciklanabilecek tek boyutlu bir siire¢ degildir. Ozellikle COVID-
19 salgini, Rusya-Ukrayna savasi, iklim degisikliginin iiretim ve
arz kosullar1 tlizerindeki baskist ile gida ve enerji tedarik
zincirlerinde ortaya ¢ikan kirilganliklar, kiiresel enflasyonist
egilimlerin ¢oklu ve es =zamanli soklar baglaminda
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir (Kog, 2022, s. 163). Bu
yaklagim, isletme diizeyinde enflasyonun yalnizca finansal
tablolar1 degil; tedarik maliyetlerini, fiyatlama politikalarini,
nakit akis1 planlamasini ve stratejik maliyet yonetimi kararlarin
da dogrudan etkileyen ¢ok boyutlu bir belirsizlik kaynag: olarak
ele almmasin1 zorunlu kilmaktadir. Nitekim enflasyonist
donemlerde finansal raporlarin giivenilirlik ve
karsilastirilabilirlik diizeyi zayiflamakta; tarthi maliyet esasina
dayali veriler, paranin satin alma giiclindeki degisimi yeterince
yansitmadigi i¢in yonetsel karar alma siireglerinde yaniltici
sonuglar Uretebilmektedir (Kramarova, 2021, s. 2-4). Bu nedenle
stratejik maliyet yonetimi agisindan maliyet verilerinin yalnizca
kaydedilmesi yeterli degildir; bu verilerin satin alma giicii
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degisimleri, girdi fiyatlarindaki dalgalanmalar ve isletmeye 6zgi
maliyet yapisi dikkate almarak yeniden yorumlanmasi gerekir.
Bu noktada isletmeye 0zgii igsel enflasyon Ol¢limii, maliyet
kontrolii ve fiyatlama stratejilerinin daha gercekci bir zeminde
olusturulmasina katki saglayan 6nemli bir yonetim muhasebesi
araci olarak degerlendirilebilir (Jordao vd., 2018, s. 102-108).

Stratejik  maliyet yoOnetimi araglarindan  Kaizen
maliyetleme, ilretim asamasinda kiiclik fakat  siirekli
tyilestirmeler yoluyla maliyet diislisii hedefleyen katilimct bir
yaklagimdir. Ancak enflasyonist ortamda Kaizen hedeflerinin
basarisi, nominal maliyet artislarinin reel performans
gostergelerinden  ayristirilmasma  baghdir.  Aksi  halde
maliyetlerdeki degisim, iiretim siireclerindeki verimlilik ya da
verimsizlikten ¢ok fiyatlar genel diizeyindeki artistan
kaynaklanabilir. Bu nedenle Kaizen maliyetleme
uygulamalarinda gegmis donem fiili maliyetlerinin giincel satin
alma giiciine taginmasi ve maliyet azaltim hedeflerinin enflasyon
etkisinden arindirilmis veriler {izerinden belirlenmesi daha
saglikli  sonuglar iiretmektedir. Koroglu ve Giiven’in
karsilastirmali senaryo analizinde de enflasyon etkileri dikkate
alinmadan belirlenen maliyet azaltim hedeflerinin yaniltici
sonuglar iiretebildigi; buna karsilik enflasyon diizeltmesi yapilan
senaryonun daha gercek¢i bir degerlendirme zemini sundugu
goriilmektedir (Koroglu ve Glven, 2026, s. 215-225).

Enflasyon yonetiminde isletme diizeyinde
kullanilabilecek stratejik yaklasimlardan biri, isletmeye 06zgii
icsel fiyat endeksi veya Own Price Index (OPI) uygulamasidir.
Resmi enflasyon endeksleri, genel fiyat diizeyindeki degisimleri
gostermesine karsm, her isletmenin 06zgiil girdi bilesimini,
maliyet sepetini ve tedarik yapisint  ayni  dogrulukla
yansitmayabilir. Bu nedenle OPI yaklagimi, isletmenin temel
girdilerindeki fiyat degisimlerini dikkate alarak maliyet
artiglarinin  igletmeye 06zgii etkilerini daha goriiniir hale
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getirmektedir. Brezilya’daki ¢ok wuluslu bir sirket Ornegi
tizerinden ylriitiilen ¢alismada da OPI’nin, resmi endekslerin
Otesinde gergeklesen igsel maliyet baskilarini ortaya koydugu ve
fiyat miizakerelerinde isletmeye nesnel bir dayanak sagladig:
gorulmektedir (Jordao vd., 2018, s. 102-113). Bu yoniyle OPI,
ozellikle olaganiisti donemlerde maliyetlerin digsal fiyat
soklarmdan ne 06l¢iide etkilendigini ayristirarak stratejik yonetim
muhasebesinin karar kalitesini giiglendiren tamamlayici bir arag
niteligi tagimaktadir.

OPI yaklagimi ile enflasyon diizeltilmis Kaizen
uygulamalar1 birlikte degerlendirildiginde, maliyet bilgisinin
yalnizca kaydedilmis nominal tutarlardan ibaret olmadigi; fiyat
diizeyi degisimleri karsisinda yeniden anlamlandirilmasi gereken
stratejik bir veri seti oldugu goriilmektedir. Enflasyonist
ortamlarda finansal ve ydnetsel verilerin satin alma giictindeki
degisimler  dikkate  almmadan  kullanilmasi,  maliyet
karsilasgtirmalarinin - giivenilirligini zayiflatmakta ve yonetsel
kararlarin isabet diizeyini azaltabilmektedir (Kramarova, 2021, s.
2-4). Bu nedenle stratejik maliyet yonetimi, nominal
yanilsamalarin azaltilmasini ve maliyet bilgilerinin reel karar
verisi niteligine kavusturulmasini gerektirir. Genel fiyat seviyesi
endekslemesi, isletmeye 6zgii OPI ve enflasyon diizeltilmis
Kaizen maliyetleme gibi araclar, SYM sireclerinin enflasyonist
baskilar karsisinda daha giivenilir hale gelmesine katki
saglamaktadir. Nitekim enflasyon diizeltmesi yapilan Kaizen
maliyetleme senaryolarinin, maliyet azaltim hedeflerini daha
gercekei bicimde degerlendirmeye imkan verdigi goriilmektedir
(Koroglu ve Guven, 2026, s. 225). Bu cerceve, enflasyon
yonetimini  yalnizca finansal raporlama sorunu olmaktan
cikararak stratejik fiyatlama, maliyet hedefleme ve rekabet
avantaj1 yonetiminin ayrilmaz bir parcasi haline getirmektedir.
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5. SENARYO TABANLI KARAR ALMA VE ILERI
TEKNOLOJILER

Modern yonetim paradigmasi, VUCA kosullarinda strateji
gelistirmenin ~ yalnizca  dogrusal  tahmin  modellerine
birakilmamas1 gerektigini gostermektedir (Akarsu, 2025, s. 91).
Statik biitceleme ve gee¢mis egilimlere dayali tahminleme
modellerinin sinirlt kaldigr bu kosullarda senaryo tabanli karar
alma, yoneticilere farkli gelecek olasiliklarmi degerlendirme
imkan1 sunmaktadir. Senaryo planlama, gelecegi kesin bicimde
tahmin etmeyi degil; belirsizlikleri tanimlamayi, alternatif
gelecek kurgulari olusturmayi ve isletmenin bu kurgulara karst
stratejik hazirlik diizeyini artirmay1 amaglar (Yavan, 2012, s. 121-
122).

Karar destek sistemi ve muhasebe bilgi sistemi
entegrasyonu, senaryo tabanli karar almay1 uygulama diizeyinde
giiclendirmektedir. Model tabanli karar destek sistemleri
matematiksel, istatistiksel ve similasyon modelleri kullanarak
yoneticilere eger-bOyleyse senaryolari kurma olanagi saglar.
Boylece iiretim planlamasi, finansal analiz, optimizasyon ve
kaynak tahsisi gibi alanlarda farkli varsayimlar altinda sonuglar
karsilastirilabilir. Bilgi tabanli karar destek sistemleri ise yapay
zekd ve cikarim motorlart aracilifiyla uzman bilgisini dijital
ortamda isleyerek karmasik karar problemlerinde hata paymi
azaltan oneriler sunabilir (Coruh ve Gokmen, 2025, s. 128-129).

Dijital ikiz teknolojisi, stratejik yOnetim muhasebesi
acisindan senaryo analizinin kapsamimni genisleten onemli bir
aractir. Fiziksel varliklarin ve siireglerin dijital kopyalar
tizerinden yapilan simiilasyonlar, yoneticilere operasyonel
muldahalelerin ~ maliyet, kapasite, tedarik zinciri ve
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini 6nceden test etme olanagi
tanir (Yener, 2025, s. 13, 104). Akarsu’nun (2025) dijital ikiz
tabanli stratejik yonetim modeli, veri entegrasyonu, kullanici
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merkezli tasarim, bilimsel ¢6zlim {liretimi ve dngoriisel karar alma
asamalarini bir araya getirerek belirsiz ¢evre kosullarinda proaktif
strateji gelistirmeyi desteklemektedir.

Yapay zekd ve makine 6grenmesi algoritmalari, stratejik
yonetim muhasebesinin analitik kapasitesini tahmine dayali bir
diizeye tasimaktadir. Biiyiik veri kiimeleri igerisindeki oriintiileri
ortaya cikaran bu teknolojiler, robotik siire¢ otomasyonu ile
birlestiginde muhasebe profesyonellerinin tekrarlayan veri igleme
gorevlerinden ziyade stratejik analiz ve damigmanlik rollerine
odaklanmasini saglamaktadir (Yener, 2025, s. 13, 22). Ozellikle
kriz donemlerinde gercek zamanl veriler, karar destek sistemleri
aracilifiyla islenerek yoneticilere hizli uyum ve erken uyari
kapasitesi kazandirmaktadir (Coruh ve Gokmen, 2025, s. 129;
Akarsu, 2025, s. 109). Boylece senaryo tabanli karar alma,
teknolojiden bagimsiz bir planlama teknigi olmaktan ¢ikmakta;
dijital ikiz, yapay zekd, blylk veri ve karar destek sistemleriyle
biitlinlesen bir stratejik yOonetim muhasebesi altyapisina
dontismektedir. Bu teknolojik doniisiimiin bir sonraki asamasi,
isletmelerin yalnizca finansal sonuglarini degil, sosyal ve ¢evresel
deger yaratma kapasitelerini de yonetmelerini gerektirmektedir.

6. DEGER ODAKLILIK VE
SURDURULEBILIRLIK
Modern isletme yonetiminde stratejik yonelim, geleneksel
kar maksimizasyonu yaklasimindan tim paydaslar igin
sirdiiriilebilir deger yaratma anlayisina dogru evrilmektedir.
Sardurulebilir performans; ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutlarin birlikte ele alinmasini gerektirmekte ve stratejik
yonetim muhasebesi bu ¢ok boyutlu performans bilgisinin
uretilmesinde merkezi rol tstlenmektedir (Pumiviset ve Suttipun,
2024, s. 3; Yener, 2025, s. 10).
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Deger odakl1 yonetimin 6nemli gostergelerinden biri olan
Ekonomik Katma Deger, isletmenin yalnizca muhasebe kari
iretip iiretmedigini degil, ayn1 zamanda kullanilan sermayenin
maliyetini agan gergek bir deger yaratip yaratmadigini analiz eder
(Akmese, 2019, s. 106-107). Bununla birlikte gunumiz
isletmelerinde deger, yalnizca Ekonomik Katma Deger gibi
finansal Olciitlerle agiklanamaz. Miisteri memnuniyeti, c¢alisan
bagliligi, inovasyon kapasitesi, tedarik zinciri dayaniklihigi ve
cevresel performans gibi finansal olmayan gdstergeler de uzun
vadeli deger yaratma siirecinin parcasidir (Yener, 2025, s. 8-10).

Stirdiiriilebilirlik kavrami, isletmeleri faaliyetlerini ii¢lii
bilango yaklagimiyla ekonomik, gevresel ve sosyal performans
boyutlarinda es zamanli yonetmeye yoneltmektedir (Pumiviset ve
Suttipun, 2024, s. 3). Stratejik yonetim muhasebesi, bu boyutlarin
stratejik planlama ve kontrol sireclerine entegrasyonunda
Stirdiiriilebilir Dengeli Sonu¢ Kart1  (Sustainable Balanced
Scorecard - SBSC) gibi araclar sunar. SBSC, surdurtlebilirlik
gostergelerinin geleneksel dengeli sonug kart1 boyutlarina entegre
edilmesi, ayr1 bir surdlrllebilirlik boyutu eklenmesi veya
bagimsiz bir strdirilebilirlik skor karti gelistirilmesi yoluyla
uygulanabilmektedir (Tran ve Trang, 2020, s. 29; Coskun ve
Atasever, 2023, s. 68).

Cevresel  Yonetim  Muhasebesi  (Environmental
Management Accounting - EMA), strdrulebilirlik stratejilerinin
uygulanmasinda stratejik  yonetim muhasebesinin  teknik
altyapilarindan biridir. EMA, geleneksel sistemlerde genel
giderler iginde goriinmez hale gelen enerji, su, atik bertarafi ve
cevresel uyum maliyetlerini sistematik bi¢imde tanimlayarak
cevresel maliyetlerin seffafligini artirir (Yener, 2025, s. 42-43).
Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi (Material Flow Cost
Accounting - MFCA), hammadde akiglari1 ve kayiplarini
izleyerek igletmeleri kaynak verimliligine ve dongiisel ekonomi
modeline yonlendirmektedir (Scarpellini vd., 2026, s. 500-503).
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Dongiisel muhasebe uygulamalari, malzeme dongiilerinin
kapatilmasi, geri doniistiiriilmiis girdilerin degerlemesi ve yasam
dongusu maliyetleme gibi tekniklerle hem ekolojik fayda hem de
maliyet avantaj1 yaratma potansiyeline sahiptir (Scarpellini vd.,
2026, s. 500-503; Yener, 2025, s. 43-44). Bu kapsamda paydas
beklentilerinin, stirdiiriilebilirlik raporlamasmnm ve kurumsal
hesap verebilirligin muhasebe bilgi sistemleriyle
biitiinlestirilmesi 6nem kazanmaktadir (Hanifah vd., 2025, s. 372-
374). Entegre raporlama ise finansal ve finansal olmayan bilgileri
bir araya getirerek kurulusun deger yaratma silirecini daha
biitiinciil ve anlasilir bigimde sunmay1 amaglamaktadir (Susmaz
ve Dogan, 2022, s. 113-116; Yener, 2025, s. 21-22).

Sardurulebilirlik gostergeleri, entegre raporlama ve
dongiisel muhasebe uygulamalar1 birlikte degerlendirildiginde,
stratejik yonetim muhasebesinin deger yaratma kapasitesi
finansal sinirlarin 6tesine tasinmaktadir. Bu genisleme, gelecegin
stratejik yOnetim muhasebesi mimarisinin yalnizca kriz ve
enflasyon gibi finansal belirsizliklere degil, c¢evresel risklere,
paydas hesap verebilirligine ve uzun vadeli deger yaratma
hedeflerine de yanit verecek bigimde tasarlanmasin
gerektirmektedir.

7. GELECEGIN STRATEJIK YONETIM
MUHASEBESI MIMARISINi KURMAK

Modern is diinyasinin VUCA kosullari, stratejik yonetim
muhasebesini statik bir veri kayit sisteminden dinamik, teknoloji
destekli ve siirdiiriilebilirlik odakli bir karar mimarisine
doniistirmektedir (Akarsu, 2025, s. 89-91; Yener, 2025, s. 1-3).
Gelecegin stratejik yonetim muhasebesi mimarisi; dijital
teknolojileri, karar destek sistemlerini, senaryo planlamayi,
cevresel muhasebe yaklagimlarini ve paydas odakli raporlamay1
biitiinciil bir yapida birlestirmelidir.
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7.1. Dijital ve Veri Odakh Karar Altyapisi

Gelecegin stratejik yonetim muhasebesi mimarisinin
merkezinde dijital ikiz, yapay zeka, biiylik veri analitigi ve
robotik silire¢ otomasyonu yer almaktadir. Bu araglar, ne oldu?
sorusunun Otesine gecerek ne olabilir? ve hangi strateji daha
dayaniklidir? sorularina yanit {iretmeyi miimkiin kilar (Akarsu,
2025, s. 93; Yener, 2025, s. 13, 104).

7.2. Biitiinlesik Bilgi Sistemleri

Muhasebe bilgi sistemi ve Kkarar destek sistemi
entegrasyonu, maliyet, gelir, kapasite, nakit akis1 ve
stirdiiriilebilirlik verilerini ortak bir karar platformunda birlestirir.
Model tabanli karar destek sistemleri senaryo analizi ve duyarlilik
testi saglarken, bilgi tabanli karar destek sistemleri uzman
bilgisini karar siireclerine aktarir (Coruh ve GOkmen, 2025, s.
124-129). Bu biitiinlesik yapi, 6zellikle ekonomik kriz ve yiiksek
belirsizlik donemlerinde orgiitsel dayanikliligr artirir.

7.3. Glven, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Blockchain gibi dagitik kayit teknolojileri, tedarik zinciri
boyunca siirdiiriilebilirlik  verilerinin  izlenebilirligini  ve
dogrulanabilirligini giiclendirmektedir (Hanifah vd., 2025, s.
372-374, 377). Bu altyapi, entegre raporlama siirecleriyle
birlestirildiginde isletmenin finansal ve finansal olmayan deger
yaratma potansiyelinin paydaslara daha seffaf bicimde
aktarilmasini saglar (Susmaz ve Dogan, 2022, s. 113, 120).

7.4. DOngusellik ve Siirdiiriilebilirlik Odakhhk

Yeni stratejik yonetim muhasebesi mimarisi, dogrusal al-
kullan-at modelinden dongiisel ekonomi modeline gegisi
destekleyen muhasebe araglarmi igermelidir. MFCA, yasam
dongiisii maliyetleme, ¢evresel maliyet gortiniirliigii ve dongiisel
muhasebe uygulamalari, kaynak verimliligini artirirken stratejik
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maliyet avantaji da saglayabilir (Scarpellini vd., 2026, s. 499-503;
Yener, 2025, s. 42-44).

7.5. Insan Odakh Stratejik Tasarim

Gelecegin  yoOnetim  muhasebecisi  yalnizca  veri
kaydedicisi degil, veriyi yorumlayan, senaryo gelistiren,
stirdiiriilebilirlik bilgisini stratejiye baglayan ve karar mimarisini
tasarlayan bir profesyonel olarak konumlanacaktir (Akarsu, 2025,
s. 89-90; Yener, 2025, s. 22). Bu doniisiim, muhasebe bilgisinin
teknik niteligini korurken stratejik yonetim, teknoloji ve
sirdiiriilebilirlik  alanlariyla  daha  giicli  bir  bicimde
biitlinlesmesini gerektirmektedir.

8. SONUC

Modern isletme yonetimi, yiiksek oynaklik, belirsizlik ve
karmagiklik kosullarinda geleneksel muhasebe anlayisinin
Otesine gecmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda stratejik
yonetim muhasebesi, statik raporlama ve maliyet kontroli
islevlerinden ¢ikarak, isletmenin stratejik hedeflerini operasyonel
gergeklikler, dis c¢evre kosullart ve  silirdiiriilebilirlik
beklentileriyle iligkilendiren dinamik bir karar mimarisine
doniismektedir.

Calismada ele alinan kriz yonetimi, enflasyonist baskilar,
senaryo tabanli karar alma, dijital teknolojiler ve siirdiiriilebilirlik
odakli yaklagimlar, stratejik yonetim muhasebesinin kurumsal
dayaniklilik acisindan tasidigi stratejik onemi gostermektedir.
Ekonomik krizler ve enflasyonist siirecler, tarihi maliyet esasina
dayal1 verilerin karar alma siire¢lerinde yaniltici olabilecegini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle enflasyon diizeltilmis maliyet
bilgisi, isletmeye 6zgii i¢sel fiyat endeksleri ve esnek biitceleme
yaklasimlari, kriz kosullarinda daha giivenilir stratejik kararlar
alinmasini saglamaktadir.
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Teknolojik doniisiim, stratejik ydentim muhasebesinin
tahmine dayali ve senaryo odakli niteligini gii¢clendirmektedir.
Dijital ikizler, yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve karar destek
sistemleri, yoneticilere alternatif gelecek kurgularini test etme,
riskleri 6nceden gérme ve kaynak tahsisini daha rasyonel bigcimde
planlama olanagi sunmaktadir. Bu gelismeler, y&netim
muhasebecisinin roliinii veri kaydediciliginden stratejik analiz,
karar danigsmanlig1 ve teknoloji destekli kontrol tasarimina dogru
genisletmektedir.

Siirdiirtilebilirlik ve deger odaklilik ise strateji yonetim
muhasebesinin  kapsamin1  finansal performansin  Otesine
tasimaktadir. Uglii  bilango yaklasimi, cevresel yonetim
muhasebesi, dongusel muhasebe, entegre raporlama ve
sirdiiriilebilir dengeli sonu¢ kart1 gibi araclar, isletmelerin
ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansini biitiinciil bigcimde
degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Bu durum, stratejik
yonetim muhasebesinin yalnizca krizlere tepki veren bir sistem
degil, uzun vadeli deger yaratimi ve kurumsal hesap verebilirligi
destekleyen  proaktif bir yonetim altyapist  oldugunu
gostermektedir.

Buraya kadar tartisilan kriz, enflasyon, teknoloji ve
stirdiiriilebilirlik boyutlar1 birlikte degerlendirildiginde, gelecegin
stratejik yoOnetim muhasebesi mimarisinin ¢ok katmanli ve
biitiinlesik bir karar altyapis1 olarak kurulmasi gerektigi ortaya
¢ikmaktadir. Bu mimari; teknolojik ceviklik, stratejik derinlik,
enflasyon ve kriz duyarlilig, siirdiiriilebilirlik, veri giivenilirligi
ve paydas odakli hesap verebilirlik ekseninde sekillenmelidir.
Isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmeleri,
stratejik yonetim muhasebesini yalnizca bir muhasebe alt sistemi
olarak degil, kurumsal zekanin ve stratejik karar mimarisinin
merkezi olarak konumlandirmalarina baghdir.
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THE IMPACT OF DIGITAL
TRANSFORMATION IN ACCOUNTING ON
THE BUSINESS WORLD AND ACCOUNTING
EDUCATION

Fatih EKINLER!?

1. INTRODUCTION

Throughout the course of history, people have
continuously strived to improve themselves and sought new ways
to facilitate their work. An examination of human history reveals
that one of the earliest activities undertaken to sustain life was
hunting and gathering. With the transition to settled life, people
began engaging in agriculture and invented various tools to
facilitate and accelerate agricultural activities. As population size
and the diversity of occupations increased, individuals made
various efforts to expedite tasks across different fields of work.
These efforts continue in the present day. In recent years,
particularly during the COVID-19 pandemic, the utilization of
digital applications in various sectors has enabled business
processes and operations to become more accessible and to be
completed in a shorter period of time. Following the COVID-19
pandemic, digital transformation has occurred in nearly every
sector worldwide and continues to evolve.

The rapid implementation of digital transformation across
various sectors stems from the innovations it brings. Features
inherent in digitalization, such as enabling access to a larger
number of individuals and increasing communication among
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parties, have enhanced the tendency toward digitalization
(Ekinler & Aktug, 2024: 187). Digital transformation has
introduced revolutionary innovations to business activities,
including those that have implications for the field of accounting.
Businesses’ interest in digital technologies has been increasing
day by day in order to enhance efficiency and facilitate business
processes. The adoption of modern accounting practices by
businesses and their internalization of these digital technologies
make it necessary to investigate the role of digital transformation
in accounting (Jessus et al., 2024: 896). Therefore, technology has
become more than a preference for businesses today and has
evolved into a business strategy that must be integrated into their
operational activities. While digital transformation increases
collaboration among businesses, it also enables a more accurate
evaluation of the productivity and innovativeness of employees
within organizations. In this way, digital transformation
contributes to business growth and provides opportunities for
employees to improve themselves within the organization
(Phornlaphatrachakorn & Na Kalasindhu, 2021: 409).

The aim of this study is to explain the effects of digital
transformation occurring across various sectors on the business
world and accounting education in the context of accounting-
related processes and practices. Within this scope, a summary of
previous studies conducted on digital transformation in the field
of accounting is presented. Subsequently, the effects of digital
transformation in accounting are explained by addressing digital
transformation, digital transformation in accounting education,
and the business world within the context of the digital
transformation of accounting.
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2. LITERATURE REVIEW

In recent years, digital transformation, which has become
prominent across various sectors, has also manifested itself in the
field of accounting. Some studies addressing digital
transformation in the field of accounting are presented below.

Aguiar & Gouveia (2020), in their study, aimed to
investigate academic research conducted on the topic of digital
transformation in accounting. For this purpose, the Scopus and
Web of Science databases were examined and mapped through a
systematic literature review. The findings of the literature review
indicated that the existing research is current and that there is a
need to develop technical knowledge and new skills in the
education of accounting professionals.

Phornlaphatrachakorn & Na Kalasindhu (2021), in their
study, used digital transformation as a moderating variable and
selected a sample of 313 publicly listed companies in Thailand.
The study aimed to determine the effects of digital accounting on
financial reporting quality, the usefulness of accounting
information, and strategic decision effectiveness. Structural
equation modeling and multiple regression analysis were
employed in the research. The findings indicated that digital
accounting has a significant effect on the usefulness of accounting
information, financial reporting quality, and strategic decision
effectiveness.

Meraghni et al. (2021), in their study, aimed to determine
the conceptual and practical framework of digital transformation
and its effects on accounting information systems. For this
purpose, a survey was administered to 237 individuals working in
120 firms. The findings revealed a low level of awareness
regarding the importance of digital transformation and indicated
that efforts to improve accounting information systems were at a
low level.
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Thipwiwatpotjana (2021), in a study aimed at identifying
the factors affecting the digital transformation of accounting
firms, administered a survey to 260 employees working in 162
accounting firms in Thailand. The collected data were analyzed
using descriptive statistics, Pearson correlation analysis, and
MIMIC analysis. The findings concluded that successful digital
transformation depends on possessing a digital mindset, acquiring
digital knowledge and skills, developing a digital culture, and
adopting digital processes.

Gongalves et al. (2022) examined how individuals
working in the accounting sector perceive digital transformation.
For this purpose, the authors aimed to explore the views of
accounting professionals on this issue through an exploratory
approach using semi-structured questions. The findings revealed
that, although digital transformation had not yet been fully
implemented in small and medium-sized accounting firms in
Portugal, Industry 4.0 technologies, Optical Character
Recognition (OCR), Artificial Intelligence (Al), robotics, and
cloud-based Enterprise Resource Planning (ERP) systems were
identified by participants as the most prominent technologies.

Izzo et al. (2022) aimed to examine the role of digital
transformation in enabling continuous accounting and its effects
on intellectual capital. The analysis of the study was based on an
exploratory case study of Oracle, a multinational computer
technology company. The findings were obtained through semi-
structured interviews and document analysis. The results
indicated that digital transformation in accounting enhances
transparency in the collection and analysis of financial data, saves
time, accelerates decision-making processes, and contributes to
the development of intellectual capital.

Fang et al. (2023), in their study, investigated whether
corporate digital transformation in traditional industries can
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improve accounting quality and corporate governance. In this
context, A-share listed companies operating in traditional
industries in China between 2008 and 2018 constituted the sample
of the study. Based on the findings obtained from Python-based
analyses, it was determined that firms that had undergone digital
transformation  exhibited  higher  accounting  quality
characteristics.

Yigitbasioglu et al. (2023) conducted a study aimed at
investigating the role assumed by accountants as consultants
within Professional Service Firms (PSFs) and determining the
effects of digital transformation on the tasks, knowledge, and
skills associated with this advisory role. In this context, data were
collected in Australia from managers and founders of Big Four
firms and professional accounting organizations through semi-
structured interviews. The findings revealed that accountants
constitute a valuable strategic resource due to their unique ability
to combine general human capital with digital human capital and
social capital resources. Furthermore, it was concluded that the
accounting profession has become a more competitive field
through digital transformation.

Jessus et al. (2024), in their study investigating the role of
digital transformation in accounting and business practices,
conducted a literature analysis. The findings revealed that there
have been significant changes in this field, accompanied by both
opportunities and challenges. Furthermore, although technologies
such as Robotic Process Automation (RPA) and Optical
Character Recognition (OCR) have simplified accounting
processes and increased efficiency, it was determined that the
need for digital literacy and technical skills among employees has
increased.

Surya (2024), in his study, examined the complex
consequences of digital transformation on accounting processes
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and addressed the challenges, expectations, and changing
perspectives arising from technological integration. A survey was
administered to 237 participants from 120 organizations
operating in sectors such as cleaning products, insurance,
communication, and food. The findings highlighted the necessity
of strategies that facilitate technology adoption, cultural change,
skill development, and proactive engagement with regulatory and
technological developments.

Noor (2024), in a study conducted to determine the role of
digital transformation in accounting in reducing costs and its
reflection on company performance, administered a survey to 113
employees of the Kufa Cement Factory. The collected data were
analyzed using SPSS and AMOS software. The results of the
analysis indicated that digital transformation in accounting plays
a significant role in reducing costs and positively influences
company performance.

Chen et al. (2024), in a study aimed at determining the
effects of corporate digital transformation on the quality of
accounting information, used samples from A-share companies
listed on the Shanghai and Shenzhen Stock Exchanges between
2007 and 2020. The study employed the Ordinary Least Squares
(OLS) regression model, as well as mediation and moderation
effect models. The findings concluded that corporate digital
transformation improves the quality of accounting information.

Sidorova et al. (2024), in a study aimed at determining
how the simulation of a workplace in a virtual environment
affects students’ perceptions of learning management accounting,
integrated technology into the classroom and implemented a
simulation exercise with third-year students enrolled in a
management accounting course. Subsequently, a survey was
administered to 254 participants. The collected data were
analyzed using both qualitative and quantitative analysis
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methods. The findings indicated that learning through completing
tasks in a virtual workplace created via simulation positively
influenced students’ perceptions of their readiness for future
professional activities in terms of intellectual, technical, personal,
and organizational competencies.

Ma & Ruannakarn (2024) conducted a study aimed at
determining the effect of the integration of the Internet and
technology into accounting education on academic performance.
For this purpose, the grades of 124 students before and after
receiving Internet- and technology-based instruction were
obtained from the school’s student information system. The
collected data were analyzed using SPSS software and compared
through Wilcoxon signed-rank tests. According to the results of
the analysis, the students’ average grades increased from 48.27 to
85.40 after receiving Internet- and technology-based instruction.
This finding demonstrates that learning through the use of the
Internet and technology plays a significant role in improving
academic performance in accounting education.

Considering the literature reviewed above, it can be
concluded that digital transformation in accounting has provided,
and will continue to provide, significant contributions to both the
business world and accounting education.

3. DIGITAL TRANSFORMATION

The emergence of the concept of digital transformation
has influenced business practices across different sectors.
Companies utilize technologies that introduce innovation in order
to improve business outcomes and increase efficiency. Digital
transformation consists of a broad process involving the use of
technological tools and methodologies such as Artificial
Intelligence (Al), automation, big data, blockchain, and business
intelligence to enhance organizational performance and create
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greater value through digital technologies (Aguiar & Gouveia,
2020: 1-2). In addition, this phenomenon has attracted the
attention of academics and stimulated the conduct of scientific
studies on the subject. As a result, there has been a significant
increase in publications on digital transformation in recent years.
Studies on digital transformation have been conducted in various
fields. The primary reason for this is that companies operating in
different sectors seek to obtain advantages such as shorter
business processes and reduced costs through the utilization of
digital technologies. Indeed, it is possible to achieve such
advantages by making use of various digital technologies. The
digital technologies in question are explained in the table below.

Table 1. Emerging Digital Technology Categories and Typologies

Categories of | Typologies of | Explacation
Digital Digital
Technologies Technologies

Digital Artifact | Digital A channel created for storytelling through
Storytelling digital elements such as animation, video,
audio, and images. These stories combine
voice narration, music, video, text, and
digital graphics to provide information on a
particular topic.

Digital Portfolio A collection created and used to validate the
claims of the creator. This collection
includes web pages, research articles, text
documents,  original  projects, and
assessment tools. Such digital portfolios
encourage professionals to develop a
critical perspective toward their work and
to analyze it objectively.

Virtual and | Also referred to as virtual reality. It
Augmented describes the interaction established by
Reality individuals with software systems and with

one another through technology.
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Conversational
Systems

Conversational systems focus on devices
equipped with microphone capabilities and
chatbots. By providing access to interaction
endpoints for individuals, they extend
beyond traditional computers and devices.

Blockchain

Blockchain is regarded as an alternative to
financial service institutions by providing
intermediary-free services and creating
entrepreneurial opportunities that bring
individuals closer to achieving their
financial goals. It also functions as a public
digital ledger in which transactions
conducted through cryptocurrencies are
chronologically recorded.

Digital
Platform

Smart
Applications

Applications that facilitate individuals’
daily tasks, enable them to be performed
more effectively, and even carry out certain
functions on behalf of users. Virtual
customer assistants can be cited as
examples of such applications.

Mesh App and
Service
Architecture
(MASA)

Web applications, 10T applications, mobile
applications, and desktop applications
connect to a network of back-end and edge
services to create what users perceive as
applications. In this way, an optimized
solution is provided for the endpoints
targeted by users.

Big Data and
Learning
Analytics

Big data and learning analytics refer to the
process of applying algorithms to analyze
datasets in order to uncover previously
unknown and useful information, patterns,
and relationships. It is also expressed in
terms of large volumes and varieties of
semi-structured data.

Cloud Computing

An Internet-based computing model that
provides shared computing resources and
data to devices and computers on demand.
It is defined as a model that enables access
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from anywhere to shared and configurable
computing resources whenever required.

Social Media

Social media refers to technologies that
facilitate the sharing of careers, ideas,
information, and related forms of
expression through computer-supported
virtual communities and  networks.
Facebook and LinkedIn are examples of
social media platforms.

Digital
Infrastructure

Artificial

Intelligence  (Al)
and Advanced
Machine Learning

Artificial intelligence and advanced
machine learning consist of a combination
of numerous techniques and technologies.
They have enabled the emergence of
various intelligent applications and
services, including deep learning and
natural language processing.

Smart Objects

Smart objects are physical objects that
utilize artificial intelligence and machine
learning to establish more natural
interactions  with people and their
environments and to provide more
advanced functionalities, unlike rigidly
programmed  applications.  Examples
include smart devices, unmanned aerial
vehicles, and autonomous vehicles.

3D Printing

3D printing refers to the processes involved
in producing a three-dimensional object. In
these processes, shapes are created through
computer control and produced using
digital model data obtained from a three-
dimensional model or an electronic data
source.

Internet of Things
(loT)

The Internet of Things refers to physical
objects that incorporate software, actuators,
electronic components, sensors, and
network connectivity used for collecting
and sharing data. In addition to making
significant  contributions to business
processes, it helps reduce waste and losses.
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Unmanned Aerial | Also referred to as an automated aircraft. It
Vehicle  (UAV) | is a vehicle that can operate without a
Technology human pilot on board and is commonly
known as a drone. This technology serves
as a guiding tool for entrepreneurs in
developing new ventures.

Source: (Rippa & Secundo, 2019; Nambisan, 2017)

As can be seen from Table 1, digital technologies are
classified into three categories, and each of these categories
includes various digital technology typologies. It is evident that
the digital technology typologies are explained individually.
Based on this, it can be stated that there are numerous ways
through which digital transformation can be implemented.
Therefore, it can be argued that each sector can realize digital
transformation according to the specific characteristics and
requirements of its own field of activity.

It is still too early to provide definitive evidence regarding
the economic consequences of digital transformation, how these
consequences should be discussed, and how they should be
measured. However, traditional companies that implement digital
transformation can reduce information asymmetry in external
markets by standardizing their information and data.
Furthermore, information and data related to the company can be
analyzed in greater depth for decision-making processes and
corporate governance purposes (Fang et al., 2023: 78). Indeed,
Catuk & Peyravi (2025) reported that the use of blockchain
technology in the logistics sector is influenced by both suitability
and feasibility factors and offers firms more reliable and traceable
data flows.

3.1. Digital Transformation in Accounting Education

Accounting education is provided in high schools and
universities within accounting departments or departments
related to accounting (Ekinler, 2022: 634). At the same time,
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individuals who wish to improve themselves in the field of
accounting have the opportunity to acquire accounting knowledge
through courses they attend without necessarily graduating from
accounting-related departments. Until recent years, accounting
education was delivered through traditional methods. However,
digital transformation, which has emerged and continues across
all fields, has also manifested itself in accounting education.
Initially, computer-assisted accounting software designed to
perform specific accounting transactions began to be taught and
used in educational institutions. Subsequently, these software
programs have been continuously developed and improved.

Accounting first records transactions and subsequently
reports them. This situation creates a contrast between the
continuous flow of accounting transactions and the discontinuous
nature of the accounting information system. This phenomenon
can be attributed to human intervention in the recording and
reporting processes carried out by accounting at specific points in
time. Therefore, it can be argued that human efforts aimed at
increasing the frequency of accounting updates in order to follow
the actual flow are insufficient for producing timely information
(Izzo et al., 2022: 1007). However, with digital transformation,
accounting information systems have undergone significant
developments and changes (Meraghni et al., 2021: 261). One of
these developments is the digital transformation taking place in
accounting. Digital transformation in accounting has provided
advantages in terms of efficiency by enabling accounting
professionals to benefit from flexibility regarding time and
location (Uzun et al., 2022, p. 16).

Digital transformation has also affected professionals
working in the field of accounting. It has led accounting
professionals to question their competencies and the knowledge
they require in this area. This is because accounting processes
have become increasingly automated and technology-oriented
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over time. Consequently, accounting professionals are required to
possess knowledge of technology and digital literacy. In this
context, various forms of training should be provided to both
current accounting professionals and future accounting
practitioners in order to prepare them for the digital age and equip
them with the necessary digital competencies. This situation
highlights the importance of integrating digital transformation
into accounting education and training programs. Through the
integration of digital transformation into accounting education,
accounting professionals will have the opportunity to acquire the
competencies required for digital accounting. Furthermore,
digital transformation in accounting provides numerous
advantages. These advantages include real-time reporting,
increased productivity, and enhanced data accuracy (Jessus et al.,
2024:901).

3.2. The Business World in the Digital Transformation
of Accounting

Accounting existed as a practical activity in ancient times.
Over time, it evolved into a profession characterized by
professional expertise and various regulatory requirements. The
field of accounting has undergone continuous development from
ancient times to the present day. Accounting has entered a
transformation process due to various challenges arising from
developments in information technology, automation, and
artificial intelligence, which are required by modern conditions.
Furthermore, as both a profession and a scientific discipline,
accounting continues to develop in order to meet the needs and
requirements of the business world and the economy (Nikolova,
2023: 143). This development is also reflected in the international
dimension of accounting, as Catuk & Uygur (2025) demonstrated
that compliance with IFRS is closely linked to international trade
between Tirkiye and the European Union.
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As a result of increasing complexity, intensified
competition, and greater market openness in the business world,
significant developments have occurred within the business
environment. These developments have required modern firms to
place greater emphasis on data related to both their internal and
external environments and to utilize emerging technologies in the
collection and integration of such data. In this way, firms can
identify their strengths and evaluate opportunities, thereby
eliminating their weaknesses and avoiding potential future threats
(Meraghni et al., 2021: 249). The utilization of technological
advantages provides firms with multiple benefits. Furthermore,
the emergence and rapid advancement of digital technologies
have led firms to adopt new methods in conducting their business
activities. This situation has also transformed the organizational
culture of firms. Consequently, digital technologies offer new
opportunities for firms to restructure their business models,
increase efficiency, and create value (Chen et al., 2024: 3).
Therefore, digital transformation can be regarded as a strategic
pathway that enables firms to achieve qualitative development
and transform into higher-performing organizations (Yang et al.,
2024: 1). Based on this, it can be argued that digital
transformation in accounting, which is one of the most important
departments within firms, affects organizations in numerous
ways.

As firms increasingly embrace digital transformation and
technological developments continue to advance, accounting
professionals need to adapt to these changes and take advantage
of digital tools to improve the accuracy and efficiency of
accounting processes (Jessus et al., 2024: 899). In doing so, they
will have greater opportunities to contribute to the organizations
in which they work. This situation demonstrates the relationships
between accounting and its stakeholders within the context of
digital transformation. Considering that an individual who wishes
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to work in a company, or an existing employee, can specialize in
accounting after receiving appropriate education and training, the
importance of accounting education in the process of digital
transformation becomes evident.

The relationship between digital transformation in
accounting and the accounting processes performed as well as the
accounting education received by accounting professionals, who
constitute one of the key stakeholders of accounting, is illustrated
in the figure below.

Accounting Stakeholders

Accounting Digital Accounting

Processes Transformation Education

Figure 1. The Role of Digital Transformation in Accounting

Source: Prepared by the Author.

As can be seen from Figure 1, digital transformation is
positioned at the intersection of accounting processes and
accounting education and encompasses all accounting
stakeholders. Based on this, it can be inferred that digital
transformation is of significant importance for accounting
processes, accounting education, and accounting stakeholders.

In the digital economy, the performance of accounting
processes in a digital environment is referred to as digital
accounting. Digital accounting enables firms to complete their
operational tasks more rapidly while also facilitating the more
efficient and faster interpretation and reporting of data and
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information. In this way, firms can ensure the accuracy of
information before making critical decisions. They are also able
to access accounting data anytime and from any location. This
capability can be utilized to support the direct or indirect success
and sustainability of the activities carried out by firms. Therefore,
digital transformation in accounting can also be considered a
business approach that supports the strategic decision-making
effectiveness of firms (Phornlaphatrachakorn & Na Kalasindhu,
2021: 410).

It can be argued that various aspects of the accounting
profession, including professional education, professional
activities, competencies to be developed, the labor market, and
skills, are also affected by digital transformation (Aguiar &
Gouveia, 2020: 2). As accounting-related processes become
increasingly automated and technology-oriented, accounting
professionals are required not only to possess traditional
accounting skills but also to be capable of using digital tools, have
relevant technical competencies, and demonstrate digital literacy
in order to meet the requirements of changing job roles. This
situation highlights the importance of incorporating digital
technology-related competencies into accounting education
(Jessus et al., 2024: 900).

4. CONCLUSION

In today’s business environment, where the number and
size of firms continue to increase and digitalization has become
increasingly prominent, it can be argued that digital
transformation in accounting contributes to the sustainability of
firms by enabling the preparation of financial reports that are
faster, more accurate, and more reliable, thereby influencing
corporate decision-making processes. Based on this, it can be
concluded that firms have an increasing need for employees who
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can adapt to changing business conditions and the digital
technologies required by the modern era. However, meeting the
demand for employees with digital competencies in their
respective fields is only possible through education. The
implementation of digital transformation within accounting
education will enable students to graduate with knowledge of
digital transformation and the ability to adapt to it. At the same
time, graduates and individuals seeking to improve themselves in
the field of accounting can enhance their knowledge of digital
transformation in accounting by participating in online or face-to-
face training programs related to accounting digitalization,
thereby gaining a competitive advantage in the business world.
Therefore, it can be concluded that digital transformation in the
field of accounting affects both the business world and accounting
education in various ways. In order to enhance students’ digital
competencies, theoretical accounting courses should be supported
by practical applications, greater emphasis should be placed on
case studies within accounting curricula, and courses or platforms
aimed at improving the digital competencies of accounting
educators should be developed.

This study explained the effects of digital transformation
in accounting on the business world and accounting education and
provided recommendations for accounting professionals,
students, and educational institutions that are involved in or
preparing to enter the business environment. Future studies may
conduct empirical research to determine the digital accounting
competencies of accounting professionals and students.
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