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YESIL MUHASEBE VE YESIL MALIYET
MUHASEBESI: URETIM ISLETMELERINDE
CEVRESEL MALIYETLERIN
MUHASEBELESTIRILMESI

Havva ARABACI!

1. GIRIS

Gilinlimiizde artan sanayilesme, hizli niifus artig1 ve
teknolojik gelismeler, dogal kaynaklarin asir1 kullanimina ve
cevre sorunlarimin derinlesmesine yol ag¢maktadir. Cevre
kirliligi, iklim degisikligi, kaynak tlikenmesi gibi kiiresel
sorunlar, isletmelerin faaliyetlerini yalmizca ekonomik karlilik
acisindan degil, aym1 zamanda g¢evresel siirdiiriilebilirlik
acisindan da degerlendirmelerini gerektirmektedir. Bu baglamda
cevre dostu isletmecilik kavrami giderek Onem kazanmis,
isletmelerin gevresel etkilerini izlemeleri ve bu etkileri finansal
olarak yonetmeleri gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Geleneksel muhasebe sistemleri, isletme faaliyetlerinin
cevresel etkilerini yeterince yansitamamakta ve ¢evresel
maliyetlerin dogru bir sekilde Olciiliip raporlanmasina olanak
vermemektedir (Schaltegger ve Burritt, 2000: 63; Antepli ve
Aslan, 2018: 1460). Bu eksiklik, cevresel maliyet ve
performansin ayr1 bir muhasebe disiplini altinda ele alinmasi
ihtiyacint dogurmustur. Bu ihtiyag, c¢evresel agidan Onemli
ekonomik faaliyetleri kaydetmeyi, analiz etmeyi ve raporlamay1
amaclayan  yesil ~muhasebenin  (¢evre  muhasebesinin)
gelistirilmesine yol agmuistir.

L QOgr. Gor. Trakya Universitesi, Edirne Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Muhasebe Vergi Bolimi, ORCID: 0000-0003-0212-6590.
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Gevre muhasebesi terimi, ilk kez ekonomist Peter Wood
tarafindan 1980’1 yillarda kullanilmistir (Sadiku ve digerleri,
2021). Literatiirde yesil muhasebe tarzi g¢alismalar 1970’li
yillarda 6n plana ¢ikmis ancak o6zellikle 1990’11 yillarda gevre
bilincinin artmasiyla birlikte 6nem kazanmistir (Atagan Cetin ve
Dogan, 2023: 164).

Cevresel maliyetlerin toplam maliyetler i¢indeki paymnin
artmast ve sosyal sorumluluk anlayisinin gelismesiyle birlikte
cevre muhasebesine olan ihtiya¢ artmistir. Yesil maliyet
kavrami  1990’larin  sonlarinda  “yesil maliyet” olarak
tanimlanmaya baglanmistir (Esmeray vd., 2009: 242). Cevre
muhasebesinin sekillenmesi ve c¢evresel faaliyetlerde denetim
konulariin agikliga kavusturularak denetim faaliyetlerinin
baslatilmasi 1991-1995 yillar1 arasinda ger¢eklesmis olup; 1996
yilindan gilinlimiize kadar ¢evre muhasebesinin rolii, c¢evresel
faaliyetlerin diizenlenmesi ve performansinin belirli standartlar
cercevesinde oOlgiilmesi olarak goriilmeye baglanmistir. (Dilber,
2020: 10).

Isletmelerin cevreye verdikleri zarar1 dnlemek, azaltmak
veya telafi etmek i¢in katlandiklar1 maliyetlere yesil maliyetler
olarak adlandirilmakta ve yesil maliyet muhasebesi ile
izlenmektedir. Yesil maliyet muhasebesi, isletmelerin cevreye
zarar veren faaliyetlerinden  kaynaklanan  maliyetlerin
belirlenmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi siireclerini
kapsamaktadir (Antepli ve Aslan, 2018: 1461). Yesil maliyetler;
enerji tikketimi, atitk yonetimi, karbon emisyonlar1 ve yasal
cevresel yukumlilukler gibi unsurlardan olusmakta olup,
isletmelerin ~ ¢evresel performanslarinin  finansal olarak
degerlendirilmesini saglamaktadir (Yilmaz ve Akmese, 2018:
21).

Bu calismada yesil muhasebe kavrami, yesil maliyet
muhasebesinin kapsami ve tiirleri, liretim igletmelerinde ¢evresel
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maliyetlerin muhasebelestirilme siireci ele alinmis olup, ¢evresel
raporlama uygulamalarina iliskin degerlendirmelere de yer
verilmistir.

2. YESIL MUHASEBE

Geleneksel muhasebe sisteminin cevresel maliyetleri
dogru sekilde dagitamamasi, isletmelerin ¢evre muhasebesine
olan ihtiyacin1 artirmaktadir. Cevre muhasebesi olarak da
adlandirilan yesil muhasebe, belirli bir ekonomik sistemin
cevresel sorunlarinin veya gevresel bir faaliyetin ekonomik
etkilerinin agiklanmasi, incelenmesi ve kaydedilmesi siireclerini
iceren bir dizi faaliyetlerdir (Schaltegger ve Burritt, 2000: 63;
Antepli ve Aslan, 2018: 1460).

Yesil muhasebe, isletmelerin sosyal sorumluluk
bilinciyle c¢evre uUzerindeki olumsuz etkilerini belirleme ve
yonetme siirecinden dogan muhasebenin uzmanlagsmis bir alt
dalidir (Apali, 2018: 39). Bu muhasebe tiirli, ¢evresel
kaynaklarin kullanimi sonucunda ortaya ¢ikan olumlu veya
olumsuz  etkilerin  sistematik  bigcimde  kaydedilmesi,
raporlanmasi ve analiz edilmesiyle ilgilenmektedir (Tang ve
Gokoglan, 2015: 566). Baska bir ifadeyle yesil muhasebe,
cevresel faktorlerin finansal olaylar Uzerindeki etkilerinin
muhasebelestirilmesi ve bu bilgilerin finansal tablolarda
gosterilmesi siirecini kapsamaktadir.

Yesil muhasebe, ekonominin ¢evre ile olan etkilesimini
analiz eden ve bu etkilesim sonucunda olusan g¢evresel bilgileri
muhasebe sistemi aracilifiyla raporlamayr amaglayan bir
yaklagimdir. Temel hedefi, isletmeleri stirdiiriilebilir kalkinma
dogrultusunda daha ¢evreci, etkili ve verimli faaliyetler
yiiriitmeye tesvik etmektir (Tu ve Huang, 2015; Yelgen, 2022).
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Ulusal diizeyde yesil muhasebenin amaci, dogal
kaynaklarin tiiketimine iligkin verilerin {ilke ekonomisine
entegre edilmesi ve bu bilgilerin ulusal hesap sistemlerinde yer
almasini saglamaktir. Bu sayede, ekonomik biiylimenin ¢evresel
maliyetlerle birlikte degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir
(Deniz ve Tiirker, 2012). Kurumsal diizeyde ise yesil muhasebe,
isletmelerin ¢evresel performanslarini Glgmelerine, g¢evresel
etkilerini kayit altina almalarina ve cevreyle ilgili maliyetleri
azaltmalarina olanak tanimaktadir. Bu, hem isletme verimliligini
artirir hem de c¢evresel sorumluluk bilincinin geligmesini
saglamaktadir (Ergin ve Okutmus, 2007).

Yesil muhasebe uygulamalari; kurumsal, ulusal ve
uluslararas1 diizeylerde cevresel risklerin muhasebelestirilmesi,
varliklarin yeniden degerlendirilmesi, ¢cevresel maliyet ve fayda
analizlerinin yapilmas1 ile ¢evre muhasebesi sistemlerinin
gelistirilmesini kapsayan ¢ok yonlii bir yaklasimdir (Lee vd.,
2020: 761).

Cevre muhasebesi uygulamasi, isletmenin normal
faaliyetleri sirasinda gevreyi koruma maliyetini ve bu faaliyetler
sonucunda elde edilecek yararlari anlamasina olanak sagladigi
gibi, aym1 zamanda bu faaliyetlerin Ol¢iilmesine de olanak
vererek, konuyla ilgili daha rahat ve etkili bir iletisim
kurulmasini ve bunun sonucunda daha saglikli kararlar
alinmasini saglamaktadir (TUSIAD, t.y.).

Isletmelerin yesil muhasebe uygulamalarini
benimsemesi, ¢evre bilincinin bir g0stergesidir. Bu, pazar
paylarin1 ve rekabet giiglerini artirmalarina, yonetim risklerini
azaltmalarma ve ¢evresel yatirnmlar yoluyla finansal kaynak
yaratmalarina olanak saglayacaktir (Simsek, 2019: 23).

“Yesil muhasebe, bir isletmenin siirdiriilebilirligini
etkileyen cevresel boyutlar1 Olcerek cevresel bilgilere erisim
saglamaktadir. Boylece bir isletmenin muhasebe sistemindeki
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verileri diizenlemekle birlikte c¢evresel varliklari, ¢evresel
yukamlalikleri, cevresel gelirleri ve cevresel maliyetleri de
kapsamu igerisine almaktadir.” (Ozbek, 2024: 88).

3. YESIL MALIYET MUHASEBESI
3.1. Tamimi ve Kapsam

Niifus arttik¢a insan ihtiyaclar1 da artmakta ve isletmeler
bu ihtiyaglar1 karsilamaya devam ettik¢e kendilerine, topluma ve
cevreye zarar vermektedirler. Bu zararlar telafi etmek igin
katlanilan maliyetler yesil maliyetler olarak adlandirilmaktadir
(Ar1 ve Gokhan, 2017: 538-539).

Cevresel maliyetler, ¢evreyi korumak icin katlanilan
maliyetlerdir. Isletmeler {irettikleri {iiriin veya sunduklar
hizmetler nedeniyle faaliyet gosterdikleri g¢evreyle etkilesim
halindedirler. Bu etkilesimin sonucunda cevresel maliyetler
ortaya ¢ikmaktadir. Isletmelerin cevreyi korumak icin yaptig
tiim harcamalar ¢evre maliyetlerini olusturmaktadir. 1ASC’ye
gore  cevresel  maliyetler, isletmenin  faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkiler ile bu etkileri yonetmek ve
azaltmak i¢in yapilan tiim ¢abalarin maliyetlerini kapsar olarak
tanimlamaktadir.

Atik olusumunu engellemek, iklim degisikligi ve kiiresel
isinmayt Onlemek, c¢evresel unsurlari (hava, su, toprak)
korumak, giiriiltii ve radyasyon kirliligini azaltmak ile biyolojik
cesitliligi siirdiirmeye yonelik yapilan harcamalar gevresel
maliyetler kapsaminda degerlendirilmektedir (Yilmaz ve
Akmese, 2018: 21).

Yesil maliyetler, isletmelerin ¢evresel hedeflerine
ulasmak, c¢evre tlizerindeki olumsuz etkileri Onlemek, cevre
koruma yasalar1 ve politikalarim1 uygulamak ile c¢evresel
sorumluluklarin1  yerine getirmek amaciyla katlandiklar
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maliyetler olarak tanimlanmaktadir (Jing ve Songquing, 2011:
147; Antepli ve Aslan, 2018: 1461).

Yesil maliyet muhasebesi, ¢evreyi korumaya yonelik
faaliyetlerin maliyetlerini belirleyip 6lcerek bu maliyetlerin
finansal tablolara dahil edilmesini saglamaktadir. Bdylece
isletmelerin  ¢evresel performanslarinin  degerlendirilmesi
miimkiin olurken, c¢evre dostu firetim siireclerinin tesvik
edilmesi ve kaynak kullaniminda etkinligin artirilmasi da
hedeflenmektedir.

Yesil maliyetler, isletmelerin ¢evre dostu faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Amag, dogal kaynaklari
korumak, atiklar1 azaltmak, enerji verimliligini artirmak ve
cevresel hasar1 en aza indirmektir. Bu maliyetler yesil muhasebe
sisteminde dikkate alinmaktadir.

Enerji tiikketim maliyetleri, atik yonetimi ve geri
doniistim  giderleri, karbon emisyonlar1 ve yasal c¢evre
yukamlulikleri ile birlikte “yesil maliyet unsurlari” kapsaminda
isletmelerin g¢evresel etkilerini ve bu etkilerin mali boyutlarin
anlamalar1 i¢in kritik alanlardir. Bu unsurlar yalnizca ¢evre igin
degil, ayn1 zamanda finansal performans, risk yonetimi ve
strddralebilirlik icin de énemlidir.

Enerji tuketimi maliyetleri: isletmelerin iiretim
stireglerinde kullandiklar1 enerji kaynaklarina iliskin maliyetleri
kapsamaktadir Bu maliyetler; enerji faturalari, verimsiz
kullanim veya enerji kayiplarindan dolayr bosa giden enerji
maliyetleri ve enerji kullanommin ¢evresel etkilerinden
kaynaklanan dolayli maliyetler seklinde degerlendirilebilir
(Yilmaz ve Akmese, 2018: 25).

Atik Yonetimi ve Geri Doéniisiim Giderleri: Uretim
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin toplanmasi, tasinmasi,
bertarafi veya geri doniistiiriilmesi i¢cin yapilan harcamalari
kapsamaktadir. Ayrica, atik azaltimma yonelik siire¢
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iyilestirmeleri ve geri doniisiim yatirimlari da bu maliyetler
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu giderler; atiklarin
toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, bertarafi veya geri
dontstiiriilmesi  ile atiklardan kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasma yonelik yatirimlart icermektedir (Yilmaz ve
Akmese, 2018: 27).

Karbon Emisyonu Maliyetleri: Bunlar, isletmelerin
tiretim faaliyetleri sonucu atmosfere salinan sera gazlarinin
finansal etkileridir. Bu maliyetler arasinda karbon vergileri,
karbon ticareti, karbon kredisi satin alimi veya emisyon
azaltimina yonelik yatirimlar yer almaktadir.

Karbon Emisyonu Maliyetleri: Isletmelerin iiretim
faaliyetleri sonucunda atmosfere salinan sera gazlarinin finansal
etkilerini ifade etmektedir. Bu maliyetler; karbon vergileri,
karbon ticareti, karbon kredisi satin alim1 ve emisyonlar:
azaltmaya yonelik yatirnmlar gibi unsurlar1 kapsamaktadir
(Yilmaz ve Akmese, 2018: 29).

Yasal Cevre Yukumltltkleri: Bunlar, isletmelerin
cevreyl korumayr amaglayan yasal diizenlemelere (Cevre
Kanunu, Emisyon Izinleri, ISO 14001 vb.) uymak igin
katlandiklar1 maliyetlerdir. Bunlara g¢evre izinleri, denetimler,
cevre cezalari, danismanlik ve raporlama giderleri dahildir.

3.2. Yesil Maliyet Muhasebesinin Temel Amaclari

Isletmelerin iiretim ve tiiketim faaliyetleri sonucu ortaya
cikan ¢evresel zararlarin, dogal kaynak kullanimi ve atik
emisyonlart gibi ¢evresel dissalliklarin maliyet agisindan
belirlenmesi, dl¢iilmesi, izlenmesi ve raporlanmasidir (Antepli
ve Aslan, 2018: 1461). Bu sayede cevresel maliyet unsuru
finansal tablolara ve maliyet yonetim sistemlerine dahil
edilebilmektedir (Yelgen, 2022: 105).
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Isletmelerin siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmelerine ve cevre dostu Uretim yonetim strecleri
gelistirmelerine yardimci olmak; boylece ¢evresel ve ekonomik
hedefler arasinda denge kurulmasini saglamaktir.

Karar alicilara veya ilgili kisi/kurumlara ¢evresel etkiler
hakkinda seffaf bilgi sunarak isletmenin ¢evresel performansinin
degerlendirilmesini kolaylastirmaktir (Antepli ve Aslan, 2018:
1461).

3.3. Yesil Maliyet Turleri

Cevresel maliyetler, ¢cevre koruma ve kirliligiyle ilgili
tiim maliyetleri icermektedir (Zrni¢ vd., 2020: 48; Yener, 2022:
105). Yesil maliyetler, nasil iretildiklerine bagli olarak
degisiklik gosterebilmektedirler. Cevresel maliyetlerin bir kismi
cevreyl korumak icin yapilan faaliyetler sonucunda ortaya
cikarken, bir kism1 da ¢evresel kaynaklarin kullanimi sonucunda
ortaya ¢ikabilmektedir (Kirlioglu ve Can, 1998: 56). Yesil
maliyetler, sosyal maliyetler ve 6zel maliyetler olmak Uzere iki
ana baslik altinda incelenmektedir.

Gevresel maliyetler, cevre koruma ve kirlilikle ilgili tim
maliyetleri kapsamaktadir (Zrni¢ vd., 2020: 48; Yener, 2022:
105). Bu maliyetler, iiretim siireclerine bagl olarak degiskenlik
gosterebilir; bazilar1 c¢evreyi korumaya yonelik faaliyetlerden
kaynaklanirken, bazilar1 ¢evresel kaynaklarin  kullanimi
sonucunda ortaya ¢ikabilmektedir (Kirlioglu ve Can, 1998: 56).
Yesil maliyetler, sosyal maliyetler ve 6zel maliyetler olmak
tizere iki ana baslik altinda incelenmektedir.

3.3.1.Sosyal Maliyetler

Sosyal maliyetler, isletmenin sorumlulugunda olmayan
maliyetlerdir. Bu maliyetler, {iriiniin girdi ve ¢ikt1 siirecleri
araciligiyla isletmenin kendisini degil, cevreyi ve toplumu
etkiler, ancak kar veya zarar1 dogrudan etkilemezler. Bu nedenle
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bunlara dissal ¢evresel maliyetler denilmektedir (Lazol vd.
2008: 64). Sosyal maliyetler; azaltma maliyetleri, kullanim
maliyetleri ve zarar maliyetlerinden olusmaktadir.

Azaltma maliyetleri: Isletmelerin ¢evreyi korumak,
cevre sorunlarini1 6nlemek ve ¢evreye verilebilecek zarari en aza
indirmek amaciyla katlandiklar1 maliyetlerdir. Bu maliyetlerin
o6l¢iilebilmesi miimkiin oldugundan, bunlarin
muhasebelestirilmesi de miimkiin olabilmektedir (Yelgen, 2022:
105). Bu maliyetler, gevre egitimi, ¢evre planlamasi, siireg
kontrolii, emisyon Ol¢liim cihazlari, ¢evreye zararsiz liriin ve
ambalaj tasarimlari, geri doniisim tasarimlari, biyolog,
kimyager ve cevre miihendisligi hizmetleri, ¢evre raporlari,
cevre etiketleri, cevre yonetim sistemi ve cevre denetimi gibi
faaliyetlerle iliskili harcamalardan olusmaktadir (Beller vd.,
2012: 100).

Kullamm maliyetleri; Isletmelerin dogal kaynaklari
kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Kullanim
maliyetleri; hava, su, toprak gibi kaynaklarin kullanimi1 sirasinda
cevreye verilen zararlardan dolayr ortaya ¢ikan maliyetleri
kapsamaktadir. Bu maliyetlerin hesaplanabilmesi icin cevresel
kaynaklarin kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan aginma, yipranma vb.
etkilerin o6lctilmesi gerekmektedir (Yelgen, 2022: 105). Bu
maliyetler, hava maliyeti, su maliyeti, arsa maliyeti, gurilti
maliyeti, gorlintii maliyeti, dogalgaz maliyeti, petrol maliyeti,
komir maliyeti, enerji maliyetidir (Ozbirecikli ve Melek, 2002:
85).

Zarar  Maliyetleri:  Isletmelerin  faaliyetlerinden
kaynaklanan c¢evre Kkirliligi veya zararlardan nedeniyle
katlanmak zorunda kaldiklar1 maliyetlerdir. Bu maliyetler; hava
ve su kirliligi, goriintii kirliligi, para cezalar1 ve tazminatlar,
cevre temizligi, sikayet incelemeleri, kefalet ve garanti giderleri,
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satig iskontolart1 ve diger zarar maliyetlerini kapsamaktadir
(Ozbirecikli ve Melek, 2002: 85).

3.3.2.Ozel Maliyetler

Ozel Maliyetler, isletmelerin dogal ¢evreye verdikleri
zarart en aza indirmek veya bu zararlar1 telafi etmek igin
katlandiklar1 maliyetler olarak tanimlanabilir ve bu maliyetler
isletmelerin kar/zarar durumunu dogrudan etkileyebilmektedir
(Soylu ve Ileri, 2009: 315). Bu maliyetler “i¢csel cevre
maliyetleri” olarak da adlandirilmaktadir (Lazol vd. 2008: 64).
Bu maliyetler; geleneksel maliyetler gizli maliyetler, kosullu
maliyetler, imaj ve iliski maliyetlerinden olusmaktadir.

Geleneksel Maliyetler: Bu maliyetler, Uriin, sistem ve
tesisin igletme Omriiniin baslangicindan sonuna kadar katlandigi
maliyetlerdir (Kurtlu, 2017: 314). Hammadde maliyetleri, is¢ilik
maliyetleri, enerji maliyetleri gibi iiretim ve isletme siireci
boyunca dogrudan izlenebilen maliyetlerdir.

Gizli maliyetler: ileride ortaya ¢ikma ihtimali olan, ya
da kolayca olciilemeyen, “gizli” olan maliyetlerdir. Ornegin,
cevresel diizenlemelere uyum amaciyla yapilacak hazirlik
maliyetleri, temizleme faaliyetleri 6ncesi yapilan aragtirmalar
vb. Kendi i¢lerinde gesitli siniflara ayrilmaktadir. Bu maliyetler;
yasal dizenlemelerden kaynaklanan maliyetler, oncul
maliyetlerin yer aldigi maliyet, gelenecksel maliyetler, Istege
bagli maliyetlerdir.

Kosullu maliyetler: Gelecekte gerceklesme olasiligi
kesin olmayan ve gergceklesme olasiligi baska bir olaymn
ger¢ceklesmesine bagli olan maliyetlerdir (Kurtlu, 2017: 314).
Ornegin, yasal diizenlemelerle firmaya ceza ya da yiikiimliiliik
getirilmesi durumunda olusacak maliyetler.

Imaj ve iliski maliyetleri: Isletmelerin sirket imajlarini
olusturmak ve iletisimde bulunduklar1 gruplarla iliskiler kurmak
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ve gelistirmek i¢in katlandiklar1 maliyetlerdir (Giiney ve Aydin,
2016: 1099). Ornegin, g¢evresel uyum igin yapilan goniillii
yatirimlar, toplumla iliskilerin gelistirilmesi i¢in yapilan
faaliyetler, marka degerini koruma amagh g¢evresel harcamalar
vb.

4. URETIM ISLETMELERINDE CEVRESEL
MALIYETLERIN MUHASEBELESTIRILMESI

Cevre kaynaklariin igletme faaliyetlerinde kullanilmasi
sonucunda mal ve hizmet Tretilirken, ayn1 zamanda cevre
tahribati ve kirliligi de ortaya ¢ikmaktadir. Isletme ve cevre
etkilesiminden kaynaklanan tiim c¢evresel maliyetler yesil
muhasebe kapsaminda degerlendirilmektedir (Gok ve Cariket,
2022: 386). Yesil muhasebe kapsaminda isletmeler, ¢evresel
zarart Oonlemenin maliyetlerini, ¢evre dostu iiriin kullanmanin
maliyetlerini ve ¢evreye verdikleri zarardan dolay: katlandiklari
maliyetleri muhasebelestirerek raporlamaktadirlar.

Cevresel maliyetlerin muhasebelestirilebilmesi i¢in
oncelikle bu maliyetlerin belirlenmesi gerekmektedir (Yilmaz ve
Akmese, 2018: 33). Cevresel maliyetler belgelendirildikten
sonra, cevresel sorunlar tek tip bir hesap planina yansitilip
kaydedilmekte ve ilgili taraflara raporlar araciligiyla
sunulmaktadir.

TUSIAD’a gére, Toplam Cevresel Maliyetler, su sekilde
aciklanmaktadir:

Toplam Cevresel Maliyetler = Cevre Koruma Maliyetleri + Auk
Malzeme (Su ve Enerji Dahil) Maliyetleri + Atk Sermaye ve
Isgiicii Maliyetleri

Tekdiizen hesap planinda c¢evresel maliyetlerin
ayristirilldigr bir hesap grubu bulunmamaktadir. Ticari mallarin
alimu ile ilgili ¢evresel maliyetler ve Uretimde cevresel amacgla
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kullanmak i¢in alinan hammaddeler (direkt maddeler) ve
endirekt maddeler (cevre dostu ambalaj gibi yardimci
maddeler), c¢evreyi koruma amaciyla yapilan yatirimlar
yapildiginda, ¢evreyi koruma amacl yatirimlar, igletmenin almis
oldugu c¢evre haklar1 veya kirlilik ve emisyon
sertifikalari, ¢evre Yonetim Sisteminin kurulmasina iligskin
maliyetler ilgili varlik hesaplarina (1 Donen Varliklar veya 2
Duran Varliklar gruplarinda yer alan) alt hesaplar acilarak
izlenmektedir.

1zinleri

Gevresel maliyetlerin  tekdiizen hesap plam1 ile
entegrasyonu net bir sekilde saglanamadigindan, bu maliyetler
“7 Maliyet Hesaplar1” grubu igerisinde dagitilmaktadir
(Okutmus, 2019: 616). Uretimle ilgili cevresel maliyetler, “710
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri”, “720 Direkt Iscilik
Giderleri” ve “730 Genel Uretim Giderleri” hesaplarinda acilan
alt hesaplar araciligiyla izlenmektedir.

Uretimle ilgili cevresel maliyetlerin izlendigi hesaplar
Tablo 1.’de gosterilmistir.

Tablo 1. Cevresel Maliyetlerin izlendigi Hesaplar

Cevresel Malivetler

Hesaplar

Ticari mal almm s ilgili cevee maliyetler

Uretimde gevresel amagla kullnmak icin 2lmen hemmaddeler (dirskt
maddeler) ve endirekt madde ve melzeme (gevre dostu ambala) gibi yardmer
maddeler)

Geri dénitiriilmiy ilk madde ve malzeme firstmde kullamldigmda

Geri donfitiriilmtis firfim firstmimi gerceklestiren igcimin ficret,

Lmﬂeu firfmim temel yapism olusturmayan ancak firstim stirecinds katlandan
le ilgili mahwﬂer [a’adu.h madde ve malzeme giderleri, endirekr
erleri. derleri gibi)

Lm.m iligkin faalnﬂﬂermm cevresel maliyetleri (Urimlerim paketlemesinde
kllamimsak fizers Eld.l!l gevre dostu amba]a]lat gibi)

Cevee koruma smach yapl.lan araghima ve gelistime caligmalarmm maliyeti

Ceveyi koruma smacryla yapilan yatrmlar
Cevieyi koruma amach (artma tesisime antma sistemi, pompalama sistemi ve
dagitm sistemi) yaptwdigmda tesis, makine ve chhazlar

Ceveeyi koruma amach yapilan yatwmiler 25 Maddi Duran Varhkler grobunda
yer 2l hesaplara dahil edilemiyorsa

C“\Y“Vl koruma amach [amma tesisine armma sistemi, pompalama sistemi ve
dagim sistemi gibi) tesis, makine ve cthazlar igin ayrlan

]sl-’lmanm almg olduzu gevie haklan veya Trlilik zmlen ve Emisyon
sertifikalan

(evee yinetim sistemnim kurulmzsma fliskin maliyetler

Kurulug ve Orgiilenme Giderleri Hesabmda izlenen (gevee yénetim Sisteminm
krulmasma iligkin maliyetlerm) gelecek dénemlerdeki malivetleri

Ceveesel fasliyetlerinden sorumlu oldugu borglarm faiz ve benzeri giderleri
Igletmeler, neden olduklan siirekli olmayan gevresel zzrarlor igm katlamlan
malivetleri

133 Ticari Mallar Heszbmda
150 Tk Madde ve Malzeme Hesabmda

710 Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri Hesabmda
720 Direkt Isgilik Giderleri Hesabmda
730 Genel Uretim Giderleri Hesabmda

730 Genel Uretim Giderleri Hesabmda

750 Arastima ve Geligtirme Giderleri Hesabmda
238 Yapilmakta Olan Yatwmler Hesabmda Hesabmda
233 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hessbmda

236 Diger Maddi Duran Vaghklar Heszbmda
730 Genel Uretim Giderleri Hesabmda
260 Haklar Hessbmda

262 Kurulug ve Orgiiflenme Giderleri Heszbmda
770 Genel ¥ dnetim Giderleri Hesabmda

780 Finansman Giderleri Hesabmda
689 Diger Olaganiistii Gider ve Zaratlar Hessbmda

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Ornek: X iiretim isletmesi, cevre faaliyetlerinde
kullanmak tizere 50.000 TL’ye geri doniistiiriilmiis ilk madde ve
malzeme satin almig, 9.000 TL. KDV ile birlikte toplam 59.000
TL’lik ¢ek diizenlenerek vermistir.

- L
150 ILK MADDE VE MALZEME 50.000

150 10 Geri Doniistiiriilmiis Ik Mad. ve

Malz. 9.000

191 INDIRILECEK KDV

103 VERILEN CEKLER VE ODEME 59.000

EMIRLERI

Ornek: X idiretim isletmesi, drettigi  iriinlerin
paketlemesinde kullanilmak iizere ¢evre dostu ambalajlari
10.000 TL’ye satin almig 1.800 TL KDV ile birlikte toplam
11.800 TL’yi nakit olarak ddemistir.

/

150 iILK MADDE VE MALZEME 10.000
150 20 Gevre Dostu Ambalaj
191 INDIRILECEK KDV 1.800
100 KASA 11.800
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Ornek: X iiretim isletmesi, 30.000 TL’lik geri
doniistiiriilmiis  direkt ilk madde ve malzemeyi (Uretimde
kullanmustir.

-
710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME 30.000

710 10 Geri Déniistiiriilmiis Direkt. Ilk
Madde

ve Malzeme Giderleri 30.000
150 ILK MADDE VE MALZEME
150 10 Geri Doniistiiriilmiis 11k Madde ve

Malzeme

Ornek: X iiretim isletmesi, Griinlerin paketlemesinde
kullanilmak iizere 150 ilk Madde ve Malzeme hesabina
kayitladigi ¢evre dostu ambalajlarin 2.000 TL’lik kisminin
depodan uretime sevkini gergeklestirilmistir.

/
730 GENEL URETIM GIDERLER] 2.000
730 20 Cevre Dostu Ambalaj Giderleri
150 iLK MADDE VE MALZEME 2.000
150 20 Cevre Dostu Ambalaj

/
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Ornek: X iiretim isletmesi, iiriinlerin ambalajlanmasinda
cevre dostu iriinler kullanmayr tercih etmis, bu nedenle
arastirma ve gelistirme isleri yapan bir kuruma ambalajlarinda
cevre dostu lriinlere dair yapilacak gelistirmeler i¢in 15.000 TL
nakit olarak 6demistir.

/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI 15.000
750 10 Cevre Dostu Ambalaj Gelistirmeleri
100 KASA 15.000

Ornek: X iiretim isletmesi, Gevre dostu patentinin
alinabilmesi i¢in nakit olarak 50.000 TL 6demistir.

- /
260 HAKLAR 50.000
260 10 Cevre Dostu Patenti
100 KASA 50.000
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Ornek: X iiretim isletmesi, aritma tesisi kurmak icin
500.000 TL’ye arsa satin almig, 90.000 TL KDV ile birlikte
toplam 590.000 TL’yi nakit olarak 6demistir.

/

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 500.000
258 10 Aritma Tesisi Arsa Giderleri
191 INDIRILECEK KDV 90.000
100 KASA 590.000

Ornek: : X iiretim isletmesi, aritma tesisi insaatini
tamamlamis olup maliyet 60.000 TL dir.

/
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 60.000
253 10 Cevreyi Koruma Amagli Tesis,
Makine ve Cihazlar
253 10 10 Aritma Tesisi
258 YAPILMAKTA OLAN
YATIRIMLAR 60.000
258 10 Aritma Tesisi Arsa Giderleri
/
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Ornek: X iiretim isletmesi, maliyet dénemi sonunda
kayith gevreyi koruma amagli aritma tesisi ile ilgili 10.000 TL
amortisman ayirmistir.

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI HS. 10.000
730 21 Cevreyi Koruma Tesisi Amortisman
Giderleri
730 21 10 Aritma Tesisi Amortisman Gider.
257 BIRIKMIS

AMORTISMANLAR 10.000
257 04 Tesis, Makine Ve Cihazlar
Birikmis Amortismanlari

257 04 10 Aritma Tesisi Birik.

Amortismamlari

/

Ornek: X iiretim isletmesi, atlk su ve emisyon
analizlerini yaptirmis ve bu analizler ig¢in ¢evre analiz
laboratuvarina 1.000 TL ve 180 TL KDV olmak iizere toplam
1.180 TL’yi nakit olarak 6demistir.

/

730 GENEL URETIM GIDERLERI 1.000
730 22 Cevresel Analiz Giderleri
191 INDIRILECEK KDV 180
100 KASA 1.180
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5. CEVRESEL RAPORLAMA

Cevresel raporlama, isletmelerin kurumsal g¢evresel
faaliyetlerinin  bagimsiz raporlar veya finansal tablolar
araciligiyla isletme ici yetkililere ve tigiincii kisilere goniilli
olarak bildirilmesi siirecidir.

Cevre raporlari, Japonya Cevre Bakanligi’min 2001
yilinda yayimladigr Cevre Raporlar1 El Kitabi’nda, isletmelerde
olusan cevresel degerler ve yapilan harcamalar hakkinda karar
vericileri veya ilgili kisi/kurumlar1 bilgilendirmek amaciyla
hazirlanan raporlar olarak tanimlanmaktadir (Japan Ministry of
the Environment, 2001).

Isletmelerin cevresel harcamalarim  detayli olarak
gormelerini saglayacak raporlar olusturmalar1 gerekmektedir.
Bu raporlar muhasebe sistemine entegre edilen degerlerden elde
edilmekte olup, isletme yonetiminin ihtiyaclar1 dogrultusunda
giinliik, haftalik, aylik veya yillik olarak hazirlanabilmektedir.

Cevre muhasebesi kapsaminda ve muhasebe uygulama
tebliginde belirtilen ilgililer ag¢isindan igletmenin gergek
durumunu yansitmast ve saglikli ¢evre denetimlerinin
kolaylastirilmas1 amaci, ¢evre koruma maliyetlerine iliskin
bilgilerin muhasebelestirilmesi ve hesap planinda ve finansal
tablolarda ayr1 ayr1  gosterilmesiyle miimkiin olacaktir
(TUSIAD, 2005: 156).

Kaya (2006:128) cevresel Dbilgilerin  raporlanma
yontemlerini su sekilde siniflandirmaktadir:

Bilango ve gelir tablosunda raporlama: Cevresel
bilgiler, dogrudan finansal tablolarin i¢inde, varliklar, borglar
veya giderler gibi kalemlerle iliskilendirilerek gosterilebilir.

Bilanco ve gelir tablosu dipnotlarinda raporlama:
Cevresel bilgiler, finansal tablolarin ayrintilarini agiklayan
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dipnotlarda verilebilir; bu sayede tablo verileriyle baglanti
kurulurken, detayl agiklamalar sunulur.

Faaliyet raporunun diger boliimlerinde yer alma:
Cevresel bilgiler, sirketin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, cevre
politikalar1 veya sosyal sorumluluk projeleri gibi boliimlerde
raporlanabilir.

Bagimsiz raporlar aracihigiyla raporlama: Cevresel
bilgiler, sirketin finansal raporlarindan ayri olarak hazirlanan
stirdiiriilebilirlik veya ¢evre raporlarinda sunulabilir; bu raporlar
genellikle bagimsiz denetimlerden gegebilir.

Kisaca, cevresel bilgilerin raporlanmasi hem finansal
tablolarin i¢ginde hem de disinda, farkli formatlarda
gerceklestirilebilir ve raporlama yontemi sirketin seffaflik ve
bilgilendirme politikalarina baglidir.

6. SONUC

Glinlimiizde ¢evre sorunlarinin artmasi, isletmeleri
yalnizca ekonomik kar elde etmeye odaklanmaktan g¢ikararak
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeye yoneltmistir. Hizli
sanayilesme, kentlesme ve niifus artist dogal kaynaklar
tizerindeki baskiy1 artirmig, bu durum da igletme faaliyetlerinin
yani sira gevresel etkilerin de izlenmesini zorunlu kilmistir.
Isletmelerin iiretim siirecleri sirasinda cevreye verdikleri zararin
mali boyutunun belirlenmesi, hem siirdiiriilebilir kalkinma hem
de g¢evresel denetim agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
noktada yesil muhasebe ve yesil maliyet muhasebesi
kavramlari, geleneksel muhasebe sisteminin  eksiklerini
gidermeye yonelik modern yaklagimlar olarak ortaya ¢ikmustir.

Yesil muhasebe, isletmelerin ¢evreyle olan iligkilerini
finansal agidan goriiniir kilmay1 hedeflemektedir. Bu sistem,
cevresel maliyetlerin belirlenmesi, o6l¢ilmesi, izlenmesi ve
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raporlanmasini saglayarak c¢evre bilincine sahip bir yonetim
anlayisimin olusmasina katkida bulunmaktadir. isletmeler, cevre
dostu faaliyetleri benimseyerek yalnizca ¢evre iizerindeki
olumsuz etkilerini azaltmakla kalmamakta, ayn1 zamanda uzun
vadede  maliyet avantaji elde etmekte, itibarlarim
giiclendirmekte ve paydas giivenini artirmaktadir.

Yesil maliyet muhasebesi ise isletmelerin faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan g¢evresel maliyetleri dogrudan muhasebe
sistemine entegre etmektedir. Bu sayede, cevresel maliyet
unsurlart (enerji tiiketimi, atik yonetimi, karbon emisyonlari,
yasal yukimlulikler vb.) finansal raporlarda izlenebilmekte ve
yoneticiler karar alma streclerinde cevresel faktorleri de dikkate
alabilmektedir. Ozellikle iiretim isletmelerinde, cevre dostu
malzeme kullanimi, aritma tesisi yatirimlari, ¢evresel analiz
giderleri ve AR-GE harcamalarinin muhasebelestirilmesi,
cevresel sorumlulugun somut bir sekilde finansal tablolara
yansitilmasini saglamaktadir.

Ancak, cevresel maliyetlerin muhasebelestirilmesinde
karsilasilan bazi zorluklar da bulunmaktadir. Bunlarin basinda
standart bir muhasebelestirme yoOnteminin bulunmamasi,
cevresel etkilerin parasal olarak dlgiimiindeki giicliikler ve dogal
sermaye unsurlarinin dogru bir sekilde degerlenememesi
gelmektedir. Bu nedenle, ¢evre muhasebesi uygulamalarinin
yayginlasabilmesi i¢in ulusal ve wuluslararasi diizeyde
standartlarin  olusturulmasi, isletmelere rehberlik edecek
muhasebe ¢ercevelerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Sonu¢ olarak, yesil muhasebe Ve yesil maliyet
muhasebesi, ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli
bir aractir. Isletmelerin ¢evreye verdikleri zararm ekonomik
boyutunu seffaf bir sekilde ortaya koymalari, hem toplumsal
sorumluluklarin1 yerine getirmelerine hem de uzun vadede
rekabet avantaji kazanmalarina olanak saglamaktadir. Bu
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dogrultuda, isletmelerin muhasebe sistemlerini gevresel
gostergelerle entegre etmeleri, ¢cevre dostu teknolojilere yatirim
yapmalar1 ve ¢evre bilincini kurumsal kiiltiiriin bir pargas1 haline
getirmeleri gerekmektedir. Yesil muhasebenin yayginlasmasi,
yalnizeca isletmelerin degil, tiim toplumun siirdiiriilebilir bir
gelecek icin 6nemli bir adimi olacaktir.
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YAPAY ZEKA DESTEKLI MUHASEBE
SISTEMLERI: FINANSAL KARAR
SURECLERINDE YENI BiR PARADIGMA

Yagmur ATES!

1. GIRIS

Dijital doniisiimiin kiiresel 6l¢ekte hiz kazandig giiniimiiz
ekonomisinde, isletmelerin finansal bilgi liretme ve raporlama
stiregleri koklii bicimde degismektedir. Bu degisim yalnizca
teknolojik yeniliklerle sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda karar
alma bigimlerini, mesleki rolleri ve orgiitsel yapilanmay1 da
yeniden tanimlamaktadir. Muhasebe disiplini, geleneksel olarak
verilerin manuel kaydi ve standart raporlama siireclerine dayali
bir yapiya sahipken, giliniimiizde biiyiik veri (big data), bulut
bilisim, nesnelerin interneti (IoT) ve ozellikle yapay zeka (Al)
teknolojileri sayesinde dinamik, Ogrenebilen ve Ongoriisel
sistemlere donlismektedir (Appelbaum, Kogan & Vasarhelyi,
2020). Bu baglamda yapay zeka destekli muhasebe sistemleri,
yalnizca bilgi iiretimini otomatiklestiren araglar degil; ayni
zamanda finansal karar siireclerinde stratejik birer paydas olarak
goriilmektedir.

Muhasebenin temel amaci, ekonomik birimlerin faaliyet
sonuglarini dogru, giivenilir ve zamaninda raporlamaktir. Ancak
bilgi teknolojilerinin  gelisimiyle birlikte “dogruluk” ve
“giivenilirlik” kavramlari artik yalnizca insan denetimine degil,
algoritmik siireglerin dogruluguna da bagli hale gelmistir.
Geleneksel sistemlerde insan hatasi, dnyargi ve veri gecikmesi

L Ogr. Gor., Istanbul Bilgi Universitesi, Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, ORCID: 0000-0002-3637-0586.
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gibi unsurlar finansal kararlarin etkinligini sinirlandirirken; yapay
zeka destekli sistemler yiiksek iglem giicii ve 6grenme kapasitesi
sayesinde bu sinirliliklart 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir (Kokina &
Davenport, 2017). Dolayisiyla finansal raporlama siireclerinde
yapay zekdnin benimsenmesi, muhasebe bilgi sistemlerinin
etkinligini artirmakla kalmamakta, ayni zamanda isletmelerin
stratejik karar alma hizin1 da doniistiirmektedir.

Yapay zeka, genel anlamiyla, insan zekasini taklit eden ve
cevresinden Ogrenerek karar verme yetenegi gelistiren bilgisayar
sistemlerini ifade eder. Bu teknolojinin muhasebe alanindaki
yansimalari, robotik siire¢ otomasyonu (RPA), dogal dil isleme
(NLP), makine 6grenimi (ML) ve derin 6grenme (DL) gibi alt
disiplinlerle somutlagmaktadir. RPA araclari, rutin kayit
islemlerini ve veri transferlerini otomatiklestirirken; ML
modelleri karmasik finansal veriler arasinda gizli iligkileri
tanimlayabilmekte, gelecege yonelik tahminlerde
bulunabilmektedir. Boylece muhasebe siirecleri yalnizca gegmise
doniik bir kayit mekanizmasi olmaktan ¢ikarak, gelecege doniik
Ongoriiler sunan bir karar destek sistemine doniismektedir
(Sutton, Arnold & Holt, 2022).

Bu doniisiim, literatiirde “Muhasebe 4.0” kavrami ile
anilmakta ve Endiistri 4.0’in  dogal wuzantist olarak
degerlendirilmektedir. Muhasebe 4.0, veriye dayali analitik
diistinme, otomatik islem yliiriitme ve yapay zeka araciligiyla
karar destegi saglama gibi Ozellikleri biinyesinde barindirir.
Ozellikle finansal analistler ve denetgiler, artik veri bilimcilerle
aynt dili konusmakta; denetim algoritmalar1 ve tahminsel
modeller, klasik finansal analizlerin yerini almaktadir (Moll &
Yigitbasioglu, 2019). Bu durum, muhasebe mesleginin gelecegini
teknoloji temelli bilgi {iretimi etrafinda sekillendirmekte ve
muhasebecilerin  roliinii  “veri yorumlayicis1” konumuna
tasimaktadir.
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Finansal karar alma siireglerinde kullanilan verilerin
miktarinin ve ¢esitliliginin artmasi, insanin biligsel sinirlarini
asan bir analiz gilicii gerektirmektedir. Yapay zeka sistemleri, bu
noktada biiylik veri kiimelerinden anlamli Oriintiiler ¢ikarmak,
riskleri modellemek ve alternatif senaryolar olusturmak i¢in etkili
araglar sunar. Ozellikle tahminsel analitik modeller, gelir
projeksiyonlarindan kredi risk analizine, isletme degeri
tahminlerinden hile tespitine kadar pek cok finansal kararda
kullanilmaktadir (Lin, Chen & Li, 2023). Bu sistemlerin 6nemli
bir ozelligi, ge¢mis verilerden Ogrenerek gelecege iliskin
olasiliklar1 hesaplayabilmeleri ve belirsizligi azaltmalaridir.

Bununla birlikte, yapay =zekd temelli muhasebe
sistemlerinin  yayginlasmasi  birtakim etik, mesleki ve
yonetisimsel sorular1 da giindeme getirmektedir. Algoritmik
kararlarin aciklanabilirligi (explainable Al), veri gizliligi,
denetim sorumlulugu ve mesleki etik gibi konular, yeni nesil
muhasebe sistemlerinin stirdiiriilebilirligini dogrudan
etkilemektedir. Ornegin, otomatik raporlama sistemlerinde
yapilan bir hatanin sorumlulugu kimdedir? Yazilim gelistiricisi
mi, sistemi kullanan muhasebeci mi, yoksa veriyi saglayan
isletme mi? Bu tiir sorular, dijital doniistim siirecinde muhasebe

etiginin yeniden tanimlanmasini1 zorunlu kilmaktadir (ICAEW,
2023).

Yapay zekanin muhasebeye entegrasyonunda en kritik
unsur, insan ve makine arasindaki “etkilesim dengesi’dir. Tam
otomasyon, insanin yargl giliciini tamamen devre dis1
birakmamalidir. Aksine, Al sistemlerinin sagladigr Ongortiler,
uzman  muhasebecilerin  mesleki degerlendirmeleriyle
birlestirildiginde en yiliksek dogruluk seviyesine ulasir. Bu
yaklagim literatiirde “human-in-the-loop” (dongiide insan)
modeli olarak tanimlanmakta ve Ozellikle denetim siireclerinde
onerilmektedir (Appelbaum et al., 2020). Dolayisiyla yapay zeka
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destekli muhasebe sistemleri, insan kararlarin1 ikame eden degil,
onlar giiclendiren bir arag olarak ele alinmalidir.

Kiiresel Olgekte yapilan arastirmalar, yapay zekanin
muhasebe slireglerine entegrasyonunun isletme performansina
olumlu yansimalar1 oldugunu gdstermektedir. Deloitte’nin (2024)
raporuna gore, Al tabanli finansal analiz araglar1 kullanan
isletmelerin karar alma siiresi ortalama %35 oraninda azalmas,
raporlama dogrulugu ise %20 artmistir. PwC (2023) verilerine
gore, hile tespitinde kullanilan makine 6grenimi algoritmalari,
geleneksel denetim prosediirlerine gore %30 daha yiiksek hata
yakalama orant sunmaktadir. Bu bulgular, yapay zekanin
muhasebe disiplininde yalnizca bir teknoloji yeniligi degil, ayn1
zamanda verimlilik ve giivenilirlik artirici bir paradigma degisimi
yarattigin1 gostermektedir.

Bununla birlikte, gelismekte olan iilkelerdeki kurumlarin
bu donilisime uyum saglamasinda bazi zorluklar yasandigi
goriilmektedir. Tirkiye gibi yiikselen ekonomilerde, dijital
altyapi, veri biitliinliigii ve uzman insan kaynagi eksiklikleri yapay
zekd tabanli sistemlerin yaygin kullanimini sinirlamaktadir.
Ancak son yillarda yiiriirlige giren e-defter, e-fatura ve Kamu
Aydinlatma Platformu (KAP) dijital raporlama sistemleri, bu
doniisiimiin altyapisinm1 olusturmaktadir. Bu gelismeler, yakin
gelecekte yapay zeka destekli finansal denetim ve raporlama
sistemlerinin Tiirkiye’de de hizla yayginlagsacagina isaret
etmektedir.

Bu boliimiin temel amaci, yapay zekanin muhasebe bilgi
sistemlerine entegrasyonunun finansal karar siirecleri tizerindeki
etkilerini kavramsal bir ¢er¢evede incelemektir. Calismada,
literatiirdeki giincel yaklasimlar derlenerek, yapay zeka destekli
muhasebe sistemlerinin ortaya ¢ikardigi firsatlar, sinirliliklar ve
etik boyutlar degerlendirilmistir. Boylece hem teorik hem de
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pratik diizeyde muhasebe disiplininin yeni yonelimleri ortaya
konulmaktadir.

Bu baglamda boliim bes ana eksende yapilandirilmustir.
[1k olarak, dijital déniisiim siirecinde muhasebenin nasil evrildigi
ve bilgi teknolojilerinin bu doniisiimdeki rolii agiklanacaktir.
Ikinci olarak, yapay zekd teknolojilerinin muhasebe
uygulamalarina entegrasyonu ele alinacak, makine 6grenimi,
derin o6grenme ve RPA sistemlerinin O6rnek kullanimlari
degerlendirilecektir. Ugiincii kistmda, finansal karar siireclerinde
yapay zekanin kullanim alanlari (risk analizi, tahmin, hile tespiti,
otomatik raporlama) ayrintili bi¢imde incelenecektir. Dordiincii
kisimda ise bu doniisiimiin muhasebe meslegi, etik standartlar ve
yoOnetisim tlizerindeki etkileri tartisilacaktir. Son olarak, gelecege
yonelik egilimler ve politika Onerileri sunularak c¢alisma
tamamlanacaktir.

Sonug olarak, yapay zeka destekli muhasebe sistemleri,
finansal karar siireglerinde yalnizca operasyonel verimlilik
saglamakla kalmamakta, ayni zamanda bilginin dogrulugunu,
seffafligim1 ve erisilebilirligini yeniden tanimlamaktadir. Bu
yonuyle yapay zekd, muhasebe disiplinini gegmise doniik kayit
tutma anlayisindan ¢ikarip, gelecege yonelik stratejik ongoriiler
sunan bir bilgi sistemine doniistiirmektedir. Oniimiizdeki yillarda,
yapay zeka teknolojilerinin muhasebe mesleginde yeni
standartlar ve uygulama modelleri ortaya ¢ikaracagi
Ongoriilmekte; bu doniisiimiin akademik, mesleki ve etik
boyutlarinin biitiinciil bir yaklagimla incelenmesi gerekmektedir.

2. DIJITAL DONUSUM SURECINDE
MUHASEBENIN EVRIMI

Dijitallesme, yalnizca iiretim ve hizmet sektorlerinin
degil, bilgi liretimi ve raporlama fonksiyonlarinin da dogasinm
temelden doniistiirmektedir. Muhasebe, ekonomik faaliyetlerin
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oOl¢iilmesi ve raporlanmast islevini iistlenen bir disiplin olarak, bu
doniisiimden en fazla etkilenen alanlardan biridir. 20. yilizyilin
ikinci yarisinda bilgisayar destekli muhasebe sistemlerinin
(Computerized Accounting Systems) ortaya ¢ikisi, manuel kayit
defterlerinin yerini dijital veri tabanlarina birakmistir. Ancak 21.
ylizyllda  yasanan  doniisiim, yalmizca aragsal degil,
paradigmatiktir; arttk muhasebe sistemleri statik veri depolari
degil, dinamik 6grenen bilgi sistemleridir (Quattrone, 2016).

2.1. Bilgi Teknolojilerinin Muhasebe Uzerindeki Etkisi

Bilgi teknolojilerinin gelisimi, muhasebenin zaman,
mekan ve veri yapisi bakimindan simirlarini  genisletmistir.
1980’lerde elektronik tablo yazilimlari finansal hesaplamalarda
devrim yaratirken, 1990’larda ERP (Enterprise Resource
Planning) sistemleri, finans, iiretim, lojistik ve insan kaynaklari
modiillerini entegre ederek biitliinclil kurumsal veri akist
saglamistir (Granlund & Malmi, 2002). 2000°1i yillarda internetin
yayginlagsmasi ve bulut bilisimin gelismesiyle birlikte, muhasebe
verilerinin depolanmasi ve islenmesi mekandan bagimsiz hale
gelmistir. Boylece muhasebe, artik bir ofis faaliyeti degil;
cevrimigi erisilebilen, ger¢cek zamanli bir karar destek sistemi
konumuna gelmistir.

Bu gelismeler, finansal raporlamada ‘“gercek zamanl
muhasebe” (real-time accounting) kavramini giindeme tagimustir.
Geleneksel donemsel raporlama anlayiginin yerini, siirekli veri
akisina dayali izleme ve analiz siirecleri almaktadir (Moll &
Yigitbasioglu, 2019). Isletmeler, aylik veya yillik kapanislar
yerine anlik finansal performans gdstergelerini izleyebilmektedir.
Bu durum, yonetim muhasebesinin roliinii reaktif olmaktan
cikararak proaktif bir yapiya doniistiirmektedir.

2.2. Muhasebe 4.0 Kavram ve Endiistri 4.0 Baglantis

Endiistri 4.0, siber-fiziksel sistemlerin, nesnelerin
internetinin ve bilyiik veri analitiginin birlesiminden dogan yeni

31



Muhasebe

tiretim paradigmasidir. Muhasebe 4.0 kavrami ise, bu teknolojik
doniistimiin finansal bilgi sistemlerine yansimasini ifade eder
(Appelbaum, Kogan & Vasarhelyi, 2020). Muhasebe 4.0;
otomasyon, veri blitiinliigii, yapay zeka destekli analiz ve dijital
denetim kavramlarini bir araya getirir.

Mubhasebe 4.0°1n temel karakteristikleri su bicimde 6zetlenebilir:

1. Gergek Zamanli Veri Isleme: Finansal olaylar meydana
geldigi anda sisteme kaydedilir ve analiz edilir.

2. Veri Entegrasyonu: ERP, CRM (Customer Relationship
Management) ve iiretim sistemleriyle tam entegrasyon
saglanir.

3. Tahminsel Analitik: Ge¢gmis verilerden hareketle gelecege
iliskin olasiliklar hesaplanr.

4. Otomatik Raporlama: Finansal tablolar algoritmalar
tarafindan olusturulur.

5. Denetim Otomasyonu: Anomalilerin yapay zeka
tarafindan tespitiyle siirekli denetim (continuous audit)
mumkin olur (Alles, 2015).

Bu 6zellikler, muhasebenin bilgi saglayici roliinii yeniden
tanimlamaktadir. Artik finansal veriler yalnizca isletme igi
kararlar i¢in degil, paydaslarin siirdiirtilebilirlik ve risk yonetimi
kararlari i¢in de kullanilmaktadir.

2.3. Bulut Bilisim ve Biiyiik Veri Caginda Muhasebe

Bulut bilisim, muhasebe verilerinin gilivenli sunucular
tizerinden depolanmasini ve paylasilan platformlar araciligiyla
islenmesini saglar. Bu yapi, oOzellikle kiiciik ve orta olgekli
isletmeler icin altyapt maliyetlerini azaltarak muhasebe
hizmetlerine erigimi kolaylastirmaktadir (Marques & Ferreira,
2020). SaaS (Software as a Service) modeliyle ¢alisan muhasebe
yazilimlar1 (6r. Xero, QuickBooks Online), kullanicilarin
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cevrimici olarak defter kayitlarin1 yoOnetmesine, otomatik
mutabakat yapmasina ve rapor iiretmesine imkan tanir.

Biiytik veri analitigi ise, geleneksel finansal tablolarda yer
almayan yapilandirilmamis verilerin (6r. misteri davraniglari,
tedarik zinciri performansi, sosyal medya etkilesimleri) finansal
sonuclara  etkisini inceleme olanagi sunar. Bdylece
muhasebeciler, yalnizca finansal gostergeleri degil, ayn1 zamanda
operasyonel ve cevresel faktorleri de karar siireclerine dahil
edebilmektedir (Richins et al., 2017).

2.4. Robotik Siirec Otomasyonu ve Veri Analitigi

Robotik silire¢ otomasyonu (RPA), tekrarlanan ve kural
tabanli gorevlerin insan miidahalesi olmadan gergeklestirilmesini
saglar. Fatura girisleri, mutabakat islemleri ve veri aktarimi gibi
operasyonlar, yazilim robotlar1 tarafindan yiiriitiilebilir. PwC
(2023) raporuna gore, RPA uygulamalar1 muhasebe
departmanlarinda islem siiresini ortalama %40 oraninda
azaltmistir. RPA’nin avantaji, mevcut sistemleri degistirmeden
stirecleri hizlandirabilmesidir.

Veri analitigi ise muhasebenin “anlamlandirma”
fonksiyonunu gili¢lendirir. Geleneksel raporlamada veriler
gecmisi Ozetlerken, analitik yaklasim gelecege yonelik ongoriiler
iretir. Bu kapsamda tamimlayici, tanisal, Ongoriicii ve
yonlendirici (descriptive, diagnostic, predictive, prescriptive)
analiz diizeyleri kullanilmaktadir (Sutton, Arnold & Holt, 2022).

Sekil 1 asagida bu doniisiimiin temel asamalarini
Ozetlemektedir.
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Sekil 1. Muhasebe 4.0 Doniisiim Modeli
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Kaynak: Yazarin derlemesi (2025)

Bu siireg, bilgi akisinin manuelden otonoma dogru
evrimini agikc¢a gostermektedir.

2.5. Tiirkiye Baglaminda Dijital Muhasebe
Uygulamalan

Tiirkiye’de dijital muhasebeye gecis siireci, 2010’lu
yillarda Gelir Idaresi Bagkanhig tarafindan yiiriirliige konulan e-
doniistim uygulamalariyla hiz kazanmistir. E-fatura, e-defter, e-
irsaliye ve e-beyanname sistemleri, muhasebe belgelerinin dijital
ortamda Uretilmesini ve saklanmasini miimkiin kilmistir. 2022
yilinda yiiriirliige giren Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS), veri tabanli raporlamay1 tesvik eden ulusal ¢ergevelerdir.

Bu uygulamalar, yapay zeka destekli analizler i¢in gerekli
dijital veri altyapisini saglamaktadir. Ornegin, Kamu Aydinlatma
Platformu (KAP) verileri, finansal bilgi madenciligi ve makine
ogrenimi modelleri i¢in kullanilabilir niteliktedir. Universitelerde
ve profesyonel meslek orgiitlerinde yiiriitiilen projeler, dijital
muhasebe okuryazarliginin artirilmasini hedeflemekte; boylece
yapay zeka uygulamalarmma gecis siirecinde insan kaynagi
kapasitesi gelistirilmektedir.

2.6. Dijital Doniisiimiin Sonuclari: Firsatlar ve Riskler

Dijital doniisiim, muhasebe acisindan hem firsatlar hem
de yeni riskler dogurmustur. Firsatlar arasinda siire¢ verimliligi,
hata oraninin azalmasi, zaman tasarrufu ve stratejik analiz
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yeteneginin artmasi sayilabilir. Riskler ise bilgi giivenligi agiklari,
algoritmik Onyargilar ve etik ihlaller olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu baglamda, yapay zekad sistemlerinin seffaflik ve
denetlenebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde gelistirilmesi énem tasir.
“Aciklanabilir Yapay Zeka” (Explainable Al — XAl) yaklagimlari,
algoritmalarin karar siireglerini izlenebilir hale getirerek
giivenilirligi artirmaktadir (ICAEW, 2023). Ayrica dijital
doniisiim siirecinde insan-makine etkilesiminin dengeli olmasi,
mesleki yarginin tamamen ortadan kalkmasini engellemektedir.

3. YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERININ
MUHASEBE UUYGULAMALARINA
ENTEGRASYONU

Yapay zekd (YZ), glinlimiiz bilgi ekonomisinin en
etkileyici teknolojilerinden biri olarak, muhasebe disiplininin
yapisini temelden degistirmektedir. Geleneksel muhasebe
sistemleri, dogrusal veri isleme ve manuel yorumlama iizerine
kuruluyken, YZ destekli sistemler biiyiikk veri, O0grenme
algoritmalar1 ve Ongdriici modelleme kapasitesiyle finansal
siirecleri dinamik hale getirmistir. Bu boliimde yapay zekanin
temel bilesenleri, muhasebe uygulamalarina entegrasyon
bicimleri, kullanilan sistem 6rnekleri ve karsilasilan zorluklar ele
alinmaktadir.

3.1. Yapay Zekamin Muhasebeye Uygulanabilirligi

Yapay zekanin muhasebede uygulanabilirligini belirleyen
temel unsur, verinin dijital Dbi¢imde erisilebilir ve
anlamlandirilabilir olmasidir. Guniimiizde e-fatura, e-defter ve
bulut tabanli finansal sistemler sayesinde veri akisi elektronik
formata tasinmis, bu da makine Ogrenimi algoritmalarinin
kullanimin1 miimkiin kilmistir (Kokina & Davenport, 2017).
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Yapay zekanin muhasebeye katkist li¢ diizeyde
siiflandirilabilir:

1. Operasyonel Otomasyon: Rutin gdrevlerin robotik siire¢
otomasyonu (RPA) ile yiriitiilmesi, hata oraninin
azaltilmas.

2. Analitik DOniisim: Makine o6grenimi modelleriyle
finansal ongoriilerin tiretilmesi.

3. Stratejik Karar Destegi: Tahminsel analitik ve
optimizasyon  teknikleriyle  yonetim  kararlarinin
desteklenmesi.

Bu siniflandirma, yapay zekanin muhasebeyi yalnizca bir
kayit sistemi olmaktan ¢ikararak karar iiretim siirecinin aktif bir
bileseni haline getirdigini gostermektedir (Appelbaum, Kogan &
Vasarhelyi, 2020).

3.2. Yapay Zeka Bilesenleri ve Muhasebe Iliskisi

Yapay zekanin muhasebeye entegrasyonunda, kullanilan
teknolojilerin niteligi ve islevi belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu
kapsamda, yapay zeka yalnizca tek bir teknoloji degil; makine
O0grenimi, derin O0grenme, dogal dil isleme ve robotik siireg
otomasyonu gibi birbirini tamamlayan alt bilesenlerden olusan
¢ok katmanli bir sistemdir. Bu bilesenler, muhasebe siireclerinin
farkli asamalarinda — veri toplama, siniflandirma, analiz ve
raporlama — birbirini destekleyerek biitiinsel bir doniisim
saglamaktadir (Sutton, Arnold & Holt, 2022). Boylece muhasebe
faaliyetleri yalnizca ge¢mise doniik bir kayit islemi olmaktan
cikmakta; 6grenen, tahmin eden ve kendi kendini optimize eden
akilli bilgi sistemleri haline gelmektedir.

3.2.1.Makine Ogrenimi (Machine Learning — ML)

Makine 6grenimi, sistemlerin agik programlama olmadan,
veriden Oriintiiler 6grenmesini saglayan algoritmalar biitiiniidiir.
Finansal tahminlerde regresyon, karar agaglari, rastgele orman
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(Random Forest), destek vektor makineleri (SVM) ve gradyan
artirma (XGBoost, CatBoost) gibi modeller kullanilmaktadir
(Lin, Chen & Li, 2023).

Bu algoritmalar, gegmis donem finansal oranlar, nakit
akis1 verileri ve piyasa gostergelerini analiz ederek isletme
degerini, iflas olasiligin1 veya kar marjlarin1 tahmin edebilir.
Ornegin, Random Forest algoritmas1 farkl1 finansal gostergeleri
bir araya getirerek, sirket degerlemesinde klasik regresyon
yontemlerinden daha yiiksek dogruluk saglamaktadir.

3.2.2.Derin Ogrenme (Deep Learning — DL)

Derin 0grenme, yapay sinir aglarma (Artificial Neural
Networks — ANN) dayali bir modelleme yaklasimidir. Cok
katmanli ag yapisi sayesinde finansal veriler arasindaki dogrusal
olmayan iliskileri 6grenebilir. Ozellikle zaman serisi verilerinde
LSTM (Long Short-Term Memory) aglari, finansal tahminlerde
siklikla kullanilmaktadir (Goodfellow, Bengio & Courville,
2016).

DL modelleri, biiyiik veri setlerinden anlamli Oriintiiler
cikarabilme kapasitesiyle, muhasebe denetiminde hile tespiti ve
olagandis1 islem analizinde de yayginlagsmaktadir. PwC Halo
platformu ve KPMG Clara sistemi, bu tiir sinir ag1 temelli
modelleri kullanarak stirekli denetim siireclerini
otomatiklestirmektedir.

3.2.3.Dogal Dil isleme (Natural Language Processing
—NLP)

Finansal raporlarin biiyiik bolimii metin temellidir. NLP
teknikleri, bu metinlerin anlam analizini ve duygu (sentiment)
degerlendirmesini miimkiin kilar. Ozellikle siirdiiriilebilirlik
raporlarinda kullanilan sézciik kaliplari, isletmenin finansal risk

algis1 veya stratejik yonelimleri hakkinda bilgi verebilir
(Loughran & McDonald, 2016).
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NLP ayrica ChatGPT gibi biiyiik dil modelleri (LLM)
araciligiyla muhasebe verilerinin yorumlanmasini
kolaylastirmakta, metin bazli raporlardan sayisal c¢ikarimlar
yapilmasmma  olanak  tanmimaktadir. Bdylece  muhasebe
profesyonelleri, uzun raporlari yorumlamak yerine dogrudan 6zet
bilgiye ulasabilmektedir.

3.2.4.Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)

RPA, manuel veri girisi, mutabakat, fatura isleme ve e-
posta yonetimi gibi islemleri yazilim robotlarina devrederek
zaman tasarrufu saglar. Deloitte (2024) verilerine gore, RPA
kullanan firmalarda muhasebe departmanlarinin operasyonel
maliyetlerinde ortalama %30-40 oraninda diisiis ger¢ceklesmistir.

RPA, “tekrarlanan islerin” insan emegiyle degil
algoritmik siireclerle yiiriitiilmesini saglarken, ¢alisanlarin
analitik ve stratejik gorevlere odaklanmasini miimkiin kilar.

3.3. Yapay Zeka Destekli Muhasebe Sistemleri ve
Ornek Uygulamalar

Yapay zekd destekli muhasebe sistemleri, teknolojik
yeniliklerin isletme siireglerine dogrudan entegre edilmesiyle
ortaya ¢ikan yeni nesil bilgi altyapilaridir. Bu sistemler, yalnizca
veri kaydin1 otomatiklestirmekle kalmaz; ayn1 zamanda veriler
arasindaki iliskileri 6grenerek gelecege yonelik tahminler ve risk
analizleri iiretir. Boylece muhasebe, ge¢mis olaylar1 raporlayan
bir islevden ¢ikarak, gelecege yon veren bir karar destek
mekanizmasina doniisiir (Appelbaum, Kogan & Vasarhelyi,
2020). SAP Leonardo, Xero Al veya MindBridge Ai Auditor gibi
platformlar, yapay zekanin muhasebeye uygulanmasinin somut
orneklerini olusturmakta; finansal islemlerde dogruluk, hiz ve
denetlenebilirligi 6nemli dlgiide artirmaktadir.
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3.3.1. SAP Leonardo

SAP’nin “Leonardo” platformu, biiyiik veri, IoT ve yapay
zekay1 bir araya getirerek gercek zamanl finansal analiz imkani
sunar. Leonardo’nun muhasebe modiili, islem kayitlarini
otomatik olarak siniflandirir, tahakkuklar1 tahmin eder ve finansal
tablo hazirligin1 hizlandirir.

3.3.2. Xero Al ve QuickBooks Online

Bulut tabanli bu sistemler, kiigiik ve orta Olgekli
isletmelere (KOBI) ydnelik otomatik mutabakat ve raporlama
coziimleri sunar. Xero Al, ge¢mis verilerden 6grenerek hangi
hesaplarin manuel denetim gerektirdigini dngorebilir.

3.3.3. MindBridge Ai Auditor

Kanada merkezli bu sistem, denetim verilerini analiz eden
bir yapay zeka platformudur. Sistem, her bir islem i¢in “anomali
skorlar1” iiretir ve olasi hileli islemleri tespit eder. Denetgiler,
yiiksek riskli islemleri bu skorlamaya gore Onceliklendirebilir
(Appelbaum et al., 2020).

3.3.4. Biiyiik Dort (Big Four) Uygulamalari

e Deloitte Omnia: Siirekli denetim sistemi; veri analitigi,
tahminsel analiz ve raporlama entegrasyonu igerir.

o PwC Halo: Hile tespiti ve finansal dogrulama siire¢lerinde
sinir ag1 tabanl analiz kullanir.

e KPMG Clara: Bulut tabanli denetim platformu; islem
bazli analiz ve gorsellestirme sunar.

o« EY Helix: Milyonlarca satir veriyi isleyerek finansal
anomalileri tespit eder.

Bu sistemlerin ortak yonii, manuel denetimi azaltarak hata
oranlari diisiirmeleri ve denetim kapsamini genisletmeleridir.
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Tablo 1. Yapay Zeka Uygulama Alanlari ve Kullanilan

Teknolojiler
Kullanilan Al > . .
Uygulama Alam Teknolojisi Ornek Sistem / Sirket
. . ML (Random Forest,
Finansal Tahmin XGBoost) SAP Leonardo
Denetim ve Hile MindBridge Ai Auditor,
Tespiti DL (ANN, LSTM) PwC Halo
Otomatik Raporlama RPA, NLP QuickBooks Online,
Xero
Risk Analizi ML + NLP KPMG Clara, EY Helix
P?rformgns Tahminsel Analitik Deloitte Omnia
Degerlendirme

Kaynak: Yazarin derlemesi (2025)

3.4. Muhasebede
Katkilan

Yapay Zekd Entegrasyonunun

Yapay zeka tabanli sistemlerin muhasebe siireglerine
entegrasyonu, isletmelere ¢ok boyutlu faydalar saglamaktadir:

e Zaman ve Maliyet Verimliligi: Otomatik siirecler, insan
kaynag1 ihtiyacini azaltir ve raporlama siiresini kisaltir.

e Hata Azalmasi: Algoritmik islemler, manuel veri

giriglerinden kaynaklanan hatalar1 minimize eder.

e Analitik Glig: Tahminsel modeller sayesinde yoneticiler
gelecege doniik stratejik kararlar alabilir.

o Seffaflik: Siirekli denetim sayesinde islemler anlik olarak
izlenir.

e Uyum Kolayhigi: Regiilasyon degisiklikleri sistemlerce
otomatik olarak giincellenebilir.

Brynjolfsson ve McAfee’ye (2017) gore, yapay zeka
sistemlerinin en biiyiikk katkisi, isletmelerin “veriye dayali
diisiinme” kiiltiiriinii gliglendirmesidir. Bu durum, muhasebenin
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gelecegini yalnizca teknik degil, diisiinsel bir doniisiimle de
yeniden sekillendirmektedir.

3.5. Uygulama Engelleri ve Etik Sinirhliklar

Her teknolojik yenilik gibi, yapay zeka tabanli muhasebe
sistemleri de birtakim zorluklar ve riskler tasimaktadir. Bunlar
dort ana baslik altinda incelenebilir:

1. Veri Kalitesi Sorunlari: Yapay zekanin dogrulugu,
kullanilan verinin biitiinliigline baglidir. Eksik veya hatali
veri, yanlis tahminlere yol agabilir.

2. Algoritmik Onyargi (Bias): Modelin egitildigi veri
geemisteki Onyargilari barindiriyorsa, sonuglar sistematik
hatalar iiretebilir.

3. Etik Sorumluluk: Yapay zekd destekli kararlarin
sorumlulugu kimdedir? Bu sorunun yaniti, mesleki etik ve
hukuk ac¢isindan halen tartismalidir.

4. Gizlilik ve Giivenlik: Finansal verilerin iiclincli taraf
platformlarda islenmesi siber giivenlik risklerini
artirmaktadir (OECD, 2024).

Bu risklerin azaltilmasi i¢in, algoritmalarin agiklanabilir
(explainable AI) olmasi, insan denetiminin tamamen
kaldirilmamas1 ve veri koruma politikalarinin giiglendirilmesi
gerekmektedir.

3.6. Genel Degerlendirme

Yapay zeka teknolojilerinin muhasebeye entegrasyonu,
isletmelerin karar alma kapasitesini kokten degistirmektedir.
Artik finansal bilgi, yalnizca ge¢misin bir yansimasi degil;
gelecegin bir Ongoriisii haline gelmistir. Bununla birlikte,
teknolojik 1ilerlemelerin etik, mesleki ve hukuki boyutlarinin
dikkate alinmamasi durumunda yapay zekd sistemleri
giivenilirlik sorunu yaratabilir.

41



Muhasebe

Bu nedenle gelecegin muhasebecisi, yalnizca finansal
uzman degil; veri analisti, teknoloji okuryazari ve etik degerlere
duyarli bir profesyonel olmalidir. Muhasebe 4.0 doneminde
basari, teknolojik araglar1 etkin kullanmak kadar, bu aracglarin
sinirliliklarini da dogru degerlendirebilmeye baglidir.

4. FINANSAL KARAR SURECLERINDE YAPAY
ZEKA KULLANIMI

Finansal tahmin, yapay zekd uygulamalarinin muhasebe
alanindaki en olgun ve yaygin kullanim alanlarindan biridir.
Isletmeler, ge¢mis finansal oranlar, satis verileri, makroekonomik
gostergeler ve piyasa trendleri gibi ¢ok boyutlu verileri analiz
ederek gelecekteki kar, gelir veya nakit akisi diizeylerini tahmin
eder. Bu tahminlerin dogrulugu, yonetim kararlarinin etkinligini
dogrudan etkiler.

Geleneksel tahmin yontemleri genellikle dogrusal
regresyon veya zaman serisi modellerine dayanirken, yapay zeka
algoritmalar1 dogrusal olmayan iligkileri de 6grenebilir. Makine
Ogrenimi tabanli yontemler, 6zellikle Random Forest, XGBoost
ve Support Vector Regression (SVR) modelleri, finansal
tahminlerde daha yiiksek isabet orani1 sunmaktadir (Lin, Chen &
Li, 2023). Ornegin, Borsa Istanbul’da islem gdren sirketlerin
finansal verileri ilizerinde yapilan calismalar, Random Forest
modelinin klasik regresyon yontemlerine gore ortalama %15-20
daha diisiik hata orani verdigini gostermektedir (Kumbure,
Luukka & Collan, 2022).

Derin 6grenme (Deep Learning) modelleri de tahmin
performansini artirmada 6énemli rol oynar. LSTM (Long Short-
Term Memory) aglari, gegcmis donem verilerinden Ogrenerek
gelecekteki trendleri tahmin edebilir. Boylece finansal yonetim,
gecmisin analizi yerine gelecegin ongdriisiine dayali bir yap1
kazanir.
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Sekil 2. Finansal Tahmin Siirecinde Yapay Zeka Entegrasyonu

Veri Toplama Ozellik Segimi Tvah.mln Ve Stratejik Kaarar
Degerlendirme

Kaynak: Yazarin derlemesi (2025)

Bu siireg, finansal verilerin “ham veri”den stratejik bilgiye
dontiistiigli yapay zeka destekli bir deger zincirini temsil eder.

4.1. Risk Yonetimi ve Kredi Analizinde Yapay Zeka

Risk yonetimi, muhasebe ve finans fonksiyonlarinin en
kritik unsurlarindandir. Geleneksel risk analizleri ¢ogunlukla
sabit oranlara ve gecmise dayali modellere dayanirken, yapay
zeka bu yaklasima dinamik bir boyut kazandirmstir.

Makine 6grenimi algoritmalari, kredi skorlamasi, likidite
riski, faiz orani1 duyarliligi ve piyasa oynakligi gibi alanlarda
tahmine dayali analizler gerceklestirebilir. Ornegin, bankalar ve
finans kuruluslari, miisterilerin kredi geg¢misi, gelir diizeyi,
harcama aligkanliklar1 ve sosyal medya davraniglarini bir arada
degerlendirerek bireysel risk profili olusturabilmektedir (Zhang
etal., 2021).

Risk analizi alaninda lojistik regresyon, naive Bayes,
gradient boosting ve yapay sinir aglar1 (ANN) en sik kullanilan
yontemlerdir. Bu modeller, verilerin yalnizca finansal degil
davranigsal bilesenlerini de hesaba katarak riskin ¢ok boyutlu bir
degerlendirmesini saglar.

YZ tabanl risk modellerinin bir diger avantaji, siirekli
O0grenme (continuous learning) 0&zelligidir. Piyasa kosullar
degistikce model parametreleri gilincellenebilir; bdylece risk
tahminleri statik degil, dinamik héle gelir.
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4.2. Dolandiriciik (Fraud) ve Hile Tespitinde Yapay
Zeka

Muhasebe alaninda yapay zekanin en etkili kullanim
alanlarindan biri dolandiricilik ve hile tespitidir. Geleneksel
denetim yontemleri, drneklemeye dayali incelemelerle sinirh
kalirken, yapay zeka biitiin veri seti lizerinde anormallikleri tespit
edebilir (Appelbaum et al., 2020).

Makine Ogrenimi algoritmalari, olagandist islem
modellerini belirlemek i¢in denetim verilerini analiz eder. Bu
sistemler, gecmiste hile iceren islemleri referans alarak yeni
verilerde benzer Oriintiileri arar. Denetim yazilimlarinda
kullanilan “anomali skoru” mantig1 bu temele dayanir. Ornegin
MindBridge Ai Auditor, her bir islem ic¢in bir risk puani
hesaplayarak denetgilerin dikkatini yiiksek riskli kayitlara
yOneltir.

Derin 6grenme modelleri (6zellikle Autoencoder aglart)
olagandigi veri noktalarin1 tanmimlamada oldukca etkilidir.
PwC’nin “Halo” platformunda kullanilan sinir ag1 modelleri, veri
seti i¢indeki sapmalari insan denetcilerden ¢ok daha hizli bigimde
tespit edebilmektedir.

YZ tabanli hile tespit sistemleri, yalnizca hatali iglemleri
degil, kasithh manipiilasyonlar1 da yakalayabildiginden, finansal
raporlamada giivenilirligi ciddi 6l¢iide artirmaktadir.

4.3. Otomatik Finansal Raporlama ve Karar Destek
Sistemleri

Finansal raporlama, muhasebe sistemlerinin  dis
paydaslara bilgi sunma islevini yerine getirdigi asamadir.
Geleneksel raporlama siirecleri manuel veri toplama,
siniflandirma ve tablo olusturma adimlarindan olusurken; yapay
zekd bu adimlar1 otomatiklestirerek ‘“akilli raporlama” (smart
reporting) donemini baslatmistir.
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Robotik stire¢ otomasyonu (RPA) sayesinde gelir tablosu,
bilango ve nakit akigi raporlari sistem tarafindan aninda
olusturulabilir. Bu siiregte YZ, veri tutarsizliklarini kontrol eder,
hesap siniflandirmalarini dogrular ve eksik bilgileri tamamlar.

Yapay zekd destekli raporlama sistemleri, yalnizca
finansal tablolar1 degil, analitik 6zetleri de sunar. NLP (dogal dil
isleme) teknikleriyle, rapor sonuglari kisa metinlerle
aciklanabilir. Ornegin: “Nakit akis1 bir énceki ceyrege gore %12
artis gostermistir; bu artis, satis gelirlerindeki %8’lik biiytimeden
kaynaklanmistir.” Bu tiir 6zetler, yoneticilerin karmasik tablolari
yorumlamadan karar verebilmesini saglar (ICAEW, 2023).

Tablo 2. Yapay Zeka Destekli Raporlama Arag¢lariin

Karsilagtirmasi
Sistem Teknoloji One Cikan Ozellik Kullamim
Alam
SAP ML + RPA Gergek zamanli Kurumsal
Leonardo raporlama Finans
NLP + .
Xero Al Tahminsel Otomatik mutabakat KOBI .
Analiz muhasebesi
PWC Halo | DL (ANN) Hile analizi ve Denetim
anormallik tespiti
KPMG Bulut Al Siirekli denetim ve Biiyiik 6l¢ekli
Clara altyapisi gorsellestirme firmalar

Kaynak: Yazarin derlemesi (2025)

Bu sistemler, muhasebenin yalnizca veri liretim degil,
karar iiretim islevini de iistlenmesine olanak saglamaktadir.

4.4. Etik, Seffaflik ve Insan Faktorii

Yapay zekanin finansal karar siireclerinde yayginlagmasi,
beraberinde etik ve ydnetisimsel sorular1 da getirmistir. Al
sistemlerinin aldig1 kararlarin kimin sorumlulugunda oldugu,
algoritmik Onyargilarin nasil dnlenecegi ve veri gizliliginin nasil
korunacagi halen tartisilan konulardir ICAEW, 2023).
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Finansal kararlar dogrudan sermaye sahiplerini,
calisanlar1 ve toplumu etkilediginden, algoritmalarin seffaflig
bliyiilk onem tasir. Bu nedenle “Aciklanabilir Yapay Zeka”
(Explainable AI — XAI) kavrami giderek one ¢ikmaktadir. XAl
modelleri, yapay zekanin bir karara nasil ulastigin1 insan
tarafindan yorumlanabilir hale getirir. Boylece finansal
yoneticiler, model sonuglarin1 sorgulayabilir ve gerekirse
diizeltici 6nlemler alabilir (OECD, 2024).

Bununla birlikte, yapay zeka sistemlerinin insan yargisini
tamamen ikame etmesi miimkiin degildir. Etik agidan “dongiide
insan” (human-in-the-loop) modeli, yapay zeka sistemlerinin
karar Onerilerini  insan uzmanlarin mesleki yargisiyla
birlestirmeyi ongoriir. Boylece hem otomasyonun hizindan hem
de insan sezgisinin dogrulugundan faydalanilir.

5. DEGERLENDIRME VE GELECEK
PERSPEKTIFi

Yapay zeka destekli muhasebe sistemleri, finansal bilgi
tiretiminde yalnizca teknolojik bir yenilik degil, ayn1 zamanda
bilgi paradigmasini doniistiiren bir devrim niteligindedir.
Muhasebe artik gegmisi raporlayan bir disiplin olmaktan ¢ikarak,
gelecege yonelik Ongoriiler sunan stratejik bir karar destek
mekanizmasina evrilmistir. Bu doniisiim, isletmelerin finansal
yonetim bicimlerini, muhasebe mesleginin roliinii ve etik
yonetisim anlayisini kokten degistirmektedir (Appelbaum, Kogan
& Vasarhelyi, 2020).

Yapay zeka sistemlerinin finansal siireclere entegrasyonu,
tic temel etki alani iizerinden degerlendirilebilir: verimlilik,
giivenilirlik ve etik sorumluluk. Verimlilik agisindan, makine
O0grenimi ve robotik siire¢ otomasyonu (RPA) uygulamalari,
tekrarlanan gorevleri ortadan kaldirarak zaman ve maliyet
tasarrufu saglamaktadir. Bu durum, muhasebecilerin operasyonel
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gorevlerden stratejik analiz ve karar destegi rollerine kaymasini
kolaylagtirmaktadir. Giivenilirlik boyutunda, algoritmalarin
ylksek dogrulukla ¢alismasi veri tutarliligini artirsa da, siber
giivenlik ve gizlilik riskleri giindeme gelmektedir. OECD (2024)
raporuna gore, finans sektoriinde yapay zeka tabanl sistemlerin
yaklasik %60’1 potansiyel veri giivenligi zafiyeti tasimaktadir. Bu
nedenle, veri koruma politikalarinin yapay zekad projeleriyle
birlikte gelistirilmesi zorunludur.

Etik sorumluluk ise yapay zeka temelli sistemlerin
stirdiirtilebilirliginin en kritik bilesenidir. Finansal kararlar insan
ve toplum fiizerinde dogrudan etki yarattigindan, algoritmik
seffaflik ve hesap verebilirlik kavramlar1 biiyliik 6nem tasir.
“Aciklanabilir yapay zeka” (Explainable Al — XAl) yaklasimlari,
sistemlerin karar verme siire¢lerini insan tarafindan izlenebilir
kilarak giiveni gli¢lendirmektedir (ICAEW, 2023). Bu ¢ergevede,
Avrupa Birligi’nin Artificial Intelligence Act (2023) diizenlemesi,
yiiksek riskli finansal uygulamalar i¢in etik standartlar belirlemis
olup, Tiirkiye’nin de benzer yonde ulusal bir ¢erceve gelistirmesi
Oonem arz etmektedir.

Yapay zekd, muhasebe mesleginin dogasini da yeniden
tanimlamaktadir. Geleneksel muhasebeci, artik yalnizca kayit
tutan degil; veri analisti, etik denetci ve stratejik danisman
roliindedir (Moll & Yigitbasioglu, 2019). Bu yeni donemde
profesyonellerin, finansal raporlama bilgisine ek olarak veri
bilimi, yapay zeka algoritmalar1 ve dijital etik alanlarinda
yetkinlik kazanmasi gerekmektedir. Uluslararasi kurumlar (or.
IFAC, ICAEW) bu dogrultuda “dijital muhasebe yeterliligi”
kavramini meslek standartlarina dahil etmistir.

Gelecege bakildiginda, yapay zekdnin finansal karar
mekanizmalarindaki rolii giderek giiclenecektir. Gartner (2024)
raporuna gore, 2030 yilina kadar finans departmanlarinda alinan
stratejik kararlarin yaklasik %701 yapay zeka destekli sistemlerle
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yiiriitiilecektir. Bununla birlikte, insan yargisinin tamamen devre
dis1 kalmas1 miimkiin degildir; ideal model “insan-yapay zeka
isbirligi’ne dayanmaktadir. Boyle bir yapi, teknolojinin hizin1 ve
insan sezgisinin etik denetimini bir araya getirerek dengeli bir
karar mekanizmasi sunar.

Sonug olarak, yapay zeka destekli muhasebe sistemleri,
finansal seffaflik, veri dogrulugu ve karar hizini artirirken;
giivenlik, etik ve regiilasyon alanlarinda yeni sorumluluklar
dogurmustur. Bu teknolojilerin saglikli bigimde gelismesi,
yalnizca teknik altyapinin degil, ayn1 zamanda etik yonetisim
kiiltiiriiniin  giiclendirilmesine baglhdir. Gelecegin muhasebesi,
“Ogrenen sistemlerle” c¢alisan, insan yargisini teknolojiyle
dengeleyen bir yapiya sahip olacaktir. Bu nedenle yapay zeka,
muhasebenin gelecegini tanimlayan degil, onunla birlikte
sekillenen bir ortak gii¢ haline gelmistir.
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TURKIYE’DE KARBON FIYATLANDIRMASI
VE CBAM UYUMU: TEORIK BiR CERCEVE VE
POLITiKA DEGERLENDIRMESI

Can FIDANCAN!

1. GIRIS

Iklim degisikliginin kiiresel 6lcekte yarattig1 tehditler ve
dogal kaynaklarin siirdiiriilemez tiiketim egilimleri, klasik maliye
politikalarinin yeniden yorumlanmasini zorunlu kilmaktadir. 21.
ylizyll boyunca makroekonomik istikrar ve gelir yaratma
hedeflerine odaklanan maliye politikalari, yirmi birinci ylizyilda
cevresel bozulma ve karbon yogun biiylime modellerinin baskisi
altinda kokten bir doniislime ugramistir. Giliniimiizde maliye
politikalari, yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda ekolojik
sirdiriilebilirligin ~ de temel araglarindan biri  olarak
goriilmektedir (OECD, 2023).

Bu donligimiin  merkezinde, c¢evresel dissalliklar
igsellestirmeyi amagclayan yesil vergiler bulunmaktadir. Bu
yaklasimin temelinde kirleten &der ilkesi yer almaktadir. Ik kez
Arthur Cecil Pigou (1920) tarafindan ortaya atilmistir. Pigouvian
vergi modeli, karbon emisyonu veya su kirliligi gibi negatif
digsalliklarin sosyal maliyetini piyasa fiyatlarina dahil ederek
ekonomik verimliligi artirmay1 hedeflemektedir (Pigou, 1920).
Bu baglamda c¢evre vergileri hem davranig degisikligini tesvik
eden hem de mali gelir saglayan ¢ift islevli araglar olarak ortaya
cikmaktadir. Pigouvian yaklasim, Coase'un (1960) miilkiyet
haklar1 ve pazarlik mekanizmalarim1i o6ne c¢ikaran teorisiyle

L QOgr. Gor. Dr., Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Ulukisla MYO, Muhasebe ve
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zenginlesmis olsa da ¢evresel sorunlarin karmasik ve siir asan
yapisi nedeniyle Pigouvian vergi, pratikte en etkin araglardan biri
olarak 6nemini korumaktadir.

1970’lerde artan ¢evre bilinciyle birlikte, 1990'larda
ozellikle Finlandiya, Isveg, Danimarka gibi Iskandinav
iilkelerinde ilk sistematik karbon vergisi uygulamalari
baslamistir. Bu uygulamalar, enerji tiiketimini azaltmanin yani
sira, literatiirde ¢ifte kazang hipotezi olarak bilinen teorik
cergevenin de ampirik dayanaklarimi gliglendirmistir (Bovenberg
& de Mooij, 1994; Goulder, 1995).

Yesil vergilerin maliye politikalarindaki yiikselisi, iklim
degisikligini en biiyiikk piyasa basarisizligi olarak tanimlayan
Stern Raporu (2006) ile daha da ivme kazanmistir. Nordhaus
(2015) gibi ekonomistler karbon fiyatlandirmasini kiiresel 1sitnma
ile miicadelede en etkin politika araglarindan birisi olarak
modellerken, IMF (2022) ve Diinya Bankasi (2023) gibi
uluslararas1 kuruluslar da karbon fiyatlamasinin yesil biiylime
potansiyelini artirdigin1 vurgulamaktadir. 2015 Paris Anlagmasi
sonrasi, 2024 itibariyla 73 iilke bir tiir karbon fiyatlandirma
mekanizmasi uygulamaktadir (World Bank, 2024).

Bu teorik ve ampirik zemin {izerinde, bu c¢alismanin
birincil amaci, yesil vergi tiirlerini teorik ve analitik acgidan
inceleyerek, Tiirkiye ekonomisi baglaminda uygulanabilirligini
tartigmaktir. Ikincil amaci ise Tiirkiye nin mevcut mali yapisinin
cevresel hedeflerle uyum diizeyini analiz etmek ve Avrupa Birligi
(AB) Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmast (CBAM)
cercevesinde karsilasacagi risklere yonelik politika Onerileri
gelistirmektir.

Tiirkiye odaginin {i¢ temel gerekgesi bulunmaktadir.
Birincisi ve en acil olani, CBAM uyum riskidir. Tiirkiye’nin
ihracatmin yaklasik %41°i AB pazarina yoneliktir (TUIK, 2024).
AB’nin 2026°dan itibaren demir-gelik, ¢cimento, aliiminyum gibi
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sektorlerde triinlerin gomiilii karbon miktarina gore vergi
uygulayacak olmasi, Tiirkiye’de ulusal bir karbon fiyatlandirmasi
bulunmadigi i¢in ihracat¢i firmalara yillik 3,54 milyar € arasinda
ek maliyet riski dogurmaktadir (European Commission, 2023;
World Bank, 2023). Yerli bir karbon vergisi sisteminin, bu
maliyetlerin AB’ye transfer edilmesi yerine ulusal biitce icinde
tutulmasini saglayacag diistiniilmektedir.

Ikinci gerekge, mali reform ihtiyacidir. Tiirkiye’de vergi
gelirlerinin yaklasik %65°1 dolayli vergilerden olusmaktadir
(OECD, 2022). Enerji iizerindeki OTV oranlar1 yiiksek olmasina
karsin, bu vergiler ¢evresel bir amaca degil, dogrudan gelir
yaratma amacina hizmet etmektedir. Bu durum, Tiirkiye'nin 2030
emisyon azalim hedefi agisindan yapisal bir bosluk
yaratabilecektir (Republic of Tiirkiye Ministry of Environment,
Urbanization and Climate Change, 2023).

Uciincii gerekce, kiiresel rekabet giiciidiir. AB Yesil
Mutabakati, tedarik zincirlerinde karbon ayak izinin azaltilmasini
zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye'nin ulusal bir karbon fiyatlandirma
sistemi kurmasi, diisiik karbonlu teknolojilere gegisi tesvik
ederek uzun vadede yesil rekabet avantaji yaratabilecektir (Parry
vd., 2021).

Bu baglamda calisma, Tiirkiye’nin gelir yaratma odakl
vergi sisteminden, davranis degisikligini tesvik eden yesil vergi
sistemine  gecisinin  teorik ve  ekonomik temellerini
incelemektedir. Calisma, yesil vergilerin maliye politikalartyla
biitiinlesmesini  ii¢ eksende degerlendirmektedir: Cevresel
etkililik (emisyon azaltimi), mali siirdiiriilebilirlik (biitge katkis1)
ve uluslararasi uyumluluk (CBAM entegrasyonu). Bu calisma,
statiikoyu korumak yerine yesil vergiler aracilifiyla ekonomik
doniisiimii hizlandirmanin, Tirkiye i¢in hem g¢evresel hem de
mali bakimdan daha rasyonel oldugunu savunmaktadir.
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Bu c¢alisma, Tirkiye’de karbon fiyatlamasi iizerine
yapilan mevcut akademik c¢alismalarin biiyiik 6lgiide finansal
etkiler veya hukuki diizenlemelerle sinirli kaldigini, CBAM
uyum siireci ile ulusal karbon vergisi tasarimini birlikte
degerlendiren kapsamli bir teorik analiz eksikligi bulundugunu
tespit etmektedir. Bu ¢ergevede calisma, literatiirdeki bu boslugu
doldurarak Tiirkiye nin mali yapisi, sektorel emisyon profili ve
CBAM baskist altinda sekillenen yesil vergi ihtiyacini biitiinciil
bir sekilde ele almaktadir.

Bu yoniiyle ¢aligma, Tiirkiye literatiiriine {i¢ agidan katki
sunmaktadir. ilk olarak karbon fiyatlamasi-CBAM iliskisini
teorik diizeyde biitiinlestiren bir analiz 6nermesi, ikinci olarak
Tirkiye’nin mali doniisiim kapasitesine yonelik analitik bir
gergeve sunmast, son olarak politika yapicilara uygulanabilir bir
yol haritas1 saglamasidir.

2. LITERATUR TARAMASI

Yesil vergiler tlizerine literatiir, cevre ekonomisi, maliye
politikas1 ve siirdiiriilebilir kalkinma disiplinlerinin kesisiminde
degerlendirilmektedir. Bu literatiirin  temelinde, c¢evresel
dissalliklarin neden oldugu piyasa basarisizliklarini diizeltmek
amactyla devletin vergi araclariyla miidahalesinin gerekliligi
yatmaktadir (Baumol & Oates, 1988).

2.1. Cifte Kazan¢ Hipotezi: Teorik Temeller ve
Elestiriler

Pigou'nun (1920) formiilasyonundan sonra, g¢evre
vergileri lizerine modern literatiiriin ana tartisma eksenini ¢ifte
kazang hipotezi olusturmustur. Bu hipotez, ¢cevre vergilerinin iki
tiir fayda saglayabilecegini ileri siirmektedir. Birinci kazang
cevresel kazanctir. Cevresel kazang, Kkirletici faaliyetlerin
maliyetini  artirarak  ¢evresel  kalitenin  iyilesmesini
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amagclamaktadir. Ikinci kazang ekonomik kazanctir. Ekonomik
kazang, elde edilen vergi gelirinin, emek veya sermaye {izerindeki
gibi GSYIH iizerinde ¢arpiklik yaratan vergilerin azaltilmasinda
kullanilmasiyla ekonomik verimliligin artmasini amaclamaktadir.

Bovenberg ve de Mooij (1994), Goulder (1995),
Bovenberg & Goulder (1996) gibi arastirmacilar tarafindan
gelistirilen genel denge modelleri, ¢ifte kazang¢ hipotezini test
etmistir. Literatiirde zayif ¢ifte kazang, ¢evresel verginin biitce
gelirini artirarak toplam vergi sistemindeki ¢arpikligi azaltmasi
durumunda; giiglii ¢ifte kazang ise ekonomik biiylime veya
istthdamda net bir artig yaratmasi durumunda elde edilmektedir.
Goulder (1995), bu etkinin vergi etkilesim etkisi ve gelir geri
dontistim etkisi arasindaki dengeye bagli oldugunu belirtmistir.

Buna karsin literatiirde hipoteze yonelik elestiriler de
bulunmaktadir. Parry ve Williams (2011), c¢evre vergilerinin,
diisiik gelirli hanelerin gelirlerinden enerjiye daha fazla pay
ayirmast nedeniyle gelir dagilimin1 bozucu olabilecegini
belirtmektedir. Bu nedenle, yesil vergi reformlarinin, gelirlerin
hedefli transferlerle diisiik gelirli gruplara iade edilmesini iceren
sosyal  politika  tasarimlariyla  birlikte  uygulanmasi
onerilmektedir. Ayrica Fullerton ve Metcalf (1998), vergilerin
teorik etkinliginin, enerji talebinin esnekligi ve sektorler arasi
gecis maliyetleri gibi reel faktorlerle sinirlanabilecegini
vurgulamaktadir. Ancak OECD (2022) ve IMF (2023) gibi
kurumlar, ¢evre vergilerinin sosyal etkilerinin uygun politika
tasarimiyla yonetilebilecegini belirtmektedir.

2.2. Uluslararas1 Uygulamalar ve Tiirkiye Baglam

Ampirik literatiir, ¢ifte kazan¢ hipotezinin, vergi
gelirlerinin nasil kullanildigina bagl olarak, farkli diizeylerde
gecerlilik kazandigim gostermektedir. Iskandinav iilkeleri bu
alanda 6ncti olarak kabul edilmektedir. Ornegin Isveg’te 1991°de
ton CO: basina 24 € olan vergi, 2023 itibartyla 130 €’ya ulagsmis
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ve bu siiregte kisi basi emisyonlar %27 azalmigtir (OECD, 2023).
Almanya ve Hollanda, 2000’li yillarda ¢evre vergilerini emek
tizerindeki vergilerle dengeleyerek is glicii piyasasinda esneklik
saglamislardir (Ekins & Speck, 2014). Kanada ise 2019'dan
itibaren uyguladigi ulusal karbon fiyatindan elde edilen gelirlerin
%90'm1 hanelere iklim iadesi olarak dagitarak sosyal esitlik
boyutunu gii¢clendirmistir (Government of Canada, 2023).

Tiirkiye'de ise ¢ifte kazang¢ hipotezinin uygulanabilirligi
tizerine c¢aligmalar, bu potansiyelin mevcut oldugunu
gostermektedir. Yeldan ve Voyvoda (2019), bir karbon vergisinin
Tiirkiye’de karbon emisyonlarint %17 azaltabilecegini ve elde
edilen gelirin 1s giicii iizerindeki vergilerin azaltilmasinda
kullanilmasmin istihdami artirabilecegini (giiclii ¢ifte kazang)
modellemistir.

Ancak mevcut durum bu potansiyelin uzagindadir.
Tiirkiye’de cevreyle iliskili vergi gelirlerinin GSYIH’ye orani
%0,9 ile OECD ortalamas1 olan %2.1'in yarisindan azdir (OECD,
2023). Demir ve Zengin (2022), Tiirkiye’deki enerji vergilerinin
cevresel etkinlikten uzak, tamamen gelir odakli oldugunu
belirtmektedir.

Mevcut literatiir, gelismekte olan iilkelerde yesil vergi
gelirlerinin en etkin nasil kullanilabilecegine dair mali
modellemeler ve 6zellikle CBAM gibi digsal soklarla uyumlu
karbon fiyatlamas: entegrasyonu konularinda  bosluklar
barindirmaktadir. Bu ¢alisma, bu bosluklar1 Tiirkiye baglaminda
doldurmay1 hedeflemektedir.

3. YESIL VERGI TURLERI VE UYGULAMALARI

Yesil vergiler, ekonomik aktdrlerin tiretim ve tiikketim
kararlarin1 ¢evre dostu yone sevk etmeyi amaglayan davranigsal
maliye araglaridir. OECD (2023) siniflandirmasina gore yesil
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vergiler dort ana kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar: Enerji, karbon,
ulasim ve atik/kirlilik vergileridir.

3.1. Enerji Vergileri

Enerji vergileri, fosil yakitlarin tiiketimi veya iiretimi
tizerinden alimir ve cevreyle ilgili toplam vergi gelirlerinin
yaklasik %70'ini olusturmaktadir (OECD, 2023). Bu vergilerin
cevresel  etkinligi, yakitin = karbon  icerigine = gore
farklilastirilmasina baglidir. Ornegin, Almanya 1999°da ekolojik
vergi reformu kapsaminda yakit vergilerini artirirken sosyal
giivenlik primlerini azaltmistir (Ekins & Speck, 2014). Isve¢ ve
Norveg'te komiir ve petrol, dogal gaza gore daha yiiksek
vergilendirilmektedir.

Tiirkiye'de ise enerji vergilendirmesi biiyiik dl¢ciide Ozel
Tiiketim Vergisi (OTV) kapsaminda yapilmaktadir. Ancak bu
vergiler, karbon yogunluguna gore degil, tamamen gelir amaca
gore belirlenmektedir. 2023'te akaryakittan toplanan yiiksek OTV
gelirlerinin (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 2024) higbir
bolimii  ¢evresel  fonlara  veya  yesil  yatirimlara
yonlendirilmemistir. Bu durum, Tiirkiye'deki enerji vergilerinin
yesil niteligini zayiflatmaktadir.

3.2. Karbon Vergileri

Karbon vergisi, sera gazi emisyonlarini dogrudan
hedefleyen ve ton basmma CO: esdegerine gore fiyatlandiran,
ekonomik acidan en etkin Pigouvian arag¢ olarak kabul
edilmektedir (Nordhaus, 2015). Diinya Bankas1 (2023) verilerine
gore 2024 itibariyla 73 iilke veya bolge karbon fiyatlandirma
sistemi uygulamaktadir. Uluslararas1 uygulamalar, bu aracin
sanayi doniisimiinde de etkili oldugunu gostermektedir. Isvec
(1991), emisyonlarim1 azaltirken; Kanada (2019), gelirleri
hanelere iade etmekte; Japonya (2012) ise gelirleri enerji
verimliligi fonuna aktararak bu vergiyi farkli sosyo-ekonomik
hedeflerle entegre etmektedir. AB ise piyasa temelli bir alternatif
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olan Emisyon Ticaret Sistemi'ni (EU ETS) kullanmakta ve 2024
itibariyla ton basina 80-85 € arasinda bir karbon fiyati
olusmaktadir.

Tiirkiye, 2021°de Paris Anlagmasi’n1 onaylayarak 2053
Net Sifir hedefini belirlemis olsa da, bu hedefe ulasmak icin
gerekli fiyatlama mekanizmalarim1  heniiz  kurmamustir.
Tiirkiye’de ¢imento, demir-gelik, kimya gibi karbon yogun
sektorler toplam emisyonlarin %52’sinden sorumludur (Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2024). Ozellikle
CBAM kapsaminda, AB'ye ihra¢ edilen firiinlerin gomiilii
karbonu icin bir bedel ddenecek olmasi, Tiirkiye nin ulusal bir
karbon fiyati belirlemesini stratejik bir gereklilik haline
getirmektedir. OECD (2023) tahminlerine gore, Tiirkiye'de ton
CO: bagina uygulanacak 50 € diizeyinde bir vergi yiksek bir gelir
potansiyeli yaratabilir. Bu gelir, temiz enerji siibvansiyonlari veya
hane halki destekleri i¢in kullanilarak c¢ifte kazang¢ hipotezini
destekleyebilir.

3.3. Ulasim ve Arag Vergileri

Ulasim sektorii, nemli bir karbon emisyonu kaynagidir.
Yesil vergi prensibi, bu sektordeki Motorlu Tasitlar Vergisi gibi
vergilerin  araglarn  CO:  emisyon  de8erine  gore
kademelendirilmesini gerektirmektedir. Hollanda ve Norveg gibi
iilkeler, diisik emisyonlu ve elektrikli araclar1  vergi
muafiyetleriyle tesvik etmektedir.

Tiirkiye’de ise MTV, esas olarak aracin silindir hacmi,
yas1 ve degerine gore belirlenmektedir (Gelir Idaresi Baskanligy,
2024). Sistemin CO2 emisyonunu bir faktor olarak icermemesi,
yesil vergi prensipleriyle uyumsuzdur. MTV'nin karbon bazli hale
getirilmesinin, Tirkiye'nin ulagim kaynakli emisyonlarinin
azaltilmasi igin 6nemli bir arag olacagi diistiniilmektedir.
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3.4. Atik, Kirlilik ve Dogal Kaynak Vergileri

Atik, kirlilik ve dogal kaynak vergileri, kati atik
depolama, ambalaj, su kirliligi veya tek kullanimlik plastiklere
iliskin vergileri kapsamaktadir. Bu vergi tiiriindeki amag, kirleten
Oder ilkesi dogrultusunda geri doniisiim ekonomisini tesvik
etmektir. Irlanda'nin 2002'deki plastik poset vergisi ile tiiketimi
%90 azaltmasi veya Almanya ve Avusturya'nin ambalaj
vergilerini atik yOnetim fonlarina aktarmasi basarili 6rnekler
olarak kabul edilmektedir.

Tiirkiye’de 2019°dan itibaren uygulanan Geri Kazanim
Katilm Pay1 (GEKAP), bu amaca yonelik bir adim olsa da
gelirlerin ¢evresel fonlara yonlendirilmesi ve ulusal diizeyde
standardizasyonu heniiz yetersiz olarak degerlendirilebilir.

Uluslararasi deneyimler, bu vergilerin basarili olmasi i¢in
vergi oranlarinin kademeli, 6ngoriilebilir ve gelirlerinin seffaf bir
sekilde yesil fonlara veya sosyal transferlere yonlendirilmesi
gerektigini gdstermektedir.

4. TURKIYE’DE YESIL VERGI POLITIKALARI
VE CBAM UYUM SURECI

Uluslararas1 diizeyde tanimlanan yesil vergi tiirlerinin
Tiirkiye'deki yansimalari, iilkenin kendine 6zgii ekonomik yapisi
ve mali politikalar1 gercevesinde sekillenmektedir. Tiirkiye'nin
yesil vergi politikalarinin evrimi, Avrupa Birligi (AB) uyum
stireci ve kiiresel iklim taahhiitleriyle yakindan iligkilidir. Bu
boliimde, Tiirkiye'nin c¢evre vergileri konusundaki tarihsel
gelisimi, mevcut mali yapisinin bu vergilerle olan iliskisi ve
Ozellikle Paris Anlasmasi sonrast donemdeki doniisim
dinamikleri  incelenmektedir. Bu analizin  merkezinde,
Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ve bu hedefe ulagmada kritik
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bir digsal sok olan CBAM'n yarattigi zorunluluklar yer
almaktadir.

4.1. Mevcut Mali Yapi ve Tarihsel Gelisim

Tirkiye’de cevresel vergilendirme anlayisi, uzun siire
Bat1 Avrupa'dan farkl bir yol izlemistir. 1980’ler ve 1990°larda
temel odak, yiiksek enflasyon ve biitce agiklari nedeniyle gelir
yaratma olmustur. Bu dénemde yiiriirlige giren Cevre Katki Pay1
(1993) gibi diizenlemeler, belediyelere kaynak yaratmay1
hedeflemis ancak kapsami ve tahsilati sinirli kalmistir (Kalkinma
Bakanligi, 2013).

2000’1i yillarda mali yapiya hakim olan Ozel Tiiketim
Vergisi (OTV), dzellikle enerji iiriinleri iizerinden biitgeye dnemli
bir gelir kalemi saglamistir. Ancak bu vergi, cevresel etki analizi
yapilmadan, tamamen gelir getirici motivasyonla uygulanmistir
(T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 2024). Sonu¢ olarak,
Tiirkiye’nin ¢evreyle iliskili vergi gelirlerinin GSYIH’ye orani
(%0,9), OECD ortalamasinin (%2,1) c¢ok altinda kalmigtir
(OECD, 2023). Bu fark, Tiirkiye’nin yesil vergileri stratejik bir
doniisiim araci olarak kullanmadigimi gostermektedir.

2010’1u yillarda iklim degisikliginin kalkinma planlarina
girmesi ve 6zellikle 2021°de Paris Anlagmasi’nin onaylanmasi ile
Tiirkiye, resmen kiiresel karbon azaltim rejimine taraf olmustur.
2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda, 12. Kalkinma Plan1 (2024—
2028) cevre vergilerinin yeniden yapilandirilmasini ve ekolojik
donlisgimiin ~ finansman  araci1  olarak  kullanilmasin
ongormektedir. Bu gelismeler, Tiirkiye’nin klasik maliye
paradigmasindan cevresel siirdiiriilebilirlik odakli bir gerceveye
gecis niyetini gostermektedir.
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4.2. Smmirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) ve Uyum Zorunlulugu

Tiirkiye'nin yesil vergi reformu niyetini stratejik bir
zorunluluga doniistiiren en 6nemli dissal faktor, AB'nin sinirda
karbon diizenleme mekanizmasidir. AB, 2023 yilinda yiiriirliige
giren regiilasyon 2023/956 ile bu mekanizmay1 resmen
baslatmigti. CBAM, AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) ile
uyumlu olarak, AB’ye ithal edilen {iriinlerin {iretim asamasinda
salinan karbon emisyonlarina mali bir bedel yiiklemektedir.

2026’dan itibaren CBAM, demir-gelik, ¢imento,
aliminyum, giibre, elektrik ve hidrojen gibi yiliksek karbonlu
sektorlerde tam olarak uygulanacaktir. Bu sektorler, Tiirkiye’nin

AB’ye toplam ihracatinin énemli bir boliimiinii olugturmaktadir
(TUIK, 2024).

Tiirkiye’nin hélihazirda karbon vergisi veya ulusal ETS
sistemi  gibi  bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bu durum, Tiirk ihracatgilarinin, AB'deki
ithalat¢1 araciligiyla, {riinlerinin gomili karbonu kadar bedeli
dogrudan AB'ye ddemesi anlamina gelmektedir. Diinya Bankasi
(2023) verilerine dayanan tahminler, bu bedelin Tiirk ihracatcilar
icin yilda 3,5-4 milyar € arasinda bir ek maliyet ve gelir kayb1
yaratacagini gostermektedir (World Bank, 2023).

Bu noktada Tirkiye igin stratejik bir yol ayrimi
bulunmaktadir. Eger Tiirkiye, 2026’ya kadar CBAM ile uyumlu
ulusal bir karbon fiyatlandirma sistemi kurarsa, CBAM
yonetmeligi geregi esdeger karbon fiyati 6denmis sayilacak ve
firmalarin 6deyecegi bu bedel AB hazinesine degil, Tiirkiye
hazinesine aktarilacaktir. Bu durum, CBAM" bir risk olmaktan
cikarip, Tiirkiye'nin yesil doniisiimii i¢in bir finansman firsatina
donustiirebilecektir.
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4.3. Yesil Vergi Reformunun Yapisal Dinamikleri

CBAM uyumu, Tiirkiye i¢in yalnizca teknik bir diizenleme degil,
ayn1 zamanda yapisal bir doniisiim siirecidir. Bu reformun iig¢
temel dinamigi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, mali yapinin
dontigtimidur. Tirkiye nin dolayli vergilere (%65) asirt bagimli
yapist (OECD, 2022), vergi adaletini zayiflatmaktadir. Yesil vergi
reformu, bu yapiyr degistirmek icin bir firsat sunmaktadir.
Karbon vergisinden elde edilecek gelirlerin, diisiik gelirli
hanelere enerji siibvansiyonu veya iklim iadesi olarak aktarilmasi
veya enerji verimliligi projelerine tahsis edilmesi bu doniigiimiin
merkezinde olmas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Ikinci dinamik,
kurumsal ¢er¢evenin gii¢lendirilmesidir. Cevre vergileri; Hazine
ve Maliye Bakanlii, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 ve Enerji Bakanlig1 arasinda parcali bir yapidadir.
Politika tutarliligini saglamak icin ulusal yesil maliye kurulu gibi
kurumlar aras1 koordinasyon mekanizmalarina ihtiyag¢ vardir. Son
dinamik ise sektdrel uyum stratejileridir. Karbon vergisi, ¢imento
ve demir-gelik gibi sektorlerde kisa vadede maliyet artisi
yaratacaktir. Ancak bunun uzun vadede teknolojik dontisiimii
tesvik edecegi diisiiniilmektedir. Karbon gelirlerinin  bir
boliimiiniin, bu sektorlerde temiz teknoloji yatirnmlarini
desteklemek i¢in kullanilmasi, rekabet giiclerini korumalari i¢in
kritik 6nem arz etmektedir.

Bu reform, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglart (Ama¢ 7, 12 ve 13) kapsamindaki
taahhiitlerinin finansmaninda da kilit rol oynayacaktir.

5. TARTISMA

Tirkiye'nin yesil vergi reformu ihtiyact ve CBAM uyum
zorunlulugu, onceki boliimlerde sunulan teorik ¢erceve ve
uluslararas1 uygulamalar 1s18inda degerlendirilmelidir. Bu
boliimde, Tiirkiye'nin mevcut politikalarinin ve potansiyel reform
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adimlarinin ekonomik, ¢evresel, mali ve sosyal etkileri analiz
edilmektedir. Tartigma, Ozellikle literatliriin temelini olusturan
cifte kazang hipotezinin Tirkiye baglamindaki
uygulanabilirligine odaklanmaktadir. Ayrica, karbon
fiyatlandirmasinin mali siirdiiriilebilirlik ve sosyal adalet
tizerindeki potansiyel etkileri, CBAM uyum senaryolariyla
birlikte ele alinarak biitiinciil bir degerlendirme sunmaktadir.

5.1. Cevresel Etkinlik ve Cifte Kazan¢ Potansiyeli

Yesil vergilerin temel amaci olan ¢evresel etkinlik, fiyat
sinyalinin giliciine baghdir. Pigouvian c¢erceveye gore, vergi
diizeyi marjinal toplumsal maliyetle esitlenmelidir (Pigou, 1920).
Ancak Tirkiye'de bu sinyal, zit yonli politikalarla
zayiflatilmaktadir. 2023 yilinda fosil yakit siibvansiyonlar1 65
milyar TL'ye ulagsmistir (IEA, 2024). Bu durum, bir yandan
karbonu vergilendirmeye calisirken diger yandan siibvanse etmek
anlamina gelen bir negatif ¢evresel tesvik olusturmakta ve vergi
politikasinin etkinligini baltalamaktadir.

Buna ragmen, ¢ifte kazang potansiyeli mevcuttur. Ampirik
bulgular, karbon vergisi uygulayan iilkelerde hem emisyon
yogunlugunun azaldigimi hem de kamu gelirlerinde istikrar
saglandigin1 gostermektedir (IMF, 2023; OECD, 2023). Yeldan
ve Voyvoda (2019) calismast, ton basina 50 dolarlik bir karbon
vergisinin emisyonlart %17 azaltacagint ve gelirin emek
vergilerini diisirmek i¢in kullanilmasi halinde istthdami %0,6
artiracagimi gostermistir. Bu bulgu, Yeldan ve Voyvoda (2019)
modellemesi temelinde, Tiirkiye’de giiglii ¢ifte kazang
hipotezinin dahi gegerli olabilecegine isaret etmektedir. Sektorel
olarak ise ¢imento ve demir-gelik sektorleri, bu vergilendirmenin
odak noktas1 olma potansiyeli tasimaktadir (Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi, 2024).
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5.2. Mali Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Adalet

Yesil vergi reformunun en somut ¢iktisi, mali
siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkisidir. Diinya Bankasi (2023)
raporuna gore, karbon fiyatlamasi uygulayan iilkelerde yesil
vergiler GSYIH nin ortalama %1,3’{inii olusturmaktadir. Diinya
Bankas1 (2023) ve OECD (2023) verilerine dayali tahminler, ton
basina 50 €/CO: diizeyinde bir karbon vergisinin Tiirkiye igin
yillik yaklagitk 7 milyar € ek gelir potansiyeli sundugunu
gostermektedir. Bu gelir, biitge acigiin finansmani, yesil altyapi
yatirimlart veya adil gecis politikalari i¢in muazzam bir kaynak
yaratabilir.

Ancak, bu vergilerin gelir dagilimini bozucu etki yaratma
olasiligt en oOnemli sosyal risktir. Diisiik gelirli haneler,
gelirlerinin daha biiyiik bir kismini enerji ve gidaya ayirdiklar
icin (TUIK, 2024), bu vergilerden orantisiz bigimde
etkilenebilecektir. Bu etkinin giderilmesi, politika tasariminin
kritik parcasidir. Kanada ve Isve¢ gibi iilkelerde oldugu gibi
(OECD, 2023), karbon vergisi gelirlerinin bir bolimiiniin
dogrudan hanelere iklim iadesi veya yesil doniisiim destegi olarak
aktarilmasi, reformun sosyal kabuliinii artiracak ve regresif etkiyi
telafi edebilecektir. Tiirkiye i¢in yapilan modeller, vergi gelirinin
%25'inin sosyal transferlere ayrilmasinin regresif etkiyi %60
azaltabilecegini gostermektedir (Demir & Zengin, 2022).

5.3.CBAM Uyum Senaryolar1 ve Stratejik
Zorunluluk

Tartigmanin kilit noktasi, CBAM uyum senaryolarinin
karsilagtirilmasidir.  Tiirkiye'nin  2026'da  yiiriirlige girecek
CBAM rejimine uyum saglayamamasi durumunda yillik 3,5-4
milyar € ek maliyetle karsilasacagr tahmin edilmektedir
(European Commission, 2024). Iki temel senaryo &ne
¢ikmaktadir. Birinci senaryo karbon vergilerine uyumsuzluktur.
Bu senaryoda Tiirkiye ulusal bir karbon fiyatlamasi uygulamaz.
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Thracatg1 firmalar, gémiilii karbon maliyetini dogrudan AB'ye
Oder. Sonu¢ olarak, gelir kayb1 yasanir ve bu para Tirkiye'de
kalmayarak rekabet giiclinii azaltir. ikinci senaryoda ulusal
karbon vergisi alinir. Tiirkiye, AB ile uyumlu (6rnegin ton basina
50 €) bir ulusal karbon vergisi uygular. Sonug olarak, CBAM
ylkiimliiliigi mahsup edilir. Vergi geliri Tiirkiye hazinesinde
kalir. Bu gelir, yesil donilistimiin finansmani ve sosyal destekler
icin kullanilir.

Asagidaki tablo 1 ve tablo 2 bu senaryolarin etkisini ve
gelir potansiyelini 6zetlemektedir.

Tablo 1. Karbon Vergisi ve CBAM Etkisi Karsilastirmasi

Senaryo Aciklama Yillik Etki | Politika Sonucu
(Milyar €)
CBAM Tiirkiye karbon vergisi -4,0 Ihracat maliyeti
Uyum Yok | uygulamaz, CBAM artar, gelir kayb1
O0demeleri AB’ye gider. yasanir.
CBAM Tiirkiye ton bagina 50 +70 Gelir Tiirkiye’de
Uyum Var | €/CO- vergi uygular. kalir, yesil
doniigiim fonlanir.

Kaynak: World Bank (2023), European Commission (2024).

Tablo 2. Tiirkiye’nin Karbon Vergisi Gelir Potansiyeli

Simiilasyonu
Ton Basina Karbon Vergisi (€) Yillik Tahmini Gelir (Milyar €)
30 4,2
40 5,6
50 7,0
60 8,4
70 9,8

Kaynak: OECD (2023), World Bank (2023) ortalamalarina dayali olarak,
Tiirkiye’nin sanayi kaynakli emisyonlarina gore hesaplanmigtir.

Degerlendirmeler neticesinde, ulusal karbon vergisi
almmasinin hem ekonomik hem de mali agidan agik¢a daha
rasyonel oldugu goriilmektedir. Ulusal karbon fiyatlamasina
gecisin, Tiirkiye i¢in yalnizca gevresel bir zorunluluk olmadigi,
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ayni zamanda stratejik bir ticaret ve maliye politikasi avantaji
oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de karbon fiyatlamasinin  uygulanabilirligi
yalnizca ekonomik etkilere degil, ayn1i zamanda kurumsal
kapasiteye ve toplumsal kabul diizeyine baghidir. Sektorlerin
biiylik bir kism1 maliyet artis1 nedeniyle politika degisikligine
direng gostermektedir. Olglim-raporlama—dogrulama (MRV)
sisteminin tiim sektorlerde esit diizeyde gelismemis olmasi teknik
uyum sorunlarmma yol agmaktadir. Ayrica enerji fiyatlarinin
yiiksek oldugu donemlerde karbon vergisi enerji yoksullugunu
artirma riski tagidigindan sosyal telafi mekanizmalar1 zorunlu
olabilmektedir.

6. SONUC VE POLITiKA ONERILERI

Bu calisma, yesil vergilerin teorik temellerini Ve
Tiirkiye’'nin CBAM merkezli yeni ekonomik diizene uyum
stratejilerini analiz etmistir. Ulasilan temel sonuclar su sekildedir.

- Mevcut sistem yetersizdir. Tirkiye'nin mevcut vergi
sistemi, ¢evresel dissalliklart igsellestirememekte; gelir
odakli  yapisiyla  davranigsal — degisimi  tesvik
etmemektedir.

- Cifte kazang potansiyeli bulunmaktadir. Ampirik
calismalar, Tirkiye'de zayif cifte kazang¢ hipotezinin
gecerli oldugunu gostermektedir. Yesil vergiler, dogru
tasarlandiginda, istihdam veya biiyiime iizerinde
minimum olumsuz etkiyle, kamu gelirleri ve emisyon
azaltimi acisindan anlamli faydalar saglanabilmektedir.

- CBAM stratejik bir esik olarak kabul edilmektedir. Ulusal
karbon fiyatlamasi1 yapilmamasi, AB'ye ihracatta yillik
3,54 milyar € diizeyinde dogrudan gelir kayb1 (maliyet
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transferi) yaratacaktir. Bu durum, yesil vergileri bir
rekabet politikasi arac1 haline getirmektedir.

- Mali firsat yiiksektir. Ton basina 50 € diizeyinde bir
karbon vergisi, kamu gelirlerini yillik yaklasik 7 milyar €
artirma potansiyeline sahiptir. Bu, biit¢e disiplini ve yesil
donlisim  yatirimlart  i¢gin  muazzam bir kaynak
saglayabilmektedir.

- Sosyal adalet sarttir. Yesil vergilerin regresif etkileri,
ancak gelirlerin bir boliimiiniin disiik gelirli hanelere
iklim iadesi veya enerji destegi olarak geri dagitilmasiyla
yonetilebilir.

Bu c¢alisma, yesil vergilerin mali reformla
biitlinlestirilmesi ve CBAM gibi uluslararas1 diizenlemelerin
ulusal vergi politikalari izerindeki yapisal etkilerini analiz ederek
literatiire Tiirkiye 6zelinde bir katki sunmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin iklim politikalarinda basariya
ulasmasi,  maliye  politikalarinin ~ ¢evresel  amaglarla
biitlinlesmesine baglidir. Yesil vergiler, Tirkiye'nin yesil
doniigiimiiniin finansal motorudur. Pigouvian teori, ¢ifte kazang
hipotezi ve CBAM uyumu birlikte degerlendirildiginde;
Tirkiye’nin gecikmeden ulusal karbon fiyatlama mekanizmasini
devreye almasi ve elde edilecek gelirleri ekonomik doniisiim ile
sosyal adalet i¢in kullanmasinin, en rasyonel ve siirdiiriilebilir
politika yolu oldugu diistiniilmektedir.

Yukaridaki analiz ve sonuglar 1s18inda, Tiirkiye’nin yesil
vergi reformu i¢in su adimlarin atilmasi dnerilmektedir:

- Ulusal karbon fiyatlama mekanizmasi kurulmalidir. 2026
oncesinde, CBAM ile tam uyumlu bir ulusal karbon
vergisi veya hibrit bir ETS sistemi hayata gegirilmelidir.
Vergi, ilk asamada CBAM kapsamindaki sektorlere ton
CO: basina fiyat esasiyla uygulanabilir.
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Gelirler yesil doniisiim fonuna yonlendirilmelidir. Vergi
gelirleri genel biitgeye degil, seffaf ve denetlenebilir bir
ulusal yesil doniisiim fonuna aktarilmalidir.

Gelirler adil ve etkin tahsis edilmelidir. Bu fonun en az
%40°1 yenilenebilir enerji ve temiz liretim yatirimlarina;
en az %251 ise diistik gelirli hanelere sosyal destek olarak
tahsis edilmelidir.

Fosil yakit siibvansiyonlart Kkaldirilmahdir.  Yesil
vergilerin  etkinligini  baltalayan  fosil  yakit
siibvansiyonlar1 asamali olarak kaldirilmali ve buradaki
kaynaklar yesil yatirim tegviklerine doniistiiriilmelidir.

Kurumsal koordinasyon saglanmalidir. Maliye, enerji ve
cevre politikalarinin esgiidimiinii saglamak iizere bir
yesil maliye koordinasyon kurulu kurulmalidir.

Sektorler arast uyum programlart baglatilmalidir. Karbon
vergisi gelirlerinin  bir bolimi, yiliksek karbonlu
sektorlerde yesil teknolojiye gecisi desteklemek igin
kullanilmalidir.

Vergi sistemi biitlinciil olarak yesillendirilmelidir. Sadece
karbon vergisi degil, aym1 zamanda Motorlu Tasitlar

Vergisi (MTV) de CO: emisyon bazl hale getirilmeli ve
GEKAP gibi atik vergilerinin kapsami genisletilmelidir.

Bu ¢alismanin birka¢ énemli simirliligi bulunmaktadr. Tlk

olarak, calisma tamamen teorik ve analitik bir ¢er¢ceve sunmakta
olup ampirik bir model veya ekonometrik test icermemektedir.
Ikinci olarak, gelir tahminleri uluslararasi raporlar ve ortalama
fiyat senaryolarina dayandigindan farkli piyasa kosullarinda
degisiklik gosterebilir. Uglincii olarak, calismada alternatif
karbon fiyatlama modelleri ayrintili bicimde incelenmemistir.
Gelecek calismalarin ampirik Olglimlerle bu sinirliliklar:
gidermesi miimkiindjir.
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BAGIMSIZ DENETIM ALANINDA KARIYER
PLANLAMASINA YONELIK ODAK GRUP
CALISMASI: DEU’DE BIR ARASTIRMA

Seckin GONEN?
Emin YUREKLI?

1. GIRIS

Glniimiiz ~ isletmecilik  anlayiginda;  dijitallesme,
stirdiiriilebilirlik ve yapay zeka gibi konularin giindeme gelmesi
olusturulan finansal bilgilerin bilgi kullanicilarina iletilmesini
saglayan finansal tablolarin diiriist resim ilkesine gore
hazirlanmasini1 6nemli hale getirmistir. S6z konusu bu tablolarin
hazirlanmasindan  isletme  yonetimi  sorumludur.  Bilgi
kullanicilar1 da yonetimin acikladigi bilgileri kararlarinda
kullandiklarinda giivenilir bilgiye gereksinim duyarlar. Diiriist ve
giivenilir bilgi ise bagimsiz denetim aracilig1 ile saglanmaktadir.
Ayrica s6z konusu bu bilgilerin toplumun biiyiik bir boliimiinii
etkilemesi, muhasebe sisteminin karmagsikligi, ¢ikar ¢atigmalari,
bilgi kullanicilarinin sayisinin artmasi ve benzeri gerekgeler
hazirlanan finansal tablolarin uzman bir kisi ya da kurulus
tarafindan denetlenmesini zorunlu hale getirmistir.

Bagimsiz denetcilik, uzun yillardir ilgi goren bir
meslektir. Meslege giris kosullari, standartlar, gozetim ve
yaptirimlar gibi konular Kamu Go6zetimi Kurumu tarafindan
giincellik degisiklik ve yeniliklerle sunulmaktadir. Bu baglamda
calismada oOncelikle bagimsiz denetim kavrami, Onemi ve

L Prof. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme.
2 Dog. Dr., Pamukkale Universitesi, Honaz MYO, ORCID: 0000-0001-7845-0878.
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faydalar1 agiklandiktan sonra bu alanda kariyer konusu hakkinda
bilgilere yer verilecektir. Universite 06grencileri kariyer
planlamalarini genellikle 3. ve 4. smiflarinda vermektedirler.
Calismamizin temel amac1 Universite Ogrencilerinin Bagimsiz
Denetim alanindaki  kariyer diislincelerini  aragtirmaktir,
Ogrencilerin  vermis olduklar1 cevaplar neticesinde hem
Universiteler hem de Yiiksek Ogretim Kurumu nezdinde birtakim
diizenlemelerin yapilmasi o6grencilerin  Bagimsiz Denetim
meslegine olan ilgi ve diisiinceleri hakkinda belirleyici faktorler
olacagi bilinmektedir.

2. BAGIMSIZ DENETIM KAVRAMI, ONEMi VE
FAYDALARI

Bagimsiz denetim “finansal tablo ve diger finansal
bilgilerin, finansal raporlama standardina uygunlugu ve
dogrulugu hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve
uygun bagimsiz denetim kanitlarimin elde edilmesi amaciyla,
denetim standartlarinda ongoriilen gerekli bagimsiz denetim
tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler iizerinden
denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasini” olarak
tanimlanir. (Bagimsiz Denetim Yonetmeligi; Madde: 4/A).
Diinya genelinde yasanan ekonomik gelismeler sonucunda
isletmeler faaliyetlerini yurtdisina daha kolay sekilde
tagimalarina olanak saglamis ve is yasami geg¢mise kiyasla
oldukca karmasik hale gelmistir. Is yasaminin degismesiyle
isletmenin gerek ortaklar1 gerekse isletmeyle iligkili taraflarin
isletmenin finansal yapis1 ve durumunu kendilerinin dogrudan
inceleme ihtimalinin diisiikk olmasindan dolay1 denetim siirecini
makul gilivence kapsaminda bagimsiz denetciler araciligiyla
yapilmasi 6nemli hale gelmistir. Bu gelismelerin yaninda isletme
yonetimi tarafindan olusturulan finansal tablolarin dogrulugunun
paydaslar 6zelinde bagimsiz ve uzman kisilerden olusan {igiincii
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tarafca onaylanmasi bagimsiz denetim uygulamalariyla miimkiin
olmaktadir (Ulker ve Kog, 2025: 230).

Finansal tablolar, isletmenin mevcut finansal durumuna
iliskin paydaslara ve yonetimine bilgiler ve acgiklamalar sunar.
Bagimsiz denetim siirecine tabi olan finansal tablolar, bilgi
kullanicilarinin giivenilir bilgi ihtiyacin1 karsilayarak isletmeyle
ilgili  alacaklar1  kararlart  dogrudan etkileme niteligi
bulunmaktadir. Bu sayede bilgi kullanicilarinin kaynaklarini
dogru sekilde kullanarak yatirim yapmasina olanak tanir (Kurt,
2025: 161). Bagimsiz denetim uygulamalarini yiiriiten bagimsiz
denetgiler, bilgi kullanicilart icin isletme yoOnetimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile bilgilerin giivenilirliginin
degerlendirilmesini gorevini Ustlenir. Bagimsiz denetgiler,
bagimsiz  denetim uygulamalarmi  uluslararasi  denetim
standartlar1 uyarinca gergeklestirirler. Uluslararast bagimsiz
denetim standartlari, kiiresel olarak bagimsiz denetim siirecinin
nasil yonetilecegi ile bagimsiz denetcinin yiiriitiilen bagimsiz
denetim uygulamalarinda hangi alanlara dikkat etmesini
vurgulayan bir rehber 0Ozelligi gosterir. Uluslararasi denetim
standartlari, iilke farki olmaksizin diinya tizerinde yiiriitiilen
bagimsiz denetim siirecinin belirli standartlara baglamay1
hedeflemektedir. Uluslararas1 bagimsiz denetim standartlarinin
uygulanmasiyla uluslararas1 igletmelerin faaliyetlerini yeni
iilkelere tasimasini kolaylastirmas1 saglar (Demirkol ve Ikvan,
2020: 1). Bagimsiz denetim kavraminin kiiresel olarak dneminin
artmast iilkemizde de yansimistir. Ulkemizde bagimsiz denetim
uygulamalarinin kapsami ve gelisimi ¢esitli kanunlar ile yasal
duzenlemelerle belirlenmistir.  ilgili kanunlar ve yasal
duzenlemeler ise asagidaki gibi siralanabilir (Gileg, 2019: 55).

e 3568 Sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve
Yeminli Mali Miisavir Kanunu,

e Sermaye Piyasasi Kanunu,
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e Bankacilik Kanunu,

e Tirkiye Muhasebe Standartlart Kurumu ile Kamu
Gozetimi  Kurumu tarafindan olusturulan yasal
dizenlemeler,

e Sigortacilik Kanunu
e 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu

e Enerji Piyasast Diizenlemeler Kurumunun yasal
diizenlemeleri

Bagimsiz denetim, isletme yonetimleri tarafindan
yayimlanan finansal tablolar ile genel olarak finansal durumunun
hakkinda oOne siiriilen iddialarin dogrulugunu degerlendiren,
seffaflik ile hesap verilebilirlik ilkelerini esas alan uygulamalar
biitlintidiir. Bilgi kullanicilarinin giivenilir bilgi ihtiyacinin temin
edilmesinde onemli bir unsur olan bagimsiz denetim, giincel
teknolojik gelismelerden etkilenmesi kag¢inilmazdir. Bagimsiz
denetimde geleneksel olarak nitelendirilen is gérme sekli, dnemli
oranda bagimsiz denet¢inin emegine dayanarak kontrollerin
yapilmasi, denetim evreninin belirlenmesi ile Orneklem
yontemleri kullanilir. Fakat, isletmelerin dijital temelli yeni
teknolojik  yeniliklerin  isletme biinyesinde uygulamaya
gecilmesiyle faaliyetlerinde keskin bigimde artmustir, is
hacimlerinin ~ genislemistir ve mali nitelikli islemlerin
karmagiklasmistir.  Isletmelerde dijital temelli teknolojik
gelismelerin etkisiyle yasanan degisim, finansal tablolarinin
liretim silirecine de geg¢mise gore degisim yasanmasina neden
olmustur. Bu gelismeler neticesinde bilgi kullanicilarinin
giivenilir bilgi ihtiyacinin giderilmesinde geleneksel olarak
nitelendirilen  bagimsiz  denetim uygulamalar1  yetersiz
kalmaktadir. Dijital temelli yeni teknolojik gelismelerin bagimsiz
denetim siirecine dahil edilmesiyle denetim siirecinde buyuk
hacimli finansal verilerin daha hizli degerlendirilmesinin yaninda
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onemli yanlighklarin tespiti ve risk degerlendirilmesi gibi
bagimsiz denetim agisindan olduk¢a Onemli olan alanlarda
etkinlik kazandirilmasi saglamistir. Dijital temelli yeni teknolojik
gelismelerin bagimsiz denetim uygulamalariyla harmanlanmasi
sonucunda elde edilen bilgilerin giivenilirlik seviyesinin
geleneksel yontemlerle elde edilen verilere kiyasla yliksek
olacagindan bilgi kullanicilarinin ihtiyaglari daha hassas olarak
karsilanabilir (Terzi, 2025: 2). Dijital temelli teknolojik
uygulamalarin bagimsiz denetime olan giiveni ylikseltmesine
ragmen bagimsiz denetgilerin yeni teknolojik unsurlari denetim
stirecinde kullanabilecek beceriye sahip olmasi ve etik kismiyla
ilgili diizenlemelerin hayata gecirilmesi kilit degisken olarak
degerlendirilmektedir. Bagimsiz denetimin 6neminin korunmasi
ve glivenilir bilgiye ulasilmasinda kilit degiskenlerin
karsilanmasinda sadece bagimsiz denet¢inin  sorumlulugu
bulunmamaktadir. Bagimsiz denetimle ilgili mesleki kuruluslar
ile devlet tarafindan yapilacak diizenlemeler de bagimsiz
denetimin Oneminin korunmasinda yardimci olacaktir (Firat,
2025: 80).

Bagimsiz denetimin giivenirligi denetimin kalitesine bagl
olmaktadir. Denetciden beklenen ise, uzmanlik derecesine sahip
olmasi, denetim faaliyetleri ile ilgili yasal diizenlemelere hakim
olmasi ve etik ilkelere uygun olarak davranmasidir ( Tuan ve
Saglar, 2015:59). Bagimsiz denetimden kamuoyu, devlet,
finansal kuruluslar1 gibi farkli unsurlarda fayda saglar. Bagimsiz
denetim uygulamalarinin faydalari su sekilde siralanabilir
(Temiz, 2019: 3-4).

e lsletme yonetimi tarafindan borsaya dahil olma
kararini alan isletmelerin, yasal diizenlemeler uyarinca
bagimsiz  denetim  tabi  olma  zorunlulugu
bulunmaktadir.
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Bagimsiz denetime tabi olan igletmelerin finansal
tablolar1 ile bilgilerinde onemli yanligliklar riskinin
diisiik olacagma iligkin kanitlar sunar. Bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolar isletmenin
faaliyetlerini gelistirmesi agisindan dnemli olan kisa ve
uzun vadeli kredi taleplerinin kredi kuruluslar
tarafindan onaylanma olasiligin yiikseltir.

Bagimsiz denetim uygulamalar1 sadece finansal
tablolarda yasanabilecek Onemli yanligliklarin en
diisiik seviyede gerceklesmesini saglamaz. Bagimsiz
denetim isletme icerisinde yasanabilecek yolsuzluklar
ile suistimallerin riskini de diisiirtir.

Bagimsiz  denetim, isletmedeki gorevli olan
calisanlarin gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
denetim bilincinin gelistirilmesine yardimct olur.

Bagimsiz denetimden ge¢mis olan isletmeler,
paydaslarmma  hesap  verilebilirlik ve  seffaflik
konusunda giivence saglar.

Bagimsiz denetimden ge¢mis olan isletmeler gerek
kamuoyunda itibarinin artmasina gerekse faaliyette
bulundugu sektordeki diger isletmeler {izerinde daha
kolay rekabet {istiinliigiiniin kurulmasina yardimci
olur.

Isletme yonetimi acisindan bagimsiz  denetim
sonucunda faaliyet donemiyle ilgili tahminde
bulunabilecekleri bilgiler saglar. Bagimsiz denetim
sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda ise
isletme yonetimleri gelecek donemleri kapsayan
planlamalar1 daha stratejik olarak gerceklestirebilirler.

Devlet acisinda bagimsiz denetime tabi olan
isletmelerden tahakkuk edecek vergi tutarinin dogru
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olarak hesaplanmasini saglar. Ayrica, bagimsiz
denetimden gecmis isletmelere uygulanacak vergi
denetiminde gerek zaman gerekse maliyetin daha
diisiik olmasini saglar.

e Bagimsiz denetim siireci biitiin olarak isletmenin
yapisinin  degerlendirilmesi yonii  bulunmaktadir.
Bagimsiz denetim siirecinde isletmenin muhasebe ve i¢
kontrol sisteminin islerligi degerlendirir ve kanitlar
toplanir. Bagimsiz denet¢i tarafindan tespit edilen
aksakliklar isletme yoOnetimiyle paylasilarak ilgili
diizeltici faaliyetlerin olusturulmasina yardimei olunur.

3. BAGIMSIZ DENETIM ALANINDA KARIYER

Bagimsiz denetim, bir igletmenin olusturdugu finansal
bilgileri ve tablolarma iligkin iddialar1 gerce§i yansitma
derecesini tespit etmek amaciyla c¢esitli denetim teknikleri
kullanilarak kanitlarin elde edilmesiyle degerlendirilmesi siireci
olarak tanimlanabilir. Bagimsiz denetim siirecinin dinya
tizerindeki diger iilkeler gibi iilkemizde de belirli bir yasal
cercevesi bulunmaktadir. Ulkemizde bagimsiz denetim siireci
Kamu Gozetim Kurumu ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan olusturulan Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile Tiirkiye Denetim Standartlar
uyarinca uygulanir. Bagimsiz denetim siirecini yoneten bagimsiz
denetgiler ise Kamu Go6zetim Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan belirlenen kosullar1 karsilayan yeminli mali
miisavir veya serbest muhasebesi mali miisavir ruhsatlarina sahip
kisilerden olusur. Kisiler ilgili kurum tarafindan belirlenen
sartlart saglamasinin ardindan bagimsiz denet¢i unvani verilir ve
bagimsiz denetim siirecinde yer alabilir (Yiik¢ii ve Polat, 2020:
104).
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Yeminli Mali Miisavir ve Serbest Muhasebesi Mali
Miisavir unvanlarina sahip kisilerin bagimsiz denet¢i olabilmesi
icin Kamu Go6zetim Kurumu tarafindan asagidaki sartlari
karsilamas1 gerekmektedir. Ilgili kosullar asagida siralanmustir
(Bagimsiz Denetim Yonetmeligi, 14. Madde 1. Fikra).

o  “Hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik,
kamu yénetimi ve siyasal bilgiler dallarinda egitim
veren fakiilte ve yiiksekokullardan veya denkligi
Yiiksekogretim Kurulunca tasdik edilmis yabanci
yiiksekogretim kurumlarindan en az lisans seviyesinde
mezun olmast veya diger ogretim dallarindan lisans
seviyesinde mezun olmakla beraber bu fikrada
belirtilen  bilim dallarindan en az lisansiistii

>

seviyesinde diploma almis olmasi,’

’

o “Meslek mensubu olmasi,’
o “Tiirkiye de yerlesik olmasi,”

o “Medeni  haklar1  kullanma  ehliyetine  sahip

’

bulunmasi,’

o “Uygulamall mesleki egitimi tamamlamis olmasi,”

>

o “Denetcilik sinavinda basarili olmasi,’

o “26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen stireler
gegcmis olsa bile; kasten iglenen bir sucgtan dolayt bir
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da affa
ugramis olsa bile devletin giivenligine karsi suglar,
anayasal diizene ve bu diizenin igleyisine karst suglar,
zimmet, irtikdp, riigvet, hwrsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye
fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan
kaynaklanan malvarliigi degerlerini aklama veya
kagak¢ilik suglarindan mahkimiyeti olmamast,
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o “Faaliyet izninin daha once Kurum tarafindan 42 nci
maddenin birinci fikrasimin (c) bendi disindaki
bentlerinden biri nedeniyle iptal edilmemis olmasi,”

o “Bagimsiz denetim mesleginin gerektirdigi seref ve
haysiyete uymayan bir durumunun bulunmamasi,

’

olumsuz bir itibara sahip olmamasi,’

Kamu Gozetim Kurumu tarafindan Bagimsiz Denetim
Yonetmeliginin 14. Maddesinin 1. Fikrasinda bagimsiz denetci
unvanina sahip olabilmesi i¢in gerekli kosullara ek olarak
denetgilik simavindan da basarili olmasi kosulu bulunmaktadir.
Denetcilik sinavi asagidaki konulardan olusmaktadir (Bagimsiz
Denetim Yonetmeligi, 15. Madde 3. Fikra).

o “Muhasebe (Genel muhasebe, maliyet ve yonetim
muhasebesi),”

o Muhasebe  Standartlar (Tiirkive ~ Muhasebe
Standartlar, yillik ve konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasina  iliskin ~ mevzuatta  yer  alan
duzenlemeler ve standartlar),

o “Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Finansal Yonetim,”’

o “Denetim (Tiirkiye Denetim Standartlari, mesleki etik
kurallar:, bagimsizlik, risk yonetimi, i¢ kontrol ve
denetimle ilgili diger mevzuat ),

o “Genel Hukuk Mevzuati (Ticaret Hukuku, Borg¢lar
Hukuku, Icra ve Iflas Hukuku, Medeni Hukuk, Vergi
Hukuku, Sosyal Giivenlik Mevzuati, Idare Hukuku),”

o “Sermaye piyasasi, bankacilik, sigortacilik ve ozel
emeklilik mevzuati,”
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4. ARASTIRMA

Bu bolimde bagimsiz denetim alaninda kariyer
konusunda 6grencilerin bakis agisin tespit etmek amaciyla nitel
arastirma yontemlerinden odak grup calismasi
gerceklestirilmistir. 2024-2025 bahar doneminde Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde se¢imlik ders
olarak gerceklestirilen “Muhasebe Denetimi” dersinde odak grup
calismas1 yapilmis ve 33 adet dgrenci katilmistir. Ogrenci
goriisleri ve calismanin kapsami konusunda gerekli bilgiler
asagiya cikarilmigtir:

- Ogrenciler ile goriisme Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 04/05/2025 Tarihinde saat
17.00°da 204 no’lu smifta gergeklesmis olup yaklasik 1
saat stirmiistiir.

- Toplantinin moderatérliigiinii Dokuz Eyliil Universitesi
[.1B.F. isletme bolimii'nde muhasebe denetimi dersini
yiirliten 0gretim liyesi yapmuistir.

- Aragtirmanin etkin ve verimli olabilmesi i¢in 6grencilerin
arastirmaya iliskin sorulara odaklanmasina imkan taniyan
ve dikkatlerini dagitmayan bir ortam saglanmaistir.

- Katilimcilarin  belirlenmesinde herhangi  bir  kriter
belirlenmemistir, o tarihte derse gelen tim Ogrenciler
arastirmamiza goniillii olarak katilmak istemislerdir.

- Opgrencilerin tamami Finansal Muhasebe ve Denetim
derslerini almiglardir. Bu yoniiyle ayni grup iginde
konular irdeleyebilecek bilgi diizeylerine sahip olduklar1
kanisi tarafimizda hakim olmustur.

- Ogrenciler daha énce benzer baska bir arastirmada yer
almadiklarini ifade etmislerdir.

- Ogrencilerin goriislerini almak amaciyla sirasiyla 5 adet
soru yoneltilmis olup, sorulara verdikleri cevaplara
moderatdr tarafindan hi¢cbir miidahale ve ydnlendirme
yapilmamistir.
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Ogrencilerin ydneltilen sorulara vermis olduklari cevaplar
higbir degisiklige veya yoruma tabi tutulmadan ¢alismada
aynen yer almistir.

Uygulama sonrasinda saptanan bulgular asagida
aciklanmaktadir

1) Bagimsiz Denetim alaminda kariyer yapmayr diisiiniir
masuniz? (Cevabiniz evet ise nedenlerini yazar
misiniz)

Diislinliyorum, ¢ok prestijli bir meslek oldugunu
diistinliyorum.

Diistiniiyorum, dinamik ve gelecegi olan bir meslek
oldugunu diisiiniiyorum.

Diisiinliyorum, Denetim mesleginin sayginligi ve ¢ekiligi
ilgimi ¢ekiyor.

Diisiiniiyorum ¢iinkii Universitede 4 yil boyunca almis
oldugum Denetim ve Muhasebe ile ilgili dersler ¢ok ilgimi
cekti ve ¢ok keyif aldim.

Diisliniiyorum ¢iinkii muhasebe meslegini seviyorum ve
ilgimi ¢ekiyor.

Diisiinliyorum ¢iinkii staj yaparken denetime gittigimiz
zaman bizleri ¢ok saygin bir sekilde karsilamalar1 ¢ok
ilgimi ¢ekmistir. Farkli insanlar ile tanismak ve goriismek
beni ¢ok gelistirdi.

Diistinmiiyorum ¢iinkii, Bagimsiz Denetimde hayat boyu
o0grenmenin olmasit ve mezun olduktan sonra girilen
zorunlu siavlar ve stajlar, is ylikiiniin ¢ok fazla olmas1 ve
calisma siirelerinin fazla olmasi bu alanda kariyer
yapmama nedenlerinden bazilarini olusturmaktadir.
Diger katilmcilar sadece diisiinmiiyorum cevabini
vermislerdir.
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2) Bagimsiz  Denetim  Alaminda  kariyer  yapmayi
diistinmiiyorsaniz nedenlerini yazar misiniz?

Denetgilerin yetistirilmesinde, yasal bosluklar nedeniyle,

mesleki  egitim ve  yeterlilige gereken Onem

verilmemektedir.

Bagimsiz Denetim alaninda kendimi gelistirmek

istiyorum ve ¢ok iyi mevkilere gelmek istiyorum.

Kariyerimin sonunda sorumlu bas Denet¢i olmak

istiyorum.

Diistinmiiyorum. Ciinkii bir omiir boyu ders c¢alismak

istemiyorum. Siirekli sinav sinav benim ilgimi ¢ekmiyor

ve oldukea fazla is yiikii oldugunu diisiiniiyorum.

Diisiinmiiyorum ¢iinkii bu meslek c¢ok biiylik bir

sorumluluk istiyor, her insan bdyle bir sorumlulugu

kaldiramaz. Bu meslegi gergekten hakkiyla diiriist bir

sekilde yapacak insanlar yapmali.

Denetim ticretlerine, bir standart getirilmelidir, ticretlerin

yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.

Diger katilimcilarin  tamami  farkli  bir meslek

diistinliyorum cevabini vermislerdir.

3) Universitelerin miifredatinda bagimsiz denetim ile
ilgili derslerin yeterli oldugunu diistiniiyor musunuz?

Bu dersin 4. Sinif 2. Doneminde bizlere okutulmasi
olumsuz bir durumdur, ders miifredatlar1 acilen
giincellenmelidir.

Hayir yetersiz ¢ilinkii Bagimsiz Denetim alaninda sadece
1 tane dersimiz var. Konular1 derinlemesine 6grenmek
isteyenler i¢in ¢ok yetersiz, yiizeysel bilgi diizeyinde
kaliyoruz.

Hayir yetersiz bu ders bir donem degil iki donem
olmalidur.

Arastirmamiza katilan diger 6grencilerin 14 tanesi evet
yeterli, 16 tanesi ise sadece yetersiz cevabini vermislerdir.
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4) Ulkemizde yeterli sayida bagimsiz denetci oldugunu
diistintiyor musunuz cevabiniz hayir ise bunun
nedenleri neler olabilir.

Yeterli olsaydi bu kadar usulsiizlik olmazdi, ¢iinkii

Bagimsiz Denetimi olumsuz etkileyen denetgiler

oldugunu diisiiniiyorum.

Hayir yetersiz oldugunu diisiiniiyorum, ¢iinkii piyasa

biiylidiik¢e denetim alaninda da ayni oranda personel

ihtiyaci olacagini diisiiniiyorum.

Tiirkiye’de bagimsiz denetci sayisi bazi Olgiitlere gore

yeterli goriinse de uygulamada kalite, dagilim ve etkinlik

acisindan  sorunlar mevcuttur. Ozellikle denetim

kapsaminin genisletilmesi ve denetcilerin siirekli egitimle

desteklenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Hayir yeterli degil, Denetci olabilmek i¢in ¢ok uzun siire

gerekiyor, bence bu zaman kayb1 bu kadar staj sinav vs.

vs. gerek yok, belirli bir siire stajin yeterli oldugunu

diistinliyorum, siirenin uzamasi ve asir1 zor sinavlar, insani

bu meslekten sogutuyor.

Aragtirmamiza katilan 7 tane 6grenci ise yeterli cevabini

vermisglerdir.

Arastirmamiza katilan diger 6grencilerin tamamui ise hayir

yetersiz cevabini vermislerdir.

5) Tiirkiye'de Muhasebe Denetimini etkileyen faktorler
sizce nelerdir. Daha etkin bir muhasebe denetimi icin
sizce neler yapilabilir.

[lk olarak yasal diizenlemelerin yapilmas1 gerekmektedir.
Ekonomik, Hukuki, Mesleki, Teknolojik ve Kiiltiirel
unsurlar.

Diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, meslege
uygun davranis ve sir saklamanin olduk¢a Onemli
oldugunu diisliniiyorum. Ancak Tiirkiye’de etik ilkelere
uyumu engelleyen tehditlerin oldukca fazla oldugunu
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diisiiniiyorum. Ozellikle yildirma, kisisel menfaat ve
yakinlik  tehditlerinden dolayr bagimsiz  denetim
zedeleniyor.

Universitelerde daha etkin ve yogun bir sekilde egitim ve
seminerler verilebilir.

Daha etkin bir muhasebe denetimi i¢in ilgili boliimlerde
okuyan Ogrenciler icin bu alana daha fazla ders
eklenebilir.

KGK

Uluslararasi Standartlar

Etik Kurallar gibi dersler eklenebilir.

Denet¢inin mesleki yeterliligi

Denet¢inin bagimsizlig

Denet¢inin tarafsizligi

Mesleki egitim ve yeterlilige gereken 6nemin verilmemesi

Daha etkin bir muhasebe denetimi igin ise Denetim

caligmalarinin artirilmasi, bagimsiz denetgilerin daha iyi egitilip
diiriistliik ve etik kurallarin ¢ok iyi anlatilmasi gerekmektedir.
Boylelikle istenmeyen durumlar engellenebilir.

TMS, TFRS wve Vergi Usul Kanunu arasinda,
muhasebelestirme ve raporlamadaki farkliliklar denetimi
olumsuz yonde etkilemektedir, bu nedenden dolay1
tilkemizde acilen TMS, TFRS ve Vergi mevzuati
ivedilikle uyumlu hale getirilmelidir.

5. SONUC

Hizla degisim gosteren ekonomik gelismeler ve her gegen

giin zorlasan rekabet kosullar isletmeler i¢in daha 6nemli hale
gelmis ve bu durum bagimsiz denetimin Onemini daha da
artirmigtir. Arastirmamizin  sonuglarindan da anlasildigi gibi
Bagimsiz Denetimin 6nemi maalesef iilkemiz isletmeleri
tarafindan tam olarak anlasilamamis ve bu durum bu alanda
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istihdam yapmay1 planlayan geng niifusun ilgisini ¢ekmemesine
neden olmaktadir.

Gelismis iilkeler ise Bagimsiz Denetim meslegine yillar
once gereken 6nemi vermisler ve Bagimsiz Denetim mesleginin
yasal bir statli kazanmasini1 saglamislardir. Bu tlkelerdeki ilgili
meslek kuruluslar1 gerekli standartlar1 saglayarak ilgili kurallar
belirleyerek uygulamada diizeni saglamislardir.

Bagimsiz denetimin kaliteli ve giivenilir bir sekilde
yiiriitiilmesi son derece dnemlidir. Bu nedenle her bir denetci
lizerine diisen gorevi mesleki etik ve kurallar biitiinii i¢inde
diisiinmelidir.

Ogrencilerin Soru 1’e vermis oldugu cevaplardan
anlagildigl {izere aragtirmamiza katilan Ogrencilerin biiyiik
cogunlugu Bagimsiz Denetim meslegini bir kariyer meslegi
olarak gormekte ve kendilerini yetistirerek bu alanda kariyer
yapmay1 planlamaktadirlar. Baz1 6grenciler ise baska alanlarda
kariyer yapmay1 diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Ogrencilerin Soru 2’ye vermis olduklari cevaplarda ise bu
alanda iilkemizde yasal bosluklarin oldugu ve bu yasal bosluklar
nedeniyle 6grencilerin bazilarinin Bagimsiz Denetim meslegini
diistinmediklerini  belirtmiglerdir.  Bu meslegi  yapmayi
diisinmeyen bazi ogrenciler siirekli smavlarin yapildigi ve
yasamlar1 boyunca smavlara girmek zorunda kalmalarinin
caydiricilik nedeni oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrencilerin Soru 3’e verdikleri cevapta ise Universite
miifredatlarinda Bagimsiz Denetim ile ilgili derslerin yeterli
sayida olmadigini belirtmislerdir. Bu meslegi yapmak isteyen
ogrenciler Bagimsiz Denetim ve Muhasebe ile ilgili ders sayisinin
artirilmasini talep etmektedirler.

Ogrencilerin Soru 4’e verdikleri cevapta ise iilkemizde
yeterli sayida Bagimsiz Denet¢i olmadigini belirtmisler ve artan
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isglicii piyasast ve biiyliyen ekonomilerde Bagimsiz Denetgi
ihtiyacint da aymi oranda artacagini belirtmislerdir. Ayrica
Denet¢i olabilmek i¢in zor smavlar ve uzun bir siirenin
gerektigini belirtmiglerdir.

Ogrencilerin Soru 5’e vermis olduklar1 cevapta ise

Muhasebe Denetimini etkileyen faktorlerin en basinda
yasal diizenlemelerin mutlaka ivedilikle yapilmasi gerektigi
yoniinde olmustur. Bagimsiz Denet¢inin mutlaka etik kurallara
uymasi gerektigi ancak iilkemizde Bagimsiz Denetime etki bazi
tehditlerin mevcut oldugunu belirtmislerdir.

Daha etkin bir Bagimsiz Denetim i¢in ise Bagimsiz
Denetcilerin sik sik egitime tabi tutulmalar ve 6zellikle etik
kurallarin ¢ok iy1 anlatilmasi gerektigini belirtmislerdir.

V.UK. ile TFRS arasindaki farklarin uygulamada bir
takim sikintilar yarattigt ve bu konuda da acilen yasal
diizenlemelerin yapilmasi gerektigini de belirtmislerdir.

Denetim faaliyet siirecinde ortaya ¢ikan mevzuat
karmasikliginin  oniine gecilmelidir. TMS, TFRS ve Vergi
Mevzuati acil bir sekilde uyumlu hale getirilmelidir.

Isletme sahiplerine bagimsiz denetime tabi olmasinin
onem ve faydalarinin anlatilmasi, denetime tabi igletmelerin de
yetkili personelinin TFRS ve denetim konularinda bilgilendirici
egitimler almas1 gerektigi arastirmamizda c¢ikan sonuglardan
bazilaridir. Boylelikle Denetimin kalitesi de artacaktir
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“KILIT DENETIM KONULARI” UZERINE
SCOPUS VERI TABANINDA YAYINLANAN
ARASTIRMALARIN VOSviewer
KULLANILARAK BiBLIYOMETRIK BIR
ANALIZI

Eray CETIN!
Alpaslan YASAR?

1. GIRIS

Bagimsiz denetimde seffafligi saglamaya ve denetci
raporunun iletisim degerini arttirmaya yonelik caligmalarin bir
yansimasi olarak yapilan diizenlemelerden birisi de Uluslararasi
Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu (IAASB) tarafindan
yayimmlanan 701 No’lu “Kilit Denetim Konularinin Bagimsiz
Denet¢i raporunda Bildirilmesi Standardi” olmustur (IAASB,
2015). Soz konusu Standart yoluyla bilgi kullanicilar1 kararlari
tizerinde etkili olabilecek riskli alanlara iliskin Kilit Denetim
Konular1 (KDK) ve bu konulara uygulanan denetim prosedurleri
aciklanarak, denetim raporlarmin geffafligi  saglanmaya
calisilmistir. Bu kapsamda, KDK uygulamalari, bir¢ok iilkenin
diizenleyici cergevesine entegre edilmis ve bagimsiz denetim
raporlarinin dnceki aligilagelen yapist degismistir. Bagimsiz
denetim raporlarinda KDK agiklamalarinin zorunlu hale gelmesi,
KDK iizerine akademik ilgilide artis1 ve buna bagl olarak da
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yapilan akademik c¢alismalarin artisini beraberinde getirmistir.
Bu konudaki literatiiriin biiylimesi ve ¢esitlenmesi, KDK {izerine
tiretilmis akademik yayinlarin sistematik, iliskisel ve biitiinciil
bicimde analizinin yapilmasim1 ve bu sayede calismalarin
egilimlerinin ve Orilintiilerinin anlagilmasini  6nemli hale
getirmektedir. Bu durumun ortaya konulmasinda ise, klasik
literatiir taramast yontemlerinden farkli olarak bibliyometrik
analizler yoluyla literatiire onemli katki saglanabilmektedir.

Bibliyometrik analizler, bilimsel Uretimin hem nicel
egilimlerini hem de yapisal oOriintiilerini ¢oziimlemeye imkan
tanimaktadir (Aria & Cuccurullo, 2017). Literatiir icerisindeki
Oone c¢ikan yazarlari, etkili dergileri, sik kullanilan anahtar
kelimeleri, is birligi aglarim1 ve atif iliskilerini haritalayarak,
bilginin yalnizca icerigini degil ayn1 zamanda dolasim yollarinin
da gorsellestirilmesini  saglamaktadir. Ancak bibliyometrik
analizlerin bu diizeyde anlamli olabilmesinde, gelismis
yazilimlarin ~ sundugu  haritalama  kapasitesine ihtiyag
duyulmaktadir. VOSviewer; cok boyutlu veri setlerini gorsel
aglara donistlirerek, arastirma alanlarindaki kiimelenmeleri,
merkez-¢evre iligkilerini ve etkilesim merkezlerini ortaya
¢ikarmaktadir (van Eck & Waltman, 2010). Bu calismada,
VOSviewer adl1 agik kaynak kodlu yazilim tercih edilmistir.

Bu c¢aligmada, 2016-2025 yillar1 arasinda Scopus veri
tabaninda yaymmlanmig 297 akademik yaymna ait veriler
VOSviewer yoluyla analiz edilerek, Kilit Denetim Konulari
konusunda yazar atiflari, iilke katkilari, kaynak dergi etkileri,
anahtar kelime kiimelenmeleri, bibliyografik eslesmeler ve yazar
esatif iliskileri detayli bigimde incelenmistir. Bu analiz yalnizca
bilimsel {iretimin dagilimina degil, ayn1 zamanda bilgi {iretim
siirelerinin dinamiklerini de goriiniir kilmaktadir. Ornegin,
belirli yazarlarin veya iilkelerin bilgi dolasiminda nasil merkezi
roller iistlendigi; hangi dergilerin bilimsel yonelimleri belirledigi
veya hangi anahtar terimlerin literatiirii sekillendirdigi gibi
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yapilar, yalnizca igeriksel okumalarla degil, sadece veriye dayali
iligki temelli analizlerle anlamlandirilabilir (Callon, Courtial &
Laville, 1991). Boylece, bu calisma; onceki ¢alismalardan farkli
olarak Scopus veri tabanindaki KDK {izerine yayinlari
VOSviewer kullanarak analiz etmek suretiyle literatiire katki
saglamaktadir.

Bu kapsamda, bu caligma; Kilit Denetim Konulari
konusundaki akademik iiretimin zamansal, tematik ve cografi
yonelimlerini veriye dayali ve gorsel bir bicimde sunmaktadir.
Boylece, bu konuda calisan arastirmacilara yalnizca bilgiye
erisim degil; ayn1 zamanda stratejik konumlanma, aragtirma
bosluklarini tespit ve yeni is birlikleri gelistirme noktasinda bir
yol haritas1 sunmaktadir. Bu yOniiyle arastirma, denetim
literatiiriinde giderek karmasiklagsan bilimsel {iiretim aglarinin
analizi icin drnek bir model sunmaktadir.

Bu arastirma dort boliimden olusmaktadir. Aragtirmanin
ikinci bolumuinde, konuyla ilgili genel cergceve ve literatir
tartigmas1  verilmistir. Calismanin  metodolojisine  {igiincii
boliimde, ¢alisma sonuglarina ve onerilere ise dordiincii boliimde
yer verilmistir.

2. GENEL CERCEVE VE LITERATUR
TARTISMASI

Finansal raporlamada seffaflik ve giivenilirlik saglama
cabalari, denetim raporlarinin igeriginde de 6nemli doniisiimleri
saglamigtir. Bu doniisiimlerin merkezinde yer alan Kilit Denetim
Konular1 uygulamasi, Uluslararasi Denetim ve Giivence
Standartlar1 Kurulu’nun (IAASB) 701 No’lu standardi ile 2015
yilinda yiriirliige girmistir (IAASB, 2015). Bu diizenlemeyle
birlikte, denetcilerin finansal tablolarin denctiminde en fazla
dikkat etmeleri gereken ve 6nemli tahmin ve yargi igeren konulari
denetim raporlarinda acik¢a belirtmeleri zorunlu héle gelmistir.
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Bu degisiklik, sadece raporlarin yapisim1 degil, denetim
faaliyetlerinin ve denetim mesleginin sorumluluk anlayisini da
onemli Ol¢iide dontistiirmiistiir.

Kilit Denetim Konular1 uygulamasina iliskin akademik
calismalarin gergeklestirilmesi, uygulamanin yayginlagmasiyla
birlikte hi1z kazanmis ve artis gostermistir. Literatiirde ilk donem
caligmalar, daha ¢ok bu uygulamanin kurumsal dayanaklarina,
dizenleyici baglamina ve bilgi seffafligina katki diizeyine
odaklanmistir (Boolaky and Quick. 2016; Sneller vd., 2017;
Warzocha,2018; Sirois vd., 2018). Zamanla bu alan genisleyerek,
KDK’nin firma degeri, piyasa tepkileri, kurumsal ydnetigim,
denetim Kalitesi ve bilgi asimetrisi tzerindeki etkileri gibi ¢ok
boyutlu arastirmalara konu olmustur. Velte (2018), kadin temsili
yiiksek denetim komitelerinin daha fazla Kilit Denetim Konular1
aciklamas1 yaptigim1 gostererek kurumsal yonetim ve aciklama
davranisi arasinda anlamli iligkiler kurmustur. Pinto ve Morais
(2019), kilit denetim konularinin agiklanmasinda 6nemli olan
hususlari arastirmiglardir. Asbahr ve Ruhnke (2019), kilit denetim
konularinin raporlanmasinin denetgilerin yargisi ve eylem se¢imi
uzerindeki gercek etkilerini arastirmiglardir. Gold vd. (2020), kilit
denetim konularinin agresif finansal raporlama davranisini
azaltarak finansal raporlama kalitesini artirmak i¢in faydali bir
mekanizma gorevi gordiiglinii ortaya koymuslardir.

Literatiirde, Kilit Denetim Konular1 uygulamasinin
ilkeler arasinda bic¢im, icerik ve kapsam acisindan farklilik
gosterdigi de vurgulanmaktadir. Bu farkliliklar, diizenleyici
cercevedeki degiskenlikten, kurumsal yapilanma farkliliklarina
kadar bir¢cok etmene dayanmaktadir.

Literatrin dikkat ceken yonlerinden biri, bugine dek
yapilan ¢aligmalarin temel olarak icerik analizi, vaka ¢alismasi ya
da deneysel arastirmalara dayandigi goriilmektedir. Oysa
literatiiriin entelektiiel yapisinin, atif iligkilerinin, kavramsal
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kiimelenmelerin ve bilimsel iiretim aglariin biitiinciil sekilde
anlagilabilmesi i¢in bibliyometrik analiz gibi veri temelli
yontemlerin kullanilmasi 6nem tasimaktadir (Aria & Cuccurullo,
2017). Bibliyometrik yéntemler, bilimsel literatiriin hem nicel
biiytlikliigiinii hem de nitel yogunlasmalarini1 anlamak i¢in giiglii
ve faydali araglardir.

Bu baglamda, VOSviewer yazilimi1 bilimsel yayinlar
arasindaki atif iligkilerini, ortak yazar kiimelenmelerini, anahtar
sozciik  birlikteliklerini  ve  bibliyografik  eslesmeleri
gorsellestirme imkani1 sunarak literatiiriin bilgi akis haritasin
ortaya ¢ikarmaktadir (van Eck & Waltman, 2010). Ancak bu
yaklasim sadece teknik bir haritalama araci degildir; ayni
zamanda literatiiriin bilgi mimarisini ¢oziimlemeyi, bosluk
alanlarin1 tespit etmeyi ve Oncii yapilar1 goriiniir kilmay1 da
miimkiin kilmaktadir.

KDK iizerine bibliyometrik analiz yapilan Onceki
calismalar incelendiginde smirli sayida ¢alisma oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda, Gilicenme Gengoglu ve Aytag
(2020); 2013-2020 yillar1 arasinda Web of Science (WoS) veri
tabaninda KDK {izerine yaymlanan 84 makaleyi SciMat programi
araciligiyla bibliyometrik analize tabi tutmuslardir. Lungu ve dig.
(2023), 2016-2021 wyillarinda borsaya kote Avrupa Birligi
sirketleri tarafindan agiklanan KDK’leri bibliyometrik analize
tabi tuttuklari ¢alismalarinda; Web of Science ve Audit Anaytics
veri tablarindan saglanan verileri kullanmislardir. Cardak (2025)
calismasinda ise; KDK ile ilgili 2011-2025 yillar1 arasinda Web
of Science veri tabaninda yayimlanmis 248 makale VOSviewer
programi kullanilarak bibliyometrik olarak analiz edilmistir.

Bu c¢alisma, literatiirdeki KDK iizerine Onceki
bibliyometrik ¢aligmalardan farkli olarak Scopus veri tabanini
VOSviewer programini kullanarak bibliyometrik analize tabi
tutmast yoniiyle farklilagmaktadir. Bu calisma, KDK {izerine
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literatiiri yalnizca igeriksel olarak degil, ayn1 zamanda yapisal,
etkilesimsel ve tematik olarak da inceleyerek, daha once bu
alanda sinirli olarak kullanilan bibliyometrik analiz yontemini bu
alana entegre etmeyi amaglamaktadir. Bodylece KDK
arastirmalar1 yalnizca sayisal yogunluk acisindan degil; ayni
zamanda hangi kavramlar, hangi yazarlar ve hangi dergiler
tizerinden ilerledigi bakimmdan da analiz edilmektedir. Bu
biitlinctil yaklasim, KDK alanindaki akademik iiretimin
gelisimini anlamak i¢in 06zgiin ve yenilik¢i bir cerceve
sunmaktadir.

3. METODOLOJi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu c¢alismada “Kilit Denetim Konular1” ile ilgili olarak
Scopus veri tabaninda yer alan akademik yayinlarin incelenmesi
suretiyle, bu alandaki yoOnelimlerin belirlenmesi ve yaymlar
hakkinda c¢esitli bilgilere ulasilmast amaclanmistir. Bu amag
dogrultusunda, Scopus veri tabaninda “Kilit Denetim Konular1”
(Key Audit Matters) kavrami 25.11.2025 tarihinde taratilmis ve
2016-2025 yillar1 arasinda yayinlanan 297 akademik yayin tespit
edilerek Vosviewer programi ile analize tabi tutulmustur.

3.2.Arastirmaya iliskin Sorular

Bu c¢alisma kapsaminda cevaplanmasi istenilen sorular
asagida yer almaktadir.

- Scopus veri tabaninda taratilan Kilit Denetim
Konular1 kavramuyla ilgili akademik yayinlarin yillara
gore dagilimi nasildir ve bu dagilim ne tiir egilimler
gOstermektedir?

- Scopus veri tabaninda taratilan Kilit Denetim
Konular1 kavramiyla ilgili akademik yayinlarin
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Scopus kategorilerine gore dagilimi nasildir ve bu
dagilim ne tiir egilimler gostermektedir?

Scopus veri tabaninda taratilan Kilit Denetim
Konular1 kavramiyla ilgili yayimlanan akademik
calismalar en ¢ok hangi iilkelerde yogunlagsmaktadir
ve bu iilkelerin literatiire katki diizeyleri nasildir?

Scopus veri tabaninda taratilan Kilit Denetim
Konular1 kavramiyla ilgili bu alandaki en etkili
yazarlar kimlerdir ve bu yazarlarin bilimsel
iiretimlerinin atif diizeyleri ile is birligi aglar1 arasinda
nasil bir iligki bulunmaktadir?

Scopus veri tabaninda taratilan Kilit Denetim
Konular1 kavramiyla ilgili bu alandaki en fazla atif
alan yazarlar kimlerdir ve bu yazarlarin bilimsel
tiretimlerinin atif diizeyleri ile is birligi aglar1 arasinda
nasil bir iligki bulunmaktadir?

Scopus veri tabaninda taratilan Kilit Denetim
Konular1 kavramiyla ilgili bu alandaki en fazla atif
alan Ulkeler hangileridir ve bu Ulkelerin bilimsel
iiretimlerinin atif diizeyleri ile is birligi aglar1 arasinda
nasil bir iliski bulunmaktadir?

Scopus veri tabaninda taratilan Kilit Denetim
Konular1 kavramiyla ilgili akademik yayinlarda en sik
bagvurulan akademik dergiler hangileridir ve bu
dergilerin literatiirdeki merkezi konumlari nedir?

Scopus veri tabaninda taratilan Kilit Denetim
Konular1 kavramryla ilgili olarak literatiirde 6ne ¢gikan
anahtar kavramlar nelerdir ve bu kavramlar arasinda
nasil tematik kiimelenmeler olusmustur?

Scopus veri tabaninda taratilan Kilit Denetim
Konular1 kavramiyla ilgili bibliyografik eslesmeler
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acisindan en giiclii yapisal iliskilere sahip ¢alismalar
hangileridir ve bu eslesmeler literatiirde hangi tematik
alanlarda yogunlagmaktadir?

- Scopus veri tabaninda taratilan Kilit Denetim
Konular1 kavramiyla ilgili yazarlar arasinda ne tiir es-
yazarlik ve es-atif iligkileri mevcuttur ve bu iligkiler
dogrultusunda nasil bir bilimsel etkilesim ag1
olusmaktadir?

3.3. Arastirmanin Yontem ve Kisitlar:

Scopus veri tabaninda “Key Audit Matters” anahtar
sozciigii ile “Makale Bashigr”, “Ozet” ve “Anahtar Kelimeler”
alanlar1 secilerek yapilan taramada 297 c¢alisma verisine
ulasilmigtir. 2016 yilindan itibaren “Kilit Denetim Konular1” ile
ilgili olmak (zere Scopus kapsaminda 264 adet arastirma
makalesi, 17 adet bildiri ve 9 kitap bolimd, 4 adet inceleme, 1
adet konferans incelemesi ve 2 adet diizeltme yazis1 yer
almaktadir. Bununla birlikte, ulasilan veri; baglik, yazar, dergi,
anahtar kelimeler, atif, {ilke ve kurum igeriklerine bagli olarak
incelenmistir. Scopus kapsaminda endekslenen ve incelenen tiim
caligmalara veri tabaninin olusturulmasinda yer verilmistir.

Bu arastirmada, nitel verilerin sistematik olarak
¢cOziimlenmesi amaciyla betimsel analiz yontemi kullanilmistir.
Betimsel analiz, elde edilen verilerin 6nceden belirlenmis temalar
dogrultusunda Ozetlenmesini ve yorumlanmasini saglayarak
arastirma sorularina agiklik getirmeyi amaglamaktadir (Yildirim
& Simsek, 2018). Bu cercevede, ¢alismada toplanan veriler
tematik olarak gruplandirilmis, orlintiiler ortaya konmus ve
dogrudan alintilarla  desteklenmistir.  Ayrica, c¢alismanin
bibliyometrik boyutunu giclendirmek amaciyla VOSviewer
yazilimi kullanilmigtir. VOSviewer, literatiirdeki anahtar kelime
eslesmeleri, ortak yazar iliskileri ve atif analizlerinin
gorsellestirilmesine olanak taniyarak, nitel bulgularin nicel
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verilerle biitiinciil bigimde desteklenmesine katki saglamigtir (van
Eck & Waltman, 2010). Bu biitiinlesik yaklagim, ¢alismanin hem
igeriksel hem de yapisal derinligini artirmay1 hedeflemektedir.

Aragtirma kapsaminda sadece Scopus veri tabaninin
kullanilmast ve Web of Science, Audit Analytics, Google
Scholar, Dergipark gibi veri tabanlarinin yer almamasi
arastirmanin kisitlarini olusturmaktadir.

3.4. Arastirmanin Bulgular:

Bu boliimde, Vosviewer analiz programui ile analiz edilen
ve Scopus veri tabanindan elde edilen 297 akademik ¢alismaya
iligkin olarak elde edilen bulgular yer almaktadir.

3.4.1.Akademik Cahsmalarin  Yillar Itibariyle
Dagilimlar

Tablo 1’de “Kilit Denetim Konular1” ile ilgili
gerceklestirilen  calismalarin  yillara  gére  dagilimlan
gorilmektedir.

Tablo 1. 3.4.1.Akademik Calismalarin Yillara Gore Dagilimlar:

78
71

43
34
25 26

14
1 1 4

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tablo 1’de goriildiigii tizere Scopus veri tabaninda kilit denetim
konulart ile ilgili ilk ¢alisma 2016 yilinda gergeklestirilmistir. En

fazla caligma 2024 yilinda gerceklestirilmistir. 2025 y1linin heniiz
sona ermemesinden dolay1 yayimlanan ¢alismalarin sayisi kesin
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olarak belli degildir. Yapilan ¢aligsmalar dikkate alindiginda yillar
itibariyle artis gozlemlenmektedir. Bu da “Kilit Denetim
Konular1” konusunun zaman igerisinde giderek artan bir 6neme
ve ilgiye sahip oldugunu gdstermektedir. Kilit denetim konular1
ile ilgili bagimsiz denetim standardi ISA 701 (BDS 701) Kilit
Denetim  Konularinin  Bagimsiz  Denet¢i  Raporlarinda
Bildirilmesi standardi IAASB tarafindan ilk olarak 15 Aralik
2016 tarihinde yaymlanmistir. Standardin yaymlanmasina bagh
olarak ¢aligmalarin yillar itibariyle artis gdsterdigi goriilmektedir.
Caligmalarin 268 tanesi basili halde iken 29 tanesi yaymn
stirecindedir.

3.4.2.Akademik Calhismalarin Kategorilere Gore
Dagilimlar

Kilit Denetim Konular1 alaninda yapilan ¢alismalar
Scopus kategorileri kapsaminda incelendiginde elde edilen
veriler Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Akademik Caliymalarin Kategorilere Gore Dagilimlar:

113
6 7 10/ 19
233
184
= Malzeme Bilimi Matematik Cevre Bilimi
Miihendislik = Sanat ve Beseri Bilimler = Bilgisayar Bilimleri
= Karar Bilimi = Sosyal Bilimler Ekonomi, Ekonometri ve Finans

Isletme, Yonetim ve Muhasebe = Diger
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Tablo 2’ye gore 233 adet ile en fazla ¢alismanin yer aldig
kategori, Isletme, Ydnetim ve Muhasebe olmustur. Daha sonra
184 calisma ile Ekonomi, Ekonometri ve Finans gelmektedir.
Sosyal Bilimler kategorisinde 26 ¢alisma yer alirken Karar Bilimi
alaninda ise 21 ¢alisma yer almaktadir.

3.4.3. Akademik Cahsmalarin Ulkelere Gore
Dagilimlan

2014-2025 tarihleri arasinda “Kilit Denetim Konular1”
alaninda  gerceklestirilen caligmalarin  {lkeler ac¢isindan
dagilimlar1 Tablo 3’te yer almaktadir. Tabloda en fazla
calismanin yapildigi 20 tilkeye yer verilmistir.

Tablo 3. Akademik Calismalarin Endekslere Gore Dagilimlar:

Sira Ulkeler Calisma Sayist
1 Cin Halk Cumbhuriyeti 66
2 Amerika Birlesik Devletleri 33
3 Avusturalya 32
4 Tayvan 21
5 Birlesik Krallik 21
6 Misir 16
7 Almanya 15
8 Ispanya 15
9 Tayland 14
10 Malezya 13
11 Urdiin 11
12 Yeni Zelanda 9
13 Portekiz 9
14 Suudi Arabistan 9
15 Guney Afrika 7
16 Kanada 6
17 Romanya 6
18 Turkiye 6
19 Kuveyt 5
20 Polonya 5

Tablo 3’te de goriildiigii lizere, en fazla ¢alisma Cin Halk
Cumbhuriyeti’'nde gergeklestirilmistir. Daha sonra Amerika
Birlesik Devletleri ve Avusturalya gelmektedir. Bu iilkeleri
Tayvan, Birlesik Krallik Misir, Almanya, Ispanya, Tayland,
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Malezya Brezilya, Urdiin ve Yeni Zelanda takip etmektedir.
“Kilit Denetim Konular1” konusunda o&zellikle Cin Halk
Cumhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri ve Avusturalya oncii
iilke konumundadirlar.

3.4.4.Akademik  Calismalarin  Ulkelere = Gore
Dagilimlan

Ortak yazarlik analizi gergeklestirilirken, 1 yazarin en az
1 metini oldugu ve en az 1 atif aldig1 segenek uygulanmigtir. Buna
gbre 647 yazarin 477’si secilen kriterleri karsilamaktadir. Tablo
4’te en fazla calismaya sahip olan yazarlara iligkin veriler yer
almaktadir.

Tablo 4. Yazarlara iliskin Veriler

Toplam

Sira Yazar Makale Ba?;lantl
Sayist o

Glcu
1 Md Khokan Bepari 6 12
2 Ahmed A. Elamer 6 12
3 Khaled Hussainey 6 11
4 Mohd Mohid Rahmat 5 15
5 Ma Qianqun 5 14
6 Qi Wang 5 14
7 Maria-del-Mar Camacho-Minano 5 13
8 Abu Taher Mollik 5 12
9 Muttanachai Suttipun 5 2
10 Nicolas Gambetta 4 12

Kilit denetim konular ile ilgili olarak Scopus temel
koleksiyonunda ve ortak yazarlik kapsaminda en yliksek
baglantiya sahip olan isimler arasinda en fazla metini olan
yazarlar 6’sar ¢aligma ile Md Khokan Bepari, Ahmed A. Elamer
ve Khaled Hussainey’dir. Calismalara iliskin olarak yapilan
atiflar incelendiginde en fazla atifa sahip olan yazar 315 atif ile
Jean Bedard’tir. Yazar1 196 atifla Tarek Abdelfettah, 194 atifla
Patrick Velte, 183 atif ile Louis-Philippe Sirois167 atif ile Ana
Isabel Morais ve 162 atifla K. Hussainey takip etmektedir.
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Aralarinda en fazla baglant1 bulunan yazarlara iliskin durum Sekil
1°de yer almaktadir.

noureldeen, emad
ye, jianming
elsayed, mohamed
omer, waddalvkamal hassan

moubarak, hosam Karim, atim enayet al lawal, hidaya baa[wah,#ed rabea
"

elamef, ahmed a. v . b
,ah e L

a

uadiale, olayinka marte

melaughlin, craig :
esam alharasis, esraa esam

Sekil 1. Yazarlarin Ortak Ag Haritasi

Sekil 1’de farkli arastirmacilarin gergeklestirmis olduklar
is birligi ve baglantilarinin gorsellestirildigi bu analizde en fazla
baglantiya sahip olan yazarlarin Ahmed A. Elamer, Khaled
Hussainey, Tarek Abdelfettah ve Saeed Rabea Baatwah oldugu
gorulmektedir. Ayrica, 21 yazarm 6 farkli kiimede birlestigi ve
toplamda 33 baglantisinin oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte en fazla atif alan Jean Bedard, Patrick Velte, Louis-
Philippe Sirois167 ve Ana Isabel Morais en fazla baglantili
yazarlar arasinda yer almamaktadirlar.

3.4.5.Yazar Atif Analizi

Incelenen caligmalara iliskin olarak en fazla atif alan
yazarlar Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Yazarlarin Atif Dagihimlar:

Swra | Yazar Calisma Sayisi Atf Sayist
1 Jean Bedard 2 315
2 Tarek Abdelfettah 4 196
3 Patrick Velte 3 194
4 Palash Bera 1 183
5 Louis-Philippe Sirois 1 183
6 Ana Isabel Morais 4 167
7 Khaled Hussainey 6 162
8 Nicolas Gambetta 4 148
9 Michael Kend 4 141
10 Lan Anh Nguyen 3 140

Tablo 5’te goriildiigii iizere Jean Bedard (2016; 2019) 2
calismayla birlikte literatiire katki saglamig ve 315 atif ile en
yiiksek sayiya ulasan yazar olmustur. Yalnizca 2 ¢alismayla 315
atif almasi, yayinlarinin alanda ¢ok yiiksek etki yarattigini
gostermektedir. Bununla birlikte en iiretken yazarlar arasinda
Tarek Abdelfettah ve Khaled Hussainey o©ne ¢ikmaktadir.
Abdelfettah: 4 ¢alisma, 196 atif Hussainey: 6 ¢alisma ile en ¢ok
makaleye sahip, ancak toplam atifi (162) daha diisiik sekilde
gerceklesmistir. Bu durum, calismalarinin yaygin ama nispeten
orta diizey etki yarattigin1 gostermektedir. Patrick Velte ve Ana
Isabel Morais hem iiretkenlik hem de atif sayilar1 agisindan
istikrarli ve dengeli bir profil ¢izmektedirler. Velte’nin 3
calismaya karsi 194 atifi olmasi, c¢alismalarda gii¢li bir etki
oldugunu gostermektedir. Bera ve Sirois’in tek bir ¢aligmayla 183
atif almasi, bu yazarlarin tekil yaymlariin alan iginde kilit
referans niteliginde oldugunu ortaya koymaktadir. Gambetta
(2023), Kend ve Nguyen orta dizeyde duretkenlik ve atif
performansina sahip olup, Kilit Denetim Konular literatiiriine
istikrarl katk1 yapan aragtirmacilar arasinda yer almaktadir. Baz
yazarlarin daha fazla calisma yapmasina ragmen daha az atif
sayisina ulastiklar1  goriilmektedir. Bu da konunun farkli
yonlerinin ele alinmasina bagli olarak diger arastirmacilarin
yazarlarin ¢alismalarina yonelik olan ilgilerinin farklilastigini
gostermektedir.
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3.4.6.Ulke Atif Analizi

2016-2025 yillar1 arasinda yayimlanan caligmalar esas
alinarak gerceklestirilen analizde elde edilen sonuglar Tablo 6’da
yer almaktadir.

Tablo 6. Ulke Atif Sayilari

Sira Ulkeler Atif Sayist
1 Amerika Birlesik Devletleri 703
2 Avusturalya 670
3 Almanya 606
4 Cin Halk Cumbhuriyeti 372
5 Birlesik Krallik 338
6 Kanada 325
7 Misir 283
8 Ispanya 234
9 Tayland 204
10 Portekiz 169
11 Urdiin 156
12 Uruguay 148
13 Yeni Zelanda 145
14 Fransa 132
15 Isvigre 132
16 Hollanda 100
17 Tayvan 94
18 Giliney Afrika 85
19 Norveg 85
20 Danimarka 78

Tablo 6’da yer alan bilgiler dogrultusunda en Scopus veri
tabaninda Kilit Denetim Konular1 alaninda en fazla atif alan iilke
703 atifla Amerika Birlesik Devletleri olmustur. Daha sonra 670
atifla Avusturalya, 606 atifla Almanya, 372 atifla Cin Halk
Cumhuriyeti, 338 atifla Birlesik Krallik ve 325 atifla Kanada
gelmektedir. Amerika Birlesik Devletleri 33 adet ¢alisma ile bu
atif sayisina ulasirken en fazla ¢caligma yapilan iilke olan Cin Halk
Cumbhuriyeti 66 calisma ile 372 atif sayisina ulasmistir.
Avusturalya ise 32 ¢alisma ile 670 atif sayisina sahip olmustur.
Almanya 15 ¢aligsma sayisina ve 606 atif sayisina ulasmistir. Bazi
ilkelerin daha az ¢alismaya sahip olmasina ragmen daha yiiksek
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atif sayilarina ulastiklart goriilmektedir. Bu durum, az sayida
calismayla daha etkin ve genis bir tabana ulastiklarinin
gostergesidir. Caligsma sayisina gore degerlendirmede 21 ¢alisma
ile iist siralarda yer alan Tayvan atif sayisi agisindan 94 atif ile
son siralarda yer almaktadir. Calisma sayilarinin yiiksekligine
bagli olarak gerceklesmeyen atif sayilar1 calismalarin
etkinliklerinin gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.4.7.Kaynak Atif Analizi

Kilit Denetim Konular1 alaninda Scopus veri tabaninda
yapilan ¢alismalarin etki diizeyini ve bilgi yayilimini anlamak ve
en c¢ok atif alan caligmalarin hangi kaynaklar etrafinda
sekillendigini ortaya koymak amaciyla kaynak atif analizi
yapilmis ve ulasilan sonuglara Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7. Kaynak Atif Sayilari

Calig
Sir Kaynaklar ma Auf
a Sayis1
Sayis1
1 | International Journal of Auditing 20 475
2 | Managerial Auditing Journal 15 345
3 | Accounting Horizons 2 287
4 | British Accountig Review 10 225
5 | European Accountig Review 5 202
6 | Auditing: A Journal of Practice & Theory 3 196
7 | Pacific Accountig Review 5 126
8 | Accounting in Europe 4 114
9 | Journal of International Financial Management and
. 1 107
Accounting
10 | International Review of Financial Analysis 8 106

Tablo 7°de yer alan veriler, Kilit Denetim Konulariyla
ilgili literatiirde en fazla yayin yapan ve en fazla atif alan
akademik dergileri gOstermektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, literatiiriin belirli birkag temel dergi
etrafinda yogunlastigi gortilmektedir. International Journal of
Auditing (IJA) 20 yayimn ile arastirma alaninin en iiretken
dergisidir. 475 atif, bu derginin hem nicel hem de etki bakimindan
calismalara yon veren bir merkez oldugunu gostermektedir.
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Managerial Auditing Journal (MAJ) 15 yayin ve 345 atif ile
alanin ikinci biiyiik kaynagidir.

Bazi dergilerde yayin sayisi diisiik olmasina ragmen atif
etkisi oldukca ylksektir: Accounting Horizons’ta 2 ¢alisma
bulunmasina ragmen atif sayis1 287olarak gerceklesmistir.
Atif/Makale bagina ¢ok yiiksek atif aldig1 icin bu alanda referans
niteliginde c¢aligmalarin  yayinlandigi  bir dergi oldugu
gorilmektedir. Auditing: A Journal of Practice & Theory’nin 3
calisma, 196 atif sayisi ile literaturiinun etkili dergilerinden birisi
oldugu goriilmektedir. British Accounting Review (10 yayin, 225
atif), European Accounting Review (5 yaym, 202 atif), Pacific
Accounting Review (5 yayin, 126 atif), Accounting in Europe (4
yayin, 114 atif) konuya istikrarl bicimde katki saglayan, makale
sayist orta diizeyde olan ancak etki bakimindan 6nemli birer
tamamlayict kaynak niteligindedir. Journal of International
Financial Management and Accounting dergisinde (1 yayin, 107
atif) tek bir caligma bulunmasina ragmen 100’lin {izerinde atif
almis olmasi, bu ¢aligmanin alandaki etkisini gostermektedir.
International Review of Financial Analysis de (8 yayin, 106 atif)
Kilit Denetim Konular: literatiiriine katki sunmaktadir. Tabloda
ayrica Kilit Denetim Konular1 literatiiriiniin belirli ilerleyici
dergilerde yogunlastig1 (IJA ve MAJ), Accounting Horizons ve
Auditing gibi yliksek prestijli dergilerde, az sayida ama ytiksek
etki yaratan yayinlarin yer aldigi, Avrupa merkezli dergilerin
(EAR, BAR) diizenli katki yapan 6nemli kaynaklar arasinda
bulundugu, baz1 dergilerde tek veya az sayida ¢alisma olmasina
ragmen atif performansinin  giicli  oldugu (JIFMA)
gorulmektedir.

3.4.8. Anahtar Sozcuk Analizi

Kilit Denetim Konular1 alaninda yapilan ¢alismala iliskin
literatiirde hangi kavramlarin 6n plana ¢iktigini ve bu kavramlar
arasindaki anlamsal iligkileri ortaya koymak amaciyla anahtar
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sOzciik analizi gercgeklestirilmis ve Vosviewer ag haritasi
olusturulmustur. Bu ¢er¢evede Kilit Denctim Konular ile
iliskilendirilen ana temalar haritalanarak, arastirma egilimleri,
odak alanlar1 ve kavramsal kiimelenmeler incelenmistir. Analizin
gerceklestirilmesinde bir anahtar kelimenin en az 1 ortak kelime
kriteri secilmistir. Analiz sonucunda 64 farkli kiimede birlesen
672 anahtar kelime ve toplamda 2.548 baglant1 ile 2.954 toplam
baglant1 giicii tespit edilmistir. En fazla kullanilan anahtar kelime
230 kullanim ile “Key Audit Matters’ KAM (Kilit Denetim
Konular1)” olmustur. Daha sonra sirasiyla “Denetim Raporu”
(Audit Report/66 defa) ve “Denetim Kalitesi” (Audit Quality/36
defa) gelmektedir. Anahtar kelime analizine iliskin olarak elde
edilen ag haritas1 Sekil 5°te yer almaktadir.

Sekil 2. Anahtar Sézciik Ag Haritasi

Sekil 2 VOSviewer yazilimi1 kullanilarak olusturulmus ve
denetim alaninda yapilan akademik calismalarin anahtar kelime
etkilesimlerini gorsellestirmektedir. Ag haritasinda yer alan
kiimelenmis terimler, arastirmalarin yogunlastig1 basliklar1 ve bu
basliklar arasindaki iliskilerin yogunlugunu temsil etmektedir. "
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Kilit Denetim Konular1 " ifadesinin, merkezi bir konumda oldugu
ve en yogun baglantiya sahip terim olarak oOne ¢iktig1
goriilmektedir. Bu durum, kavramin denetim literatiiriinde 6nemli
ve kritik bir rol oynadigin1 gostermektedir. Gorselde bu merkez
etrafinda “Denetim raporu” (audit report), “Bagimsiz denetim”
(auditing), “ISA 700” ve “Dis denet¢i” (external auditor) gibi
anahtar kelime kavramlarinin kiimelenmis oldugu goriilmektedir.
Bu kiimelenme ise KDK’nin hem raporlama standartlariyla hem
de denetim sirecinin yapisal unsurlartyla siki bir iliski iginde
oldugunu isaret etmektedir. “Denetim firmasi rotasyonu” (audit
firm rotation), “Deger iliskisi” (value relevance) gibi terimlerin
daha az baglantiya sahip olmalari, arastirma odaginin daha sinirl
oldugunu veya farkli yonelimlerin bulundugu alanlar1 ifade
etmektedir.

3.4.9. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi

Bibliyografik eslesme, iki calismanin ortak kaynaklara
atifta bulunmasi durumunda bu belgelerin birbiriyle eslesmesi
olarak ifade edilebilir. Bu kapsamda, birbirleriyle en ¢ok eslesen
caligmalart tespit etmek amaciyla en az 1 atif sayist kriteri
secilerek bibliyografik eslesme analizi gergeklestirilmistir.
Analize gore, 9 farkli kiimede birlesen 195 ¢alisma ve 5.902
baglant1 ile 7.644 toplam baglanti giicii tespit edilmistir.
Bibliyografik eslesme analizine iliskin olarak elde edilen ag
haritas1 Sekil 3’te yer almaktadir.
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Sekil 3. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Ag Haritasi

Sekil 3’te yer alan ag haritasi, ilgili literatiirde yer alan
yazarlarin ortak kaynak kullanimlarina dayali olarak olusan
yapisal baglarin1 ortaya koymaktadir. Ayni kaynaklara
cogunlukla atif yapan calismalar birbirine daha yakin
konumlanmakta ve literatlirde belirli tematik yogunlagsmalarin
varhigini gdstermektedir. Ilgili analize gore en fazla bibliyografik
eslesmeye sahip olan yazarlar, 183 atif ile Sirois (2018), 132 atif
ile Bedard (2019), 120 atif ile Sierra Garcia (2019), 107 atif ile
Pinto (2019), 104 auif ile Zeng (2021), 90 auif ile Abdelfettah
(2021), 84 atif ile Velte (2018), 82 atif ile Moroney (2021), 82
atif ile Boolaky (2016), 81 atif ile Gold (2020) ve 78’er atif ile Li
(2019) ve Kohler (2020) olmustur. Bununla birlikte, Pelzer
(2021), Rautiainen (2021), de Ricquebourg (2023), Ma (2024c),
Hegazy (2021), Gold (2020), Ecim (2023) Elmarzouky (2024),
Ma (2024a) ve Ma (2024b) en fazla baglanti giicline sahip olan
bibliyografik eslesme kapsamindaki ¢alismalardir.

3.4.10. Yazarlarm Esatif Analizi

Yazarlarin esatif analizi, literatiirde birlikte anilma
sikliklarin1 gosteren ve farkli g¢alismalarda yan yana gelen
yazarlarin etkilesimlerinin incelendigi ve Vosviewer programi

110




Muhasebe

araciligiyla gorsel bir ag haritasina doniistiiriildiigli bir analizdir.
Bu cercevede, en fazla etkilesime sahip olan yazarlarin tespit
edilmesi amaciyla en az 3 atif kriteri segilerek esatif analizi
gerceklestirilmis ve olusturulan ag haritasina Sekil 4’te yer
verilmigtir. Analize gore, 10 farkli kiimede birlesen, 1.709
baglant1 ve 3.541 toplam baglanti giicii tespit edilmistir.
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Sekil 4. Yazarlarm Esatif Ag Haritas1

Sekil 4’te, alandaki temel bilgi kaynaklari, 6ne c¢ikan
aragstirma kiimelenmeleri ve bu kiimeler arasindaki etkilesim
diizeyleri goriilmektedir. Gorselde yer alan es-atif agi, Scopus
veri tabaninda Kilit Denetim Konular1 literatiirinde Brasel,
Bentley, Carcello, DeFond ve Francis gibi yazarlarin alanin
merkezini olusturdugunu; bununla birlikte farkli temalarin
belirgin kiimeler halinde ayristigini1 gostermektedir. Agda yer
alan baglantilar, literatiirde giiclii bir ortak referans yapisinin
olustugunu; renk kiimeleri ise farkli alt arastirma alanlarinin
kendi i¢inde biitiinlesik ancak birbirleriyle iligkili oldugunu
ortaya koymaktadir.
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4. SONUC

Bu ¢alismada, 2016-2025 yillar1 arasinda KDK kavramini
ele alan ve Scopus veri tabaninda yer alan 297 akademik yayin,
Vosviewer programi kullanilarak bibliyometrik analiz yontemi
yoluyla incelenmistir. Vosviewer yazilimi kullanilarak yapilan
analizler sayesinde literatiiriin yapisi, egilimleri ve etki diizeyleri
detayli sekilde ortaya konmustur.

Arastirmanin ilk bulgusu, “Kilit Denetim Konular1”
(KDK) konusundaki yaym sayismin 2016-2025 yillarinda
belirgin bir artis gdstermistir. Ozellikle, 2016 yilinda yayimlanan
ISA 701 standardi sonrasinda bu alandaki akademik ilginin
yogunlastig1 gozlemlenmistir. Bu durum, diizenleyici ¢ergevenin
akademik aragtirma egilimleri {izerindeki etkisini agik¢a ortaya
koymaktadir. Diger taraftan, 2025 yilinda 2024 yilina gore bir
azalis olmasiin ise dikkat ¢ekilmesi gereken bir nokta oldugu
distiniilmektedir.

Yayinlarin kategorik dagilimlari incelendiginde, en fazla
calismanin 233 adet ile Isletme, Yonetim ve Muhasebe
kategorisinde, 184 calismanin Ekonomi, Ekonometri ve Finans
kategorisinde, 26 caligmanin Sosyal Bilimler kategorisinde ve 21
calismanin Karar Bilimi kategorisinde yer aldig1 tespit edilmistir.

Ulke bazl1 analizlerde; Cin, ABD ve Avustralya’nin dncii
tilkeler oldugu tespit edilmistir. Cin’in yayin sayisi agisindan
liderligi dikkat ¢ekmekte; ancak ABD, aldig1 toplam atif say1styla
literatiirdeki etki giiclinii korumaktadir. Bu sonuglar; WoS veri
tabaninda 2011-2025 arast yillar ig¢in  gergeklestirilen
gergeklestirilen Cardak (2025) sonuglar1 ile benzer sonuglar
gostermistir. Almanya ise smirli sayida calismayla yiiksek
diizeyde atif alarak bu alandaki etkinligini gostermistir.
Tiirkiye’de ise heniiz sinirli sayida akademik ¢alisma bulunmakta
olup, bu alanda yapilan arastirmalarin artirilmasi hem ulusal hem
de uluslararas: literatiire katki saglayacaktir.
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Calisma Sayis1 ve atif analizleri sonucunda Jean Bedard,
Palash Bera, Tarek Abdelfattah ve Patrick Velte gibi yazarlarin
alandaki en etkili arastirmacilar oldugu belirlenmistir. Ozellikle
Jean Bedard’in yiliksek atif sayist ve agmm merkezinde
konumlanmasi, bu yazarin literatiire yon verici nitelikte
calismalar yaptigini ortaya koymaktadir.

Kaynak bazli analizde; International Journal of Auditing,
Managerial Auditing Journal ve Accounting Horizons dergileri,
en fazla atif alan ve yaymlarin yogunlastigi kaynaklar olarak one
¢ikmaktadir. Bu dergiler, KDK alanindaki akademik tartismalarin
merkezinde yer almakta ve bilgi yayilimmin odak noktalar
olarak degerlendirilmektedir.

Anahtar kelime analizine gore ise “Kilit Denetim
Konular1” ifadesi, merkezi bir konumda yer almakta ve “Denetim
raporu” (audit report), “Denetim kalitesi” (audit quality), “ISA
7007, “D1s denet¢i” (external auditor) gibi kavramlarla giiclii
iligkiler gostermektedir. Bu durum, KDK’nin hem denetim
raporlamasi hem de denetim kalitesi gibi temel unsurlarla yapisal
olarak baglantili oldugunu gostermektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, KDK kavraminin son
yillarda denetim aragtirmalarinda 6ne ¢ikan, etki giicii yiiksek ve
giderek kiiresel bir literatiire doniisen bir arastirma alani oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda gelecekte, diizenleyici g¢ercevelerin
uygulamadaki etkisi, yatirimer algilari, denetci sorumluluklari ve
sektor bazli karsilagtirmalar gibi alt temalarda derinlemesine
calismalar yapilmasi, literatiirin daha da zenginlesmesini
saglayacaktir. Ayrica, gelecekte yapilacak calismalarda daha
kapsamli sonuglar elde edilmesi icin Web of Science, Scopus,
Audit Analytics, Google Scholar, Dergi Park gibi veri
tabanlariin birlikte kullanildigi calismalar gerceklestirilmesinin
daha biitiinciil ve sistematik analizler yapilmasmna fayda
saglayacagi diistiniilmektedir
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DIJITALLESMENIN MUHASEBE MESLEGINE
ETKILERI: BURDUR ILINDE BIiR
ARASTIRMA!

Dilara SENOL?
Osman TUGAY?

1. GIRIS

Giliniimiizde insan hayatin1 dogrudan etkileyen gelismeler
ve bu gelismelere paralel olarak degisimler yaganmaktadir. Pek
cok meslek bu degisimlerden etkilenerek uygulamalarinda
radikal degisimlere yonelmislerdir. Bu degisimleri benimseyen
ve uygulamalarina aktaran mesleklerden birisi de muhasebe
meslegidir. Dijitallesme muhasebe icin yenilik¢i ve pratik
yontemler gelistirerek meslek mensuplarimin i yiikiini
azaltmaktadir. Dijitallesme ile ayni zamanda yer ve zaman
tasarrufu saglanarak israfinin 6niine gegilmektedir. Bu baglamda
muhasebe mesleginde dijitallesmeye uyum saglamanin bir
tercihten Ote bir ihtiyac oldugu ifade edilebilir.

Dijitallesme, elektronik araglarin araciligiyla verilerin,
sayisallagtirilmasi olarak tanimlanabilir (Yiicel ve Adiloglu,
2019). Dijitallestirme, dijital teknolojinin etkinlestirmesi,
tyilestirmesi ve doniistiirmesi olarak da ifade edilebilir. Biiyiik
verilerin her gecen saniye c¢ogalmasiyla verilerin, etkin

1 Buarastirma TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek
Programi kapsaminda 1919B012411093 numarali proje ile desteklenmistir.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Bolimi, ORCID: 0009-0005-1312-7152.

3 Prof. Dr. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, [IBF, Isletme Béliimii, ORCID:
0000-0001-8733-7471.
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kullanilmas1 da dijitallesmenin parcalarindan biridir (Ersoéz ve
Ozmen 2020).

Elektroniklerin  kullanimi ve bilgi teknolojilerinin
geliserek iiretimin gittikge otomatiklestigi siire¢ {liclincli sanayi
devrimi ile baglamistir. Bu donem siirekli geliserek hayatimizin
bir¢ok alanina sahip olan dijitallesmenin siirecini de baglatmistir.
Dijital devrim olarak adlandirilan dordiincii sanayi devriminin
(Endiistri 4.0) hedefi, fiziksel diinyanin sanal kopyasin1 olusturup
merkezi olmayan kararlarin verilmesidir. Bu yapinin akilli
sistemler  olustururken  katki  sagladigi  gorilmistiir.
Dijitallesmenin hala gelistigi bu donemde yapay zekayla birlikte
insan faktorii bir¢cok sektorden arindirilirken, dijitallesmeye uyan
insanlara yeni is olanaklar1 sunulmaktadir (Mert vd. 2022).
Muhasebe mesleginde teknolojik gelismelere bagli olarak e
uygulamalar Covid-19 pandemisi doneminde hiz kazanmis ve
sonraki donemlerde s6z konusu uygulamalar artarak devam
etmistir. Bu uygulamalara; E-Defter, E-Beyanname, E-irsaliye,
E-Fatura, E-Serbest Meslek Makbuzu, E-Arsiv Fatura, E-
Mustahsil Makbuzu 6rnek olarak verilebilir (Uzun vd.,2022).

Dijitallesme ile yer ve zaman kaybi Onlenmis ve daha
verimli uygulamalar ortaya ¢ikmistir. Muhasebe ve muhasebe
mesleginin gelecekte yok olmamak icin dijitallesme yolunda
uyum ve yenilik saglamasi gerekir bundan dolayr da muhasebe
egitimi Onem kazanmaktadir (Lestari ve Santoso 2019).
Mubhasebe egitimi siirekli teknolojik yenilik i¢inde olmali ve
guncellenmelidir. Yenilikci teknolojiye uyumlu bir muhasebe
egitiminin olmasi dijital ¢agin bir gerekliligidir. Muhasebe
meslek mensuplarinin gelecekte de 6nemini yitirmemesi, kalici
istthdamini korumasi ve cagin gerekliliklerine uyum saglamasi

ancak muhasebe egitimin sisteme doniistiiriilmesiyle miimkiin
olabilir (Azih 2013).
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Dijitallesmenin etkisiyle glinimiiz diinyasinda 6nemli
degisimler ve gelismeler yasanmaktadir. Bu gelismelerden
muhasebe ve muhasebe meslegi de dogrudan etkilenmektedir.
Geleneksel muhasebe uygulamalarinin dijital araglar ve
platformlarla desteklenen bir yapiya dogru hizli bir doniisiim
icerisinde oldugu goriilmektedir (Cankaya ve Aktas, 2021). Bu
dogrultuda muhasebe meslek mensuplarinin, i¢inde yasadigimiz
ylizyilin yetkinliklere sahip olmalar1 kagmilmaz bir duruma
gelmistir. S0z konusu yetkinliklerin kazandirilmasinda ise
muhasebe egitimi kritik bir rol tistlenmektedir.

Tarihsel  siiregte  muhasebe meslek  mensuplari
faaliyetlerini  agirhikli  olarak  geleneksel  yontemlerle
yuriitmislerdir. Ancak o6zellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren internetin yayginlasmasi ve teknolojik ilerlemelerle
birlikte bu yontemler énemli bir degisim siirecine girmis ve
muhasebenin bir¢ok uygulamasi dijital ortama tagmmistir (Akgiin
ve Karakog, 2018; Kizil ve Aksoy, 2020). Dolayisiyla gelinen
noktada muhasebe egitimi, yalnizca klasik teorik bilgiler ve
geleneksel uygulama igerikleriyle smirli kalmamali; aym
zamanda teknolojik gelismeleri de kapsayacak sekilde kendini
stirekli giincellemelidir. Bagka bir ifadeyle, muhasebe mesleginde
yasanan dijital donilisiim, muhasebe egitiminde merkezi bir unsur
haline gelmelidir. Aksi halde hem meslek mensuplarinin hem de
is diinyasmin beklentilerini karsilamak gii¢lesebilir (Ozdemir ve
Elitas, 2018; Aksoylu ve Dalkilig, 2020).

Muhasebe meslegi de diger birgok meslek gibi
dijitallesmeden oldukea etkilenmistir. Muhasebe ve muhasebe
mesleginin gelecekte yok olmamak i¢in dijitallesme yolunda
uyum ve yenilik saglamasi gerekir bundan dolayr da muhasebe
egitimi 6nem kazanmaktadir. Muhasebe egitiminin kendi i¢inde
stirekli teknolojik yenilik i¢cinde olmali ve glincellenmelidir.
Yenilik¢i teknolojiye uyumlu bir muhasebe egitiminin olmasi
dijital ¢cagin bir gerekliligidir. Muhasebe meslek mensuplarinin
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gelecekte de Onemini yitirmemesi, kalici istihdamini korumasi ve
cagin gerekliliklerine uyum saglamasi ancak muhasebe egitimin
sisteme doniistiiriilmesiyle olusur (Kurt ve Uslu, 2021).

Dijitallesmenin muhasebe meslegine ugradigi nu siirecte
e-ticaret, e-beyanname, e-devlet, e-fatura gibi uygulamalarla
karsilagmig, “e” sistemlerini gelistirip uygulamalar1 geregiyle
kargilagmiglardir.  Muhasebenin  dijitallesme  siirecinden
etkilenmesinin bir nedeni de kiiresellesmeyle beraber uluslararasi
yatirimlarin artiglaridir. Yatirimeilar bagimsiz giivenceye ihtiyag
duymakta oldugundan muhasebe mesleginin kaliteli, dogru bilgi
uretmesi beklenir (Aydemir ve Celik, 2020).

Dijitallesme siirecinin getirdigi yeni kavramlarin bir kismi
muhasebe meslegi icin de Onem tasimaktadir. Kavramlarin
getirdigi kolaylik ve yeni teknolojiyle beraber muhasebe
mesleginde birgok yansima olusmustur. Dijitallesmeye uyum
saglamak, 6nem vermek muhasebe meslegi mensuplari icin bir
gerekliliktir.

Bu kapsamda c¢aligma, muhasebe meslek mensuplart ve
gergeklestirdikleri islemlerin dijitallesmesi lizerine
odaklanmaktadir. Arastirmanin temel amaci ise, Burdur il
merkezinde faaliyet gdsteren muhasebe meslek mensuplarinin
dijitallesme sonucunda e-doniisiim memnuniyetleri, e-doniisiime
uyumlar1, yeni mesleki yeterlilikleri ve dijitallesme, teknolojik
urinlerden memnuniyetsizlikleri ile e-doniisiim kaynakli kaygi
diizeylerini demografik 0Ozelliklere gore nasil degisiklik
gosterdigini degerlendirmektir.
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2. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI,
YONTEMI VE SINIRLILIKLARI

Bu boliimde arastirmanin amaci, evreni, Orneklemi,
sinirliliklary, yontemi, kullanilan analiz yontemleri yer
almaktadir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci dijitallesme kapsaminda e- dontisiim
uygulamalarinin muhasebe meslek mensuplari ve meslekleri
tizerine etkilerini ortaya koymaktir. Muhasebe meslek
mensuplarinin dijitallesme sonucunda e-doniistim
memnuniyetleri, e-doniisime uyumlari, memnuniyetsizliklerini
belirlemektir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Yontemi

Bu arastirmanin evrenini, Burdur il merkezinde faaliyet
gosteren, Serbest Muhasebeci (SM) ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler (SMMM) olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama
aract olarak anket formu kullanilmigtir. Burdur ilinde faaliyet
gosteren Yeminli Mali Miisavir unvanina sahip 3 kisi oldugundan
arastirmanin evrenine Yeminli Mali Miisavir (YMM) unvanina
sahip muhasebe meslek mensuplart dahil edilmemistir.
Dolayisiyla arastirmanin ana kiitlesini Burdur’da faaliyet
gosteren yaklagitk 120 Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
olusturmaktadir.

Anket formu iki béliimden olugsmaktadir. Formun birinci
boliimiinde katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik ifadeler, ikinci boliimiinde ise, Tekbas (2018); Uzun, vd.
(2022) ve literatiirdeki benzer ¢alismalardan faydalanilarak
olusturulmus 5°1i Likert tipi 6l¢ege (1-Kesinlikle Katiliyorum, 2-
Katiliyorum, 3-Kararsizim, 4-Katilmiyorum, 5-Kesinlikle
Katilmiyorum) gore hazirlanmis 26 ifade bulunmaktadir.
Anketler rast gele secilen meslek mensuplarina goniilliik esasina
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gore yiiz ylize uygulanmistir. Arastirmaya 80 meslek mensubu
katilmistir. Bu da evrenin %67’ sini olusturmaktadir.

2.3. Arastirmanin Kisitlari

Aragtirmanin kapsamini Burdur il merkezinde faaliyet
gosteren SMMM unvanina sahip kisiler olusturmaktadir. Yeminli
Mali Miisavirler arastirmanin kapsami disinda tutulmustur.
Ayrica zaman ve maliyet kisiti sebebiyle sadece Burdur il
merkezinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarina
anket uygulanmigtir. Bu durum arastirmadan elde edilen
bulgularin genellenebilirlik diizeyini diistirmektedir.

2.4. VVerilerin Analizi

Anket verilerinin analizinde Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS 29) istatistik programi kullanilmistir ve
Ol¢ek giivenilirligi SPSS Cronbach’s Alpha (o) degerine gore
belirlenmistir. 26 adet ifade igeren veri toplama aracinin
guvenilirlik katsayisi testi sonucunda Cronbach’s Alpha degeri
0,890 olarak hesaplanmig olup hesaplanan bu deger aragtirmanin
giivenilirliginin  yiiksek oldugunu gostermektedir (Kalayci,
2010). Normallik dagiliminin degerlendirilmesi amaciyla 26
Likert maddesi i¢in carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerleri incelenmistir. Skewness ve kurtosis z-degerlerinin
+1.96 araligi disinda oldugundan maddeler normal dagilim
gostermemektedir. Bu nedenle veri seti icin parametrik olmayan
analizler kullanilmistir. Bu kapsamda grup karsilastirmalarinda
Kruskal-Wallis H testi, ikili karsilagtirmalarda Mann-Whitney U
testi, tercih edilmistir (Field, 2018; Pallant, 2020). Katilimcilarin
demografik ozellikleri ile ilgili ise frekans ve yizde analizleri
yapilmaistir.
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3. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirmanin = bu  bdliimiinde muhasebe meslek
mensuplarin1  dijitallesme hakkindaki goriiglerini  belirlemek
tzere uygulanan anketlerden elde edilen verilerin analizi yer
almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Muhasebe Meslek Mensuplarina
Ait Demografik Bilgiler

Demografik Frekans | Oran | Demografik Bilgiler Frekans | Oran
Bilgiler
Yas 25-30 17 21,3 Cinsiyet Kadin 24 30,0
31-40 20 25,0 Erkek 56 70,0
41-50 26 32,5 Toplam 80 100,0
51 ve | 17 21,2 Medeni Evli 64 80,0
Uzeri Durum
Toplam | 80 100,0 Bekar 16 20,0
Mesleki | 5-10 15 18,8 Toplam 80 100,0
Tecriibe 11-15 14 17,5 Egitim Yiksekokul | 15 18,8
16-20 17 21,3 Durumu Lisans 35 43,8
21-25 14 17,5 Lisansustii 21 26,3
26 ve | 20 25,0 Diger 9 11,3
lzeri
Toplam | 80 100,0 Toplam 80 100,0
Unvan SM 15 18,8 Cahstirilan | 1 kisi 8 10,0
SMMM | 64 g1z | Eleman 2 Kigi 16 20,0
Sayist 3 kigi 28 35,0
Toplam | 80 100,0 4 ve lzeri 14 17,5
5 Diger 14 17,5
Toplam 80 100,0

Tablo 1’e gore; aragtirmaya katilan meslek mensuplari
arasinda 41 yas ve altinda olanlarin oran1 yiizde 46,3 iken 41 yas
ve lzeri olanlarin orani yilizde 53,7’dir. Arastirmaya katilan
meslek mensuplarinin ylizde 70’inin erkek, yiizde 30’unun ise
kadin oldugu, %80’inin evli, %40’min ise bekar oldugu
goriilmektedir. Ayrica katilimeilarin = %81,2°sinin  SMMM
unvanina, %18,8’inin ise SM wunvanina sahip olduklari,
Katilimeilarin - agirhikli  olarak  lisans  mezunu  olduklari
goriilmektedir. Tablo 1 arastirmaya katilan meslek
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mensuplarinin biirolarinda ¢alistirdig1 personel sayilarina gore
incelendiginde %35 inin 3 kisi, %20’sinin ise 2 kisi ¢aligtirdiklar
gorulmektedir.

Aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin demografik
ozelliklerine gore dijitallesmeye yonelik goriislerini dlgebilmek
adina 5’11 likert Olgegine gore hazirlanmig 26 ifadelere katilim
seviyeleri 6lgmek amaciyla Whitney U testi ve Kruskal Wallis
testi uygulanmastir.

Meslek mensuplarinin cinsiyetine gére anlaml fark tespit
edilmis olan maddeler asagidaki tablo 3 ‘te verilmistir.

Tablo 2. Meslek Mensuplarimin Cinsiyete Gore Anlamh Fark
Gosteren Maddeler

Mann- Asymp.
Anket Maddesi . z Sig. (2- |[Sonug
Whitney U :
tailed)
3)Teknolojik gelismeler ile ticret, ¢alisma saatleri gibi - Fark
sosyal haklarimin iyilesecegini diisliniiyorum 473,500 2,155 0,031 var
4)Teknolojik gelismeler muhasebe meslegi ve meslek ) Fark
mensuplarinin -~ sorunlarinin  ¢oziimiinde  (haksiz|| 430,500 2657 0,008 var
rekabet, tahsilat) aktif katki sunacaktir '
1Z)P1J.}tallesmen1n daha fazla is yiikii getirecegini 445,500 - 0,014 Fark
diistiniiyorum 2,466 var
20)Dijitallesmenin ~ ve  teknolojik  geligmelerin ~ Fark
muhasebe meslegi icin vaat ettigi yarar1 ve faydayi|| 452,000 0,015
< - L 2,422 var
saglamayacagini diigiiniiyorum

Tablo 2 incelendiginde, yalnizca dort maddede (Madde 3,
4, 17 ve 20) cinsiyete gore anlamli fark tespit edilmistir. Bu
maddeler teknolojiye yonelik beklentiler, is yiikii algis1 ve
teknolojik gelismelerin sosyal haklara etkisine iliskindir. Sonug
olarak, muhasebe meslek mensuplarinin dijitallesmeye iliskin
genel tutumlarinin biiylik 6l¢iide cinsiyetten bagimsiz oldugu,
ancak teknoloji kaynakli is yiikii, yarar-zarar beklentisi ve sosyal
hak algilarinda cinsiyete bagli degisim gbzlendigi soylenebilir

Meslek mensuplarinin yagina gore anlamli fark tespit
edilmis olan maddeler asagidaki tablo 3 ‘te verilmistir.
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Tablo 3. Meslek Mensuplarimin Yaslarina Gére Anlamh Fark
Gosteren Maddeler

. Kruskal- Asymp.

Anket Maddesi Wallis H df Sig. Sonug
1)Tekgolopk ge.hs.m.eler.sayemnde muhasebe 11,314 3|| 0010 Fark
meslegine olan ilgili ve istek artacaktir N var
2)Dijitallesme ile birlikte muhasebe meslek Fark
mensuplari daha fazla sayginlik kazanacaktir 9,488 i 0,023 var
3)Teknolojik gelismeler ile birlikte iicret, ¢aligma Fark
saatleri gibi sosyal haklarimin iyilesecegini 10,309 || 3]l 0,016 var
diisiiniyorum L
4)Teknolojik gelismeler muhasebe meslegi ve Fark
meslek mensuplarimin sorunlarinin ¢éziimiinde 11,194 || 3]|| 0,011 var:
(haksiz rekabet, tahsilat) aktif katki sunacaktir L ’
6)D1J1£z}llf:$me ve t(.:knf)lopk gel.lsmele.r muhasebe 9,009 ||3]| 0,029 Fark
meslegini daha verimli hale getirecektir L var
13)Hali hazirda verilen muhasebe ve yeterlilik Fark
egitimleri gelecekte yasanacak teknolojik 17,097 || 3|| <0,001 var
gelismelere uyumlu degildir ||
16)Dijitallesme ve teknolojik gelismeler 15181nda
muhasebe meslegini; disiince, egitim, kiiltiir ve Fark
teknoloji gibi alanlarda A’dan Z’ye yeniden insa 8,681 (|3 0,034

- L. . var
ederek gelecege hazirlayacak olan yeni bir modeli
desteklerim ||
1?)]")1]}tallesmemn daha fazla is yiikii getirecegini 12.338 |3 0,006 Fark
distinliyorum | var
18)Teknolojik gelismelerle birlikte muhasebe Fark
meslegi daha zor ve karmasik bir meslek haline 13,684 |3 0,003 var
geldi ||
23TekrV101031k" g?h?meler neticesinde issiz 10496 ||3]| 0015 Fark
kalacagimi diigiinliyorum | var

Tablo 3yer alan sonuglar degerlendirildiginde meslek
mensuplarinin yas1 arttikca teknolojik gelismelerin meslege
etkisine yonelik bakis agilarinin istatistiksel olarak anlamli bir
bicimde degistigi, Ozellikle 41 yas {izerindeki gruplarda
teknolojiye temkinli yaklasma ve risk algisinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Yine tablodaki sonuglar, meslek
mensuplarinin yas1 arttikga teknolojik gelismelerin meslege
etkilerine yonelik algilarin belirgin bir bicimde degistigini
gostermektedir. Geng gruplar teknolojinin meslege firsat ve
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verimlilik saglayacagina daha olumlu bakarken; ileri yas
gruplarinda ig yiikii artis1, karmasiklik ve issizlik endisesi daha
agir bastig1 soylenebilir.

Meslek Mensuplarimin unvanlarina gore anlamli fark
tespit edilen maddelerle tablo 4’te gosterilmistir

Tablo 4. Meslek Mensuplarinin Unvana Gore Anlamh Fark
Gosteren Maddeler

Mann- Asymp.
Anket Maddesi Whitnev U Zz Sig. (2-||Sonug
y tailed)
7)Yeni teknolojileri yakindan takip ) Fark
etmekteyim 318,000 2,277 0,023 var
17)Dijitallesmenin daha fazla is yiki ) Fark
getirecegini diigiiniiyorum 315,500 2,199 0,028 var

18)Teknolojik gelismeler ile birlikte

muhasebe meslegi daha zor ve karmasik| 320500 || 2118 || 0034 | "'
. . . var

bir meslek haline geldi

26)Muhasebe meslegi dijitallesme ve

telfnolopk gelismelere en cabuk uyum 327,000 2115 0,034 Fark

saglayan mesleklerin basinda var

gelmektedir

Tablodaki veriler dijitallesme ve teknolojik gelismelere
iliskin meslek mensuplarinin algilarinda anlamli bir farklilik olup
olmadig1 agisindan incelendiginde 26 maddeden 4’linde
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Diger 22
maddede ise gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Anlamli ¢ikan maddeler incelendiginde, 6ncelikle SMMM’lerin
yeni teknolojileri daha yakindan takip ettiklerini gosteren bulgu
dikkat ¢ekicidir. SMMM’lerin sira ortalamasinin SM’lere gore
daha yuksek olmasi, mesleki sorumluluklarin yogunlugu ve
giincel mevzuatla daha sik i¢ ige olmalarinin teknoloji takibini
zorunlu kildig1 seklinde degerlendirilebilir. Dolayisiyla bu sonug,
muhasebe meslek mensuplarinin dijitallesme siireclerine uyum
saglama  ihtiyactnin  unvan  diizeyine gére  farklilik
gosterebildigini ortaya koymaktadir.
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Bununla birlikte, SMMM’lerin dijitallesmenin is yiikiinii
artirdigina ve meslegi daha karmagik hale SM’lere gore daha
fazla katildiklar1 goriilmiistiir. Ayrica analiz sonucu SMMM’lerin
muhasebe mesleginin dijitallesmeye hizli uyum saglayan bir
meslek oldugunu diistinme egilimlerinin daha yiiksek oldugunu
gOstermektedir.

Meslek Mensuplarinin Egitim Durumlarina gére anlamli
fark tespit edilen maddelerle tablo 4’te gosterilmistir

Tablo 5. Meslek Mensuplariin egitim durumlarina gore anlamh
fark tespit edilen maddeler

. Kruskal- |[ ] Asymp.
Anket Maddesi Wallis H f Sig. () Sonug
2)Dijitallesmeyle birlikte muhasebe meslek Fark
mensuplar1 daha fazla sayginlik kazanacaktir 9,783 i 0,021 var
15)Teknolojik gelismeler neticesinde muhasebe Fark
meslek mensuplarinin degisime ve doniisime|| 8,176 3| 0,043 var
ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorum L
19)Tekn010]1 ‘ﬁriinl(?‘rlﬁle" yapilan harcamalarin 7.994 3|| 0,046 Fark
gereksiz oldugunu diisiiniiyorum | var
22)Dijitallesmeyle birlikte muhasebe meslegi Fark
gelecekte yok olacak meslekler arasindadir 12,322 3_ 0,006 var

Tablo 5’teki sonuglar degerlendirildiginde, katilimcilarin
egitim diizeylerine gore dijitallesmenin meslek sayginligi
tizerindeki etkisinin katilimeilarin egitim diizeyine gore farklilik
gosterdigi  goriilmektedir. Egitim seviyesi yiiksek olan
katilimcilar bu etkiyi daha olumlu goriirken, egitim seviyesi
diistik katilimeilarin farki daha az hissettikleri sdylenebilir. Diger
taraftan katilimcilarin ~ egitim  seviyesi arttikga meslek
mensuplarinin degisime ve donilisiime duyarliligi da artiyor. Daha
yuksek egitimli katilimcilar, teknolojik gelismelerin meslege
etkisini daha net gordiikleri ve degisime ihtiya¢ oldugunu daha
belirgin olarak algiladiklar1 goriiliiyor. Katilimeilarin egitim
diizeyi arttik¢a teknoloji yatirnmlarina yaklasimlar1 da degisiyor.
Egitim diizeyi yiiksek katilimecilar, teknoloji harcamalarini
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gerekli bulurken, egitim diizeyi diigiik katilimcilarin s6z konusu
harcamalar1 gereksiz buluyorlar.

Meslek Mensuplarinin mesleki tecriibelerine gore anlaml
fark tespit edilen maddelerle tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 6. Meslek Mensuplarinin Mesleki Tecriibelerine Gore
Anlamh Fark Gosteren Maddeler

. Kruskal- |[ ] Asymp.

Anket Maddesi Wallis H f Sig. Sonug
13)Hali hazirda verilen muhasebe ve yeterlilik Fark
egitimleri  gelecekte  yasanacak teknolojik|| 20,569 || 4]l <0,001 var
gelismelere uyumlu degildir ]
15)Teknolojik geligsmeler neticesinde muhasebe Fark
meslek mensuplarinin degisime ve doniistime|| 11,694 41 0,020 var
ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorum ]
1?)]“)1]}talle§memn daha fazla is yiikii getirecegini 12714 | 4| 0013 Fark
diistinliyorum ] var
20)Dijitallesmenin ve teknolojik gelismelerin Fark
muhasebe meslegi igin vaat ettigi yarart ve 9,715 41 0,046 var
fayday1 saglamayacagim diisiiniiyorum ]
24)Tekn010j_1k gehsmeler muhasebe meslegini 14209 |4/ 0007 Fark
olumsuz etkilemektedir N var
25)Maliye Bakanliginin e-uygulamalari Fark
muhasebe meslegini teknolojik gelismelere uyum|| 15,090 (4| 0,005 var
saglamaya zorlamaktadir ]
26)Muhasebe meslegi dijitallesme ve teknolojik Fark
gelismelere en ¢cabuk uyum saglayan mesleklerin|| 12,986 |/ 4| 0,011

. var
bagsinda gelmektedir ]

Yukaridaki sonuglar incelendiginde meslek

mensuplarinin  mesleki tecriibe diizeyleri, dijitallesme ve
teknolojik gelismelere iliskin cesitli algilar {izerinde anlamli
farklilik yaratmaktadir. Oncelikle, mevcut muhasebe ve yeterlilik
egitimlerinin  gelecekteki teknolojik gelismelere uyumlu
olmadigina yonelik algida anlamh bir farklilik tespit edilmistir.
Benzer sekilde, teknolojik gelismelerin meslek mensuplari
acisindan bir degisim ve doniisiim ihtiyaci dogurduguna iligkin
algt da katilimcilarin tecriibe diizeylerine gore farklilik
gostermektedir. Dijitallesmenin daha fazla is yiikii yaratacagina
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yonelik goriiglerde de anlamli farklilik bulunmaktadir. Bu durum,
is yiki algisinin tecrilbbe diizeyine gore degistigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, teknolojik gelismelerin meslege vaat ettigi
fayday1 saglamayacagina iliskin algi meslek mensuplarinin
tecriibe diizeylerine gore anlamli bir bi¢imde farklilasmaktadir.
Teknolojik  degisimlerin  muhasebe meslegini  olumsuz
etkiledigine iliskin gorlislerde de anlamli fark bir fark
gorilmektedir.

Meslek mensuplarinin medeni durumlaria gore anlamli
fark gosteren maddeler agsagida tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Meslek mensuplarinin Medeni Duruma Goére Anlamh
Fark Gosteren Maddeler

Mann- Asymp.
Anket Maddesi - A Sig. (2-||Sonug
Whitney U :
tailed)
8)Muhasebe mesleginde yasanacak ) Fark
dijitallesme ve teknolojik gelismelere|| 328,000 0,011
. . . 2,536 var
kendimi hazir hissediyorum
13)Hali hazirda verilen muhasebe ve ) Fark
yeterlilik egitimleri gelecekte yasanacak|| 246,500 <0,001
.. . S 3,418 var
teknolojik gelismelere uyumlu degildir

Tablo 7’deki  sonuglar incelendiginde, meslek
mensuplarinin - medeni durumlarina gore dijitallesme ve
teknolojik gelismelere iliskin bazi algilarinda anlamli farkliliklar
oldugunu gostermektedir. Oncelikle, muhasebe mesleginde
yasanmasi beklenen dijitallesme ve teknolojik gelismelere
yonelik kisisel hazir bulunugluk diizeyinin medeni duruma gore
anlamli bigimde farklilastigi goriilmiistir. Bu sonug¢, medeni
durumun bireylerin dijital doniisiime yonelik kendilerini ne
Ol¢iide hazir hissettiklerini etkileyen bir faktdr olabilecegini
gostermektedir. Benzer sekilde, mevcut muhasebe ve yeterlilik
egitimlerinin  gelecekteki teknolojik gelismelere uyumlu
olmadigina iliskin alg1 da katilimcilarin medeni durumlarina gore
anlamli farklihlk gostermektedir. Buna gore, egitimlerin
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teknolojik donilisim agisindan yeterliligi medeni duruma gore
farklilik gostermektedir. Bulgular genel olarak
degerlendirildiginde medeni durumun meslek mensuplarinin
dijitallesmeye hazirlik diizeylerini ve verilen egitimlerin
yeterliligine iliskin algilarini etkiledigi sdylenebilir.

Meslek mensuplarinin calistirdiklart Eleman Sayisina
Gore anlamli fark gosteren maddeler asagida tablo 8’de
verilmigtir.

Tablo 8. Meslek mensuplarimin ¢ahstirdiklar1 Eleman Sayisina
Gore Anlamh Fark Gosteren Maddeler

. Kruskal- || Asymp.
Anket Maddesi Wallis H f_ Sig. Sonug
2)Dijitallesmeyle  birlikte muhasebe meslek 10431 ||| 0,034 Fark
mensuplar1 daha fazla sayginlik kazanacaktir N var
3)Teknolojik gelismelerle birlikte iicret, calisma Fark
saatleri gibi sosyal haklarimmn iyilesecegini|| 9,927 ||4|| 0,042 var
diisiiniyorum ||
5)Teknolojik gelismelerin  muhasebe meslek Fark
mensuplarina yeni firsatlar ve kariyer alani|| 13,285 ||4|| 0,010 var
sunacagini diisiinilyorum
7)Yeni teknolojileri yakindan takip etmekteyim 13,437 ||4|| 0,009 Ii/aarrk
8)Muhasebe mesleginde yasanacak dijitallesme ve [ Fark
teknolojik gelismelere kendimi hazir hissediyorum 13,069 i 0,011 var
9)D1J1ta11‘e§me ve t.eknolopk gelismelere kolaylikla 19152 |laf| <0,001 Fark
uyum saglayabilirim N var
102D1]1ta.llesme. _teknololl.k _gghsmelere uyum| 11185 |l4|| 0,025 Fark
saglayabilmek i¢in ¢aba gosteririm N var
13)Hali hazirda verilen muhasebe ve yeterlilik| Fark
egitimleri  gelecekte  yasanacak  teknolojik|| 9,514  ||4|| 0,049 var
gelismelere uyumlu degildir ||
20)Dijitallesmenin  ve teknolojik gelismelerin Fark
muhasebe meslegi i¢in vaat ettigi yarar ve faydayi|| 10,069 ||4|| 0,039 var
saglamayacagini diisliniilyorum ||
25)Maliye Bakanliginin e-uygulamalar1 muhasebe Fark
meslegini teknolojik gelismelere uyum saglamaya|| 22,247 ||4|| <0,001 var
zorlamaktadir ]

Meslek mensuplarinin ¢alistirdiklar1 eleman sayisina gore
dijitallesme ve teknolojik gelismelere iliskin algilarinda anlamli
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farkliliklar tespit edilmistir. Bu durum, calistirilan eleman
sayisinin meslek mensuplarinin teknolojiye iligkin tutum ve
algilarim1 6nemli ol¢iide etkiledigini gdstermektedir. Sayginlik
algis1 eleman sayisina gore farklilagmakta olup daha fazla eleman
calistiran meslek mensuplarinin  dijitallesmenin  meslege
saglayacagi sayginlik konusunda daha olumlu bir algiya sahip
olduklar1 sylenebilir. Ayn1 sekilde, sosyal haklarin iyilesmesi ve
yeni firsatlar ile kariyer olanaklar1 konularindaki beklentilerin de
calistirilan eleman sayisina gore degisiklik gostermektedir. Bu
sonug, daha c¢ok eleman c¢aligtiran meslek mensuplarinin
teknolojik doniistimii bir firsat olarak algiladiklar1 seklinde
yorumlanabilir.

Tablo  incelendiginde  teknolojiyi  takip  etme,
dijitallesmeye hazir olma ve teknolojik gelismelere uyum
saglayabilme gibi kisisel yeterlilik ve adaptasyonla ilgili
sorularda da anlamli farkliliklar oldugu gériilmektedir. Ozellikle
“Dijitallesme ve teknolojik gelismelere kolaylikla uyum
saglayabilirim” Sorusuna verilen cevaplarin sonucu eleman
sayisinin uyum saglama algisini giiclii bi¢imde etkiledigini
gostermektedir. Bu bulgular, daha fazla eleman ¢alistiran meslek
mensuplarinin teknolojiye adaptasyonda daha 6zglvenli ve
hazirlikli olduklari seklinde yorumlanabilir. Bunun yaninda, ¢aba
gbsterme egilimi ve mevcut egitimlerin teknolojik gelismelere
uyum yeterliligi konular1 da istihdam edilen eleman sayisina gore
farklilasmigtir. Bu durum, dijital doniistime yonelik beklenti ve
ihtiyaglarin istihdam edilen eleman artik¢a arttigini ve bunun da
egitim taleplerini sekillendirdigi seklinde degerlendirilebilir.
Ayrica dijitallesmenin meslege saglayacagi fayda ve Maliye
Bakanligi’nin e-uygulamalarimin zorlayiciligi konularinda da
farklilik tespit edilmigtir. Ozellikle Soru 25°teki yiiksek
anlamlilhik diizeyi e-uygulamalarin fazla eleman istthdam
edenlerin daha yogun ve zorlayici bir slire¢ olarak algilandiklar
bigiminde yorumlanabilir.
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4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu aragtirmada muhasebe meslek mensuplarinin
dijitallesme siirecine, teknolojik gelismelere ve meslegin
gelecegine iligkin algilari incelenmistir. Yapilan analizler, meslek
mensuplarinin  dijital doniisiime yonelik bakis agilarinin
demografik ve mesleki degiskenlere bagli olarak o6lciide
sekillendigini ortaya koymustur. Egitim diizeyi, unvan, cinsiyet,
yas, mesleki tecriibe ve calistirilan eleman sayis1 gibi faktorler,
katilimcilarin  teknoloji  kullanimin1 takip etme diizeylerini,
dijitallesmeye hazir bulunusluklarini, mesleki is yiikiine iliskin
algilarini, meslegin zorluk derecesine yonelik
degerlendirmelerini ve gelecekteki kariyer firsatlarina bakislarini
anlamli bi¢gimde etkilemektedir. Bu sonuglar, dijitallesmeye
iliskin tutumun homojen bir yap1 gostermedigini; aksine meslek
mensubunun ¢alisma kosullarina ve kisisel 6zelliklerine bagl
olarak 6nemli farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir.

Katilimeilarin  biiytik  ¢ogunlugunun dijital dontisiime
olumlu yaklagtigin1 dijitallesme ve teknolojik gelismelerin
muhasebe meslegini destekleyecegi yoniindeki ifadelere yiliksek
oranda katildiklar1 gériilmiistiir. Ozellikle “Teknolojik gelismeler
sayesinde muhasebe meslegine olan ilgi ve istegin artacagi” ile
“Dijitallesmeyle birlikte meslek mensuplarinin daha fazla
sayginlik kazanacag1” ifadeleri, katilimcilar tarafindan en olumlu
degerlendirilen maddeler arasinda yer almistir. Bu sonuglar,
muhasebe meslek mensuplariin teknolojik doniistimi bir tehdit
unsuru olarak degil; aksine meslegin niteligini artiracak, siiregleri
kolaylagtiracak ve meslegin imajin1 yiikseltecek bir firsat alani
olarak gorduklerini gostermektedir.

Bununla birlikte, analizlerde ortaya c¢ikan bazi anlaml
farklar, dijitallesmeye yonelik algimnin tiim gruplarda aym
diizeyde olmadigmi ortaya koymaktadir. Ozellikle g¢aligma
ortaminin yapisi, istthdam edilen eleman sayisi ve mesleki
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deneyim diizeyi gibi degiskenler, katilimcilarin teknolojiye uyum
stireglerinde farklilagmalara yol agmaktadir. Bu durum, dijital
donlistim politikalarinin - ve egitim programlarinin  tek tip
uygulamalarla  smirli kalmamasi  gerektigini,  meslek
mensuplarinin ~ farkli  ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi
gerektigini gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, aragtirmanin tiim
bulgular1 muhasebe meslek mensuplarinin dijitallesme siirecine
biiyiik dl¢lide hazir olduklarini, meslegin teknolojik doniistimiiyle
uyumlu bir yaklasim benimsediklerini ve dijitallesmenin
sagladig1 avantajlarin  meslegin gelecegini olumlu yonde
etkileyecegine inandiklarim1 ortaya koymaktadir. Ancak
dijitallesme siireci igerisinde bazi riskleri de barindirdig igin,
meslek drgutlerinin, Gniversitelerin ve kamu otoritelerinin bu
dontisimii meslek mensuplariyla birlikte yonetmelerinde ¢ok
biiyiik fayda vardir.

Sonu¢ olarak, dijitallesmenin getirdigi uygulamalarin
muhasebe meslegi icin Onemli firsatlar sundugu, meslek
mensuplarin da bu degisime uyum saglayabilecek biling ve
isteklilige sahip olduklar1 goriilmektedir. Arastirma bulgulari,
teknolojinin dogru yonlendirilmesi durumunda muhasebenin hem
uygulama hem de stratejik diizeyde daha gii¢lii bir yapiya
kavusacagini ortaya koymaktadir.
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DEGISEN DUNYADA METAVERSE:
MUHASEBE VE DENETIM PERSPEKTIFINDEN
DEGERLENDIRILMESI

Begim OKTEM!

1. GIRIS

1960'1ar ve 1970'lerde bilgisayarli bilgi sistemlerinin
kullanima sunulmasiyla birlikte, teknoloji ve muhasebe daha
fazla i¢ ige gecmis ve muhasebecilerin verileri daha dogru ve
verimli bir sekilde kaydetmelerine, depolamalarmma ve
islemelerine olanak saglamistir (Alawadhi ve Alrefai, 2024: 19).
Bu yillarda yasanan ilk bilisim teknolojisi dalgasi, siparislerin
islenmesi ve fatura 6denmesinden bilgisayar destekli tasarim ve
tiretim kaynak planlamasina kadar deger zincirindeki bireysel
faaliyetleri otomatiklestirmistir. Internetin yiikselisi, 1980'ler ve
1990'arda bilisim teknolojisi odakli doniisiimiin ikinci dalgasini
baglatmistir (Porter ve Heppelmann, 2014: 4). 1990'larda ve
2000"lerin basinda, internet ve kurumsal kaynak planlama
sistemleri, kuruluglar arasinda bilgi paylasimini ve edinimini
daha verimli ve etkili bir sekilde saglayarak muhasebe
meslegindeki ilerlemeleri hizlandirmistir (Alawadhi ve Alrefai,
2024: 19). Uclincli dalgada, bilisim teknolojisi iiriiniin ayrilmaz
bir parcasi haline gelmistir. Urlinlerdeki gémiilii sensorler,
islemciler, yazilimlar ve baglant1 (aslinda bilgisayarlar iirtinlerin
icine yerlestiriliyor), iiriin verilerinin depolanip analiz edildigi ve
bazi uygulamalarin ¢alistirildigi bir iirin bulutuyla bir araya

1 Dog. Dr., Marmara Universitesi, ORCID: 0000-0001-6175-0452.
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gelerek tirlin islevselligi ve performansinda 6nemli iyilestirmeler
saglamistir (Porter ve Heppelmann, 2014: 4).

Son birkag yilda ise, teknolojik gelismeler, fiziksel dinya
ile dijital diinya arasindaki engelleri kaldirmaya yonelmistir. Bu
degisim, insan ve makine arasindaki etkilesimi, birini digerinin
yerine koymadan iyilestirmeyi amag¢lamaktadir. Bilgisayarlardan
ve internetten, yapay zekaya (Al), bulut bilisime ve sanal
gerceklige (VR) ve son olarak artirilmis gergeklik (AR), robotik,
nesnelerin interneti (10T), buyuk veri, blok zinciri (BC) ve biylk
potansiyele sahip diger entegre teknolojiler 6rnek verilebilir.(Al-
Gnbri, 2022a: 125).Yeni teknolojiler ile eski ve modern
teknolojiler Metaverse'ii olusturmak ig¢in birlestirilmektedir
(Alawadhi ve Alrefai, 2024: 19).

Metaverse kelimesi, sanal ve soyut anlamina gelen 'Meta'
ve evren anlamima gelen 'Verse' kelimesinden tliremistir
(Saerang, Laman ve Hendratno, 2023: 1). Metaverse kelimesi,
yazar Neal Stephenson tarafindan 1992 tarihli Snowcrash
romaninda ifade edilmistir. (O’Hare, Fairchild ve Ali, 2022: 225)
Romanda Metaverse adi verilen ti¢ boyutlu sanal diinya konsepti
yer almaktadir. Snow Crash'te Metaverse konsepti, dogal
diinyanin ikiligini ve dogal diinyanin bir kopyasini dijital ortamda
yansitmaktadir. Metaverse kavramindaki tiim  bireysel
kullanicilar, sanal bir diinyada alternatif bir yagsam deneyimlemek
icin kullanicinin  fiziksel benligiyle iligkili olarak kendi
avatarlarina sahiptir. (Saerang vd, 2023: 2).

flgili bir kavram olan “sanal gerceklik” (VR) kavraminin
ilk kez 1938'de Fransiz oyun yazari Antonin Artaudnun
makalesinde yer aldig1 ve metaverse'lin ilk gercek prototipinin
1968'de  bilgisayar simiilasyonunu stereoskopik  goris
teknolojisiyle birlestiren bilgisayar bilimci Ivan Sutherland
tarafindan gelistirildigi iddia edilebilir (Zalan ve Barbesino,
2023: 2). Kisa siire sonra haberlerde ve arastirma makalelerinde
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ortaya ¢ikmaya baslamis, ancak son bes yilda bir silikon vadisi
anlatis1 iginde yeni bir hayat bulmustur (O’Hare vd, 2022: 225).

Metaverse, tiim nesnelerin (arazi, binalar, ev egyalari,
giysiler vb.) ve varliklarin (iireticiler, alicilar, tedarik¢iler, devlet
ve kamu kurumlar1) soyut formda ve etkilesimde oldugu sanal bir
dijital bilgi ortamudir (Zadorozhnyi vd., 2022: 4). Merkezi
olmayan blok zinciri teknolojisi Utzerine kurulu metaverse,
kullanicilarin dijital varliklart ve kimlikleri iizerinde tam kontrole
sahip olmalarini da saglar (Pandey ve Gilmour, 2024: 212). Bu
alandaki son gelismeler de; “Facebook™un “Meta” olarak yeniden
adlandirilmasi, Nike'in metaverse'de sanal Air Jordan'lar1 satmak
icin yeni marka basvurulari yapmasi metaverse'in gelisimini
gostermektedir. (Arora vd., 2022).

Metaverse, 2023 yilinda 83,9 milyar dolar degerindeydi
ve tahmin doneminde yillik bilesik %48 biiyliime oraniyla
biiylimeye devam ediyor ve 2030 y1l sonuna kadar 1.303,4 milyar
dolarlik bir pazara doniigmesi beklenmektedir (Metaverse
Market, 2022). Bu olaganiistii biiyiime, isletmelerin ve
hiikiimetlerin heniiz tam olarak ele almadigi muhasebe,
vergilendirme ve yargi yetkisi gibi zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir (Pandey ve Gilmour, 2024: 212).

Metaverse'de yapilan islemler cesitli sekillerde olabilir.
Gergek diinyada oldugu gibi bir arazi pargasi satin alinabilir. Her
arazi pargasinin kendine 6zgii bir adresi vardir ve bu da onu bir
NFT yapar (Arora vd., 2022). Bu metaverse projelerine 6rnek
olarak; Decentraland, Sandbox ve Cryptovowels verilebilir
(Garon, 2022:185; Dwiwedi, 2022: 34). Sandbox, NFT'lerden
(araziler, varliklar, oyunlar) olusan sanal bir diinyadir. Yani
kullanicilar, Metaverse Tabani'ndaki yaratimlarinin ve arazilerin
mutlak milkiyetine sahiptir (Garon, 2022:185).
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2. METAVERSE iLE MUHASEBE VE DENETIM
ILiSKiSi
2.1. Metaverse ve Muhasebe Iliskisi

Muhasebe bilgi sistemleri ve genel olarak muhasebe,
Metaverse diinyasindaki hedeflerini degistirmeyecek, ancak bu
sistemlerin islevlerine yanstyacak olan hedeflere ulasma yollarin
degistirecektir: 6l¢lim ve muhasebe agiklamasi. Biri Metaverse
evreninde, digeri gercek diinyada olmak iizere iki muhasebe
birimi olacaktir (Al-Gnbri, 2022b: 34).

Metaverse, oncelikli olarak Token ekonomisi olarak
bilinen kendi ekonomisine sahiptir ve degistirilemez tokenlere
(NFT'ler) dayanmaktadir. Bu ekonomide, varliklarin miilkiyetini
token’ler araciligiyla kanitlama ve kaydetme konusunda yeni
giiven bigimleri mevcuttur. Her dijital varliga (akilli
sO6zlesmelerde oldugu gibi) benzersiz bir dijital kod verilir ve her
fiziksel varliga onu temsil eden bir dijital kod verilir ve bu bir
token olarak bilinir. NFT'ler, kendi basina degeri olan ve
yonetilebilen, alinip satilabilen ve sahiplenilebilen bir tir dijital
varliktir (Al-Gnbri, 2022b: 34). NFT'ler, sahiplik haklarini dijital
varliklara giivenli bir sekilde eslestiren blockchain tabanli bir
tokenlardir (Saerang vd, 2023: 1). NFT'ler, sanal oyun ici
Ogelerin, sanal avatarlarin, gayrimenkullerin ve diger varliklarin
miilkiyetini temsil eder ve bu varliklarin ve hatta kimliklerin
dogrulanmasini saglar (Dwivedi vd, 2022: 9-10). NFT kavrami
esas olarak kopyalanamayan dijital bir orijinallik sertifikasidir.
NFT'ler bir blok zincirde veya dagitilmis bir defterde saklanir ve
benzersiz Ogelerin sahipligini temsil etmek icin kullanilir.
Blockchain teknolojisinin guvenli ézellikleri sayesinde sahiplik
hakki her zaman kullanilabilir, degistirilemez ve belirli bir

zamanda yalnizca tek bir sahibin olmasini saglar (Popescu, 2021:
27).
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2.1.1. Metaverse Muhasebelestirilmesi

Metaverse evreninde NFT varliklarin “TUrkiye Muhasebe
Standartlar1  /Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar”
(TMS/TFRS) kapsaminda muhasebelestirilmesine iliskin ¢esitli
calismalar mevcut olup, asagidaki gibi 6zetlenebilir;

*TMS 2 Stoklar”  kapsaminda stok  olarak
degerlendirilebilmesi i¢in isletmenin esas faaliyet konusu
kapsaminda elde tutulmasi oldugunu; esas faaliyet konusu
disindaki NFT varliklar1 da ileride kar elde etmek amaciyla elde
tutabilecegini, bu kapsamda duran varligin derhal satilabilecek
durumda olmasi, satig olasilig1 yliksek olmasi ve bir yil igerisinde
satis1 tamamlanabilmesi durumunda “TFRS 5 Satis Amacgh Elde
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” kapsaminda
degerlendirilebilecegini; NFT’ler, akilli sozlesmelerle ¢esitli
platformlarda  satildiklarindan, standardin belirlenebilirlik
kriterlerine uydugunu, bu varliklarin, sahiplerine hem varlik
tizerinde kontrol giicli hem de gelecekteki olasi satisindan elde
edilecek gelir sayesinde ekonomik yarar saglayacagini ve bu
nedenle “TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar” kapsaminda
maddi olmayan duran varlik olarak diisiiniilebilecegini ifade
etmislerdir (Utku ve Kaya, 2022: 48).

*Blockchain Tiirkiye tarafindan yayinlanan raporda, belli
bir hakkin tescilini iceren NFT’lerin degerlemesinde telifli
urinin  NFT’ye cevrilmesinin  de *“patent” gibi resmen
yorumlanmasi ile miimkiin olabilecegi ifade edilmistir (Turkiye
Bilisim Vakfi, 2021).

* NFT, yasal/hukuki ve ekonomik igerik olarak dijital bir
sanat eserine yakindir ve blok zincirinde dijital igerige bir
baglanti olan belirli bir bilgi kaydini tanimlar. Bu maddi olmayan
varlik olarak kabul edilebilir, ¢iinkii her bir NFT ayr1 bir sanat
eseri kodlar ve bir bilisim tekonolojisi (BT) sirketi tarafindan
bakimi/siirdiiriilmesi umut verici ekonomik faydalar igerir.
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Metaverse'deki NFT'nin baslangi¢ degeri, yaraticisi tarafindan
belirlenir ve ardindan- sanal bir satis sozlesmesine (akilli
s0zlesme) veya potansiyel alicilar arasindaki acik artirmaya gore
belirlenir. Muhasebe amaglar1 agisindan, NFT faydali 6mre gére
duran ve donen varliklar olarak siniflandirilmalidir. Faydali dmrii
bir yildan fazla olmasi beklenen NFT'ler, isletmenin maddi
olmayan duran varlifi olarak yansitilmasi gereken duran
varliklardir. Degeri tamamen meta verse deposunda olusturulan,
yil iginde tiiketilen BT Uriinleri (isler, hizmetler), donen varliklar
olarak kabul edilmelidir (Zadorozhnyi vd., 2022: 16).

“TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi”na
gore, Bir maddi olmayan duran varlik ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda maliyet bedeliyle 6l¢iilmelidir. Sonraki 6lcimlerde ise,
isletme maliyet yontemini veya yeniden degerleme yontemini
muhasebe politikasi olarak segmelidir. Ancak yeniden degerleme
yapmak i¢in, ger¢ege uygun deger, aktif bir piyasa ile
iligkilendirilmek suretiyle Ol¢iilmelidir. Smirli bir yararli 6mre
sahip bir maddi olmayan duran varlik itfaya tabi iken, sinirsiz
yararli dmiirlii bir maddi olmayan duran varlik itfaya tabi olmaz,
ancak TMS 36 Standardi uyarinca isletme, sinirsiz yararli dmre
sahip bir maddi olmayan duran varligini, deger diisiikligii
acisindan yillik olarak test etmelidir. (KGK, TMS 38) Varlik
deger diisiikliigii i¢in karsilik ayirmasi gereklidir. (Xiao, 2023:
86) NFT varliklarin ekonomik Omiirleri sinirsiz oldugundan bu
varliklar itfaya tabi degildir. Ancak deger diislikliigli saptanirsa
donem sonunda zarar gelir tablosu hesaplarina yansitilir. NFT
varliklarin satiglari i¢in henlz aktif bir piyasa s6z konusu degildir.
Dolayisiyla maliyet yontemiyle degerlemek daha uygun olacaktir
(Utku ve Kaya, 2022: 48).

“TFRS 5 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler Standardi” na gore; varliklar; defter
degerleri ile satis i¢in katlanilacak maliyetler diisiilmiis gercege
uygun degerlerinden diisiik olan1 ile Sl¢iilmelidir. ilgili standarda
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gore, Duran varliklarin satig amaciyla elde tutulan olarak
siiflandirilmasi i¢in, duran varligin derhal satilabilecek durumda
olmasi ve satig olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Ayrica satisin,
bir yil i¢erisinde tamamlanmis olmasi gereklidir. (KGK, TFRS 5)
Gunlmuzde NFT varliklarin aktif bir piyasasinin olmamasi
nedeniyle satis amaciyla elde tutulmasi durumunda da defter
degeriyle degerlenecegi sdylenebilir (Utku ve Kaya, 2022: 49).

“TMS 2 Stoklar” standardina gore ise, Stoklar, maliyet ve
net gerceklesebilir degerin diisiik olanmi ile degerlenir. Net
gerceklesebilir deger yonteminde stoklarin tahmini, guvenilir
kanitlara gore yapilir. (KGK, TMS 2) NFT varliklarin mevcut
durumda aktif bir piyasast yoktur ve ayrica bu varliklar
degistirilemez essiz varliklar olduklar1 i¢in Ol¢lim déneminde
deger tahmini yapmak miimkiin olmayacaktir. Bu nedenle gerek
ilk oOl¢iimde gerekse sonraki Olclimlerde maliyet degeriyle
degerlemek daha uygun olacaktir (Utku ve Kaya, 2022: 48).

“Amerika Birlesik Devletleri Genel Kabul Gormiis
Muhasebe Ilkeleri” (USGAAP) kapsaminda ise; metaverse
ortaminda NFT'lerin muhasebesi, ASC 606 kapsaminda; hasilat
tanimlanmasi, performans yiikiimliiliikklerinin, islem fiyatinin,
fikri milkiyet lisansinin ve asil-vekil iliskilerinin belirlenmesini
icerebilir (Deloitte, 2022).

1. Gelirin tanimlanmasi: Bir metaverse tabam i¢in NFT ihrag
eden veya gelistiren sirketler, NFT satis diizenlemelerinin ASC
606.1'deki kilavuza tabi oldugu sonucuna varabilirler. Bir sirketin
NFT satis dizenlemesi, bir bedel karsiliginda NFT elde eden
kars1 tarafla yapilan bir sézlesmeyi temsil ediyorsa ve NFT
sirketin olagan faaliyetlerinin bir ¢iktisiysa, genellikle ASC 606
kapsaminda olacaktir.  Ayrica, diizenleme ASC 606
kapsamindaysa, sirketin uygulanabilir hak ve yiikiimliiliiklerin
olup olmadig1 ve bedelin tahsil edilebilir olup olmadigi gibi ¢esitli
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kriterleri degerlendirerek bir sozlesmenin ne zaman mevcut
oldugunu belirlemesi gerekecektir.

2. Performans yikimliluklerinin belirlenmesi: NFT'lere bagh
haklar, birden fazla vaat edilen mal ve hizmeti icerebilir. NFT
satan sirketlerin, vaat edilen bu mal ve hizmetlerin ayr
performans yukdmldlikleri olup olmadigimi degerlendirmeleri
gerekecektir. Performans yikimliluklerinin belirlenmesi kritik
Ooneme sahiptir ¢linkii performans yikiimliligt, gelirin
kaydedildigi hesap birimidir ve bu durum gelirin kaydedilme
zamanlamasini etkileyebilir.

3. Islem bedelinin belirlenmesi: Bir miisteriye NFT satan bir
sirket, s6z konusu NFT i¢in sabit bir licret talep edebilir. Ancak,
miisterinin degisken bir bedel (6rnegin, kullanima dayali licretler)
O0demesi de gerekebilir. Ayrica, miisterinin NFT'yi (platformda
veya platform disinda) satma hakki varsa, NFT'yi ilk olarak ihrag
eden veya gelistiren sirkete her satis icin telif licreti 6denebilir.
Bu nedenle, bir NFT icin toplam islem fiyati ¢esitli 6deme
akiglarmi igerebilir. Degisken bedel genellikle 6nceden tahmin
edilir ve elde edilen kiimiilatif gelir tutarinda 6nemli bir tersine
donme olasiliginin olmamasini saglamak i¢in bir "kisitlamaya"
tabidir.

4. Fikri miilkiyet lisansi: Birgok NFT, fikri milkiyetin kontrolini
veya miilkiyetini devretmez, ancak aliciya bir lisans verir.
Ornegin, bir sirket dijital sanatin miilkiyetini elinde tutabilir ve
bir NFT alicisina bu dijital sanatt kullanma ve sergileme
konusunda bir lisans verebilir. Bu durumda, sirket, fikri
miilkiyetin lisanslanmasini ele alan ASC 606'daki ek kilavuzu
dikkate almalidir.

5. Asil-Vekil iliskisi: NFT satisinda bir araci olmas1 durumunda
(6rnegin, koleksiyonluk NFT'ler, sirketler tarafindan platform
disinda satilmasi), taraflar, NFT son miisteriye devredilmeden
once NFT’yi hangi tarafin kontrol ettigini belirlemelidir. Bu
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durumda, NFT'yi ihra¢ eden veya gelistiren sirket, NFT'yi son
miisteriye aktarilmadan 6nce kontrol ediyorsa, ihra¢ eden veya
gelistirici, son miisteriyle yapilan islemde ana sirkettir, geliri son
miisteri tarafindan 6denen briit tutar tizerinden kaydeder ve islemi
kolaylastirmak i¢in ddenen tutarin maliyetini ayr1 ayr1 kaydeder.
Aract ise, NFT son miisteriye aktarilmadan o6nce NFT'nin
kontroliinii ele gegirmedigi i¢in elde tutulan net tutar iizerinden
geliri kaydeder.

NFT satisindan elde edilen gelirin muhasebelestirilmesi
ise, diger dijital varliklarin satigin1 yansitan muhasebe yontemine
benzer (Zadorozhnyi vd., 2022: 16). Bu asamada, KGK Taslak
Hesap Plani’na gore, kripto varlik (maddi olmayan duran varlik
kapsaminda) elden ¢ikarildiginda, varligin defter degeri ile satis
degeri arasindaki olumlu fark “648 Maddi ve Maddi Olmayan
Duran Varliklarin Satisindan Ortaya Cikan Kazanglar” hesabina
alacak, olumsuz fark ise “658 Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Satisindan Ortaya Cikan Zararlar” hesabina borg
kaydedilir. (KGK, Finansal Raporlama Standartlarina Uygun
Hesap Plan1 Taslagi) Dijital varlik satisindan tek farki, yalnizca
elektronik bi¢imde yapilan akilli s6zlesmelere tam yasal gii¢
verme gerekliligidir. Meta-ortamda bulunmamalari nedeniyle
geleneksel satis s6zlesmelerini imzalamay1 reddediyorlar. Belirli
bir meta verse kurallar1 kapsaminda imzalanan akilli
sozlesmelerin  yasal glicii/gecerliliginin ve gercekliginin
dogrulanmas1 bagimsiz denetim firmalarina emanet edilmesi
mimkunddr. Denetgi, hak sahibi lehine NFT devir s6zlesmesinin
garantoru olabilir (Zadorozhnyi vd., 2022: 16).

Maddi olmayan duran varliklarin ve serefiyenin
isletmelerin ~ sosyo-ekonomik  faaliyetlerindeki  rolinin
doniistiirilmesinin ~ en  yeni  asamasi  metaverselerin
olusturulmasidir. ~ Sirketin  serefiyesi, piyasadaki rekabet
avantajlar1  nedeniyle olusan  piyasa degeri  olarak
konumlandirilmaktadir. Serefiye, isletmenin benzersizligini ve
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BT isletmelerinin isleyis kosullarini - ana is fikirleri ve uygulama
stratejileri - ekonomik olarak yansitir. Geleneksel sektorlerde
serefiye, piyasa konumlandirmasi sirasinda belirlenirse, BT
sirketleri baglangi¢ asamasinda serefiyeyi belirleyebilir ve ilk
yatirimi ¢ekebilir. Bir BT sirketinin baslangi¢ piyasa degeri, bir
girisim fikrini (startup) hayata gecirmek igin gereken yatirim
olacaktir. Sonu¢ olarak, meta-evrende ekonomik faaliyetin
uygulanmasi, sirket degerinin evrensel bir gostergesi olan
serefiyenin  blylmesine yol acar. Metaverse'nin BT
isletmelerinin bilangosunda, serefiye payr baskin olabilir; bu
onlar1 ekonominin diger tim sektorlerinden ayiran bir 6zelliktir
(Zadorozhnyi vd., 2022: 16).

2.2. Metaverse ve Denetim Tliskisi

Sanal gerceklik teknolojisi ve Blockchain teknolojisinin
Metaverse'e entegrasyonu sayesinde denetim sirecinde kokli
degisiklikler beklenmekle birlikte, teknik gelismelerin dis
denetim ihtiyacim1 ortadan kaldirmasi beklenmemektedir.
Denetimin ilk asamasi, denetim siirecinin planlanmasidir. Bu
stiregte, kapsamli bir plan gelistirilir ve bu plan, bir dizi adim ve
prosediir iceren bir programa dontistiiriiliir. Daha sonra strateji ve
plan  cercevesinde denetim  programinin  tasarlanmasi
gerceklestirilir. Fiziksel diinyada faaliyet gosteren ancak bazi
gorev ve faaliyetlerinde sanal gerceklik teknolojisini kullanan
sirketler icin denetim siirecinin planlanmasinin, denetgilerin
Metaverse'in dogas1 hakkinda teknik agidan yeterli bilgiye sahip
olmalarin1 ve kapsamli bir denetim stratejisi, plan1 ve programi
gelistirebilmeleri i¢in finansal ve is ortaminin dogasini ve oradaki
risk tdrlerini belirlemelerini gerektirecegi soylenebilir (Al-
Gnbri,2022b: 38).

Denetim siirecinin planlama asamasi tamamlandiktan
sonra, finansal raporlarin tarafsizligi konusunda kanitlarin
uygulanmasi ve toplanmasi baslar. Ayrica, dis denet¢inin goriis
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bildirmek i¢in yeterli ve ikna edici kanit elde etmesi
gerekmektedir. Bu kayit islemi, agdaki tiim taraflarin ve iiyelerin
onaymdan sonra gergeklesir, bu nedenle Metaverse'de kimlik
dogrulamaya daha az ihtiya¢ duyulacaktir. Yani, Metaverse'i
olusturan teknolojilerin 6zellik ve yeteneklerinin birlesimi,
denetginin ihtiya¢ duydugu destekleyici kanitlar tizerinde olumlu
bir etkiye sahip olacaktir (Al-Gnbri, 2022b: 38).

Yukaridakilere ek olarak, Metaverse, denetgilerin fiziksel
diinyadaki uzak cografi bolgelerde bulunan sirket konumlarini
gezmelerine olanak tanidigi i¢in bir denetim araci olarak da
kullanilabilir. Denetgiler, fiziksel olarak bu bolgelere gidip
seyahat ve konaklama masraflarina katlanmak yerine, fiziksel
konumu ve Ozelliklerini simile eden sanal konuma giderek
Metaverse'in 360 derecelik bir gérinimuni elde edebilir ve
bdylece maliyet ve zamandan tasarruf saglayarak sirkete deger
katan yeni faaliyetler yuritmek i¢in kullanilabilir. Yani,
Metaverse, denetim siirecini daha giivenli hale getirebilir ve bazi
durumlarda ekonomik kaynaklarin daha az israf edilmesini
saglayabilir (Al-Gnbri, 2022b: 39). Ornegin, insaat sektoriinde
denetciler, gercek sahaya gitmeden denetim ve inceleme
prosediirlerini ylriitebilirler. Tasarimi inceleyebilir,
eksiksizligini kontrol edebilir ve riskleri degerlendirebilirler

(Anastacio, 2019: 8).

2016 yilinda Sanal Gergeklik teknolojisi kullanilarak
yapilan Risk Analizi arastirmasinda arastirmacilar, geleneksel
CAD modelleri geleneksel CAD modelleri (i¢ boyutlu bir
bilgisayar destekli tasarim) kullanilarak yapilan belge tabanli
degerlendirmelere kiyasla karmasik Sanal Gergeklik modelleri
kullanarak ¢ok sayida riski tespit edebilmistir (Anastacio, 2019:
9).

Metaverse’un denetimle ilgili riskleri ise su sekildedir
(Xiao, 2023: 86):
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1. Mataverse nedeniyle denetimde varlik degerinin gergege
uygun deger yontemindeki degisiklikler: Teknik, finansal ve
endiistriyel mantig1 entegre etmenin kapsamli bir yolu olan yeni
bir is biciminin ortaya ¢ikisi, yalnizca yeni bir is modeli
getirmekle kalmamakta, ayni zamanda geleneksel degerleme
yontemine de meydan okumaktadir. Bir sirketin finansal
performansi, denetim kuruluslarinin varlik degerini test etmek,
varlik deger diisiikliigii i¢in karsilik ayirmak veya gercege uygun
deger degisimlerinden kaynaklanan kar ve zarar1 belirlemek i¢in
benimsemesi gereken bir sirket degerlemesi igin onemli bir
temeldir. Ancak, geleneksel degerleme modelleri artik metaverse
sirketlerinin degerlemesi icin uygun degildir ve bu da denetime
biylk zorluklar getirmektedir.

2. Metaverse’iin merkeziyetsiz yapisi ve geliri belirlemeye
yonelik farkli kurallar nedeniyle, cesitli isletmelerin metaverse
sanal gelirinin zamanlamasi1 ve geliri farklidir. Sanal varliklarin
farkli platformlar arasinda gecisi, metaverse’taki sanal varliklar
ile gergek diinyadaki gercek varliklarin gecisi, sabah haberlerinin
gee veya yanlis bildirilmesine yol agabilir ve bu da gelirin
muhasebelestirilmesinin  zamanlamasi nedeniyle 6nemli bir
yanlis bildirim olasiligina neden olabilir.

3. Metaverse yeni bir is bi¢imi olmasina ragmen, hala ag
teknolojisi temelinde faaliyet gostermektedir. Ag giivenligi
aciklar1 veya teknik bosluklar, dnemli bilgilerin silinmesine veya
tahrif edilmesine yol agarak orta diizeyde yanlis beyanlara neden
olabilir.

4. Metaverse Uretim isletmeleri veya hizmet isletmeleri fiyatlari
sisirmis olabilir ve bu nedenle ilgili isletmeler sanal iiriin veya
hizmetleri yliksek fiyatlarla satin alabilir ve bu da denetimde
zorluklara yol acar.

5. Denetim riskleri, islem risklerinden kaynaklanir. Bu tiir igslem
riskleri, metaverse’ta sanal varlik ticari dolandiriciligi, sanal para
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hirsizligl, sanal 6deme hatalar1 ve diger riskler olarak kendini
gostermektedir. Merkezi olmayan bir metaverse’ta belirli bilgiler
diizgiin bir sekilde yapilandirilamadigi i¢in, islemlerin birden ¢ok
kez kaydedilme olasiligi da vardir ve bu nedenle islemlerin
giivenilirligi garanti edilemez.

2.3. Metaverse'de Muhasebe ve Denetim Egitimi

Metaverse teknolojisi, egitim ve Ogretim kurumlarin
sanal varliklara doniistiirmesi beklenen en 6nemli unsurlardan
biri olarak tanimlanmaktadir. Bu doniistimiin gelir, maliyet, karar
alma, gelecekteki performans degerlendirmesi ve yonetim
tizerinde etkisi olacaktir (Taha, Eldalash ve Mohamed, 2023: 63).

Metaverse'deki muhasebe ve denetim acgisindan sanal
gerceklik teknolojisi, muhasebecilerin ve denetgilerin, sanal
gercekligin egitim, 0gretim ve Siirekli Mesleki Gelisim (CPD)
alanlarinda kullanilabilecegi Metaverse diinyasinin ihtiyaglariyla
uyumlu gerekli becerileri edinmelerine katkida bulunabilir
(Gnbri, M.K.A., 2022b: 37).

Kuzey Carolina Eyalet Universitesi (NC State) muhasebe
boliimii tarafindan yiiriitiilen ve Ernst & Young Vakfi tarafindan
finanse edilen arastirma, miisteri programlarin (izleyiciler)
kullanicilarin  avatarlar araciligiyla Dbirbirleriyle etkilesim
kurmasini saglayan, diinya capinda web tabanli bir ¢evrimici
sanal diinya olan Second Life'in muhasebe 6grencilerinin egitim
deneyimlerini gelistirmek icin bir ara¢ olarak kullanilmasinin
faydalarin1 arastirmak icin yiiriitiilmistiir. NC State muhasebe
boliimiiniin iki yillik siirede Second Life araciligiyla baslattigi
faaliyetler su sekildedir; bir Second Life c¢alisma grubu
olusturmak ve sitesini gelistirmek; Muhasebe Yiiksek Lisansi
(MAC) 6grencilerine, muhasebe 6gretim Uyelerine ve personeline
Second Life kullanim1 konusunda egitim vermek; sinifa dahil
edilmis proje tabanli 6grenme deneyimleri olusturmak ve 6gretim
tiyelerine NC State disindaki bireyler ve gruplarla etkilesim
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kurma firsatlart sunmaktir (Buckless, 2012: 1). Ornegin, denetim
dersi, envanter denetimlerinin nasil yapilacagini Ogretmeyi
amagclayan ogretim programimin bir parcasiydi. Ogrencilerin
sanal magazaya gitmeleri, sanal bir idari ofisten veri ve belgeleri
¢ekmeleri ve magaza sorumlusuyla (profesorlerden biriydi)
gorliismek icin randevu ayarlamalar1 gerekiyordu; oOgrenciler
talimatlar1 takip edip edemedikleri ve belirli bir diizeyde mesleki
stiphecilik gosterip gostermedikleri konusunda degerlendirildiler
ve bu girisim, ¢cogu Ogrencinin bilyiik miktarda stok bulunan
biiylik bir depoya girmenin nasil bir sey oldugunu bilmedigi
icindi, ancak bu dijital magaza olusturuldugunda kendilerini igine
kaptirabildiler ve egitim programi daha gercekgi hale geldi (Al-
Gnbri, 2022b: 37). Second Life'in muhasebe egitimcilerinin ders
kitaplari, dersler veya siif i¢i vaka caligsmalari ve alistirmalardan
daha cok gercek diinyaya benzeyen sanal diinyalar yaratmalarina
olanak sagladigi ve Ogrencilerin yaygin muhasebe mesleki
gorevlerinde uygulamali deneyim kazanmalar1 i¢in gergek diinya
ortamina dalmalarina olanak tanidigi sonucuna vartlmigtir
(Buckless, 2012: 1).

Buckless (2014) tarafindan yapilan bir arastirmada,
yuksek lisans diizeyinde bir denetim dersinde envanterin fiziksel
incelemesini simiile etmek icin yaygin bir sanal diinya
uygulamasi olan Second Life'1 kullanmanin 6grenme stratejilerini
aciklayarak, sinifta sanal diinyalarin kullanimiyla ilgili literatiirii
ilerletmektedir. Bu makale Ozellikle, bir envanter similasyon
uygulamasinin, elestirel diisiinme ve mesleki yargi, proje
yonetimi ve ekip caligmasi, etkili dokiimantasyon, miilakat
becerileri ve denetim standartlarinin uygulanmasina odaklanan
o0grenme hedeflerini en {ist diizeye c¢ikarmak icin sanal bir
diinyada nasil kullanilabilecegini arastirmaktadir. Ayrica, sanal
diinyalar1 sinifa dahil etme konusunda 6grencilerden alinan geri
bildirimleri ve gelecekteki uygulamalar igin 6grenilen dersleri de
incelemektedir. Odev &ncesi ve sonrasi anketlere dayali olarak
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elde edilen sonuglar, Ogrencilerin sanal diinya envanter
simulasyon deneyimini tamamlayarak envanter godzlem
bilgilerini, miilakatlarini, denetim dokiimantasyonunu, elestirel
diistinmelerini ve grup calismasi becerilerini 6nemli Olclide
gelistirdiklerini gostermektedir (Buckless, 2014: 389).

3. METAVERSE EVRENININ MUHASEBE VE
DENETIME ETKIiSIiNIN ANALIiZi

3.1. Metaverse Evreninin Muhasebe ve Denetime
Etkisinin SWOT Analizi

Metaverse evreninde sirketlerin finansal raporlar tiretmek
icin sanal teknolojiyi benimsedigi durumlarda olasi1 etkileri
SWOT analizi ile 6zetlenmistir:

Tablo 1. Metaverse Evreninin Muhasebe ve Denetime Etkisinin
SWOT Analizi

Gugli Yonler

Zayif Yonler

1.Sirketin sanal gerceklik teknolojisini
diger sirketlerden 6nce benimsemesi,
muhasebe bilgilerini finansal
raporlarinda bu teknolojiyi
benimsemeyen sirketlerle
kiyaslanamayacak kadar farkli bir
konum saglar.

2.Sanal gerceklik teknolojisi,
kullanicinin Metaverse diinyasina
gorsel ve isitsel daldirilmast ile verileri
farkli goriintiilenerek gorsellestirmeye
yardimci olan bir teknik oldugundan,
kavrama 6zelligini artirabilir ve bu
unsurlar muhasebe bilgilerinin
anlagilabilir olmasi i¢in gereklidir.
3.Gergek bir fiziksel deneyim saglar
ve ayni zamanda kullanicilarin
gercekte heniiz var olmayan bir
nesneyle etkilesime girmesine de
olanak tanir.

4.Finansal denetimde sanal gerceklik
finansal rakamlari iki boyutlu grafikler
yerine u¢ boyutlu grafiklerde

1.Mali raporlarin igeriginin niteligi:
Yillik finansal raporun niteligi, farkli
tiirlerde ayrmtili mali tablolar ve is
modeli ve girket stratejisi hakkinda
aciklayici paragraflar icerir ve bu igerik
kombinasyonunu etkili bir sanal
gerceklik deneyimine donustiirmek zor
olabilir.

2.G0z ard1 etme riski: Finansal
raporlarda yer alan verilerden yararlanan
cesitli gruplarin, 6zellikle analistler ve
yatirimetilarin odak noktasi, ¢ok sayida
sirket genelinde ayrintili analizlerdir,
dolayistyla sanal gergeklik gibi farkl
teknolojileri kullanan sirketler
kiyaslandiginda g6z ard1 edilme riskiyle
kars1 karsiya kalabilecektir.

3.Finansal raporlarin gecikmeli olarak
yayimlanmasi: Sanal gergeklik (heniiz)
hizl1 bir olusturma ve test etme siireci
degildir. Sanal gergeklikte yayimlanan
deneysel yillik raporlar, genellikle kagit
veya PDF formatinda yayinlanan resmi
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gostererek kullanicilarda farkli bir
bakis agis1 saglayacaktir.

4.Gergek yasam durumlarimi simiile
ettigi icin muhasebecilerin ve
denetgilerin iletisim, liderlik ve ekip
caligmasi becerilerini gelistirmeye
yardimci olur.

yillik rapordan haftalar veya aylar sonra
halka agik olarak yayinlanir.

4.Sanal gergeklik teknolojisinin
olusturma ve test etme hizinin diisiik
olmas1 nedeniyle finansal raporlarin
yayinlanmasindaki potansiyel gecikme,
bilgilerin karar vericiler tarafindan
kararlarini yararlt hale getirilmesi i¢in o
anda kullanilabilir olmasin1 gerektiren
uygun zamanlama 6zelligini azaltabilir.

Firsatlar

Tehditler

1.Genis bir kitleye tutarli deneyimler
sunmaya olanak saglar ve bu
deneyimler diger deneyimlerle
karsilastirildiginda maliyet agisindan
rekabetci olabilir.

2.Basit bir metinle elde
edilebileceklerin 6tesinde anlayist
gelistirecek sekilde verileri tek tek
veya sirayla vurgular.

3.Sanal gergeklik, farkli paydaslara ve
daha fazla uluslararasi izleyiciye
ulagmak i¢in kullanilabilir.

4 Metaverse'deki yillik finansal
raporlar, sanal gergeklik ve artirilmis
gercekligin yeteneklerinin
birlesimiyle, yalnizca bir yili degil,
sirketin tim ge¢misgini anlatan raporlar
olabilir.

5- Finansal rakamlarin {i¢ boyutlu
grafiklerde gosterilmesi,
muhasebecilerin sayilar ve bunlardaki
degisikliklerin sonuglart hakkindaki
algilarini artirirken gergek zamanl
finansal similasyonlar
gerceklestirmesini saglar.

1. Raporlarin farkli dogasi nedeniyle,
VR teknolojisinin nispeten az sayida
sirket tarafindan benimsenmesi
nedeniyle dnemli icerik eksikligi, bu
teknolojinin yaygin kullanimini kisitlar.
2. Sanal gerceklikte yaymlanan yillik
raporlar, resmi yillik rapordan sonra
yayinlanmasi, kullanicilaria sagladig:
faydayi ve degeri sinirlandirir.
3.Finansal raporlarin yaymlanmasindaki
potansiyel gecikme, bilginin ge¢
geldiginde degerini kaybettigi is ve
finans diinyasinda, teknolojiyi
benimsemek isteyen sirketler i¢in bir
zorluk olarak gorlebilir.

4-Sanal gerceklik teknolojisi nispeten
ucuz olsa da, isletmelerin kullanimina
yonelik igerik olusturmak 6nemli
kaynaklar gerektirecektir.

5- Sanal gergeklik teknolojisi, siber
giivenlik saldirilarina agiktir. Sanal
gercekligin gorsellestirmesine temel
teskil eden bilgiler manipiile edilebilir
veya yok edilebilir.

Kaynak: Al-Gnbri, M.K.A. (2022b), Accounting and Auditing in the Metaverse World

from a Virtual Reality Perspective: A Future Research, Journal of Metaverse, Volume:

2, Issue:1, Pages:29-41, s.35-36’dan uyarlanmistir. ; Anastacio, S.B. (2019). Use of
virtual reality in auditing. Annual national convention, Association of government

internal auditors, AGIA Annual National Convention, October.

Bir bitin olarak, sanal gergeklik yeni bir muhasebe
aciklama yontemleri ve araglari paketi sunabilir ve bu paket,
aciklama talebinin artmasi ve yalnizca sayilardan daha fazlasini
icerebilmesiyle birlikte, muhasebe bilgisi kullanicilarinin tiim
ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamalidir (Al-Gnbri, 2022b: 36).
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3.2. Metaverse fle Muhasebe ve Denetim Tliskisinin
Bibliyometrik Analizi

Gusenbauer ve Haddaway (2020), sistematik aramalar
i¢cin hangi arama motorlarinin ve bibliyografik veri tabanlarinin
secilecegine dair tavsiyeler vermistir. Bu kapsamda yapilan
calismalar incelenmis ve Alawadhi ve Alrefai (2022) ile
Hawamleh vd., (2024) yaptigi caligmalar referans alinarak
Scopus, Web of Science ve Science Direct veritabanlari
secilmigtir. Yillar bazinda 2020 ve 2025 yillar arasi segilerek,
“baslik” kismina, “metaverse and accounting” ile “metaverse and
auditing” arama terimleri olarak taranmistir. Arama sonucunda
12 adet makale bulunmustur, 1 adet makale konu igerigi
uyusmadigi i¢in kapsam dis1 birakilmastir.

Yillara Gore Yayin Sayist

O P N W B~ O

Kategori 1

m2020 ®m2021 wm2022 =2023 w2024 m2025

Sekil 1. Yillara gore yayin sayilari

Sekil 1°deki yillara gore yayimn sayilart incelendiginde
2020 ve 2021 yillarinda yayin olmadigi, 2022 ve 2023 yilinda 2
adet makale, 2024 yilinda 4 adet makale ve 2025 yilinda ise 3 adet
makale yayinlandig1 goriilmektedir.

Yaymlarin aragtirma yontemine gore dagiliminda
Alawadhi ve Alrefai (2024) tarafindan yapilan siniflandirma
referans alinarak nicel, sistematik literatiir taramasi, literatiir
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incelemesi, kavramsal ve ornek olay incelemesi olarak
siiflandirilmistir. Bu kapsamda;

Arastirma yontemlerine gore yayimlarin dagilimi

6
5
4
3
2
1
0 I I
Kategori 1
m Nicel H Sistematik literatiir taramasi
Literatlr incelemesi Kavramsal

m Ornek olay incelemesi

Sekil 2. Arastirma yontemlerine gore yayinlarin dagilimi

Sekil 2°de ise arastirma yontemlerine gore yayin sayilari
incelendiginde, 5 adet makalenin nicel, 1 adet makalenin
sistematik literatlr taramasi, 2 adet makalenin literatir
incelemesi, 2 adet makalenin kavramsal ve 1 adet makalenin
ornek olay incelemesi olarak siniflandirildigr goriilmektedir.

4. SONUC

Muhasebe perspektifinden, metaverse evreninde NFT’ler
faydali Omre gore duran ve donen varliklar olarak
siniflandirilmalidir. TMS/TFRS kapsaminda; faydali émrii bir
yildan fazla olmasi beklenen NFT'ler; duran varlik olarak
degerlendirilmeli, bakimi/slirdiiriilmesi umut verici ekonomik
faydalar icermesi s6z konusu ise TMS 38 Maddi Olmayan Duran
Varlik kapsaminda degerlendirilmeli; aksi halde; ileride kar elde
etmek amaciyla elde tutabilecegi durumda ise duran varligin
derhal satilabilecek durumda olmasi, satis olasilig1 yiiksek olmasi
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ve bir y1l igerisinde satigi tamamlanabilmesi durumunda TFRS 5
Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler kapsaminda degerlendirilmelidir. Bunlarin haricinde,
isletmenin esas faaliyet konusu ise ve degeri tamamen meta verse
deposunda olusturulan, yil i¢inde tiiketilen bilisim teknolojisi
urtnleri ise, dénen varliklar olarak; TMS 2 Stoklar kapsaminda
degerlendirilmelidir. USGAAP kapsaminda ise; metaverse
ortaminda NFT'lerin muhasebesi, ASC 606 kapsaminda; hasilat
tanimlanmasi, performans ytikiimliiliklerinin belirlenmesi, islem
fiyatinin belirlenmesi, fikri miilkiyet lisansinin belirlenmesi ve
asil-vekil iligkilerinin belirlenmesini igerebilir.

Metaverse evreni denetim perspektifinden
degerlendirildiginde, denetim sirecinde radikal degisiklikler
beklenmesine ragmen dis denetim ihtiyacin1  ortadan
kaldirmayacaktir. Bu siirecte gercege uygun deger yontemindeki
degisiklikler, islem riski ve ag baglanti riski gibi riskler goz
ontlinde bulundurulmalidir.

Metaverse’un muhasebe ve denetim etkisine iliskin
SWOT analizi sonuglarina gore, sirketlerin mali raporlarin
niteliginin sanal ger¢eklige doniistiirmekte zorluklar, raporlarin
dogas1 nedeniyle karsilagtirilabilir olmamasi ve géz ardi edilme
olasiligi, finansal raporlarin ge¢ yayinlanmasi gibi zorluklar goz
Oniine alinmalidir. Sirketlerin  bu zorluklarin {istesinden
gelmesinde, cesitli stratejiler uygulamasi gerekebilir. Ornegin,
sirketin sanal gergeklik teknolojisini benimsemesi ile rakip
sirketlerden iistiin konuma gelmesi saglanabilir, pazarlama ve
reklam agsamasinda sirketlerin tercih edilme nedeni olarak
goriilebilir. Boylece rekabet tistiinliigii saglanmis olacaktir.

Bibliyometrik analiz sonuglarina gore ise;

* Yillar bazinda yapilan g¢alismalar incelendiginde; %18’inin
2022 ve 2023 yillarinda,%36’s1’nin 2024 yilinda ve %27 sinin
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2025 yilinda yayinlandig1 gézlenmistir. Bu kapsamda, yayinlarin
en fazla 2024 yilinda yayinlandig1 sdylenebilir.

* Arastirma yontemlerine gore yayin sayilari incelendiginde ise,
%45’ nicel, %18’i literatlr incelemesi ve kavramsal, % 9’unun
ise sistematik literatiir taramasi ve 6rnek olay incelemesi oldugu
gbzlenmistir. Bu kapsamda, en ¢ok nicel yontemin tercih edildigi
soylenebilir.
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MUHASEBE VE DENETIM ALANLARINDA
DONUSUM: PANDEMININ ETKILERI

Yusuf GOR!

1. GIRIS

2019 yilmin son aylarinda Cin'in Hubei eyaletinde yer
alan Wuhan’da once zatiirre olarak degerlendirilen sonrasinda ise
Diinya Saglhk Orgiitii (DSO) tarafindan yeni bir koronaviriis
vakasi olarak kabul edilen (Wang ve Wang, 2020) vakalar ile
diinyanin pandemi ile miicadelesi baslamistir. 31 Ocak 2020'de
DSO, Halk Saglig1 Acil Durumu oldugunu duyurdu (Cucinotta ve
Vanelli, 2020). Wuhan’da baslayan salgin 2020 y1linin baslarinda
neredeyse diinyanin tamamina yayilmistir (Liu vd., 2021). Covid-
19 pandemisi, kiresel olgekte ekonomik faaliyetleri sekteye
ugratmis ve hizmet sektorlerinin isleyis bicimlerini yeniden
sekillendirmistir (Naseem vd., 2021).

Diinya c¢apinda hiikiimetler COVID-19'un yayilmasini
kontrol altina almak i¢in 2020 baslarinda karantina dnlemleri
uyguladiginda, muhasebe ve denetim meslegi varolugsal bir
zorlukla kars1 karsiya kalmistir. Geleneksel yliz ylize prosediirler
imkansiz hale geldiginde finansal raporlamanin ve denetim
kalitesinin biitiinliigiiniin korunmasi 6nemli bir sorun olarak
ortaya ¢cikmistir. Karantina doneminde denetgilerin gerek denetim
kanitlarinin uzaktan elde edilmesi gerekse denetim kalitesinin
korunmast gibi hususlar yeni sorunlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Diger taraftan pandemi kapanmalarindan
kaynaklanan kriz odakli inovasyonun, ger¢eklesmesi onlarca yil

1 Doktor Ogretim Uyesi, Cankir1 Karatekin Universitesi [IBF Finans ve Bankacilik

Bolumi, ORCID: 0000-0001-6818-7906.
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stirecek egilimleri hizlandirdigi ve mesleklerin hizli bir doniisiim
icine girdigi de goriilmektedir.

Pandemiden ve kapanmalardan kaynaklanan muhasebe ve
denetim alanindaki etkileri, meslek, egitim, siire¢, raporlama,
teknoloji ve donilistim gibi hususlar cercevesinde birkac baslik
altinda toparlanmis olup asagida siralanmaktadir.

2. DENETIM ALANINDAKIi ETKIiLERI

Pandemi ve pandemi nedeniyle yasanan kapanmalar
denetimi, denetgiyi, denetim siireclerini etkilemistir (Arnold,
2020). Denetim siirecleri, 6zellikle seyahat kisitlamalar1 ve
karantina uygulamalar1 nedeniyle denetcilerin sirketleri ziyaret
edememesi sebebiyle pandemiden ciddi sekilde etkilenmistir.

2.1. Geleneksel Denetim Uygulamalarinin Aksamasi

Karantina kisitlamalarinin en ani ve gozle goriiliir etkisi,
fiziksel mevcudiyete dayanan yerlesik denetim prosediirlerinin
aksamasi olmustur. Denetciler, aniden envanter gozlemleri
yapamaz, fiziksel wvarliklar1 denetleyemez veya miisteri
personeliyle yiiz yuze goriisemez hale gelmis ve yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmede zorluk yasamislardir (Johnsson ve
Persson, 2021). Diger taraftan pandemi denetim alanindaki
geleneksel uygulamalarin eskimisgligini ve kirilganligini da ortaya
koymustur (Castka ve Searcy, 2023).

2.2. Denetim Gecikmeleri ve Kapsam Sinirlamalan

COVID-19 doéneminde denetgilerin uzaktan caligmalar
nedeniyle denetim siire¢lerinin uzadigi ve denetcilerin karantina
donemlerinde gecikmis raporlama sayilarinda artis yasandigi
goriilmiistiir (Kend ve Nguyen, 2022). Ayrica kisitli kosullar
altinda denetim prosediirlerinin tamamlanmasi i¢in kaynaklari
yeniden tahsis etmek ve denetim programlarini ayarlamak bazi
gecikmelere neden olmustur. Bu tiir gecikmelerin sermaye
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piyasalar1 lizerinde de domino etkisi yaptigi ve denetlenmis
finansal bilgilerin yatirimcilara ve diger paydaslara ulagmasini
geciktirdigi goriilmektedir (Levy, 2020).

2.3. Denetim Programlarimin Yeniden Tasarlanmasi

Benzeri goriilmemis kisitlamalarla karsi1 karsiya kalan
denetim firmalari, denetim programlarim1 hizla yeniden
tasarladilar (Kusuma, 2024). Bu yeniden tasarim, birka¢ 6nemli
ayarlamay1 igermektedir (Johnsson ve Persson, 2021):

* Risk Degerlendirme Degisiklikleri: Denetciler,
pandemiyle ilgili belirsizliklerin yanlis beyan olasiligini
artirdigim1 fark ederek, is risklerine iligkin degerlendirmelerine
daha da 6nem vermek zorunda kalmislardir (Ellul vd., 2023). Bu
durum, risk degerlendirme prosediirlerinin genisletilmesine ve
risk  degerlendirmelerinin  daha  kapsamli  bir  sekilde
belgelenmesine yol agmistir (Florea ve Florea, 2021). Hatta risk
degerlendirmesinin gelecekte daha biiylik dnem kazanacagini ve
denetcilerin pandemi sonrasinda bile riskler konusunda daha
yiiksek bir farkindaligi siirdiirecegi Ongoriilmiistiir (Hay vd.,
2021).

« Onemlilik Yeniden Kalibrasyonu: Bircok denetgi,
pandemi dalgalanmasinin ge¢mis kiyaslama olgiitlerini daha az
giivenilir hale getirdigini fark ederek 6nemlilik esiklerini yeniden
degerlendirmistir (Ellul vd., 2023). Bu yeniden kalibrasyon hem
planlama o6nemliligini hem de tespit edilen yanlis beyanlarin
degerlendirilmesini etkilemistir (Kusuma, 2024).

* Test Yaklasimi Degisiklikleri: Maddi test proseddrleri,
elektronik kayitlar kullanilarak uzaktan gerceklestirilebilen
analitik prosediirlere ve ayrinti testlerine uyacak sekilde
degistirilmistir (Abdullah, 2022). Bu degisim, denetgilerin
miisteri tarafindan saglanan verilere ve elektronik kanitlara daha
fazla giivenmelerini saglamigtir (Castka ve Searcy, 2023).
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* Artan Mesleki Yargi: Pandemi kosullarinin getirdigi
belirsizlik, daha yiiksek diizeyde mesleki yargi gerektirmistir
(Kaka, 2021). Denetgiler, asir1 belirsizlik ortaminda yonetim
tahminlerinin makul olup olmadigin1 degerlendirmek, isletmenin
siirekliligini  diisiinmek ve finansal tablo agiklamalarinin
yeterliligini belirlemek zorunda kalmistir (Botes vd., 2023).
Ayrica denetciler, uzaktan ¢alisma kosullarina uyum saglarken
denetim kalitesini ve biitiinliigiinii korumanin éneminin farkinda
olarak ve gerekli 6zeni gostererek denetim proseddrlerini
stirdiirmiislerdir (Cannon ve Bedard, 2020).

2.4. Denetim Raporlamasina Etkileri

Finansal raporlamadaki zorluklar denetim raporlarina da
yansimistir  (Hegazy vd., 2022). Arastirmalar, pandemi
déneminde denetim raporlamasinda dikkate deger birkag egilimi
ortaya koymaktadir:

*  Degistirilmis  Goriislerde  Artis:  Pandemi
donemlerinde  degistirilmis  denetim  goriislerinde  artig
goriilmiistiir. Bu egilim, denetgilerin yeterli ve uygun kanit elde
edemedikleri veya yoOnetimin finansal raporlama kararlarina
katilmadiklar1  durumlarla ~ daha stk karsilastiklarini
gostermektedir (Budisantoso ve Mellyfica, 2024). Degistirilmis
goriislerdeki artig, denet¢i muhafazakarliginin arttigini1 ve zorlu
kosullar altinda 6nemli yanlis beyanlarin tespitinde potansiyel
olarak iyilesme saglandigini1 gostermektedir (Huang, 2025).

e Genisletilmis Temel Denetim Konulari: Pandemi
strecinde  denetgiler COVID-19 ile ilgili konulardaki
aciklamalarim1  O6nemli Olgiide artirmistir.  Bu aciklamalar
genellikle isletmenin siirekliligi  degerlendirmeleri, deger
disiikliigi testi ve varlik ve yiikiimliiliiklerin degerlemesi gibi
alanlar1 ele almistir (Hegazy vd., 2022). Pandemi ile ilgili temel
denetim konularinin 6ne ¢ikmasi, hem denetimin bu yiiksek riskli
alanlara odaklanmasini hem de COVID-19 etkilerinin finansal
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tablo kullanicilarina iletilmesinin  6nemini yansitmaktadir
(Hategan vd., 2022).

* Gelismis Konu Vurgusu Paragraflari: Bircok denetci,
finansal tablolardaki pandemiyle ilgili belirsizliklere ve
aciklamalara dikkat ¢cekmek i¢in konu vurgusu paragraflarim
kullanmigtir (Leoni,2024). Bu uygulama, COVID-19'un finansal
raporlama tizerindeki yaygin etkilerinin iletilmesine yardimci
olmustur (Levy, 2020).

2.5. Denetim Kalitesine Etkileri

Denetim  kalite  glivencesi, denetgilerin  denetim
prosediiriine ne Ol¢lide uyduklartyla ilgilidir (Liu vd., 1997).
COVID-19 seyahat kisitlamalari, denetim kalitesinde diisiise yol
acmistir (Gong vd., 2022). S6z konusu kisitlamalar gerek denetim
streclerini  gerekse de denetgi performanslarini  olumsuz

etkileyerek denetim kalitesini diisiirdiigli gozlemlenmistir
(Albitar vd., 2021).

2.5.1. Kisa Vadeli Kalite Endiseleri

Literatiirde yer alan ¢alismalarda karantinanin ilk
donemlerinde denetim kalitesinde kisa vadeli bozulma
yasandigin1 tespit etmistir (Morris vd., 2023). Sirketlerin
standartlar1 koruma c¢abalarina ragmen, uzaktan calismanin
operasyonel kisitlamalarinin kisa vadede denetim etkinligini
etkiledigini belirlenmistir (Albitar vd., 2021). Kalite endiselert;
kanit sinirlamalar1 (Hazaea vd., 2022), yiiz yiize etkilesimin
azalmasi (Bauer vd., 2022), teknoloji uyum streci (Kusuma,
2024) ve kaynak kisitlamalar1 (Lawal vd., 2022) seklinde ortaya
¢ikmig bulunmaktadir.

2.5.2. Artan Denet¢i Muhafazakarhg:

Literatiirde yer alan arastirmalarin bazilarinda pandemi
doneminde denet¢i muhafazakarliginin arttigina dair kanitlar
bulmaktadir (Huang, 2025). Calismalar, degistirilmis denetim
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goriislerinde ve finansal yeniden beyanlarda artis oldugunu
bildirerek, denetcilerin daha fazla 6nemli yanlis beyan tespit
etmis veya yonetim beyanlarim1 kabul ederken daha dikkatli
davranmis olabilecegini diisiindiirmektedir (Budisantoso ve
Mellyfica, 2024).

2.5.3. Mesleki Siiphecilik

Pandemi, denetgilerin mesleki siiphecilik uygulamalar
tizerinde olaganiistii bir baski olusturmustur (Al-Thuneibat vd.,
2025). Pandeminin bu siipheciligi, tahmin belirsizligi,
dolandiricilik riski, kanitlarin uzaktan degerlendirilmesi ve
zaman baskis1 gibi etkileri ile artirdigi goézlemlenmistir (Morris
vd., 2023).

2.5.4. Telafi Edici Eylemler

Kalite endiselerini gidermek icin denet¢iler ve denetim
firmalar1; ylksek riskli alanlara daha fazla odaklanma (Kend ve
Nguyen, 2022), temel denetim konularina iliskin seffaflik
saglama (Rainsbury vd., 2023), kalite kontrol gelistirmeleri ile
kalite kontrol prosedurlerini gliglendirme (Godfrey vd., 2021) ve
denetgilerin ve muhasebecilerin pandemiyle ilgili yeni sorunlari
ele alirken teknik uzmanlara ve ulusal ofis kaynaklarima daha
fazla danisma (Sereg ve Dawood, 2021) gibi gesitli telafi edici
eylemler uygulamustir.

3. FINANSAL RAPORLAMAYA ETKILERIi

Finansal raporlama, finansal piyasalarin guvenirliginin
korunmasinda ¢ok Onemlidir ¢iinkii yatirimei, bor¢ veren ve
diizenleyici gibi piyasa katilimcilar1 karar verirken finansal
raporlama bilgilerine glvenirler (Yeh vd., 2014). Ancak pandemi
sirasinda finansal raporlama bilgilerinin deger agisindan daha az
Oonem tasidigini1 savunanlar olmustur (Pham vd., 2021). Ayrica
pandemi siirecinde sirketlerin reel faaliyetler yoluyla daha fazla
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kazang yonetimine basvurdugu ve kurumsal yonetimin finansal
raporlama kalitesi lizerine hafifletici etki yaptigi gortilmistiir
(Hsu ve Yang, 2022).

3.1. Finansal Tablolarda Artan Belirsizlik

Pandemi, finansal raporlamaya buyik bir belirsizlik
getirdi (Hsu ve Yang, 2022). Sirketler, gelecekteki nakit akislari,
varlik degerlemeleri ve is stirekliligi belirsiz oldugunda giivenilir
finansal tablolar hazirlamakta zorlanmistir (Jabbar vd., 2020).

3.2. Isletmenin Siirekliligine Iliskin Degerlendirmeler

Bir firmanin raporlama tarihinde kazanglarinin ve
kayiplarinin degerlendirilmesi ve bunlarin kar veya zarar olarak
raporlanmasi gerekmektedir (Asumadu vd., 2018). Pandemi
siirecinde farkli sektorlerdeki sirketler, karantina kaynakli gelir
kayiplari, tedarik zinciri kesintileri ve talep ¢okiisti gibi varolussal
tehditlerle kars1 karsiya kalmistir (Leoni,2024). Denetgiler ve
yonetim,  kuruluglarin  devam  edip  edemeyecegini
degerlendirmekte zorlandigindan belirsizliklerin ve
varsayimlarin kapsamli bir sekilde agiklanmasi gerekmistir
(Johnsson ve Persson, 2021).

3.3. Muhasebe Tahminleri

Karantinalar neredeyse her 6nemli muhasebe tahminini
karmasiklastirmistir (Li ve Luo, 2024). Serefiye ve uzun vadeli
varliklar i¢in deger disiikligli, kredi zararlar1 karsiliklari,
envanter eskimesi ve adil deger Ol¢iimlerinin tiimii, pandemi
etkileri 151¢1nda yeniden degerlendirme yapilmasini gerektirirken
tarihsel emsal eksikligi, bu tahminleri 6zellikle zorlu ve 6znel
hale getirmistir (Li ve Luo, 2024).

3.4. Gelir Tanmmmlama ve Sozlesme Degisiklikleri

Pandemi siirecinde birgok sirket, sozlesmeleri yeniden
miizakere etmis, miisterilere tavizler sunmus veya gelir
tanimlamasini karmasiklastiran miicbir sebep durumlariyla karsi
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karsiya kalmistir (Mansour, 2021). Bu degisiklikler dikkatli bir
muhasebe analizi gerektirmis ve genellikle onceki tutarlarda
ayarlamalara yol a¢mistir (Krishnan, 2022). Covid-19
pandemisinin gelir tanimi, finansal olmayan varliklarda ve
serefiyede deger diisiikliigii, stok degerlemek, riskten kaginma ve
siipheli alacak karsiliklar1 alanlarinda finansal raporlamay1
etkiledigini goriilmistiir (Bakare, 2022).

4. DUZENLEYiCi KURULUSLARIN SAGLADIGI
KOLAYLIKLAR

Bircok  hukumet, vergi ertelemeleri, likiditeyi
desteklemek icin verilen O6denekler ve dogrudan veya devlet
garantili krediler veya hibeler yoluyla kredi kolaylastirma gibi
dogrudan miidahaleler yoluyla isletme siirekliligini saglamay1 ve
kurumsal iflas dalgalarini 6nlemeyi amaglamistir (Fernandes,
2020). Merkez bankalar1 ve diger denetleyici organlar, finansal
sistem istikrarin1 ve siirekli kredilendirmeyi saglamakla
ilgilenmistir. Nitekim, hem Avrupa Merkez Bankasi (ECB) hem
de Federal Rezerv (FED), biiyiik varlik alim programlarini
desteklemis ve diisiik faiz orani politikalarina devam etmistir
(Bonacchi vd., 2023). Olaganiistii kosullarin farkinda olan diinya
capindaki diizenleyiciler muhasebe ve denetim alaninda da ¢esitli
kolayliklar ve rehberlikler saglamistir.

4.1. Beyanname Uzatmalar

Bircok  dizenleyici  kurum hem mali tablo
hazirlayicilarinin hem de denetgilerin karantina kosullar1 altinda
caligmalarin1 tamamlamak i¢in ek zamana ihtiya¢ duyduklarini
kabul ederek finansal raporlama son tarihlerinde gecici uzatmalar
vermistir (Mitevska vd., 2021). Bu uzatmalar ulkeden ulkeye
degismekle birlikte, genellikle yillik rapor sunumlar icin 30 ila
90 giin ek stire saglamistir (Morris vd., 2023).
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4.2. Yorumlayic1 Rehberlik

Muhasebe  standardi  belirleyicileri ve  denetim
diizenleyicileri, pandemiye 6zgii konular ele alan kapsamli bir
rehber yayinlamistir (Leoni, 2024). Bu rehber, devlet yardim
programlarinin muhasebelestirilmesi, isletmenin siirekliligi
degerlendirmeleri, miiteakip olaylar ve aciklama gereklilikleri
gibi konular1 kapsayarak kurumlar arasinda finansal raporlama ve
denetim yaklasimlarinda da tutarlilifin saglanmasina yardimci
olmustur (Huang, 2025). Hiikiimetler de ayrica pandemi
siirecinde kolaylik saglayacak rehberlik olanaklart sunmustur
(Anisere-Hameed, 2021).

4.3. Uygulama Takdir Yetkisi

Baz1 diizenleyiciler, mali tablo hazirlayicilarinin ve
denetcilerin karsilastigir zorluklar1 gbéz Oniinde bulundurarak,
pandemi doneminde finansal raporlama ve denetim Kalitesini
degerlendirirken uygulama takdir yetkisini kullanacaklarin
belirtmistir (Bonacchi vd., 2023). Ancak bu takdir yetkisi,
guvenilir mali raporlama ve Kaliteli denetimler icin temel
gereklilikleri ortadan kaldirmamistir (Li ve Luo, 2024).

5. MUHASEBE VE DENETIiM ALANLARINDA
DIJITAL DONUSUM

Pandemi sirecinde yapay zeka, biylk veri, e-muhasebe
gibi muhasebe prosediirleri agisindan bir¢ok ara¢ ortaya ¢ikmis
ve kapanmalar bunlarin benimsenmesini ve muhasebecilerin
davraniglarini etkilemistir (Damerji ve Salimi, 2021). Dolayistyla
pandemi surecinin muhasebe ve denetim alaninda teknolojik
donlisimiin ~ yasanmasinda  olumlu  katkida  bulundugu
gorulmektedir (Feghali vd., 2022).
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5.1. Teknolojik Degisimin Hizlanmasi

Pandeminin  muhasebe ve denetim alanindaki
aksakliklarinin olumlu bir yam varsa, o da dijital doniisiimiin
carpici bir sekilde hizlanmasidir (Musleh Alsartawi vd., 2022).
Yavas yavas ivme kazanan teknolojiler, aniden meslek
mensuplari i¢in olmazsa olmaz araglar haline gelmistir (Pizzi et
al., 2021). Pandemi, on yil siirebilecek bir teknoloji benimseme
egrisini birkac aya sikistirmistir (Banga ve Te Velde, 2020).

5.2. Uzaktan Is Birligi Platformlari

Pandemi siirecinde yasanan erigim sorunlarina, uzaktan is
birligi araglarinin benimsenmesi ¢0zim olmustur (Feghali vd.,
2022). Goriintiilii konferans platformlari, giivenli dosya paylasim
sistemleri ve bulut tabanli denetim platformlari, denetcileri
miisteriler ve denetim ekibi iiyeleriyle baglayan can damari haline
gelmistir (Halina ve Magdelena, 2021). Uzaktan is birligi
platformlari sayesinde, Sanal denetim ekibi toplantilari, uzaktan
miisteri etkilesimleri, elektronik belge incelemeleri ve sanal
envanter gozlemleri gibi dijital degisimler yasanmistir (Grassa
vd., 2022).

Yasanan degisimler, denetim siirekliligini saglarken, yeni
zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Denetim firmalari, personeli
hizla egitmek, giivenli veri aktarim protokolleri olusturmak ve
denetim metodolojilerini sanal formatlara uyarlamak zorunda
kalirken; miisteriler de bilgilere ve personele uzaktan erisim
saglama konusunda 6grenme egrileriyle karsi karsiya kalmigtir
(Halar vd., 2023). Ayrica, dijital iletisime artan bagimlilik,
gelismis kontroller ve izleme gerektiren siber giivenlik risklerini
artirmistir (Ilori vd., 2022).

5.3. Veri Analitigi ve Siirekli Denetim

Pandemi, denetim uygulamalarinda veri analitiginin
benimsenmesini hizlandirmistir (Kend ve Nguyen, 2022).
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Geleneksel drnekleme ve test yapma olanaklarinin siirli olmasi
nedeniyle, denetgiler islemlerin tamamini analiz etmek igin
giderek daha fazla veri analitigine yonelmistir (Musleh Alsartawi
vd., 2022). Bu degisim 6rnekleme yerine tam popllasyon testi,
Y1l boyunca finansal verilerin siirekli izlenmesi, desen tanima
algoritmalar1 kullanilarak anormallik tespiti ve buyik hacimli
elektronik kayitlarin uzaktan test edilmesi gibi avantajlar
saglamistir (Sereg ve Dawood, 2021):

Veri analitiginin uygulama zorluklar1 bulunmasindan
oOtiirii birgok firma, analitik yeteneklere yatirnm yaptigi halde
bunlar1 pandemi dncesinde denetim metodolojilerine tam olarak
entegre etmedigi gozlemlenmistir (Diab vd., 2021). Veri erisimi
sorunlari, 0zellikle de miisterilerin sistemleri uzaktan erisim i¢in
tasarlanmadig1 durumlarda veri analitigin etkililigini sinirladigt
goriilmiistiir (Gomaa ve Almoataz, 2022). Ayrica, denetgilerin
analitik araglarini kullanma ve sonuglar1 yorumlama konusunda
uzmanhk geligtirmeleri i¢in zamana ihtiyaclart oldugu
belirlenmistir (Sereg ve Dawood, 2021).

5.4. Gelistirilen Teknolojiler

Gelistirilen teknolojiler, pandemi dncesinde de muhasebe
ve denetim alanlarinda uygulama alanlar1 bulmus olup yavas
yavas entegre edilmekteydi (Abad-Segura, ve Gonzélez-Zamar,
2020). Pandemi, gelistirilen teknolojilere olan ilgiyi de artirarak
muhasebe ve denetim alanlarindaki pratik uygulamalarin giderek
yayginlagsmasina neden olmustur (Musleh Alsartawi vd., 2022).
Ozellikle blockchain ve yapay zekd her alanda oldugu gibi
muhasebe ve denetim alanlarinda da teknolojik ilerlemeyi
hizlandiran unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5.4.1. Yapay Zeka

Denetimde yapay zeka uygulamalari, otomatik belge
inceleme ve siniflandirmadan gelismis dolandiricilik tespit
algoritmalarina kadar uzanmaktadir (Alareeni ve Hamdan, 2022).
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Pandemi, yapay zekanin rutin prosediirleri otomatiklestirme
potansiyelini vurgulayarak, denetgilerin profesyonel yargi
gerektiren alanlara odaklanmalarini saglamistir (Mitevska, 2021).
Ancak, denetimde yapay zekanin pratik kullanimi, diizenleyici
hususlar, denetim baglamlarinda agiklanabilir yapay zekaya
duyulan ihtiyag, denet¢i ve muhasebecilerin tavr1 ve gereken
onemli yatirim maliyetleri nedeniyle sinirli kalmaya devam
etmektedir (Mitevska, 2021). Diger taraftan veri giivenligi ve
yapay zeka sistemlerinin verileri yanlis yorumlama riski ile ilgili
endiseler ve diizenleyici uyumluluk sorunlari da bulunmaktadir
(Emerling, 2024).

5.4.2. Blockchain Teknolojisi

Blockchain'in degistirilemez denetim izleri ve islemlerin
gercek zamanli dogrulanmasini saglama potansiyeli, pandemi
sirasinda muhasebe ve denetim alanlarinda yeniden 6n plana
cikmaya baglamistir (Nugraha vd., 2021). Blockchain tabanli
muhasebe  sistemlerinin  denetim  kanitlarin1  kokten
doniistiirebilecegini ve bazi geleneksel denetim prosediirlerini
gecersiz kilabilecegi ongdriilmektedir (Appelbaum ve Nehmer,
2020). Ancak, yaygin olarak benimsenmesi, standardizasyon
ihtiyaci, mevcut sistemlerle entegrasyon ve yOnetisim
sorunlarinin ¢6ziimii gibi Onemli engellerle karsi1 karsiyadir
(Sarwar vd., 2021).

5.5. Teknolojiyi Benimseme Engelleri

Teknolojik yenilikler her ne kadar faydali olsa da
muhasebe mesleklerinde yapay zeka, siire¢ otomasyonlari ve blok
zinciri gibi teknolojiler hala yeterince degerlendirilmemekte ve
bunlardan yeterince faydalanilmamaktadir (Jackson ve Allen,
2024). Dijital doniisiimiin hizlanmasina ragmen, teknoloji

benimsemesinin Oniinde kalic1 engeller bulunmaktadir (Gomaa
ve Almoataz, 2022).
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5.5.1. Yatirim Gereksinimleri

Gelismis muhasebe ve denetim teknolojileri, yazilim,
altyap1 ve egitime onemli miktarda 6n yatirim gerektirir (Mihai
vd., 2020). Ozellikle muhasebe ve denetim alaninda faaliyet
gosteren kiigiik isletmeler, bu yatirim maliyetlerini karsilamakta
zorlanabilmektedir (Gomaa ve Almoataz, 2022).

5.5.2. Entegrasyon Zorluklari

Yeni teknolojilerin mevcut muhasebe ve denetim
metodolojileri, kalite kontrol sistemleri ve miisteri sistemleriyle
entegre olmasi gerekmektedir (Lutfi ve Alqudah, 2023). Bu
entegrasyon karmasik ve zaman alicidir ve yeni araglarin etkili bir
sekilde devreye alinma hizini sinirlar (Grassa vd., 2022).

5.5.3. Veri Erisimi ve Kalitesi

Teknoloji destekli muhasebe ve denetim sireclerinin
etkinligi, yliksek kaliteli elektronik verilere erisime baglhdir
(Casterella, 2019). Misteri sistemleri kotii tasarlandiginda,
veriler parcalandiginda veya uzaktan erisim kisitlandiginda,
teknolojiyi benimseme sinirh faydalar saglamaktadir (Jackson ve
Allen, 2024).

5.5.4.Siber Giivenlik Endiseleri

Dijital araglara ve uzaktan erisime artan bagimlilik,
muhasebe ve denetim alanlarinda da siber giivenlik risklerini
artirmaktadir (Baz vd., 2021). Muhasebe ve denetim alanlarinda
faaliyet gosteren igletmeler, hassas miisteri verilerini korumak
icin guclu guvenlik 6nlemlerine yatirim yapmak zorundadir; bu
da uygulama maliyetlerini ve karmagikligi artirmaktadir
(Muravskyi, 2021).
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6. MUHASEBE VE DENETIM MESLEKLERINE
ETKILERI

COVID-19  pandemisinin  meslek  mensuplarinin
faaliyetlerini etkiledigi, is rutinlerini degistirdigi ve yeni is
isteklerine uyum sorunu yasadiklari (Papadopoulou ve
Papadopoulou, 2020) literatiir yer alan ¢aligmalardan bazilari
tarafindan tespit edilmistir. Bir baska caligmada ise COVID-19
stirecinde yasanan kisitlamalar ve sosyoekonomik zorluklarin,
muhasebecilerin verimliligini, is yapma yeteneklerini, miisterileri
ve meslektaglariyla iligkilerini siirdirme yeteneklerini  ve
potansiyel miisterilerle ¢caligmalarini engelledigi tespit edilmistir
(Heltzer ve Mindak, 2021). Pandeminin muhasebe ve denetim
meslekleri {izerine baglica etkileri, alternatif performans 6l¢iitleri,
teknolojik evrim ve becerilerin degistirilmesidir (Hossain, 2021).
COVID-19 sonrast donemde, gelecege hazir muhasebeciler
olmak i¢in kendilerini dijital ve elestirel diisiinme becerileriyle
donatmalar1 gerektigi belirlenmistir (Zainuddin vd., 2022).

6.1. Denetim Uygulamalarinda Kalic1 Degisiklikler

Pandemi, karantina kisitlamalar1 sona erdikten uzun siire
sonra bile devam etmesi muhtemel degisiklikleri tetiklemis
bulunmaktadir (Heltzer ve Mindak, 2021). Hem firmalar hem de
miisteriler yeni yaklagimlarin faydalarini kesfettigi icin, meslegin
pandemi Oncesi uygulamalarina tam olarak donmesi pek olasi
gorunmemektedir (Castka vd., 2022).

6.1.1. Hibrit Denetim Modelleri

Denetim alaninda, evden ¢aligma uygulamasi, denet¢inin
uzaktan denetim adi verilen bir teknolojiyi kullanmasini zorunlu
kilmis olup, bu uzaktan denetim uygulamasi, evden ¢alismadan
hibrit caligmaya gecis anina kadar devam etmistir (Handoko vd.,
2023). Denetimin gelecegi muhtemelen uzaktan ve yiiz yiize
prosediirleri birlestiren hibrit modelleri iceriyor. Bu yaklagim
cesitli avantajlar sunmaktadir (Grassa vd., 2022).
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* Verimlilik Kazanimlary: Uzaktan prosedurler seyahat
stiresini ve maliyetlerini azaltarak denetgilerin kaynaklar1 daha
etkili bir sekilde tahsis etmelerine olanak tanimaktadir (Yang vd.,
2021). Rutin prosediirler uzaktan gergeklestirilebilirken, yliz yiize
denetim yiksek riskli alanlar ve fiziksel dogrulama gerektiren
prosediirler i¢in ayrilmistir (Lasarati ve Fatima, 2023).

* Cografi Esneklik: Uzaktan denetim, firmalarin cografi
sinirlar 6tesinde uzmanlagsmis uzmanliklarin1 kullanmalarini ve
konumdan bagimsiz olarak denetg¢i becerilerini = gorev
gereksinimleriyle eslestirerek denetim kalitesini artirmalarini
saglar (Hazaea vd., 2022).

* Suirekli Denetim: Teknoloji destekli uzaktan erigim, yil
sonu saha calismalarina yogunlasmak yerine, y1l boyunca daha
siirekli denetim prosediirlerinin uygulanmasimi kolaylastirir
(Castka vd., 2022). Bu yaklasim, sorunlar1 daha erken tespit
ederek ve denetim ¢alismalarini daha esit bir sekilde dagitarak
denetim kalitesini artirabilir (Jarva ve Zeitler, 2024).

* Miisteri Kolayhgi: Bir¢cok miisteri, fiziksel ¢alisma
alani saglama ve yerinde denetim ekiplerine yer agma ihtiyacin
en aza indirdigl i¢in uzaktan denetimin kesintiye ugrama
olasiliginin azalmasini takdir etmektedir (Sian, 2022).

6.1.2. Teknoloji Kullanim Yetkinligi

Pandemi, teknolojiyi denetciler icin destekleyici bir
aragtan temel bir yetkinlige yiikseltmistir (Nugrahanti ve Piratiwi,
2023).  Gelecegin  muhasebe ve  denetim  meslek
profesyonellerinin veri analitigi becerileri (Barac vd., 2021), siber
giivenlik farkindaligi (Awodiran vd., 2024), dijital arag yeterliligi
(Al-Okaily vd., 2024) ve teknoloji hakkinda elestirel diisiinme
(Sereg ve Dawood, 2021) gibi 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi
diistiniilmektedir.
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6.2. Standartlarin Evrimi

Muhasebe ve denetim standartlart ve diizenleyici
cercevelerin, pandemi kaynakli degisiklikleri yansitacak sekilde
evrimlesmesi  gerekecektir (Diab, 2021). S6z konusu
standartlarda meydana gelebilecek degisiklikler asagida maddeler
halinde siralanmaktadir.

e Uzaktan Kanmit Standartlari: Uzaktan kanitlarin ne
zaman kabul edilebilir ve yiz yuze prosedurlerin ne zaman
gerekli oldugu konusunda rehberlik de dahil olmak iizere, uzaktan
prosediirler araciligiyla yeterli ve uygun denetim kanit1 elde etme
standartlarinin agikliga kavusturulmasi (Mugabe vd., 2022)

» Teknoloji Guvencesi: Denetgilerin veri analitigi, yapay
zeka ve blok zinciri gibi gelismis teknolojileri kullanimina
yonelik standartlarin ve rehberligin gelistirilmesi ve bu araglarin

uygun ve giivenilir bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi1 (Al-
Okaily vd., 2024)

o Surekli Denetim Cergeveleri: Geleneksel yillik
denetim modelinin 6tesine gecerek daha sirekli denetim
yaklagimlarii karsilayacak sekilde denetim standartlarinin
evrimi (Jarva ve Zeitler, 2024)

« Siber Guvenlik Gereksinimleri: Ozellikle uzaktan
denetim ve elektronik kanitlar i¢in denetim uygulamalarindaki

siber giivenlik risklerini ele alan gelismis standartlar (Awodiran
vd., 2024)

7. MUHASEBE EGITIMIi

Nitelikli muhasebe ve denetim meslek mensuplarinin
yetistirilmesi i¢cin muhasebe egitimi sart oldugundan, giliniimiiz
ihtiyaclarii karsilayacak bir egitim sistemi olusturmak gereklidir
(Bekgi ve Giirbiiz, 2024). Pandemi nedeniyle yasanan karantina
déneminde muhasebe egitimindeki ortaya ¢ikan degisiklikler ve

179



Muhasebe

meslegin doniisimii  dolayisiyla egitim programlarinda da
birtakim degisiklikler olmasi1 kaginilmazdir. Bu degisikliklerden
bazilar1 asagida siralanmaktadir.

» Mufredat Guncellemeleri: Muhasebe programlarinin
teknoloji becerilerini, uzaktan i birligi yeteneklerini ve
belirsizlik altinda muhakeme yetenegini temel miifredata entegre
etmesi gerekecektir (Al-Tamimi, 2021).

e Pratik Egitim: Muhasebe ve denetim egitim
programlari, profesyonelleri hem geleneksel yiiz yiize becerileri
hem de uzaktan denetim yeteneklerini 6greterek karma caligma
ortamlarina hazirlamalidir (Dyczkowska, 2021).

* Siirekli Mesleki Gelisim: Teknolojik degisimin hizli
temposu, c¢alisan muhasebeci ve denet¢ilerin gelisen arag ve
metodolojilerle gilincel kalmasini saglamak i¢in gii¢lii bir siirekli
egitim gerektirmektedir (Heltzer ve Mindak, 2021).

* Yumusak Becerilere Vurgu: Uzaktan c¢alisma
ortamlari, iletisim becerilerine, 0zyonetime ve sanal olarak
profesyonel iligkiler kurma becerisine biiylik 6nem vermektedir
(Sangster vd., 2020).

8. SONUC

COVID-19 salgim1i nedeniyle yasanan karantina,
muhasebe ve denetim meslegi i¢in bir doniim noktasi niteliginde
oldugu goriilmektedir. Daha once hi¢ yasanmamis kisitlamalarla
acil bir miidahale olarak baslayan siire¢, muhasebe ve denetim
stireglerinin nasil yiiriitiildiigli ve meslegin nasil evrimlesmesi
gerektigi konusunda kokli bir degisimin baslangici oldugu
gozlemlenmektedir. S6z konusu siirecte, on yillar boyunca
gelistirilen muhasebe ve denetim prosediirleri aniden
uygulanamaz hale gelmis, ayrica muhasebe ve denetim suregleri
benzeri goriilmemis kisitlamalarla kars1 karsiya kalmistir. Gerek
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denetim gerekse de finansal raporlama zamanlamalar1 ve kalite
gostergeleri stres belirtileri gostermistir. Bununla beraber finansal
raporlamada yasanan asir1 belirsizlikler gibi zorluklar meslegin
dayanikliligini ve uyum yetenegini sinamistir.

Pandemi birtakim sorunlara yol acarken ayni1 zamanda da
olumlu bir doniisiimii de tetikledigi de anlagilmaktadir. Yavas
yavas kabul goren dijital teknolojiler, aniden temel araglar haline
gelmis ve yillarca silirecek potansiyel degisimi aylara
sikigtirmistir.  Uzaktan 1is birligi, veri analitigi ve gelisen
teknolojiler,  cevresel  yeniliklerden temel yeteneklere
doniismistiir. Muhasebe ve denetim mesleklerinin, kisith
kosullar altinda denetim ve raporlama kalitesini korumak igin
prosediirleri hizla yeniden tasarlayarak ve yeni metodolojiler
gelistirerek  olaganiisti  bir uyum yetenegi  gosterdigi
gorulmektedir.

Pandeminin etkilerinin, kisa vadeli kalite endiselere neden
oldugu, ancak muhasebe ve denetim mesleklerinin kriz sirasinda
faaliyetlerini siirdiirmede biiylik Olgiide basarili oldugunu
gostermektedir. Bu siiregte denetgiler raporlamalarinda daha
muhafazakar hale geldiler, yiksek riskli alanlara daha fazla
odaklandilar ve pandemiyle ilgili belirsizliklerin iletisimini
genisgletilmis agiklamalar araciligiyla giiclendirdiler.

Gelecege bakildiginda, muhasebenin ve denetimin
pandemi Oncesi uygulamalara geri donmesi pek olasi
gorunmemektedir. Hibrit modellerinin, teknoloji destekli
prosediirlerin ve uzaktan ig birliginin faydalar: terk edilemeyecek
kadar onemli oldugu anlasilmaktadir. Diger taraftan, bu yeni
normal, denetim ve raporlama kalitesinin korunmasini, mesleki
standartlarin giincellenmesini ve teknolojinin mesleki yargiy1
tehlikeye atmak yerine gelistirmesine Ozen gdosterilmesini
gerektirmektedir.
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Pandemi ayrica mesleki egitimde uyum saglamanin ve
sirekli 6grenmenin  Onemini de vurgulamigtir. Meslek
mensuplarinin - artik  yalnizca muhasebe ve  denetim
standartlarinda degil, ayn1 zamanda veri analitigi, siber glivenlik
ve dijital is birliginde de yetkin olmasi1 gerekmektedir. Egitim
programlari ve siirekli mesleki gelisim, meslek mensuplarint bu
teknoloji destekli gelecege hazirlamak icin gelistirilmelidir.

Mubhasebe ve denetim prosediirleri ve araglarindaki koklii
degisikliklere ragmen, temel gereklilikler degismeden kalmstir:
yeterli ve uygun kanit elde etmeli, mesleki siiphecilik gostermeli
ve finansal tablolarin giivenilirligi konusunda makul giivence
saglamalidir. Meslegin oniindeki zorluk, giderek dijitallesen bir
diinyada gelisen metodolojiler aracihifiyla bu kalict
sorumluluklar1 yerine getirmektir.

COVID-19 salgimm1 karantinasi, siiphesiz muhasebe ve
denetim mesleginin tarihindeki en zorlu donemlerden biri
olmustur. Ancak ayni zamanda meslegi, teknolojik geligmislik,
metodolojik inovasyon ve giderek karmasiklasan ve dijitallesen
bir ekonomide kamu vyararima hizmet etme kapasitesinin
artmasiyla karakterize edilen yeni bir doneme iten katalizor
olarak da hatirlanabilecegi diisiintilmektedir.
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MUHASEBE VE FINANS ALANINDA BORSA
ISTANBUL ORNEKLEMINDE HAZIRLANAN
LISANSUSTU TEZLERIN ANALIZI

Sule YILDIZ!
Sema AKPINAR?

1. GIRIS

Calismanin amaci, muhasebe ve finans alaninda Borsa
Istanbul 6rneklemini kullanarak hazirlanan lisansiistii tezlerin
analiz edilmesidir. Bu dogrultuda ilk olarak Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligi Ulusal Tez Merkezi’nin internet sitesinde
“Borsa Istanbul” anahtar kelimesi aranmis, elde edilen 115
lisansiistii tez, tez tiirli, yaym yili, yaymlandigi {iniversite, tez
danismaninin unvani, kullanilan analiz programi, veri taban1 ve
analiz yontemi, ¢alisilan konu, 6rneklem oOzellikleri ve yazar
cinsiyeti agisindan incelenerek siniflandirilmistir.

Yapilan literatlir taramasinda, daha onceki calismalarda
muhasebe-finans 6grencileri, muhasebe-finans 6gretim tiyeleri ve
muhasebe  meslek  mensuplarima  yonelik  c¢aligmalarin
bibliyometrik veya igerik analizine tabi tutuldugu goriilmiistiir.
Muhasebe ve finans arastirmalarinda ¢ogunlukla kullanilan bir
diger 6rneklem ise Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerdir.
Yapilan analizle bu 6rneklem grubuna yonelik lisansiistii tezlerin
genel bir degerlendirmesi yapilarak, hangi konulara agirlik
verildigi hangilerinin daha az ele alindig1 tespit edilecektir.

1 Dog. Dr., Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi isletme Béliimii, ORCID: 0000-
0002-4630-0637.

2 Dog. Dr., Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi Saglik Yonetimi Boliimii, ORCID:
0000-0003-0797-1486.
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Calisma sonuclarinin lisansiistii 6grenciler ve danigman gretim
tiyeleri igin gelecekteki ¢aligma konulari hakkinda yol gosterici
olmasi beklenmektedir.

2. LITERATUR OZETi

Borsa Istanbul (BIST), Tiirkiye’de ¢esitli finansal
tirtinlerin organize sekilde alinip satildigi resmi piyasadir ve
sermaye piyasalarinin merkezidir. BIST (Degisen adiyla Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi), yatirimcilart bir araya getirerek
giivenilir bir ortamda ticari iglemlerin yiiriitiilmesini saglar. Borsa
Istanbul’da hisseleri islem goren sirketler, islem hacmi ve
degerleri agisindan  farkli  endeks ve sektorlere dahil
olduklarindan genis bir yatirim segenegi sunmaktadirlar. Bu
durum da Borsa Istanbul 6rneklemindeki sirket verilerini
muhasebe ve finans arastirmalarinin odagi haline getirmektedir.
Sirketlerin maliyet sistemlerinden siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina,
risk degerlemeden firma degeri ve performans tespitine kadar
bircok konuda aragtirmacilarin temel basvuru kaynagi Borsa
Istanbul’dur. Bu nedenle bu 6rneklem lisansiistii muhasebe ve
finans egitiminde tez hazirlama siirecinde 6grenciler tarafindan
siklikla kullanilmaktadir. Bir yandan sirketler hizli bir degisimin
yasandig1 muhasebe ve finans uygulamalarina, ulusal/uluslararasi
diizenlemeler ve cesitli makroekonomik etkenler ¢ercevesinde
kendi biinyelerinde uyum saglamaya c¢alisirken; diger yandan
cesitli aragtirmacilar tarafindan sirketlerdeki bu uyum siireci ve
stireglerin etkinligi akademik ¢aligmalarda ele alinmaktadir. Bu
calismalardan biri de lisansiistii tezlerdir. Akademik hayatlarinin
basinda olan lisansiistii 6grenciler i¢in tez konusu sec¢imi yeterli
ve kaliteli bir alan egitimi i¢in 6nemli bir unsurdur. Literatiirde
muhasebe-finans  6grencileri, Ogretim tiyeleri ve meslek
mensuplar1 gibi farkli 6rneklem gruplarina yonelik ¢alismalarin
ele alindigy goriilmektedir. Ancak Borsa Istanbul &rneklemini
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esas alan lisansiistii tezlerin incelendigi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Muhasebe ve finans c¢aligmalarinda temel veri
kaynag1 olan Borsa Istanbul 6rneklemine iliskin calismalarn
genel olarak degerlendirilmesi 6zellikle 6grenci ve danigsman
ogretim tiyeleri igin faydali olabilecektir. Asagida, belli konularda
muhasebe ve finans alanindaki tezlerin incelendigi bazi
caligsmalara yer verilmistir.

Mubhasebe alani i¢in AksUt (2025); Cetin ve Killi1 (2023);
Kaya (2019) denetim alaninda hazirlanan doktora tezlerinin; Kat1
(2023), Altunay (2021), adli muhasebe konusunda yapilmis
lisansiistli caligmalarin; Gurbiz vd. (2021), Oral (2021) ve Gl
(2023) muhasebe egitimine iliskin yapilan lisansiistii tezlerin;
Oztiirk Yondemli (2022), Zeytin (2021), Sahin ve Varol (2022),
Ekinler (2025) c¢evre muhasebesini konu alan lisansiistii
caligmalarin bibliyometrik analizini yapmigilardir. Yicel vd.,
(2015), Kog¢ (2021), Celikdemir (2019), Temel (2024) ise
muhasebe standartlar1 konusunda yapilmis lisansiistii tezleri
bibliyometrik yontemle incelemiglerdir. Bazi ¢aligmalarda ise
muhasebe kalitesi (Gegici ve Can, 2022); muhasebe bilgi sistemi
(Seyitogullari, 2022 ve Kurt, 2025); entegre raporlama (Dogan,
2020); Kaizen maliyetleme (Onder, 2024); yonetim muhasebesi
(Gumrah, 2020 ve Ekinci, 2024); dijitallesme ve muhasebe (GOK,
2024); manipiilasyon (Erol Fidan, 2022); turizm ve muhasebe
iligkisi (Sagdi¢ vd.2021); saglik ve muhasebe iliskisi (Senol,
2024); kaynak tiikketim muhasebesi (Agag, 2025); hile denetimi
(Cengiz ve Celebi, 2025); enflasyon muhasebesi (Parlak, 2025);
sitket birlesmeleri (Baral, 2025) gibi konularda hazirlanan
lisanstistii tezler incelenmistir. Ko¢ ve Yincl (2020), Yesil ve
Akylz (2018) ve Turan ve Celik (2017) de farkli dénemler igin
muhasebe  ve/veya  finansman  alaninda  yayimnlanan
lisansiistii/doktora tezlerinin analizini yapmislardir.

Finans alani i¢in bakildiginda, Taskin vd. (2025) portfoy
yonetimi; Cobankaya (2023) hedonik fiyat; Bahce ve Tolon
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(2022) kitlesel fonlama; Tekin (2023) kripto para; Dogan
vd.(2023) blok zincir; Kartal (2018) faizsiz bankacilik; Selguk ve
Yardimcioglu (2017) ve Cakmak ve Efe (2024) islam ekonomisi
ve finansi; Karatag ve Can (2023) finansal basarisizlik tahmini;
Haydaroglu (2022) finansal kriz; Torun ve Aslan (2022) finansal
gelisme ve finansal derinlesme; Keskin (2022) Barter sistemi;
Kurum ve Kandil Goker (2021) firma karliligi ile g¢alisma
sermayesi iligkisi; Saridag ve Dogan (2022) ve Aksoz (2024)
davranigsal finans; Akpinar ve Konuk (2024) mali tablo analizi
konularinda hazirlanmis lisansiistii tezleri incelemislerdir.

3. ARASTIRMA

Calismada, 2024 ve 2025 yillarinda Tiirkiye’de muhasebe
ve finans alaninda Borsa Istanbul &rneklemini esas alan toplam
115 lisanstistii tez incelenmistir. S0z konusu tezler, tez tiirii, yayin
yil1, yayinlandigi {iniversite, tez danismaninin unvani, kullanilan
analiz programi, veri tabani, kullanilan yontem, ¢alisilan konu,
orneklem oOzellikleri ve yazar cinsiyeti agisindan ele alinmugtir.
Tablo 1 de, toplam 115 lisansiistii tezin, tiriine gore dagilim1 yer
almaktadir. Tezlerin 41 adedinin doktora diizeyinde; 74 adedinin
ise yiiksek lisans seviyesinde hazirlandig1 gériilmiistiir. Doktora
tezlerinin 9’u muhasebe, 32’si finans alanina aittir. Ylksek lisans
diizeyindeki tezlerde dagilim 7 adet muhasebe alani, 67 adet
finans alan1 seklindedir.

Tablo 1. Tiiriine Gore Tez Dagilim

Tez Tlru Muhasebe Finans Toplam
Doktora 9 32 41
Yiiksek Lisans 7 67 74
Toplam 16 99 115

Tablo 2 de, muhasebe ve finans alani icin yillik tez sayisi

verisi yer almaktadir.
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Tablo 2. Yillara Gore Tez Dagilim

2024 2025 Toplam
Muhasebe 8 8 16
Finans 69 30 99
Toplam 77 38 115

Yillar acisindan bakildigimda, 2024 ve 2025 yillarinda
muhasebe alaninda yayinlanan tez sayis1 8 iken, finans alaninda
2024 yilinda 69 adet, 2025 yilinda 30 adet tez hazirlandig:
goriilmiistiir. Yayinlandiklar1 iiniversitelere gore tez sayilari
Tablo3 te sunulmustur.

Tablo 3. Tezlerin Yaymlandiklar1 Universitelere Gore Dagilimi

Universite Say1 | Universite Say1

Marmara Universitesi 4 Osmaniye Korkut Ata 3
Universitesi

Giimiishane Universitesi 4 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 2

Istanbul Universitesi 6 Iskenderun Teknik Universitesi 3

Aydin Adnan Menderes 7 Kiitahya Dumlupinar

Universitesi Universitesi

Balikesir Universitesi 3 Kocaeli Universitesi 2

Hacettepe Universitesi 5 Karabiik Universitesi 1

Ondokuz May1s Universitesi 3 Bursa Teknik Universitesi 1

Baskent Universitesi 3 Kayseri Universitesi 2

Anadolu Universitesi 3 Bandirma Onyedi Eyliil 1
Universitesi

Bayburt Universitesi 2 Firat Universitesi 1

Istanbul Nisantas: Universitesi | 1 Istanbul Ticaret Universitesi 5

Ankara Universitesi 2 Ankara Yildirim Beyazit 1
Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi 4 Karamanoglu Mehmetbey 2
Universitesi

Selcuk Universitesi 3 Burdur Mehmet Akif Ersoy 1
Universitesi

Atatiirk Universitesi 1 Atilim Universitesi 1

Nigde Omer Halisdemir 2 Istanbul Gelisim Universitesi 1

Universitesi

Ankara Hac1 Bayram Veli 4 Sivas Cumhuriyet Universitesi 1

Universitesi

Mugla Sitki Kogman 2 Istanbul Okan Universitesi 1

Universitesi

Cukurova Universitesi 1 Cankir1 Karatekin Universitesi 2

Manisa Celal Bayar 1 Ege Universitesi 1

Universitesi

Mersin Universitesi 2 TOBB Ekonomi ve Teknoloji 2
Universitesi
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Dokuz Eyliil Universitesi Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Hasan Kalyoncu Universitesi Tekirdag Namik Kemal
Universitesi
Gebze Teknik Universitesi Kirikkale Universitesi
Siileyman Demirel 2 Giresun Universitesi 1
Universitesi
Alanya Alaaddin Keykubat 1 Istanbul Aydin Universitesi 1
Universitesi
Yalova Universitesi 1 Ufuk Universitesi 1
Karadeniz Teknik Universitesi | 1 Canakkale Onsekiz Mart 1
Universitesi

Tabloya gore 7 tezle Aydin Adnan Menderes Universitesi
en fazla sayida tez hazirlanan {iniversitedir. Borsa Istanbul
ornekleminde hazirlanan 115 tez i¢inde en fazla tezin hazirlandigi
diger iiniversiteler sirayla Istanbul Universitesi (6); Hacettepe
Universitesi (5) ve Istanbul Ticaret Universitesi (5) dir.

Tablo 4. Tez Damsmanlarimin Unvanlarina Gore Tezler

Unvan Say1
Prof.Dr 63
Doc.Dr. 35
Dr.Ogretim Uyesi 17
Toplam 115

Tablo incelendiginde Prof. Dr. unvanli 6gretim tiyesi
danismanliginda hazirlanan tez sayisinin 63; Dog¢. Dr. unvanlh
Ogretim iiyesi danismanliginda hazirlanan tez sayisinin 35 ve Dr.
Ogr. Uyesi unvanl 6gretim {iyesi damigmanliginda hazirlanan tez
sayisinin 17 oldugu goriilmektedir.

Tablo 5 ve Tablo 6 da tezler, kullanilan analiz programlari
ve veri tabani agisindan incelenmistir. Buna gore, tezlerde en sik
kullanilan analiz programlar1 Stata, Eviews ve Excel’ dir. Tezlerin
%48’inde ise program bilgisi verilmemistir. Calismalarda en ¢ok
faydalanilan veri erisim merkezi ise Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)internet sitesidir. Bunun yaninda Investing,
Finnet ve Tefinity Eikon veri tabanlar1 da siklikla kullanilmistir.
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Tablo 5. Kullanilan Analiz Program A¢isindan Tezler

Kullanilan Program Say1 | Kullanilan Program Say1
STATA veri seti programi 12 Excel 7
Eviews ve Stata programi 4 SPSS 5
Google Colaboratory bulut 1 EViews ve Estima RATS 1
ortami programlari
Excel +Eviews ve Stata paket 2 Excel+ DEA Solver 1
programlart
Excel +Python programlama 1 GAUSS yazilimi igin 1
dilinin pandas kiitiiphanesi olusturulan TSPDLIB
kiitiphanesi
R Project programi RStudio 4 MAXQDA nitel igerik analizi 2
programi
RapidMiner Studio programi 1 Matlab R2024a programi 1
Python programlama 1 SPPS+Stata 1
SPSS ve Microsoft Excel 3 Python 1
Genisletilebilir Isletme 1 Visual Promethee Akademik 1
Raporlama Dili (XBRL) Edition programi1
DEA SOLVER yazilimi 1 R programinda plm ve Imtest 1
paket programlari
Eviews paket programi 7 WEKA yazilimi 1
Belirtilmemis 54
Tablo 6. Kullanilan Veri Tabani A¢isindan Tezler
Veri Tabam Sa | Veri Tabam Sa
yn yn
Sirket Internet Siteleri 1 Is Yatirim Veri 1
Tabani+Resmi Gazete
Bloomberg Veri Terminali 1 KAP+Finnet+Borsa 1
Istanbul internet sitesi
Google Finance 1 KAP+ 1
www.fintables.com
KAP+Bloomberg+ Reuters 1 Is yatirim veri tabani+ | 1
www.fintables.com
Thomson Reuters Eikon-Datastream+ Sirketlerinin 1 Tirkiye Sigorta 1
Kurumsal Web Siteleri Birligi'nin Resmi Sitesi
Ve Sirket Web Siteleri
Thomson Reuters Veri Tabani 1 KAPJrinvestinngBorsa 1
Istanbul web sitesi
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)+ Finnet 1 KAP+Merkezi Kayit 1
+Sirketlerinin Web Siteleri Kurulusu, BIST veri
tabani
KAP+Finnet+Bloomberg veri tabani+ 1 Google Trends+ 1
investing.com+mkk.com.tr+google.com/trends+our Merkezi Kay1t
worldindata.org Kurulusu (MKK)

+Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankast
(TCMB) + ideal Data
veri tabani
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2000+ programu (TUIK) 1 Tradingview 1
+Bloomberg veri
platformu
yahoofinance.com+Pandas, NumPy, Sklearn, 1 Tirkiye Cumhuriyet 1
Matplotlib, TensorFlow Merkez Bankas1
+TUIK +
investing.com veri
tabani
KAP+Sirket web siteleri 3 Anket+Merkezi Kay1t 1
Kurulusu veri tabani
KAP+Finnet 7 idealdata veri terminali | 1
Refinitiv web+KAP +girket web sitesi 1 haberexpert.com+Bors | 1
a Istanbul web sitesi
Finnet 5 Finnet+ EVDS 1
Finnet+ Stockeys Pro+ KAP 1 KAP 25
KAP+Borsa Istanbul internet sitesi 2 investing+VAP+TCM 1
B veri tabani
Sirket web siteleri 2 investing.com +Borsa 1
istanbul web sitesi
tradingview.com internet sitesi 1 EVDS+ investing.com | 1
KAP+Finnet +Borsa Istanbul web 1 ASE internet sitesi+ 1
sitesithttps://www.jcrer.com.tr Urdiin Istatistik
Departmani internet
sitesi+ TUIK
Refinitiv Eikon veri tabani 5 Is yatirim veri tabam 1
KAP+Investing.com Tiirkiye platformu 1 investing.com+ 1
data.ech.europe.eu
Anket 1 TCMB EVDS 1
DataStore veri tabani +Bloomberg veri tabaniyla 1 BIST 1
DataStore+Investing.c
om + Matriks Veri
Terminali
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi veri sitesi 1 Thomson Reuters 1
Eikon+ Matriks veri
terminali+BiST
internet sitesi+ KAP
KAP+vap.org.tr 1 TCMB+ 1
investing.com+TUTK+
BDDK
Thomson Reuters Eikon veri tabani+FINNET 1 Refinitiv 1
Eikon+Thomson
Reuters Asset4+
Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK)+
KAP
Borsa Istanbul DataStore veri tabani 2 Finnet+TCMB EVDS 1
.investing.com 5 Mulakat 1
investing.com+ TCMB Elektronik Veri Dagitim 1 KAP+ sirket web 1
Sistemi (EVDS) sayfalari+ Stokeys Pro
veri tabani+ Finnet
SPK ve BIST internet siteleri+ KAP+ refinitiv 1 Finnet ve Fintables + 1
KAP
Merkezi Kayit Kurulugu veri tabani 1 Belirtilmemis 4
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Tablo 7 de tezlerde kullanilan analiz yontemleri
incelendiginde genelde panel veri analizinin tercih edildigi
izlenmektedir.

Tablo 7. Analiz Yontemine Gore Tezler

Analiz Yontemi Say1 | Analiz Yontemi Say1
ENTROPI yéntem TOPSIS ve | 1 Yapay zeka yontemleri LSTM ve | 1
VICOR XGBoost

Panel veri analizi yontemi 22 SWOT analizi 1
Korelasyon(regresyon) 2 Panel veri regresyon tahminleri + | 1
analizi+ ve panel veri analizi Monte Carlo simiilasyonlari
yontemleri

Eslestirilmis drneklem t-testi 1 Bhattacharya indeks yontemi 1
XGBoost algoritmasi (makine | 1 Nakit Akislarinin Saglandigt 1
O0grenme yontemi)+ Faaliyetler Yontemi

GridSearchCV yontemi

Olay caligmasi analizi 6 TOPSIS 4
yontemi

Cok Kriterli Karar Verme 1 Johansen Egbiitiinlesme Testi+ 1
Yontemi olan AROMAN Granger Nedensellik Testi+

yontemi VECM

Dumitrescue-Hurlin 1 Temel Bilesenler Analizi (PCA)+ | 1
Nedensellik Testi+ panel veri ARMAX+EGARCH modelleri
regresyon modelleri

Finansal tablolar analizi 1 Entropi +TOPSIS + 1
(yatay analiz, dikey analiz, PROMETHEE yontemleri

oran analizi)

Oran analizi yontemi 2 GARCH modelleri 3
Temel analiz+karsilastirmali 1 Cok kriterli karar verme 1
tablolar analizi+ trend yontemleri CRITIC

analizi+ ylizde analizi ve oran yontemi+TOPSIS+regresyon

analizi

Olay etiidii yontemi t-testitek 1 frekans analizi, agiklayici faktor 1
yonlii varyans analizi (One- analizi (AFA),

way ANOVA) ile korelasyon+regresyon

Entropi+ ARAS, WASPAS, 1 t-testi ve ¢ok degiskenli regresyon | 1
VIKOR, TOPSIS ve analizi+ Olay analizi+Panel Veri
EDAS+Monte Carlo Analizi.

Simiilasyonu

VAR modeli+varyans 1 Veri Zarflama Analizi (VZA) 2
ayristirma analizleri yontemi

ADF testi+ PP testi+ ARIMA | 1 CRITIC ve WASPAS yontemleri 1
modeli

Karsilagtirmali tablolar 1 Frekans alan1 nedensellik testi+ 1
analizi, Yiizde Yontemiyle RALSLM birim kok testleri

analiz ve Oran analizleri

Regresyon analizi +olay 1 ARDL yo6ntemi ve Sinir Testi 1
caligmasi yontemi
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analizi

Regresyon modelleri 5 EGARCH modeli

Altman Z-Skoru ve Springate | 1 Altman Z-Skorlar1 panel e

S-Skoru modelleri+ Wilcoxon biitiinlesme testleri Lagrange

testi ve korelasyon Multiplier (LM) testi

Altman Z Skor modeli ile 1 GSADF Birim K6k Testi+ rassal

Springate S skor modeli orman yontemi

ELECTRE teknigi+ TOPSIS 1 Korelasyon Analizi’

ARCH ve GARCH modelleri | 2 Finansal tablo yorumu

ve tiirevleri

VAR modeli+ Regresyon 1 Volatilite, ARCH, GARCH

teknikleri+ Granger

Igerik analizi+ T-Testi 1 VAR + ARMA modeli+ Jargue-

ANOVA +Korelasyon Bera testi

Icerik analizi+ panel 1 ARDL simur testi

regresyon analizi

TOPSIS+Olay ¢aligmast 1 De Bondt ve Thaler (1985)’in
yontemi

LSTM modeli 1 Zaman seri analizleri+Korelasyon
analiz

Oran analizi Entropi-TOPSIS | 1 Topsis+ Entropi yontemi

yontemi

ENTROPI, EDAS ve ARAS 1 ki- kare analiz yontemi

yontemlerl

VAR 1 TOPSIS, CRITIC,
agirliklandirma yontemi

TOPSIS ve COPRAS metotlar | 1 Veri Madenciligi teknikleri

Critic temelli Gri Iligkisel 1 CSAD yontemi

Analiz

Okunabilirlik 1 Beneish ve Diizeltilmis Jones

endeksi+Frekans analizi+T- modelleri

testi

Icerik analizi 3 Icerik Analizi+Panel Veri Analizi

Beneish yontemi 1 Yapisal Esitlik Modeli (YEM)

Finansal tablo ve dipnot 1

Tablo 8 de muhasebe ve finans alan1 Borsa Istanbul
orneklemini ele alan tezlerin arastirma konusunu esas alan

dagilim1 goriilmektedir.

203




Muhasebe

Tablo 8. Finans Alani1 Arastira konusuna Gore Tezler-Muhasebe

Finans Alani Muhasebe Alam1

Arastirma Konusu Say1 | Arastirma Konusu Say1

Firma Degeri ve Performansi | 33 Stirdiiriilebilirlik 4
Mubhasebesi

Sirket Birlesmeleri 1 Denetim 3

Borsa ve Piyasalar 20 Yaratict Muhasebe 3

Finansal gelisme 3 Mubhasebe Standartlari 2

Sermaye Piyasasi Islemleri 7 Dijital Muhasebe 1

Finansal Basarisizlik 6 Cevre Muhasebesi 2

Siirdiiriilebilir Finans 6 Entegre Raporlama 1

Risk ve Getiri 11

Finansal Tablo Analizi 6

Davranigsal Finans 5

Krizler 1

Tablo 8’de, ele aldiklar1 konuya gore tez dagilimlari
incelendiginde en fazla ¢calismanin finans alaninda “Firma Degeri
ve Performansi”; muhasebe alaninda ise “Sirdiiriilebilirlik
Muhasebesi” konularinda hazirlandigi goriilmiistiir.

Tezlerde kullanilan 6rneklem ozelliklerine gore dagilim
ise Tablo 9’daki gibidir. Tezlerde genel olarak sektdr ayrimi
yapilmaksizin BIST 30, BIST 50 ve BIST 100 endeksindeki sirket
verilerinden yararlanilmigtir. Bununla birlikte imalat ve enerji
sektorii de en fazla calisilan sektorlerdir.

Tablo 9. Kullanilan Orneklem Ozellikleri

Sektdr/Ozellik Say1 | Sektdr/Ozellik Say1
Cimento 3 Gida, Igecek ve Tiitiin 2
Otomotiv 4 Enerji 5
Turizm 3 Madencilik ve Tag Ocakeilign | 1
Sigorta 3 Insan Sagligi Ve Sosyal | 1
Hizmetler
Ana Metal Sanayi 6 Oteller ve Lokantalar Endeksi | 1
Saglik 1 Lojistik 1
Denizcilik 1 iletisim 1
Bankacilik 7 Bilisim Endeksi 2
Gayrimenkul Yatirim Ortakligt 2 Varsova Bilgi Teknolojileri | 1
Endeksi
Imalat 18 | Teknoloji 2
Temettii Endeksi 1 Ulastirma Endeksi 1
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Kimya, Ilag, Petrol, Lastik ve | 3 Yiiksek  Katma  Degerli | 1

Plastik Uriinler Firmalar

Siirdiirtilebilirlik Endeksi 2 Uluslararast Hisse Senedi | 1
Piyasalar1

BIST 30, BIST 50 ve BIST 100 24 Havacilik 3

Savunma Sanayi 1 Urdiin Turizm Sektérii 1

Borsa Istanbul’da Islem Géren Ve | 1 Borsa Istanbul’da Yatrim | 1

Vadeli Islem Sozlesmeleri Bulunan Yapan Sosyal Medya

Sirketler Kullanicis1 Yatirimcilar

Belli yillarda Borsa Istanbul’da | 4 ESG  Skoru Hesaplanan | 1

Halka Arz Edilen Sirketler Firmalar

Bedelli Veya Bedelsiz Sermaye | 1 SPK Biiltenlerinde | 1

Artirrmi Agiklayan Sirketler Manipiilasyon Yapildigt
Belirtilen Sirketler

Cevresel, Sosyal Ve Yonetisim | 1 Borsa Istanbul’da Aktif islem | 1

(CSY)  Performansina  iligkin Yapan Bireysel Yatirimcilar

Verileri Raporlayan Firmalar

Tablo 10. Yazar Cinsiyeti A¢isindan Tezler

Say1
Kadin 49
Erkek 66

Tablo 10° da hazirlanan tezlerin %43’{iniin kadin;
%357’sinin erkek yazarli oldugu goriilmiistir.

4. SONUC

Calismanin amaci, muhasebe ve finans alaninda Borsa
Istanbul ~ 6rnekleminde  hazirlanan  lisansiistii  tezlerin
incelenmesidir. YOK tez tarama sayfasinda “Borsa Istanbul”
anahtar kelimesi kullanilarak yapilan incelemede 41 doktora,71
yiiksek lisans olmak {izere toplam 115 teze ulagilmistir. 2024 ve
2025 yillart i¢in yapilan aramada tezler, tez tiirli, yaymn yil,
yayinlandig1 {niversite, tez danismaninin unvani, kullanilan
analiz programi, veri tabani, kullanilan yontem, calisilan konu,
orneklem ozellikleri ve yazar cinsiyeti agisindan ele alinmistir.

Tezlerin 77" si 2024 yilinda, 38’ 1 2025 yilinda
yaymlanmigtir. Aragtirmanin 2025 yilmin  Kasim ayinda

205



Muhasebe

yapilmasi nedeniyle bir onceki yila nazaran rakam diisiiktiir.
Borsa Istanbul 6rnekleminde en fazla tez finans alaninda(99) ve
Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde hazirlanmustir.
Tez yazarlarinin ¢ogunlugu erkektir ve tezlerin biiyiik bir kismi
Prof. Dr. tinvanli 6gretim iiyeleri danismanliginda hazirlanmisgtir.
Calismalarda en cok tercih edilen analiz programi, veri tabani ve
analiz yontemi sirayla; Stata, Kamuyu Aydinlatma Platformu
internet sitesi ve panel veri analizidir. Tezlerde siklikla sektor
ayrimi1  yapilmaksizin BIST 30, BIST 50 ve BIST 100
endeksindeki sirket verilerinden yararlanilmistir. Bununla birlikte
imalat ve enerji sektorii de en fazla ¢alisilan sektorlerdir. En fazla
calisilan tez konular1 ise finans alani i¢in “Firma Degeri ve
Performans1”; muhasebe alan1 icinse “Siirdiiriilebilirlik
Muhasebesi” dir.

Genel olarak Borsa Istanbul 6rneklemine yonelik
hazirlanan muhasebe tezlerin sayisinin artirilmasi faydali
olacaktir. Cogunlukla yiiksek lisans diizeyinde kullanilan bu
orneklem i¢in gelecekte daha az galisilan farkli konularda tezlerin
hazirlanmas1 hem 6grenciler hem danigsman 6gretim lyeleri igin
faydali olabilecektir. Ileriki ¢alismalarda Borsa Istanbul
orneklemine iliskin daha uzun bir donem esas alinabilecegi gibi
konuya iliskin makale analizi de yapilabilir. Yine Borsa Istanbul
disinda KOBI’ler, denetim sirketleri, dnlisans dgrencileri veya
muhasebe stajyerleri gibi farkli orneklem gruplar iizerine
hazirlanan muhasebe/finans odakli tez ve makale incelemeleri
yapilabilir.
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MUHASEBE MESLEK MENSUPLARINA
ILISKIN DOKTORA TEZLERININ ANALIZI

Sule YILDIZ!
Sema AKPINAR?

1. GIRIS

Calismanin amaci, muhasebe meslek mensuplari ile ilgili
hazirlanan doktora tezlerinin analiz edilmesidir. Bu dogrultuda
oncelikle Yiksekogretim Kurulu Bagkanligt Ulusal Tez
Merkezi’nin internet sitesinde “meslek mensubu”; “muhasebe
meslek mensuplar1”, “muhasebeci”; “serbest muhasebeci mali

99, ¢ 99, ¢ 99 ¢C

miisavir’; “mali miisavir”; “yeminli mali miisavir”’, “muhasebe
eleman1”; “muhasebe personeli”; “muhasebe ¢alisanlar1” anahtar
kelimeleri ile tarama yapilmistir. Elde edilen 54 doktora tezi;
yaym yili, hazirlandigi iiniversite, tez danigman unvani,
kullanilan veri toplama yoOntemi, analiz programi ve analiz
yontemi, konu, drneklem Ozellikleri ve yazar cinsiyeti acisindan

incelenerek siniflandirilmastir.

Literatiirde muhasebe/finans alaninda egitim alan
Ogrenciler ve muhasebe/finans akademisyenlerine yonelik
calismalarin ele alindig1 goriilmiis; ancak meslek mensuplarina
yonelik  doktora tezlerinin incelendigi bir arastirmaya
rastlanmamigtir. Muhasebe alaninda hazirlanan makale ve
tezlerde siklikla bagvurulan bir 6rneklem grubu olan meslek
mensuplarina yonelik tezlerin analiz edilmesi; bu Orneklem
grubuna yonelik konularin genel bir resmini ortaya koyacaktir.

1 Dog. Dr., Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme B6liimii, ORCID: 0000-
0002-4630-0637.

2 Dog. Dr., Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi Saglik Yonetimi Boliimii, ORCID:
0000-0003-0797-1486.
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Bu genel degerlendirmenin yillar itibariyla konulardaki degisim
seyrini gostererek daha az calisilan konulari agiga ¢ikarmasi ve
gelecekteki ¢alisma konular1 hakkinda arastirmacilara; lisansistu
Ogrencilere ve danigsman Ogretim {iyelerine 151k tutmasi
beklenmektedir.

2. LITERATUR OZETI

Mubhasebe ve denetim uygulamalarinin merkezinde olan
meslek mensuplarindan elde edilecek veriler birgok akademik
calismada temel basvuru kaynagi olarak kullanilmaktadir.
Ozellikle muhasebenin ¢ok degiskenli ve dinamik yapis1 geregi
siirekli degisimin yasandigir ulusal ve uluslararasi muhasebe
diizenlemelerine uyum saglama, uygulama ve denetleme
siireclerinin etkinliginin saglanmasi ve durum tespiti noktasinda
meslek mensuplarinin  goriis, tutum ve farkindaliklart gok
onemlidir. Meslek mensuplar1 bir yandan mesleki gelismeleri
takip ederken, diger yandan haksiz rekabet, miikellef istekleri,
bilgi ifsast gibi bir¢ok sorunla miicadele etmektedir. Muhasebe
bilgi kalitesi, vergi ahlaki, etik gibi konularda istenilen diizeye
ulasilmasinda meslek mensuplarinin yetkinlikleri ve bakis agilar
dikkate degerdir. Bu nedenle, muhasebe standartlarindan
sirdiiriilebilirlik  calismalarina; davranigssal —muhasebeden,
orgiitsel davranis konularina kadar bir¢ok farkli muhasebe konulu
tez c¢alismasinda meslek mensubu Orneklemi  siklikla
kullanilmaktadir.

Literattrde farkli 6rneklem gruplarinin (muhasebe-finans
ogrenci ve akademisyenleri, Borsa Istanbul sirket verileri vb.)
kullanildig1 ¢alismalar mevcuttur. Ancak muhasebe meslek
mensuplarina yonelik doktora c¢alismalarinin irdelendigi bir
arastirmaya rastlanmamistir. Muhasebe mesleginin odagindaki
meslek mensuplarina yonelik tezlerin batlncul bir sekilde
degerlendirilmesi akademik c¢alisma yapmayi planlayan
arastirmaci ve lisansiistii 6grenciler i¢in faydali olabilecektir.
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Asagida, muhasebe alaninda farkli konularda tezlerin incelendigi
arastirmalar bulunmaktadir.

*Denetim: Aksiit (2025), Cetin ve Killi (2023), Ozdogan ve
Mollaogullar1 (2020), Kaya (2019)

*Adli Muhasebe: Boztepe (2024), Karadag(2024), Kat1 (2023),
Altunay (2021)

*YOnetim Muhasebesi: Ekinci (2024) ve Gimrah (2020)
*Maliyet Muhasebesi: Dogan (2022); Tosunoglu ve Cam (2016)

*Muhasebe Egitimi: Gul (2024), Gurbiz vd. (2021),
Bayrak¢ioglu (2021), Cavlak vd.(2021), Oral (2021)

*Cevre Muhasebesi: Ekinler (2025), Higyorulmaz (2022), Sahin
ve Varol (2022), Apal vd.(2022), Oztirk Yondemli (2022),
Zeytin (2021)

*Muhasebe Standartlari: Urgiip ve Karyagdi (2023), Kog
(2021), Dogan ve Ercan (2021), Celikdemir (2019), Durgut ve
Pehlivan (2018), Gonen ve Rasgen (2017), Giing6érmiis (2016)
Yicel vd., (2015)

*Muhasebe Bilgi Sistemi: Kurt (2025), Seyitogullar1 (2022)

Bunun disinda bazi ¢alismalarda ise muhasebe kalitesi
(Gegici ve Can, 2022), hile agac1 (Bayrakcioglu ve Bayri, 2024),
sirket birlesmeleri (Baral, 2025), faaliyet tabanli maliyetleme
(Sahingdz ve Ding, 2021), entegre raporlama (Dogan, 2020),
noromuhasebe (Agag ve Oztiirk, 2024), kaizen maliyetleme
(Onder, 2024), gelir vergisi standardi (Findik ve Sozbilir, 2024),
enflasyon muhasebesi (Parlak, 2025), hile denetimi (Cengiz ve
Celebi, 2025), dijitallesme ve muhasebe (GOk, 2024), i¢c denetim
ve kurumsal risk yonetimi (Yaylali, 2024), i¢ kontrol (Bagdat ve
Erdost, 2023), manipiilasyon (Fidan, 2022), KUMI FRS (Temel,
2023), kaynak tuketim muhasebesi (Agag, 2025), c¢agdas
maliyetleme yaklagimlar1 (Kizilyalgin, 2020), stratejik maliyet
yonetimi (Sahin, 2022), muhasebe tarihi (Elitas ve Elitas, 2016),
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kooperatifcilik muhasebesi (Kizilyalgin, 2021) gibi konularda
hazirlanan tezler analiz edilmistir.

Yine Killi ve Isik (2022), Kog ve Yiincii (2020), Giileg ve
Oztiirk (2019), Yesil ve Akyiiz (2018), Turan ve Celik (2017) ve
Alkan (2014) de farkli donemler i¢in muhasebe alaninda
yayinlanan lisansiistii tezlerin analizini yapmislardir. Bazi
calismalarda ise sektOrel olarak turizm ve muhasebe iliskisi
(Sagdig vd 2021) ile saglik ve muhasebe iliskisi (Senol, 2024;
Terzi, 2022 ve Kogyigit ve Senay, 2018) konularinda hazirlanan
lisansiistii tezler incelenmistir.

3. ARASTIRMA

Calismada, 2000-2025 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
muhasebe meslek mensuplarina yonelik hazirlanan toplam 54
doktora tezi incelenmistir. Muhasebe meslek mensuplarini konu
alan tezler; yayin yili, hazirlandigi tniversite, tez danisman
unvani, kullanilan veri toplama yontemi, analiz programi ve
analiz yontemi, konu, 6rneklem ozellikleri ve yazar cinsiyeti
acisindan ele alinmistir. Tablo 1 de, toplam 54 tezin yillar itibari
dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Yillara Gore Tez Dagilim

Yillar Say1 Yillar Say1 Yillar Say1
2000 1 2013 1 2020 6
2003 1 2014 1 2021 6
2004 1 2015 1 2022 1
2006 2 2016 1 2023 2
2010 3 2017 3 2024 7
2011 5 2018 3 2025 4
2012 3 2019 2 Toplam 54

Erisim izni bulunan doktora tezlerinin yillara gore
dagilimina bakildiginda, 2020 yilindan itibaren genel olarak tez
sayisinin arttig1 gériilmektedir. En fazla sayida doktora tezi 2024
(7 adet) yilinda tamamlanmis, bunu 2020 ve 2021 yillar1 takip
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etmistir. Tablo 2 de tezlerin tamamlandiklari tiniversitelere gore
dagilim1 goriilmektedir.

Tablo 2. Hazirlandiklar: Universitelere Gore Tezler

Universite Say1 | Universite Say1

Sivas Cumhuriyet 3 Canakkale Onsekiz Mart 1

Universitesi Universitesi

Istanbul Okan Universitesi | 1 Selcuk Universitesi 4

Gazi Universitesi 1 Sakarya Universitesi 2

Izmir Demokrasi 1 Marmara Universitesi 1

Universitesi

Indnii Universitesi 5 Aksaray Universitesi 1

Karabiik Universitesi 1 Yozgat Bozok Universitesi | 1

Bilecik Seyh Edebali 1 Istanbul Ticaret 1

Universitesi Universitesi

Erciyes Universitesi 2 Beykent Universitesi 2

Kahramanmarag Siitcii 1 Gebze Yuksek Teknoloji 2

Imam Universitesi Enstitiisii

Anadolu Universitesi 4 Gebze Teknik Universitesi | 1

Istanbul Universitesi 3 Halic Universitesi 1

Hasan Kalyoncu 1 Cukurova Universitesi 2

Universitesi

Uludag Universitesi 1 Istanbul Kiiltiir 1
Universitesi

Istanbul Arel Universitesi 1 Aydin Adnan Menderes 2
Universitesi

Manisa Celal Bayar 3 Kirikkale Universitesi 1

Universitesi

Altinbas Universitesi 1 Dokuz Eylil Universitesi | 1

Muhasebe meslek mensuplarina iliskin 54 doktora tezi 32
farkli tiniversitede hazirlanmistir. En fazla sayida tez hazirlanan
tniversite “Indnii Universitesi” (5 adet) tir. Bunu 4’ er tezle
Anadolu Universitesi ile Selcuk Universitesi takip etmektedir.
Tablo 3 te hazirlanan tezlerin danigman unvanlarina gére dagilim
yer almaktadir.

Tablo 3. Tez Danmisman Unvanlarina Gore Tezler

Unvan San1
Prof.Dr 34
Dog.Dr. 14
Dr.Ogretim Uyesi/Yard.Dog.Dr. 6
Toplam 54

218



Muhasebe

Tablo 3’e gore muhasebe meslek mensuplarina yonelik
hazirlanan doktora tezlerinin %634 Prof. Dr.; %26’s1 Dog¢.Dr;
%I11’i Dr. Ogr. Uyesi/Yard.Do¢.Dr. unvanli 6gretim iiyesi
danismanliginda hazirlanmistir. Tablo 4, 5 ve 6 da ele alinan
doktora tezlerinde kullanilan veri toplama ve analiz yontemleri ile
analiz programlarina iliskin bilgiler sunulmustur.

Tablo 4. Veri Toplama Yoéntemine Gore Tezler

Veri Toplama Ydntemi Say1
Anket 43
Anket+milakat 6
Millakat 2
Miilakat, aragtirmaci giinliigii ve gegerlik komitesi tutanaklari 1
Yok 2
Toplam 54

Incelenen doktora tezlerinin biiyiik ¢ogunlugunda (%80)
kullanilan veri toplama yontemi ankettir. Diger yontemler %11
ile anket ve miilakatin beraber kullanimi; %3 ile miilakat; %?2 ile
miilakat, aragtirmaci giinliigli ve gegerlik komitesi tutanaklaridir.
Veri toplama yontemine iligkin bilgi verilmeyen tez orani ise %4 tiir.

Tablo 5. Kullanilan Analiz Programina Gore Tezler

Kullanilan Program Say1
SPSS istatistiksel paket programi 29
SPSS ve Lisrel programlari

SPSS ve AMOS programlari

SPSS, LISREL ve AMOS yazilimlari
SPSS, LISREL, Microsoft Office Excel
SPSS, Excel ve AMOS yazilimlari
SPSS ve Excel

NVivo 11 Pro nitel veri analizi programi
SPSS ve MAXQADA programi
SmartPLS 4.1.0.6 paket program
MAXQADA programi

Yok

Toplam

-

GO N|FP|IFRP(FPIWIFR[FPINO

4

Tablo 5 incelendiginde, hazirlanan doktora tezlerinde en
sik kullanilan analiz programinin %54 ile SPSS istatistiksel paket
programi oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda yazarlar AMOS
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ve LISREL yazilimlarini da kullanmay1 tercih etmislerdir. 6 tezde
ise analiz programu bilgisi verilmemistir.

Tablo 6’ya bakildiginda, hazirlanan doktora tezlerinde en
fazla kullanilan analiz yontemlerinin t testi ile ANOVA oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda regresyon, korelasyon, Mann-
Whitney U Testi, Kruskal-Wallis H testi ve Ki-Kare testleri de
yogun sekilde kullanilan analiz yontemleridir.

Tablo 6. Analiz Yontemine Gore Tezler

Analiz Yéntemi Say1 | Analiz Yontemi Say1

T testi 2 Tiimevarim analizi 1

T testi, ANOVA testi 7 Yapisal esitlik modellemesi, 1
Faktor analizi

Faktor analizi, ylzde ve capraz | 1 Faktor analizi, yapisal esitlik 2

tablo analizleri, ki kare testi modeli, korelasyon, regresyon
analizleri

Faktor analizi, t testi, ANOVA, | 1 Yapisal esitlik modeli, t testi, 1

Kruksal-Wallis H, Mann- korelasyon analizi, ANOVA,

Whitney U Testleri, regresyon

Korelasyon

Kruskal-Wallis, Mann Whitney | 1 CATI (Computer Aided 1

U testleri, Ki-Kare testi, Telephone Interview) yontemi,

Cramer’s V testi ki kare analizi, faktor

T testi, ANOVA, pearson 1 Yapisal esitlik modeli ile 1

korelasyon analizi, capraz varyans analizi, faktor analizi,

tablolar ortalama analizi

T testi, Anova, Tukey testi, 1 Mann-Whitney U Testi, Kruskal- | 1

icerik analizi ve betimsel analiz Wallis H testi, Ki-Kare testi

Faktor analizi, t-testi, ANOVA | 3 ANOVA, faktor analizi, 1
korelasyon

Crosstabs capraz tablolar 1 Regresyon analizi, t-testi ve 1

analizi ANOVA, faktor

Varyans ve korelasyon 1 Ki-kare testi, Longlinear analizi, | 1

analizleri, t testi, yapisal esitlik Uyum analizi, Homojenite

modeli analizi

Icerik analizi 2 T testi, ANOVA, regresyon 1
analizi

Faktor analizi, Tek Orneklem 1 Faktor analizi, Anova, t-testi, F 1

Wilcoxon Signed Ranks testi, testi ve Post Hoc Testleri,

ki kare testi korelasyon ve regresyon

ANOVA, korelasyon, faktor, 1 Yapisal esitlik modellemesi 1

regresyon analizleri, yapisal (SEM) AFA ve DFA analizleri

esitlik modeli

Faktor analizi, regresyon 1 T-testi, ANOVA, icerik analizi 1

analizi

Faktor analizi, t testi, KMO 1 Mann-Whitney U testi, t Testive | 1

testi, Bartlett testi ve yapisal ANOVA, Kruskall Wallis H

esitlik modeli Testi
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Ki kare analizi 1 Faktor analizi Ki-Kare testi 1
Faktor analizi 1 ANOVA, Kl kare testi 1
Faktor analizi, korelasyon 1 Kruskal Wallis H Testi, Mann 1
analizi, regresyon analizleri, t- whitney U testi, korelasyon testi

testi ve Anova

Faktor analizi, korelasyon 1 Faktor analizi, Yapisal esitlik 1
analizi regresyon analizi, t testi, modeli (YEM) Mann Whitney U
Mann-Whitney U ve Kruskal- TestiKruskal-Wallis Testi ki

Wallis testleri kare testi

Faktor analizi, Yapisal esitlik 1 Yok 4
modeli, Mann Whitney U Testi,

Kruskal-Wallis testi, ki kare

testi

Tablo 7 de muhasebe meslek mensuplarina yonelik
hazirlanan doktora tezlerinin tez konusuna gore dagilimi yer
almaktadir. Bu resme gore en fazla sayida tez vergi-muhasebe
iliskisi iizerine (12 adet) yazilmis; bunu Orgiitsel davranis-
muhasebe etkilesimi (9 adet) ve etik {izerine yazilmis tezler (7
adet) takip etmistir. Orgiitsel davranis alanindaki tezlerde meslek
mensuplarit 6zelinde ele alnina konular daha ¢ok, is-aile
catismasi; kisilik oOzellikleri; ise baglilik; tiikkenmislik; is
memnuniyeti, isten ayrilma istegi lizerinedir. Vergi alaninda
yazilan tezler ise; Tiirk vergi hukuku baglaminda muhasebede
yasanan diizensizlikler; vergi kayip ve kagakgiligiyla ilgili meslek
mensuplarinin  tutum ve sorumluluklari; vergi uyumu; vergi
planlamasi, vergi ahlaki gibi konular odaklidir. Tezlerde ele
alinan etik konular1 da, meslek mensuplarinin etik algi ve
diisincelerinin kurumsal itibar, kamuyu aydinlatma, orglitsel
kiiltiir ve baglilik agisindan degerlendirilmesi; ¢alisma ahlaki ve
biligsel ahlaki gelisime iligkindir.

Tablo 7. Tez Konularina Gore Tezler

Tez Konusu Say1 | Tez Konusu Say1
Dijital Muhasebe 4 Muhasebe Egitimi 2
Orgiitsel Davranis-Muhasebe 9 Adli Muhasebe 2
Meslek Etigi 7 Muhasebe Standartlart | 4
Mesleki Sorunlar 5 Mubhasebe Bilgi Sistemi | 1
Vergi-Muhasebe 12 Davranigsal Muhasebe | 1
Muhasebe mesleginde kalite 2 Denetim 3
Yeni Turk Ticaret Kanunu-Muhasebe | 1 Kurumsal Y&netim 1
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Calismada incelenen tezlerin uygulama kisminin hangi
il//iller/bolge  kapsaminda gercgeklestirildigi tablo 8 de
gosterilmistir. Tezlerin 26 s1 Tiirkiye geneline uygulanmistir.
Anketler genelde mail yoluyla online veya yiizylize seklinde
gerceklestirilmistir. Istanbul ve Izmir 6rnekleminde yapilan 4’er
tez vardir. Ankara da 3; TRC1 (Adiyaman, Gaziantep ve
Kilis)bolgesindeki meslek mensuplarina yonelik 2 tez ¢aligmasi
mevcuttur. Diger il ve bolgeleri kapsayan tez galigmalari birer
adettir.

Tablo 8. Illere/Bélgelere Gore Tezler

i/Bolge Say1 | iI/Bélge Say1
Turkiye Geneli 26 Kahramanmaras 1
Adiyaman, Kahramanmaras ve | 1 TRC1 (Adiyaman, Gaziantep ve | 2
Malatya Kilis

TR 72 Bolgesi (Kayseri, Sivasve | 1 TR72 Bolgesi (Kayseri, Sivasve | 1
Yozgat) Yozgat

Ankara 3 Malatya 1
Nigde, Nevsehir, Kayseri ve | 1 Konya 1
Aksaray

TRB1 Bolgesi (Malatya, Elazig, | 1 [SO-500°de yer alan | 1
Bingdl, Tunceli) sirketlerdeki muhasebeciler

I[zmir 4 Istanbul 4
Istanbul, Ankara ve izmir 1 Aydin 1
Corum 1 Marmara Bolgesi 1
Gaziantep 1 Trabzon 1

Orneklem unvan/ézelliklerine  (SMMM/YMM/stajyer
vb.) gore tezlerin dagilimi1 Tablo 9 daki gibidir. Tezler en ¢ok
SMMM {invanli meslek mensuplarina iliskin(20 adet)
hazirlanmigstir. Bunun yaninda SMMM ve YMM leri birlikte ele
alan ve sadece YMM lere yonelik hazirlanan tez sayilar1 da
sirayla 10 ve 7 dir. Bunlar diginda stajyerler, denetgiler, oda
baskanlar1 gibi farkli 6rneklemler de ¢alismalara dahil edilmistir.
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Tablo 9. Orneklem Unvan/Ozelliklerine Gore Tezler

Orneklem Ozelligi Say1 | Orneklem Ozelligi Say1

SMMM 20 SMMM, Vergi mukellefleri | 1

SMMM, Stajyer 2 SMMM, YMM 10

SMMM, YMM, Stajyer 2 SMMM,  Vergi denetim | 1
elemant

SMMM, YMM, Stajyer, | 1 Muhasebe hizmeti sunan | 1

sertifikasiz muhasebe yoneticisi meslek mensuplarindan

ve muhasebe elemani hizmet satin alan gergek ve
tiizel kigiler

SMMMO ve YMMO Bagkani 1 SMMM, Bagimsiz denetgi 1

SMMM, YMM, Denetci ve firma | 1 SMMM, Miukellef, | 1

yoneticileri Akademisyen, Oda temsilcisi

SMMM, YMM, Bagimsiz denet¢i | 1 YMM 7

SMMM, SMM Oda bagkanlari, | 1 Kuguk-orta  olgekli aile | 1

akademisyenler isletmesi sahipleri ve/veya
yoneticileri

YMM, bas denetci, denet¢i ve | 1 Sirketlerde ¢alisan muhasebe | 1

yardimci denetci departmani personeli

Tablo 10 da, hazirlanan tezlerin yazar cinsiyetine gore
dagilim1 yer almaktadir. Buna gore tezlerin %61 i erkek;% 39 u
kadin yazarlar tarafindan hazirlanmigtir.

Tablo 10. Yazar Cinsiyetine Gore Tezler

Cinsiyet Say1

Erkek 33

Kadmn 21
4. SONUC

Bu c¢aligmada muhasebe meslek mensuplar1 ile ilgili
doktora tezlerinin incelenmesi amag¢lanmistir. Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligi Ulusal Tez Merkezi’nin tez tarama sayfasinda
belirli anahtar kelimeler yardimiyla yapilan incelemede 2000-
2025 yillar1 arasinda toplam 54 adet doktora tezine ulasilmistir.
Tezler, yayin yili, hazirlandig: tiniversite, tez danigman unvani,
kullanilan veri toplama yontemi, analiz programi ve analiz
yontemi, konu, érneklem Ozellikleri ve yazar cinsiyeti agisindan
ele alinarak siniflandirtlmistir.

Yapilan incelemede, meslek mensuplarina iliskin en fazla
sayida tezin 2024 (7 adet), 2020 (6 adet) ve 2021 (6 adet)
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yillarinda ve sirayla “Indnii Universitesi” (5 adet); Anadolu
Universitesi(4 adet) ve Selguk Universitesi (4 adet) biinyesinde
hazirlandig1r goriilmiistiir. Tez ¢alismalarinin ¢ogunlugu erkek
yazarhidir ve Prof. Dr. unvanli 6gretim iiyesi danigmanliginda
hazirlanmistir. Tezlerde en ¢ok tercih edilen veri toplama ve
analiz yontemleri anket ile T ve ANOVA testleridir. Doktora
tezlerinde en sik kullanilan analiz programi ise SPSS’ dir. Konu
acisindan tezlerde en cok vergi-muhasebe iliskisi (12 adet)
tizerinde durulmus; bunu orgiitsel davranig-muhasebe etkilesimi
(9 adet) ve etik (7 adet) konular1 takip etmistir. Tezlerin
cogunlugu belli bir il veya bdlge olmaksizin Tirkiye geneline
uygulanmistir. Orneklem olarak alinan meslek mensuplarinin
¢ogunlugunun unvant SMMM dir.

Genel olarak muhasebe meslek mensuplarina yonelik tez
sayisinin artirilmasi, hem lisansiistii 6grenciler hem arastirmacilar
hem de danisman akademisyenler i¢in faydali olacaktir.
Gelecekteki c¢aligmalarda yiiksek lisans seviyesi igin de
sozkonusu inceleme yapilabilecegi gibi makale incelemesi de
yapilabilir. Yine daha az ¢aligildig1 tespit edilen konularda meslek
mensuplarina  yonelik  arastirmalar  planlanabilir.  Meslek
mensuplar1 disinda farkli 6rneklem gruplari i¢in (akademisyenler,
lise, onlisans, lisans, lisansiistii 0grenciler, denet¢iler, sirketler,
stajyerler vb.) hazirlanan muhasebe odakli tez ve makaleler
bibliyometrik veya icerik analizi ile incelenebilir.
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TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMLI
ANALIZI

Selguk YALCIN?

1. GIRIS

Son yillarda kiiresel ekonomiyi etkileyen ve yogunlasan
iklim degisimleri, sosyal esitsizlik ve yOnetisim sorunlari
seffaflik ve hesap verebilirlik ihtiyacini arttirmigtir. Stockholm
Konferansi, Brundtland Raporu, Rio Diinya Zirvesi, Kyoto
Protokolii, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Konferansi, BM iklim Degisikligi Miizakereleri, Paris
Iklim Anlagsmasi, BM iklim Degisikligi Konferans1 ve AB Yesil
Mutabakati iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma amaclh
uluslararast is birligini saglamaya yonelik Onemli girisimler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diger taraftan yatirimcilarin kararlarinda isletmenin
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki risk ve firsatlarini
dikkate alma egilimi siirdiiriilebilirlik raporlamasina olan talebi
arttirmistir.  BOylece isletmelerin gevresel etkileri, toplumsal
sorumluluklart ~ ve  yonetim  uygulamalarimi  (CSY)

1 Prof. Dr., Kiitahya Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Muhasebe ve Finans Yénetimi

Bolimu, ORCID: 0000-0002-9402-7524.
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raporlamalarina iligkin kiiresel pek ¢ok gerceve gelistirilmistir.
Siirdiiriilebilirlik ve Entegre raporlama konusunda standart
diizenleyici kuruluslardan Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
1997°de, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
2010°da Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB)
2011’de kurulmustur. 2021 yilinda SASB ve IIRC birleserek
Deger Raporlama Vakfini (VRF) olusturmuslardir. Sonrasinda
Iklim Agiklama Standartlari Kurulu ve Deger Raporlama
Vakfinin birlestirilecegi duyurulmustur. 2022’de Uluslararasi
Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) kurulmustur. Ilk
GRI raporlama cercevesi 2000 yilinda, TCFD tavsiyeleri 2017
yilinda AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi 2019
yilinda ve ISSB’nin iki standardi 2023 yillinda yayinlanmistir.

Ulkemiz, Paris iklim Anlasmasini 7 Ekim 2021 tarih ve
31621 sayili resmi gazetede yayinlayarak yiirlirliige almistir.
Diger taraftan 2021 yilinin Temmuz ayinda yayinlanan Yesil
Anlagma Eylem Plani ile AB hedeflerine paralel olarak 2053 net
sifir karbon hedefini benimsemistir. Bu amagla Iklim Kanunu 09
Temmuz 2025 tarih ve 32951 sayili resmi gazetede ve Endiistriyel
Emisyonlar Yonetmeligi 14 Ocak 2025 tarih ve 32782 sayili
resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige alinmistir.

Ulkemizde ilk siirdiiriilebilirlik raporlamas1 diizenlemesi,
SPK tarafindan 2003’te yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Tebligidir. Halka acik isletmelerin CSY faaliyetleri kapsaminda
kamuya yapilacak acgiklamalar1 dlizenleyen Teblig, 2020 yilinda
giincellenmistir.  Diizenlemeye tabi isletmelerin ilkeleri
uygulanmasi ihtiyaridir. Ancak bu ilkelere uymayan isletmelerin
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uymama nedenlerini agiklamasi zorunlu hale getirilmistir.
Sonrasinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurulu (KGK), TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin Ag¢iklanmasia iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2
Iklimle Ilgili Agiklamalar baslikli standartlar1 29 Aralik 2023
tarihli ve miikerrer 32414 sayili Resmi Gazetede yayimlamistir.
Bu standartlarin uygulamasina 2024 yili itibariyle belirli
kriterlere sahip isletmeler tarafindan bazi istisnalart olmakla
birlikte baslanmustir.

Calismamizda oOncelikle Tiirkiye  Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlarinin  temelini  olusturan Uluslararasi
Stirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulunun olusumu ve ¢ikardigi
standart setleri ele alinacaktir. Calismanin devaminda TSRS 1 ve
TSRS 2 Standartlar1 detayli olarak incelenecektir.

2. ULUSLARARASI SURDURULEBILIRLIK
STANDARTLARI KURULU

Muhasebe alaninda standartlar gelistirmeyi amaglayan
IFRS Vakfi 2021 yilinda stirdiiriilebilirlik agiklamalar1 i¢in yeni
bir yap1 olusturarak Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar
Kurulu'nu (ISSB) kurmustur. Béylece IFRS Vakfinin kapsamini
genisleterek, geleneksel yaklasim olan finansal raporlamanin
yaninda stirdiiriilebilirlige yonelik bir kurulusu biinyesine dahil
etmistir (Oktem ve Oktem, 2022: 285). Bu kurul, siirdiiriilebilirlik
raporlamasina yonelik kiiresel standartlar olusturmak ve
strdiiriilebilir ~ finansin ~ gelisimini  desteklemek amaciyla
calismaktadir (Erdogan, 2024: 93).
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Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ve Siirdiiriilebilirlik
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB), 2021 yilinda Deger
Raporlama Vakfi (VRF) catis1 altinda resmi olarak birlesmislerdir
(Simsek ve Simsek, 2025: 594). VRF, 1 Agustos 2022 tarihinde
IFRS Vakfina dahil olmustur. 31 Ocak 2022 tarihinde, Iklim
Aciklama Standartlar1 Kurulu (CDSB), yeni kurulan Uluslararast
Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu'nun (ISSB) caligmalarini
desteklemek amaciyla IFRS Vakfi biinyesinde birlestirilmistir
(CDSB, 2022). 2023 yilinda FCB, TCFD’yi lagvederek iklimle
ilgili agiklamalarin diizenlenmesini IFRS vakfindan istemistir.
Boylece ISSB standartlari; biiyiik 6lgiide TCFD tavsiyeleri, GRI
ve IIRC ilkeleri, SASB standartlari, diinya ekonomik forumu
metrikleri iizerine insa edilmis ve bunlar1 birlestirmistir. Bu
birlestirme isletmelerin halihazirda siirdtiriilebilirlik
aciklamalarina  yaptiklar1  yatirimlardan  faydalanmalarina
yardimci olurken, siirdiirtilebilirlik agiklamalarinin karmasasini
azaltmaktadir (Akdogan, 2024: 234).

3. ULUSLARARASI SURDURULEBILIRLIK
STANDARTLARI

Uluslararas1  Siirdiiriilebilirlik  Standartlar1  Kurulu
standartlari,  isletmelerin  yatinmc1  ve  paydaslarina
stirdiiriilebilirlik hakkinda raporlama yapmalarinda yol gosterir.
Bu standartlar, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda karsilasilan bilgi
eksikliklerini gidermek ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik
stratejilerini daha etkin bir sekilde agiklamalarina yardime1 olmak
icin  gelistirilmistir ~ (Erdogan, 2024: 93). Standartlar
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dogrultusunda yapilan bu agiklamalar, yatirnmcilarin ve diger
paydaslarin  isletmelerin  siirdiiriilebilirlik ~ performansini
degerlendirmelerine imkan saglar. Uluslararasi1 Strdiiriilebilirlik
Standartlar1 ¢ercevesinde isletmelerin finansal raporlamayla
entegre edilen siirdiiriilebilirlik bilgileri, yatirimeilarin uzun
vadeli risk ve firsatlar1 daha iyi anlamalarimi saglar. Bu
aciklamalar, sirketlerin yalnizca kisa vadeli finansal hedeflerini
degil, aynm1 zamanda g¢evresel, sosyal ve yOnetisimsel
sorumluluklarim1 da ortaya koymaktadir (Erdogan, 2024: 94).
IFRS Vakfi tarafindan 2021 yilinda olusturulan Teknik Hazirlik
Calisma Grubu IFRS Sl1-Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal
Bilgilerin A¢iklanmasia iliskin Genel Hiikiimler ve IFRS S2-
Iklimle Ilgili Aciklamalar taslak metinlerini hazirlayarak
yaymmlamistir (KGK, 2023: 6). IFRS S1 ve IFRS S2 2023 yilinda
yayinlanmig Ve giniimizde yiirtirlige girmistir.

3.1. Siirdiiriilebilirlik Standartlarinda Onemlilik

Stirdiiriilebilirlik standartlari dogrultusunda
stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 etkilemesi makul 6lciide
beklenebilen 6nemli bilgiler aciklanmalidir. Bu dogrultuda bir
bilginin verilmemesi veya yanlis verilmesi ya da gizlenmesi,
finansal raporlarin asli kullanicilarinin  isletmeye iligskin
kararlarim1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa o bilgi 6nemli
oldugundan aciklanmalidir. Bu c¢ergevede, isletmeler hem
onemlilik hem de siirdiiriilebilirlik perspektifini dikkate alarak,
hangi bilgilerin rapora dahil edilecegini ve nasil sunulacagini
degerlendirmelidir (Zor ve Katanalp, 2025: 176). Calismanin
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devaminda 6nemliligin finansal 6nemlilik, etki 6nemliligi ve ¢ift
onemlilik boyutlar1 ele alinacaktur.

3.1.1.Finansal Onemlilik

Finansal = oOnemlilik  sirdiiriilebilirlik  konularinin,
isletmenin gelisimi, finansal durumu, finansal performansi, nakit
akisi, finansmana erigimi ve sermaye maliyeti lizerinde kisa, orta
veya uzun vadede maddi bir etkiye sahip olmas1 beklendiginde
ortaya cikar. Finansal Onemlilik, siirdiiriilebilirlik konularinin
isletmenin finansal durumu iizerindeki etkisine odaklanir.
Boylece finansal 6nemlilik kapsaminda mevcut ve potansiyel
yatirimeilar, borg verenler ve diger alacaklilardan olusan birincil
kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama kararlarini verirken
ihtiyac duyacag bilgiler agiklanir.

3.1.2. Etki Onemliligi

Etki onemliligi, isletme faaliyetlerinin insanlar ve cevre
lizerindeki etkilerine odaklanir. Isletme faaliyetlerinin ve deger
zincirindeki is iliskilerinin insanlar veya cevre tizerindeki maddi,
fiili veya potansiyel, olumlu veya olumsuz etkileri ele alinir. Bu
etkiler, finansal agidan maddi olup olmadiklarina bakilmaksizin
etki onemliligi perspektifinde degerlendirilir.

3.1.3.Cift Onemlilik

Cift onemlilik, finansal ve etki 6nemliliginin birlikte ele
almmasin1  gerektirir. Bdylece ¢ift Onemlilik ilkesi ile
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, finansal sonuclart etkileyen dis
faktorler ile isletmenin dis diinya iizerindeki etkileri arasindaki
iliskiyi kapsayan kapsamli bir ¢erceveye oturtulur. Bu bakis agisi
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hem igerinin finansal risk ve firsatlarim1i hem de isletmenin
disartya  etkilerine  bakarak isletmenin  siirdiiriilebilirlik
performansiin daha biitiinciil bir resmini olusturmay1 amaglar.

3.2. IFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler

IFRS S1, ISSB tarafindan Haziran 2023’te yayimlanmus,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda kiiresel diizeyde tutarlilig
saglamay1 amaglayan temel standartlardan biridir. IFRS S1'in
temel felsefesi, finansal 6nemlilik ilkesine dayanir. Buna gore, bir
stirdiiriilebilirlik konusunun raporlanmasi, yalnizca bu konunun
isletmenin yatirimeilart igin 6nemli olan finansal sonuglarini
etkilemesi durumunda zorunludur. Yani odak noktasi,
siirdiiriilebilirlik konularinin isletmenin finansal degerini nasil
etkiledigidir.

Bu standart, sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim
faktorlerine iligkin finansal olarak 6nemli bilgileri agiklamalarini
zorunlu hale getirerek, yatirimcilarin karar alma siireglerinde
seffafligt artirmayr hedefler. IFRS S1 isletmelerin genel
sirdiriilebilirlik ~ performanslarin1  agiklamak i¢in ihtiyag
duyduklar1 temel kavram ve ilkeleri tanimlayan tiim sektorlerde
gecerli genel gerceve standardidir. IFSS 1 ile stirdiiriilebilirlik
raporlarinin nasil yapilandirilmasi gerektigi ve yatirimeilar igin
hangi bilgilerin 6nemli oldugu aciklanir. Bu standarda gore,
sirketler stlirdiiriilebilirlik  risklerini  ve firsatlarin1  nasil
yonettikleri ve bu siireglerin finansal performans tizerindeki
etkileri konusunda seffaf bir raporlama yapmak zorundadir.
Standart, siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin ilgili, dogrulanabilir,
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karsilastirilabilir ve anlasilabilir olmasini sart kosar. IFRS S1
ayrica, surdiiriilebilirlik bilgilerinin diger IFRS finansal
raporlama standartlarina uygun olarak sunulmasii ve tek bir
entegre raporlama sisteminin benimsenmesini tesvik etmektedir.
Bu, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin finansal performans
lizerine etkisinin daha net bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Standart, agiklamalarin Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TFCD) tarafindan belirlenen dort temel
alanda yapilmasini gerektirir. Bunlar yonetisim, strateji, risk
yonetimi ve metrik ve hedeflerdir.

3.3. IFRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar

IFRS S2, ISSB tarafindan 2023 yilinda yayimlanmis ve
isletmelerin iklim degisikligiyle iliskili finansal risk ve firsatlari
seffaf bicimde agiklamalarin1 saglamak amaciyla gelistirilmistir.
Bu standart, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin iklim boyutuna
odaklanan 0zel bir ¢erceve saglamak igin IFRS S1 ile birlikte
calisir. IFRS S2 isletmelerin iklimle ilgili sel ve kuraklik fiziksel
riskler, karbon vergileri ve diizenleyici degisiklikler gibi gegis
riskleri ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi gibi iklimle ilgili
firsatlar hakkindaki agiklamalarini diizenler.

Standart, sirketlerin kendi sektorlerine 6zgii iklimle ilgili
risk ve firsatlar1 belirlemesine yardimci olmak icin SASB
standartlarindan tiiretilen sektorel rehberlikleri kullanir. Standart
isletmeler tarafindan Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarinin
raporlanmasini zorunlu kilar.
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Sirketler, sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi, iklim
riskleri ve karbon azaltma stratejilerini [FRS S2 dogrultusunda
raporlamak zorundadir (Erdogan, 2024: 94). IFSS 2, ozellikle
TCFD tarafindan gelistirilen 6nerileri temel alarak Yonetisim,
Strateji, Risk Yonetimi ve Metrik ve Hedeflerden olusan dort
temel ilke tizerine kurulmustur. Boylece, isletmelerin iklimle
ilgili risklerin finansal performans iizerindeki etkileri, alinan
Onlemler ve uzun vadeli stratejik planlarin1 raporlamalarii
saglar. Standart, isletmelerin karbon emisyonlar1 (Kapsam 1, 2 ve
3), gecis riskleri, fiziksel riskler ve iklim firsatlar1 hakkindaki
bilgileri aciklamasini zorunlu kilmaktadir. Standart yatirimcilarin
diisiik karbonlu bir ekonomiye gegise hazir olup olmadiklarini
degerlendirmelerine yardimci olmak i¢in hem nicel hem de nitel
gostergeler kullanmaktadir.

IFRS S2, finansal raporlamay1 siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle iliskilendirerek piyasalardaki iklim risklerine iligkin
bilgi asimetrisini azaltmayr amaglamaktadir. Ancak, veri
toplamadaki zorluklar, farkli karbon muhasebesi metodolojileri
ve sektdrel uyumsuzluklar, standardin etkinligini sinirlayan
baglica faktorler arasindadir. Bununla birlikte, IFRS S2'nin
kiiresel olarak benimsenmesi, siirdiiriilebilir bir finansal sistemin
kurumsallagsmasini ve yatirim kararlarinda iklimle ilgili risklerin
daha sistematik bir sekilde ele alinmasini kolaylagtirmaktadir. Bu
nedenle, IFRS S2 finansal iklim raporlamasmin kiiresel dili
olarak anilmaktadir.
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4. ULKEMIiZDE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI DUZENLEMELERi

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkeleri konusundaki ilk
duzenleme, tavsiye niteliginde olan SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligidir. Teblig, halka agik isletmelerin kullanimi igin
2003 yilinda yaymlanmigtir. SPK'nin 2004 Uygunluk Beyani,
halka agik isletmelerin bu ilkelere ne o6lgiide uyduklarini ve
uyumsuzluklarin nedenlerini faaliyet raporlarinda agiklamalarini
zorunlu tutmustur. 2014 yilinda BIST te islem goren ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik performanslart iist seviyede olan isletmelerin
islem gordiigl Strdiirtilebilirlik Endeksi kurulmustur (Sultanoglu
ve Akdogan, 2020: 22). Kurum, finans alanindaki giincel
gelismelere uyum saglamak ve endekste yer alan sirket sayisini
artirmak amaciyla 2021 yili itibartyla endeks hesaplamasinda
Refinitiv’in siirdiiriilebilirlik degerleme sonuglarini kullanmaya
baslamistir  (Ozdemir, 2024: 447-447). SPK, ayrica Yesil
Bor¢lanma Araci, Siirdiiriilebilir Bor¢lanma Araci, Yesil Kira
Sertifikasi,  Surdiiriilebilir  Kira  Sertifikasi  Rehberini
yayimlamistir (Kizilarslan, 2024: 39).

KGK Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Standartlarin1 29 Aralik
2023 tarihli miikerrer 32414 sayili Resmi Gazetede yayinlamistir.
TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari, dogrudan IFRS S1 ve IFRS
S2'nin Tiirk¢e ¢evirisi ve yerel mevzuata uyarlanmis halidir.
Standartlar bazi istisnalar1 olmakla birlikte 01 Ocak 2024 tarih ve
sonrast hesap donemlerinde uygulanacaktir. ISSB'nin ¢caligmalari,
Uluslararas1 Menkul Kiymetler Komisyonlar1 Orgiitii (I0OSCO),
Finansal Istikrar Kurulu, G20 ve G7 Liderleri de dahil olmak
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lizere diinyanin dort bir yanindan yatirimcilar, sirketler, politika
yapicilar, piyasa diizenleyicileri ve diger kuruluslardan giiclii
destek almistir (KGK, 2025). Bu desteklerin ISSB
stirdiiriilebilirlik c¢ercevesinin tercih edilmesinde etkili oldugu
belirtilebilir.

KGK’nin IFRS S1 ve IFRS S2’yi tercih etmesinin 6nemli
nedenlerinden biri de iilkemizde kullanilan siirdiiriilebilirlik
standartlar1 ve finansal raporlama standartlarinin uyumunu
saglamaktir. Boylece IFRS dogrultusunda diizenlenen genel
amagli  finansal tablo seti ve aciklamalarinin igine
stirdiiriilebilirlik aciklamalar1 da dahil edilmistir. Ayrica ISSB
finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik g¢ercevelerinin birlikte
kullanilmastyla sunulan raporlarda raporlayan isletme, raporlama
dénemi, raporlama zamani ve sunumun yapilacagi para birimi
aynt iken raporlarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve
varsayimlarin miimkiin mertebe ayn1 olmasi saglanarak baglantili
bilgiye ulasilabilmektedir.

ISSB siirdiiriilebilirlik raporlama g¢ercevesi TCFD
onerileri, SASB Standartlari, CDSB Cercevesi, Entegre
Raporlama Cergevesi ve Diinya Ekonomik Forumu metrikleri
izerine inga edilmis ve bunlar1 birlestirmistir. Bu yiizden GRI ve
ESRS gibi diger c¢ergeveler dogrultusunda Tiirkiye’de
stirdiiriilebilirlik muhasebesi, raporlamasi ve denetimi yapan
isletmelerin ~ fon  saglayan  kullanicilarinin  ihtiyaglari
dogrultusunda asgari agiklamalar sunan TSRS ¢ergevesine ilave
aciklamalarla GRI ve ESRS gerekliliklerini de saglayabilecekleri
sOylenebilir.
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Sonugta CSRD, ESRS, CBAM ve ETS gibi uluslararasi
diizenlemelerin, Tiirkiye nin siirdiiriilebilirlik stratejileri izerinde
onemli etkileri vardir. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS), bu diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde
gelistirilmis olup, Tiirk sirketlerinin uluslararasi siirdiiriilebilirlik
standartlarina uygun sekilde raporlama yapmalarin1 saglar.
TSRS’ nin CSRD ve ESRS ile baglantisi, Tiirkiye’nin AB ile olan
ticaret iliskilerinde siirdiiriilebilirligi artirirken, CBAM ve ETS
gibi diizenlemelerle uyum saglanmasi Tiirk sirketlerinin karbon
emisyonlarin1 azaltarak rekabet giiclerini korumalarina katkida
bulunur (Erdogan, 2024: 103).

5. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
STANDARTLARI

TSRS 1 ve TSRS 2, KGK tarafindan IFRS Vakfi
biinyesindeki ISSB tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve IFRS S2
standartlar1 esas alinarak olusturulmustur. S6z konusu standartlar,
finansal raporlamanin geleneksel smirlarin1  genisleterek,
isletmelerin siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin1 sermaye
piyasasi aktdrlerinin karar alma slireglerine entegre etmeyi
amaclayan kiiresel bir standardizasyon ¢abasinin Tiirkiye’deki
karsiligini temsil etmektedir.

TSRS Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine Iligkin
Kurul Karar1 29 Aralik 2023 tarihli ve miikerrer 32414 sayili
resmi gazetede yaymlanmistir. Bu karar ile SPK, BDDK
diizenleme ve denetimine tabi igletmeler ile, Sigortacilik Kanunu
ve Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu
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kapsaminda faaliyet gdsteren sigorta, reaslirans ve emeklilik
sirketleri ile Borsa Istanbul Piyasalarinda faaliyet izni olan yetkili
miiessese, kiymetli maden araci kurumalari, kiymetli maden
iiretim ve ticareti yapan isletmeler kapsama alinmistir. Diger
taraftan belirtilen isletmeler disinda kalmakla birlikte; aktif
toplam1 500 milyon TL, yillik net satis hasilatt 1 milyar TL ve
calisan sayis1 250 kisi olgiitlerinden en ikisinin esik degerlerinin
art arda iki raporlama doneminde asan kurum, kurulus ve
isletmeler de kapsama dahil edilmistir. Kararda TMSF
biinyesindeki bankalar kapsam diginda birakilirken, kapsama
dahil edilmeyen kurum, kurulus ve isletmelerin istege bagh
raporlama yapabilecekleri belirtilmistir.

TSRS 1 md. 64 siirdiiriilebilirlikle ilgili agiklamalarin
finansal raporlama donemiyle ayn1 anda ve ayni raporlama paketi
iginde sunulmasini zorunlu kilar. Siirdiirtilebilirlik agiklamalar1
“TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu” isimli farkli bir
raporda veya isletmenin entegre faaliyet raporu benzeri bir
raporunun igerisinde ayri1 bir bolimde sunulabilir. Ancak
stirdiirtilebilirlik agiklamalari agik¢a belirlenebilir olmali ve ilave
bilgiler tarafindan anlasilmaz hale getirilmemelidir.

TSRS uygulamasinda isletmelere ilk uygulama dénemine
iliskin bazi muafiyetler taninmistir. Buna gore raporlama
doneminde karsilagtirmali bilgileri agiklama zorunlulugu yoktur.
Isletme siirdiiriilebilirlik agiklamalarini, finansal tablolarim
yayimladiktan sonra, raporlama dénemi sonundan itibaren dokuz
ay icinde raporlayabilir. Ayrica igletmelere TSRS 2 iklimle ilgili
Agiklamalar Standardi kapsaminda da muafiyetler taninmistir.
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TSRS dogrultusunda hazirlanan raporlar, zorunlu bagimsiz
denetime tabidir. TSRS kapsaminda hazirlanan raporlar ilk yildan
itibaren siirli bagimsiz denetimden (sinirl giivence) gececektir.

Stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar1 TSRS'in
tiim hiikiimlerine uygun olan bir sirket, TSRS 1 md. 73 uyarinca
acitk ve kosulsuz bir uyumluluk beyaninda bulunur. Bu
entegrasyon, siirdiiriilebilirlik bilgilerinin finansal tablolarla olan
baglantisint gii¢lendirir ve yatirimcilarin sirketin deger yaratma
potansiyelini biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirmesine
olanak tanir.

5.1. TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal
Bilgilerin Ac¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

KGK tarafindan yaymlanan TSRS 1, ISSB tarafindan
gelistirilen IFRS S1 standardinin yerel mevzuata uyarlanmis
halidir. TSRS 1, genel siirdiiriilebilirlik ac¢iklamalarina yonelik
temel cerceveyi olusturarak, isletmelerin finansal raporlama ile
stirdiiriilebilirlik bilgilerini entegre etmelerini amaglar.

TSRS 1 md. 1’de standardin temel amacinin, sirketin
finansmanina iligkin kararlarinda sirketlerin siirdiiriilebilirlik
riskleri ve firsatlar1 hakkinda ag¢iklamalarin1 kullanacak olan
mevcut ve potansiyel yatirimcilar, bor¢ verenler ve diger
alacaklilar da dahil olmak {izere finansal raporlarin ana
kullanicilarina agiklanmasini saglamak oldugu belirtmektedir. Bu
standart ayrica sirketlerin siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
raporlarin1  nasil hazirlaylp yayinlamalar1  gerektigini  de
belirtmektedir.
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TSRS 1 md. 2’de siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlarinin,
sirketin tiim deger zinciri boyunca sirket ile paydaslari, toplum,
ekonomi ve dogal c¢evre arasindaki etkilesimlerden
kaynaklandigin1  belirtmektedir. Bu etkilesimler, sirketin
kaynaklara ve iligkilere bagli oldugu ve faaliyetleri araciligiyla bu
kaynaklar1 etkiledigi birbirine bagl bir sistemde gerceklesir.

TSRS 1 md. 3’e gore, bir sirket, kisa, orta ve uzun vadede
nakit akiglari, finansmana erisimi veya sermaye maliyetini
etkilemesi makul olarak beklenen tiim siirdiiriilebilirlik riskleri ve
firsatlar1 hakkinda bilgi vermek zorundadir. Sirketin gelecekteki
mali  durumunu etkilemesi makul olarak beklenmeyen
siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlar1 bu standart kapsaminda
degildir. Ac¢iklama, finansal 6nemlilik ilkesine uygun olmalidir.
Boylece yalnizca sirketin finansal sonuglarimi etkileme
potansiyeli olan stirdiiriilebilirlik konular1 raporlanmalidir.

Muhakemeler ve 6l¢iim belirsizlikleri ve hatalar konusu
TSRS 1 md. 74-86 maddelerinde ele alinmistir. Buna gore rapor
hazirlama silirecinde yapilan ve tutar tahminlerini igeren
muhakemeler harig, siirdiiriilebilirlik agiklamalarinda yer alacak
bilgileri 6nemli Olgiide etkileyen muhakemelere dair bilgiler
agiklanacaktir. Isletme ayrica, kaynaklari, kullanilan varsayim ve
tahminleri dahil, siirdiiriilebilirlik agiklamalarinda raporlanacak
tutarlar1 etkileyen en 6nemli 6l¢iim belirsizliklerini anlamalarinda
yardimct bilgileri agiklayacaktir. Yiiksek diizeyde bir dl¢tim
belirsizligi bile, makul tahminlerin kullanilmas1 kosuluyla,
bilginin faydali olmasin1 engellemez. Ayrica igletme hata tespit
ettiginde uygulanmasi miimkiin olmayanlar hari¢ olmak iizere
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aciklanan geg¢mis donemlerin  kargilastirmali  tutarlarim
degistirerek Onemli ge¢cmis donem hatalarini diizeltmelidir.
Buradaki diizenleme TMS 8 standardina uygun sekilde
yapilmistir.

5.1.1. Kavramsal Temeller

Calismanin bu boliimiinde TSRS 1°de yer alan faydali
finansal bilginin niteliksel 6zellikleri, finansal 6nemlilik,
baglantili bilgi ve tutarlilik rehberlik kaynaklari ve atif konular
ele alinmistir.

5.1.1.1. Faydah Bilginin Niteliksel Ozellikleri

TSRS 1 md. 10°da siirdirtlebilirlikle ilgili sunulan
bilginin faydali olmasi i¢in Tirkiye Muhasebe Standartlarinda
(TMS) yer alan kavramsal ger¢eve ile uyumlu sekilde ihtiyaca
uygunluk ve gergege uygun sunum olmak tzere iki temel nitelige
haiz olmasi gerektigi belirtilmektedir. Ihtiyaca uygun bilgi
kullanicinin  gelecegi tahmin etme ve gecmis kararlarini
dogrulama degerine sahip bilgidir. Ger¢ege uygun bilgi ise, tam,
tarafsiz ve dogru olmalidir. Diger taraftan ger¢ege uygun sunumu
artiran, destekleyici niteliksel ozellikler, karsilastirilabilirlik,
dogrulanabilirlik, zamaninda sunum ve anlasilabilirlik olarak
belirtilmistir.

5.1.1.2. Finansal Onemlilik ilkesi

TSRS 1 dogrultusunda siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
finansal Onemlilik yaklagimi benimsenmistir. Bu yaklasim,
stirdiiriilebilirlik risklerinin ve firsatlarinin sirketin finansal
durumu, is performansi ve nakit akislari lizerindeki etkisine
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odaklanmaktadir. TMS kavramsal ¢ergevesi ile uyumlu olarak
TSRS 1 md. 18’de 6nemli bilgi agiklanmistir. Buna gore, bir
bilginin saklanmasi, yanlis aciklanmasi veya gizlenmesi,
stirdiiriilebilirlik bilgilerini i¢eren finansal tablolar ve raporlarin
asli kullanicilarinin kararlarin1 makul o6lgiide etkileyecekse, o
bilgi onemli kabul edilir. Isletme, bilgilerin 6nemli olmamasi
durumunda, TSRS tarafindan zorunlu kilinan baz1 agiklamalari
yapma ihtiyact duymaz. Isletme, onemli bilgiyi belirleme ve
aciklamalarinda TSRS 1 md. B13-B37 paragraflarindan
yararlanacaktir. Diger taraftan isletmenin SASB standartlarindaki
actklama  konularina  atifta  bulunmasi  ve  bunlarin
uygulanabilirligini degerlendirmesi gereklidir.

5.1.1.3. Baglantih Bilgi ve Tutarhhk

Baglantili bilgi ve tutarlilik konulart TSRS 1 md. 20-24’te
ele alinmistir. Buna gore siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgileri
saglayan sirket, yillik finansal tablolar1 yayinlayan sirketle ayni
olmalidir. Ornegin, konsolide finansal tablo hazirlayan ana
ortaklik, stirdiiriilebilirlikle ilgili agiklamalar1 da bagl ortakliklar
kapsayacak sekilde konsolide olarak hazirlamalidir.

Diger taraftan isletme, siirdirilebilirlikle ilgili
aciklamalarin1 genel amagli finansal raporlarin1 kullanacak
olanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda, bu aciklamalarin finansal
tablolardaki bilgilerle olan iliskilerini ve kendi igindeki
baglantilarin1 anlamalarina olanak saglayacak sekilde yapmalidir.
Ayrica, stirdiirtilebilirlik finansal aciklamalarinin
hazirlanmasinda kullanilan veriler ve varsayimlar, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 veya genel kabul gérmiis muhasebe
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ilkeleri dikkate alinarak, ilgili finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan  veriler ve varsayimlarla miimkiin oldugunca
ortiismelidir.

5.1.1.4. Rehberlik Kaynaklar: ve Atif

Isletmenin siirdiiriilebilirlik standartlarim1 uygularken
kullanabilecegi rehberlik kaynaklart TSRS 1 54-59. maddelerinde
aciklanmigtir. Buna gore isletme, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar1 belirlerken, oncelikle ilgili TSRS hiikiimlerini ve ek
olarak SASB Standartlarindaki agiklama konularina atifta
bulunmali ve bunlarin uygulanabilirligini degerlendirmelidir.
Diger taraftan isletme TSRS'ler ile ¢elismemek kaydiyla GRI ve
ESRS Standartlarina da atifta bulunabilecek ve bunlarin
uygulanabilirligini degerlendirebilecektir.

5.1.2. Temel Icerik

TSRS 1 ve TSRS 2 dogrultusunda siirdiirtilebilirlik ve
iklime 1iliskin riskler ve firsatlarin agiklanmasinda TCFD
tavsiyelerine benzer sekilde Y Onetisim, Strateji, Risk Ynetimi ve
Metrikler ve Hedefler olmak Uzere dort ana igerik basligi altinda
sunulmasini zorunludur.

5.1.2.1. Yonetisim

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinda yonetisim agiklamalari
konusu TSRS 1 md. 26-27’de ele alinmistir. Buna gore, yonetisim
aciklamalarinin amaci, genel finansal raporlarin kullanicilarinin,
sirketin siirdiiriilebilirlik risklerini ve firsatlarini izleme, yonetme
ve degerlendirme i¢in kullandig1 siiregleri, kontrolleri ve
prosediirleri anlamalarini saglamaktir.
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Isletme TSRS 1 md. 27 dogrultusunda risklerin
gozetiminden sorumlu ydnetim kurulu veya komiteler gibi
yonetisim organlar1  veya Kkisileri belirleyerek bunlarin
sorumluluklarinin ~ goérev  tanimlarina nasil  yansitildigini
aciklayacaktir. Diger taraftan bu organ veya kisilerin, stratejileri
denetlemeye uygun beceri ve yetkinlikleri haiz olup olmadigmnin
nasil kararlastirildigr ve riskler konusunda nasil ve ne siklikta
bilgilendirildiklerini belirtmelidir. Ayrica, sirketin
stirdiiriilebilirlik beyanlarinda, yonetim organinin strateji ve risk
yonetimi siireglerini izlerken siirdiiriilebilirlik faktorlerini nasil
dikkate aldig1 ve ilgili performans gostergelerinin {icretlendirme
politikasina dahil edilip edilmedigi agiklanmalidir.

5.1.2.2. Strateji

Stuirdiiriilebilir ~ raporlamasinda  stratejiye  iliskin
aciklamalar TSRS 1 md. 28-42’de ele alinmistir. TSRS 1 md. 28’e
gore, siirdiirtilebilirlik stratejisiyle ilgili bilgilerin agiklanmasi,
finansal rapor kullanicilarmin sirketin stirdiiriilebilirlikle ilgili
risk ve firsatlara yonelik stratejisini anlamalarini saglamayi
amaglamaktadir. TSRS 1'e gore, sirket, risk ve firsatlarin
etkilerinin ortaya ¢ikmasinin beklendigi kisa, orta ve uzun vadeli
zaman dilimlerini ve bu tanimlar ile stratejik karar alma ig¢in
kullanilan planlama ufuklar1 arasindaki iliskiyi agiklamalidir.
Ayrica, belirlenen risk ve firsatlarin sirketin is modeli ve deger
zinciri lizerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini agiklamali ve
bu etkilerin nerede yogunlastigini belirtmelidir. Bu agiklamalarda
nicel bilgilerin kullanilmasi esas olmakla birlikte etkilerin ayri
ayr1 belirlenememesi veya Ol¢iim belirsizliginin ¢ok yUksek
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oldugu durumlarda nicel bilgi yerine nitel bilgiler de
sunulabilecektir.

Direnglilik konusu TSRS 1 md. 41-42’de aciklanmustur.
Buna gore sirket, stratejisinin ve is modelinin stirdiiriilebilirlik
risklerine kars1 dayanikliligina iliskin niteliksel ve miimkiin olan
yerlerde niceliksel bir degerlendirme sunmalidir. TSRS 2, bu
direngliligin degerlendirilmesi i¢in iklimle ilgili senaryo analizini
zorunlu kilmaktadir.

5.1.2.3. Risk Yonetimi

Isletmenin  siirdiiriilebilirlik ~ raporlamasinda  risk
yonetimine iliskin agiklamalar1 TSRS 1 md. 43’te incelenmistir.
Risk yoOnetimi bilgilerinin ag¢iklanmasinin amaci, finansal
raporlari kullanicilarinin sirketin siirdiiriilebilirlik risklerini ve
firsatlarini nasil belirledigini, degerlendirdigini,
onceliklendirdigini ve izledigini ve bu siireclerin genel risk
yonetimi siirecine ne 6lgiide ve ne sekilde entegre edildigini
anlamalarini saglamaktir.

TSRS 1 md. 44’e gore isletmenin, riskleri belirleme,
degerlendirme ve izlemede kullandig1 siire¢ ve politikalar
hakkinda bilgi sunmasi gerekir. Bu agiklamalar, kullanilan girdi
verilerini, senaryo analizinin uygulanmasini ve risk etkilerinin
tir, olasihk ve kapsam acisindan degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Ayrica, bu siireclerin sirket genelindeki risk
yonetimine entegrasyonunun kapsami ve niteligi de
aciklanmaktadir.
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5.1.2.4. Metrikler ve Hedefler

Isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda metrikler ve
hedeflere iliskin agiklamalar1 konusu TSRS 1 md. 45-53’de ele
alinmistir. Metrikler ve hedeflerin agiklanmasi, kullanicilara
sirketin  siirdiiriilebilirlik  riskleri ve firsatlarina iliskin
performans1 hakkinda bilgi saglar. Bu, diizenleyici kuruluslar
tarafindan belirlenen ve isletmenin kendisinin belirledigi
hedeflerin yani sira bunlara ulagma yolundaki ilerlemeyi de igerir.
Buna gore, sirket, sera gazi emisyon hedefleri de dahil olmak
tizere stratejik hedeflerine ulasma yolundaki ilerlemesini izlemek
icin kullandig1 nicel ve nitel hedefler hakkinda bilgi vermelidir.
Sirket ayrica, her hedef i¢in kullanilan metrik, hedef turd, zaman
dilimi ve o hedef i¢in performans analizini de agiklamalidir.

5.2. TSRS 2 iklimle flgili Aciklamalar

TSRS 2 iklimle llgili Agiklamalar Standardi, KGK
tarafindan ISSB’nin IFRS S2 standardi temel alinarak
hazirlanmigtir. Bu standart, isletmelerin iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligkin seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir bilgiler
sunmasini zorunlu kilmaktadir.

TSRS’nin uygulanmasin1 kolaylastirmak amaciyla ilk
uygulama donemi igin c¢esitli muafiyetler getirilmistir. Bu
muafiyetler KGK tarafindan yaymlanan ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 Uygulama Kapsamina
Iliskin Kurul Karar1 ve TSRS 2’de yer almaktadir. Buna gore;

- Sirketlerin, TSRS'yi uygulamaya koyduklar1 ilk mali y1lda
karsilastirmali bilgi agiklamalari1 zorunlu degildir.

254



Muhasebe

- Sirketler siirdiiriilebilirlik  bilgilerini, ilk uygulama
doneminde yillik finansal tablolarinin yayinlanmasindan
itibaren dokuz ay i¢inde yayinlayabilirler.

- Sirketlerin, TSRS'yi uygulamaya koyduklar1 ilk iki mali
yilda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarin1 agiklamalari
zorunlu degildir.

- Sirketlerin, TSRS'yi uygulamaya koyduklar1 ilk mali
yilda, sirketler yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda bilgi aciklayabilir ve TSRS 1 gerekliliklerini
yalnizca bu 6l¢iide uygulayabilirler.

- Varlik yoOnetimi, bankacilik veya sigorta sektoriinde
faaliyet gosteren sirketlerin, finanse edilen emisyonlara
iliskin ek bilgiler de dahil olmak {izere Kapsam 3
bilgilerini a¢iklamalar1 zorunlu degildir.

TCFD tarafindan gelistirilen ¢ergeveye dayanan TSRS 2,
aciklamay1 dort ana kategoriye ayirir. Bunlar yonetisim, strateji,
risk yonetimi, metrikler ve hedeflerdir. TSRS 2'nin TSRS 1'in
genel hiikiimlerine dayanmasi, TSRS 2'nin TSRS 1 ile tutarh
olmasi kosuluyla, TSRS uyumlulugu i¢in ¢ok 6nemlidir.

TSRS 2'nin temel amaci, Madde 1'de agiklandigi iizere
sirketlerin, iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda, sirket
aciklamalarinin ana kullanicilart olan mevcut ve potansiyel
yatirimeilar, bor¢ verenler ve diger alacaklilar i¢in finansman
kararlarini vermede yardimci olacak bilgileri agiklayabilmelidir.
Bu bilgiler, kullanicilarin iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
sitketin  degeri  iizerindeki etkisini  degerlendirmelerini
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saglamalidir. TSRS 2 md. 2, sirketin nakit akislarini, finansmana
erisimini veya sermaye maliyetini kisa, orta ve uzun vadede
etkilemesi beklenen iklimle ilgili tim riskler ve firsatlar hakkinda
bilgi agiklanmasini gerektirir. Bu riskler ve firsatlar topluca
iklimle ilgili riskler ve firsatlar olarak adlandirilir ve sirketin
gelecekteki finansal istikrarini etkilemesi beklenir. TSRS 2'nin
TSRS 1'in genel hiikiimlerine dayanmasi, TSRS 2'nin sadece
TSRS 1 ile tutarli olmast durumunda TSRS'lere uygunluk
beyaninda bulunulabilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Standardin kapsadig: iklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS
2 md. 3’te siddeti ve siklig1 artan firtina, sel ve kuraklik gibi akut
riskler veya deniz seviyesinin yiikselmesi, suya erisimin azalmasi
gibi uzun vadeli degisimlerin sonucu ortaya c¢ikan kronik
risklerden kaynaklanan Iklimle Ilgili Fiziksel Riskler ile politika,
yasal, teknoloji, pazar ve itibar risklerinden olusan iklimle ilgili
Gegis Riskleri tanimlanmistir. Diger taraftan iklim degisikligini
hafifletme ve adaptasyon saglama ¢abalarindan kaynaklanan
potansiyel olumlu etkiler ise iklimle Ilgili Firsatlar olarak
tanimlanmaistir.

TSRS 2 md. 23’e gore, TSRS 2'yi uygularken sirket,
TSRS 2 sektore 6zgl uygulama kilavuzunda tanimlanan sektore
0zgl agiklama konularini dikkate almali ve bunlarin iklimle ilgili
riskleri ve firsatlar1 belirleme ve acgiklama acgisindan
uygulanabilirligini  degerlendirmelidir. Bu kilavuz, ISSB
tarafindan daha da  gelistirilen SASB  Standartlarina
dayanmaktadir.
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5.2.1. TSRS 2 Temel Icerigi

TSRS 2, TCFD tavsiyeleri lizerine insa edilen ve TSRS
1'de de aynen kullanilan dort temel baslik altinda yapilandirmustir.
Bunlar, Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve
Hedeflerdir.

5.2.1.1. Yonetisim

TSRS 2 md. 5-7 iklim agiklamalari ile ilgili yonetisimin
aciklanmasim1i  ele  almaktadir. Standartta  yOnetigim
aciklamalarinin yapilmasinin amaci, genel amagli finansal
raporlar1 kullanarak karar alacak kullanicilarin, sirketlerin iklime
iligkin risk ve firsatlarini izleme, yonetme ve denetleme amaciyla
kullandig1 yonetisim siiregleri, kontrolleri ve prosediirlerini
anlamalarin1 saglamak olarak agiklanmaktadir.

TSRS 2, md. 6'ya gore, kurulus, iklim risklerini ve
firsatlarini izlemekten sorumlu y&netisim organlarini veya kisileri
belirlemeli ve bunun rolleri, yetkileri, is tanimlar1 ve ilgili
politikalarinda nasil yansitildigini agiklamalidir. Bu organ ve
kisilerin gerekli beceri ve yetkinliklere sahip olup olmadiklarinin
veya bunlarin gelistirilmesi gerekip gerekmediginin nasil
belirlendigini; iklim riskleri ve firsatlar1 hakkinda nasil ve ne
siklikla  bilgilendirildiklerini;  iklimle 1ilgili  performans
gostergelerinin iicretlendirme politikalarina nasil ve ne 6l¢iide
dahil edildigini ve yonetimin bu siireglerde hangi rolii oynadigin
ve bu roliin devredilip devredilmedigini agiklamalhdir. Bu
aciklamalar yapilirken TSRS 1 uyarinca gereksiz tekrarlardan
kagimilacaktur.
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5.2.1.2. Strateji

Sirketin iklim riski agiklama stratejisi, TSRS 2 md. 8-23'te
aciklanmustir. Bu strateji agiklamalarinin amaci, TSRS 2, md.8'de
finansal rapor kullanicilarinin, sirketin iklime iliskin risk ve
firsatlara yonelik stratejisini anlamalarin1 saglamak sekilde
aciklanmigtir. TSRS 2, md. 9-13'e gore, sirket, gelecekteki
finansal performansini etkilemesi beklenen kisa, orta ve uzun
vadeli fiziksel risk ve geg¢is risklerini ve firsatlarini belirlemelidir.
Bunlarin girketin is modeli ve deger zinciri iizerindeki mevcut ve
beklenen etkilerini belirlemeli ve hangi is modelinde veya deger
zincirinde yogunlastiklarini belirtmelidir.

Sirket, TSRS 2, md. 14 uyarinca, iklime iliskin risklere ve
firsatlara nasil yanit verdigine veya bunlara nasil yanit vermeyi
planladigina dair bilgi vermelidir. Bunlar arasinda iklimle ilgili
gecis plani, kaynak tahsisi, mevcut ve 6ngdriilen uyum c¢abalari
yer almalidir. Ayrica siirdiiriilebilirlik raporlamasinda 6nceki
raporlama donemlerinde sunulan planlara iliskin ilerleme
konusunda nicel ve nitel bilgiler de yer almalidir.

TSRS 2, md. 15-21'e gore, sirketlerin iklimle ilgili
risklerin ve firsatlarin sirketin mali durumu, performansi ve nakit
akislar1 iizerindeki mevcut ve beklenen kisa, orta ve uzun vadeli
etkilerini agiklamalar1 gerekmektedir. Bu agiklamalarda nicel
bilgi sunulmasi esastir. Ancak sOzkonusu etkiler ayri ayri
belirlenemiyor veya dlciim belirsizligi ¢ok yiiksek ise nicel bilgi
saglanmast zorunlu degildir. Bu durumda, nicel bilgilerin
saglanamama nedenleri agiklanmali ve etkilenmesi muhtemel
ilgili finansal tablo kalemlerine dair nitel bilgiler sunulmalidir.
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Iklim direngliligi, TSRS 2. Md. 22-23. ele alinmaktadur.
Buna gore, sirket, stratejisinin ve is modelinin iklime iliskin
degisikliklere, gelismelere ve belirsizliklere kars1 direncini
anlamasin1 saglayacak nitel ve miimkiinse nicel bilgileri
aciklamalidir. iklim direncini degerlendirmek igin sirket, kendi
0zel kosullarina uygun bir yaklagim secerek iklim senaryo analizi
yapmalidir. Ayrica kullanilan veri kaynaklari, zaman dilimleri ve
senaryolarin kapsami hakkinda ayrintili bilgi vermelidir.

5.2.1.3. Risk Yonetimi

Iklimle ilgili agiklamalara iliskin risk yonetimi, TSRS 2
md. 24-26’da ele alinmaktadir. Bu aciklamalarin amaci,
kullanicilarin bir kurulusun iklime iliskin riskleri ve firsatlari
nasil Dbelirledigini, degerlendirdigini, Onceliklendirdigini ve
izledigini ve bunlarin genel risk yonetimi siirecine nasil ve ne
olgiide entegre edildigini anlamalarini saglamaktir. Isletme, bu
amaca ulagsmak i¢in TSRS 2 md. 25 dogrultusunda riskleri
belirlemede kullanilan siire¢ ve ilgili politikalara iliskin girdi ve
parametreleri, senaryo analizi kullanip kullanmadigini ve nasil
kullandigini, firsatlar1 belirleme ve izleme siireglerini ve bunlarin
genel risk yOnetimi siirecine entegrasyonu konusunda
aciklamalar yapmalidir.

5.2.1.4. Metrikler ve Hedefler

Isletmelerin iklimle ilgili metrik ve hedefleri TSRS 2 md.
27-37°de ele alinmustir. Isletmenin iklimle ilgili metrik ve
hedeflerini agiklamasinin amaci TSRS 2 md. 27°de kullanicilarin
isletmenin iklimle ilgili mevzuatla belirlenen ve isletmenin
kendisinin belirledigi hedefler ve bunlara iliskin ilerlemeler de
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dahil, isletme performansini anlamalarini saglamak olarak
aciklanmigtir,. TSRS 2 md. 28’de iklimle ilgili metrikler
aciklanmistir. Buna gore isletme TSRS 2 md. 29 dogrultusunda
sektorler aras1 metrik kategorileriyle ilgili bilgileri agiklayacaktir.
Bu dogrultuda isletme raporlama doneminde iiretilen briit sera
gaz1 emisyonlarini metrik ton CO? esdegeri olarak agiklayacaktir.
Bu emisyonlar diizenleyici kurum tarafindan baska bir yontem
belirlenmedik¢e Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda 6lgiilecektir. Kapsam
1, sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan
kaynaklanan emisyonlar1 icerir. Kapsam 2, sirket tarafindan
tilketilen ve satin aliman elektrik, buhar, 1s1 veya sogutma
iiretiminden kaynaklanan emisyonlar1 igerir. Kapsam 3, sirketin
deger zincirinde iiretilen dolayli emisyonlari igerir.

TSRS 2, md. 29 uyarinca, iklim degisikligi ve fiziksel
risklerden kaynaklanan risk altindaki varliklarin veya
operasyonlarin miktar1 ve ytizdesi ile iklim degisikligin etkilerini
azaltma firsatlartyla uyumlu varliklarin veya operasyonlarin
miktar1 ve yilizdesi de aciklanmalidir. Ayrica, finanse edilen
emisyonlar, iklim riskleri ve firsatlarina yapilan yatirimlar, ig¢
karbon fiyatlandirmas1 ve iklimle ilgili hususlarin yonetim
ticretlerine nasil dahil edildigi de agiklanmalidir.

TSRS 2 md. 33’e gore isletmenin iklimle ilgili hedef
aciklamalar1 konusu ele alinmistir. Buna gore sirket, ister kendi
belirledigi ister yasal olarak zorunlu kilinmis olsun, sera gazi
emisyon hedefleri de dahil olmak tizere nicel ve nitel hedeflerini
belirtmelidir. Her hedef i¢in, hedefi belirlemekte kullanilan temel
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performans gostergesi metrik ve hedefin kendisi, gecerlilik siiresi,
temel donem, kilometre taslart ve ara hedefler belirtilmelidir.
Ayrica net sera gazi emisyon hedefi agiklaniyorsa, buna karsilik
gelen briit sera gazi emisyon hedefi de agiklanmalidir. Ayrica, net
hedefe ulasmak icin planlanan CO? sertifikalarimn kullanimi
hakkinda, sertifika tiirli, dengeleme kaynagi ve diger ilgili
ayrintilar da dahil olmak iizere bilgi verilmelidir.

6. SONUC VE ONERILER

Ulkemizdeki siirdiiriilebilirlik raporlamasma iliskin ilk
diizenleme, SPK tarafindan 2003 yilinda yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi'dir. Borsada islem goren sirketlerin
Cevresel Sosyal ve Yonetisim faaliyetlerine iliskin agiklama
ylkiimliiliiklerini ~ diizenleyen bu teblig, 2020 yilinda
giincellenmistir. Bu ilkelerin uygulanmasi ilgili sirketler igin
goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Ancak, bu ilkelere uymayan
sirketler, uyumsuzluklarinin nedenlerini agiklamak zorundadir.
Daha sonra, KGK 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi
Gazete'de TSRS 1 Siirdiiriilebilirlige Iliskin Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 Iklimle Ilgili
Acgiklamalar standartlarmmi  yayimmlamistir.  Bu  standartlarin
uygulanmasi, bazi istisnalar disinda, belirli kriterleri karsilayan
sirketler i¢cin 2024 yilinda baslamistir.

Ulkemizde TSRS 1 ve TSRS 2nin uygulamaya
alinmasiyla siirdiiriilebilirlik raporlamast goniilliilik esasindan
yasal zorunluluk esasina gegilmistir. BOylece isletmelerin
seffaflik, giivenilirlik ve kiiresel karsilastirilabilirlikleri artacaktir.
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Ayrica IFRS Siirdiiriilebilirlik standartlarinin kabulii ile SASB ve
TCFD c¢ergevelerinin 6nemli yanlariin da raporlama gercevesine
dahil edilmesi saglanmistir. Boylece TSRS 1 ve TSRS 2
standartlar1 isletmelerin finansal olmayan risk ve firsatlarinin
finansal  planlamaya  entegre  edilmesini  saglayarak
stirdiirilebilirlik performansinin  finansal tablolarla birlikte
sunumunu  saglamistir.  Diger taraftan  siirdiiriilebilirlik
standartlariyla getirilen zorunlu giivence denetimi ise raporlama
kalitesini ve paydas giivenini artirmada kilit rol oynayacaktir.

TSRS’nin finansal 6nemlilik yaklagimiyla, risk yonetimi
ve stratejik karar alma siireglerinin finansal sonuglarla dogrudan
iliskilendirilmesi hedeflenmektedir. Bu diizenlemeler, sirketlerin
yalnizca finansal performanslarim1 degil, ayn1 zamanda iklimle
ilgili risklerin ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini de
entegre bir sekilde raporlamalarini saglayarak, kiresel sermaye
piyasasi kurallarina uyumu giiglendirmektedir.

Diger taraftan TSRS'nin kapsaminin iklimle smirli ve
finansal onemlilige odaklanmasi, ticari iliskilerinin ¢ok biiyiik
kismi AB ilkeleriyle olan Turk isletmeleri agisindan zorluklara
neden olabilecektir. Bu zorluklar AB iilkelerinde benimsenen
ESRS'in gerektirdigi Biyogesitlilik ve Sosyal konular gibi ¢ift
onemlilik kapsamindaki alanlarda uyumsuzluktan
kaynaklanmaktadir. Bu itibarla bu konularin da TSRS kapsamina
alinmas1 beklenebilir. Siirdiiriilebilirlik raporlamas1 hakkinda
gelecek galigmalarda TSRS ve ESRS arasindaki farklarin ortaya
konulmasi ve bunlarin ortadan kaldirilmasi konulari ele alinabilir.

262



Muhasebe

KAYNAKCA

Akdogan, M., U. (2024). Sirdirilebilirlik Bilgilerinin

Raporlanmasinda Kullanilan Raporlama Cergevelerine
Toplu Bakis ve Tek Raporlama Cergevesine Duyulan
Ihtiyag- Giincel Gelismeler, Muhasebe ve Denetime Bakis
Dergisi, (72), 217-238 https://doi.org/10.55322/mdbakis.

CDSB. (2022). Framework for Reporting Environmental and

Climate Change Information, www.cdsb.net/framework
(Erigim Tarihi: 02.10.2025).

Erdogan, M. (2024). Siirdiirtilebilirlik Raporlamasi ve Denetimi,

Gazi Kitabevi, Ankara.

IFRS. (2022). IFRS S1 General Requirements for Disclosure of

IFRS.

Sustainability-related Financial
Information.https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-
sustainability-standards-navigator/ifrs-s1-general-
requirements/, (Erisim T. 3.10.2025).

(2023). IFRS S2 Climate-related Disclosures.
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-
standards-navigator/ifrs-s2-climate-related-disclosures/,
(Erisim T. 3.10.2025).

KGK. (2023). Soru ve Cevaplarla Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi,

Ankara.
https://www.kgk.gov.tr//Portalv2Uploads/files/Sustainabi
lity/Soru_ve Cevaplarla Surdurulebilirlik R
aporlamasi_30 05 2023-.pdf/ (Erisim Tarihi:
02.10.2025)

263


https://doi.org/10.55322/mdbakis
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s2-climate-related-disclosures/
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s2-climate-related-disclosures/

Muhasebe

KGK. (2023). TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler,
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Su
rdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%202(1).pdf,
(Erigim T. 20.10.2025).

KGK. (2023). TSRS 2 [Iklimle Ilgili Agiklamalar.
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Su
rdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%201(1).pdf,
(Erisim T. 20.10.2025).

KGK, (2025). TSRS 2’nin Sektoér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber,
https://kgk.gov.tr/SustainabilityDetailForm/11696/TFRS
2 (Erisim T. 14.12.2025)

Kizilarslan, O.D. (2024). Tiirkiye Makine  Sektdrii
Stirdiiriilebilirlik Eylem Raporu.
https://mundusplus.org.tr/images/SurdurulebilirlikEgitim
iEkim2024.pdf (Erisim Tarihi: 02.10.2025)

Ozdemir, N. (2024). Giincel Gelismeler Ekseninde
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Siirecinin ve Tirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin

Degerlendirilmesi. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 20(2), 444- 458

Resmi Gazete. (2023). Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul
Karar1.

264


https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%202(1).pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%202(1).pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%201(1).pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%201(1).pdf
https://kgk.gov.tr/SustainabilityDetailForm/11696/TFRS2
https://kgk.gov.tr/SustainabilityDetailForm/11696/TFRS2

Muhasebe

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/2023122
9M1-10.pdf, (Erisim T. 03.10.2025).

Sultanoglu, B ve Akdogan, N. (2020). IIRC Cergevesi
Kapsaminda Entegre Raporlardaki Icerik Ogelerinin
Tiirkiye ve Uluslararas1 Karsilagtirilmast ve Entegre
Raporlarin Diizenlenmesinde Stirdiiriilebilirlik
Raporlarindaki Bilgilerin Kullanimi. Muhasebe Bilim
Diinyast  Dergisi, 22  (Ozel Say1), 20-46.
http://dx.doi.org/10.31460/mbdd.646683

Simsek, K. ve Simsek, O. (2025). Bankalarda Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Uygulamalarinin Raporlama Cergeveleri Ve
Onemlilik Baglaminda Degerlendirilmesi, Uluslararasi
Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 21(2), 586-609.
http://dx.doi.org/10.17130/ijmeb.1595703

Zor, U. ve Katanalp, B. (2025). (Edit. Zor U.). Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik  Raporlama  Standardi TSRS  1:
Stirdiiriilebilirlikle Mgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler, Kurumsal
Stirdiiriilebilirlik Raporlamast TSRS Rehberi iginde,
VakifBank Kiiltiir Yaylari: 0372, Istanbul.  170-285.

265


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/20231229M1-10.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/20231229M1-10.pdf
http://dx.doi.org/10.31460/mbdd.646683
http://dx.doi.org/10.17130/ijmeb.1595703

Muhasebe

CALISMA HAYATINDA CINSIYET
ESITSIZLiGi: BURDUR iLINDE MUHASEBE
MESLEK MENSUPLARI UZERINE BiR
ARASTIRMA'!

Beyza Hamim YAZAGAC?
Osman TUGAY®

1. GIRIS

Toplumsal cinsiyet kavrami, sanayilesmeyle birlikte
glindeme gelen is bolimi kavrami ile yakindan iligkili bir
kavramdir. Sanayilesme silireci dncesinde iiretim hane halkinin
ihtiyaglarini karsilamak amaci ile hane igerisinde gergeklestirilen
bir faaliyettir. Uretim alan1 ile yeniden iiretim alanmin aym
mekanda olmasi toplumda kadinin ve erkegin cinsiyet rollerinde
keskin bir ayrimin olugmasini 6nlemistir. Ancak sanayi devrimi
ile iretimin ev disina ¢ikarak kamusallasmasi ile {icretsiz ¢calisma
(ev isi-yeniden tiretim) ile ticretli caligma (iiretim) ayrimina yol
acarak kadin ile erkek arasinda cinsiyete dayali is boliimii
kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (ilkkaracan, 2010).

Giliniimlizde tartisilan 6nemli konulardan birisi olan
toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin saglik, egitim ve
istthdam olanaklarina erisiminde Onemli farkliliklara neden
olmaktadir. Kadinlar, genel olarak erkeklere kiyasla daha diigiik

1 Buarastirma TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destek
Programi kapsaminda 1919B012410542 numarali proje ile desteklenmistir.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Bolimi, ORCID: 0009-0005-1312-7152.

3 Prof. Dr. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, [IBF, Isletme Béliimii, ORCID:
0000-0001-8733-7471.

266



Muhasebe

egitim seviyelerine sahip olmakta, isgiiciine daha az katilmakta
ve gelir getirisi diisiik islerde calismaktadir (Adetula vd., 2014).
Diinya niifusunun yarisim1 olusturan kadinlarin toplumda ikinci
planda goriilmesi ve diisiik sosyal statliye sahip olmalari, saglik
ve egitim gibi temel hizmetlerden zamaninda ve yeterli sekilde
faydalanmalarin1 da engellemektedir. Bu nedenle, kadinlarin
giiclendirilmesi ve toplumsal konumlarinin 1iyilestirilmest;
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinin politika, strateji ve
uygulamalara yansitilmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tirkiye’de en cok Uyeye sahip mesleklerden birisi olan
muhasebe meslegi kadinlar ve erkekler tarafindan tercih
edilmektedir. Ancak meslegi icra eden kadin ve erkek sayisi
istatistiksel olarak analiz edildiginde kadinlarin sayica daha az
oldugu goriilmektedir (Agca ve Yalgin, 2015). Bu calismada,
muhasebe mesleginde cinsiyete dayali bir ayrimciligin olup
olmadigi, muhasebe meslegini icra eden meslek mensuplarinin
cinsiyete dayali ayrimcilikla karsilasip karsilasmadiklarini tespit
etmek ve bir ayrimcilik var ise hangi alanlarda yogunlagtigini
belirlemek amaglanmugtir.

2. CALISMA HAYATINDA CINSIYET
AYRIMCILIGI VE MUHASEBE MESLEGI

Ayrimcilik, bir kisi ya da gruba yas, 1rk, renk, milliyet ya
da etnik koken; cinsiyet, medeni durum; dini inang, vb. diger
kisisel 6zellikler nedeniyle baska kisi ya da gruplara gore, farkli
davranilmasi sonucu olusur (Topbas, 2003). Cinsiyete dayali
ayrimeilik, ayrimciligin en dikkat cekici tiirlerinden biridir.
Toplumun yapitaslarindan kadin ve erkek, hayatin her alaninda
karsilikli olarak yasamaktadir. Sosyal yasamdan aile yasamina, is
hayatindan politik ve ekonomik alanlara kadar her alanda
kadinlarin varligr s6z konusudur. Ancak kadinin varli§i bazi
alanlarda uzun yillar boyunca ikincil olarak goriilmiistiir.
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Toplumsal cinsiyet ayrimciligi kavraminin temelinde
cinsiyet farkliliginin toplumsal yap1 ile kurdugu iliski
yatmaktadir. Toplumsal cinsiyet ayrimcilig1 isgilicii piyasasinda
istthdama katilmda esitsizlik, {icret esitsizligi, meslekte
yukselme ve terfi olanaklari agisindan esitsizlik olarak kendisini
gostermektedir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitsizligi sorunu,
calisma yasaminda kadinin isgiiciine katilma durumundan
baslayip terfi olanaklarina kadar genis bir alanda etkisi olan bir
sorun alani olusturmaktadir (Erikli, 2020).

Calisma hayatinda cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin benzer
egitim ve yeteneklere sahip olmalarina karsin ise alim,
ucretlendirme, terfi ve karar alma sireclerinde erkeklere nazaran
daha dezavantajli konumda olmalarina neden olmaktadir.
Muhasebe alaninda yapilan arastirmalar, kadinlarin meslege giris
oranlarinin erkeklerle yakin olmasina karsin, yonetici veya ortak
diizeyindeki  pozisyonlara ulagmada  ¢esitli  engellerle
karsilagtiklarin1 ortaya koymaktadir (Silva, Magro ve Silva,
2018). Bu durum, “cam tavan sendromu” olarak adlandirilmakta
ve kadmlarin  kariyer ilerlemesini  yapisal  bi¢imde
sinirlamaktadir. Benzer sekilde, muhasebe mesleginde kadinlarin
temsil oraninin artmasina ragmen, iicret farkliliklarinin devam
ettigi ve terfi imkanlarinin cinsiyet temelli Onyargilardan
etkilendigi goriilmektedir (Hardies, 2020). Bu esitsizlikler,
sadece bireysel diizeyde kariyer gelisimini engellemeyip, meslek
etigi ve kurumsal cesitlilik ag¢isindan da olumsuz sonuglar1 da
beraberinde getirmektedir.

Muhasebe mesleginde kadinlarin ¢ogunlukla destekleyici
veya rutin gorevlerde istihdam edilmesi, erkeklerin ise yonetim,
denetim ve karar alma pozisyonlarinda agirlik kazanmasi dikkat
cekici bir durumdur (Flynn ve Earlie, 2015). Calismalar, kadin
muhasebecilerin ayni performans diizeyine sahip olmalarina
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karsin daha az tcret aldiklarimi ve terfi siireclerinde bazi
engellerle karsilastiklarint  gostermektedir (Hooley, 2019).
Ayrica, toplumsal cinsiyet kaliplarinin etkisiyle kadmnlarin is-
yasam dengesi sorunlarin1 daha yogun yasadiklar1 ve bu durumun
meslekte uzun vadeli kariyer hedeflerine ulagsmalarini
zorlagtirdig1 belirtilmektedir (Mehnaz ve Yang, 2025).

3. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI,
YONTEMI VE SINIRLILIKLARI

Bu boliimde arastirmanin amaci, evreni, Orneklemi,
smirliliklary, yontemi, kullanilan analiz yOntemleri yer
almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Burdur’da il merkezinde
bagimsiz olarak ¢alisan muhasebe meslek mensuplarinin ¢caligma
hayatindaki cinsiyet esitsizligi konusundaki diisiincelerini
degerlendirmektir. Burdur’da faaliyet gosteren muhasebe meslek
mensuplarinin  cinsiyet esitsizligi konusunda karsilastiklar
sorunlar1 inceleyerek, meslek mensuplari arasinda yaklasip
farkliliklarinin  olup olmadigi, mesleki tecriibe, cinsiyet ve
O0grenim durumu gibi faktorlere gore degisiklik gdsterip
gostermedigini tespit etmek hedeflenmektedir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Yontemi

Bu arastirmanin evrenini Burdur il merkezinde faaliyet
gosteren  yaklastk 120  muhasebe meslek  mensubu
olusturmaktadir. Ancak faaliyet gosteren meslek mensuplarina
hepsine ulasma zorlugu nedeniyle calismanin 6rneklemini, evreni
temsil edecegi sinirlar ¢ergevesinde rast gele secilen ve gonalli
olarak arastirmaya katilmayi kabul eden 80 meslek mensubu
olusturmaktadir. Burdur ilinde faal olarak calisan sadece 2
yeminli mali misavir (www.antalyaymmo.org.tr) faaliyet
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gosterdigi i¢in Orneklem biylikliigliniin anlamli olmamasi
acisindan bu ¢alismaya dahil edilmemistir. Calismada, kolayda
ornekleme yontemi secilmistir. %95 giiven aralifi %35 hata pay1
ile 80 meslek mensubuna ulasilmasinin yeterli oldugu
belirlenmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

Bu arastirmada nicel arastirma yoOntemlerinden anket
yontemi kullanilmigtir. Anket 2 boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde; aragtirmaya kayilanlarin demografik 6zelliklerine
(Unvan, yas, cinsiyet, egitim diizeyi, tecriibe, medeni durum vb.)
iliskin kisisel bilgiler yer almaktadir. Ikinci boliimii ise, Agca ve
Yalgm (2009) ve Ozgelik (2018) tarafindan olusturulan anket
formlarindan ve literatiirdeki diger benzer c¢alismalardan
faydalanilarak olusturulmus 5°1i Likert tipi 6lgege (1-Kesinlikle
Katiliyorum, 2-Katiliyorum, 3-Kararsizim, 4-Katilmiyorum, 5-
Kesinlikle Katilmiyorum) goére hazirlanmis 30  ifade
bulunmaktadir. Arastirmaya 80 meslek mensubu katilmistir. Bu
da evrenin %67’ sini olugturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Kisitlar

Arastirmanin kapsamini Burdur il merkezinde faaliyet
gosteren SMMM unvanina sahip kisiler olusturmaktadir. Yeminli
Mali Miisavirler aragtirmanin kapsami disinda tutulmustur.
Ayrica zaman ve maliyet kisiti sebebiyle sadece Burdur il
merkezinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarina
anket uygulanmistir. Dolayisiyla bu durum arastirmadan elde
edilen bulgular tim meslek mensuplarini kapsayacak sekilde
genellenemez.

3.4. Verilerin Analizi

Anket verilerinin  analizinde Jamovi  programi
kullanilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek
amaciyla yiizde, ortalama, ortanca, minimum ve maksimum gibi
tanimlayicr istatistikler ve tanimlayict analiz, normallik testi, t-
testi ve ANOVA yontemleri kullanilmstir.
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4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirmanin = bu  bdliimiinde muhasebe meslek
mensuplarin1  dijitallesme hakkindaki goriiglerini  belirlemek
tzere uygulanan anketlerden elde edilen verilerin analizi yer
almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Muhasebe Meslek Mensuplarina
Ait Demografik Bilgiler

Demografik Frekans | Oran | Demografik Bilgiler Frekans | Oran
Bilgiler
Yas 25-30 10 125 Cinsiyet Kadin 26 325
31-40 20 25.0 Erkek 54 67.5
41-50 40 50.0 Toplam 80 100,0
51 wve | 10 12.5 Medeni Evli 73 91.3
Gzeri Durum
Toplam | 80 100,0 Bekar 7 8.8
Mesleki | 5-10 7 8,8 Toplam 80 100,0
Tecriibe | 11-15 10 75 Egitim Yiiksekokul | 7 8,8
16-20 7 8.8 Durumu Lisans 64 80.0
21-25 9 11.3 Lisansustii 7 8.8
26 ve | 51 63.7 Diger 2 25
Uzeri
Toplam | 80 100,0 Toplam 80 100,0
Unvan SM 6 7.5 Calistirlan | 1 kisi 17 21,3
SMMM | 74 92,5 Eleman 2 kisi 34 42.5
Sayisi 3 kisi 16 20.0
Toplam | 80 100,0 4 ve Uzeri 9 11.3
5 Diger 4 5.0
Toplam 80 100,0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan meslek
mensuplarinin  yas dagilimimin agirhikli olarak 41-50 yas
araliginda (%50,0) yogunlastig1 goriilmektedir. Katilimcilarin
%67,5°1 erkek, %32,5’1 kadindir ve biiyliik ¢ogunlugu evlidir
(%91,3). Mesleki tecriibe agisindan katilimcilarin 6nemli bir
kismmin 21 yil ve ilizeri deneyime sahip oldugu (%63,7)
belirlenmistir. Egitim durumlar1 incelendiginde katilimcilarin
bliylik  ¢ogunlugunun lisans mezunu (%80,0) oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin %92,5’i SMMM unvanina sahiptir.
Ayrica biirolarda c¢alistirilan eleman sayist incelendiginde,
katilimcilarin  ¢ogunlukla iki kisi (%42,5) calistirdigi tespit
edilmistir.

271



Muhasebe

Verilerin istatiksel analizi Jamovi programi kullanilarak
gergeklestirilecektir. Katilimcilarin - demografik  6zelliklerini
belirlemek amaciyla frekans ve yilizde analizi kullanilmistir.
Katilimcilarin ¢alima hayatinda cinsiyet esitsizligine iliskin
goriislerini 6lgebilmek adina 5’11 likert 6l¢egine gore hazirlanmis
30 ifadeye katilim diizeylerini tespit etmek amaciyla, ortanca,
minimum ve maksimum gibi tanmimlayici istatistikler ile ve
verilerin analizinde normallik testi, t-testi ve ANOVA testleri
yapilmistir. Asagida analiz sonucunda anlamli farklilik olan
sonuglar verilmis, anlamli fark olmayan sonuglara yer
verilmemistir.

Meslek mensuplarinin cinsiyetine gore katilimcilarin
goriislerine yonelik t-testi analiz sonuglar1 asagidaki tablo 2 “de
verilmistir.

Tablo 2. Meslek Mensuplarimin Cinsiyete Géore Anlamh Fark
Gosteren Maddeler

Erkek | Erkek | Kadin | Kadmn
Anket Soru No ort. sD ort. sD t df p

5 Erkek muhasebe

meslek mensuplari

kadinlarin meslege 154 0.77 2.15 1.223 | -2.751 | 78 | 0.007

girislerini hos

karsilamazlar

16 Miikellefler kadin

meslek mensuplarina 1.35 0.705 1.69 0.736 | -1.995 | 78 | 0.049

gliven duymazlar

26. Muhasebe mesleginin

yogunlugu ailevi 2.48 1.328 1.85 0.881 | 2.2120 | 78 | 0.03

problemler dogurur

30. Meslegi icra ederken

Kargilastlan sorunlar 156 | 0816 | 208 | 1197 | -2.286 | 78 | 0.025

nedeniyle kadinlar isi

birakmay: diisiinebilirler

Tablo 2’de yer alan analiz sonuglarina gore, 5,16, 26 ve
30. Sorularda kadin ve erkek katilimcilarin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir (p < .05).
Buna gore, 5. Soruda erkek katilimcilarin ortalamasi kadin
katilimcilarin ortalamasindan daha diisiiktiir ve aradaki fark
istatistiksel olarak anlamhidir (p = .007). Bu bulgu, kadin meslek
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mensuplarinin erkeklere kiyasla, muhasebe meslegine
giriste daha fazla olumsuz tutumla karsilagtiklarini
diisiindiiklerini gostermektedir. 16. Soruda da kadin ve
erkek katilimcilar arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
Kadinlarin ortalama puani erkeklerin ortalama puanindan
daha yiiksektir. Bu sonug, kadin meslek mensuplarinin
miikelleflerin kendilerine duydugu giiven konusunda
erkeklere gére daha olumsuz bir algiya sahip olduklarini
ortaya koymaktadir.

26. soru da erkek katilimcilarin ortalamasi kadin
katilimcilarin ortalamasindan daha yiiksek bulunmus ve
bu fark istatistiksel olarak anlamlidir ( p = .030). Bu
sonug¢, muhasebe mesleginin yogunlugunun ailevi
sorunlara yol agtig1 goriisiiniin erkek katilimcilar
tarafindan kadinlara kiyasla daha fazla benimsendigini
gostermektedir. Diger bir bulgu da 30. Soruda da
katilimcilarin cinsiyetlerine gére de anlamli bir fark tespit
edilmistir (p = .025). Buna gore kadin katilimcilarin
ortalamas1 erkek katilimcilara gore daha yiliksektir. Bu
durum, kadin meslek mensuplarinin meslegi icra ederken
karsilagilan sorunlar nedeniyle isi birakmayi1 diisiinme
olasiliklarini erkeklere kiyasla daha yiiksek algiladiklarini
gostermektedir. Meslek mensuplarinin anket sorularina
verdikleri yanitlarin yas gruplarina gore farklilasip
farklilasmadigr tek yonlii ANOVA testi ile analiz
edilmistir. Analiz sonuglari, bazi1 maddelerde katilimci
goriliglerinin yas gruplarina gore istatistiksel olarak
anlamli bigimde farklilastigimi gostermektedir (p < .05).
Analiz sonuglari asagida tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Meslek Mensuplarinin Yas Gruplarina Gore Anlaml
Fark Gosteren Maddeler

Anket soru No Yas‘ Ortalama SD F dfl df2 p
Aralig
5. Erkek 25-30 2.7 1.252
muhasebe 31-40 1.75 1.07
meslek 41-50 1.6 0.81
mensuplart 11718 | 1 | 54 | 0017
kadinlarin
meslege 51+ 13 0.483
giriglerini hos
kargilamazlar.
12. Kadin 25-30 2.3 1.059
muhasebe 31-40 1.6 0.821
mensuplarinin
pazarlik giicii 51+ 13 0.675
azdir
17. Kadin 25-30 2.9 1.287
muhasebe 31-40 1.95 0.999
meslek 41-50 1.75 1.104
mensuplarinin
miikellef say1s1 86.2451 1 12.75 | 0.001
erkek
meslektaglarina 51+ 2.3 1.567
oranla daha
azdir.
22. Muhatap 25-30 25 1.354
olunan miisteri 31-40 1.9 1.119
portféyinun 41-50 1.88 1.09
egitim ve kiiltiir 11.0101 1 5.55 0.018
ksev1y<=,51 kadinfl 514 16 0699
ars1 ayrimciliga
neden olur.

Tablo 3 incelendiginde 5., 12., 17. ve 22. sorularda yas
gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmustur
(p < .05). Tabloda yer alan sonuclara gore, 5. Soruda yas
gruplar arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (p = .017).
Ortalama degerlere bakildiginda, 25-30 yas grubundaki meslek
mensuplarinin diger yas gruplarima kiyasla daha yiiksek bir
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonug, geng yas
grubundaki meslek mensuplarinin  erkek  meslektaslarin
kadinlarin meslege girisini hos karsilamadig1 goriistine daha fazla
katildigim1  gostermektedir. Anketteki 12. Soruda da yas
gruplaria gore anlaml bir farklilik bulunmustur (p = .028). En
yiiksek ortalamanin 25-30 yas grubunda oldugu, yas ilerledikce
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ortalama degerlerin diistiigii goriilmektedir. Bu bulgu, geng
meslek mensuplarinin kadin muhasebe meslek mensuplarinin
pazarlik giliclinlin  diisik oldugu goriisiinii daha fazla
benimsediklerini ortaya koymaktadir. 17. soruda yas gruplari
arasindaki farkin oldukca belirgin oldugu tespit edilmistir (p =
.001). Ozellikle 25-30 yas grubunun diger yas gruplarina gore
daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum,
geng meslek mensuplarinin kadin meslek mensuplarinin miikellef
sayisinin erkeklere kiyasla daha az oldugu yoniindeki algisinin
daha giiclii oldugunu gostermektedir. Son olarak, 22. Soruda da
yas gruplarina gore anlamli bir fark bulunmustur (p = .018). 25—
30 yas grubunun ortalamasinin diger yas gruplarina kiyasla daha
ylksek oldugu goriilmektedir. Bu sonug, miisteri portfGyiiniin
egitim ve kiiltlir seviyesinin kadinlara yonelik ayrimciliga yol
actig1 diislincesinin 6zellikle gen¢ meslek mensuplar1 arasinda
daha yaygin oldugunu gostermektedir.

Meslek mensuplarinin anket maddelerine verdikleri
yanitlarin unvan degiskenine (SM-SMMM) gore farklilasip
farklilasmadig1 tek yonlii ANOVA testi ile analiz edilmistir.
Analiz sonuglar1 asagida tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Meslek Mensuplarinin Unvanlarina Gore Anlamh Fark
Gosteren Maddeler

Anket Soru No Unvan | Mean SD F dfl | df2 p
1. Kadin muhasebe meslek SM 25 1.049 | 3.361 4 155 | 0.036
mensuplarma karsi dnyargi SMMM 2.04 1.243
vardir
19. Kadin muhasebe meslek SM 2.67 | 1.506 | 3.351 4 15.3 | 0.037
mensuplari erkek SMMM | 2.32 1.24
meslektaglarina oranla daha
fazla stres altindadir

Tablo 4’teki analiz sonuglarina gore, 1. ve 19. sorularda
unvana gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit
edilmistir (p < .05). Buna gore, “Kadin muhasebe meslek
mensuplarina karsi onyargi vardir” ifadesini igeren 1. sorunun
ortalama degerlere bakildiginda, Serbest Muhasebecilerin (SM)
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ortalama puanlarinin, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin
(SMMM) ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu sonug, SM unvanina sahip meslek
mensuplarinin kadin muhasebe meslek mensuplarina yonelik
Onyargr algisimm  daha giicli  bigimde paylastiklarim
gostermektedir. Aynmi  sekilde, “Kadin muhasebe meslek
mensuplar1 erkek meslektaglarina oranla daha fazla stres
altindadir” ifadesini i¢eren 19. soruda da unvana gore anlamli bir
fark tespit edilmistir (p = .037). Buna gére SM’lerin ortalama
puanlarmin, SMMM’lerin ortalama puanlarindan daha yiiksek
oldugu gorilmektedir. Bu sonug, kadin muhasebe meslek
mensuplarinin erkek meslektaslarina kiyasla daha fazla stres
yasadigi algisinin SM unvanina sahip katilimcilar arasinda daha
yaygin oldugunu ortaya koymaktadir.

Medeni durum degiskenine gére muhasebe meslek mensuplarinin
ankette yer alan sorulara verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir
fark olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
ANOVA analizi yapilmistir. Analiz sonucunda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunan sonuglar asagida Tablo 5°te
sunulmustur.

Tablo 5. Meslek Mensuplarinin Medeni Durumlarina Gore
Anlamh Fark Gosteren Maddeler

Anket Soru No Medeni | N Mean | SD SE F dfl | df2 p
Durum

5. Erkek muhasebe Bekar 7.0 2.86 1.215 | 0.459
meslek mensuplart 6.78993 | 1.0 | 6.63 | 0.037
Kadmlarin meslege =gy 730 | 163 | 089 | 0104
giriglerini hos
kargilamazlar.
9. Kadin muhasebe Bekar 7.0 3.14 1.215 | 0.459
meslek mensuplari 9.01074 | 1.0 | 6.69 | 0.021
kadmn olduklart igin - TE o 730 | 173 | 0.932 | 0.109
miigteri bulmada
sorun yasarlar.
17. Kadin muhasebe Bekar 7.0 3.43 0.787 | 0.297
meslek 22,5748 | 1.0 | 87 0.001
mensuplarinin -

miikellef sayist erkek Evli 73.0 | 1.88 1.154 | 0.135
meslektaglarina
oranla daha azdir
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Tablo 5’teki analiz sonuglart incelendiginde 5., 9. ve 17.
sorularda katilimcilarin medeni duruma gore istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar tespit edilmistir (p < 0,05).

5. soru i¢in yapilan ANOVA sonucunda (p =0,037), bekar
katilimcilarin ortalama puanmin evli katilimcilara goére daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, ilgili ifadeye bekar
meslek mensuplarinin evli olanlara kiyasla daha fazla katilim
gosterdigini ortaya koymaktadir. 9. soruda da benzer sekilde
medeni duruma gore anlamli bir farklilik saptanmustir (p = 0,021).
Bekar katilimcilarin ortalamasinin, evli katilimcilara kiyasla daha
yiiksek olmasi, bu ifadeye yonelik alginin medeni duruma bagl
olarak degistigini gostermektedir.17. soru ise, medeni duruma
gore en giiclii farkliligin gozlendigi madde olmustur (p = 0,001).
Bekar meslek mensuplarinin ortalama puani, evli meslek
mensuplarina goére oldukca yiiksektir. Bu sonug, séz konusu
ifadeye iligkin goriislerin medeni durum acisindan belirgin
bicimde farklilagtigini ortaya koymaktadir.

Sonu¢ olarak, medeni durum degiskeninin muhasebe
meslek mensuplarinin dijitallesme, mesleki algi ve tutumlarina
iliskin goriisleri tizerinde sinirh bir etkiye sahip oldugu, yalnizca
belirli maddelerde (5, 9 ve 17. maddeler) anlamli farklilik
yarattigt  sOylenebilir. Bu farkliliklarin, bekdr meslek
mensuplarinin ilgili konulara yonelik algilarinin evli meslek
mensuplarina gore daha yiliksek diizeyde oldugunu ortaya
koydugu degerlendirilmektedir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu arastirmada Burdur ilinde faaliyet gosteren muhasebe
meslek mensuplarinin caligma hayatinda cinsiyet esitsizligine
iligkin algi ve tutumlari incelenmistir. Arastirma kapsaminda
yapilan analizler, kadin ve erkek muhasebe meslek mensuplarinin
baz1 ifadelerde istatistiksel olarak anlamli bi¢imde ayristigini
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gostermektedir. Kadin katilimeilarin, kadinlarin  muhasebe
meslegine giriste olumsuz tutumlarla karsilastigi, miikelleflerin
kadin meslek mensuplarina erkeklere kiyasla daha az giiven
duydugu ve meslegi icra ederken yasanan sorunlar nedeniyle isi
birakma egiliminin daha yiiksek oldugu yoniindeki ifadelere daha
fazla katildiklar1 tespit edilmistir. Bu bulgular, kadin meslek
mensuplarinin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 engelleri ve
ayrime1 tutumlart erkek meslek mensuplarina kiyasla daha giiclii
bicimde algiladiklarin1 gostermektedir. Erkek katilimcilarin ise
muhasebe mesleginin yogunlugunun ailevi sorunlara yol agtigi
goriisiinii daha fazla benimsemeleri, meslegin is—yasam dengesi
tizerindeki etkisine isaret etmektedir.

25-30 yas araligindaki meslek mensuplarinin kadinlara
yonelik ayrimciliga iliskin algilarinin  daha yiiksek tespit
edilmistir. Geng meslek mensuplarinin, kadin muhasebe meslek
mensuplarinin pazarlik giiciiniin daha diisiik oldugu, miikellef
sayilarinin erkek meslektaslarina gére daha az oldugu ve miisteri
portfoyliniin egitim ve Kkiiltiir seviyesinin kadinlara yonelik
ayrimciliga neden oldugu goriislerini daha fazla benimsedikleri
belirlenmistir. Bu sonug, geng¢ kusagin meslekteki cinsiyet temelli
esitsizlikleri daha goriiniir ve sorgulanabilir olarak algiladigini
diistindiirmektedir.

Unvan degiskenine gore elde edilen bulgular, Serbest
Muhasebeciler ile Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler arasinda
bazi maddelerde anlaml farkliliklar ~ bulundugunu
gostermektedir.  Serbest  Muhasebeci  unvanmna  sahip
katilimcilarin, kadin muhasebe meslek mensuplaria yonelik
Onyargi ve stres algisina katilim diizeylerinin daha yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu durum, mesleki statii,
deneyim diizeyi ve ¢alisma kosullarinin, cinsiyet temelli algilarin
sekillenmesinde etkili olabilecegini ortaya koymaktadir.
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Arastirma sonuglart medeni durum degiskeni agisindan
degerlendirildiginde, bekar muhasebe meslek mensuplarinin
kadinlarin meslege giriste ve miisteri iligkilerinde yasadiklari
sorunlara iligkin algilariin evli katilimcilara kiyasla daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Ancak bu farkliliklarin sinirli sayida soruda
ortaya cikmasi, medeni durumun cinsiyet esitsizligi algilari
tizerindeki etkisinin gdérece siirli  oldugunu  seklinde
degerlendirilebilir.

Genel olarak arastirma bulgulari, muhasebe mesleginde
cinsiyet esitsizligine iliskin algilarin tamamen ortadan
kalkmadigini, ozellikle kadin meslek mensuplarinin mesleki
sireclerde  dezavantajli  konumda  algilandigin1  ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, meslek orgiitleri ve ilgili kurumlarin,
kadin muhasebe meslek mensuplarinin ¢aligma hayatinda
karsilastiklar1  ayrimciliklart  ortadan  kaldirmaya  yonelik
politikalar gelistirmesi ve cinsiyet esitligi farkindaligini
giiclendirecek egitim ve destek mekanizmalarint olusturup
yayginlastirmasi hayati éneme sahiptir. Gelecek calismalarda
farkli illeri kapsayan daha genis 6rneklemlerle ve nitel aragtirma
yontemleriyle desteklenen c¢alismalarin yapilmasi, muhasebe
mesleginde cinsiyet esitsizliginin nedenlerinin ve sonuglarinin
daha kapsamli bi¢imde ortaya konulmasina ciddi katkilar
saglayacaktir
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